(it} malay

A MATAV BEJELENTI 2006-RA KITUZOTT STRATEGIAI CELJAIT

BUDAPEST — 2004. augusztus 12. — A Matav (NYSE: MTA.N és BET: MTAV.BU),
Magyarorszag vezeté tavkozlési szolgaltatoja bejelenti, hogy részletes elemzést kovetéen
véglegesitette kozéptavu stratégiai tervét és célkitiizéseit, és nyilvanossagra hozza ennek
részleteit.

A Matav 1997. évi tézsdei bevezetése Ota meglrizte vezetd szerepét a belfoldi vezetékes
tavkozlésben, sikeres akvizicidkat hajtott végre a mobil és nemzetkozi lizletdgakban valamint
folyamatosan stabil eredményt ért el. A Matéav tovabbra is kiemelkedd eredményeket kivan elérni
részvényesei €s a tobbi érdekelt fél szadmara, ezért a vallalatvezetés egy stratégiai attekintés
elkészitésérol dontott. Az elmilt néhany honap soran részletes elemzés késziilt a Csoport
tevékenységérdl, pénziigyi €s versenyhelyzetérél, melynek eredményei alapjan elkésziilt a Matav
Uj stratégiai terve €s a 2006. évre vonatkoz6 célkitiizései.

A Matav vezetése elkotelezte magat egy Ertékteremtd Program megvaldsitasa mellett, mely
harom {6 elembdl 4ll: a belsd, organikus teljesitmény javitdsa, a Csoporton beliili szinergidk
kihasznaldsa, valamint az akvizicidok altal megnyild novekedési lehetOségek megragadasa. A
program hatdsdnak koszonhetden a Csoport EBITDA ratdja a 2005-2006. években 40% felett
marad (az atszervezési koltségek nélkiil), az egész Csoportot érintd fokozodd szabalyozasi és
versenypiaci nyomads ellenére. Az itt emlitett és az aldbbiakban részletezésre keriild egyéb
célkitlizések érdekében tervezett 1épések mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a Csoport fenntarthato
eredményeket érjen el.

Organikus fejlodés

A vallalatvezetés kidolgozott egy atfogod, piacorientdlt programot, amely magaban foglalja

valamennyi iizletag teljesitményének javitasat. Kiemelt cél a vezetékes vonalak szdmdnak

megorzése, a szélessavu internet elterjesztése, a mobil szegmens jovedelmezdségének novelése

valamint a koltségek jelentds mértékii csokkentése all. A program megfogalmaz szamos, a

miikddésre vonatkoz6 konkrét célkitlizést:

= A vezetékes eldfizetdi tdbor lemorzsolodasdnak megallitasa: A magyarorszagi vezetékes
vonalak szama évek oOta csokken. A vezetés elhatarozta, hogy a tendenciat megforditja, és ezt
aktiv reklamkampannyal egyidejiileg bevezetett 0j, versenyképes csomagok segitségével
sikeriilt is teljesiteni. A Matav vezetékes lizletdga a jovOben is agressziv termékstratégiat
folytat olyan uj termékek bevezetésével, melyek vonzébba teszik az analég vonalak
hasznalatat. A vezetékes lizletag fellenditésének elsd fazisdban 11j, egységes percdiji valamint
kedvezményes internethasznalatot biztositd tarifacsomagok valnak elérhetové az tligyfelek
szamara. Ezt kovetden, kihasznidlva a Matdv Csoport fejlodé ¢és bovild szélessava
platformjat, innovativ termékek bevezetésére keriil sor a szorakozas, tartalomszolgaltatasok
¢s kedvezményes hangatviteli megoldasok terén. A Matadv mind a sajat, mind az egyéb
szolgaltatok teriiletén torekszik arra, hogy ndvekedési lehetoségeket ragadjon meg a
vezetékes lizletagban.




Az ADSL penetracio radikalis ndvelése: 2003 folyamén a Matdv meghdromszorozta a
magyarorszagi ADSL el6fizetdk szamat. A régio vezetd szélessavi szolgaltatojaként a Matav
arra torekszik, hogy megismételje, s6t meghaladja a ADSL penetracié novekedésének tavalyi
szintjét. Az ADSL kulcsfontossagl szerepet jatszik a menedzsment azon célkitlizésében,
hogy megorizze a vezetékes vonalak szamat. A folyamatos reklamkampanyok, az 1j,
differencialt termékkinalat és a szélessavon elérhetd tartalomszolgaltatasok jelentdsen ndvelik

a keresletet, mig az atgondolt Aarpolitika optimalizdlja az eld6fizetdszam- ¢€s

nyereségndvekedést. Mindezek eredményeképpen a Matdv ADSL eldfizetéi szama 2006-ra

varhatéan meghaladja a 400 ezret.

Vezetd pozicid megdrzése a mobil piacon: A T-Mobile Magyarorszdg az orszag vezetd

mobilszolgéltatoja 47% koriili piaci részesedéssel. A mobilpiacot azonban intenziv

versenykornyezet jellemzi, a versenytarsak agressziv marketingtevékenységet folytatnak piaci
részesedéslik novelése érdekében. A T-Mobile Magyarorszag részletes stratégiat dolgozott ki
vezetd szerepének megvédésére, mely négy f6 kezdeményezésre épiil:

»  Arazds/versenystratégia: A T-Mobile Magyarorszag atlathatd 4arazasi stratégiaja
segitségével hatékonyan tud vélaszolni a versenytarsak 1épéseire, elkeriilve ugyanakkor a
felesleges arcsokkentéseket. Ilyen moédon megvédi mind piaci részesedését, mind a piaci
értéket.

v Ugyfél-érték kezelés: A T-Mobile Magyarorszag egyediilallo iigyfél-érték kezelési
rendszert haszndl az egyes tligyfelek értékének megallapitasara. Egy telitddéshez kozeli
piacon ez a rendszer alapvetd fontossagl eszkoze az ligyfelek, valamint a megcélzott
ligyfélszegmensek ¢és mikro-szegmensek megtartdsdnak. Az tgyfél-érték alapu
igyfélkiszolgalas és a proaktiv értékesités segitségével a T-Mobile Magyarorszag
maximalizalni tudja az ligyfélkor altal teremtett értéket, mikozben optimalis szinten tartja
az ligyfélmegtartasra és ligyfélszerzésre forditott koltségeket.

=  Kozéppontban az eldfizetéses itigyfelek: Az elofizetéses Tlgyfelek értéke nagyobb
beszédforgalmuk és hosszi tava hliségszerzodéseik miatt magasabb. A T-Mobile
Magyarorszag portfoliojaban magas az eldfizetéses tligyfelek ardnya, és a marketing
akciok (pl. késziilékcsere, hliségprogram, stb.) is arra irdnyulnak, hogy ez az elény
fennmaradjon.

»  Nemzetkozi termékportfolio: A véllalat névvaltasa altal a T-Mobile Magyarorszag
szamara elérhetévé valik a T-Mobile nemzetkozi termékportfolidja. Ezt kihasznalva a
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vonzobba kindlatat az tigyfelek szamara. Az dtnevezésbdl szarmazo tobbletelonyok koziil

az ugyfelek elsOként a nem hang alapt tartalomszolgaltatasok széles skalajat és vonzo

roaming feltételeket vehetnek igénybe.
Jelentds megtakaritdsok a MakTel koltséghatékonysaganak javitasa révén: A vallalatvezetés a
nemzetkozi lednyvallalat, a MakTel Csoport szamara is kidolgozott egy Ertékteremt6
Programot. A program hatékonysagnovekedést tesz elérhetdvé azéltal, hogy né a kindlat
vonzereje ¢€s az értékesités mindsége a lakossagi vezetékes tlizletagban, tovabbi ndvekedés
érhet6 el a folyamatosan boviilé mobilpiacon valamint jelentds atszervezésre keriil sor.
A belsd hatékonysdg folyamatos javitasa: A Matav Csoport folytatja a tobb éve tartod
agressziv koltségcsokkentési programot. A miikddési hatékonysag javitasa érdekében szamos
célkitlizés sziiletett, tobbek kozott az anyavallalatndl végrehajtandé munkaerd-hatékonysag
novelés, melynek eredményeképpen az egy alkalmazottra jutd vezetékes vonalak szdma 2006
végére 500 folé emelkedik (ez a szdm megfelel a nyugat-eurdpai legjobb referencia cégek
atlagos mutatojanak). A Szakszervezetekkel jelenleg folynak a targyaldsok. Eldzetes
becslések alapjan az anyavallalati 1étszam-racionalizalas koltsége mintegy 16 milliard forint




lesz 2004-ben. Ezen feliil a jelenlegi leanyvallalatok korében a létszam atlagosan 17,3%-kal
csokken, ennek becsiilt koltsége tovabbi 6,7 millidrd forint. Az atlagos létszamcsokkenés
mértékénél aranyaiban magasabb vezetdéi pozicidszdm megsziintetését tervezziik, ezzel
tovabb javitva a hatékonysagot. A szervezetet érintd intézkedések mellett a vallalatvezetés
tovabbi jelentés megtakaritasokra torekszik a csoportszinti beszerzésekkel kapcsolatos
szinergidkat kihasznalva. A Csoport koltségei 2006-ra varhatéan 19,5 milliard forinttal
csokkennek a Iétszdm- és az ahhoz kapcsolodo koltségesokkentés egylittes hatasaként. Ezzel
parhuzamosan toreksziink valamennyi koltség folyamatos csokkentésére.

Az integracio és a szinergiak kihasznalasa

Integralt tavkozlési szolgaltatoként a Matav pozicidja a Deutsche Telekom Csoporton beliil
lehetové teszi a vallalat szdmara, hogy tobblet részvényesi értéket teremtsen azaltal, hogy a
szinergidkat kihasznalva csokkenti a koltségeket, 10j bevételeket teremt és javitja

crer

A DT diviziokkal elért szinergiahatasok egy lényeges eleme a T-Systems Hungary (TSH) vegyes
vallalat. A TSH olyan stabil partneri viszonyt hoz 1étre a Matdv és a T-Systems International
(TSI) kozott, amely tobblet értéket teremt a kiszervezési €s a rendszerintegracios piacokon valo
terjeszkedés valamint a nemzetkozi hivasforgalom tovabbi novelése altal. A Matav és a TSI
megallapodast irtak ald, hogy nemzetkézi halézati és forgalmi szolgéltatdsokat nyujtanak
Délkelet-Europaban az egyes orszdgokban létrehozott jelenléti pontokon (PoP) keresztiil.
Romaénidban mar megkezdte miikodését az elsd jelenléti pont, Bulgariaban 2004 vége elott sor
keriil egy ujabb megnyitasara. Tovabbi pontok létrehozasat tervezziik Szerbidban és Ukrajnaban.

A koltségesokkentések és a létszamracionalizalds érdekében tovabbi 1épésként létrejon egy
csoportszintli pénziigyi Ko6zos Szolgaltatasi Kozpont. A kozpont a rovid tdvi megtakaritdsok
mellett stratégiai lehetdségeket nyljt a Matav szamdra. Az ilyen jellegli konszolidaciok célja
magas szintli szolgaltatasok biztositdsa a belsd tligyfelek szamara, a mikodési hatékonysag
javitisa és a nem  kulcstevékenységek  koltségeinek  csokkentése  csoportszintii
1étszamcsokkentésen keresztiil. A kdzpont egyuttal lehetévé teszi a jovobeli akviziciok gyors
integralasat.

Akviziciok altal vezérelt novekedés

Az FErtékteremtd Program harmadik eleme az értéknovelé akviziciok altal végrehajtando
novekedési stratégia. Korabbi kézleményeinknek megfeleléen a Matéav elsddleges célja a jovében
is az marad, hogy tovabbi értékndveld akviziciok altal ndvekedést érjen el.

Olyan akvizicios célpontokat keresiink, amelyek megfelelnek az alabbi szempontoknak:

= A c¢lteriilet Délkelet-Europa.

= A Matdv olyan vallalatokat keres, melyek jo novekedési lehetdségekkel rendelkeznek egy
boviild piacon.

= A tranzakcid ne rontsa az EBITDA szintet.

= A vallalat az adott piacokon nagyon erds pozicioval rendelkezd tavkozlési szolgaltatd
legyen.

= A Matav a célvallalatban tobbségi tulajdont vagy legaldbb ellendrzd részesedést kivan
szerezni.



= Elonyt jelent, ha a véllalatnal lehetdség van atszervezésre.
» Az orszag- ¢és szabalyozoi kockézat elfogadhat6 szintii legyen.

A Matav Csoport régiobeli jelenléte, mobil- és integralt szolgaltatok vezetésében szerzett
tapasztalata valamint bizonyitott képessége arra, hogy kezelje a szabalyozdi kornyezetet és
sikeresen 4talakitson monopdlium tipusu vallalatokat piacorientalt szolgaltatokkda mind olyan
kedvezd alapot teremtenek a Matav szamadra, amely alapjan képes megismételni a MakTel-nél
véghezvitt sikeres értékteremtést mas orszagokban is. Els6 1épésként részt vesziink a Montenegro
Telecom (TCG) kozelgo privatizacios folyamataban.

A vallalat kizarolag olyan akvizicidkat fog végrehajtani, amelyek novelik a részvényesi értéket.
Amennyiben nem sikeriil vonzo, értékteremtd lehetdségeket nyhjtd célpontokat talalni, a vallalat
tovabb noveli az osztalékfizetés mértékét, a nettd eladosodottsdgi mutatdt az osztalékpolitikdban
meghatarozott 30-40%-o0s sdvban tartva.

Pénziigyi hatas

Az organikus novekedés ¢és az integracids Iépések javitjdk a Matav Csoport pénziigyi
eredményeit. E Iépések egylittes hatdsaként 2005-ben és 2006-ban alacsony egyszamjegyi
bevételndovekedés kovetkezik be. A csoportszinti EBITDA rata 2005-ben ¢és 2006-ban
meghaladja a 40%-ot (az atszervezési koltségek nélkiil). A 2004. év tekintetében a Matav
fenntartja korabbi nyilvanos célkitlizéseit, igy az EBITDA rata 40% koril alakul az
atszervezéshez kapcsolodo koltségek nélkiil. A targyi eszkozok és immateridlis javak brutto
beszerzésére forditott 6sszeg (capex) tekintetében a Matav célja, hogy az arbevétel ardnyos capex
15% ala csokkenjen 2005-t61 (a lehetséges akviziciokra és a UMTS-re forditott 6sszegek nélkiil).

A Matév tovabbra is teljes mértékben elkotelezett a 2003-ban bejelentett osztalékpolitikaja irant.

Ezen befektetdi kozlemény jovore vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovore vonatkozodak. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kello mértéket
meghaladé médon tdmaszkodni. A jovore vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét j informaciok vagy jovobeli események
alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovore vonatkozo kijelentések dnmagukban rejlé kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényez6 van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eldretekintd jellegli megallapitasoktol. Az
ilyen tényezéket tobbek kozott a 2003. december 31-én végzdott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyesiilt Allamok T6zsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC)
nyujtottunk be.



