Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése részére

Targy:

El6terjesztés és hatarozati javaslat a tarsasag 2008. évi szamviteli tOrvénynek
megfelel6en elkészitett egyedi éves beszamoldjanak (HAR) elfogadasahoz




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgydilés kizardlagos hataskdrébe
tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés

965.252 millio Ft mérleg f60sszeggel és

98.625 millié Ft adozott eredménnyel

jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2008. évi Eves
Beszamolojat.
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Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,, Tarsasag™) mellékelt 2008. évi éves beszamoldjanak
a kényvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2008. december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbd] — melyben az eszkdzok és forrdsok egyezd végdsszege 965 252 millio Ft, a mérleg
szerinti eredmény 98 625 milli6 Ft nyereség —, €s az ezen idéponttal végzddd évre vonatkozd
eredménykimutatasbél és a jelentés szamviteli politikdk 8sszefoglalasat és az egyéb
magyarazé megjegyzéseket tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

A vezetés felelGssége az éves beszamoldért

Az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
dltalanos szamviteli elvek szerint térténd elkészitése és valdés bemutatdsa az ligyvezetés
felelossége. Ez a felel6sség magaban foglalja az akér csalasbol, akéar hibabol eredd, lényeges
hibas allitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése és valos bemutatasa szempontjabdl
relevans bels6 ellendrzés kialakitdsat, bevezetését és fenntartisat; a megfeleldé szamviteli
politika kivélasztasat és alkalmazdsat, valamint az adott koriilmények kozott ésszer(
szamviteli becslések elkészitését.

A kdnyvvizsgalo feleldssége

A mi feleldsséglink az éves beszamolo véleményezése az elvégzett kényvvizsgalat alapjan,
valamint az f{izleti jelentés és az éves beszamolé Osszhangjanak megitélése. A
kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkézi Konyvvizsgalati Standardok és a
kényvvizsgélatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — térvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot Ggy tervezzilk meg és végezzik el,

hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az éves beszamold nem tartalmaz lényeges
hibas allitasokat.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtisat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Osszegekrdl és
kozzétételekrSl, A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszdmold akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétd] fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgild az éves beszamold
tigyvezetés altali elkészitése és valos bemutatdsa szempontjabdl relevans bels6 ellendrzést
azért merlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Téarsasag belsd ellendrzésének
hatékonysagéra vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgilat magdban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamolo atfogd bemutatdsdnak értékelését is.
Az tzleti jelentéssel kapcsolatos munkénk az fizleti jelentés és az éves beszamold
dsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartisaibol levezetett informaciok attekintését.



DRICEVWATERHOUSE(COPERS |

Meggy6z6déstink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgaloi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradeék (vélemény)

A konyvvizsgilat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok koényvelési és bizonylati aldtdmasztdsat az érvényes Nemzeti és a Nemzetkozi
kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfelelé bizonyossigot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamol6t a szdmviteli térvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Vélemeényiink szerint az éves
beszamold a Magyar Telekom Nyrt. 2008. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és
Jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valds képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszamold
adataival 6sszhangban van.

Véleménylink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamold

a soron kdvetkezd kozgyiilésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabol késziilt és igy
nem tartalmazza az ezen a kdzgyllésen meghozandé hatarozatok esetleges hatésait.

Budapesf, 2009. marcius 17.
. t 5
A/ %ﬂmﬁéz Lloguan. buie Oty

Manfred Krawietz Hegediisné Sziics Marta
Partner Bejegyzett konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvéntartasba vételi sz.: 001464



Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2008. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA



ESZKOZOK

Meajanyrések 2007, decemner 31, Qnravizic 2008, december 31,
A. BEF E 842 584 -308 B27 970
I Immateridlis javak 5 224100 -54 212 582
Alapias-dlsrervezés aktivalt éngke 0 0 o
Kizériati fejlesztés aktivall énéke 1] 0 0
Vagyon: ériékii jogok 62531 -54 B0 561
Srellemi termékek 3502 4] 3600
Usleti vagy cégénték 158 067 0 14842
Immaterialis javakra adott eldlegek 0 a 0
Il. Targyi eszkdzdk 6 427065 254 421738
Ingatlanck éz a kapesolads vagyoni ériéki jogok 236 254 1 204 228367
- Telok 2651 20 2437
- Epuifet 64175 a07 &2 783
- Tavkozfesi haldzat 157188 47 151 134
- Egyeb mgatlan LERE 175 g7t
- Ingatianokhoz kapesoloda vagyons énekd jogok 1 082 25 1242
Miiszaki berendezések. pepek, jarmivek 157 754 3552 155 165
- Tavkdizles/ celu berendezesek, gépek 155 164 332 153230
- Egyeb midszaki berendezések, gépet, jamiivel 1 580 220 1835
Egyeb berendezasek, [elszarelések, jarmivek 12871 I B36 12720
Beruhdisdsok, felijitasok 20185 -6 646 25 486
Beruhazasokra adoll eldlegek 1 0 0
lll. Belektetett pénziigyi eszkézdk 191 419 0 193 650
Tartds részesedések kaposalt vallalkozashan ¥ 164 250 (4] 173211
Tartasan adatt kdlcsan kaposolt vallalkozdsban i 21641 4] 15798
Egyéh tartds részesedés 0 1} 1]
Egyeb tariosan adoft kélosin 9 5488 0 4641
Tands hitelviszonyt meqgiestesila énékpapir 0 0 0
B. FORGOESZKOZOK 68160 295 108 069
| Készletek 10 7161 44 8267
Anyagok GOG 2 882
Belejezatlen termelés ds félkész termekek 3z 0 149
Késztemekek 0 0 0
Aruk 6523 47 7235
Keszletekre adott eldlegek 4] 1] 4]
Il Kévetelések 55908 259 61995
K lések a illitasbal és szolgdltats bl [vewdk) mn 39052 300 36 586
K dsek bk It villalkozéssal szemben 12 a5 23 18123
Valtokévetelések [4] [4] 0
Kovetelesek egyéh kaposolt és eqyéb részesedési viszonyban 16v

vallalkozassal szemben 0 0 a
Egyéb kivetelések 13 6345 536 7276
lll. Ertékpapirok 14 1179 0 1179

Részesedés kapesolt vallalkorasban [ ]
Egyeb részesedés (4] 4] (4]
Sajat részvenyek, sajdl dzletrészek 1178 0 1179
Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd énékpapirak 0 [t} a
V. Pénzeszkdzok 3912 8 36 628
Pénztar, csekkek 88 0 96
Bankbetétak 3824 ] 36532
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 15 32133 81 29213
Bevételek aktividibeli elhatarolasa 31080 T4 28133
Kitltsegek, raforditasok aktiv iddbel elhataroldsa 1053 T 1 08D
Halaszion réforditasck 4] 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 942 877 684 965 252

Budapest, 2009, februar 24. -
~
Chistapher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigargatd Gazdasagi vezérigargato-halyatias,

az lgazgatdsag Elndke az lgazgatdsag lagja



Megiegyzések 2007, december 31 Chnrevizio 2008, december 31.
D. SAIAT TOKE 16 335 645 1347 435 489
| Jegyzett toke 104 275 0 104 275
EDOCE viSszavasrol tuiaidonos: réssesedss neveriéren 150 a 150
Il Jegyzett, de meg be nem fizetett toke 4] o U]
Il Téketanalek 58 289 0 58 289
V. Eredmenytartalek 171525 0 172 244
V. Lekotott tartaléek 1 556 0 2056
VI. Ertekelési tartalék 0 1} 0
VIl Merleg szeninti eredmeny 0 1347 98 625
E. CELTARTALFKOK 17 22049 512 20082
Celtartalek virhatd kitelezenségekre 20598 -512 18948
Celtartalek a jéudbeni koltségekre 13n 0 988
Eqyéb céltartalek 140 0 146
F. KOTELEZETTSEGEK 533 567 -174 459 720
| Hatrasoralt kiitelezenségek 0 0 4]
I Hosszu lejdrati kinelezensegek 309 062 0 262 481
Hosszi lejdratra kapott kilcsanok 0 0 0
Atvlloztathato ketvenyek 0 0 0
Tartozasok kovenykiborsatastal 123 0 122
Beruhazasi és fejlesziési hitelek 0 0 0
Egyeb hasszu lejératd hitelek 18 50 557 0 18326
Tanas kotelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 [4] ]
Tantds kitelezettsegok egyéh kapcsolt és eqyeb reszesedés viszonyban lévd ve 19 254 432 o 242 531
Egyéb hosszu lejaraty kitelozettségek 3980 0 1502
lil. Rowid lejarati kotelezettsagek 224 505 -174 197 239
Rowid lejarati kélcsanok 7 0 mn
ebbol az dtvalioztathato kotvenyek [} [ g
Rowid lejarata hitelek 20 39942 0 32541
Vewdtd! kapott eldlegek 529 46 274
Katel 2gek druszalitashel es szolgaitatishal {szallitak) 34 BOS -282 32 555
Valtitanozasok Q 0 o
Riwid lejarati kotelezenségek kapcsalt vallalkozassal szemben 21 24 540 0 29279
Rowid lejarata kotelezettségek egyeéb kapcsalt és eqyeb részesedési visz. lovo v. 22 20000 0 &7 486
Egyeb rbvid lejaraty kdtelezetiségek 23 104618 f2 15033

ebbdl: fizetendd osztalek 77052
G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK 24 51 616 -1345 49 961
Bevételek passzividébeli elhatarolasa 6319 1 43259
Kaltségek, raforditasok passziv idabeli elhatérolasa 44 854 -1328 45367
Halasztott bevételek 443 0 335
FORR El 942 877 584 965 252
0

Budapest, 2009. februar 24. "

A

Christopher Mattheisan ilo Kusch
Elndk-vezérigazgatt

az lgazgatdsag Elnoke az lgazgatosag tagja

Gazdasagi vezerngazgate-helyettes



Megjequzések 2007, Onrevizig 2008,

1. Belftidi értékesités nettd arbevétele 25 478105 51 482 529

2. Export énékesités nettd drbevétele 26 21 804 139 18275

I. Ertékesités nettd arbevétele 499 509 190 500 804

3. Sajatt lesi készletek allomanyvaliozasa 12 0 1y

4. Sajat eldallitasn eszkézok aktivalt éreke 22743 167 21413

1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 22755 187 21 530

. Egyéb bevételek 27 20763 17 26 698

Ebbdl: visszairt értékvesstas 0 0 t]

5, Anyagkihség 31220 -94 30000

6. Igénybe vett szolgaltatasok éréke 29 97 487 930 99 065

7. Egyéb szolgahatasok éndke 12711 5 13782

B. Efadott aruk beszerzési érieke 34276 -16 34 605

9. Eladott (kzvetitett) szolgahiatasok értéke 30 85 780 -83 79138

V. Anyagjellegd raforditasok 261474 -1128 256 590

10. Bérkoltseg 31 46 342 48 45070

1. Szemelyi jellegd egyéb kifizetasek 3 15930 67 13 266

12. Bérjarulékok 18 695 2 17 794

V. Személyi jellegi réforditasok BO 967 21 76130

VL. Ertékcséikkenési lefrds 97 230 276 87828

VIl. Egyéb raforditasok 33 41 500 47 34 BOS

Ebbal: éntékvesrtés 1220 27 3219

A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 61 956 1238 93679

13. Kapott (jaro) osztalék és részesedes 5531 0 37476

Ebbidl: kapesolt vallalkozasts! kapott 5531 0 37476

14. Re lesek enékesitésének arfolyamny 2 1 1] 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

15. Belektetett pénziigyi eszkozak kamatai, arfolyamnyeresége 1828 4] 1689

Ebbal: kapesolt vallalkozastol kapott 1828 1] 1 689

16. Egveb kapott (jard) kamatok és kamatjellegd bevetelek 783 0 1788

Ebbal; kapcsolt vallalkozasto! kapott 247 0 895

17, Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 2161 il 8 648

VIl Pénziigyi miveletek bevételei 10314 8 49 601

18. Befekiaten pénzigy eszkizok arfolyamvesztesége 0 i} 3

Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 1] 0 0

19. Fizetendd kamatak és kamatjellegd raforditasak 31815 8 33256

Ebbél: kapesolt villalkozasnak adott 1134 0 891

egyeb kapcsolt vallalkozasnak adort 23301 0 26 684

20. Részesedések, énékpapirok, bankbetétek enekveszise 17 ] 196

21. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 1178 [1] 4121

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 33010 A 37576

B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 34 -22 696 16 12025

C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 39 260 1254 105 704

X. Rendkiviili bevételek 35 4818 14 5233

Xl. Rendkivili raforditdsok 36 7087 0 9504

D. RENDKIVULI EREDMENY -2 269 14 4271

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 36 991 1268 101433

Xl Addfizetési ktelezettség 38 1357 -9 2808

F. ADOZOTT EREDMENY 35634 1347 98 625
22. Eredmenytartalek igénybevétele asztalékra, részesedésre 41418
23. Jovahagyott osztalék, részesades a9 77052

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY ' 0 1347 98 625

-
Budapest, 2009. februar 24, [‘/{
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elntik-vezérigazgatd Gazdasagi vezénigazgatt-helyettes

az lgazgatosag Elndke a7 lgazgatdsag tagja
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altaldnos héttérinformacio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: tavkozlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mdkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsaséag) jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatétanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta &t
egyszemélyes részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kertlt sor. Ennek soran a MagyarCom
konzorcium 30,1%-0s ardnyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik Gtemében, 1995. decemberében
pedig tdbbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kdzép-kelet eurdpai régidban egyedilalldan kerdilt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York-i ErtéktSzsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
utjan értékesitette. A tranzakciot kdvetden a részvények 40,47%-a kerllt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom Holding
GmbH (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%-ra cstkkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton
bell ker(lt lejegyzésre. A tranzakcidt kovetéen a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra keriltek. A
tranzakciot kovetéen a forgalomban 1év6 részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.
A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februar 22-én a Tarsasag rendkivili Kozgyllése jovahagyta az lgazgatésag dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasagra valtozik, réviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwvéltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
MU(kodé Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasag). A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamolo alairasara jogosultak:
Cristopher Mattheisen, EInok-vezérigazgato, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)
Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatdség tagja (lakhely: Budapest)

A Térsasag konywitelét az EurAccount Pénzigyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-7372609,
addszama: 13477541-2-42) latja el.

Az EurAccount Kft. altal nydjtott szamviteli szolgaltatasok felligyeletét Balintné Pal Beata igyvezetd igazgatd latja
el.(lgazolvanyszam: 132224. Szakter(let: Vallalkozasi. Statusz leiras: Regisztralva. Lakhely: Budapest)

A Térsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konywizsgéldja a PricewaterhouseCoopers Kénywvizsgald és
Gazdasagi Tanacsadd Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256121-2-44), képviseletére jogosult

személy Heged(sné Sz(ics Marta (Igazolvany szama: 007125, tagsagi jogallas: féfoglalkozasu, Lakhely: Paty).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.magyartelekom.hu




Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Bizonyos tandcsadoi szerzddések tigyeben inadult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kézleményeiben bejelentette, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a
PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kft. (,PWC”) két olyan szerzédést taldlt, amelyek
természete és Uzleti célja nem volt egyértelm(i. 2006 februarjaban a Tarsasag Audit Bizottsaga megbizta a White &
Caset (,a flggetlen vizsgalatot végz6”), mint flggetlen jogi tanacsaddt, hogy belsé vizsgalatot folytasson annak
megallapitdsara, hogy a Tarsasdg ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek
esetlegesen az USA jogszabélyaiba (beleértve az Egyestilt Allamok Kiilfsldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl sz6l6
torvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsd szabdlyozasaiba (itkdznek. A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag
Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (DOJ), az Egyeslt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefeltigyeletét (SEC), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feltigyeletét.

Az éltala begydijtétt iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott tanacsadoi szerz6dés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték.
Megallapitottak tovabbd, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgélat szamara relevans bizonyitékokat
semmisitettek meg. A White & Case taldlt tobb olyan szerzédést is a maceddn lednyvallalatunknal, amelyek tovabbi
vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatésagunk Ugy hatdrozott, hogy ezen tovabbi
szerz6déseket és minden kapcsolddod vagy hasonldéan megkérddjelezhetd szerzédést vagy kifizetést is at kell tekinteni,
és ezekre is kiterjesztette a vizsgélatot. 2008 méajusaban a fliggetlen vizsgalatot végzok eljuttattak a Tarsasaghoz ,A
flggetlen vizsgalat macedon szakaszara vonatkozo helyzetjelentést”. A White & Case a helyzetjelentésben leirja -
tobbek kdzott -, hogy ,meggy6zé bizonyiték van hat szerzédés esetében arra, hogy azok |étrejotte és/vagy teljesitése
torvénytelen jellegl”. Ezek a szerzédések a Tarsasdg és/vagy annak leanyvéllalatai altal egy Cipruson bejegyzett
tanacsadd tarsasaggal és/vagy annak tagvallalataival Maceddnidaban végzend6 tandcsadoi, marketing, akvizicios
atvilagitasi és/vagy lobbi tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen szerz6dések alapjan a Tarsasag és/vagy
lednyvallalatai dsszesen 6,7 millid eurdt meghaladd dsszeget fizettek ki. Az ezen szerzédésekre és a fliggetlen
vizsgalatot végzdk altal beazonositott egyéb szerzédésekre iranyuld fliggetlen vizsgalat tovabb folytatodik.

2007-ben Montenegré legfébb lgyésze tajékoztatta montenegroi leanyvallalatunk, a Crnogorski Telekom
Igazgatdsagat azon déntésérdl, amely szerint a Montenegréban zajlé fliggetlen vizsgalat targyat képezd szerzédések
nem tartalmaznak olyan, blincselekményre utald elemeket, amely Montenegréban eljarast vonna maga utan.

A magyar hatdsagok sajat vizsgalatot inditottak a Tarsasdg montenegrdi tevékenységre vonatkozdéan. A magyar
Nemzeti Nyomozd Iroda arrdl tajékoztatta a Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an blincselekmény megallapitasa nélkl
megszlintette vizsgalatat.

Az Egyestlt Allamok-beli hatdsagok is sajat vizsgalatot inditottak a mi belsé vizsgalatunk targyat képezé tranzakciok
vonatkozasaban annak megéllapitasara, hogy azok megsértették-e az Egyestilt Allamok jogszabalyait. A Maceddn
Koztarsasag Belligyminisztériuma tajékoztatast, valamint dokumentumokat kért be maceddn leanyvallalataink
Maceddniaban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban (az Egyestlt Allamokban folyo
vizsgélattal egy(tt: ,Hatdsagi vizsgalatok”). 2007. soran az Egyestlt Allamok hatdsagai kibdvitették vizsgélatukat, a
belsé vizsgalatot érintd |épéseinkre és a bels vizsgalattal kapcsolatos kdzzétételeinkre vonatkozd adatkérésekkel.

A Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december 10-én kozzétett
sajtotajékoztatordl szolo kivonat szerint a Belligyminisztérium Szervezett Blin6zés Elleni Osztalya attette az iratokat a
maceddniai Szervezett Blinézés és Korrupcid Elleni Ugyészséghez négy személy elleni vademelés irdnti javaslattal,
akik kozll harman korabban az MT Csoport munkavallaldi voltak. A nyilvdnos informécié alapjan ezen személyekré!
ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betdltott pozicidjukkal kapcsolatban elkdvették a “hivatallal és
felhatalmazassal vald visszaélés” blincselekményét a Chaptex Holdings Ltd-vel kotott 6t tanacsadoi szerzédés 2005 és
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2006 kozti idészakban torténd megkotésével, amely szerzédésekrdl ugy vélik, hogy azok alapjan nem volt szandék és
szikség ellenszolgéltatasra.

Nem tudjuk megitéini, hogy mikor zarulnak le a belsé és a jelenleg is zajlé6 Hatdsagi vizsgalatok, és hogy mi lesz
azoknak a végsO kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz ilyen - a pénzigyi beszamoldinkra vagy mikddési
eredményeinkre. A hatésagok bintetd vagy polgari jogi szankciokat alkalmazhatnak vellink vagy leanyvallalatainkkal
szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve tovabbi valtoztatasokat kezdeményezhetnek az lizleti tevékenységlink és
a megfeleléségi programunk tekintetében.
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2. A 2007. évi beolvadas hatasa az adatok sszehasonlithatésagara

2007. szeptember 30-i hatéllyal a Magyar Telekom Nyrt-be beolvadt a T-Online Magyarorszag Zrt-bél kivalt hozzaférési
Uzletdg valamint az EMITEL Tavkozlési Zrt. A Magyar Telekom Nyrt. folyamatos konyvelés keretében rendezte az
eszkdzok és kotelezettségek (beleértve a céltartalékokat és az id6beli elhatarolasokat is) és az ezek kiilonbdzeteként
adddd sajat téke atvételét. A Magyar Telekom Nyrt. 2007. évi eredménykimutatdsa az év soran tortént beolvadas
kovetkeztében csak 3 hdnapra (2007. oktober 1-jétél 2007. december 31-ig terjedd idészakra), mig 2008. évi
eredménykimutatasa a teljes Uzleti évre vonatkozdan tartalmazza a beolvadas soran atvett tevékenységek eredményét.

3. Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a
Szamviteli torvény végrehajtasanak modszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény el6irasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszdmolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a kdnyveit. A két beszamold kozotti
kllonbségek csak az eltéré szamviteli elvekbdl adddnak.

A Tarsasag Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja 2007-ben a targyévet
kovetd elsd munkanap, 2008-ban pedig a targyévet kdéveté els6 nap. A mérlegkészités idépontja valtozasanak
mérlegféosszegre gyakorolt hatdsa nem jelentds.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irdsai alapjan készitett éves beszamold mérlegének
elkészitésekor az “A” tipusi mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az Osszkoltség “A” tipusu
forméatumot alkalmazza. A Tarsasag az éves beszamol6 adatait millié forintban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a
magyar forint.

A Szamviteli térvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly mdédon tesz eleget, hogy a
Nemzetk6zi Pénzlgyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen éllitia dssze az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolojat.

A fentiek alapjan - a Tarsasagnal korabban alkalmazott gyakorlattol eltéréen - 20054l a targyévi, illetve az el6zé évi
idészakok tekintetében a kapcsolt vallalkozasokra vonatkozé informaciok sem a mérlegben, sem az
eredménykimutatasban nem keriiinek részletezésre a konszolidacios kérben vald hovatartozas szerint.

A Deutsche Telekom A.G. (tovabbiakban DT) (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche
Telekom Csoport konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom Nyrt-t, mint lednyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozd dltalanos szamviteli szabalyok, eldirdsok, modszerek meghatdrozasa

Szamviteli elszamolas szempontjabdl mindsitést igényld témak:

A Magyar Telekom Nyrt. a mérlegbeszamoléjanak 6sszedllitasakor alkalmazza a Szamviteli térvényben meghatarozott
jelentds és lényeges mértékeket.

Lényeges hiba
Minden esetben a megbizhatd valds képet lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok
kovetkeztében a hiba feltarasanak évét megel6z6 Uzleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20%-kal valtozik.
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Jelentds 6sszeqi hiba

Minden esetben jelentés dsszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kilénb6z4 ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkentd értekének egydttes (el6jeltdl
flggetlen) dsszege eléri az adott év mérleg f6Gsszegének 2 %-at, illetve, ha a mérleg f6dsszeg 2 %-a meghaladja az
500 milli¢ forintot, akkor az 500 millié forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentds dsszegl hibat allapit meg, akkor az eléz6 évekre vonatkozd
Onrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z4 év adatai mellett bemutatja.

A Téarsasag rendelkezik a Szamviteli térvényben eldirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, dnkoltség szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthatd, a befektetett eszk6zok piaci értéken torténd értékelését, valamint
a pénzligyi eszk0zok és kdtelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénzlgyi instrumentumok korére a
valos értéken torténd értékelést - tovabbi kiilon déntésig - nem kivanja alkalmazni.

Minden devizas kovetelés és kotelezettség értékelésébdl adddd nem realizélt arfolyam-kiildnbozetet jelentésnek
mindsit a Tarsasag, ezért minden nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus,
mind a fékényvi nyilvantartasban.

AMERLEG készitése sordn alkalmazott értckeldsi eljdrdsok

ESZKOZOK

Befektetett eszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, tarqyi eszkozok

A befektetett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében bekertlési
koltségen értékeli, csdkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések dsszegével. A targyi eszkdzok kozétt kerdl
aktivalasra azon bdvitési, felujitasi munkak koltsége, amelyek eredményeként az eszk0z élettartama, kapacitasa
ndvekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkodzbeszerzéshez, eléallitashoz kdzvetlendl kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket aktivalja a
tarsasag.

Amortizdcios politika

A Tarsasag a targyi eszk6zok értékcsokkenését az eszkdz hasznos élettartama alapjan linearisan hatarozza meg a
maradvanyérték figyelembevételével.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek
mindsiti. Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az
eszkdz varhato hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épliletek és a gépjarmdvek
korében. Az immateridlis javaknal és a targyi eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. janudr 1-e utdn aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasdg. A 2001. januér 1-e el6tt
beszerzett eszk6zOkre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem kerll meghatarozasra.

A maradvanyérték mértéke:

Eplileteknél: egyedileg kerlll meghatarozasra, az épllet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és
a felhasznalas jellegének figyelembe vételével
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Gépjarmiveknél:
2005. januar 1-t6l a személyi hasznalatu gépjarmdvek esetén a bekertlési érték 40%-a (2005
el6tt és a Mobil Gzletagban aktivalt eszk6zok esetén 30 % )
Uzemi hasznalatt személygépjarmiivek esetén: a bekertilési érték 30 %-a

Tehergépjarmdveknél 3,5 t alatt: a bekerilési érték 30 %-a
Tehergépjarmdveknél 3,5 t felett: a bekerUlési érték 20 %-a

SzallitoeszkozOk esetében: a bekerdlési érték 10 %-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre kerlilnek a fejlesztési lehetéségek és a tavkozlési vallalatok altal
a nemzetkdzi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszk6zdkre megallapitott élettartamokat
rendszeresen felllvizsgalja, és ha sziikséges élettartam maodositast hajt végre. A Tarsasdag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési értéki targyi eszkdzOket hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként elszamolja. Kivételt képeztek ez
alél azok a kisértéki targyi eszkdzdk, melyek kdzvetlenil a tavkozlési haldzat mikodését szolgaljak, és amelyek az
el6fizet6i haldzat részét képezik, valamint a kizardlag tavkozlési hardveren miikodd, azokra installalt tavkozlési
szoftverek.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkéz értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalddik, vagy megsemmisll; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartésan és jelentésen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkdzoknél, ahol a piaci érték egyéb modon nem hatarozhato
meg, a Tarsasag az eszkdzok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszk0z6k piaci értéke jelentésen meghaladja a nettd értéket, a Tarsasag visszairast szamol el,
mely 6sszeg az egyéb bevételek kozott kerlil kimutatasra.

Alapitds-dtszervezés aktivdldsa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejleszités aktivaldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
Uzleti vagy cégértek

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legalabb 75 %-ot ) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszk0zok piaci értékének az atvallalt kételezettségek - a Szamviteli
torvény szerinti értékeléssel meghatdrozott - értékével csdkkentett értéke és az ellenérték kozotti kiilonbozet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. januar 1-ét kdvetGen realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben
szikséges csak terven felli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A kordbban nyilvantartasba vett Uzleti vagy
cégértékekre a Tarsasag folytatja a lineéris leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek

A szellemi termékek kozott 2005. évtél csak azok az eszkdzOk kerllnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasageé.
A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzéen 5 év.
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A Tarsasagnal fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznélati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag
rendelkezésére a vagyoni értékli jogok kozott tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.

Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrejott targyi eszkdzoket a Tarsasag az eléallitasuk érdekében
felmer(ilt kozvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés
idépontjaban beruhazasként keril elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszk6zok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (izleti vagy
cégértékkel csokkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kolcsonoknél kerll kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott
kolcson, valamint a dolgozoknak adott hosszu lejaratl lakasépitési kdlcson 0sszege.

Forgdeszkdzdk nyilvantartasa és értékelése

Készletek

A Tarsasag az arukat atlagos beszerzési aron, az anyagokat sulyozott atlagaron tartja nyilvan.

A készletek kdzott kerlilnek kimutatasra a raktaron lévé olyan anyagok és eszkzdk, amelyekrél a beszerzéskor nem
donthetd el egyértelmlien, hogy beruhdzési vagy fenntartasi céllal keriilnek felhasznélasra. Tovabba itt keriilnek
kimutatasra a készletekre adott elélegek, valamint az értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzok kdziil a készletre atsorolt
eszkdzok is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve az értékesitésre kijelolt targyi eszk6zok kozil készletre atsorolt
eszkozoket, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti. Even belil vasarolt készletek
értékvesztése Un. artrendi riporttal kerll megallapitasra. Ha az aktudlis atlagar 20 %-al magasabb, mint az utolsé havi
szamlazott atlagar, akkor a cikket le kell értékelni az utolsé havi szamlazott atlagarra.

Even tul vasarolt készletek esetén a Tarsasag az értékvesztés megallapitasara a konyv szerinti érték aranyaban, %-ban
meghatarozhaté mddszert alkalmazza.

Uj készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 12 év kdzott beszerzett terméknél a készletérték 35 %-a
= 2 éventul beszerzett terméknél a készletérték 60 %-a
Hasznalt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 6-12 honap kozott a készletérték 5 %-a
= 12 év kdzott beszerzett terméknél a készletérték 50 %-a
= 2 éven tul beszerzett terméknél a készletérték 100 %-a
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Veviok és egyéb kdvetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén keril kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el
nem ismert kdvetelést.

A vevék értékvesztésének vizsgalata két szinten torténik, elkllonitésre kerlilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg
nem jelentés tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegli kdveteléseket tekinti egyedileg jelentésnek és
ezeket vizsgalja egyedileg az értékvesztés szempontjabdl

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalasra kerll, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is
fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.
Ezeket szintén egyedileg kell megvizsgalni, és kiszamolni rajuk az értékvesztést. Ebbe a kategdridba a Tarsasag a
kdvetkezd tételeket sorolja:

= Dbelf6ldi és nemzetkozi vezetékes tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések

= Dbelfoldi és nemzetkdzi mobil tarsszolgéltatokkal szembeni kovetelések (roaming, interconnect,

interworking)
= afelszdmolas, csédeljaras alatti kdvetelések
= egyéb (nem vevdi) koveteléseket.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés dsszege a kdvetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriiljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar
Telekom Nyrt. a tavkdzlési vevéket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) médszerével értékeli, az
értékvesztés szazalékos formaban keril meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonld hitelkockazati jellemz6kkel rendelkezé vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési
kategdriakat. A Tarsasag altal hasznalt értékvesztési ratak a kdvetkezdk:

Korsavok T-Com T-Mobile T-Systems &HQ

1-30nap 5% 5% 5%
31-60 nap 20% 15% 5%
61-90 nap 40% 30% 5%
91-180nap 50% 40% 10%
181-360 nap 70% 50% 40%
361-720 nap 90% 70% 90%
Tobb, mint 720 nap 100% 90% 100%

A részletfizetéses szamlak esetében a fenti savozast és értékvesztés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek
esedékessége alapjan kell elvégezni.
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A 2007-ben alkalmazott értékvesztési ratak a kovetkezok voltak:

Magyar Telekom Nyrt. Mobil Uizletag nélkiil Magyar Telekom Nyrt. Mobil (izletag

Na NER*-en kivili NER* nettd kovetelések Réadidtelefon Egyéb vevo ROAMING

P kovetelések (nemzetkozi féleszamolas) kdvetelések kdvetelések kdvetelések
1-60
61-90 30%

egyedi (izletagi dontés

91-180 30% alapjan 50% 30% 5%
181-360 70% 70% 70% 25%
360< 100% 99,9% 100% 50%

*NER: Nemzetkozi Elszamolasi Rendszer

A becslés modszerének valtozasa az elszamolt értékvesztés 0sszegére nem gyakorolt jelentés hatast (lasd a '11.
Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol’ pontban).

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt vallalkozasokkal és egyéb részesedési viszonyban lévd
vallalkozasokkal szembeni kovetelései és tartdsan adott kdlcsonei utan.

A nemzetkozi tavkozlési forgalom vevéi és szallitdi bruttd értéken kerliinek kimutatasra, a forgalom pénziigyi
rendezése nettd modon torténik.

A devizaban fennallé koveteléseket év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december 31-i arfolyamara értékeli 4t a
Téarsasag.

Entékpapirok

A forgdeszkdzok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kotvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Ertekeldsi tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kilén
dontésig nem kivan élni.

Lekdtott tartalek

A Magyar Telekom Nyrt. a t6ketartalékbdl és eredménytartalékbdl lekétdtt dsszegeket lekotott tartalékként tartja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekétott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi
(bekertilési) értékét.
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Céltartalékok

A tartalékképzés legfontosabb elemei:

e  korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kotelezettségek
végkielégités miatti fizetési kdtelezettségek

fliggé- és biztos jovébeni kotelezettségek

kornyezetvédelmi kotelezettségek

ajogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek

Devizdban fennallo kdtelezettségek értekelése

A devizdban fennéllé kotelezettségek értékelése év végén az MNB altal kdzzétett hivatalos december 31-én érvényes
arfolyamon torténik.

Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értékelési eljdrasok

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilféldi vevéknek torténd
értékesités és szolgaltatasnyujtas, fliggetlendl a szolgaltatasnyuijtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag a
Magyar Koztarsasag teriiletén kilfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevd kiilfoldi vevének mindstil, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi vevd - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye
kilfoldon van - az értékesitési haldzatban készliléket vasarol).

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az id6beli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiilonbozetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

e haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyi
mUveletek egyéb bevételei,

e haaz Gsszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Térsasdg a jard osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgyllése (taggyllése) éltal jovahagyott
Osszegben a targyévet kdveté évben mutatja ki konyveiben. Az osztalékelbleg az éves kdzgyllési hatarozatig
kotelezettségként keriil kimutatasra.

A Tarsasag a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatéknal végzddd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkozi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatét, mobil és nemzetkdzi szolgaltatét megilletd tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a
Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban tovabbszamlazza az eléfizeték felé.

A rendkivili tételek bemutatasa a Kiegészité mellékletben minden esetben megtorténik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivili eredmény alkotéelemeként kertilnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kdzvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Téarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kornyezetvédelmi szempontokra és a kornyezetvédelmi el6irasok
betartasara. A szikséges daramfejleszték akkumulatorainak és a haszndlt mobiltelefonoknak a taroldsa és
kdzOmbositése a kornyezetvédelmi eléirasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.
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4. Osszefoglalds a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és likviditasardl

A Tarsasag pénzligyi helyzetét és likviditasat 2007. és 2008. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2007. 2008.
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / révid lejaratu kételezettségek) 0,3 0,55
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 042 0418
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkdzhatékonysdag (= lizemi tevékenység eredménye / Gsszes eszkdz) 0,06 0,1
Hosszulejaratu adossagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,48 0,38

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))

A likviditasi rata javulasanak egyik oka a forgoeszkozok dllomanyanak jelentés novekedése, ami féként a
bankbetétallomany jelentdés megugrasanak (32.708 millio Ft), valamint a leanyvallalatoknak adott kolcsénok
allomanyvaltozasanak (5.260 millio Ft) eredménye. Szintén befolyasolta a likviditasi rata alakulasat a rovidlejaratu
kotelezettségek csokkenése, melyet féként a 2007. évre vonatkozd osztalékfizetési kotelezettségek 2008. évi
kifizetése eredményezett.

A hosszl lejarati addssagallomany részaranyanak csokkenését féként a banki és tulajdonosi (Deutsche Telekom
Finance B.V.) hitelek egy jelentds részének révid lejaratu hitelek kdzé valo atsorolasa okozta.
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AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
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2008. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2007. és 2008. évi cash-flow-jat:

. Szokésos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(MUkodési cash-flow 1-14. sorok)

1. Adozas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkil)

2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacid

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds *

4, Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa **

7. Egyéb révid lejaratu kotelezettség valtozasa **

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa

9. Vevokovetelések valtozdsa **

10. Forgdeszkozok (vevé és pénzeszkoz nélkil) valtozasa **

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett osztalék

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

II. Befektetési tevékenységb6l szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(15-17. sorok)

15. Befektetett eszk6z0k beszerzése

16. Befektetett eszk6z0k eladadsa

17. Kapott osztalék, osztalékeléleg

[Il. Pénzligyi miveletekbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas)

19. Kotvénykibocsatas bevétele

20. Hitel, kolcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kotvény-visszafizetés

26. Hiteltorlesztés, -visszafizetés

27.Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek

28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaraty kot. valtozasa

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (+ 1. + II. + 1. sorok)

Pénzeszk6zok év elején

Pénzeszk6z0k év végén

—

R R

+

AAAAAAAAA
3

¥
—

2007. 2008.
3.161 57.074
31.812 65.225
9r.277 88.104
3.700 3.245
14.072 -1.966
-1.714 -2.323
-1.498 4.806
9.306 -87.924
8.580 -1.655
-285 1.627
8.104 -7.860
-2.371 2.920
2179 -3.046
-149.066 0
-12.577 -4.079
-58.897 -42.141
-69.351 -85.589
4.570 5972
5.884 37.476
56.466 17.783
7472 0
0 0
283.361 139.979
55.595 19.287
0 0
-8 0
0 0
0 0
-223.836 -124.467
-61.740 -14.445
-131 -129
-4.246 -2.442
730 32.716
3.182 3912
3.912 36.628

* 2007. évi beszamoldban az elszamolt értékvesztés és visszairdsa soron kimutatasra ker(ilt a hitelezési veszteség,

valamint az engedményezett kdvetelés dsszege is. 2008. évben nem vettiik figyelembe ezeken a jogcimeken elszamolt

Osszegeket, igy az 6sszehasonlithatdsag biztositasa érdekében ennek megfeleléen maodositottuk a 2007. év adatait is.

** 2007. évi beszamoldban az egyéb rovid lejaratu kételezettségek, illetve a forgdeszkdzok valtozasabdl nem kerllt

kiemelésre a kapcsolt szallitok, illetve kapcsolt vevék egyenlege. 2008-ban mddositottunk ezen az elven, igy az

Osszehasonlithatdsag biztositasa érdekében ennek megfeleléen modositottuk a 2007. év adatait is.
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5. Immateridlis javak

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immateridlis javakban 2007. januar 1. és 2008. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat:

BRUTTO ERTEK Kiserletifeflesztés  Vagyoniértekl o o iormekek U2t vagy Osszesen
aktivalt értéke jogok cégérték

Nyitd egyenleg
2007 januar 1. 113 90.086 42.798 213.870 346.867
Novekedés 0 21.403 556 3.100 25.059
Névekedés beolvadas miatt 0 3.327 1.359 1.376 6.062
Csokkenés 113 1.230 29 0 1.372
Atsorolsok 0 32.747 32417 0 330
Zaré egyenleg
2007. december 31. 0 146.333 12.267 218.346 376.946
Novekedés 0 13311 949 1.374 15.634
Csokkenés 0 4,967 0 0 4.967
Atsorolasok 0 72 24 0 48
Zaré egyenleg
2008. december 31. 0 154.605 13.240 219.720 387.565
ERTEKCSOKKENES
Nyitd egyenleg
2007. januar 1. 113 50.303 22.863 49.990 123.269
Eves terv szerinti értékcstkkenés 0 15.217 2098 10.170 27.485
Eves terven fellli értékcsokkenés 0 0 0 58 58
Névekedés beolvadas miatt 0 2385 743 61 3.189
Csokkenés 113 1.021 28 0 1.162
Atsorolsok 0 16918 -16.911 0 7
Zaré egyenleg
2007. december 31. 0 83.802 8.765 60.279 152.846
Eves terv szerinti értékcstkkenés 0 15175 875 10.137 26.187
Eves terven fellli értékcsokkenés 0 0 0 883 883
Csokkenés 0 4.929 0 0 4.929
Atsorolasok 0 4 0 0 4
Zard egyenleg
2008. december 31. 0 94.044 9.640 71.299 174.983
NETTO ERTEK
2007. december 31. 0 62.531 3.502 158.067 224.100
NETTO ERTEK
2008. december 31. 0 60.561 3.600 148.421 212.582
Terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 883 883
Visszairt terven feldili

0 0 0 0 0

értékcsokkenéds
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Vagyoni értéki jogok

A targyidszakban a vagyoni érték jogok bruttd értéke 13.311 millié Ft-tal névekedett. Ennek jelentds részét, 10.653
millid Ft-ot az Egyéb szoftverek felhasznaldi joga, Informatikai nagyrendszerek felhasznaldi joga, Altaldnos
felhaszndlasi célu szoftver felhasznaldi joga, és a Halézatmenedzseld rendszerek felhaszndldi joga szakleltarakba
tortént aktivalasok és raaktivalasok okoztak.

A csokkenést a lejart GSM koncesszids jogok (bruttd érték 4.662 millié Ft, nettd érték nulla) és selejtezések okoztak,
melynek legnagyobb tétele az elavult és egyéb célra nem hasznosithatd szoftver felhaszndléi jogok (bruttd érték: 257
millié Ft, nettd érték nulla).

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki ndvekedésében jelentds tényezé volt az Egyéb sajat tulajdonu
szoftver termékeknél tortént raaktivalasok, mint példaul a készletnyilvantarto és szamlazd szoftver (JAZZ) bévitése 933
millié Ft értékben.

A Tarsasdg 2008-ban is elvégezte az immateridlis javak hasznos élettartam felllvizsgalatat, és amennyiben
sziikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam maddositdsokat. Ennek hatasara 2008-ban 2.623 millié Ft-al kevesebb
terv szerinti értékcsdkkenés kerdlt elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

2008-ban a Tarsasag megvasarolta a KFKI Rendszerintegracids Zrt. tulajdonaban 1évé IQSYS Zrt. részvényeit. A
gazdasagi eseményhez kapcsoloddan 1.132 millio Ft ,izleti vagy cégérték” kerlt konyvelésre.

Szintén 2008-ban a KFKI Rendszerintegracios Zrt. és az IWIW Szolgaltatd Kft. vételaranak utdlagos korrekcidja soran,
tovabbi ,izleti vagy cégérték” kerlilt a nyilvantartasba 157 millié Ft, illetve 10 millié Ft értékben.

A Magyar Telekom Nyrt. a targyév sordn tovabbi részesedést szerzett az M-Factory Kft.-ben, ezzel dsszefliggésben 75
milld Ft ,Uzleti vagy cégérték” kerllt elszamolasra.

A targyidészakban a Téarsasag az ,lzleti vagy cégértékre” 10.137 millid Ft terv szerinti értékcsokkenést szamolt el.
Ezen felll a targyév folyaman a 2007-ben megvasarolt Orbitel E.A.D-hez kapcsolddd ,lzleti vagy cégértékre”, a
lednyvallalat 2008.12.31-én készlilt 10 éves Uzleti terve alapjan szamitott piaci értékelésbdl addddan, 883 millid Ft
terven fellili értékcsOkkenés elszamolasara kertlt sor. Az értékcsokkenés indoka a cég Uzleti kilatasainak jelentés
romlasa, a vasarlaskor feltételezett paraméterekhez képest.

14



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
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Az aldbbi tablazat foglalja 0ssze az Uizleti vagy cégérték bruttd értékének és halmozott értékcsokkenésének 2007. és
2008. évi alakulasat:

Hatralévé  Bruttd érték  Halmozott Nett6 értek  2008-ban  2008-ban  Nettd érték

gazdasa- 2007. értékcsok- 2007. elszamolt  elszamolt 2008.
Meanevezés gos december  kenés2007.  december lzletiv. érték- december
g élettartam 31. dec. 31. 31. cégérték  csokkenés 31.
(ho) és
atsorolas
T-Mobile Magyarorszag
Tavkozlési Rt. 156 181.948 -54.610 127.338 0 9.115 118.223
KFKI
Rendszerintegracios
Zrt. 0 8.561 0 8.561 157 0 8.718
EMITEL Tavkozlési Zrt. 125 10.501 -3.778 6.723 0 -589 6.134
Stonebridge
Communication A.D. 174 7.507 -1.442 6.065 0 -391 5.674
Dataplex
Infokommunikécids
Infrastruktira
Szolgéltatd és
Ingatlanhasznosité Kift. 0 4,793 0 4,793 0 0 4,793
Iwiw Szolgaltato Kft. 0 1132 0 1132 10 0 1.142
IQSYS Zrt. 0 0 0 0 1132 0 1.132
Orbitel E.AD. 0 933 0 933 0 -883 50
Combridge S.R.L. 0 818 0 818 0 0 818
Mobilpress Zrt.* 0 507 0 507 0 -507 0
Novatel E.0.0.D. 0 447 0 447 0 0 447
M-Factory Kft.* 0 395 0 395 75 507 977
Adnetwork Online
Marketing Kft. 0 174 0 174 0 0 174
Integris-Rendszerhaz
Kft. (Réba
Szolgéltatéhaz Kft.) 49 306 -133 173 0 -34 139
Alba Internet Adatbank
és Informatikai Kft. 0 70 62
KIBU Innovacio Kit. 0 58 -58 0 0 0 0
Telemacedonia A.D. 10 3 -3 0 0 0 0
BCN Rendszerhaz
Informatikai Szolgaltatd
Kift. 0 193 -193 0 0 0 0
Osszesen 218.346 60.279 158.067 1.374 -11.020 148.421

* M-Factory Kft. és a Mobilpress Zrt. egyesUlése miatt, a Tarsasagnal a targyévet megelézéen nyilvantartott ,(izleti vagy
cégértékei” 2008-ban dsszevezetésre kerliltek, és M-Factory Kft-hez kapcsoldéddan szerepel a nyilvantartasban.
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6. Targyi eszkdzok

Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2008. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat 0sszegzi a targyi eszkdzokben 2007. januar 1. és 2008. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat - a beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkil:

BRUTTO ERTEK

Nyité egyenleg

2007. januar 1.

Novekedés

Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Z4aré egyenleg
2007. december 31.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2008. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyit6 egyenleg

2007. januar 1.
Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2007. december 31.

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés

Csokkenés

Atsorolasok

Z4ar6 egyenleg
2008. december 31.

NETTO ERTEK
2007. december 31.
NETTO ERTEK
2008. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszk6z allomanyanak mozgastablaja az 1. szamu mellékletben talalhato.

Ingatlanok és kapcsolddd

MUszaki gépek,

Egyéb berendezések,

vagyoni érték( jogok berendezések, jarmdvek felszerelések, jarmuvek Osszesen
348.085 566.841 88.131 1.003.057
10.095 35.529 4.521 50.145
8.318 8.691 973 17.982
3.349 17.678 7.518 28.545
5.457 5.832 -11.417 -128
368.606 599.215 74.690 1.042.511
11.972 38.278 5.935 56.185
6.462 18.009 3.125 27.596
-6.350 6.892 661 -119
367.766 626.376 76.839 1.070.981
115.109 392.621 72.697 580.427
12.608 50.490 6.124 69.222
95 80 8 183
3.428 5.693 661 9.782
1.007 15.855 7.096 23.958
2.119 8.432 -10.575 24
132.352 441.461 61.819 635.632
12.868 43.232 5.393 61.493
9 1 1 "
3.019 16.624 2.740 22.383
-2.811 3.141 -354 24
139.399 471.211 64.119 674.729
236.254 157.754 12.871 406.879
228.367 155.165 12.720 396.252
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Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értékd jogok

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékl jogok bruttd értékének targyévi novekedése 11.972 millié Ft, melynek
fébb kategdriai a kovetkezdk:

Az éplletek és egyéb ingatlanok ndvekedésének bruttd értéke 3.684 millio Ft (lasd 1. sz. melléklet), melybdl
kiemelkedd 6sszegli névekedést okozott a nem sajat tulajdond telken épitett antenna tartd tornyok értéke 2.235 millié
Ft 6sszegben.

A halozatok bruttd értékének novekedése 7.892 millid Ft (lasd 1. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételi a
kovetkezok:

- fold feletti fémvezetd helyi haldzati kabelek 2.465 millio Ft,

- fémvezet6 alépitménybe huzott helyi haldzat 1.858 millid Ft,

- fényvezetd alépitménybe huzott helyi halozat 1.093 millié Ft,

- alépitmények 919 millié Ft,

- afémvezetd foldbe fektetett helyi haldzat 792 millié Ft.

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok allomanya csokkenésének legfébb oka az

- értékesitésre kijeldlt hasznalatban 1évé ingatlanok eladdsa, melynek legjelentésebb tételei a kdvetkezdk:
0 Budapest, X. Zagrabi 0t 1-3. - brutté értéke 1.024 millio Ft, nettd értéke 809 millié Ft;
0 Debrecen, Bethlen u. 3-9. - bruttd értéke 813 millid Ft, nettd értéke 591 millio Ft;
0 Pécs, Rakoczi Ut 19. - bruttd értéke 489 millio Ft, nettd értéke 350 millio Ft,
0  Szolnok, Madach u. 2-4. - bruttd értéke 296 millid Ft, nettd értéke 206 millié Ft stb.),

- selejtezés és részselejtezés, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:
0 fémvezet6 fold feletti helyi haldzat (bruttd érték 716 millié Ft, nettd érték 284 millio Ft),
0 nemzetkdzi Osszekdttetés bérleti jog (bruttd érték 713 millié Ft, nettd érték 1 millid Ft),
0 fémvezet6 ingatlanhoz kapcsolddé tarsasagi kommunikécids vagyonvédelmi haldzat (bruttd érték

330 millid Ft, nettd érték 8 millio Ft),

0 fényvezetd alépitménybe huzott helyi haldzat (bruttd érték 164 millié Ft, nettd érték 108 milli¢ Ft),
0 fémvezet6 alépitménybe hizott helyi haldzat (bruttd érték 111 millié Ft, nettd érték 41 millié Ft).

Az atsorolasok kézil a legnagyobb értékd volt a mobil villamos betaplald vezetékek atsorolasa a haldzatok kdzil a
tavkozlési eszkozok kozé 6.161 millié Ft bruttd értékben és 2.739 millié Ft halmozott értékcsokkenés 6sszegben.

Mszaki gépek, berendezések, jarmivek

A mszaki berendezések 38.278 millid Ft 6sszegli ndvekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, és bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei:

- BTS-GSM (900-1800) radidtechnikai berendezések 4.356 millio Ft,

- BTS-UMTS radidtechnikai berendezések 3.388 millié Ft,

- CErouterek 3 play eszkdzok 2.566 millid Ft,

- routerek 2.072 millid Ft,

- mobile kdzponti haldzat vezérlés és iranyitas 1.472 millio Ft,

- ADSL csoméponti eszkdzok 1.433 millié Ft,

- WDM berendezések 1.406 millid Ft.

A miszaki berendezések bruttd értékében bekovetkezett 18.009 millié Ft csdkkenés jelentds részét az elavult
eszkdzok selejtezése indokolja, példaul:

- BTS-GSM(900-1800) raciétechnikai berendezések (bruttd érték 5.072 millié Ft, netto érték 462 millié Ft),

- Mobil 2G CS/PS radidhélozati eszkdzok (bruttd érték 1.653 millié Ft netto érték 45 millié Ft),
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- csomagkapcsolt adatatviteli kozpont (bruttd érték 852 millid Ft, nettd érték 2 millid Ft),

- HDSL berendezések (brutt6 érték 500 millio Ft, nettd érték 6 millio Ft),

- EWSD el6fizet6i tavbeszél6 kdzpontok (bruttd érték 427 millié Ft, nettd érték 17 millié Ft),
- akkumulatorok (brutté érték 444 millio Ft, nettd érték 2 millié Ft),

- DTU (bruttd érték 302 millié Ft, nettd érték 51 millié Ft.

A 6.892 millid Ft bruttd 6sszeg( atsorolasok kozill a legnagyobb értékii volt az ingatlanoknal mar emlitett mobil
villamos betéplald vezetékek és az egyéb berendezések koziil térténd atsorolds ebbe az eszkdz csoportba.

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerelések 5.935 millié Ft dsszegl novekedésébdl jelentds tételt képvisel az informatikai
nagyrendszerek hardver eszkdzeinek aktivalasa és boévitése (1.658 millio Ft) és személygépkocsik aktivalasa (1.477
millié Ft).
Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben bekdvetkezett 3.125 millié Ft bruttd 6sszegl csdkkenést az eszkdzok
értékesitése és selejtezése indokolja, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezék:

- személygépkocsik értékesitése (bruttd érték 753 millié Ft, nettd érték 285 millid Ft),

- muszerek értékesitése (bruttd érték 48 millid Ft, nettd érték 29 millié Ft),

- intranet lokalis haldzati eszkdzok selejtezése (bruttd érték 476 millié Ft, nettd érték 6 millid Ft),

- miuszerek selejtezése (bruttd érték 214 millid Ft, nettd érték 15 millié Ft),

- butorok selejtezése (bruttd érték 211 millio Ft nettd érték 1 millié Ft).

Az atsorolasok kozll a legnagyobb érték( az aramellatas és a hozza kapcsolddd berendezések atsorolasa a

tavkozlési eszk0zok kozé 661 millio Ft bruttd értéken és 354 millio Ft halmozott értékcsdkkenéssel.

A Térsasag 2008-ban is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartam fellilvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam maddositasokat. Ennek hatasara 2008-ban 7.147 millié Ft-al kevesebb terv szerinti
értékcsokkenés kerilt elszamolasra.
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7. Tart6s részesedések kapcsolt vallalkozdsban

A Tarsasag 2007. és 2008. december 31-én meglévd, a befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott részesedéseit
a kovetkezd tablazatban foglaljuk dssze. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informacidk (tulajdoni hanyad,
szavazati jog, sajat téke adatok) a 2. szamu mellékletben kertilnek bemutatasra.

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad - hanyad -
kdzvetlen (%) kdzvetett (%) Konyv szerinti érték
2008. 2007. 2008.

Stonebridge Communication A.D. 100,00 90.364 94.546
(végelszamolas alatt)

Crnogorski Telekom A.D. 76,53 36.891 38.539
Investel Zrt. 100,00 9.029 9.029
Pro-M Zrt. 100,00 8.200 8.200
KFKI Rendszerintegracids Zrt. 100,00 1.224 5.155
ViDaNet Zrt. 67,50 22,50 2.836 2.836
T-Kabel Magyarorszag Kft. 16,39 83,61 2.359 2.359
Origo Zrt. (korabban T-Online Zrt.) 100,00 1.886 2.049
Dataplex Kft. 100,00 1.055 2.005
Combridge S.R.L. 100,00 0 1.959
Orbitel A.D. 100,00 1.650 1.724
IKO-Telekom Zrt. 50,00 1.600 1.600
IQSYS Zrt. 100,00 15 1.375
Novatel E.0.0.D 100,00 633 662
EurAccount Kit. 99,00 1,00 446 446
EPT Nyrt. 97,20 304 304
ViaBridge Telecommunications H. L. 99,99 0,01 294 106
(végelszamolas alatt)

KIBU Innovacio Kft. (X-Byte Kit.) 99,20 0,80 86 86
Novatel Ukraine L.L.C. 99,94 0,06 70 /3
M-Factory Zrt. 100,00 63 63
HUNSAT Zrt. 50,00 50 50
Telemacedonia A.D. 100,00 21 22
Tele-Data Kft. 50,98 20 20
Mindentudas Egyeteme Kht. 60,00 3 3
BCN Rendszerhaz Kit. 100,00 2.864 0
T-Systems Hungary Kift. 100,00 1.693 0
Integris-Rendszerhaz Kft. 100,00 594 0
ProMoKom Zrt. 100,00 18 0
IWIW Kft. 100,00 1 0
Gabriele 17 GmbH 100,00 7 0
Adnetwork Kift. 100,00 4 0
Osszesen 164.290 173.211
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Jelentds véltozasok a tartds részesedések allomanyaban 2007. és 2008. évben

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. junius 29-i Rendkivili Kdzgydlése dontést hozott a T-Online Magyarorszag Zrt-bél kivald
hozzéférési lizletagnak a Magyar Telekom Nyrt-be torténé beolvadasardl, valamint az Emitel Zrt. Magyar Telekom Nyrt-
vel vald egyesiilésérél, melynek soran az Emitel Zrt. beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be. Az atalakulds cégbirdsagi
bejegyzése 2007. szeptember 30-i hatdllyal megtortént. Az atalakulast kovetéen a Tarsasag az Emitel Zrt. befektetést a
konyveibdl kivezette, a T-Online Magyarorszag Zrt (Origo Zrt.) befektetést aranyosan cstkkentette.

2007. év végén tovabbi jelentds atalakulas ment végbe egyes lednyvallalatok esetében. A T-Systems Hungary Kft. és az
Integris Rendszerhaz Kft. beolvadt az IQSYS Zrt-be; a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt. beolvadt a KFKI
Rendszerintegracids Zrt-be. Az atalakulast a Cégbirdsag 2007. december 31-i hatéllyal bejegyezte. A beolvadd
tarsasdgokat a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveiben és ezen beszamoldéban 2007. december 31-én még 06nalld
befektetésként szerepelteti. 2008. januarban a beolvadd részesedések a konyvekbdl kivezetésre kerlltek.

2008-ban tékeemelés tortént egyes befektetések esetében (Dataplex Kft. - 950 millié Ft; Combridge S.R.L. - 1.726
millié Ft).

Az IQSYS befektetés esetében tovabbi részvények megvasarlasara kerdlt sor 1.456 milli¢ Ft értékben.

Ertékesités miatt kivezetésre keriilt a Gabriele 17 GmbH részesedés, melynek konyv szerinti értéke 7 milli¢ Ft volt.
Végelszamolas miatt szintén kivezetésre ker(lt a kdnyvekbdl a ProMoKom Zrt. részesedés 18 millié Ft dsszegben.

A devizaban tortént befektetések mérleg-fordulénapi atértékelése soran dsszesen 6.176 millié Ft arfolyam-kilonbozet
elszamolasara kerilt sor, amely ndvelte a tartds részesedések kdnyv szerinti értékeét.

A befektetésekhez kapcsoléddan 2008-ban dsszesen 196 millid Ft értékvesztés elszamolasara kertilt sor, melynek
legnagyobb tétele: ViaBridge Telecommunications H. L befektetés utan 193 millid Ft.

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotott a macedodn
kormannyal a Makedonski Telekom 519%-anak privatizacio keretében torténé megvasarlasardl. A Magyar Telekom
Nyrt. a megszerzett 51%-os tulajdoni hanyadot 2001. januar 16-an egy ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a
Stonebridge Communications A.D.-be apportélta, amely befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A
Magyar Telekom Nyrt. 2004 éta 100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge-ben.

Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegréi Kdztarsasdg Kormanyanak Privatizacios Tanacsa 2004-ben a Crnogorski Telekom 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom
A.D. Montenegré vezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja, melynek lednyvallalata, a T-Mobile Crna Gora az orszag
masodik legnagyobb mobil szolgaltatdja. A részvényvasarlasrél szold megallapodas 2005. marcius 15-én aléirasra
kerllt 6sszesen 114 milli6 EUR 6sszegben. A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodéast
kovetden tovabbi 25,41%-o0s részesedésre tett szert 27 millio EUR értékben.
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Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tdbbségi tulajdoni hanyadaval alakult. Jelenleg kabeltelevizids
tarsasagok tulajdonosa és vagyonkezel6je. 2007-ben a tarsasag egyeslilt az EGERTEL Zrt-vel. Az 4talakulas soran az
EGERTEL Zrt. beolvadt az Investel Zrt-be.

Pro-M Professziondlis Mobilradié Zértkértien Mikdd6 Részvénytarsasdg (Pro-M Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben hatdrozatot hozott a Pro-M Professziondlis Mobilradié Zartkorlien Miikodd
Részvénytarsasag (Pro-M Zrt.) megalapitasardl, melynek bejegyzésére 2006-ban kerilt sor. A tarsasag megallapodast
kotott egy olyan vezeték nélklli halozat kiépitésérél (TETRA technoldgia felhasznélasaval), amelyet bizonyos
szervezetek (pl. rend6rség, mentdszolgalat, stb.) kizardlagosan hasznalhatnak. A megallapodas tiz évre szél. A
Téarsasag vallalta, hogy 2007. januar 31-re kiépiti a haldzatot és m(ikodtetési és karbantartasi szolgaltatasokat nyujt egy
meghatérozott éves dij fejében a megallapodas teljes id6tartama alatt.

KFKI Rendszerintegracids Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI (KFKI-LNX) Zrt. 100%-0s tulajdonrészét. A KFKI Zrt-nek 2
tovabbi leanyvallalata volt, az ICON Zrt. és az IQSYS Zrt. Mindharman a magyar informatikai szolgaltatasi piac jelentés
szerepldi voltak. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt.

ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltatd Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban jott |étre kabeltelevizids szolgaltatasok nyujtasara, tobb tarsasag 6sszeolvadaséval. A Magyar
Telekom Nyrt. kdzvetlenil és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49%-os szavazati joggal rendelkezik.

T-Kébel Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltatd Kft. (T-Kabel Magyarorszag Kft.)

A Magyar Telekom Nyrt. 1998-ban alapitotta meg a Matavkabel TV Kft-t kdbeltelevizids szolgaltatasok nyujtasara. 2005-
ben a MatavkabelTV Kft. nevet véltoztatott és T-Kabel Magyarorszdg Kabeltelevizids Szolgaltatd Kft. (T-Kébel
Magyarorszag Kft.) néven folytatja tevékenységét.

Origo Média és Kommunikécidés Szolgaltaté Zrt. (Origo Zrt.) - a kordbbiakban T-Online Magyarorszdg Internet
Szolgaltat6 Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkivili kdzgy(lésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt.
hozzéférési izletaganak a céghdl torténd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt-be vald beolvadasarél. A T-Online
Magyarorszag Zrt. webes és tartalomszolgaltatasi Gzleti terllete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikécids
Szolgéltaté Zrt. néven folytatja tevékenységét.

Dataplex Infokommunikécids Infrastruktira Szolgéltatd és Ingatlanhasznositd Kit. (Dataplex Kft.

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerzédést irt ala a Dataplex Kft. 100%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasardl. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgaltatasi piac egyik jelentés szerepléje. A Gazdasagi
Versenyhivatal jovahagyasa utan a cégbirdsagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kerdilt sor.

Combridge S.R.L

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tébbek kozott a
nemzetkdzi és belfdldi bérelt vonali 6sszekdttetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok,
roaming szolgaltatasok, nemzetkozi VolP végzddtetési szolgaltatas. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. kivasarolta a
Combridge S.R.L. részesedést a ViaBridge Ltd-tél.
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Orbitel AD.

A tarsasag Bulgdria egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja, melyet a Magyar Telekom (a ViaBridge Ltd-n keresztiil)
2006-ban vasarolt meg. Fébb tevékenységei kozé tartozik a hangszolgaltatas, telephelyek kdzotti 6sszekottetés

biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgaltatasok, rendszer (haldzat) integracié. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt.
kivasarolta az Orbitel A.D. részesedést a ViaBridge Ltd-t6él, majd1.650 millié Ft (6.511 ezer EUR) Gsszegben torzstéke
emelést hajtott végre.

Az IKO-TELEKOM Zrt a Magyar Telekom Nyrt. és az IKO Productions Kft. kdzos iranyitasu tarsasaga, mely 2005-ben
alakult. A tarsasag alapitasanak célja a Magyar RTL Televizid Zrt-ben 1évd érdekeltségek egyesitése, valamint az
interaktiv megoldasok és emeltdijas tartalomszolgaltatasok egydttes nyujtasa volt. 2008. aprilisdban a tulajdonosok
megallapodtak a tarsasag kivalassal torténd szétvalasztasardl, melynek megvaldsitasara varhatéan 2009. elsé
félévében kertilhet sor.

IQSYS Informatikai Zartkortien Mikodd Részvénytarsasa

Az 1QSYS Zrt. 1990-ben alakult. F& tevékenységei kozé tartozik a szoftver kiadas, szamitogép, szoftver
nagykereskedelme, szamitégépes adathordozd sokszorositasa, adatfeldolgozas, iroda- szamitégép-javitas. A Magyar
Telekom Nyrt. 2007-ben 15 millid Ft értékben vasarolt részesedést az IQSYS Zrt-ben, mellyel a tarsasagban 0,3%-0s
kdzvetlen tulajdoni hanyadhoz jutott. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a T-Systems Hungary Kft. és
az Integris Rendszerhaz Kft. 2008-ban tovébbi részvények megvasarlasara kertlt sor, melynek eredményeként a
Magyar Telekom Nyrt. részesedése 100% lett.

Novatel E.0.0.D

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak: nemzetkdzi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN  szolgdltatasok, roaming szolgaltatasok,
infokommunikacios tzleti megoldasok, nemzetkdzi hivasvégzddtetés. A tarsasag kezdetben a ViaBridge Ltd. tulajdona
volt, melyet a Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben vasarolt ki.

EurAccount Pénzligyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. (EurAccount Kft.)

A Magyar Telekom Nyrt 2005. marcius 1-jén alapitotta az EurAccount Kft-t. A tarsasag fé tevékenysége a Magyar
Telekom Nyrt. és annak leanyvallalatai szamara torténd konyvelési és szamviteli szolgaltatasok nyujtasa.

Els6 Pesti Telefontdrsasag Nyrt. (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult. Jelenleg a tarsasag IP alapu nemzetkozi és belfoldi tavhivasi szolgéaltatast, valamint
tgyfélszolgalat-lizemeltetéséhez kapcsolddd szolgaltatasokat nyujt.

ViaBridge Telecommunications Holding Limited (ViaBridge Ltd.)

A tarsasag 2004-ben Maltan alakult a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen és kozvetett 100%-os tulajdonaként. Célja a
Magyar Telekom Nyrt. kisebb kulfoldi befektetéseinek holdingként torténé menedzselése volt. 2007-ben a Magyar
Telekom Nyrt. kivasérolta a tarsasag befektetéseit, melyekben igy 100%-0s kdzvetlen tulajdoni részesedést szerzett.
2008-ban a Magyar Telekom Nyrt. dont6tt a tarsasag végelszamolasaral.

KIBU Innovacid Kit.

Atarsasag 1989-ben alakult, akkor még X-Byte Kft. néven. A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben vélt a tarsasag 100 %-o0s
tulajdonosava. A tarsasag 2007-t61 mikodik jelenlegi nevén és jelenlegi, miiszaki kutatas fejlesztés tevékenységi
korével, nonprofit szervezetként. A KIBU a Magyar Telekom innovacios laborja, egy varosi térrel, mobil
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kommunikaciéval és internettel foglalkozd multifunkciondlis hely, ahol fiatal kutatok szadmara teret és eszkozt
biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ csapatmunkara.

Novatel UKRAINE L.L.C

Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben alapitotta a NOVATEL UKRAINE L.L.Ct. A tarsasdg f6 tevékenysége a Magyar
Telekom bizonyos termékeinek értékesitése Ukrajnaban.

M-Factory Kommunikécids Szolgaltatd Zartkdrden Mikodé Rt. (M-Factory Kift.) / Mobilpress Zrt.

A Mobilpress Zrt. 2005-ben alakult. A Magyar Telekom Nyrt. 2007. janudrjdban megvésérolta a Mobilpress Zrt.
részvényeinek 100 %-at. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvasarolta az M-Factory Kommunikécios Szolgaltatd
Kft. 75,05 %-ot megtestesitd izletrészét. 2007. év folyaman az M-Factory Kft. beolvadt a Mobilpress Zrt-be. A jogutod
tarsasag felvette az M-Factory Kommunikécios Szolgaltatd Zartkdrien Mikodd Részvénytarsasag nevet. Az atalakulas
eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni részesedése a tarsasagban 92%-ra mddosult. 2008-ban a Magyar
Telekom Nyrt. megvasarolta a részvények 8 %-at, mellyel a részesedése 100 % lett.

Mindentudds Egyeteme Tudomanyos Kézhasznu Tarsasag (Mindentudés Eqgyeteme Kht.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. létrehozta
a Mindentudas Egyeteme Kht-t. A vallalkozas kdzhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonalu nyilvanos
el6adasok szervezése és tartdsa révén elGsegitse a kiemelt érdeklédésre szamot tartd tudomanyos témak
feldolgozasat, megismertetését és terjesztését. A cég vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak
megvaldsitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez. A T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési (izletaga
Magyar Telekom Nyrt-be t6rténé beolvadasanak eredményeként a tarsasagban a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen
részesedésének aranya 40 %-rél 60%-ra valtozott.

IWIW Szolgdltaté Kit. (IWIW Kit.)

A tarsasag 2002-ben alakult, majd 2006-ban a T-Online Zrt. tobbségi tulajdonaba kerilt, FG tevékenysége a
szoftverkészités, szaktanacsadas, valamint a szoftver-kiadas volt. A kordbban mar emlitett T-Online Magyarorszag Zrt-

Telekom Nyrt. 100 %-os kozvetlen tulajdonaba kertilt. 2008-ban a tarsasag beolvadt az Origo Zrt-be.

Adnetwork Online Marketing Kft. (Adnetwork Online Kit.)

A térsasag 2005-ben alakult, majd 2006-ban a T-Online Zrt. tébbségi tulajdonédba kerdilt. A kordbban mar emlitett T-
Online Magyarorszag Zrt-b6l kivald hozzaférési Uzletagnak a Magyar Telekom Nyrt-be to6rténé beolvadésa
eredményeként az Adnetwork Online Kft.,, a Magyar Telekom Nyrt. 100 %-os kozvetlen tulajdonaba ker(lt, majd
beolvadt az Origo Zrt-be.
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8. Tartésan adott kdlcsén kapesolt véllalkozasban

2007. és 2008. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé tartésan adott kdlcsonodk egyenlege az
alabbiak szerint alakult:

2007. 2008.
Pro-M Zrt. 10.500 8.100
Dataplex Kft. 800 3.250
NOVATEL E.0.0.D 0 2.148
KFKI-LNX Zrt. 1.300 1.000
ViDaNet Zrt. 1.940 700
Origo Zrt. 0 600
T-Kébel Magyarorszag Kft. 5.424 0
Orbitel E.A.D. 1.140 0
ICON Zrt. 400 0
NOVATEL Ukraine L.L.C. 137 0
Osszesen 21.641 15.798

A koélcsonok allomanya a kdvetkezd évben esedékes torleszté részleteket nem tartalmazza, azok a révid lejaratu
kovetelések kozott szerepelnek. Lasd a ,12. Kovetelés kapcsolt vallalkozassal szemben” pontot.

9. Egyéb tartésan adott kdlcsén

Ezen a mérlegsoron a dolgozoknak hosszu lejaratra adott kdlcsondk, az adott kaucié dsszege és a készllékértékesités
részletvevéivel szembeni kdvetelések hosszu lejarati része jelenik meg, 6sszesen 4.641 millié Ft 6sszegben.

10. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkozlési
arukbal, illetve értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.
A készletek dllomanyanak 2007. januar 1. és 2008. december 31. kdz6tti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2007. 2008.
Nyito érték 7.501 7.161
Készletmozgéas 103 1.216
Ertékvesztés -469 -110
Novekedés beolvadas miatt 76 0
Készletekre adott eléleg valtozasa -50 0
Z4r6 érték 7.161 8.267

A készletek novekedését a mobil telefonok és tartozékok illetve a mobil telefonok szerviz anyagainak ndvekedése
okozza.
A készletek értékvesztésének részletezését lasd a 3. szamu mellékletben.

24



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

11. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl

2007. és 2008. december 31-én a vevok Osszetétele az alabbi volt:

2007. 2008.
Belfoldi vevd 48.206 44,650
Kulfsldi vevd 1.570 2.069
Ertékvesztés -10.724 -10.123
Osszesen 39.052 36.596

Az értékvesztés tekintetében a szamviteli becslés valtozasanak (lasd '3. Szamviteli politika’) hatasara 512 mFt-al
kevesebb értékvesztés lett elszamolva 2008-ban.

Az elszamolt értékvesztéseket a 3. sz. melléklet mutatja be.

12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2007. és 2008. december 31-én kapcsolt vallalkozassal szemben fennalld kdveteléseket az alabbi tablazat foglalja

dssze:
2007. 2008.

T-Kabel Kft - vel szembeni kovetelés * 631 7.279
Pro-M Zrt - vel szembeni kévetelések ** 470 3.099
IKO-Telekom Média Holding Zrtvel szembeni osztalék

kovetelés 0 2.033
Dataplex Kft - nek nyujtott kdlcson 700 1.000
Combridge S.R.L -lel szembeni kdvetelés 2.798 893
IQSYS Zrt-vel szembeni kdvetelés 0 676
ViDaNet Zrt - nek nyuijtott kdlcsén 60 540
Novatel E.0.0.D - nek nyuijtott kdlcson 1.094 481
EPT Els6 Pesti Telefontarsasag Nyrt - nek nydjtott kdlcson 500 445
Makedonski Telekom AD-vel szembeni kdvetelés *** 226 420
EurAccount Kft - vel szembeni kovetelés **** 29 354
Novatel Ukraine L.L.C. - vel szembeni kdvetelés ***** 147 236
M-Factory Zrt - nek nyuijtott kélcsdn 270 220
Origo Zrt-vel (T-Online Magyarorszag Zrt.) szembeni

kovetelések 13 26
BCN Rendszerhaz Kft - nek nyujtott kdlcson 1.300 0
Orbitel E.A.D. - nek nyuijtott kdlcsdn 966 0
T-Systems Hungary Kft - vel szembeni kdvetelés 844 0
Egyéb 463 421
Osszesen 10.511 18.123
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* A nbvekedés oka a 2008. év folyaman a T-Kéabel Kft-nek adott kdlcson 6.679 millié Ft dsszegben.

** A ndvekedés oka a 2008. év folyaman a Pro-M Zrt -nek adott kélcson 2.800 millié Ft dsszegben.

*** A Makedonski Telekom AD-vel szembeni kovetelés a 2007. évi beszamoldban az 'Egyéb' soron ker(ilt bemutatasra.
**** Az EurAccount Kft - vel szembeni kovetelés a 2007. évi beszamoldban az 'Egyéb' soron ker(ilt bemutatasra.

***% A Novatel Ukraine L.L.C. - vel szembeni kovetelés a 2007. évi beszamoldban az 'Egyéb' soron kerdlt
bemutatasra.

13. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2007. és 2008. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2007. 2008.
Adott elélegek 1.653 2.672
Addkovetelések 1.551 1.743
Munkavallalékkal szembeni kévetelés 1.342 1.364
KFKI letét 920 413
Koltségvetéssel szembeni kovetelések 150 84
Egyéb 729 1.000
Osszesen 6.345 7.276

14. Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 1.179 millio Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke. A menedzsment-opcios
program fedezetére a Tarsasag a CIB Bank Zrt. kdzremikddésével 2002, julius 3-an zartkorl részvénykibocsatast
hajtott végre. A program keretében 2007-ben 325 millié Ft kényv szerinti érték(i részvényt értékesitettek. 2007-es
évhez képest az adatokban nem tortént valtozas, mivel 2008-ban nem kerlilt sor sajat részvény értékesitésre.

15. Aktiv id6beli elhatarolasok

2007. 2008.
Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas 28.928 25.728
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas™ 2.027 1.698
Egyéb 125 707
Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 31.080 28.133
Bérleti dijak elhatarolasa 535 632
Biztositasi dijak elhatarolasa " 2
Egyéb 507 446
Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 1.053 1.080
Osszesen 32.133 29.213

Az alaptevékenységhez kapcsolédd bevételek elhataroldsa a szamlazasi id6szak fliggvényében torténik. A
targyidészak végéig letelefonalt, de még ki nem szamléazott forgalom bevétele elhatarolasra kertil.
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*A DT csoporton belili vallalkozasokhoz kapcsolddd roaming bevételekre vonatkozd elhatarolds mindkét évre

vonatkozdan atcsoportositasra kerilt az ’'Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolasok kdzé'.

atcsoportositott dsszeg 2007-ben 5,890 millié Ft, 2008-ban 3.683 millid Ft.

16. Sajét téke

Tulajdonos

MagyarCom Holding GmbH

Tézsdei kereskedelem

Visszavasarolt sajat részvény

Magyar Allam

Osszesen

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
szdma (db) (Ft/db) (ezer Ft) hanyad (%)
617.438.581 100 61.743.858 59,21%
423.803.393 100 42.380.339 40,65%
1.503.541 100 150.354 0,14%
100 100 10 0,00%
1.042.745.615 104.274.561 100,00%

A fenti tablazatban bemutatott tulajdonosi 0sszetétel 2007. december 31-hez képest nem valtozott.

A Tarsasag jegyzett t6kéjét 1.042.745.615 darab, egyenként 100 Ft névérték( ,A” sorozatu tdrzsrészvény testesiti

meg.

Az

A sajat t6keelemekben a 2007. januar 1. és 2008. december 31. kozott bekovetkezett valtozasokat a kdvetkezd

tablazat mutatja be:

Nyito egyenleg
2007. januar 1.

Novekedés
Novekedés beolvadas
miatt

CsoOkkenés
CsOkkenés beolvadas
miatt

Atsorolasok
Zaré egyenleg
2007. december 31.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok
Zar6 egyenleg
2008. december 31.

Eredmény- Lekdtott Mérleg szerinti
Jegyzett toke [ Sketartalék tartalék tartalék ™ ereadmény
104.277 54.932 205.520 1.504 15.405
0 0 1.025 0 0
0 3.358 1.023 377 0
2 1 41.603 0 0
0 0 10.170 0 0
0 0 15.730 -325 -15.405
104.275 58.289 171.525 1.556 0
0 0 1.347 0 98.625
0 0 128 0 0
0 0 -500 500 0
104.275 58.289 172.244 2.056 98.625

* Alekotott tartalék 1.179 millio Ft 6sszegben tartalmaz sajat részvények miatti 6sszeget, 500 millié Ft dsszegben

targyévben, 377 millié Ft dsszegben pedig el6z6 években képzett fejlesztési tartalékot
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17. Céltartalékok

Korengedményes .
nyugdij Fgg Egyéb Osszesen
i kotelezettségek
végkielégités
Nyité egyenleg
2007. januar 1. 990 6.793 194 7977
Nyit6 atsorolas 0 166 -166 0
Novekedés 13.942 2.856 1.351 18.149
Novekedés beolvadas miatt 0 99 51 150
Csokkenés 787 3.440 0 4.227
Zaré egyenleg
2007. december 31. 14.145 6.474 1.430 22.049
Nyitd atsorolas 0 27 27 0
Novekedés 4.603 5.887 551 11.041
Csokkenés 9.790 2.689 529 13.008
Zar6 egyenleg
2008. december 31. 8.958 9.699 1.425 20.082
* 2008-ban csoportos létszamleépitéshez kapcsolddoan 4.603 milli Ft céltartalék képzésére kerdilt sor.
A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:
Jogcimek 2007. 2008.
Ugyfél-htiségprogram 1.834 1.812
Helyi ipar(izési ado hiany, jarulék 0 355
Dimenzi¢ Biztositd Egyesllet szamara atutalt
dsszeg 139 180
Peres ligyek 195 150
Dolgozdi prémiumok 426 70
Kornyezetvédelmi kdtelezettség 9N 58
Garancidlis kotelezettség 48 44
DeTelmmobilien Hungary Rt. dolgozdinak
elbocsatasi koltsége 96 14
Elengedett dolgozai kélcsonok 58 6
EKG szerzédéshol szarmazo fizetési kételezettség 296 0
Birsagok 190 0
Egyéb 67 0
Feloldas 6sszesen 3.440 2.689
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Afliggd kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2007. 2008.
Szerz6désbdl szarmazd fizetési kotelezettség 0 2.324
(eszkozok kapcsan fennalld helyredllitasi
kotelezettség)

Ugyfél-htiségprogram 1.720 1,562
Kornyezetvédelmi kotelezettség 225 1.285
EKG szerzédéshdl szarmazd fizetési kdtelezettség 497 541
Helyi ipar(izési adé hiany, jarulék 0 519
Dolgozéi prémiumok 54 352
Szerz6i jogdi] 0 230
Birsagok 100 50
Garancidlis kotelezettség 46 48
Peres ligyek 34 14
Dimenzid Biztositd Egyesllet szamara a jovében

atadando pénzeszkozok 180 0
Képzés bsszesen 2.856 5.887

18. Egyéb hossz( lejarati hitelek

A Térsasagnak 2008. december 31-én 18.326 millio Ft hosszu lejaratd banki hiteldlloméanya volt.

2008 folyaman 8.519 millié Ft lehivasara kerdlt sor, a révid lejaratu hitelek kozé 28.333 millié Ft ker(lt atsorolasra,
valamint 12.863 milli Ft hiteltérlesztést hajtott végre a Tarsasag. Ezen felul a devizaban fennallé hitelek utan 443
millié Ft nem realizalt és 10 milli¢ Ft realizalt arfolyamveszteséget, valamint 7 millié Ft realizalt arfolyamnyereséget
szamolt el.

A hitelek éven belili torlesztd részletei a rdvid lejaratu hitelek soron szerepelnek (lasd 20. pont).

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlo joggal terhelt hitel kételezettsége.

A hosszu lejaratu banki hitelek éven tuli torlesztd részletei a kdvetkezOképpen alakulnak (a kétvénytartozassal egyitt):

Esedékesség Osszeg
2010 6.231
2011 12.095
Tovabbi torlesztés 6sszesen 122*

Osszesen 18.448

* Tartozasok kétvénykibocsatasbol

19. Tartds kitelezettségek egyéb kapcsolt és eqyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaraty része szerepel, melynek 2008. december 31-i zard allomanya 242.531 millid Ft.
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A 2008. méajusaban felvett 25.000 millié Ft hitel 2013-ig fizetendd vissza (kamata fix 7,25567%), az ugyancsak
majusban felvett 50.586 millié Ft hitel 2015-ig fizetend6 vissza (kamata fix 8,29525%).
A tulajdonosi hitelek rovidlejaratu része (87.486 milli Ft) a 22. pontban keriil bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszt részletei a kovetkezOképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2010 39.487
2011 68.486
2012 49.486
2013 34.486
2015 50.586
Osszesen 242.531

20. Rovid lejératu hitelek

A Térsasagnak 2008. december 31-én 32.541 millié Ft révid lejaratt banki hitelalloméanya volt.

2008 folyaman 56.282 milli¢ Ft-os hitellehivas tortént, illetve atsorolasra kertilt a hosszulejaratu hitelek kdzil 28.333
millié Ft. A Tarsasag az év soran 92.266 millié Ft 6sszeg( hiteltorlesztést hajtott végre. Ezen fellil a devizdban fennalld
hitelek utan 331 millié Ft nem realizalt arfolyamveszteséget és 81 millio Ft realizalt arfolyamnyereséget szamolt el.

21. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron dontéen a kapcsolt vallalkozassal szembeni hitelek jelennek meg. A Stonebridge AD-vel szembeni
hiteltartozas 14.989 millié Ft, az Orbitel E.A.D-vel szembeni hiteltartozas 479 millio Ft, az INVESTEL Magyar Tavkozlési
Befektetési Zrt-vel szembeni hiteltartozas 430 millid Ft, az EurAccount Kft-vel szembeni hiteltartozas 370 millié Ft, a
ViaBridge Ltd-vel szembeni hiteltartozas 80 millio Ft.

A leanyvallalatokkal szembeni Interest-Pool kételezettség 4.549 millié Ft.

Egyéb jogcimeken fennalld kételezettségek a KFKI Zrt-vel szemben 4.179 millio Ft (melybdl 2.842 millié Ft szallitdi
kotelezettség, 1.337 millio Ft pedig nem szamlazott szolgaltatas), az INVESTEL Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt-vel
szemben1.350 milli¢ Ft (kapott osztalékeldleg cimen), T-Kabel Magyarorszag Kft-vel szemben 1.124 millié Ft (melybdl
1.123 millio Ft szallitéi kotelezettség, 1 millié Ft pedig egyéb kotelezettség), az IQSYS Zrt-vel szemben 900 milli¢ Ft
(melybdl 753 millio Ft szallitdi kotelezettség, 147 millio Ft pedig nem szamlazott szolgaltatas), 829 millié Ft pedig més
kapcsolt tarsasagokkal szemben (melybdl 795 millio Ft szallitoi kotelezettség, 24 millié Ft nem szamlazott szolgaltatas,
10 millié Ft pedig egyéb kotelezettség).
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22. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozéssal szemben

A 19-es pontban részletezett tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (87.486 millid Ft) szerepel ezen a mérlegsoron.
Ezen hitelek visszafizetési idejét és kamatait a kdvetkezd tablazat mutatja:

Esedékesség Kamat Osszeg
2009. 01. 30. 3 honapos BUBOR +0,17525% 9.486
2009. 09. 26. Fix 9,677% 5.000
2009.10. 07. Fix 9,605% 25.000
2009.10. 07. 6 hénapos BUBOR +0,34325% 28.000
2009.10. 07. Fix 7,533% 20.000
Osszesen 87.486

A Deutsche Telekom tdmogatast biztosit a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek kielégitésére 2010. junius
végéig.

23. Eqyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 2007. és 2008. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.

Munkavallalokkal szembeni tartozasok és jarulékai 4.597 3.278
Altalanos forgalmi adé 4772 2.679
Univerzalis egyenlegfeltoltéshdl szarmazé kotelezettség 2.309 2.677
Koltségvetéssel szembeni kotelezettségek 887 684
Személyi jovedelemadd 3.067 677
KFKI Zrt. vételar - masodik részlet 920 413
Maganszemélyek kilénadé kotelezettsége 182 51
NHH 999/2004. sz. az NHH/DH-6584-12/2005. sz. és a DH -385-

18/2006. sz. hatarozatainak megfelel dsszekapcsolasi dijak

rendezésével kapcsolatos fizetési kdtelezettség* 6.603 0
Fizetendd osztalék 2007 77.052 0
Fizetendd osztalék 2008 ** 0 0
Egyéb*** 4.229 4.574
Osszesen 104.618 15.033

* 2008. augusztusaban az NHH-val folytatott targyalasok a Tarsasag szempontjabdl kedvezé eredményre jutottak,
ezért a Tarsasag 2008. december 31-én nem mutat ki ezen a jogcimen kotelezettséget.

** A 2008. évi fizetendd osztalék még nem kerilt megallapitasra.

*** Az Egyéb kategoria tartalmaz el6zé évekre fizetendd, fel nem vett osztalékot, amelynek 6sszege 2007-ben 92 millié
Ft, 2008-ban 99 millié Ft. Tartalmaz tovabba EKG szerzédésbél szarmazd kételezettséget, melynek dsszege 2007-ben
2.028 millio Ft, 2008-ban 2.156 millio Ft. Szerepel benne tovdbba a lizingelt gépjarmivekhez kapcsolodd
kotelezettség, melynek 6sszege 2007-ben 287 millid Ft, 2008-ban 575 millid Ft. Tartalmazza a vevéi tulfizetéshez
kapcsolddd kételezettséget, melynek dsszege 2007-ben 685 millié Ft, 2008-ban 1.001 millid Ft.
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24, Passziv idébeli elhataroladsok

El6fizetési dijak és forgalmi dijak elhatarolasa
Név- és markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatarolas™
Egyéb™*

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Szallitéi elhatarolasok

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas
Személyi jellegli koltségek elhataroldsa

Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos elhatarolasok
Roaming koltséggel kapcsolatos elhatarolas

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok
Kamatok elhatarolasa

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
elhatarolas
Koltségek, réforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen

2007. 2008.

5.580 3.864
531 362
208 33

6.319 4259

19.928 19.246

5210 8.845

7.453 5.904

4.557 4.346

3.829 2.902

1.909 2.307

1.451 1.223
517 594

44,854 45.367
443 335
51.616 49.961

* Az anyavdllalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolédd koltségtéritése az elhatarolt

bevételek kozdtt szerepel, és a kapcsolddd eszkdzok értékcsokkenésével azonos ltemben és mértékben kerdl

elismerésre az egyéb bevételek kozott.

**A markavaltassal kapcsolatos mobil bevételek az egyéb bevételek kozott szerepelt a 2007. évi beszamoldban,

melynek ésszege 220 millio Ft.

25. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2007. és 2008. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak szerint

alakult:
2007. 2008.
Mobil forgalmi bevételek 209.870 204.800
El6fizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak * 127.929 153.125
Vezetékes forgalmi bevételek 6sszesen ** 50.981 49.951
Bérelt vonalak és adatéatviteli bevételek *** 47.553 39.262
Aruértékesités bevétele 18.270 17.022
Eszkozértékesités arbevétele 1.900 1.052
Egyéb arbevételek 21.602 17.317
Belftldi értékesités nettd arbevétele 478.105 482.529

* 2007 oktdber 1-én a Tarsasagba beolvadt a T-Online Zrt. és az EMITEL Tavkozlési Zrt., emiatt az ' El6fizetési dijak,

belépési dijak és egyéb dijak’ sor 2007-ben csak 3 havi dijat, 2008-ban viszont mar 12 havi dijat tartalmaz.

** A VOIP bevételek (2007-ben 29 millié Ft, 2008-ban 259 millid Ft) a 2007. évi beszamoldban a ' Bérelt vonalak és

adatatviteli bevételek ' soron kerlltek bemutatasra.

*** A 'Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek’ sor 2008. évi csokkenésének oka, hogy a T-Online Zrt. a 2007. évi

beolvadasaig bérelt vonali szolgaltatast vett igénybe a Tarsasagtol.
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26. Export értékesités nettd arbevétele fdldrajzilag elhatarolt piacok szerint

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2007. és 2008. december 31-ével végz6do iddszakban végzett export értékesitésének
Osszegszerl és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizarélag szolgaltatas
értékesitésével kapcsolatos:

2007. 2008.
% %
Eurdépa / Eurdpai Unidn bellili 16.784 76,98% 15.021 82,19%
Eurdpa / Eurdpai Uniodn kivdli 3.719 17,06% 2.261 12,37%
Amerika 871 4,00% 463 2,53%
Azsia 369 1,69% 459 2,51%
Ausztrélia 48 0,22% 60 0,33%
Afrika 13 0,06% 11 0,06%
Export drbevétel 6sszesen 21.804 100,00% 18.275 100,00%

27. Eqgyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2007. és 2008. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.
Céltartalék felhasznalasa* 4.227 13.008
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok bevétele 4570 5.963
Utdlag kapott engedmények ** 5.856 3.960
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 2.164 2.045
Engedményezett kdvetelések bevétele 303 434
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 1.791 364
Név- és markavaltas 185 169
Egyéb 1.667 755
Osszesen 20.763 26.698

* A noOvekedés oka a 'Korengedményes nyugdij, végkielégités' jogcimen tortént felhasznédlas 9.790 millio Ft
dsszegben. A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 17. pontnal.
** A csokkenés oka roaming forgalomra utélagosan kapott kedvezmény csékkenése.
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28. |mportbeszerzések

A 2007. és 2008. december 31-ével végzdd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kovetkezbk szerint alakult:

2007. 2008.
Szolgéltatas Termék Osszesen Szolgéltatas Termék Osszesen
Eurdpa /.Eurépai Unién beliili 15.381 18.655 34.036 13.016 19.377 32.393
Amerika 5.267 334 5.601 5.850 248 6.098
Eurdpa / Eurépai Union kiviili 2.301 27 2.328 2.053 40 2.093
Azsia 555 453 1.008 1.129 162 1.291
Ausztrélia 53 0 53 350 0 350
Afrika 243 0 243 44 0 44
Osszesen 23.800 19.469 43.269 22.442 19.827 42.269

29. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2007. és 2008. december 31-ével végzddd idészakban az alabbiak szerint

alakultak:

2007, 2008.

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek™** 23.099 21.774
Marketing koltségek 12.219 13.882
Munkaerd kdzvetités és operatori tevékenység

koltségei * 10.301 12.718
Bérleti dijak 9.544 10.720
Szakért6i dijak 11.263 10.121
Véllalkozdnak fizetett dijak 7.295 7.737
Fizetett jutalékok 6.401 6.981
Nemzetkozi tavkozlési szolgaltatdi kifizetések 8.227 5.034
Postakoltség 2.330 2.604
Konywviteli szolgaltatas 2.123 1.909
Ingatlan Uzemeltetés koltségei 1.369 1.718
Oktatés, tovabbképzés koltségei 905 1.359
Utazasi és szallaskoltségek 588 627
Flottamenedzselés 469 480
Egyéb bevételhez kapcsolddo szolgaltatas 484 386
Internet szolgaltatét megilletd dijak *** 284 196
T-Mobile Royalty dij 181 182
Egyéb 405 637
Osszesen 97.487 99.065

* 2008-ban a T-Online-bdl és Emitel-bdl atvett operatorok koltsége is ezen a soron jelenik meg, miutan a nevezett
lednyvallalatok 2007-ben beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt-be. A 2008-as év soran a Tarsasdg a szervezet
atalakitasa keretében az operatori tevékenység egységesitését is megvaldsitotta, melynek keretén beliil egységes
munkaeré kolcsonzési foglalkoztatasi format vezetett be.
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** Az Operatori tevékenység koltségei a 2007. évi beszamoldban a Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek kozott
ker(ltek kimutatasra.
*** A 30/2001 (XI1.23.) MeHVM rendeletnek megfeleléen az Internet szolgaltatokat megilletd dij.

30. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke a 2007. és 2008. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak
szerint alakultak:

2007. 2008.

Kifizetés mobil izemeltetéknek* 66.379 57.128
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok koltségei ** 8.068 6.714
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek *** 4.320 5.664
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei ** 5170 4.802
KabelTV tarsasagoknak fizetett haldzathasznalati

dijak **; ¥ 610 2919
Egyéb 1.233 1.911
Osszesen 85.780 79.138

* A mobil izemeltetdi kifizetések csokkenését egyarant okozta a forgalom és a végzddtetési dijak csokkenése.

** A 2007. évi beszamoldban ezen tételek az Egyéb soron kertiltek kimutatasra.

*** Az emelt dijas audiofix szolgaltatasok és ADSL havi dijak atsorolésra keriiltek a Egyéb kategoriabol a Kifizetés
egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek sorba (a 2007. évi beszamoldban 412 millié Ft, 2008-ban 682 millié Ft).

**** A ndvekedést a T-Online beolvadasaval (2007. oktdber 1-tél) atvett KabelNet szolgéltatas okozta, amely 2007-ben
még csak 3 havi, 2008-ban viszont mar egész éves koltséget okozott.

31. Alkalmazottak

2007. és 2008. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi Iétszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:

2007. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 1.144 3.392 1.214
szellemi 5.473 39.411 6.078
dsszesen 6.617 42.803 7.292
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 20 45 23
szellemi 389 971 427
bsszesen 409 1.016 450
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai 1.164 3.437 1.237
szellemi 5.862 40.382 6.505
dsszesen 7.026 43.819 7.742
Allomanyba nem tartozé* 0 2.523 8.188
Osszesen 7.026 46.342 15.930
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2008. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 938 2.876 1.053
szellemi 5.036 38.876 5.881
dsszesen 5974 41.752 6.934
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 6 16 9
szellemi 265 716 311
bsszesen 271 732 320
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai 944 2.892 1.062
szellemi 5.301 39.592 6.192
dsszesen 6.245 42.484 7.254
Allomanyba nem tartozé* 2.586 6.012
Osszesen 6.245 45.070 13.266

*A gyesen 1év6 alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

32. Azigazgatdsdg és a fellgyeld bizottsag dijazdsa

Az igazgatosag és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazasat a 2007. és 2008. december 31-ével végzédd idészakra
vonatkozdan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Feliigyeld Bizottsag Osszesen
2007. 11 42 53
2008. 13 46 59

Az igazgatdsag tagjai részére nem tortént eléleg, illetve kdleson folydsitas. A felligyeld bizottsag tagjai az aldbbiak
szerint részesliltek elélegben, illetve kdlcsonben a targyév folyaman:

Megnevezés Felligyeld Bizottsag

Elélegek

Targyévi nyitd allomany 0

Targyévben folyositott elélegek 2

Targyévben visszafizetett elélegek 2

Targyévi zard allomany 0
Kodlcsonok

Targyévi nyitd allomany 5

Targyévi folydsitas 0

Targyévi torlesztés 1

Targyévi zaré allomany 4
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A folydsitott kdlcsonok havi torlesztésliek, a hatralévé atlagos futamidé 33 hdnap. Valamennyi el6leg és kélcson
kamatmentes.

A Tarsasag az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellik szemben
nyugdijfizetési kdtelezettsége nincs.

33. Eqyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok a 2007. és 2008. december 31-ével végz6dd idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.

Céltartalék képzés* 18.149 11.553
Koltségvetéssel elszamolt adok 8.399 8.632
Ertékesitett targyi eszkoz nyilvantartas szerinti értéke 2.850 3.661
Kovetelések és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi

eszkdzok terven felili értékesokkenése ** 3.700 3.219
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 3.095 1.785
Behajthatatlan kovetelés leirasa 1.984 1.683
Engedményezett kdvetelések 1.670 1.528
Immaterialis javak , targy eszk¢zOk kareseménye és

készlethiany™* 609 524
Egyéb*** 1.344 2.220
Osszesen 41.800 34.805

*2008. évben a korengedményes nyugdijra, felmentési bérre és a hozza kapcsolddd TB jarulékra 4.603 millié Ft
céltartalék képzésre kerdlt sor.

** Az immaterialis javak, targyi eszk0zok terven fellili értékcsokkenése, melynek 6sszege a 2007. évi beszamoldban
2.480 millié Ft, a 2008. évben 2.598 millid Ft, az’ Immateridlis javak , targy eszkdzok kareseménye és készlethiany’
sorrél atker(ilt a 'Kovetelések és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi eszkdzok terven fellli
értékcsokkenése’ sorra.

*** Az egyéb raforditasokon belll jelentés a kilféldén megfizetett forrdsado, melynek dsszege a targyévben 1.536
millio Ft (a 2007. évben 90 millié Ft volt).

34. Pénziigyi miveletek eredménye

A Pénzligyi mUveletek bevételei (49.601 millié Ft) kozott meghatarozd tényezé a 2008-ban elszamolt, 2007. év utan
jarod kapott osztalék (37.476 millié Ft). Ennek legjelentésebb tételei a 26.310 millié Ft 6sszegl Stonebridge A.D.46l, a
4,024 millio Ft 6sszegl Crnogorski Telekom A.D.-t6l, a 3.940 millio Ft 6sszegl Investel Zrt.-tél, valamint a 2.033 millio
Ft 6sszegl IKO-Telekom Zrt.+6l kapott osztalék.

Tovabbi befolyasold elem a jelentds dsszegben folydsitott lednyvallalati hitelek eredményeként elszamolt kamatbevétel
mind a Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai (1.689 millié Ft), mind az Egyéb kapott, jard kamatok (1.788 millié Ft)
kozott.

A Pénzligyi mUveletek egyéb bevételei (8.648 millio Ft) kozott a legjelentésebb a devizas részesedések év végi
atértékelésébdl adddd elszamolt arfolyamnyereség 6.176 millié Ft dsszegben.

A Pénzlgyi miveletek raforditasainak (37.576 millid Ft) legjelentésebb eleme targyévben a fizetendd kamatok
Osszege (33.256 millid Ft). Ezen a soron ker(l elszamolasra a tulajdonosi-, valamint a bankhiteleink utan elszamolt
kamatok 6sszege. 2008-ban a részesedésekre vonatkozoan 196 millié Ft értékvesztés elszamoldsa tortént a Pénziigyi
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miveletek raforditasai kozott. Tovabbi befolyasold tényezd a Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai (4.121 millio Ft)
kdzott kimutatott egyéb elszamolt arfolyamveszteségek dsszege (1.990 millio Ft).

2008-ban a lezart hataridés Ugyletek keretében a realizalt arfolyamnyereség 1.386 millio Ft, a realizalt
arfolyamveszteség 1.863 millié Ft volt. A lezart hataridés deviza adas-vételi Ugyletek kivétel nélkul tézsdén kivil
leszallitasi céllal kotott Ggyletek, melyek ellentigylet kotésével zarultak.

35. Rendkiviili bevételek

2007. és 2008. december 31-ével végz6dd idészakban a rendkiviili bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.
Térités nélkll atvett targyi eszkoz 5 4
Addalapot mddositd rendkivdili bevétel 5 4
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:
BCN beolvaddsa KFKl-ba 0 3.932
Integris beolvaddsa IQSYS-be 0 915
TSH beolvaddsa IQSYS-be 0 120
IWIW beolvaddsa Origo-ba 0 103
ADNetwork beolvaddsa Origo-ba 0 59
ProMoKom végelszamolds 0 18
BCN Rendszerhdz Ktt. - tékeleszallitas 2.704 0
EGERTELZrt. beolvaddsa Investel Zrt-be 1.866 0
M-Factory Ktt. beolvaddsa Mobijpress Zrt-be 8 0
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 93 65
Térités nélkll atvett eszkdz (addalapot nem csokkentd) 116 10
Elévilt osztalék 7 6
Egyéb rendkivili bevételek* 19 1
Addalapot nem mddosité rendkivili bevétel 4813 5.229
Osszesen 4.818 5.233

* A tObbletként fellelt eszkzok értéke, melynek 6sszeg a 2007. évi beszamoldban 15 millid Ft, az 6sszeg nagysagara
vald tekintettel a , Tobbletként fellelt targyi eszkdz” sorrél atkeriilt az egyéb rendkiviili bevételek kozé.
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36. Rendkivuli réforditasok

2007. és 2008. december 31-ével végzdo idészakban a rendkiviili raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.
Dimenzi6 hozzajarulasok * 1.422 2.991
Egyesdletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott
pénzeszkoz * 1.471 1.194
Térités nélkil atadott eszkdz nyilvantartasi értéke 75 71
Elengedett kbvetelés kdnyv szerinti értéke 57 51
Addalapot mddositd rendkivdli réforditas 3.025 4.307
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
BCN beolvaddsa KFKl-ba 0 2.864
TSH beolvaddsa 1QSYS-be 0 1.693
Integris beolvaddsa IQSYS-be 0 594
ProMoKom végelszamolds 0 18
IWIW beolvaddsa Origo-ba 0 "
ADNetwork beolvaddsa Origo-ba 0 4
BCN Rendszerhdz Ktt. - tokeleszallitds 2177 0
EGERTEL Zrt. beolvaddsa Investel Zrt-be 1.793 0
M-Factory Ktt. beolvaddsa Mobijpress Zrt-be 56 0
Térités nélkil atadott eszkdz, jogszabaly alapjan 12 1
Egyéb rendkivili raforditas 24 12
Addalapot nem médositd rendkivili raforditas 4.062 5.197
Osszesen 7.087 9.504

*A dimenzié hozzajarulasok dsszege (1.422 mFt) a 2007. évi beszamoldban az "Egyeslletnek, alapitvanynak, egyéb
szervezetnek atadott pénzeszkdz'-bél atsorolasra kerilt "Dimenzié hozzajarulasok" kozé.

37. Tranzakcidk kapcsolt vallalkozasokkal és a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakcidkbol szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem
bemutatott egyenlegeket az alabbiakban részletezzik.

A tulajdonostol felvett hitel a 'Tartds kételezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban [évé
vallalkozassal szemben’, valamint a 'Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban
lévé vallalkozassal szemben’ mérlegsoron keriil bemutatasra, kamata pedig az eredménykimutatasban, a 'Pénzigyi
miveletek raforditasai’ kozott jelenik meg, szintén kulon soron.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkozlési szolgéltatashoz kapcsolddd bevételek és
raforditasok nem kerlltek a beszamold egyes soraibdl kilén kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni
tranzakciok.
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2007. és 2008. december 31-ével végz4dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallalataival szembeni tranzakcidk az alabbi tablazat szerint alakultak:

2007. 2008.
Belfoldi értekesités netto drbevetele 478.105 482.529
- ebbél kapcsolt vallalkozasokkal szemben 25.132 7.778
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 425 589
Export értékesités netto drbevetele 21.804 18.275
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2.254 1.751
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 6.740 10.668
Egyéb bevételek 20.763 26.698
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 189 81
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 5274 1.363
Kovetelések aruszallitasbol és szolgdltatasbol 39.052 36.596
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 422 1.070
Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 105171 18.123
Egyéb kivetelések 6.345 7.276
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 1 0
Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 31.080 28133
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 6.003 4.354
Kotelezettségek druszallitasbdl és szolgaltatasbol 34.805 32.555
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 2.476 1.731
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 20.000 87.486
Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhataroldsa 44.854 45.367
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 9.947 12.323
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38. Tarsaségiadd

Az aldbbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kildnbségeket a 2007. és 2008.
december 31-ével végz6dé idészakra vonatkozoan:

2007. 2008.
Addzas elétti eredmény 36.991 101.433
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leirds 97.471 88.722
Céltartalék képzés 18.149 11.553
Lmognéattéerrtizgz thvsiI? ;élz ;érgyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkzok 4830 5308
ot oty 3085 4283
Behajthatatlannak nem mindsiilé és elengedett, elévilt kovetelések 2.086 267
Kovetelések értékvesztése 650 2.042
Egyéb addalap néveld tételek 1.076 2.647
Addalap noveld tételek 126.049 114.842
Adotorvény szerinti értékcsokkenés 105.633 138.509
Ipar(izési addkotelezettség 7.327 7.463
Bevételként elszamolt osztalék 5.531 37.476
L@gﬁggg:% jze;tvsaokr jz ;érgyi eszkozok kivezetése, forgdeszkozok 4733 4.983
Céltartalék feloldas 4.227 13.008
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 2.500 0
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése 2.199 1.896
Adomany 1077 2.489
Kutatas-fejlesztés koltségek 634 372
Befektetések megsziinésén realizalt nyereség 0 1.046
Fejlesztési tartalék 0 500
Kapott tdmogatas 0 5
Nem realizalt arfolyamnyereség 0 6.176
Egyéb addalap csokkentd tételek 5 51
Addalap csokkentd tételek 133.866 213.974
Addalap dsszesen 29.174 2.301
Szamitott adé 4.668 368
Adokedvezmény 4.668 294
Szolidaritasi ado 1.357 2.734
Addfizetési kdtelezettség 1.357 2.808
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Addzassal kapcsolatos egyéb informacidk

552/2004. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasdg dltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmeény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 milli¢ Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Térsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.292 millié Ft-ot.

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1.318 millio Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzligyminisztériumi hatdrozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszdg Rt. altal lzembe helyezett,
szélessavl internet-szolgaltatast biztositdé WLAN beruhazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 334 millié Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavul internet-szolgaltatast is szolgald
UMTS haldzat kiépitéséhez kapcsolddo fejlesztési program alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény
0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 4.215 millié Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast biztosité WLAN beruhéazas
alapjan igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millié Ft-ot.

A Térsasagnal az atfogd APEH-vizsgélattal lezart utolsé év 2004. Az addhatdsag a bevallds évét kévetd 5. lizleti év
végéig barmikor vizsgalhatja a kdnyveket és nyilvantartasokat, és pétldlagos addt vagy birsagot allapithat meg. A
Tarsasag vezetéségének nincs tudomasa olyan kortiményrél, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds
kotelezettsége szarmazhat.

39. Osztalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2008. évi osztaléka még nem ker(lt megallapitasra.

40. Mérlegen kiviili tételek

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzddéses kotelezettségek (bérleti szerzédések, leszerz6dott
beruhazasi és egyéb fejlesztési kitelezettségek; garancialis kotelezettségek, kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi ill. egyéb
jovébeli kotelezettségek).

A Téarsasag a Magyar Kormannyal vald egyeztetés utan meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejart 900 MHz-es
frekvenciara vonatkozd koncesszids szerzGdését Ujabb 7 és fél évre. Ezzel egyidejileg a 10 milliard forintos
koncesszids dij kifizetésén felul kotelezettséget vallalt tovabbi 20 milliard forint 6szeg fejlesztésre az elkdvetkezé két
és soran (2008. és 2009.), a szélessavi mobil lefedettség novelése érdekében. A menedzsment varakozasai szerint
kotelezettségeinek 2009. végéig eleget tesz. A projektre 2008. december 31-ig mintegy 9 milliard forintot koltétt a
Téarsasag, a vallalt kotelezettség fennmarado része kerdilt kimutatasra a leszerz6détt beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek kozott.

A mérlegen kivili tételek tovabbi részletezése (beleértve a mérleg forduldnapig le nem zart hataridés és swap
lgyletekkel kapcsolatos mérlegen kivili kdveteléseket és kotelezettségeket is) a 4. szamu mellékletben talalhatd.
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41, Veszélyes hulladékok, kutatasfejlesztés koltségei

Az aldbbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2008. évi alakulasat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg

2007. december 31. 794
Novekedés

Olomakkumulatorok 712.888

Veszélyes anyagokat tartalmazé fold és kovek 320.973

Egyéb 15.655
Névekedés dsszesen 1.049.516
Csokkenés

Olomakkumulatorok 712.888

Veszélyes anyagokat tartalmazé fold és kovek 320.973

Egyéb 16.449
Csokkenés dsszesen 1.050.310
2008. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2007-ben 350 millié Ft, mig 2008-ban 323 millié Ft értékben jelentek meg.
A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 554 millio Ft-ot tettek ki a targyévben.

42. Onrevizié

A Magyar Telekom Nyrt. dnellendrzéssel kdnyveli a targyévben megallapitott, de az el6z4 idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Szamviteli torvény el6irasai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgalt év
mérlegféosszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, Ggy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban
kilén oszlopban kell szerepeltetni.

2008. év soran az el6z6 évek vonatkozasaban feltart hibak egylttes dsszege (el6jeltdl fliggetlendl) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatasra kerlilnek az eléz6 évekre vonatkozd mddositdsok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az eléz6 év adatai mellett.

A targyévben konyvelt korabbi évekre vonatkozd Onrevizid eredményhatasa 1.347 millid Ft (eredményt néveld), mely
0sszeg évenkénti bontasban a kévetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizié
2003. 1 millié Ft
2004. 41 millio Ft
2005. 87 millio Ft
2006. 336 millié Ft
2007. 882 millié Ft

43



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az dnrevizid keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fésorai alapjan az alabbiak szerint
alakultak:

| Ertékesités nettd drbevétele 190
Egyéb export bevételek 96

El6fizetési dijak 44

Bejovd nemzetkdzi bevétel 36

Bérelt vonali bevételek rendezése 32

Egyéb -18

. Aktivélt sajat teljesitmény 187
Sajdt elddllitasu eszkdzok aktivalt rteke 187

M. Egyéb bevételek -17
Utdlagosan kapott kedvezmény (Roaming forgalom) 29

Egyéb 12

V. Anyagjellegi rdfordlitdsok -1.128
Szaktanacsadasi dijak -483

Marketing koltségek 228

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek -159
Postakoltségek -133

Kdzvetitett szolgaltatas (tarsszolgaltatdi telephely bérleti dija) 93
Uzemanyagkoltség -36

Villamos energia koltsége 20

Munkaerd kozvetités koltsége 66

Egyéb 42

V. Személyi jellegd raforditdsok 21
Egyéb munkaltatéi SZJA 49

Ertékesitési verseny addkoteles targynyeremény 17

Ertékesitési jutalékok -31

Prémiumok -18

Egyéb 4

VI, Ertékesikkenési leirds 276
El6z8 éveket érint6 tervszerinti értékcsokkenés 276

Vil. Egyéb réforditdsok 47
Utdlagosan adott kedvezmény (Roaming forgalom) -66

Egyéb 19

VIll. Pénziigyi miveletek bevételer 8
Pénzigyi rendezéshez kapcsolddo utdlagos engedmény 8

IX. Pénzigyi miveletek réforditdsai 8
Foly6szamlahitel kamat -7

Egyéb -1

D. RENDKIVULI EREDMENY 14
Tobbletként fellelt targyi eszkoz 14

Xll. Adofizetési kdtelezettség -79
Tarsasagi ado -115

Kulonadd 36
FEredményhatds 1.347
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43. Koénywizsgalo dijazasa
Az alabbi tablazat bemutatia a konywizsgéld ltal felszamitott dijakat a 2007. es 2008. december 31-ével végz6dd
id6szakra vonatkozoan (a hatalyos térvényi eléirasnak megfeleloen bemutatva 2008-tal):

2007. 2008.
Kanywvizsgalat 459 240
Egyéb bizonyossagot nyuijtd szolgaltatas 3 163
Egyéb, nem kénywvizsgaldi szolgaltatas 257 107
Addtanacsadas 5 0
Osszesen 752 510
Budapest, 2009. februar 24. ﬂ(
éﬁ;her Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgato (Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
az lgazgatésag Elnoke az lgazgatdsag tagja
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1/a. sz. melléklet Magyar Telekom Nyrt. 2008.

Immaterilis javak
(adatok milli¢ Ft-ban)

Kisérleti fejlesztés . ) , — L «
akiivalt riéke Vagyoni értékl jogok | Szellemitermékek | Uzleti vagy cégérték Osszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyitd brutté érték (2008. januar 1.) 0 146,333 12,267 218,346 376,946
12. Brutto érték novekedése 0 13,311 949 1,374 15,634
13. Bruttd érték csokkenése 0 4,967 0 0 4,967
Atsorolasok 0 72 24 0 -48
14, Zaré6 bruttd érték (2008. december 31.) 0 154,605 13,240 219,720 387,565
2. Ertékcsokkenés alakulasa
21. Nyito értékcsokkenés (2008. januér 1.) 0 83,802 8,765 60,279 152,846
22. Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 15,175 875 10,137 26,187
23. Eves terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 883 883
24, Ertékcsokkenés csokkenése 0 4,929 0 0 4,929
Atsorolasok 0 -4 0 0 -4
25. Zaro értékcsokkenés (2008. december 31.) 0 94,044 9,640 71,299 174,983
3. Nett6 érték (2008. december 31.) \ 0 60,561 3,600 148,421 212,582
'Ebbél maradvanyérték \ 0 0 0 0 0
4. Egyéb adatok
" Terv szerinti értékesdkkenés (2008. 1-12.ho) 0 15,175 875 10,137 26,187
\ Terven fellili értékcsokkenés \ 0\ O‘ O‘ 883‘ 883‘

\ Visszairt terven fellili értékcsokkenés \ 0\ O\ O‘ 0‘ 0‘




1/b. sz. melléklet

Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékl jogok

Magyar Telekom Nyrt. 2008.

(adatok millié Ft-ban)

Ingatlanok és
Ingatlanokhoz kapcsolddé vagyoni
Telek Epiilet Tavkozlési halézat  Egyébingatian | kapcsolodovagyoni  oPesC0d0 vagy
o értékid jogok
értéki jogok N
0SSs7esen
1. Bruttd érték alakulasa *
11. Nyité brutté érték (2008. januar 1.) 2,661 81,236 261,101 18,096 5512 368,606
12. Brutté érték novekedése 28 3,251 7,892 433 368 11,972
13. Brutto érték csdkkenése 173 3,791 1,526 241 731 6,462
Atsorolésok 79 1,556 6,161 1,667 1 -6,350
14. Zar6 bruttd érték (2008. december 31.) 2,437 82,252 261,306 16,621 5,150 367,766
2. Ertékcsokkenés alakulasa *
21. Nyitd értékesokkenés (2008. januar 1.) 0 17,061 103,913 6,948 4,430 132,352
22. Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 2,186 10,006 469 207 12,868
23. Eves terven feliili értékcsokkenés 0 9 0 0 0 9
24. Ertékesokkenés cskkenése 0 1,071 1,008 211 729 3,019
Atsorolasok 0 274 -2,739 -346 0 2,811
25. Zar6 értékesdkkenés (2008. december 31.) 0 18,459 110,172 6,860 3,908 139,399
[3. Nett6 érték (2008. december 31.) * 2,437 63,793 151,134 9,761 1,242 228,367,
[Ebbdl maradvanyérték 0l 171 0l 5 1] 177)
4. Egyéb adatok
Terv szerinti értékesdkkenés (2008. 1-12. ho) * 0l 2,186 10,006/ 469| 207/ 12,868
| Terven felilli értékcsdkkenés 0l 9| 0 0l 0 9
| Visszairt terven felili ériékcsokkenés 0l 0l 0 0l 0 0

* Nem tartalmazza a kisérték( eszkozoket



1/c. sz. melléklet

Mdszaki- és egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Magyar Telekom Nyrt. 2008.

(adatok millié Ft-ban)

o Egyéb miiszaki Mdszaki Egyéb berendezések | LoZak SSEQYED b nvezet

Tavkozlési célu , , berendezések ) berendezések ) , .

) ) berendezések gépek, , e felszerelések, , védelmét szolgald

berendezések, gépek o, gépek, jarmuvek e felszerelések L .
jarmivek . jarmavek ésszesen | ., targyi eszkdz
Gsszesen jarmivek Gsszesen
1. Brutt6 érték alakuldsa *
11. Nyitd brutto érték (2008. januar 1.) 595,290 3,925 599,215 74,690 673,905 34
12. Bruttd érték ndvekedése 37,562 716 38,278 5,935 44,213 0
13. Brutté érték csokkenése 17,133 876 18,009 3,125 21,134 0
Atsorolasok 6,917 -25 6,892 661 6,231 0
14. Zar6 brutto érték (2008. december 31.) 622,636 3,740 626,376 76,839 703,215 34
2. Ertékcsokkenés alakulasa *
21. Nyitd értékcsdkkenés (2008. januar 1.) 439,126 2,335 441,461 61,819 503,280 26
22. Eves terv szerinti értékcsokkenés 42,924 308 43,232 5,393 48,625 2
23. Eves terven felili értékcsokkenés 0 1 1 1 2 0
24. Ertékcsokkenés csokkenése 15,785 839 16,624 2,740 19,364 0
Atsorolasok 3,140 1 3,141 -354 2,787 0
25. Zard értékcsokkenés (2008. december 31.) 469,405 1,806 471,211 64,119 535,330 28
3. Nett6 érték (2008. december 31.) * 153,231 1,934 155,165 12,720 167,885 6
"Ebbdl maradvényérték 32 961 993 1,891 2,884 0
4. Egyéb adatok

" Tervszerinti értékcsokkenés (2008. 1-12. ho) * 42,924 308 43,232 5,393 48,625 2
 Terven felilli értékcskkenés 0 1 1 1 2 0
\ Visszairt terven fel(li értékcsokkenés 0\ 0\ 0\ 0\ 0\ 0\

* Nem tartalmazza a kisérték(i eszk6zoket



2. sz. melléklet Magyar Telekom Nyrt. 2008.

Magyar Telekom Nyrt. kozvetlen és kozvetett befektetései

(adatok milli6 Ft-ban)

Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hényad Mérleg
hanyad hanyad kdzvetlen és | Szavazati szerinti
Megnevezés Székhely kozvetlen kozvetett kozvetett arany Jegyzettibke | Tartalékok eredmény Sajét tbke
Combridge S.R.L. Calea Victoriei Nr.155, BL.D1, Tronson 6, 100.00% 100.00% 100.00% 1,970 -540 1,104 2,534
Et. 1, sector 1,010073 Bucuresti,
Rnmania
Dataplex Infokommunikécios Infrastriktdra Szolgéltato és | 1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100.00% 100.00% 100.00% 1,850 396 -54 2,192
Inaatlanhasznositd K.
Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zit. 1013 Budapest, Krisztina krt. 32. 100.00% 100.00% 100.00% 4,453 754 1,570 6,777
KFKI Rendszerintegracios Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100.00% 100.00% 100.00% 2,000 5,564 1,057 8,621
Novatel £0.0.D.* Sredna Gora 49. et. 4., Sofia 1303, 100.00% 100.00% 100.00% 703 -157 416 962
Bulaaria
Orbitel A.D.* 1 Makedonia Sg. Floor 18, Sofia 1000, 100.00% 100.00% 100.00% 1,735 -298 317 1,120
Bulaaria
Origo Meédia és Kommunikécios Szolgéltato Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 282 1,244 -833 693
Pro-M Professzionalis Mobilrddio Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 3-5. 100.00% 100.00% 100.00% 5,200 3,223 488 8,911
Stonebridge Communication A.D. Skopje”, ** 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100.00% 100.00% 100.00% 91,348 6,375 25,577 123,300
Tele donia A.D. Skopje* 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100.00% 100.00% 100.00% 3 317 -33 287
M Factory Kommunikdcios Szolgaltato Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 20 15 33 68
IQSYS Informatikai és Tandcsado Zit. 1135 Budapest, Hun u 2. 100.00% 100.00% 100.00% 1,000 759 83 1,842
Viabridge Telecommunications Holding Limited”, ** Level 2, Valletta Buildings, South Street, 99.99% 0.01%! 100.00% 100.00% 307 -189 -7 111
Valletta. Malta VLT 11
Novatel UKRAINEL.L.C.* Pymonenka Str. 13, building 7, office 99.94% 0.06%! 100.00% 100.00% 4 -105 8 -2
7B/36, - Kiew, 04050 Ukraine
EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltato K. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99.00% 1.00% 100.00% 100.00% 450 0 138 588
KIBU Innovacio Miszaki Kutato Fejlesztd Szolgaltato 1092 Budapest, Raday u. 30. 99.20% 0.80% 100.00% 100.00% 25 59 -53 31
Nonorofit Ktt.
Flsé Pesti Telefontdrsasdg Nyrt. 1183 Budapest, Haladas Ut 5. 97.20% 97.20% 97.20% 7 -225 8 560
Crmogorski Telekom A.D. Podgorica* Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76.53% 76.53% 76.53% 37,333 642 2,769 40,744
and Montenearo
ViDaNet Kabeltelevizios Szolgdltato Zrt. 1036 Budapest, Dereglye Ut 5/B 67.50% 22.50% 90.00% 50.00% 2,000 1,455 939 4,394
TELEDATA Tavkoziési Adatfeldolgozo és 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50.98% 50.98% 50.98% 39 39 M 119
Hirdetésszervezo K.
HUNSAT Magyar Urtavkoziés Zit. 1016 Budapest, Krisztina krt. 93-99. 50.00% 50.00% 50.00% 100 1 186 287
IKO-Telekom Meédia Holding Zrt. 1222 Budapest, Nagytétényi (it 29. 50.00% 50.00% 50.00% 3,200 523 74 3,797
Mindentudés Egyeteme Tudomanyos Kézhaszni 1105 Budapest, Zagrabi ut 1-3. 60.00% 60.00% 60.00% 5 22 -20 7
Tdrsasda
T-Kdbel Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltatd K. 1089 Budapest, Baross u. 133. 16.39% 83.61% 100.00% 100.00% 920 4,106 2,838 7,864
Axelero Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. *** 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 4 -1 -1 2
Matdv Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. *** 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 4 -1 -1 2
MatdvkébelTV Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. *** 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 4 -1 -1 2
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegében a befektetések kdzétt nem szereplS, nem kézvetlentil tulajdonolt véllalkozasok adatai*:
Makedonski Tele ikacii A.D. 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 51.00% 51.00% 56.67% 41,307 23,094 27,262 91,663
T-Mobile Macedonia A.D. 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 51.00% 51.00% 56.67% 10,104 7,468 16,701 34,273
T-Mobile Crna Gora D.0.0. Moskovska 29, Podgorica, Montenegro 76.53% 76.53%) 76.53% 6,043 11,169 3,355 20,567
Internet Crna Gora D.0.0. Moskovska 29, Podgorica, Montenegro 76.53% 76.53% 76.53% 261 896 386 1,543
Dél-Vonal Informatikal Fejleszto és Szolgaltato Kt 1089 Budapest, Baross utca 133. 100.00% 100.00% 100.00% 3 2 114 115
Compargo Kit. 1126 Budapest, Holldsy S. u. 26. 80.00% 80.00%) 80.00% 3 54 55 112
SafeCom Z1t, 1107 Budapest, Bihari Ut 6. 100.00% 100.00% 100.00% 20 2 0 22
Magyar RTL Televizio Zrt. 1222 Budapest, Nagytétényi ut 29. 15.50% 15.50% 15.50% 2,010 8,521 4,704 15,235
Budakaldsz Kabel TV Kft. 2011 Budakalasz, Szentendrei (it 9. 25.00% 25.00% 25.00% 70 22 30 122

A téblézatban szerepld valamennyi sajét téke elmere vonatkoz6 értékadat a Magyar Telekom Nyrt. 4ltal ismert legutolsé aktudlis, de még nem auditélt adat.
Afeltlintetett szavazati aranyok egyértelmlien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol szolo torvény szerinti jelentds (tobb, mint 25%), tobbségi (tobb, mint 50%), illetve kdzvetlen (tobb, mint 75%) iranyitast biztosito befolyast.

*A kulfoldi leanyvallalatok, ill. a nem kdzvetlentl tulajdonolt vallalatok sajat téke adatait az IFRS szerinti konszolidacidhoz hasznalt csoport riportok alapjan, a 2008. december 31-i arfolyamon atszamitva k6zoljik.

** Végelszamolds alatt

*** A befektetések konyv szerinti értéke nem éri el az 1 millio Ft-ot, a 7. pontban nem kerll bemutatasra.




3. sz. melléklet

Elszamolt értékvesztés

(adatok millié Ft-ban)

Megnevezes Befektetett pénziigyi eszkozokre Forgoeszkozokre
Részesedések | Adottkdlcsonok | Ertékpapirok Keszletek Kovetelések * Ertékpapirok
Nyit6 érték 2882 0 0 3,293 12,996 0
Térgyévi ndvekedés 19 0 0 10| 510 0
Térgyévi csokkenés 2,803 0 0 0 3158 0
Zars énték 275, 0 0 3,403 10,348 0

* Az egyéb kovetelések értékvesztését is tartalmazza.

Magyar Telekom Nyrt. 2008.



4.sz. melléklet

Mérlegben nem megjelend kételezettségek

Osszesen 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014,
Bérleti szerz6dések 34190 6425 5232 4785 4051 3280 10417
Kapcsolt vallalkozéssal szembeni bérleti szerz6dések 62 62 0 0 0 0 0
Garanciavallalasi kételezettség 16 996 16 296 372 128 163 19 18
Leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési kitelezettségek 12 900 12 900 0 0 0 0 0
Kapcsolt vallalatokkal szembeni leszerz6dott beruhazési kételezettségek 1420 1316 104 0 0 0 0
Kérnyezetvédelmi, helyredllitasi ill. egyéb jovébeli kotelezettségek 773 131 130 128 128 128 128
Hataridds és swap Uigyletek
Tézsdén kivil, leszallitasi céllal kotott, 2008. december 31-én nyitott hataridds deviza adas-vételi tigyletek *
X . Valds érték
Ugylet . Mérlegen kivili Mérlegen kivil . P (Nyereség+/
" Ugyletkotés napja N X Devizanem kovetelés Ertéknap Kotési Arfolyam ,
azonositd kotelezettség . Veszteség-)
(milli6 Ft) L
(millio Ft)
1. 2008.12.12 1,108,000 UsD 220 2009.01.05 198.57 11.51
2. 2008.12.10 328,000 usD 67 2009.01.06 204.46 5.32
3 2008.11.28 1,183,144 USD 241 2009.01.14 203.95 18.08
4. 2008.11.25 90,000 EUR 24 2009.01.16 263.54 0.19
5. 2008.12.10 113,000 usD 23 2009.01.16 204.92 1.82
6. 2008.12.12 681,000 usD 136 2009.01.21 199.33 7.02
7. 2008.12.10 250,000 usD 51 2009.01.22 205.21 4.03
8. 2008.12.10 35,000 EUR 9 2009.01.27 265.21 -0.04
9. 2008.12.10 31,000 usD 6 2009.02.11 206.10 0.50
10. 2008.11.28 284,180 EUR 75 2009.02.14 263.44 -1.06
11. 2008.11.25 541,000 UsD 112 2009.02.18 207.06 8.99
12. 2008.11.28 647,130 usb 134 2009.03.04 206.31 9.87
13. 2008.11.25 700,000 usD 146 2009.03.11 208.06 11.66
14. 2008.12.10 381,000 UsD 79 2009.04.01 208.30 6.09
15. 2008.11.28 726,919 USD 151 2009.04.08 207.93 11.14
16. 2008.12.12 400,000 usD 81 2009.04.15 203.03 4.09
Osszesen 7,090,193 usb 1,555 98.83
409,180 EUR
Tézsdén kivil, leszallitasi céllal kotott, 2008. december 31-én nyitott deviza swap Ugyletek *
, . Valds érték
Ugylet . Mérlegen kivil Mérlegen kivili . P (Nyereség+/
" Ugyletkotés napja kotelezettség N , Devizanem Ertéknap Kotési Arfolyam )
azonositd . kovetelés Veszteség-)
millio Ft e
(millio Ft)
1/2007 2007.03.22 1,859 7,164,417 EUR 2009.03.12 247.29
2/2007 2007.03.22 1,791 7,004,000 EUR 2009.09.12 247.29
3/2007 2007.03.22 1,719 6,832,583 EUR 2010.03.12 247.29
2007. 6sszesen 5,369 21,001,000 413
1/2008 2008.05.21 1,298 4,593,052 EUR 2009.05.22 243.10
2/2008 2008.05.21 1,243 4,507,171 EUR 2009.11.23 243.10
3/2008 2008.05.21 1,178 4,404,617 EUR 2010.05.21 243.10
4/2008 2008.05.21 1,125 4,321,262 EUR 2010.11.23 243.10
5/2008 2008.05.21 1,063 4,224,773 EUR 2011.05.23 243.10
2008. 6sszesen 5,907 22,050,874 599
Osszesen 11,276 43,051,874 1012

* Ezen Ugyletek esetében nem kertilt elszamolasra a targyévben eredmény.

Magyar Telekom Nyrt. 2008.
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Bevezetés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) éves beszamoloja a Magyar Szamviteli Torvény elGirasai szerint késziilt.

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja — 2008. december 31-
én koriilbeliil 2,3 milli6é vezetékes févonallal rendelkezett. A Tarsasag egyben Magyarorszag legnagyobb mobil
tavkozlési szolgaltatdja is - 2008. december 31-én (kartyas iigyfelekkel egyiitt) csaknem 5,4 millid6 mobil
eléfizetovel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti €s a New York-i Tézsdén jegyzik.
Szervezeti valtozasok

2007. szeptember 25-én az Igazgatdsag dontést hozott a Tarsasag iranyitasi és szervezeti strukturajanak
atalakitasarol a szolgaltatasi szinvonal emelése, a koltséghatékonysag javitasa, valamint 1j, innovativ
szolgaltatasi és lizleti lehetéségek kiaknazasa érdekében. A dontés tiikrozi a tavkozlési ipardgban zajlo jelentds
strukturalis atalakulast, melyet hossza tava iparagi trendek generalnak. A folyamatos technologiai fejlodés és
innovacio, a valtozo ligyféligények, az iparagban tapasztalhato konvergencia valamint a piac dinamikajanak
valtozasa megkovetelik, hogy a technologidrdl az egyes iligyfélszegmensek igényeire helyezddjon a hangstly.
Mindezek kovetkeztében a Magyar Telekom Nyrt. miikodési strukturajanak tiikroznie kell a fent leirt trendeket,
ami nélkiilozhetetlen feltétele az élez6d6 piaci versenyben valo sikeres helytallasnak.

A Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetése ennek megfeleléen Uj irdnyitasi struktarat dolgozott ki, amely az
egyes ligyfélszegmensek alapjan hatarozza meg a Tarsasag miikodési modelljét. A stratégiai célok elérése
érdekében kialakitott 0j iranyitasi struktara 2008-ban keriilt bevezetésre, az Igazgatdosag jovahagyasaval. A
valtozasok érintették az lizletagak szervezetét, tevékenységi korét és a felsd vezetés tagjainak feleldsségi
teriileteit. A legfontosabb valtozasok a kdvetkezok:

e A Lakossagi Szolgdltatasok Uzletag (,,CBU”) magaban foglalja mind a mobil, mind a vezetékes
lakossagi termékek és markak (T-Mobile, T-Com, T-Online, T-Kébel) teljes korti marketing, értékesitési
és tigyfélkapcsolati tevékenységét.

e A Villalati Szolgaltatasok Uzletag (,BBU”) a kiemelt iizleti partnerek (a nagyvallalati {igyfélkor),
valamint a kis- és kozépvallalati igyfélkor részére nytjt T-Systems markanév alatt mobil- és vezetékes
tavkozlési, valamint infokommunikacios és rendszerintegracios szolgaltatasokat, amely magaba foglalja
a marketing, értékesitési és tigyfélkapcsolati tevékenységeket.

o Létrejott az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletdg (,,ABCD”), mely a tartalom, média és egyéb,
nem hozzaférési szolgaltatasokat foglalja magaban, valamint az 1] iizleti teriiletek fejlesztéséért és az
innovacids tevékenység koordinalasaért felel. Ennek megfeleléen ide keriiltek a T-Online
Magyarorszagbdl 2007 oktoberétdl kivalt média- €s tartalomszolgaltatasi tevékenységek is.

e A jelenlegi informatikai iranyitasi teriilet kiboviilt mind a mobil, mind a vezetékes haloézatiranyitasi és
halozatfejlesztési tevékenységgel. Ennek megfelelden 1étrejott a Miszaki és Informatikai iranyitasi
teriilet.

2008. junius 26-an bejelentettiik, hogy az Ugyvezeté Bizottsag a T-Home mérka bevezetése mellett dontétt
2008 8sz£étdl, helyettesitve ezzel a T-Com, T-Online és T-Kéabel markakat.

A dontés célja, hogy a Magyar Telekom Nyrt. a Deutsche Telekomnal (,,DT”) 2007 majusaban kialakitott
egyszeriibb, az tigyfelek szamara az egyértelmii azonositast segité markastrukturat vezessen be, ezzel is erdsitve
kihasznalhatja azon el6nyét, hogy a hazai tavkozlési piacon egyediilalloan széleskorii szolgaltatasvalasztékkal
rendelkezik.



Ugyfeleink a markavaltds nyoman T-Home néven vehetik igénybe a korabban a T-Com, T-Online és T-
Kabel kinalatdban elérhetd, az otthonokhoz kapcsolodd vezetékes kommunikacios és szorakoztatd
szolgaltatasokat. Az tjrapozicionalds soran a T-Home megjelenésével parhuzamosan megmarad és egyben
megujul a vallalati ,,T”, valamint a lakossagi és iizleti mobilszolgaltatasokat dsszefogd T-Mobile marka, T-
Systems markanév alatt pedig tovabbra is a vallalati iigyfeleknek kinalunk teljes korii lizleti kommunikacios
megoldasokat.

Jegyzett toke

A Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tokéje 2008. december 31-én 104.274.561.500 forint volt, ami
1.042.745.615 ,,A” sorozatu torzsrészvénybol all. Az ,,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)

MaAGYATCOM ...eiiiiiiiiieiiieeiee ettt ettt e 617.438.581 59,21

Nyilvanosan forgalmazott )...............cccooiivivioeeeeeeeeeee e 423.803.493 40,65

N L A< 1) <) PSP 1.503.541 0,14
1.042.745.615 100,00

(1) 2008. december 31-én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényekbdl 6.511.890 ADR a JP Morgan Chase Bank, N.A., mint letétkezel6
tulajdonaban volt, ami 32.559.450 torzsrészvénynek felel meg, illetve az Gsszes részvény 3,12 szazaléka. Az Igazgatosagi és Feligyel6
Bizottsagi tagok, valamint a felsGvezetés Osszességében 68.457 darab részvénnyel rendelkezik.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a DT kozdsen vezette és miikodtette a MagyarCom-ot 2000
Jjuniusaig, amikor is az SBC 50 szazalékos tulajdoni hanyadat atruhazta a DT szamara. A DT a Magyar Telekom
Nyrt.-t kdzvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyilés elott
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazat leadasara. Minden dontés elfogadasahoz, ami hatalytalanitja az Igazgatosag hatarozatat, a
jelenlévo vagy képviselt részvényesek 3/4-es tobbségi szavazata sziikséges a kozgylilésen. Minden mas esetben
a kozgyiilés egyszerii szavazattobbséggel hataroz. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetden.

A részvények atruhazasa

A Tarsasag, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerti tobbségét képviseld részvényesek
hozzéajarulasa sziikséges a részvényatruhazashoz, abban az esetben, ha a Tarsasag szavazatra jogositd
részvényeinek 10 szazalé¢ka vagy azt meghalad6 hanyada - kdzvetve vagy kozvetleniil - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljaré felek tulajdonaba keriil.

A részvénykonyvbe vald bevezetés soran a részvénykonyv vezetGje igazolast kérhet arrol, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfelelden tortént. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabaly megsértésével tortént, vagy ha az 0j tulajdonos nem tamasztja ala azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatosag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valotlan, hamis
vagy félrevezetd informaciokon alapulnak. Csak azon részvények tulajdonosai, akik nevét a részvénykdnyvbe
bejegyezték, jogosultak a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fiiz6d6 jogaik gyakorlasara, illetve a
részvények atruhazasara. Amennyiben a részvények feletti tulajdonjog részvényatruhazassal megszlinik, a
letétkezeld koteles ezt az esemény bekovetkeztét kovetéen két munkanapon belil a részvénykdnyvben
feltiintetni.



Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket
az évi rendes Kozgytlés valaszt meg, harom éves iddtartamra. 2008. december 31-én az Igazgatosag kilenc
tagbol allt. Az igazgatdk koziil hat igazgatdt a MagyarCom jelolt és harom fliggetlen igazgat6 a tarsasag egyéb
részvényeseinek javaslatara keriilt megvalasztasra.

2008. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betoltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkez6:

Név Eletkor F§ pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 47 Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Foldesi Istvan ........... 59 Nemzetkozi tizleti tandcsadd, Igazgatd, InnoHungary 2003
Technology Center, EInok-vezérigazgatod, Inter-Access
Inc. (US)

Dr. Gélik Mihaly.............. 62 Tanszékvezetd egyetemi tanar, Marketing és Média 2006
tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem

Michael Giinther ............ 64 T-Mobile International leanyvallatok iranyitasaért felels 2002
igazgatosagi tagja

Gregor Stiicheli............... 45 Vezérigazgato és Igazgatosagi tag, T-Systems 2008
Schwitzerland, Nemzetkozi Uzletag

Thilo Kusch........cccccneee. 43 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Lothar A. Harings ........... 48 Human er6forras vezérigazgato-helyettes, T-Mobile 2008
International igazgat6sagi tagja

Frank Odzuck.................. 49 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler....... 48 T-Com/T-Home igazgatdsagi tagja (Deutsche Telekom 2003
AG divizidja)

Ugyvezet6 Bizottsag
A modositott Alapszabalyban, illetve az Igazgatosag modositott iigyrendjében foglaltaknak megfelelon az
Igazgatosdg 2000-ben létrehozta az Ugyvezeté Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves

iizleti tervnek megfelelden végezze.

2008. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaga hét vezetd tisztségviselobdl allt. A tagok:

Név Eletkor  Betoltott pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 47 Elnok-vezérigazgatod 2006

Thilo Kusch .................. 43 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2006

Somorjai Eva................... 42 Human eréforras vezérigazgato-helyettes 2007

Simé Gydrgy......ccoveeen 41 Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag 2006
vezérigazgato-helyettes

Papp Istvan .................... 36 Véllalati Szolgaltatasok Uzletdg 2007
vezérigazgatd-helyettes

Winkler Janos ................ 54 Lakossagi Szolgaltatisok Uzletdg vezérigazgato- 2006
helyettes

Maradi Istvan ................. 44 Miiszaki vezérigazgatd-helyettes 2007



Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol all,
akiket a részvényesek vélasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanécs jeldli a Feliigyeld Bizottsig
tagjainak egyharmadat. A Feliigyelé Bizottsag iilése akkor hatirozatképes, ha azon legalabb a feliigyeld
bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2008. december 31-én a Feliigyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltdtt pozicio, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Eletkor F§ pozicié Megvalasztas
éve

Jutta Burke............... 43 Senior szakértd, Csoport Szamvitel és Jelentéskészitési 2007
teriilet, Deutsche Telekom AG

Csizmadia Attila ..... 58 Fétanacsado, Pénziigyminisztérium 2003

Dr. Farkas Adam...... 40 Vezérigazgatd, Igazgatosagi tag, Allianz Bank Zrt. 2005

Dr. 1lléssy Janos....... 46 A Central European University Business School éraad6 2006
professzora

Dr. Kerekes Sandor.. 60 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasagtan 2006
Intézetének igazgatdja

Koszort Istvan......... 57 A Magyar Telekom Nyrt. Kézponti Uzemi Tanacsanak 2007
elndke

Konrad Kreuzer ....... 60 Igazgatosag elndke, E.ON Hungaria Zrt. 2006

Dr. Pap Laszlo ......... 65 Professzor, Budapesti Miszaki Egyetem 1997

Varga Zsoltné .......... 39 BPM menedzser, Ugyfélszolgalati Igazgatosag, Magyar 2008
Telekom Nyrt.

Varju Gyorgy........... 62 Miiszaki Szolgaltatasok Uzemi Tanacsanak elndke, 2005
Kézponti Uzemi Tanacs tagja

Vermes Péter............ 61 Tanacsadd, Human er6forras vezérigazgato-helyettes 1995

irdnyitasi teriilet, Magyar Telekom Nyrt.
Igazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

A 2008. december 31-ével végzddott évre vonatkozoan az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa 13,1 millid
forintot tett ki.

A 2008. december 31-ével végzodott évre vonatkozdan a Feliigyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa 45,8
millio6 forintot tett ki.

A 2008. december 31-ével végzddott évre vonatkozéan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa 805,7
millié forintot tett ki.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak fele hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezik. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelden, ha a hatarozott idore sz616 munkaszerzodés a meghatarozott idon beliil megsziinik,
a munkavallalét a hatdrozott id6b6l még hatralévd idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozatlan idére sz616 munkaszerz6dés esetén a felmondasi id6 altalaban hat honap €s a végkielégités dsszege
10-16 havi munkabér. A vezetd beosztasu alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos rendelkezéseket tartalmaz,
melyek alapjan a munkaviszony megszlinése utan, a Munka Torvénykonyve altal eldirtaknal magasabb
végkielégitésre jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati

Szakszervezet (MATASZ) megkototte a Kollektiv Szerzédést. A megallapodas, melyet barmelyik fél harom
hénapos felmondési id6vel felbonthat, a vezérigazgatd kivételével az Osszes Magyar Telekom dolgozora
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érvényes, flggetleniil szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerz6désben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente Ujra kell targyalni. A szerz6dés alapjan a munkaviszony megsziintetése elétt a munkavallalo el6zetes
értesitésre jogosult. Ezen tulmenden, a munkaban eltoltott id6 fiiggvényében, meghatarozott Osszegli
végkielégités illeti meg. A dolgozok meghatarozott joléti juttatdsokra is jogosultak.

Tanacsadéi szerzédések iligyében indult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kozleményeiben bejelentette, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa
soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald és Gazdasagi Tanacsado Kft. (,,PWC”) két olyan szerzodést
talalt, amelyek természete és iizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Audit Bizottsaga
megbizta a White & Case-t (,,a fliggetlen vizsgalatot végz4”), mint fiiggetlen jogi tanacsadot, hogy belsd
vizsgalatot folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzddések alapjan
végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok
Kiilfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol sz6ld torvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsd szabalyozasaiba
iitkoznek. A belsé vizsgélattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok
Igazsagiigyi Minisztériumat (DOJ), az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét (SEC), valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az altala begyiijtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case eldzetesen arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott tanacsaddi szerzddés esetében, hogy azokat nem
megfeleld céllal kotottek. Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgalat szamara
relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzddést is a macedon
leanyvallalatunknal, amelyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatosagunk
ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és minden kapcsolodd vagy hasonldéan megkérddjelezhetd
szerzOdést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008 majusaban a fiiggetlen
vizsgalatot végzok eljuttattdk a Tarsasaghoz ,,A fliggetlen vizsgalat macedon szakaszara vonatkozo
helyzetjelentést”. A White & Case a helyzetjelentésben leirja - tobbek kozott -, hogy ,,meggy6z06 bizonyiték van
hat szerz6dés esetében arra, hogy azok 1étrejotte és/vagy teljesitése torvénytelen jellegli”. Ezek a szerz6dések a
Téarsasag és/vagy annak leanyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett tanacsadd tarsasaggal és/vagy annak
tagvallalataival Macedonidban végzendd tandcsaddi, marketing, akvizicidos atvilagitasi és/vagy lobbi
tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen szerz6dések alapjan a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai sszesen
6,7 milli6 eurdt meghalado Osszeget fizettek ki. Az ezen szerzodésekre és a fliggetlen vizsgalatot végzok altal
beazonositott egyéb szerzédésekre iranyulo fiiggetlen vizsgalat tovabb folytatodik.

2007-ben Montenegrd legfobb iligyésze tajékoztatta montenegrdi leanyvallalatunk, a Crnogorski Telekom
Igazgatosagat azon dontésérdl, amely szerint a Montenegroban zajlé fiiggetlen vizsgalat targyat képezd
szerz6dések nem tartalmaznak olyan, blincselekményre utald elemeket, amely Montenegroban eljarast vonna
maga utan.

A magyar hatoésagok sajat vizsgalatot inditottak a Tarsasag montenegroi tevékenységre vonatkozdan. A
magyar Nemzeti Nyomoz6 Iroda arrdl tdjékoztatta a Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an bilincselekmény
megallapitdsa nélkiil megsziintette vizsgalatat.

Az Egyesiilt Allamok-beli hatosagok is sajat vizsgalatot inditottak a mi belsd vizsgalatunk targyat képezd
tranzakciok vonatkozasaban annak megallapitasira, hogy azok megsértették-e az Egyesiilt Allamok
jogszabalyait. A Macedon Koztarsasdg Beliigyminisztériuma tajékoztatast, valamint dokumentumokat kért be
macedon leanyvallalataink Macedoniaban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban
(az Egyesiilt Allamokban foly6 vizsgalattal egyiitt: ,,Hatosagi vizsgalatok™). 2007. soran az Egyesiilt Allamok
hatosagai kibovitették vizsgalatukat, a belsd vizsgalatot érint6 1épéseinkre és a belsd vizsgalattal kapcsolatos
kozzétételeinkre vonatkozé adatkérésekkel.

A Macedon Koztarsasag Beliigyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december 10-én kozzétett
sajtotajéekoztatorol szolo kivonat szerint a Beliigyminisztérium Szervezett Biinozés Elleni Osztalya attette az
iratokat a macedoniai Szervezett Biinozés és Korrupcié Elleni Ugyészséghez négy személy elleni vademelés
iranti javaslattal, akik koziil harman korabban a Magyar Telekom Csoport munkavallal6i voltak. A nyilvanos
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informacio alapjan ezen személyekr6l ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betdltdtt pozicidjukkal
kapcsolatban elkovették a “hivatallal és felhatalmazassal valo visszaélés” biincselekményét a Chaptex Holdings
Ltd-vel kotott ot tanacsaddi szerzodés 2005 és 2006 kozti idoszakban torténd megkdtésével, amely
szerzddésekrol ugy vélik, hogy azok alapjan nem volt szdndék €s sziikség ellenszolgaltatasra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsé €s a jelenleg is zajlo Hatosagi vizsgalatok, és hogy mi
lesz azoknak a végs6 kimenetele, illetve a hatasa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy mitkodési
eredményeinkre. A hatésdgok biintetd vagy polgari jogi szankciokat alkalmazhatnak veliink vagy
leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve tovabbi valtoztatasokat kezdeményezhetnek
az iizleti tevékenységiink és a megfeleléségi programunk tekintetében.

Az eredmények elemzése

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele csaknem valtozatlan szinten maradva 2008-ban 500.804 millid
forintot ért el szemben a 2007. évi 500.099 millio6 forinttal. A belfoldi értékesités nettd arbevételének
novekedését elsésorban a magasabb el6fizetési, belépési €s egyéb dijbevételek okoztak, melyet ellentételezett a
mobil forgalomi bevételek, a bérelt vonali és adatatviteli bevételek, az egyéb bevételek, valamint az export
értékesités nettd arbevételének csokkenése.

Az egyéb bevételek 28,7 szdzalékkal emelkedtek 2008-ban, foként a létszamleépitéshez kapcsolddd
céltartalékok felhasznalasaban bekovetkezett valtozas kovetkeztében.

Raforditasok: Az anyagjellegli raforditasok kis mértékben, 1,4 szazalékkal mérséklodtek elsdsorban az
eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének alacsonyabb Osszege kdvetkeztében, mely a mobil iizemeltetéknek
tortént kifizetések csokkenésének az eredménye 2008-ban.

A személyi jellegli raforditasok 6,0 szazalékkal csokkentek, mely foként a létszamleépitéshez kapcsolodo
alacsonyabb Gsszegli végkielégitési koltségeknek tudhatd be 2008-ban.

Az értékesokkenés 9,9 szazalékos csokkenését elsésorban bizonyos eszkdzok hasznos éElettartamanak
modositasa eredményezte 2008-ban.

Az egyéb raforditasok értéke 16,6 szazalékos csokkenést mutat, mivel 2008-ban a korengedményes
nyugdijra, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza kapcsolodd TB jarulékra 4.603 millio forint céltartalékot
képeztek, szemben a 2007. évi 13.942 milli6 forinttal.

Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénziigyi miiveletek eredménye a 2007. évi -22.680 millio forintrol
12.025 milli6 forintra emelkedett 2008-ban. A novekedés elsésorban a kapcsolt vallalkozasoktol kapott osztalék
magasabb 0sszegével magyarazhato.



A Magyar Telekom Nyrt. szolgaltatasai
Kiskereskedelmi hangforgalmi szolgadltatisok
Eldfizetok

Az alabbi tablazat tajékoztat a Magyar Telekom Nyrt. szolgaltatasi teriiletén létesitett vezetékes hozzaférési
vonalak 6sszes szamarol:

2006. 2007.9 2008.Y
december 31-én

Vezetékes vonalak szama

Lakossagi vonalak ..........ccoooeevieiieiieiieieneeeee e 1,840,601 1,778,444 1,594,974
UzIeti VONALAK . ... 229,824 223,054 210,556
Nyilvanos Allomasok ..........cceceeiieiiiiiieriercecee e, 20,082 19,458 16,279
OBSSZESEIL oot ren e 2,090,507 2,020,956 1,821,809
ISDN CSatOrNAK......ccvvieiviiiiiieciieeeie e e e 480,374 470,746 454,218
OSSZESEI ..o 2,570,881 2,491,702 2,276,027

(1) 2007. oktober 1-jével az Emitel beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be. A 2007. és 2008. december 31-i szamok az Emitel eléfizetok
adatait is tartalmazzak.

A kiélezett versenybdl, valamint a mobil helyettesitésbél eredden vonalaink szama a 2007. december 31-i
2.491.702-r61 2008. december 31-re 2.276.027-re csdkkent.

Termékek és szolgaltatasok

Helyi, belfoldi- és nemzetkozi tavolsagi telefonszolgaltatasok: Vezetékes eldfizetdink és az egyéb helyi
tavkozlési szolgaltatok mitkodési teriiletein 1évo vezetékes eldfizetdk szamara helyi, valamint belfoldi- és
nemzetkozi tavolsagi telefonszolgaltatast nyujtunk. Mig 2007. december 31-ig a Magyar Telekom Nyrt. egyedi
szerz6déseket kotott nemzetkozi tavkozlési szolgaltatokkal, addig 2008. januar 1-jét6]l valamennyi kimend és
bejové nemzetkozi beszédcélt és atmend kapesolt forgalmat a DT-n keresztiil bonyolitja. A DT-vel kotott
megallapodas nemzetkdzi telefonszolgaltatasbol szarmazod bevételt és nyereséget biztosit a Magyar Telekom
Nyrt. szamara és az anyavallalattal kialakitott szinergia révén lehetdvé teszi a koltségek csokkentését.

Digifon szolgaltatdasok: A halozatunk digitalizaltsaga 100 szazalékos, mely lehetdvé teszi, hogy értékndvelt
szolgaltatasokat nytjtsunk szolgaltatasi teriiletiink egészén. A vezetékes el6fizetdk jelents részének olyan
értéknovelt szolgaltatasokat nytjtunk, mint a hivasatiranyitas és a hivasvarakoztatas, konferenciahivas, valamint
a hivoszamkijelzés. E szolgaltatasok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen hivasok kikiiszobdlésével -
novekszik a vezetékes vonalhasznalat. A Digifon szolgaltatas keretein beliil szamos kiegészitd, valamint ADSL
szolgaltatassal kombinalt dijcsomagokat kinalunk.

Kék/Zoldszamok: Az un. forditott dijazast “kék” és “zold” telefonszamokat elsdsorban iizleti iigyfeleink
hasznaljak abbol a célbol, hogy iizleti tevékenységiik soran kihasznaljak a szolgaltatas elonyeit. A szolgaltatas
elofizet6i bazisa és a hasznalat mértéke allando. Megfelelve a nemzetk6zi eléirasoknak, mind vezetékes, mind
pedig mobil haldzaton biztositjuk a forditott dijazast szamok nemzetkdzi elérhetoségét.

PBX szolgdltatas: Virtualis PBX szolgaltatast nyujtunk iigyfeleinknek IP halézaton keresztiil annak
érdekében, hogy a kis- és kozépvallalatok szamara belsé hang- és adattovabbitasra alkalmas integralt iizleti
halozatot hozzunk létre.



Tudakozo szolgaltatds: Tudakozé szolgaltatast kinalunk az tigyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes és ecléfizetéses mobil ligyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
kinalunk el6fizetdinknek, amely lehetdvé teszi a megadott szdm automatikus tarcsazasat. Tudakoz6 Plusz
szolgaltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakozé Plusz mennyiségi megkotés nélkiil nyujt széles korti informaciot,
tobbek kozott olyan témakban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédiak, szotarak, receptek,
versek, valamint telefonszdmok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informacidt verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapi. A gyorshivas szolgaltatast a
Tudakoz6 Plusz tigyfeleinek is felajanljuk.

Nagykereskedelmi hangforgalmi szolgaltatisok

A Magyar Telekom Nyrt. egyéb belfoldi- és kiilfoldi partnereknek és szolgaltatoknak nagykereskedelmi
alapon is nyujt termékeket és szolgaltatasokat.

Belfoldi szolgaltatasok. A belfoldi nagykereskedelmi szolgaltatasok torvény altal meghatarozott és piaci
termékeket foglalnak magukba. A térvény altal meghatarozott belfoldi szolgaltatasok elsGsorban dsszekapcsolasi
hangforgalomra vonatkozo hivaskezdeményezésbdl és hivasvégzodtetésbol allnak. Ezen tilmenden, a Magyar
Telekom Nyrt. kozvetitd eldvalasztast is lehetové tesz egyéb belfoldi szolgaltatok szamara. A szabalyozott
szolgéltatasok feltételeit a Nemzeti Hirkozlési Hatosag (“NHH”) altal elfogadott Referencia Osszekapcsolasi
Ajanlat hatarozza meg. Az NHH 2008. aprilis 26-an rendelkezett az 6sszekapcsolasi dijak csokkentésérdl. 2005
majusa ota a Magyar Telekom Nyrt. nem szamit jelentOs piaci erejii szolgaltatonak az 6sszekapcsolasi piacon és
a belfoldi 0sszekapcsolas biztositasa érdekében kereskedelmi szerzodéseket kot egyéb belfoldi szolgaltatokkal.

Nemzetkozi szolgaltatasok. Két modern nemzetk6zi kozpontot iizemeltetiink, valamint optikai kabeles
Osszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kabeles Osszekottetések szinkron digitalis hierarchikus
atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat nagysiiriségli hullamhossz-osztasti multiplex (DWDM)
gerinchaldzatot hoztunk 1étre.

A roman tavkozlési piac liberalizalasa adta lehetséget kihasznalva Osszekapcsoltuk rendszeriinket a
Romaniaban miikodd jelentdsebb halozati szolgaltatok rendszereivel, ily modon tranzit szolgaltatast biztositunk
Nyugat-Europa felé.

A DT-vel kotott megallapodas alapjan 2008. januar 1-jét6l a Magyar Telekom Nyrt. nem vesz igénybe mas
nemzetkdzi tarsasagoktdl és nem nydjt mas nemzetkodzi tarsasagoknak nagykereskedelmi hangszolgaltatast.
Ezzel egyidejlileg — néhany kivételtdl eltekintve - a DT lett kizarolagos nemzetkdzi hangszolgaltatd partneriink.
A megéllapodas biztositja a mar korabban megtervezett bevételt és nyereséget a Magyar Telekom Nyrt. szdmara
és az anyavallalattal valo szinergiak kihasznalasa révén lehetové teszi a koltségesokkentést.

Internet szolgdltatdsok

Kapcsolt vonali és ADSL, valamint Kabel TV, W-LAN ¢s bérelt vonali technoldgian alapuld keskenysavu és
szélessavu internet szolgaltatast nyujtunk lakossagi és vallalati iigyfelek részére elérhetd aron.

2008-ban 548.738-ra noveltiikk kapcsolt vonali, valamint szélessavu ligyfeleink szamat, szemben a 2007.
december 31-én meglévd 505.725 eldfizetével. A szélessava (ADSL, Kabel TV, W-LAN ¢és bérlet vonal)
igyfeleink szdma 2008. december 31-én elérte az 539.027-et szemben az egy évvel korabbi 489.368
hozzaféréssel.

Tovabbra is elkotelezettek maradtunk az internet penetracié ndvelése mellett, valamint olyan vonzo €s
ujszert tartalmak kifejlesztésére forditottunk jelentds forrdsokat, mint példaul a T-Home TV.

Az ADSL egy folyamatos, nagysebességii aszimmetrikus DSL technologidra épiilé internet hozzaférési
szolgaltatas. Az ADSL koltséghatékony, szélessavi internet hozzaférést biztosit rézkabel halézaton. Ezeket a
szolgaltatasokat kiskereskedelmi alapon kozvetleniil az tigyfeleknek és nagykereskedelmi forméaban az internet
szolgaltatoknak értékesitjiilk. A meglévé rézkabeleken csupasz ADSL-t (azaz telefon nélkiilli ADSL
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szolgaltatast) is nyajtunk. Az ADSL csatlakozasok szama 2008. december 31-ig 633.459-re nétt, szemben a
2007. december 31-1 613.051 sszekottetéssel.

T-Home portfolio: 2008 szeptemberében bevezettilk az internet szolgaltatast is magéban foglalé T-Home
markat. A T-Home szélessava ADSL internet szolgaltatast kinal PSTN halozaton keresztiil (DSL Classic), vagy
csupasz ADSL-en keresztiil (DSL Solo), illetve kabeltévén.

TV: 2008 szeptemberétdl a T-Home két kiillonbozd platformon nyujt televizids szolgaltatast: kabelen
keresztiil (T-Home analog és digitalis kabel tévé) és IP-n keresztiil (,,IPTV”). A szolgaltatas arat befolyasolja a
televizios csatornak szdma (csomag tipus), valamint az tigyfél altal megrendelt T-Home szolgaltatds szama
(Dupla és Tripla diszkont).

IPTV: 2006-ban bevezettik IPTV szolgaltatasunkat. Az IPTV-vel ADSL kapcsolaton, egy az tigyfélnél
elhelyezett vevOegység segitségével, hagyomanyos tévékésziiléken keresztlil nézhetéek a tévéadasok. Az yj
termék szamos interaktiv tartalomszolgaltatast biztosit: megallithato adas, a tv képerny6jén elérheté miisortjsag,
rogzités a vevoegységbe épitett merevlemezre, weben keresztiil elérheté miisortjsag, a videotéka vagy a ,.kép a
képben”. 2008-ban tovabb noveltik a szolgaltatds elérhetdségét. 2008. december 31-én az Osszes IPTV
eléfizet6szam elérte a 28.496-ot.

Adatatvitel és kapcsolodo szolgaltatasok

A bérelt vonali szolgaltatas allando kapcsolatot teremt hang- és adatatvitel szamara két eltérdé foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kozott (pont-multipont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kiilf61don.

Vonalakat adunk bérbe egy¢b helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat halozatuk részeként
haszndljak ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgaltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb
telephellyel rendelkezd tizleti igyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik
kozotti tovabbitasara hasznaljak azokat.

A bérelt analog ¢s digitalis vonalak széles skalajat kinaljuk, beleértve a 64 Kbit/s és 155 Mbit/s kapacitasu
két-, illetve négyhuzalos analog és digitalis vonalakat. Tovabba a tobbi telekommunikacios cég szamara
biztositunk egyéni igényeknek megfeleld nagy kapacitasu digitalis vonalakat.

Az adatatvitel és az ahhoz kapcsolodd szolgéltatasok elsdsorban olyan iizleti tigyfelek szamara nytjtott
adatatviteli és halozati szolgaltatasokbol allnak, mint a pénzintézetek és biztosito tarsasagok. A szolgaltatasok
lakossagi tigyfelek szamara is rendelkezésre allnak. Az adatatviteli és kapcsolodo szolgaltatasok magyarorszagi
piacan er0s a verseny. Magyarorszag vezetd szolgaltatdja vagyunk az adatatviteli és kapcsolodo szolgaltatasok
terén.

Adatatvitelbdl szarmazé bevételeink a magyar gazdasag fejlodésének és az egyre fejlettebb szolgaltatasaink
eredményeképpen kismértékli ndovekedést mutatnak. Varakozasaink szerint e szolgaltatasok piaca a személyi
szamitogépek terjedésével és az iigyféligények novekedésével bdviilni fog. Ugy véljiik, hogy tj adattermékek és
szolgaltatasok kinalata elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovoben, elsdsorban az
lizleti tigyfelek korében.

Rendszerintegrdcio és informdcios technologia

A komplex informacié- és tavkozlés technologiai (,ICT”) megoldasok, az outsourcing és a menedzselt
szolgaltatasok értékesitésében jelentds novekedést értink el. Ugyfeleink szdmara a termékeket és
szolgaltatasokat iizleti partnereinkkel egyiittmikodve értékesitjiik leanyvallalatainkon, valamint kiilsé piaci
partnereken keresztiil (P1. Cisco).

Az outsourcing projekt stratégiai ligyfeleknél szerzett tapasztalatai alapjan Menedzselt Szolgaltatast
(,,Custom MenX”) inditottunk és hossza tavi szerzddéseket kotottiink a kozépvallalati szegmenshez tartozo
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cégekkel. Szélesitettiik a Menedzselt Szolgaltatasok skalajat. A 2006-os Menedzselt Hang, Menedzselt LAN és
Menedzselt Biztonsag mellett, 2007-ben a Menedzselt Desktop és a Menedzselt Nyomtatas szolgaltatassal
bovitettiik a portfoliot. A 2007-es stratégiai célkitlizésiinknek megfelelden 2008-ban jelentésen noveltik a
menedzselt szolgaltatasokra vonatkoz6 szerzédéseink szamat. Az els6 Menedzselt Desktop és Szerver Hosting
szolgaltatasi szerz6déseket is megkotottik.

2008-ban megkezdtiik a menedzselt szolgaltatasok értékesitését kis-és kozépvallalkozasok részére is.
Létrehoztuk a Compleo-t, a sztenderd menedzselt szolgaltatdsi csomagot, mely magaban foglalja a szimmetrikus
internetet VoIP csatornakkal, menedzselt LAN-t, menedzselt IP alkézponti szolgaltatast, IP telefont, valamint
biztonsagos internet hozzaférést.

Mindezen til nagy keresletnovekedést tapasztaltunk az IP telefon, a komplex megoldasok, az atalanydijas
tarifacsomagjaink, valamint a savszélesség novelése tekintetében. A biztonsagi rendszerek és IT megoldasok
projektben torténd értékesitése szintén jelentds ndvekedést mutatott. A legjelentdsebb projekt e tekintetben az
Elektronikus Kormanyzati Gerinchal6zathoz ("EKG”) kapcsolodik.

Vezetékes tavkozilési berendezések értékesitése

Az lgyfélszolgalati kozpontok halozatan keresztiil a tavkozlési berendezések széles valasztékat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkésziilekektdl kezdve, a fax terminalokon at az alkdzpontokig €s teljes halozati
rendszerekig. A késziilékértékesitésen kiviil tobbféle csomagot is kinadlunk, amelyekben a telefonkésziilékeket
telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.

Nem allitunk el tavkdzlési berendezéseket, de forgalmazzuk, illetve bérbe adjuk a mas cégek altal eldallitott
eszkozoket.

A tavkozlési berendezések iparagat erés verseny és gyors technoldgiai innovacié jellemzi. Ugy véljiik, hogy
a tavkozlési berendezések biztositasa €s szervizelése a teljes korli tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves
részét képezi, €s arra sziikség van az iigyfélbazisunk bovitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén
biztositani tudjuk, hogy az 10j szolgaltatasokhoz sziikséges, fejlett technoldgiat alkalmazé berendezések
rendelkezésre alljanak a magyar piacon.

Egyéb szolgdltatisokbdl szarmazo bevételek

Az egyéb szolgaltatasokbol szarmazd bevételek kdzé tartoznak az épitési és fenntartasi szolgaltatasokbol,
bérbeadasbol, ligyfélszolgalati tevékenységbdl és telefonkiadasbol szdrmazd bevételek és kiilonféle egyéb
bevételek.

Mobil tavkozlési szolgdltatasok

2008. december 31-én a magyarorszagi teljes mobil tavbeszéld piac eléfizetdinek 43,9 szazalékat
mondhattuk magunkénak az aktiv SIM kartyakat, mig 44,2 szazalékat az utolsd6 harom honapban forgalmazé
aktiv SIM kartyak szdmat alapul véve. A magyar mobil penetracié a 2007. december 31-i 109,7 szazalékrol
2008. december 31-ig 121,8 szazalékra nott.

2006-ban elsdként a magyar mobil szolgaltatok kozil bevezettiik a gyors letdltési sebességet kinalo (14,4
Mbit/s) szélessava HSDPA halozatot. Ezen kiviil gyors feltoltési sebességet biztosito HSUPA szolgaltatast is
kinalunk. 2008-ban a szolgaltatishoz kapcsoldodd penetracid jelentésen nétt, tovabba mindhdrom magyar

s

pozicionkat a fogyasztdi mobilinternet piacon.
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El6fizetok
Az alabbi tablazat tajékoztat a legfontosabb miikddéshez kapcsolodd informaciokrol a jelzett idépontokban:

2006. 2007. 2008.
december 31-én

El6fizetOk szama

Szerzédéses elOfiZetOk.......coueuvinerivineniiinierecceeene 1.545.115 1.793.620 2.066.495
Kartyas elOfizetOk .........ccoveerinieininieirieicecneceee 2.886.021 3.059.872 3.295.297
OSSZES EIOTIZELD ... 4.431.136 4.853.492 5.361.792
Egy eldfizetore juto atlagos havi forgalom percben (MOU) . 142 149 152

Lemorzsol6das mértéke (%)

SzerzOdESes ClOTIZELOK ........veveeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 9,9 10,0 9,9
Kartyas elofizetok .......occooeviiieieieeieeeeeeee e 21,9 21,1 18,8
OSSZES CLETIZEO ..ottt eeeeeees 17,9 17,1 15,4

Egy el6fizetore juto atlagos havi arbevétel forintban

SzerzOdéses elOfIZEtOK .......covevvevvieiiieieieieceeeeeee e, 9.849 8.635 7.720
Kartyas elofizetok ........ocveevveiieieiieieeee e 2.300 2.205 1.890
OSSZES CLOTIZEES ..., 4.800 4.542 4.087
Mobil penetracido Magyarorszagon (%) ......c..coceevereeerveeneenn 99,0 109,7 121,8
Piaci 1éSzeSedéS (90) .eievviiiiiieiieiiieee et 44,5 44,0 439

2008 év végén a magyar mobil piac telitetté valt a 121,8 szazalékos penetracioval. A mobil el6fizetok
szamanak 2006. december 31. ota torténd ndvekedése - a mobil szélessdvu szolgaltatdsok terjedése és a
kozosségi ajanlatok sikere mellett - szamos tényez6 fiiggvénye. 2008-ban a boviilés meghaladta a megel6z6 év
atlagat az inaktiv tigyfélszam (el6fizetok, akik az elmuilt harom honapban nem generaltak forgalmat) novekedése
miatt, mely nagyrészt a Pannon inaktiv iigyfeleinek tudhato be.

Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt.-nél az ABCD fizletag altal 1étrehozott testiilet fogja 6ssze a kutatasi-fejlesztési
(K+F) tevékenységet. A K+F Bizottsag (a ,,Bizottsag”) biztositja, hogy a Magyar Telekom Nyrt. szervezetén
beliil kezdeményezett és iranyitott K+F tevékenység a Tarsasag céljaival Osszhangban torténjen, elkeriilve a
célok kozotti indokolatlan atfedéseket és biztositva a sziikséges eréforrasokat. Ennek érdekében a Bizottsag
rendszeres ilésein vitatja meg és hataroz az egyes K+F javaslatokrol, melyeket az érintett {izletagak
projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2008 soran a Bizottsag a megvizsgalt 107 javaslat koziil
67-et fogadott el, a beruhdzas igy elérte a 640 millio forintot.

Alapité tagjai vagyunk a Mobilitds és multimédia klaszternek. A klasztert magyar cégek egy csoportja
(nagyrésziik multinacionalis vallalatok helyi lednyvallalata) illetve vezetd egyetemek hoztak létre abbol a célbdl,
hogy integraljak a magyar vallalatok kiilonalld6 K+F kapacitdsat egy olyan egyiittmiikodé szervezetben, amely
végss soron noveli a magyar gazdasag globalis versenyképességét.
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Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan allomanyaval. Az ingatlan allomany jelentds
része tavkozlési egység, iroda, raktar, garazs és iizlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold
kozpontokbol, atjatszd tornyokbol és mas tavkozlési eszkdzokbol tevodik ossze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2.400 telephelyének 22 szazaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 39
szazaléka kozos tulajdonu és 36 szazaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antenndk taldlhatéak, de nem foglaljak magukba a bazisdllomasokat. Kb. 3.000
bazisallomassal rendelkeziink, melynek 10 szazaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 90 szazaléka egyéb
tavkozlési szolgaltatotdl vagy mas kiilso féltdl bérelt allomas.

2008. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlan teriilete kb. 675.000 m* volt, melynek
jelentés részében egyenként 100 m>-nél kisebb az alapteriilet. Az otthoni tavkdzlési berendezések és egyéb
technikai késziilékek altal hasznalt feliilet a teljes kapacitas 40 szazalékat teszi ki. A legnagyobb ingatlan a
Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhato Székhaz 34.000 m” alapteriilettel.

Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk. 2008-ban a Tarsasag 14
ingatlanat értékesitette, Gsszesen 14.000 m” alapteriilettel.

Kornyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd

crer

A fenntarthatésag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatdsagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt. web portaljan (http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek). A honlapon
talalhatoak a fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozo
filozo6fiankat és szemléletiinket.

Villalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar részvénytarsasagokra vonatkoz6 vallalatiranyitasi alapelveket a Gazdasagi tarsasagokrol szold
torvény (,,Gt.”) hatarozza meg. A Gt. mas vonatkozo térvényekkel és eldirasokkal egyiitt leirja és 6sszefoglalja a
Magyarorszagon a részvénytarsasagokra kotelezbéen alkalmazandé alapvetd jogszabalyon alapuld
vallalatiranyitasi alapelveket.

A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlasok”), amely
a magyarorszagi értéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara vonatkozodan tartalmaz ajanlasokat,
figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossagait. 2007-ben és 2008-ban 1j Ajanlasok keriiltek kiadasra.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Igazgatdsaga eldzetesen elfogadta és a
Kozgyllés elé terjesztette a Feleldos Tarsasagiranyitasi Jelentést, mely egyéb vallalatiranyitashoz kapcsolodo
dokumentummal egylitt a Tarsasag honlapjanak a vallalatiranyitashoz kapcsolddoé oldalan talalhato:

(http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi dokumentumok).

A fenti szabalyozason til egyéb vallalatiranyitasi gyakorlatot is alkalmazunk. Az emlitett jelentés 6. pontja
tartalmazza a bels6 kontrollok és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

A fenti jelentésben megtalalhatd a Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltakban valo megfelelésr6l, amely azt mutatja be, hogy milyen médon teljesitjiik a térvényi
eléirasokbol fakado kotelezettségeinket.
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A jelentés 1., 2., 3. és 5. pontja az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a
menedzsment bemutatasat és mikodésiik leirasat tartalmazza.

Az Alapszabaly 6.2. (g) pontja szerint az Igazgatdsag, illetve a Feliigyeld Bizottsag tagjait a Kozgytlés
valasztja, harom éves idGtartamra.

A Kozgytlés kizardlagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és modositasa (6.2. (a) pont ).

Az Igazgatosag hataskorére és mitkodésére vonatkozo részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4.1. pontjaban és
az Igazgatésag Ugyrendjében taldlhatok, melyek elérheték a honlapunk vallalatiranyitishoz kapcsolodé oldalan
is. Az alaptdke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo részletes eldirasokat az Alapszabaly
7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom Nyrt. elsésorban az arfolyamok, a kamatok és eszkozeinek illetve forrasainak értékét
befolyasold piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok kezelésének
célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeken keresztiil.
Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonbozé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti
eszkozoket hasznalnak. A Magyar Telekom Nyrt. kizarolag a cashflow-jat érintd kockazatokat fedezi.
Szarmazékos ligyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A
partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti tigyleteket vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

sy

Csoport politikaja a kdzponti kdlesonokre épiil, rovid és kozéptavu hitelek kombinacidjat és fix illetve valtozo
kamatlabakat hasznalva. Az Igazgatdsag két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. A Csoport Treasury felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos
kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas- €s partnerkockazatok iranyelveit a Csoport Treasury vezetdje
hatarozza meg és ellenorzi.

A kockazatok részletes bemutatasa, illetve azok kezelése alabb talalhato.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valos értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhat6 tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel bevételeinek és kiadasainak dontd
része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkcionalis elszdmolasi pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénziigyi kockéazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltorlése miatt a Tarsasag arfolyam kockazati

kitettsége devizaban denominalt pénzeszkozei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom

Nyrt. minimalizalta devizaban fennallé kolcsoneinek allomanyat.

A Magyar Telekom Nyrt. arfolyamkockazata féleg a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt
bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben kotott beruhazasi szerzodésekbdl ered.
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A Tarsasag nem szarmazékos pénziigyi instrumentumainak (likvid eszk6zok, kovetelések, hitelek, kamatozo
kotelezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozo kotelezettségek) legnagyobb része funkcionalis
devizéban van nyilvantartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikaval Gsszhangban az arfolyam valtozasok
hatasai kiegyenlitik egymast és a valtozasnak nincs szamottevd hatasa az eredményre €s a sajat tokére.

A fedezeti politikanak megfelelden a Tarsasag elegendé mennyiségi kiilfoldi devizat tart a bankszamlain. A
sziikséges mennyiséget a vevo kovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipust kotelezettségekb6l adodo deviza kockazatra legyen elég fedezet. Igy az atvaltasi
arfolyam valtozasa nincs jelentds hatassal sem az eredménykimutatésra, sem a tékére.

(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom Nyrt. elsdsorban a kamatlabvaltozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek
oka, hogy a forint kamatlabak ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu eszk6zok valds értékét, tovabba a
valtozé kamatozasi eszk6zokon keresztiil a cash flow-t. Mivel a hitelportfolié nagy része forintban denominalt,
a Tarsasag pénziigyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatldbvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat kontrollalasanak érdekében fix €s valtozé kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint
portfoliot.

(c) Egyéb arkockazat

2008. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdészamok.

2. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe litkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A Kkortiltekintd likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségii pénzeszkoz, valamint megfeleld
mennyiségii kombinalt hitelkeret fenntartasara. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast
szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A fentieken tul a DT 2010. jinius 30-ig garantalja
tamogatasat a Magyar Telekom Nyrt. tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy
hitelszerz6désben rogzitve, ezt ,.kvazi hitelkeretnek™ lehet tekinteni.

3. Tokekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tokeszerkezet figyelésével, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, tovabba
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson és egy optimalis tokeszerkezetet tartson
fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsadgon keresztiil) az osztalékfizetésre
vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a csoport
tokeszerkezetét. Ez gy valosithatd meg, hogy a Tarsasdg modositja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat uj részvényeket, illetve az addssag
csokkentése érdekében eladhatja eszkozeit. Az ipardgban hasznélatos eljarassal Osszhangban a Tarsasag az
eladosodottsagi rata segitségével ellendrzi a tékeallomany nagysagat. A rata a nett6 adossagallomany és toke (a
kisebbségi részesedést beleértve) + nettd adossagallomany hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken til — a Térsasagi tv. szerint - a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a Tarsasag

Sajat t6kéje ne csokkenjen a Jegyzett tOke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag
megfelel ennek a szabalyozasnak.
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Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetéink szamara kozzétett beszamoloknak
pontosnak és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikrozniik kell a valoés pénziigyi
helyzetiinket és miikddési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazand6 térvényeknek, el6irdsoknak és
szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktdzsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer muikddtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a DT kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a bels6 és kiils6 tevékenységhez kapcesolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valdo megfeleléshez kapcsolodo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus
alapjan kertil kiértékelésre és kezelésre. 2003-ban kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrdl szolo
elnok-vezérigazgatoi utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelGs
munkatarsak szamara, valamennyi teriiletet érintéen. A miikodésilinkre haté kockazati tényez6k negyedévente
feliilvizsgalatra keriilnek csoport szinten. Minden leanyvallalatunknak, iizletdgunknak, dgazatunknak és mas
szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és  jelenteni stratégidjahoz, miikodéséhez,
megfeleldségéhez és riportolasahoz kapcsolddod kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetOség, az Igazgatosag, az Audit Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag és a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) torvény 2002-es megalkotasat kovetden a kockazatkezelési folyamatot 0j elemmel
bévitettiik ki. Az 0 torvény elbirja a befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a
negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek
keretében az osztalyoknak &s a leanyvallalatoknak minden tudomasukra jutd jelentds 0j tényt, informaciot,
illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell. Az igy kozolt informacidkat a kockdzatkezelési szakteriilet figyeli és
lényeges 0j kockazat vagy informacio felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felelosségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozodan vezérigazgatdi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatas is bevezetésre keriilt abbol a célbdl, hogy a munkatarsaknak bemutassuk a
Sarbanes-Oxley torvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési ¢és felelds vallalatiranyitasi
kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatason vald részvétel minden
munkatars részére kotelezo volt.

2003. jalius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris {iléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink hitelességét €s idébeniségét biztositdo folyamatokat.

Kockazati tényezék

A pénziigyi helyzetiinket, a miikodési eredményiinket, ill. az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a
kockazatok barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembe
nézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg 1ényegtelennek
tekintiink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, miikddési eredményeinkre, illetve az
értékpapirjaink kereskedési arara.
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e  Mikodésink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelents allami szabalyozasi hatas alatt all,
amelynek az iizletiinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezdtlen kovetkezményei lehetnek;

e A tavkozlési agazat liberalizacidja miatt erGsebb versenynek vagyunk kitéve;

e Az, hogy tartani tudjuk a bevétel-novekedésiinket, részben attdl fog fiiggeni, hogy tudjuk-e ndvelni a
forgalmat és tudunk-e ligyfeleinknek értéknovelt és adatszolgaltatasokat nyujtani, valamint hogy fel
tudunk-e vasarolni tavkozlési vallalatokat;

o Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkozlési piacokon bekovetkezd technoldgiai
valtozasokhoz;

e A jelenlegi mitkodési modelliink jovéje a jovobeni iizleti kornyezet jelenleg még elére nem lathato
valtozasainak fliggvénye;

e A technolégiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkozeink konyv szerinti értékének
csokkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak;

e A berendezések és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitora vagyunk utalva;

e Az izletiinkre negativ hatdssal lehetnek a mobilkommunikacids technologidknak tulajdonitott valos
vagy vélt egészségligyi kockazatok;

e A rendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a jo hirneviinket;

e A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az iizletiinket;

e A részvényaraink ingadozodak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatjak;

e A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezdtleniil befolydsolhatja a miikddési eredményiinket;

e Folyamatosan vitaink és peres iligyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal €s mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végsé kimenetele altalaban bizonytalan. Az ilyen eljarasok eredménye
jelent6s negativ hatassal lehet a miikddési eredményiinkre és a pénziigyi helyzetiinkre.

Tovabba, a befektetéseink értékét, a miikddési eredményiinket €s pénziigyi helyzetiinket kedvezotleniil
befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkezd gazdasagi fejlemények.

Az iizletiink fligg a magyarorszagi és kiilfoldi altalanos gazdasagi helyzett6l. Szdmos olyan, a globalis és
regionalis gazdasagot befolydsold tényezd van, mely nem a mi iranyitasunk alatt all. Az dvatos vagy negativ
lizleti varakozasok hatdsara az ligyfeleink elhalaszthatjadk vagy lemondhatjak az informatikai és tavkozlési
rendszerekbe és szolgaltatdsokba vald beruhazasaikat, ami kozvetleniil kedvezotlen hatassal lenne a
bevételeinkre, ugyanakkor lelassitana az esetlegesen jovObeni Uj bevételforrassa valéo 1) szolgaltatasok és
alkalmazasok fejlesztését.

Szorosan figyelemmel kovetjiik a globalis hitel- és tokepiacok volatilitasat és annak hatasat a Tarsasag
célzo fiskalis politikai megszoritasok jelentdsen novelték és novelik a kockazatat egy egyértelmii recesszios
folyamatnak; ennek megfelelden az elemz6k a 2009-es GDP (bruttd hazai termék) varakozasokat szamottevéen
csokkentették. Ezért a tavkozlési szolgaltatasok iranti igényekre nehezedé nyomas ndvekedését varjuk a
vezetékes és a mobil szegmensben egyarant a haztartasok kisebb felhasznalhato jovedelme, valamint az iizleti
igyfelek és a kozszféra csokkend megrendelései eredményeképpen. A csdkkend kereslet miatt a hang- és
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szélessavu szolgaltatdsoknal a vartnal nagyobb lemorzsolodasra szamitunk. Tovabba a lakossagi és az tizleti
igyfelek szegmensében egyarant a kétes kintlévoségek megnovekedését vetitjiik elére. A pénzpolitikai
megszoritdsok miatt a kormanyzati agazatban koltségesdkkentésre szamitunk, amely a bevételeinket
befolyasolhatja (i) az allami fejlesztések/projektek elhalasztasa, valamint a (ii) tdvkozlési kiadasok csokkentése
révén. Az idegenforgalmi agazat mostani nehézségei a mobil teriilet roaming bevételeire kedvezdtlen hatassal
lehet. Az online iizletiink hirdetési bevételeinek csokkenésére is szamitunk.

A jovében magasabb finanszirozasi koltségekre is szamithatunk. Masrészt a Téarsasag szilard cash-flowjanak
és erds mérlegének koszonhetden a pénziigyi helyzetiink is erds. A legtdbb hiteliink fix kamatozas, a hitelek
lejarata atlagosan 3 év koriili. Bar 2009 IV. negyedévig nincs jelentdsebb lejaro tételiink, elérhetd szamunkra a
DT kozo6s pénziigyi készlete, ami tovabb csokkenti a Magyar Telekom Nyrt. refinanszirozasi kockazatat. Ez
azon feliil, hogy csokkenti a Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi pénziigyi valsagnak valo kitettségét, lehetové teszi,
hogy a helyzetbdl eredd esetleges lehetdségeket kihasznaljuk, kiilondsen a lehetséges akvizicids célpontok
alacsonyabb eszkozértéke tekintetében.

Ezen a ponton még elég bizonytalan, hogy meddig fog tartani ez a volatilitas és hogy 6sszességében milyen
hatassal lesz a miikodési eredményeinkre és pénziigyi helyzetiinkre.

Humanpolitika

célkitiizéseit.

A “Formaljuk egyiitt a jovot™ jegyében kozzétett stratégia az alabbi célkitlizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival 6sszhangban:

e A HR teriilet, a HR koncepcié megvalositasaval jelentdsen hozzajarul a csoportszintii pénziigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegl koltségek optimalizalasaval.

e Létrehozzuk a  teljesitményalapu  vallalati  kultarat, ennek érdekében  fejlesztjik a
teljesitménymenedzsment rendszeriinket.

e A vezetdi és a vallalat szempontjabdl kiemelt fontossagi munkakdrokben az utanpotlast elsdédlegesen
belsé utanpotlasbol kivanjuk biztositani, amit eldsegit a bevezetésre keriild karriermenedzsment rendszer
is.

o A vezetbfejlesztést 0 alapra helyeztiik, a fokusz az iizleti eredményességet szolgald képzési tartalom és
struktura.

e A Magyar Telekom Nyrt.-t vonzobb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a
gyakornoki programunkat.

e Megujitott mérérendszer alkalmazasaval mérjiik a HR vallalati célokhoz torténd hozzajarulasat.

Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi felelosségvallalas) 9 alap sztenderdjéb6l, a mi HR
stratégiank azt emeli ki, amelyik a diszkriminacié mentességgel foglalkozik. A tobbi alapsztenderd tekintetében,
vallalati gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitjuk (tobbek kozott a Magyar Koztarsasag
Alkotmanya, a Munka Torvénykdnyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az
igazsagossag ¢és egyenld esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai
Kodexben keriil kimondéasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi
formak, mint tdvmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa, lehetséget biztositanak
az egyenld esélyek gyakorlati megvalositasara.
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A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyiittmiikddik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanéccsal, a
munkavallaloi érdekek biztositasa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer keriilnek feliilvizsgalatra,
felfelé torténd korrekcidjuk szerzodésben keriil lefektetésre, a létszamhatékonysagi intézkedésekkel egyiitt.

A Téarsasag bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfeleléen, amely kimondja: ,,Azonos munkaért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacio nélkiil.”

A Magyar Telekom Nyrt. joléti és szocialis juttatasai rendkiviil széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar
minden munkavallalénak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv hozzajaruldsa. A szocialis juttatasok és a nem alanyi jogon
jar6 juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzddés és kapcsolddo szabalyozasok szabalyozzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkavallalok munkaviszonya alatt, a Magyar Telekom Nyrt.
elkotelezett abban, hogy egyenld esélyeket biztositson a munkavallaloi részére, kortdl, nemtdl, nemzetiségto,
vallasi és politikai meggydz6déstdl, illetve szexualis beallitottsagtol fiiggetleniil. Munkaerd toborzaskor kiemelt
figyelmet forditunk elsGsorban a sajat munkaerd lehetGséghez juttatasara, akar horizontalis, akar vertikalis
elérelépésen keresztiil: ez a FreeJob rendszer (egy adatbazis a megiiresedett poziciokrdl, kizardlag Magyar
Telekom Nyrt. munkavallaloknak elérhetden), kiegészitve egy szabalyozassal, amely szerint 30 napig csak belsd
keresés lehetséges. A vallalat mitkodtet egy orientacios programot, amely gyakorlati segitséget nyujt a poziciora
kivalasztott munkavallalok integralasaban.

Mind a vezetéi utanpotlas, mind a szakérték fejlesztése kiemelt célkitizés a fejlesztés és tehetség
menedzsment teriiletén. Ennek érdekében a Magyar Telekom Nyrt. kiilonb6zd, cél-specifikus tehetség
menedzsment programokat lizemeltet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok biztonsagos foglalkoztatasara, és olyan
biztonsagos munkavégzési koriilményeket és munka kornyezetet biztosit résziikre, amely nem karositja az
egészséget.

A Magyar Telekom Nyrt. nagy hangsulyt fektet a tdvozé munkavallalok gondozéasara: szamos megoldast
dolgoztunk ki a gondoskodo6 elbocsatas, és az egyoldalu munkaviszony megsziintetés csokkentése érdekében. Az
alternativ foglalkoztatasi formak gazdag valasztékanak hasznalata kiegésziil egy outplacement rendszerrel,
amelyet Esély programnak neveziink, annak érdekében, hogy a tavozd munkavallalok uj foglalkoztatast
talaljanak. A program képzést biztosit, és segiti a tavozé munkavallalok Gjra integralodasat a munkaerd piacon.

Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. Tobb, hosszu tavu tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac struktirajat. A hosszi tavu tendenciakat elsésorban a
technoldgiai valtozasok (azaz az IP-alapu szélessdvu termékek és megoldasok, az Gjonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessavli technologidk) az ilgyféligények (azaz mobilitds és egyszerii hasznalat, triple-play
megoldasok), a verseny és a szabalyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, uj iizleti modellek) hatarozzak
meg.

A Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken €s a varhatd koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan elére jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 0j piaci belépdk és az uj megoldasok feltételezettnél erdsebb hatdsa negativan befolyasolna az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom Nyrt. jelen van.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat iizleti kérnyezete és eloére nem latott
vagy éltalunk nem irdnyithato koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az Egyesiilt Allamok
ingatlanpiacair6l indult pénziigyi valsadg, mely begyliriizott az egész vilag pénziigyi rendszerébe, negativan
befolyasolta Magyarorszag gazdasagi helyzetét is. A koltségvetési hiany finanszirozdsa kockazatossa valt,
miutdn a hitelpiacok kimeriiltek. A kormany sikeresen folyamodott segitségért nemzetkézi pénziigyi
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szervezetekhez, Gigy mint a Nemzetkozi Valutaalap ("IMF”), valamint az Eur6pai Kézponti Bank. ("ECB”). A
25 milliard dollar értékii kdlcsonnel a gazdasag el tudta keriilni a valsagos helyzet kialakulésat.

Dacara a kormany megszoritd intézkedéseinek és a negativ iizleti kornyezetnek, azt varjuk, hogy az alapvetd
izletagaink képesek lesznek tovabbra is erds szabad cash flow-t generalni, tovabba fenntartani az osztalék
politikat.

Tobb olyan kockazati tényez6t hataroztunk meg, amelyek hatassal lehetnek a jovobeli {izleti
tevékenységiinkre. Ezek koziil a legfontosabbak: a szabalyozasi kornyezet, a verseny valtozasai, valamint a
devizaarfolyamok valtozasai.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozo, jelenlegi elvarasainkat tiikkrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélii szolgaltatasbol szarmazod arbevétel tovabbi
csokkenését varjuk a tartdés vonalcsokkenés és a vezetékes tarifak mérséklédése miatt, aminek kivaltdé oka a
mobil helyettesités és a vezetékes piacon folyd éles verseny, beleértve a VoIP illetve VOCATV szolgaltatok altal
tamasztott versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiilk, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi bevételek
csokkenésének enyhitése érdekében a hagyomanyos forgalom alapt arbevételi struktarardl attériink a hozzaférés
alapu arbevétel struktarara, ami lehet6vé teszi, hogy a csokkend forgalomi arbevételt tartalombol, szérakozasbol
¢és csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazo arbevétellel helyettesitsiik. A vezetékes dsszekapesolasi dijak
2009 folyaman, valamint az azt kovetd években varhatd tovabbi fokozatos csokkentése kedvezotlen hatast
gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeinkre.

Vezetd magyarorszagi szélessavu szolgaltatoként az orszagos szélessavll ellatottsag ndvelésének
felgyorsitdsa mellett kotelezzilk el magunkat, tobbszords hozzaférésii, koltséghatékony megkozelitést
alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatasok tamogatasa, valamint Uj bevételi forrasok kialakitasa és
kiaknazéasa érdekében a tartalomszolgaltatds és a média iranyaba kivanunk elmozdulni. Termékportfolionkat
kombinalva toreksziink a fogyasztoi igényeket egy platformrol kielégiteni (harom képernyés megoldas), ahol
valamennyi képerny6 (szamitogép, mobil és televizid) szolgaltatoja a Magyar Telekom Nyrt.

Az iizleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatdsok, a rendszerintegracid és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezzilk a hangsulyt, az iizleti ligyfeleknek tanacsadas alapu értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetdvé tevé 0j teriiletek felé torténd
kiterjesztése a nyereség mérséklodéséhez vezet.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac mostanra telit6dott és a potencialis 1j
eléfizetok kisebb szdma miatt lassabb ndvekedési iitemet varunk. Ezt a tendenciat részben ellenstlyozza a
kartyas iigyfelek elofizetéses csomagokra vald migralasa, valamint az értékndvelt és adatatviteli szolgaltatasok
jovobeli novekedési potencidlja, melyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok folyamatos bevezetése tdmogat.

2008 decemberében az NHH életbe 1éptette azt a hatarozatat, melynek értelmében a harom magyar mobil
szolgaltatd haldzataban alkalmazandé mobil végzddtetési dijakat harom Iépésben, 2009 januarjatél 2010.
decemberig koriilbeliil 40 szazalékkal csokkenti a jelenlegi tarifakhoz képest.

Kiaddsok

A stratégiankkal Osszhangban azt tervezziik, hogy minden iizleti szegmensben javitjuk bels6 mikdodési
hatékonysagunkat. A szakszervezetekkel kotott megallapodas értelmében tovabbi létszamleépitést hajtunk végre,
kb. 300 fovel csokkentve a Magyar Telekom Nyrt. alkalmazotti szamat 2009 végéig. 2009 elejétdl bevezettik a
Total Workforce Management (Teljes Munkaeré6 Menedzsment) rendszert annak érdekében, hogy az emberi
erdforras menedzsment fokuszaban ne csupan a létszam, illetve a személyi jellegli kiadasok allhassanak, hanem
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az emberi eréforrasokhoz kapcsolodé ésszes koltség. A rendszer lehetévé teszi a vallalat szamara, hogy
rugalmasabban €s hatékonyabban menedzselje az emberi eréforrasokhoz kothetd Gsszes koltséget, ideértve a
megbizasi jogviszony alapjan foglalkoztatott, kélesdnzatt (bérelt) munkavallalékat, valamint a kiszervezett,
illetve vallalkozoi szerz6dés alapjan torténé foglalkoztatast is.

Bar a csokkend végzédtetési dijak miatt visszaesnek az Osszekapesolasi bevételek, ennek hatasat részben
ellentételezi a mas szolgaltatok felé tortént kifizetések csokkenése.

A vilagpiac fejlédésével és a magyar energiaszektor liberalizaciojaval Osszhangban az energiadrak
nagymértékben, joval az inflacié szintjét meghaladdan novekedtek. Viarakozasaink szerint ez a tendencia
folytatodni fog 2009-ben is, negativan befolyasolva teljesitményiinket.

Beruhdzas targyi eszkdzokbe és immateridlis Javakba

A Tarsasag tovabbi hét és fél évvel hosszabbitotta meg a 2008. november 4-én lejard, a 900 MHz-es
frekvenciahasznalatra vonatkozé mobil koncesszios szerzOdését a Magyar Kormannyal kéistt megallapodas
¢rtelmében. Az egyezséggel cgyidejiileg a Tarsasag vallalta, hogy nagyaranyu beruhazasokkal tovabb noveli a
mobil szélessavii lefedettséget. A Magyar Telekom Nyrt. a 10 milliard forintos koncesszios dij 2007-ben tértént
megfizetése mellett vallalta, hogy 2008 és 2009 folyaman legalabb 20 milliard forintot fordit Magyarorszag
mobil szélessavii lefedettségének tovabbi fokozasara.

Vérakozasaink szerint a bruttd névekedés nagyobb aranyu lesz az optikai halozati projekt és a vezetékes
szegmens olyan gyorsan névekvd terilletein, mint az Internet, a szélessav és az adatatvitel, mig a mobil
szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktira kiterjesztése.

Meérleg-fordulénap utani események
A Forint leértékelédése a mérleg-fordulénap utin

A hitelvalsag egyik elemeként a forint (a térség valutaival egyiitt) meg soha nem latott alacsony szintre
gyengiilt, és a forint-euré atvaltasi arfolyam ideiglenesen elérte a 309.00 forintot. A forint-eurd atvaltasi arfolyam
2008. december 31-én 264,78 volt, €s az azota eltel idGszakban volt olyan, hogy a forint az év végéhez képest
17%-ot gyengiilt.

Akvizicié a mérleg-fordulénap utin

A Magyar Telekom 2009. februar 9-én adas-vételi megallapodast irt ald a KFKI Direkt Kft. 100%-o0s
megvasarlasarol. A vételar 300 millié forint, valamint tovabbi legfeljebb 100 milli¢ forint kertilhet kifizetésre a
2009. évi pénziigyi credmények figgvényében. A KFKI Direkt specidlis  szaktudassal rendelkezd
rendszerintegrator és infrastruktiratimogatd vallalkozas. A cég arbevétele, elbzetes adatok alapjan, 2008-ban
megkdzelitette az 1,5 milliard forintot, EBITDA-ja meghaladta a 200 milli6 forintot. A KFKI Direkt 1995-ben
valt ki a KFKI-bol, a KFKI csoport t5bbi tagjat a Magyar Telekom 2006-ban vésarolta fel. A Magyar Telekom
az akvizicidval tovabb kivanja erdsiteni szerepét az IT szolgaltatasok teriiletén. A tranzakcio lezarasahoz,
amelyre a tervek szerint 2009 méasodik negyedéveben keriilhet sor, a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasa is
sziikséges.

Budapest, 2009. februar 24. -
%@% v
/ i
l e,

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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