Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése részére

Targy:

Eléterjesztés és hatarozati javaslat a tarsasag szamviteli torvény altal eléirt Nemzetkdzi
Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2008. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak elfogadasahoz




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kozgylés kizardlagos hataskdrébe
tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés

1.168.856 millio Ft mérleg f60sszeggel és

105.593 milli¢ Ft adozott eredménnyel (kisebbségi részesedésekre juté eredmény 12.585 millio
Ft levonasa elott)

jovahagyja a Magyar Telekom Csoport Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint elkészitett 2008. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.
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PricewaterhouseCoopers Kft.
H-1077 Budapest
Wesselényi u. 16,

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES H-1438 Budapest, P.O.Box 517
HUNGARY

Telephone: (36-1) 461-9100
Facsimile: {36-1} 461-9101
Internet:  www.pwc.com/hu

A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek és Igazgatosaganak

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,,Tarsasag”) mellékelt 2008. évi konszolidalt éves
beszamol6janak a kényvvizsgalatat, amely konszolidalt éves beszamold a 2008. december
31-1 fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az eszkdzok és forrasok
egyez6 végbsszege | 168 856 milli6 Ft, a Tarsasdg részvényeseire jutd mérleg szerinti
eredmény 93 008 millié Ft nyereség —, és az ezen idbéponttal végz6ds évre vonatkozd
konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt cash flow kimutatasbol, konszolidalt sajat
toke kimutatdsbol és a jelentds szamviteli politikdk Osszefoglalasat és az egyéb magyarazd
megjegyzéseket tartalmazé kiegészité mellékletbol all.

A vezetés felelGssége az éves beszdmoldért

A konszolidalt éves beszamolénak az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkszi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal osszhangban torténé elkészitése €s valds bemutatisa az
ligyvezetés felelossége. Ez a felel6sség magaban foglalja az akdr csaldsbol, akar hibabdl
eredd, lényeges hibas allitasoktol mentes éves beszdmolo elkészitése és valds bemutatdsa
szempontjabol relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartdsat, a megfeleld
szamviteli politika kivalasztdsat és alkalmazdsat, valamint az adott korillmények kozétt
ésszerll szamviteli becslések elkészitését.

A kdmyvvizsgadlo feleldssége

A mi felelosségiink a konszolidalt éves beszdmold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat
alapjan, valamint az {izleti jelentés és a konszolidalt éves beszamolé 6sszhangjanak
megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardok és a konyvvizsgilatra vonatkoz6 - Magyarorszagon érvényes ~ torvények és
egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink
bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot gy tervezziik meg és
végezziik el, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arr6l, hogy az éves beszamolé nem
tartalmaz lényeges hibas allitdsokat.

A konyvvizsgilat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtdsat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszdmoloban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrél. A kivalasztott eljarasok, beleérive az éves beszamold akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibds allitasai kockdzatanak felmérését is, a konyvvizsgald
ligyvezetés altali elkészitése és valos bemutatdsa szempontjabol relevans belséd ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korlilmények kozott megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasig bels6é ellendrzésének
hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az ligyvezetés szamviteli
becslésel ésszeriiségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatisanak értékelését is.
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Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az iizleti jelentés és a konszolidalt éves beszamold
dsszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informacidk attekintését.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6é és megfeleld
alapot nytjt konyvvizsgéloi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidlt éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatdimasztasat az érvényes Nemzeti €s a
Nemzetkozi konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan
elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamolot
az Europai Unié dltal befogadott Nemzetktzi Pénziigyli Beszamolasi Standardokkal
Osszhangban készitették el. Véleménylink szerint a konszolidalt éves beszamol6é a Magyar
Telekom Nyrt. 2008. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérol
megbizhaté és valds képet ad Gsszhangban az Furépai Unio altal befogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Az iizleti jelentés a konszolidalt éves beszamolo
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2009. marcius 17.

PR S A

Hegediisné Sziics Marta
Partner Bejegyzett kényvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464




MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2007 2008 2008
(nem auditalt
2.1. megjegyzés)
december 31-én
(millié Ft) (milli¢ USD)

ESZKOZOK

Forgc'ueszkiiziik
Pénzeszkozok ... 6 47 666 66 680 355
Kovetelések .. 7 103 576 101 895 542
Egyéb rivid Iqamtu pun/ugyl eqzkozﬁ)k 51 63 431 68 498 365
Nyereségadd kivetelés 92 1 857 2676 14
Keészletek .. : 10 10 652 13 291 71
Emkesucqre ku cloh es.ckozok 11 4393 1775 9

Forgbeszkiziok dsszesen ... 231575 254 815 1356

Befektetett eszkizik
Targyi eszkOZOK — NEUG .....oiveoivrinriees oo 12 534 731 543 689 2894
Immaterialis javak - nettd 13 337227 337692 1797
Befektetés tarsult és kozos vezetésii vaIlaIaml\ban 14 4936 4136 22
Halasztott ado kévetelés . T 9.4 1 286 1 590 8
Egyéb hossza lejarata pcn?ugyl cszko k 8.2 24977 26 094 139
Egyeb befektetett eszkozok .......... 15 846 840 -

Befektetett esakiaBlBSSTO00N . ocieosscimmnaivn sttt 904 003 914 041 4 864

ESZKBZOK BSSZESCIN ...........convvvinriectiiionnsiieessssoses sttt eseoeeeeeee e 1135578 1 168 856 6220
KOTELEZETTSEGEK

Révid lejarati kételezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé ... 16 25210 96 331 513
Egveb peénzigyi kitelezettségek .. 17 44 666 36 623 195
Kételezettségek szallitok felé ... 18 86 046 92 340 490
Nyeresegado kitelezettség ... 92 2 365 1 697 9
Céltantalékok .. 19 20811 17235 92
Egyéb rivid Ic|aratu kotcluettscgck e 20 43 920 37210 198

Riovid lejarati kitelezettségek osszesen . 223018 281 436 1497

Hosszi lejarati kitelezettségek
Pénziigyi kételezettségek kapesolt vallalatok felé ... 16 254 432 243 097 1294
Egyéb pénziigyi ktelezettségek ........... 5 17 55038 22910 122
Halasztott add kételezettség ... . 9.4 2714 11071 59
Céltartalékok .. . 19 12 886 9417 50
Egyéb hosszi Iqaratu kotclezeltseock 21 2797 583 3

Hosszi lejarati kitelezettségek dsszesen ... 330 867 287078 1528

Koteles et CTBKDIETREN .osnsesivsiterimin s 553 885 568 514 3023
TOKE

Sajat toke
Jegyzett toke .......... 104 275 104 275 555
Toketartalék . 27379 27379 146
Sajat 1u./»cn}ck (1179) (1179) (6)
Halmozou alvalla\l kulonhmﬂ - (688) 5797 31
Ertékesithetd penzilgyi eszkdzik atmckclmt tarla teka adoval csokkcntve 118 (59) <
Részvennyel kifizetett részvény alapi tranzakcidkra képzett tartalék ... 49 49 -
Eredménytartalék .. 385 044 401 001 2133

Sajat téke dsszesen .............. 514 998 537263 2859

Kisebbségi részesedések ... 66 695 63 079 336

TORE DS zesen s, 581 693 600 342 3195

Forrisok dsszesen 1135578 1 168 856 6220

A konszolidalt éves beszamolét az Igazgatosag 2009. februar 24-én kibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval
hitelesitette:

Christopher Mattheisen hilo Kusch
elnék-vezérigazgato gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamol szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Megjegyzés 2006 2007 2008

2008
(nem auditalt
2.1 megjegyzés)

december 31-ével végz6dott évben

(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkoz6 (millié USD)
adatok)

BevételeK GSSZESEn ..........co.ccoveiriniiinieinicienieceeeeneaenns 22 671 196 676 661 673 056 3582
Bevételhez kozvetleniil kapcsolodo kifizetések ............... 23 (182 073) (177 265) (167 558) (892)
Személyi jellegli raforditdsok.........ccocevivueieicninencnenne. 24 (95 253) (120 176) (100 320) (534)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio ...... (122 249) (115595) (106 120) (565)
Egyéb miikodési koltségek .........ccoovneee. 25 (138 805) (139314) (141 049) (750)
Miikodési Koltségek ..o, (538 380) (552350) (515047) (2741
Egyéb miikodési bevételek .......ooovvviviiniiniecienieieniieienne 26 3575 4001 4249 22
Miikodési eredmeény ............c..ccoeevineincineinneenenenn 136 391 128 312 162 258 863
Pénziigyi raforditdsok ..........coecevveeniiicineiineincceee 27 (30 102) (35186)  (37199) (198)
Pénziigyi bevételeK .......covrivvieniniiiiieieeceeeceee e 28 4692 5217 6 891 37
Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl ..... 14 703 934 1341 7
Adozas el6tti eredmény.....................ooooiiin 111 684 99 277 133291 709
NYEIeSEZAA0 ....envvenireeiiieiirieicieietreieee e 9.1 (24 220) (26221) (27 698) (147)
Adozott eredmeény ............occooviiieiiiniiienieeee e 87 464 73 056 105 593 562
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény
(Eves eredMENY) ......o.ovuvveveeeieeeeieeeeseeeeeeeeeeesee s 75453 60 155 93 008 495
Kisebbségi részesedésekre jutd eredmény ...........ccec..e. 12011 12 901 12 585 67

87 464 73 056 105 593 562
Egy részvényre juté hozam (EPS)
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény
(Eves eredmeEny) .....cceeeeceerieerieniieienieneenieeeeseeseseneesneenns 75453 60 155 93 008 495
Forgalomban levé torzsrészvények
sulyozott 4tlagos SZAma (EZET) ......cceevverveeierverreerienreeienns 1 040 321 1041070 1041242 1041242
Részvényhigulast eredményez6
részvényopciok atlagos szama (€zer) .........c.coccvevveeeunne. 290 - - -
Forgalomban levé torzsrészvények stlyozott atlagos
szama (ezer) higitott EPS szdmitashoz ...........ccccocceeneneee 1040611 1041070 1041242 1041242
Egy részvényre jutd hozam (Ft és USD) ...........c...... 72,53 57,78 89,32 0,48
Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft és USD) 72,51 57,78 89,32 0,48

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

F-5



MAGYAR TELEKOM
KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés

Uzleti tevékenységhél szarmazé cash-flow
AdOzott eredmeny.........covevveieiiirinienieieteereeeeeene

Ertékcsokkenési leiras és amortizacio ...........c..coo.eveevensen.
NYEIeseZad ....c.ccuvvuevuiriiiiieiiieiceeneee et
Pénziigyi raforditasok ...
Pénziigyi bevételek ..o
Részesedés tarsult és kozos vezetést vallalatok
eredmenyEboOl.......ccveviiviiriiiieieeee e
Forgoeszkdzok VAItOZASA ......coeveeviriineniciciiciccce
Kotelezettségek valtozasa ...
Fizetett nyereségado .......c..coevevvevenienineneicncncncceee
Kapott 0SZtal€k .......c.ccevivininiiiieiiininececceeee
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak ......
Kapott kamat ........ccoecveiiiniinininiiiecee
Uzleti tevékenységbdl szarmazo egyéb cash-flow ...
Uzleti tevékenységbél szirmazo netto cash-flow ..............

Befektetési tevékenységb6l szarmazé cash-flow
Targyi eszkozok és immaterilis javak beszerzése............. 29
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése ...... 30
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei.................
Szétvalas miatt kivezetett pénzeszkozok .....
Egyéb pénziigyi eszkozok eladdsa — nettd.........cccocevveeenee
Leanyvallalat értékesitésébodl szarmazo bevétel ................ 5.5
Befektetett eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevétel......
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow.......

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és kisebbségi
részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék ...........c..cccceeee.
Hitelek és egyéb kolesondk felvétele...........
Hitelek és egyéb kolesondk torlesztése ...
Sajat részvény eladasa ..........cccovverinineniinieiniee
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netto cash-flow .........

Pénzeszk6zok arfolyamnyeresége ........ccocevvevevenreeniennenne
PénzeszKozok valtozasa ..............ccoceoevieiiniiiininiineene

Pénzeszkozok az €v elején .......c.coecveviriinieniiiinicieee
Pénzeszk0z0k az €V VEZEN ....c.coveeeveieriieieieeeee 6

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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2006 2007 2008 2008
(nem auditalt -
2.1. megjegyzés)
(millié Ft) (millié USD)

87 464 73 056 105 593 562
122 249 115 595 106 120 565
24 220 26 221 27 698 147
30 102 35186 37199 198
(4 692) (5217) (6 891) 37
(703) (934) (1341) 7
(2 245) 6 897 1481 8
8913 25592 (8379) (44)
(19 388) (12 343) (20 768) (111)
157 72 127 1
(33 480) (32 528) (34 119) (182)
2002 5742 7923 42
(6 797) (5 999) (4 354) (23)
207 802 231 340 210 289 1119
(96 790) (103 097) (116 039) (618)
(35327) (710) (762) 4)
379 485 - -
- (1173) - -
(13 495) (39491) 4 075) (22)
115 - 1233 7
6 798 9105 6 194 33
(138 320) (134 881) (113 449) (604)
77) (162 558) (95 343) (507)
183 051 283 184 143 014 761
(218 619) (230 238) (126 901) (675)
491 391 - -
(35 154) (109 221) (79 230) (421)
1569 221 1404 7
35897 (12 541) 19 014 101
24310 60 207 47 666 254
60 207 47 666 66 680 355



MAGYAR TELEKOM

TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Egyenleg 2005. december 31-én ..........cccooeveuvivininininnnns

-Tokecsokkenés

a T-Mobile-lal val6 6sszeolvadas miatt (m) ........c.........
(@ 15777:1 1<) (OO
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) .....
Cardnet e1adasa (1) ......ocoveeeereneenieeeeesesesee s
MKT sajat részvény VASArlasa (0) ....ococvevreeeeeneereercenienenn.
TSH iizletag értékesitésének az eredménye (k)
Részvény alapt kifizetések (24.1 megjegyzés)
Vezérigazgat6 altal lehivott részvény opcidk (p)
Menedzsment altal lehivott részvény opciok (1) ...............
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

atértékelési tartalékanak valtozasa (€) .....cocveveereeeennee
Halmozott atvaltasi kiilonbozet ............coceevevevnincnnennne
Adozott eredmény
Egyenleg 2006. december 31-én

OSZLALEK (1) cvvververirieieieieieiie e
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) .....
“B” sorozatl részvény megsziintetése (a)
Menedzsment altal lehivott részvény opciok (1)
TSH akviziciohoz kapcsolddo tdke tobblet (q)
TSH szétvalas (r)
Tokecsokkenés a T-Online ¢s Emitel

0sszeolvadasa Miatt (S) ....c.cceeeveerererrerereieieesseeseseins
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

atértékelési tartalékanak valtozasa (e)
Halmozott atvaltasi kiilonbozet ..........coceeveevvrenennennnne.

Adozott eredmény

Egyenleg 2007. december 31-én ...........c.cccooevervininiennn.

Torzs- Jegyzett Toke- Sajat Halmozott  Krtékesithets Részvényben Eredmény Sajit toke Kisebbségi Toke
részvények toke tartalék  részvény atvaltasi pénziigyi kifizetett -tartalék részesedés
szama (a) (a) (b) () kiilonbozet eszkozok részvény (€3] (h)
(d) atértékelési alapua
tartaléka- tranzakciok
adoval tartaléka (f)
csokkentve
()

1042811600 104281 27382 (1926) (420) 149 119 397 982 527 567 70127 597 694
(43 385) @ ) 12) (18) (18)
(76 122) (76 122) (76 122)
- (43) (43)
- (71) (71)
- (14 856) (14 856)
205 205 205
36 36 36
(106) (282) (388) (388)
422 87 509 509
(149) (149) (45) (194)
(1054) (1054) 5 (1049)
75453 75453 12011 87 464
1042768215 104277 27380  (1504) (1474) - 49 397 311 526 039 67 128 593 167
(72 729) (72 729) (72 729)
- (13729) (13 729)
100 - -
325 66 391 391
3 3 1 540 1543
243 243 (1312) (1 069)
(22700) 2 (1 () ®) - ®)
118 118 92 210
786 786 75 861
60 155 60 155 12 901 73 056
1042745615 104275 27379 1179 (688) 118 49 385044 514 998 66 695 581693

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Egyenleg 2008. januar 1-jén

[O15F47: 110 Q1 [

MAGYAR TELEKOM

TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK KONSZOLIDALT KIMUTATAS (folyt)

Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) .....
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

atértékelési tartalékanak valtozasa (€) ........ccccoevevveereeenen.
Halmozott atvaltasi kiilonbozet ..........cccoceverveveincnnennee

Adozott eredmény ...............

Egyenleg 2008. december 31-én ...........ccccoevervincvicnnn.

Ebbol: sajat részvény .........

Forgalomban 1év6 torzsrészvények szima

2008. december 31-én

Torzs- Jegyzett Toke- Sajat Halmozott  Ertékesithetd Részvényben Eredmén Sajat toke Kisebbségi  Téoke
részvények toke tartalék  részvény atvaltasi pénziigyi kifizetett y- részesedés
szama (a) (a) (b) (c) kiilonbozet eszkozok részvény tartalék (h)
(d) atértékelési alapu (€4)
tartaléka —  tranzakciok
adoval tartaléka (f)
csokkentve
©
1042 745615 104 275 27379 (1179) (688) 118 49 385044 514 998 66 695 581693
(77 051) (77 051) (77 051)
- (18431) (18431)
177) 177) (136) (313)
6 485 6 485 2 366 8 851
93 008 93 008 12585 105593
1042745615 104 275 27379  (1179) 5797 (59) 49 401001 537263 63079 600 342

(1503 541)

1041 242 074

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

A 2008. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 745 615 (100 forint névértékii). 2007. szeptember
30-ig 1étezett egy darab 10 000 forint névértékii B sorozatli elsébbségi részvény is. Ez a ,,B” sorozatu részvény az
Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium tulajdonadban volt, és bizonyos jogokat biztositott tulajdonosanak,
beleértve az informaciohoz valo hozzajutas és egy igazgatd kinevezésének jogat. Ilyen részvényt csak a Kormany
vagy annak delegaltja birtokolhatott. 2007-ben az j magyar szabalyozas, az EU-s iranyelveknek megfelelGen,
megsziintette a ,,B” elsébbségi részvényt és a hozza kapcsolodo specialis jogokat, kovetkezésképpen a ,,B”
elsObbségi részvényt 100 torzsrészvényre valtottak 2007-ben. 2008. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett
részvények szama
1 042 745 615.

A toéketartalékban a Tarsasag tokeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghalado 6sszeg szerepel.

A sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. A sajat részvények
koziil 2008. december 31-én 103 530 db hasznalhato fel a korabbi vezérigazgatd részvényopcidjara (24.1.2

megjegyzés).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacioja kapcsan felmertilt arfolyam kiilonbozet a halmozott atvaltasi kiilonbozet
soron jelenik meg.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapcsoléodd nem
realizalt nyereségek és veszteségek adohatasok figyelembevételével meghatarozott értékét. Realizalaskor az ebben
a tartalékban felhalmozott 6sszeg kivezetésre keriil, €s az eredménykimutatasban keriil elismerésre.

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapti kompenzacios programok tékében
elhatarolt Gsszegét. Ha a program soran téke instrumentumok kibocsatasara és sajat részvények felhasznalasara
kertiil sor, a halmozott 6sszeget kivezetjiik a tartalékbol (24.1 megjegyzés).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar
torvények szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2008. december 31-én koriilbeliil 270 869 millio forintot tettek
ki (2007. december 31-én 248 000 milli6 forint).

A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-os tulajdonu lednyvallalatainak kisebbségi részvényeseire
jutd nettd eszkdzallomany.

2008-ban a Magyar Telekom Nyrt. 74 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontdtt (2007-ben 70, 2006-ban
73 forint/részvény).

2006-ban a kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék a kisebb leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek
jovahagyott osztalékot tartalmazza. 2007-ben és 2008-ban a kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék
tulnyomorészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbségi részvényeseinek
jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2006-ban a TSH eladta egyik iizletagat a Deutsche Telekom Csoport egy masik tagjanak. A tranzakcié 418 millio
Ft nyeresége a TSH nett6 eszkdzallomanyanak novekedését eredményezte A Csoport részesedése a befektetés
eladasabol szarmazd nyereségbdl (205 millio Ft) kdzvetleniil az eredménytartalékban keriilt elszamolasra.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

2006-ban a vezetdk részvényopciokat hivtak le, amely teljesitéséhez a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeit
hasznalta fel. A tranzakciok sordn a Tarsasag eladott 538 835 darab sajat részvényt a vezetdinek a rogzitett opciods
aron. A sajat részvények eladasabol szarmazo 87 milli6 forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalékaban keriilt
elszamolasra. 2007-ben a vezeték tovabbi részvényopcidkat hivtak le, amely teljesitéséhez a Tarsasag sajat
részvényeit hasznalta fel. A tranzakcié soran a Tarsasag eladott 414 283 darab sajat részvényt a vezetOinek
rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladasabol szarmazdé 66 millio forintos nyereség a Tarsasag
eredménytartalékaba keriilt elszamolasra. Részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatoak.

(m) 2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. 6sszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az dsszeolvadas soran 43 385

(n)

(0)

(P

(@

()

(s)

részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy, hogy nem kivan az 0&sszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni.
Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a tOketartalék és az
eredménytartalék Osszege, és kifizette a részvényeseket. Az 0j tarsasag 43 385-tel kevesebb részvénnyel lett
bejegyezve.

2006-ban a Tarsasag eladta 72%-os részesedést a Cardnet-ben, amely a kisebbségi részesedés csokkenésével jart
(5.5. megjegyzés).

2006-ban az MKT megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at a macedon kormanytol, a kormany tulajdonaban 1évo
részvények eladdsara kiirt nyilvadnos tender keretében. A tranzakcid eredményeképpen a Magyar Telekom
részesedése az MKT-ben 51%-r6l 56,67%-ra ndtt, amely a kisebbségi részesedés csokkenésével jart (5.3.5.

megjegyzés).

2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasdg korabbi elnok-vezérigazgatdja. A kozds megallapodas
értelmében Straub Gr 1 181 178 részvényopciot hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. jalius 1-jétdl lett
volna lehivhatd, de elérehoztak a lehivas idejét. A teljes tranzakcid kifizetése készpénzben tortént, az eredeti
megallapodastol eltéréen, amely szerint részvényekben tortént volna a kifizetés. 2006. decemberig a Tarsasag 155
millié Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendd részvény alapu tranzakciok kifizetésére
(beleértve 7 millié Ft-ot, a hatarid6 eldtti lehivas miatt), amelybdl 106 millio Ft-ot feloldottunk. A tartalék 49
millié Ft-os zaré egyenlege 2006, 2007 és 2008 végén, a Straub ur altal még lehivhatd (2000-ben juttatott) 103 530
opciod kapcsan tartalékként felhalmozott 6sszeget mutatja (24.1.2 megjegyzés)

2007. januar 1-jén a Magyar Telekom 60 millio forintért tovabbi 2% részesedést szerzett a T-System Hungary Kft-
ben. Az akvizicid6 ko6zOs iranyitas alatt allo vallalatok kozti tranzakcidoként keriilt konyvelésre, melynek
eredményeként a tékében 3 millié forintos tobblet keriilt elszamolasra (5.2.2-es megjegyzeEs).

2007. augusztus 31-én szétvalasra keriilt sor a TSH-ban, melynek eredményeként a TSH nettd eszkozeit €s tokéjét
megosztottak a tulajdonosok ko6zott, melyet kdvetden a Magyar Telekom 100%-o0s tulajdonosa lett a TSH-ban
maradt nettd eszkozoknek és tokének. A tranzakcid kozos iranyitas alatt allo vallalatok kozti tranzakcié volt. A
szétvalas konyv szerinti értéken kertilt konyvelésre, ami a tokében 243 millié forint tobblet elszamolasat
eredményezte.

2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. Osszeolvadt a 100 %-os tulajdonti T-Online Magyarorszdg hozzaférés
iizletagaval és az Emitellel. Az 6sszeolvadas soran 22 700 részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy, hogy nem kivan
az Osszeolvadt Téarsasag tulajdonosa lenni. Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy
csokkent a jegyzett toke, a tOketartalék és az eredménytartalék Osszege, ¢s kifizette a részvényeseket. Az 1j
tarsasag 22 700-zal kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idoben a Tarsasag Igazgatdsaga 74 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére
iranyulo javaslatot terjeszt a Tarsasag 2009 aprilisaban tartando éves rendes Kozgytilése elé.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag (a “Tarsasag” vagy a “Magyar
Telekom Nyrt.”) leanyvallalataival egyiitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy
,»Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedonia és Montenegro vezetd tavkozlési szolgaltatdja, mig
Bulgéaridban, Roméniaban és Ukrajndban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a
miikddés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabalyozzak (1.3. megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon és 1992. januar 1-jén kezdte meg lizleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55, Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktézsdén jegyzik. A részvények
kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik, mig a Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesitd
amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i t6zsdén kereskednek.

A Téarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,21%-at birtokolja, mig
a Tarsasag tényleges tulajdonosa a Deutsche Telekom AG ("DT" vagy "DTAG").

A konszolidalt éves beszamol6 adatai - egyéb jelolés hidnyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag Igazgatosaga (Igazgatdsag) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamolojanak kibocsatasat, de a
tulajdonosok éves Kozgyiilése, amely a beszamolo elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet
moddositasokat. Mivel az iranyitd tulajdonosok a beszamold kibocsatasat jovahagyd Igazgatésagban is jelen
vannak, rendkiviil kicsi annak a valdsziniisége, hogy a Kozgyiilés modositasi igényt tdmaszt, és a multban erre
még nem volt példa.

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkiviili Kozgytilése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és
100%-o0s leanyvallalata, a T-Mobile Magyarorszag Rt., egyesiilésér6l. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és
100%-os leanyvallalata kozott jott 1étre, a tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei
konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a T6kében bekdvetkezett valtozasok cimil megjegyzés tartalmaz. Az
egyesiilést a magyar Cégbirdsag 2006. februar 28-an bejegyezte, ettdl az idOponttodl a két tarsasag egy jogi
személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.

2007. janius 29-én a Magyar Telekom rendkiviili Kozgyiilése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel
Telekom Nyrt. 100%-0s leanyvallalata volt. A T-Online Zrt. megmaradt iizletagai Origo Zrt. néven, kiilonallo
tarsasagként mitkodnek. Mivel az egyesiilés az anyavallalat €s 100%-os leanyvallalatai kozott jott létre, a
tranzakcionak nem volt egyéb hatdsa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a
Tékében bekodvetkezett valtozasok cimi megjegyzés tartalmaz. Az egyesiilést a Cégbirdsag 2007. szeptember
30-an jegyezte be.

1.2 Bizonyos tanicsadoi szerzodések iigyében indult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kdzleményeiben bejelentette, a 2005. évi pénziligyi jelentésiink
auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kft. (,,PWC”) két olyan
szerz6dést talalt, amelyek természete és iizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Audit
Bizottsdga megbizta a White & Case-t (,,a fliggetlen vizsgalatot végz6”), mint fiiggetlen jogi tanacsadot, hogy
belsé vizsgalatot folytasson annak megallapitasara, hogy a Térsasag ezen vagy egyéb szerzddések alapjan
végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok
Kiilféldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl szolo térvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsd szabalyozésaiba
iitkoznek. A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok
Igazsagiigyi Minisztériumat (DOJ), az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét (SEC), valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az altala begyiijtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elGzetesen arra a kdvetkeztetésre

jutott, hogy okkal feltételezheté négy, 2005-ben kotott tanacsadoi szerz6dés esetében, hogy azokat nem
megfeleld céllal kototték. Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgalat szamara
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relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzddést is a macedon
leanyvallalatunknal, amelyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatoésagunk
ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és minden kapcsolddd vagy hasonldéan megkérddjelezhetd
szerz6dést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008 majusaban a fliggetlen
vizsgalatot végzok eljuttattdk a Tarsasaghoz ,,A fiiggetlen vizsgalat macedon szakaszara vonatkozo
helyzetjelentést”. A White & Case a helyzetjelentésben leirja - tobbek kdzott -, hogy ,,meggy6z06 bizonyiték van
hat szerzddés esetében arra, hogy azok létrejotte és/vagy teljesitése torvénytelen jellegli”. Ezek a szerzédések a
Tarsasag és/vagy annak leanyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett tandcsadd tarsasdggal és/vagy annak
tagvallalataival Macedonidban végzendd tandcsadoi, marketing, akvizicids atvilagitadsi és/vagy lobbi
tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen szerzddések alapjan a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai 6sszesen
6,7 milli6 eurdt meghalado Osszeget fizettek ki. Az ezen szerzodésekre €s a fiiggetlen vizsgalatot végzok altal
beazonositott egyéb szerzodésekre iranyulo fiiggetlen vizsgalat tovabb folytatodik.

2007-ben Montenegrd legfobb ligyésze tajékoztatta montenegroi leanyvallalatunk, a Crnogorski Telekom
Igazgatosagat azon dontésérél, amely szerint a Montenegroban zajlo fliggetlen vizsgalat targyat képezd
szerz6dések nem tartalmaznak olyan, bilincselekményre utald elemeket, amely Montenegroban eljarast vonna
maga utan.

A magyar hatdsdgok sajat vizsgalatot inditottak a Tarsasdg montenegrdi tevékenységre vonatkozdan. A
magyar Nemzeti Nyomozd Iroda arrdl tajékoztatta a Tarsasdgot, hogy 2008. majus 20-4n biincselekmény
megallapitdsa nélkiil megsziintette vizsgalatat.

Az Egyesiilt Allamok-beli hatosagok is sajat vizsgélatot inditottak a mi belsd vizsgalatunk targyat képezd
tranzakciok vonatkozasdban annak megallapitasira, hogy azok megsértették-e az Egyesiilt Allamok
jogszabalyait. A Macedon Koztarsasag Belligyminisztériuma tajékoztatast, valamint dokumentumokat kért be
macedon leanyvallalataink Macedoniaban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban
(az Egyesiilt Allamokban folyo vizsgalattal egyiitt: ,,Hatosagi vizsgalatok™). 2007. soran az Egyesiilt Allamok
hatosagai kibodvitettek vizsgalatukat, a belsd vizsgalatot érintd 1épéseinkre és a belsd vizsgalattal kapcsolatos
kozzétételeinkre vonatkozo adatkérésekkel.

A Maceddn Koztarsasag Beliigyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december 10-én kozzétett
sajtotajékoztatorol szold kivonat szerint a Beliigyminisztérium Szervezett Bindzés Elleni Osztalya attette az
iratokat a macedoniai Szervezett Biinozés és Korrupcié Elleni Ugyészséghez négy személy elleni vademelés
iranti javaslattal, akik koziil harman korabban a Magyar Telekom Csoport munkavallal6i voltak. A nyilvanos
informacio alapjan ezen személyekrdl ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betoltott poziciojukkal
kapcsolatban elkovették a “hivatallal és felhatalmazassal vald visszaélés” biincselekményét a Chaptex Holdings
Ltd-vel kotott 6t tandcsadoi szerzédés 2005 és 2006 kozti iddszakban torténd megkotésével, amely
szerz6désekrol gy vélik, hogy azok alapjan nem volt szandék és sziikség ellenszolgaltatasra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belso ¢és a jelenleg is zajlo Hatosagi vizsgalatok, és hogy mi
lesz azoknak a végsé kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy miikddési
eredményeinkre. A hatésagok biinteté vagy polgari jogi szankcidkat alkalmazhatnak veliink vagy
leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve tovabbi valtoztatdsokat kezdeményezhetnek az
iizleti tevékenységiink és a megfeleldségi programunk tekintetében.
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1.3 Nyilvanos szolgaltatasok koncesszios- és licencszerzodései
1.3.1. Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatgja. A 2003. évi C. torvény az
elektronikus hirkozlésrol (elektronikus hirkozlési torvény, EHT), a tavkozlési szektor jelenleg hatalyos
jogszabalya, 2004. januar 1-jén l1épett életbe. A legfobb feliigyelo testiilet a Nemzeti Hirkozlési Hatosag (NHH).
A Magyar Telekom Nyrt. korabbi koncesszios teriiletein egyetemes tavkozlési szolgaltatonak mindstilt 2008.
december 31-ig.

Az EHT értelmében az egyetemes szolgaltatds olyan alapvetd szolgaltatas, amely minden ligyfél szamara
jogosultak, kivéve az egyéni eldfizetoknek kinalt kedvezményes elfizetdi csomagok koltségeit. A gyakorlatban
a Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta nem kapott kompenzaciot. Tovabba 2008 elsé félévében az illetékes
minisztérium megsziintette az egyetemes szolgaltatast igénybe vevo eldfizetok egy részének jard szocialis
tamogatasi rendszert.

A Tarsasag 2002 ota rendelkezett egyetemes szolgaltatasi szerzodéssel. A legutobb hatdlyos egyetemes
szolgaltatoi szerzodést a Tarsasag 2004-ben irta ald, amely 2008 év végén lejart, j szerz6dés megkotésére nem
kertilt sor. A minisztérium szandéka azonban az egyetemes szolgaltatds fenntartasa, ezért 2008 decemberében
hozott rendeletmodositasaval tovabbra is eldirja, hogy a kordbban egyetemes szolgaltatd statuszban 1évo
szolgaltatok, igy a Tarsasag is, a korabbi feltételekkel nyudjtson egyetemes szolgaltatast. A Magyar Telekom
Nyrt. jelenleg nem tekinti magat egyetemes szolgaltatonak, tekintettel arra, hogy nem rendelkezik érvényes
egyetemes szolgaltatasi szerz6déssel. A Tarsasag alapvetd célja, hogy a jovében ne vagy legfeljebb megvaltozott
feltételekkel (pl. miikodo finanszirozas, csokkentett feltételekkel) legyen egyetemes szolgaltatd. A minisztérium
és a Tarsasag kozotti targyalasok 2009-ben folytatédnak, melyek valdsziniileg egy ) egyetemes szerzOdés
alairasat fogjak eredményezni.

Az elektronikus hirkozlés teriiletén az EU altal meghatarozott 18 relevans piacbol a Tarsasag 12 vezetékes
piacon mindsiilt jelentds piaci erdvel rendelkez6 szolgaltatonak (JPE) 2004-ben és 2005-ben. A 12 piac feldleli a
kis- ¢és nagykereskedelmi tavbeszéld szolgaltatisokat, a nagykereskedelmi bérelt vonali végzddtetési
szolgaltatasokat, a bérelt vonalak alapveté hozzaférésének biztositasat és a szélessavlil szolgaltatdsok
nagykereskedelmi piacat. 2006 végén lezajlott piaci elemzés eredménye alapjan a Térsasdg ugyanazokon a
piacokon lett JPE-ként kijelolve, mint a 2004-ben inditott els6 korben, és az el6irt kotelezettségek is 1ényegében
ugyanazok maradtak. A hatosag 2008-ban elinditotta a piacelemzések harmadik korét. Eddig ebben a kdrben
csak a mobil végzddtetési nagykereskedelmi piaccal kapcsolatos piacelemzési hatdrozat jelent meg. A tovabbi
piacokra vonatkoz6 JPE hatarozatok megjelenése 2009 masodik félévében varhato.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifa-szabalyozasnak két moddja van. Az arsapka modszer
jogszabaly alapjan az egyetemes szolgaltatasokra vonatkozik, és — a JPE lakossagi €s iizleti hozzaférési piacra
vonatkozo hatdrozat alapjan — egy masik modszer alkalmazando az eldfizetési dijakra. Tovabba a JPE-ként
kijelolt szolgaltatok szamara arprés tilalom van érvényben, valamint a tisztességtelen piaci magatartds és a
versenykorlatozas tilalmardl szolé torvény szerint a kiskereskedelmi arakat a nagykereskedelmi tarifakkal
Osszhangban kell megallapitani, elfogadhato szinten tartva a kiskereskedelmi arrés szintjét.

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes szélessavu szolgaltatdja mind a kiskereskedelmi, mind a
nagykereskedelmi piacon. Az NHH a Tarsasagot 2005-ben jelentds piaci erejii szolgaltatonak mindsitette a
nagykereskedelmi szélessavi hozzaférési piacon. A szabalyozasnak megfeleléen a Tarsasagnak lehetévé kell
tennie, hogy nagykereskedelmi termékeinek igénybevételével az altala nyujtott kiskereskedelmi szélessavu
szolgaltatasok reprodukalhatoak legyenek. Ennek megfelelden a teljes kiskereskedelmi portfolionak megfeleld
nagykereskedelmi portfoliot kell nyujtania az NHH altal meghatarozott arazasi szabalyoknak (retail minus
modszertannak) megfelelden. A Tarsasagnak meg kell felelnie az egyenld elbanas kotelezettségének is, amely
azt jelenti, hogy az azonos helyzetben 1évé szolgaltatok szamara azonos szerzédéses feltételek mellett nyujtja
nagykereskedelmi szolgaltatasat.

Az EHT értelmében a JPE szolgaltatoknak referencia ajanlatot kell készitenilik a helyi hurok atengedésre
vonatkozoan (RUO), tovabba a szolgaltatast kotelesek kérésre egyéb tavkozlési szolgaltatd részére nydjtani. A
JPE szolgaltatd referencia ajanlatat az NHH-nak jova kell hagyni. E szolgaltatasok arképzése — az NHH fém
hurkokhoz torténd nagykereskedelmi hozzaférésre vonatkozo, 2007. év végi hatarozataval 6sszhangban — hossza
tava eléremutatd kiillonbozeti koltség (LRIC) modszerrel torténik a 2003-as miniszteri rendelet altal eldirt teljes
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felosztott koltség modszer helyett. A JPE szolgaltatd visszautasithatja a helyi hurok atengedését miiszaki és
gazdasagi akadaly esetén, illetve ha a helyi hurokhoz vagy a szélessavii halozatahoz vald hozzaférés
veszélyezteti a JPE halozatanak egységét.

A JPE szolgaltatd kotelezett a halozat Osszekapcsolasi feltételrendszerét — igy a dijakat is - tartalmazo
Osszekapcsolasi referencia ajanlatot késziteni, és a szolgaltatasokat az ajanlatnak megfelelden egyéb tavkozleési
szolgaltatok kérésére biztositani. A JPE szolgaltaté referencia ajanlatat az NHH-nak jova kell hagyni. Az
arképzés a hossza tava eldremutatd kiilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan torténik. A jelenleg érvényben
1évé referencia ajanlatokban megallapitott dijakat 2008. aprilis 26-t61 kell alkalmazni. A Tarsasag szolgaltatasi
teriiletére vonatkozd egységes feltételrendszereket tartalmazo referencia ajanlatok (MARIO, MARUO) hatdsagi
jovahagyasa folyamatban van, varhatdéan 2009. marcius honapban 1épnek hatalyba.

Az EHT értelmében a JPE szolgaltatd koteles elofizetdi szamara a szolgaltatdo valasztas lehetdségét
biztositani. Ennek megfeleléen a hangalapt szolgaltatast igénybe vevd ligyfeleknek joguk van minden irany(
hivaskezdeményezés esetén - az internetet is ideértve - mas szolgaltatd valasztasadhoz, amelyet el6hivo szam
tarcsazasaval vagy az el6fizet6i szolgaltatd altal beallitott eldvalasztason keresztiil érhetnek el. A szabad
szolgaltatd valasztas feltételeit az érintett szolgaltatok kozott az dsszekapcesolasi referencia ajanlat alapjan kotott
szerz6dés rogziti.

A torvény a vezetékes szolgaltatokat 2004. januar 1-jét6l a szdmhordozhatosag biztositasara kotelezi. Ez
lehetové teszi az eléfizetdk szamara, hogy szolgaltatd valtaskor ugyanabban a foldrajzi kdrzetben megtarthassdk
eredeti vezetékes telefonszamaikat.

1.3.2. Macedon vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a Makedonski Telekom (MKT) tevékenysége révén a macedon tavkozlési piacon is
jelen van. Az MKT a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltato Macedoniaban. A macedon tavkozlési szektort
a 2005 marciusaban hatalyba Iépett Elektronikus Kommunikacios Torvény (EKT) szabalyozza. Az EKT
legutdbbi, 2008. augusztus 4-i modositasa 2008. szeptember 4-ével hatalyon kiviil helyezte az MKT Koncesszios
Szerzédését. 2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikiciés Ugyndkség (Ugynokség), hivatalbol
értesitette az MKT-t a Koncesszids Szerzodés hatalya alatt hozzatartozé nyilvanos elektronikus kommunikacios
halézatokrol és/vagy szolgaltatdsokrol. A szolgéltatok a Koncesszios Szerzddésekkel egyiitt kapott savokhoz a
radiofrekvenciakra vonatkozo licenceket az EKT altal el6irt formaban kaptak.

2007. december 27-én az Ugynokség nyilvanos tender kiirasarél dontott a Macedon Koztarsasag elektronikus
kommunikécios szolgaltatasok egyetemes szolgaltatdjanak kivalasztdsdra. A mindsitett tender kibontasa 2008.
februar 18-4n tortént meg, majd 2008. februar 22-én az Ugyndkség dontése értelmében az MKT-t az elézetes
mindsités soran egyetemes szolgiltatd jeloltté valasztottdk. Az Ugyndkség az elsd fazisban az elézetesen
kivalasztott jelolteknek irdsos meghivot kiild (nyilvanos bejelentés nélkiil), hogy megtehessék az egyetemes
szolgaltatasra vonatkozo ajanlatukat.

Az MKT arképzésének szabalyozoi keretét 2008 augusztusaig a koncesszids szerz6dés adta. Az EKT 2005.
marciusi hatalyba 1épésével valamint a kiskereskedelmi arképzés 2008. szeptemberi torvényjavaslatdval az
Ugynokség az alabbi modokon szabalyozhatja a vezetékes tavkozlési szolgéltatasok kiskereskedelmi 4rait:
maximalt ar, egyedi arjovahagyas, koltség vagy egyéb viszonyitdsi ar. A nagykereskedelmi szolgaltatasok
arképzése 2007. juliusig a teljes felosztott koltség (FDC) moddszer alapjan, ezutan hosszll tava eléremutatd
kiilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan tortént. Az MKT 2007 juliusaban inditvanyozta az LRIC modszer
alkalmazasat az Osszekapcsolasi dijak, illetve 2007 decemberében a helyi hurok és a szélessdvu halozat
atengedési dijak esetére. 2008. majus 23-an az Ugyndkség jovahagyta az ujonnan csdkkentett dsszekapcsolasi és
helyi hurok atengedési dijakat, az MKT koltség-elszdmolasi rendszerére iranyuld fiiggetlen konyvvizsgéloi
jelentés alapjan.

Az EKT szerint az MKT JPE szolgaltatonak mindsiil a vezetékes tdvbeszéld haldozatok és szolgaltatdsok
piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali hdl6zatokhoz vald hozzaférés piacat is. A 2008 szeptemberében
kozzétett 4 torvény illetve szamos torvényjavaslat alapjdan a Tarsasag tobb tovabbi szabalyozott
nagykereskedelmi termék bevezetésére kotelezheté. Az MKT, mint JPE, el6fizet6i szamdra hozzaférést kell,
hogy biztositson barmelyik érvényes Osszekapcsolasi szerz6déssel rendelkezd szolgaltatd nyilvadnosan elérhetd
tavkozlési szolgaltatdsahoz. 2006. november 15-én az MKT alairta az elsd Osszekapcsoldsi dijakrol szolo
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referencia ajanlaton (RIO) alapuld 6sszekapcsolasi szerzddést egy alternativ vezetékes szolgaltatoval. 2007.
aprilis 16-an az MKT alairta az els6é a helyi hurok és a szélessavu haldzat atengedési ajanlaton (RUO) alapuld
atengedési szerzddést egy alternativ vezetékes szolgaltatoval. Az MKT 2008. szeptember 1-jével bevezette a
szdmhordozhatdsagot.

1.3.3. Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi leanyvallalata, az egyik vezetékes tavkozlési
szolgaltatasra kiadott licenc tulajdonosa Montenegroban. A licenc tobbek kozott belfoldi hang és
adatszolgaltatasok, Internet Protokol (IP) szolgaltatasok keretében torténd hangatvitel, bérelt vonali, nyilvanos
telefon, kabeltelevizio, értékndvelt stb. szolgaltatasok nyujtasara jogositja fel a CT-t. Montenegroban a
tavkozlési szektort a 2008 augusztusaban hatalyba 1épett Elektronikus Kommunikacios Torvény (Torvény)
szabalyozza, mely az EU 2002-es szabalyozoi kereten alapul. Minden a fenti torvénnyel ellentétes szabalyozas
automatikusan hatalyat vesztette, igy 0j jogszabalyok kibocsatasa varhato.

Montenegroban jelenleg nincs szdmhordozhatdsagi, helyi hurok atengedési, szélessavl halozat atengedési,
valamint szamviteli szétvalasztasi kotelezettség. A szabad szolgaltato-valasztast a CT 2008-ban vezette be.
Elképzelhetd, hogy a CT-nek a fenti kotelezettségek koziil valamelyiket vagy mindet be kell vezetnie az
elkovetkezendd években. Az 1j térvény értelmében a CT JPE szolgaltatonak mindsiil a vezetékes tavbeszéld
halozatok és szolgaltatasok piacan, beleértve az adatatviteli €s bérelt vonali haldézatokhoz vald hozzaférés és a
halozatan beliili hivasvégzodések piacat is, bar a Térvény nem irta eld, hogy kovetkezésképp a CT-nek milyen
intézkedéseket kell foganatositani. A RIO arak alapjat benchmarkok képezik, mivel Montenegroban nincs a
szabalyoz6 altal jovahagyott koltség-elszamolasi modszer. Elképzelhetd, hogy néhany éven beliil koltség alapu
RIO éarakat kell az orszagban alkalmazni.

2007-ben kiosztottak a kabeltelevizios és WiMax alapu vezeték nélkiili hozzaférési szolgaltatasok licenceit,
és a CT mindezen szolgaltatasok nyujtasara jogosult. 2008-ban a CT sikeresen elinditotta IPTV szolgaltatasat.

Montenegroé stabilizacios és tarsulasi megallapodast irt ala az Eurdpai Unidval, és egy atmeneti megallapodas
lépett életbe 2008. januar 1-jén. A megallapodas megkdveteli, hogy a tavkozlési szabalyozasok harmonizaljanak
az EU szabalyozoi keretrendszerével, annak torvénybe iktatasat kovetd harom éven beliil.

1.3.4 Magyar mobil szolgaltatasok
A Tarsasag a magyar mobilszolgaltatdsok piacan is vezetd szerepet tolt be a T-Mobile (T-Mobile HU) révén.

A koncesszid eredeti id6tartama a GSM 900-as kozcéli mobil radidtelefon szolgaltatas esetében a
koncesszids szerzodés alairasanak idépontjatdl szamitott 15 év volt (1993. november 4. - 2008. november 4.).
1999. oktober 7-én a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium és a T-Mobile HU aldirt egy modositott
koncesszids szerzodést, amely kiterjesztette a T-Mobile HU szolgaltatasi jogait és kotelezettségeit az 1800 MHz-
es frekvenciara is Magyarorszagon 2014. oktober 7-ig. A DCS 1800-as kdzcélii mobil radiotelefon szolgaltatas
esetében a koncesszid idétartama 15 év az 0j koncesszids szerzOdés alairasatdl szamitva (1999. oktober 7. -
2014. oktdber 7.). A koncesszids szerzodés értelmében a miniszter meghosszabbithatja mindkét szolgaltatas
koncesszids szerzodését azok lejaratakor tovabbi 7,5 évvel versenytargyalas kiirasa nélkiil. 2007. november 8-an
a Tarsasag alairta a megujitott koncesszios szerzodést és az Egyiittmiikodési Megallapodast a miniszterrel, 2008.
novemberi hatallyal. Az 0j koncesszios szerz6dés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frekvencia
hasznalati jogat.

2004. december 7-én a T-Mobile HU kizarolagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobil
telekommunikacios rendszer (3G rendszer) telepitéséhez és miikodtetéséhez sziikséges bizonyos frekvenciasavok
hasznalatara. A frekvencia hasznalati jog 15 évre szol (2019. december 7-ig), és tovabbi 7,5 évvel
meghosszabbithato. A T-Mobile HU a frekvenciahasznalati jogosultsagi hatarozat értelmében a hatarozat
jogerdre emelkedésétdl szamitott 12 honapon beliil koteles volt megkezdeni a 3. generacidos mobil szolgaltatast
Budapest belvarosaban, mely kotelezettségét teljesitette. Ezen kiviil a hatarozat jogerére emelkedésétol szamitott
36 honapon belill 30%-os lakossagi lefedettséget kellett biztositania. Ez a kotelezettség is teljesiilt 2006
decemberében. A T-Mobile HU 2005. augusztus 26-an inditotta a 3G szolgaltatast a hatosagi hatarozat
feltételeinek megfelelden.
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2004 majusa Ota a T-Mobile HU-ra is vonatkozik a szamhordozhatosagi szabalyozas, de csak a mobil
szolgaltatok kozott.

2005 januarjaban és 2006 oktoberében az NHH JPE-nek mindsitette a T-Mobile HU-t, a mobil végzddtetési
nagykereskedelmi l-es piacon, és jelenleg a haldzatdba iranyuld hivasok végzddtetési dijai vonatkozasaban a
szabalyoz6 altal eldirt kdtelezettségeinek kell eleget tennie. 2008 decemberében a hatdésag harmadszor is JPE-
nek mindsitette a T-Mobile HU-t, és a hatarozatban megerdsitette a korabbi hatarozatban mar megallapitott
2009. januar 1-t6l érvényes szimmetrikus mobil végzddtetési dijakat, €s egy 1j ,,glide path”-ban meghatarozta a
dijak tovabbi csokkenését 2010 decemberéig. A Tarsasag birdsagi keresettel élt a hatarozat ellen.

2007. janius 30-t6l az EU arsapka szabalyozas keretén beliil szabalyozott dijakat ir el mind a nagy-, mind a
kiskereskedelmi roamingtarifakra. A szabalyozas egy ,.glide path”-t hataroz meg, mely tovabbi roaming
dijesokkenéseket ir eld a kovetkezd években. 2009 juliusatol kezdddéen az EU az SMS és az adatroaming tarifak
esetében is szabalyozott dijak bevezetését tervezi, a hangroaming szabalyozashoz hasonlé rendszerben.

A Frekvenciasavok Nemzeti Felosztasi Tablazata és a Radidalkalmazasi Tablazat 2008 oktoberében
modositasra keriilt, ami lehetéve tette a 450 MHz-es (,,B” blokk) és a 26 GHz-es (,,C-G” blokk) frekvenciak
hasznalatara kiirt palyazatot.

A negyedik mobil engedélyre kiirt palyazaton egy IMT-2000/UMTS/DCS 1800/E-GSM900 komplett
spektrumcsomag (,,A” blokk) keriilt felajanlasra az uj belépd jeldltek szamara. A palyazaton a mar piacon 1évé
mobilszolgaltatok nem vehettek részt. A frekvenciahasznalati jog teljes mértékben atruhazhat6 (de a mar piacon
1év6 mobilszolgaltatoknak nem), az E-GSM900 sav esetén lehetdség van maximum 16 csatorna atruhazasara a
mar piacon 1évé mobilszolgaltatoknak is. Négy vallalat adott be ajanlatot.

A 450 MHz-es palyazaton csak egy engedély keriil kiadasra, nagyobb savszélességii, digitalis cellas rendszer
részére. A mar piacon 1évé mobilszolgaltatok és a 3,5 GHz-es frekvenciahasznalati jogosultsagi engedéllyel
rendelkez6 szolgaltatok nem vehettek részt a palyazaton. Két vallalat adott be ajanlatot.

A 26 GHz-es palyazaton ot engedélyt adnak ki, ketté 112 MHz, egy 84 MHz és ketté6 56 MHz széles
frekvencia blokkra. A mar piacon 1év6 mobilszolgaltatok is indulhattak a palyazaton, de csak a 84 MHz-es
blokkért. A frekvencidkat nyilvanosan elérhetd elektronikus hirk6zlési szolgaltatasra vagy elektronikus hirk6z16
halézat tizemeltetésére (mobil gerinchdlozat) lehet felhasznalni. A T-Mobile HU kizardlag a 26 GHz ,,.D”
blokkjat palyazta meg, az ,,E” blokkra pedig két palyazat érkezett.

1.3.5 Macedén mobil szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport leanyvallalata, Macedonia vezeté mobil szolgaltato
tarsasaga. Az Elektronikus Kommunikéciés Torvény legutobbi, 2008. augusztus 4-én kdzzétett modositasa révén
a korabban kotott koncesszios szerzodés 2008. augusztus 5-ével hatalyat vesztette. 2008. szeptember 5-én az
Elektronikus Kommunikacios Ugyndkség hivatalbol értesitette a T-Mobile MK-t a Koncesszids Szerzédés
hatdlya alatt hozzatartozé nyilvanos elektronikus kommunikéaciés halozatokrol és/vagy szolgaltatasokrol.
Tovabba kiadta az EKT-nek megfeleldé formatumt, a T-Mobile MK altal a GSM 900 savban 25 Mhz-es
savszélességben hasznalt radiofrekvencia licencét 2018. szeptember 5-éig, amely tovabbi 20 évvel
meghosszabbithatd. Az EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radio-atvitelhez nyilvanos halozat biztositasara, és
a kapcsolodo adat- és radiéo kommunikacios szolgaltatasok nyujtasara jogosult.

Az Ugynokség megvizsgalta a hivasvégzddtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobil tavkozlési halozatok
piacat és 2007. november 26-an a T-Mobile MK-t és a Cosmofon-t (a T-Mobile MK versenytarsa) JPE-nek
mindsitette, melynek kovetkeztében szamos kotelezettség teljesitését irta elé a tarsasdgok szamara
(6sszekapcsolas és hozzaférés, atlathatosag és diszkriminaciomentesség az dsszekapcsolas és hozzaférés terén,
szamviteli szétvalasztas, arszabalyozas és koltségelszamolas).

Az Ugynokség 2007 novemberében nyilvanos 3G radidfrekvencia hasznélatara nyilvanos tendert irt ki, melyet a
Cosmofon nyert meg, amely igy 3G kereskedelmi szolgaltatasat 2008. augusztus 12-én kezdte meg. 2008.
szeptember 2-an harom darab, egyenként 10 millié eurds egyszeri dijért megvasarolhato 3G licencre irtak ki tendert.
2008. szeptember 15-én egy Gjabb tendert hirdettek, ezittal is harom darab 3G licencre, melyek koziil egyet a T-
Mobile MK szerzett meg. A T-Mobile MK-nak a 3G szolgaltatasok bevezetését 2009. junius 17-ig irtak el6. A T-
Mobile MK 10 millié eur6 egyszeri dijat fizetett a 3G licenszért.
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A Kormany hivatalosan tovabbi két, egyenként 5 millid eurds egyszeri dijért megvasarolhatd 3G licenc kiirasarol
dontott. A licencekrdl sz016 nyilvanos tendert még nem tette kdzzé.

1.3.6 Montenegro6i mobil szolgaltatasok

A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Csoport lednyvallalata, a Montenegroban kiadott harom GSM/UMTS
licenc egyikének birtokosa. A T-Mobile CG 2000. julius 1-jén 1épett be a mobil tavkozlési piacra, négy évvel a mar
piacon levo els6 szolgaltatd belépése utan. A harmadik szolgaltatd 2007-ben 1épett piacra. A T-Mobile CG 2007-
ben kezdte meg 3G szolgaltatasat.

A nemrégiben bevezetett Elektronikus Kommunikacioés Toérvény (bévebben 1d. 1.3.3 megjegyzés) értelmében a
T-Mobile CG JPE-nek mindsiil a sajat halozatan végz6dé hanghivasok piacan, bar a Torvény ennek kapcsan
semmilyen konkrét kotelezettséget nem ir el6. Szamhordozhatosagi kotelezettség nem terheli a T-Mobile CG-t. A
kapcsolasi dijakat a Szabalyozo6 Gsszehasonlitd elemzés alapjan hagyta jova. Varhatdéan néhany év mulva koltség
alapu arakat kell alkalmazni.
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2 SZAMVITELI POLITIKA
2.1 Az éves beszamolé készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszdmoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 06sszhangban késziilt. Minden a Nemzetkézi Szamviteli
Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott, a konszolidalt éves beszamolo készitésének idopontjaban hatalyos,
és a Magyar Telekom-ra is relevans IFRS szabalyt befogadott az EU. fgy a konszolidélt éves beszamolo az IASB
altal kiadott IFRS elvekkel is Osszhangban van, valamint a Magyar Szamviteli Torvény konszolidalt
beszamolora vonatkoz6 eldirdsainak is eleget tesz, mely utobbi az EU altal befogadott IFRS szabalyokra
hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoloban minden adat millié forintban (,,Ft”) szerepel. A konnyebb érthetéség
érdekében a 2008. évi konszolidalt mérleg, eredménykimutatas és cashflow kimutatds adatai millio dollarban
(, USD”) is szerepelnek; 1 USD = 187,91 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti Bank 2008. december
31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitdsok kiegészitd informacioként szolgdlnak, és nem
auditaltak.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések
meghozatalat koveteli meg a Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A magas szintli dontéseket
igényld illetve kiemelten Osszetett teriiletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek
mindsiilo feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2008-ban alkalmazott

-1AS 39  Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés (modositott). Az IASB 2008. oktdber 14-én
tette ko6zz¢é az IAS 39 és az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: Kozzététel modositasait. A
moddositdsok a nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumok atsorolasara vonatkoznak, mely eddig nem volt megengedett. A modositas most
kivételes koriilmények kozott lehet6ve teszi az atsorolast. Amennyiben valamely tarsasag él
ezzel a lehetdséggel, az IFRS 7 tovabbi bemutatési kdvetelményeket tamaszt. A modositasoknak
nincs hatdsa a Magyar Telekom sajat tokéjére, eredményére, sem beszamolojara, mivel a Csoport
nem tett és nem is tervez atsorolast tenni. A modositas 2008. juliustol hatalyos és az EU is
befogadta.

-IFRIC 11 Az IFRS 2 — Csoport- és sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciok — értelmezése. Az IFRS 2
nem hatarozta meg pontosan, hogy hogyan kell szamolni, ha egy leanyvallalat dolgozdi az
anyavallalat részvényeit kaptak juttatasként. Az IFRIC 11 tisztdzza, hogy bizonyos tranzakciok
az IFRS 2 szerint toke alapu illetve pénzalapt kifizetésként keriilnek elszamolasra. Az IFRS 2
egy csoporton beliil két vagy tobb egységet érint6 részvény alapu tranzakciodkra is vonatkozik. A
Csoport ezt az értelmezést 2008. januar 1-jétél alkalmazza, bar nem fordult eld a hatalya ala
tartoz6 tranzakcio. Az értelmezést az EU is befogadta.

- IFRIC 12 Szolgaltatasokhoz kapcsolodd koncesszios megallapodasok. Ez az értelmezés azon vallalatokra
vonatkozik, amelyek szolgaltatasokhoz kapcsolddd koncesszios megallapodasokban vesznek
részt, valamint utmutatas ad az allami-magan szolgaltatasi koncessziok szolgaltatonal torténd
elszdmolasahoz. Habar az EU még nem fogadta be ezt az értelmezést, mivel a Csoport a
vonatkozo standardokat az IASB altal kiadott IFRIC-hez hasonloan értelmezte eddig is, nem volt
jelentds hatasa a beszamolora.

2.1.2 A Csoport szempontjabol nem relevans, 2008-ban hatilyos standardok, médositasok és értelmezések

-IFRIC 14 TAS 19 értelmezése - Jaradékkal meghatarozott eszk6zok értékhatara, szavatold toke
kovetelmény és ezek kdlcsonhatasai. Az IFRIC 14 altalanos iranymutatast ad arra nézve, hogy az
IAS 19 (Munkavallaloi juttatasok) értelmében hogyan kell meghatirozni az eszkdzként
elszamolhatd nyugdijalap-tobbletek értékhatarat. Kifejti azt is, hogy a torvénybe vagy
szerz6désbe foglalt szavatold t6ke kovetelmény hogyan érinti a nyugdijalap eszkdzeit és
kotelezettségeit. Ez az értelmezés nem érinti a Csoportot, mivel a Csoportnak nincs
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finanszirozott meghatarozott jarulékot nyajtd nyugdijalapja. Az Eurdpai Unid is befogadta a
standardot.

2.1.3 Meglévé standardok médositasai, értelmezései és j standardok, amelyek még nem hatalyosak, és
amelyeket Csoport hatalyba l1épésiik el6tt nem alkalmaz

-1AS 1

-1AS 23

-IFRS 2

Pénziigyi beszamolok bemutatasa (feliilvizsgalt). A feliilvizsgalt IAS 1 a pénziigyi beszamolok
bemutatasanak atfogd kovetelményeit fogalmazza meg, irinymutatast ad szerkezeti és minimalis
tartalmi elvarasok vonatkozasaban. A Csoport 2009. januar 1-jével alkalmazza majd az
értelmezést. A Csoport nem szamit arra, hogy a feliilvizsgalt IAS 1 jelentds valtozasokat okozna
a Csoport pénziigyi beszamolok bemutatasdban. A standardot az EU is befogadta.

Hitelkoltségek (feliilvizsgalva 2007 marciusaban). A feliilvizsgalt IAS 23 szerint egy tarsasagnak
aktivalnia kell a mindsitett eszk6zok beszerzéséhez, eldallitasdhoz, termeléséhez kozvetleniil
kapcsolodo hitelezési koltségeket. A Csoport nem szamit arra, hogy a feliilvizsgalt IAS 23
szabalyai hatassal lennének a Csoport beszamoldjara, mivel a Csoport szamviteli politika mar
eddig is eldirta a mindsitett eszk6zokhoz hozzarendelhetd hitelezési koltségek aktivalasat. A
feliilvizsgalt standardot az EU is befogadta.

(moédositott). 2008 januarjaban az IASB kiadta az IFRS 2 - Részvény alapu kifizetések
modositasat. A f6 modositasok és pontositasok az atruhazas feltételeire és a visszavonasokra
vonatkoznak. Az IFRS 2 valtoztatasait 2009. januar 1-jével vagy ezen idOpont utan kezd3do
pénziigyi években kell alkalmazni. A Csoport nem rendelkezik jelent6s mértékii részvény alapt
kifizetésekkel, ezért a modositott IFRS 2-nek varhatéoan nem lesz jelentGs hatasa a Csoportra
nézve. A modositott standardot az EU is befogadta.

- IFRS 3, IAS 27 (modositott). Az IASB 2008 januarjaban adta ki az IFRS 3 — Akviziciok és IAS 27 -

Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok mddositott valtozatait. A jelentds valtozasokat az
alabbiakban foglaljuk dssze:

- Az IFRS 3 lehetdvé teszi a felvasarolt tarsasdgban meglévd barmely ellendrzést nem biztositd
részesedés (Uj kifejezés a 'kisebbségi részesedésre') értékelését valds értéken, vagy a felvasarolt
tarsasag goodwilljének 100%-anak, és nem csak goodwillnek a felvasarld tarsasigra esd
részének elismerését (‘teljes goodwill' opcid). Ez az opcid eseti alapon valaszthato.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkodzeinek és kotelezettségeinek
(beleértve a goodwill is) valos értéke az ellendrzés megszerzésének idépontjaban keriil
meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban meglévo
részesedés felvasarlas napjan érvényes valos érték ¢és a fizetett ellenérték valamint a megszerzett
nettd eszkozok értéke kozotti kiilonbség.

- Egy leanyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés
megtartasa mellett, tulajdonosok kozotti tranzakcionak mindsiil, amelyet a sajat tokében kell
kimutatni, és nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy leanyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csdkkenése, mely az ellendrzés
elvesztésével jar, a megmarado részesedés valos értékének Gjraértékelését eredményezi. A valos
¢és konyv szerinti érték kozotti kiilonbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége,
amelyet az eredmény terhére kell elszamolni.

- A felvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotol elkiiloniilten kell a targyiddszakban
koltségként elszamolni és nem a goodwill értékében figyelembe venni. A felvasarlonak a
felvasarlas id6pontjaban kell kotelezettségként elszamolnia a fiiggd tovabbi kifizetéseket.
Amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre elszdmolt kotelezettség mértéke megvaltozik egy, a
felvasarlas napjat kovetd esemény kovetkeztében (pl. teljesiil egy jovedelmezdségi cél), a
kiilonbozetet az alkalmazando IFRS szabalyoknak megfeleléen az eredményben €és nem a
goodwill modositasként kell elszamolni.

- A modositott standard eldirja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a ra es veszteséget az
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ellenérzést nem biztositd részesedéshez, még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében az
ellenérzést nem biztosito részesedés negativ egyenlegii lesz.

- A felvasarld és felvasarolt tarsasag kozott mar korabban fennallt jogviszony tényleges
rendezésének hatasat az ellenérték meghatarozasa soran nem szabad figyelembe venni.

- Az IFRS 3 moddositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciot megel6zo
idészakban biztositott és az akvizicioval Ujra megszerzett jogaira (pl. szellemi termékek
hasznalatara vonatkozoé jog) vonatkozd szabalyokat tartalmaz.

- A modositott IFRS 3 hatalya immar kiterjed a csak kolesonds vallalkozasokat érintd iizleti
kombinaciokra, és a csak szerz6dés altal megvalosuld akviziciokra is.

A modositott IFRS 3 alkalmazasa kotelezo a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd
évekre vonatkozd beszamolokban bemutatott akvizicidk tekintetében. Legkorabban a 2007.
junius 30-an vagy azt kovetéen kezd6d6 években lehet a standardot alkalmazni. Az TAS 27
valtozasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetden kezdddo évekre vonatkozo beszamolokban kell
el6szor alkalmazni, de a korabbi alkalmazas is megengedett. Barmelyik modositott standard
kotelez6 hatalyba 1épése el6tt torténd alkalmazasa a masik modositott standard kotelezo hatalyba
Iépése elott torténd alkalmazasat koveteli meg. A menedzsment nem tervezi a moddositott
standardok korai alkalmazasat. Ugy gondoljuk, hogy a modositott standardok nem lesznek
jelent6s hatassal a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unid is befogadta a modositott IAS
27-et, mig a modositott IFRS 3-at még nem.

-IFRS 8  Mikddési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag alkotd elemei,
amelyeket az egység vezet operativ dontéshozoi rendszeresen feliilvizsgalnak, és amelyek a
belsé jelentéseknek megfelelden keriilnek meghatarozasra. Az IFRS 8 kdvetelményeket tamaszt
a termékek és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és a jelentds tligyfelek bemutatdsaval
kapcsolatban is. A standardot az EU is befogadta. A Csoport 2009-t6] fogja alkalmazni az IFRS
8 szabalyait.

A standard alkalmazasa a Csoport szegmensek szerinti bemutatasanak jelentds valtozasat fogja
eredményezni. A Csoport 2008 soran atalakitotta, hogy a vezetd dontéshoz6i hogyan dontenek
az erdforrasok elosztasarol, ami kiilonbozik a Csoport jelenlegi, az IAS 14 szerint jelentendd
szegmenseit6l. 2008 soran kialakitott Uj struktira a vevd szerinti szegmentalasra
(lakossagi/vallalati tigyfelek) helyezi a hangsalyt, a vevdket kiszolgalo technologia
(vezetékes/mobil szolgaltatd) helyett.

- IFRIC 13 Ugyfél hiiségprogramok. Az értelmezés azon tarsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik,
amelyek az értékesitési folyamat soran hiiségjutalmak biztositasaval probaljak tovabbi aruk vagy
szolgaltatasok megvasarlasara Osztonozni lgyfeleiket. Kiilondsképpen arra vonatkozodan ad
iranymutatast, hogyan kell elszdmolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok
nyujtasabol eredd €s termékek atadasara vallalt kotelezettséget. A Csoport 2009. januar 1-jével
alkalmazza az értelmezést. Az IFRIC 13 varhatéan nem okoz jelentds valtozast a Csoport
szamviteli eljarasaiban (19.2. megjegyzés), mivel az ligyfél hiiségprogramok elszamolasa eddig
is alapvetéen az IFRIC 13 altal el6irt modon tortént. Az Eurdpai Unio is befogadta az
értelmezést.

- IFRIC 18 Eszkozatvétel iigyfelektdl. Az értelmezés tisztazza azokat az IFRS kdvetelményeket, amelyek
olyan tranzakcidkra vonatkoznak, amikor egy tigyfélt6l az ¢ haldzatra kapcsolasdhoz, vagy az 6
valamilyen termékkel vagy szolgaltatassal torténd folyamatos ellatdsdhoz targyi eszkoz (vagy
targyi eszkdz beszerzésére szant pénzeszkdz) atvételére keriil sor. Az értelmezést a 2009. julius
1-jén vagy azt kdvetéen kezdddo évekre vonatkozo beszamolokban kell alkalmazni, ugyanakkor
visszamendleges korlatozott alkalmazasa is megengedett. A Vezetdség jelenleg vizsgalja, hogy
az értelmezésnek milyen hatdsa lesz a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unidé még nem
fogadta be az értelmezést.
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2.1.4 Még nem hatalyos, és a Csoport miikodése szempontjiabol nem relevans standardok, médositasok és

értelmezések

-1AS 32

-TIAS 39

-IFRS 1

(modositott) 2008 februarjaban az IASB moddositotta az IAS 32-t, az eladasi opcids pénziigyi
instrumentumok mérlegbe sorolasa és a felszamolasbol eredd kotelezettségek vonatkozasaban. A
modositasok kovetkeztében bizonyos pénziigyi instrumentumok, amelyek jelenleg megfelelnek a
pénziigyi kotelezettségek feltételeinek, a jovoben a tokében keriilnek bemutatiasra. A
moddositdsok részletes feltételeket tartalmaznak az ilyen pénziigyi instrumentumok
beazonositasdhoz. Az IAS 32 mddositasait a 2009. janudr 1-jén vagy azt kovetden kezdddd
évekre vonatkozd beszdmoldkban kell alkalmazni. A Csoportnak jelenleg nincs olyan pénziigyi
instrumentuma, amelyet érintenének az IAS 32 modositésai, igy a modositasoknak varhatéoan
nem lesz hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Uni6 is befogadta a standardot.

(moédositott) Az IASB 2008 augusztusaban moddositotta az IAS 39-t a fedezeti elszamolasi
szabalyok (hedge accounting) vonatkozasdban. A modositas lehetévé teszi, hogy egy bizonyos
meghatarozott ar vagy valtozo alatti vagy folotti értékben mutassa be a fedezett tétel
cashflowjaban vagy valos értékében bekovetkezett valtozasokat. Az IAS 39 modositasait a 2009.
julius 1-jén vagy azt kovetden kezd6dd évekre vonatkozd beszamoldkban visszamendlegesen
kell alkalmazni. A modositasoknak nem lesz hatdsa a Csoport pénziigyi jelentéseire, mivel a
Magyar Telekom nem alkalmazza a fedezeti elszdmolasi szabalyokat. Az Eurdpai Unié még nem
fogadta be a standardot.

Az IFRS-ek els6 alkalmazasa (feliilvizsgalt) Az IASB 2008 novemberében kiadta az IFRS 1
feliilvizsgalt valtozatat. Mivel a Csoport régota IFRS szerinti beszamolot készit, sem az eredeti,
sem a feliilvizsgalt standard nem relevans a Csoport szamara. Az Eurdpai Unio szintén befogadta
a fellilvizsgalt standardot.

- IFRIC 15 Ingatlan-beruhazasi szerzédések. Az értelmezés azon vallalkozasok arbevételének és a hozzajuk

kapcsolodo koltségeknek az elszamolasara vonatkozik, amelyek ingatlanok kivitelezését végzik,
majd azt még az ingatlan elkésziilte eldtt értékesitik. Az IFRIC 15 meghatarozza, hogy egy
ingatlan-beruhdzasi szerz6dés az IAS 11 "Beruhdzasi szerzédések" vagy az IAS 18 "Bevételek"
hatalya alé tartozik. Ezt az értelmezést a 2009. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dod évekre
kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekomnal nem fordul el6 ilyen beruhazas, az IFRIC 15 nem
relevans a Csoport szamara. Az Eurdpai Unidé még nem fogadta be az értelmezést.

- IFRIC 16 Kiilfoldi érdekeltségben 1évé nettd befektetés fedezése. Az IFRIC 16 utmutatast ad a nettd

befektetések fedezésével kapcsolatban, ugymint mely kockazatok tekinthet6k fedezett
kockazatnak, illetve a csoporton beliil hol tarthatd a fedezeti instrumentum. Fedezeti szamvitelt
csak olyan arfolyamkockazat esetén lehet alkalmazni, amely az anyavallalat és a kilfoldi
érdekeltségben 1évé nettd befektetése altal alkalmazott eltéré funkcionalis pénznembdl ered.
Fedezeti instrumentum lehet egy szarmazékos vagy nem-szarmazékos pénziigyi instrumentum,
amelyet a csoport barmely tagja vagy tagjai tarthatnak (kivéve a fedezeti ligylet targyat képezo
kulfoldi érdekeltség), amennyiben teljesiilnek az IAS 39.88 megjelolési, dokumentacios és
hatékonysagi kovetelményei. Ezt az értelmezést a 2008. oktober 1-jén vagy azt kovetden
kezddd6 évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekomnal nem fordul el6 ilyen fedezeti
igylet, illetve nem alkalmazza a fedezeti szamvitelt, az IFRIC 16 értelmezés nem érinti a
Csoport beszamolojat. Az Europai Unié még nem fogadta be az értelmezést.

- IFRIC 17 Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008. novemberében kiadott értelmezés

utmutatast ad azokra az esetekre, hogy mikor szamolja el a vallalkozas a fizetendé nem pénzbeli
(pl. targyi eszkoz) osztalékot, hogyan értékelje a vallalkozas a fizetendd osztalékot, illetve
hogyan kell elszamolnia a felosztott eszkdzok nyilvantartasi értéke és a fizetendd osztalék
nyilvantartasi értéke kozti esetleges kiilonbséget. Ezt az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt
kovetden kezdddd évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekom nem fizet nem pénzbeli
osztalékokat, az IFRIC 17 nem érinti a Csoport beszamoldjat. Az Eurdpai Unié még nem fogadta
be az értelmezést.
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2.2 Konszolidacié
2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghaladd szavazati joggal
rendelkezik, illetve azok pénziigyi és mikodési politikajat barmilyen mas modon ellendrzi, konszolidalasra
keriilnek.

Annak megallapitdsa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasdgot vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthato potencialis szavazati jogok, €s azok hatdsanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attol az idéponttol keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az
iranyitas megsziinésével pedig kikeriilnek a konszolidalasi korbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak
konyvelése az akvizicios szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmazza az atadott
eszk6zoknek, az ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicid idépontjaban
fennallo valos értékét, valamint a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket. A leanyvallalat nettd
eszkozértékének és fiiggd kotelezettségeinek valods értéke folotti tobbletérték goodwillként keriil elszamolasra.
Ha az akvizicio koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkdzallomanyanak valos értékénél, a
kiilonbséget az eredménykimutatasban szamoljuk el (egyéb bevételek).

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakciora kozos irdnyitas alatt 116 vallalatok (azaz a Deutsche Telekom
Csoport vallalatai) kozott keriil sor, a tranzakcid az ataddo konyveiben szerepld kdnyv szerinti értéken kertil
kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az eladasi- illetve vételar
kozotti kiilonbség az eredménytartalékban keriil elszamolasra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem
realizalt nyereségek kisziirésre keriilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacidja megtortént a
Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A kisebbségi részesedések tulajdonosaival vald tranzakciok kiilso féllel valo tranzakcionak mindsiilnek. A
kisebbségi részesedés tulajdonosanak torténd értékesités nyeresége vagy vesztesége az eredménykimutatasban
keriil elszdmolasra. A kisebbségi részesedés tulajdonosatol torténd beszerzés eredményeképpen goodwill
keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a lednyvallalat megszerzett nettd eszkdzallomanyanak konyv szerinti
értéke kozotti kiillonbség.

2.2.2 Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjilk azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% és 50% kozotti szavazati
jogokat gyakorol, illetve amelyek felett a Csoport jelents befolyassal bir, azonban nem iranyit. Kozds vezetésii
vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport €s egy egyenértékil kiilsé partner egyarant
50-50%-o0s szavazati joggal bir. A tarsult és kozos vezetési vallalatok az ,.equity” modszerrel keriilnek
konyvelésre, és bekeriilési értéken keriilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult €s kozos vezetést vallalatokban 1évo
részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csokkentve az esetleges értékvesztések
halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vezetésli vallalatainak akvizicio utani nyereségébdl illetve veszteségébdl valo
részesedése az eredmény kimutatasban kerill elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl).
Az akvizici6 utani mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben kertil elszamolasra.
Ha a Csoport tarsult vagy kozos vezetésii vallalatanak veszteségébdl valo részesedése eléri vagy meghaladja a
részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghalad6 veszteséget, ha jogi
vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt vagy kifizetéseket eszkozolt a tarsult vagy kozods vezetésti vallalat
nevében.

A Csoport ¢és tarsult vagy kozos vezetésii vallalata kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult
illetve kozos vezetésti vallalatban levd részesedése mértékéig kiszlrésre keriil. A tarsult és kozos vezetésii
vallalatok szamviteli politikdja sziikség esetén modositasra keriilt a Csoporton beliili egységes szamviteli politika
biztositasa érdekében.
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2007. és 2008. december 31-én a Csoport jelentdsebb mikodo leany-, tarsult és k6zos vezetésii vallalatai az
alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2007 2008
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Kabel ...oveieiiiiieiieeceeceeeee e 100% 100%  Kabeltelevizids szolgaltatd

DatapleX .....ocoveveerierieeeeeeeeeeeee 100% 100%  IT berendezések kollokacios
szolgéltatoja

L0 7510 PRSP 100% 100% Internet ¢és tartalomszolgaltatod

KFKI..ooiec e 100% 100%  Rendszerintegracios és IT szolgaltato

TQSYS e 100% 100%  Rendszerintegracios és IT szolgaltatd

BCN Rendszerhaz (BCNR).................... 100% - (a) Rendszerintegracios és IT szolgaltato

T-Systems Hungary (TSH) ........c..c..c..... 100% - (a) Rendszerintegracios és IT szolgaltato

Pro-M oo 100% 100%  Egységes digitalis radiohalozat (EDR)
szolgaltatdja

Macedodnidban bejegyzett

Makedonski Telekom (MKT) ................ 56,67% 56,67%  Vezetékes tavkozlési szolgaltatod
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK).... 56,67% 56,67%  Mobiltavkdzlési szolgaltatd
Stonebridge ......cceeereieriierieeee e 100% 100%  Holding cég

Montenegroban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CT) ....ccccceuveneeee 76,53% 76,53%  Vezetékes tavkozlési szolgaltato
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) ..... 76,53% 76,53%  Mobil tavkozlési szolgaltatd
Internet Crna Gora (ICG) ......cccceeveenneee 76,53% 76,53%  Internet- és tartalomszolgaltatod

Romaéniaban bejegyzett
Combrigde........cocveveerieniieiieiieie e, 100% 100%  Alternativ tavkozlési szolgaltatd

Bulgéariaban bejegyzett
Orbitel.....ccvveeieiiieeeceeeeeee e 100% 100% Alternativ tavkozlési és internet
szolgaltatd

(a) A T-Systems Hungary az IQSYS-be, a BCNR pedig a KFKI-be olvadt be 2008. januar 1-jei hatallyal.

Tarsult / kozos vezetésii vallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2007 2008

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Hunsat ..., 50% 50%  Miiholdas tavkozlés
Magyar RTL (M-RTL).....cccoeevvevverrnnene 25% 25%  Televizids tarsasag
IKO-Telekom Média Holding (ITMH) .. 50% 50%  Média holding tarsasag

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany-, tarsult és kozos vezetésii vallalatokban birtokolt tulajdonrésze
megegyezik az azokban 1év0 szavazati jogaival.
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2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoloiban szerepld adatai az adott tarsasag elsdleges miikodési
kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamolo adatai millid Ft-ban, a Csoport funkciondlis és jelentési pénznemében
szerepelnek.

2.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizamiiveletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis
pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és
kotelezettségek év végén  esedékes  atértékelésébdl adodd  arfolyamveszteség és  nyereség az
eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) kertil elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltéré funkcionalis
pénznemmel rendelkezik (melyek koziil egyik sem hiperinflacios gazdasagi kdrnyezetben miikddik), az alabbi
modon kertil atvaltasra a jelentési pénznemre:

— A felvasarolt kiilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkozoket és kotelezettségeket a
konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben
szerepeltetjilk. A 2004. marcius 31. eldtt tortént akviziciok esetében a vételar allokalasbol fakado valos
érték korrekcio és a goodwill forintban keriilt elszamolasra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacios
kiilsnbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében keriilnek elszamolasra az IAS 21 - Arfolyamvaltozasok
hatésai - szerint.

— A bemutatott mérlegekben az eszkdzok €s kdtelezettségek az adott mérleg-fordulénapon érvényes zard
arfolyamon szerepelnek.

— Az eredménykimutatas tételeit kumulalt atlag-arfolyamon szamitjuk at forintra.

— Minden arfolyamvaltozasbol adodé kiilonbozet kozvetleniil a konszolidalt sajat tékében (halmozott
atvaltasi  kiillonbozetként) keriil elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi
tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tokében elszamolt arfolyam
kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az eredménykimutatasban keriil
elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi eszk6zok magukban foglaljak foként a pénzeszkozoket, vevoket, valamint szarmazékos és nem
szarmazékos kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzoket.

A pénziigyi kotelezettségek altalaban pénz és egyéb pénziigyi eszkozok kifizetésének igényébdl erednek.
Foként kotvényeket és egyéb értékpapirositott kotelezettségeket, szallitokat, bankkal és kapcsolt vallalatokkal
szembeni kotelezettségeket, pénziigyi lizing kotelezettségeket, valamint szarmazékos pénziigyi kotelezettségeket
foglal magaban.
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2.4.1 Pénziigyi eszkozok
A Csoport a pénziigyi eszkozeit a kdvetkezd kategoriakba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
(b) kdlesonok és kovetelések

(c) értékesithetd pénziigyi eszk6zok

(d) lejaratig tartando6 befektetések

A pénziigyi lizing kovetelések ¢és kotelezettségek megfelelnek a pénziigyi instrumentumok
kovetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek megfelelden ismerjiik el és értékeljiik.

A csoportositas attol fiigg, hogy milyen célbdl szereztik be a pénziigyi eszkdzt. A menedzsment a vétel
iddpontjaban meghatarozza a pénziigyi eszkdzok besorolasat.

A pénziigyi eszk6zok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport
elkotelezi magat az eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valos értéken
értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel novelt valds értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valos
értéken értékelt befektetések valds értéken keriilnek elismerésre, mig a tranzakciés koltségek az
eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.

A pénziigyi eszkdzoket kivezetjikk a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazo cashflow bevételre valo
jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra keriilt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolddo
lényeges kockazatokat és elényoket is.

(a) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Az ,eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok™” értékelési kategoria a kovetkezd
pénziigyi eszkozoket foglalja magaban:

— Pénziigyi eszkozok, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozként, az tn.
valds érték opcio alapjan, az IAS 39-nek megfelelden ide sorolunk.

— Pénziigyi eszkozok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kozeljovében torténd tovabbértékesités
céljara szereztiink meg, és igy ,,kereskedési céllal tartottnak™ mindsiilnek.

— A szarmazékos pénziigyi eszkdzok, melyek a ,.kereskedési céllal tartott” kategoriaba tartoznak.

Az ebbe a kategdridba tartozd eszkozok a forgdeszkozok kozott (egyéb pénziigyi eszkdzok) vannak
nyilvantartva.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekeriilést kdvetden is valos értéken
tartjuk nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értékének valtozasabol
adodo nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek)
kertiil elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénziigyi instrumentumokat sorol ebbe a kategoériaba.

(b) Kolcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkez6 nem szarmazékos
pénziigyi eszk6zok, amelyek nem jegyzettek aktiv piacon. A kdlcsonok és kdvetelések a forgdeszkdzok kozott
(kovetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 honapot a mérleg fordulonaptol
szamitva. Utobbiak a befektetett eszkdzok kdzott vannak kimutatva.

A kovetkezo tételek keriilnek besorolasra a ,,kolcsonok €s kovetelések”™ értékelési kategoriaba:
—  pénzeszkozok
— harmadik felekkel szembeni k6lcsonok és kovetelések

- vevok
—  dolgozbi kdlesonok
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—  egyéb kovetelések
A kolcsondk és kovetelések valos értéken keriilnek be a kdnyvekbe, a késGbbiekben pedig az amortizalt
bekeriilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz ¢és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de nem
tartozik ide a folydszamlahitel.

Vevok és egyéb kovetelések

A kovetelések bekeriiléskor valos értéken, a késGbbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv
kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva. A kovetelések
értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni Osszes
kintlévoségét a kovetelések eredeti lejaratanak megfelelden. Ilyen bizonyossagra utalhatnak az adds jelentds
pénziigyi nehézségei, az ados valosziniisithetd csddeljarasa vagy pénziigyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa
vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kdlcsonokon
¢és koveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az eszkdz konyv szerinti értéke,
valamint a becsiilt jovobeni cashflow-knak (figyelembe nem véve a jovobeni hitelezési veszteségeket, amelyek
még nem meriiltek fel) a pénziigyi eszko6z eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekeriiléskor kiszamitott effektiv
kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti kiillonbozetként kell meghatarozni. Az eszkdz konyv szerinti értékét
egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjilk. A veszteség 0sszegét az eredményben (Egyéb miikodési
koltségek - kovetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport el6szor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzokre vonatkozoan egyedileg, tovabba
az egyedileg nem jelentds pénziigyi eszkozok csoportjara egyedileg vagy Osszevontan fennall-e objektiv
bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi
eszkoz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkozt a Magyar Telekom Csoport felveszi
egy hasonld hitelkockdzati jellemzokkel rendelkezd csoportba, €s azokat egyiittesen teszteli értékvesztés
szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt eszkdzok, amelyekre értékvesztés keriil
elszamolasra, nem keriilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport altalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra a viszonylag hasonl6 jellegii
lgyfelek nagy szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keriil sor a felszamolas, csddeljaras; illetve éven tili koveteléssel bird vallalkozas dsszes
kovetelése esetén, valamint — sajatos koriilmények fennallasa esetén — olyan kiemelt ligyfelek kovetelései utan,
amelyek specialis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kovetelést behajthatatlannak mindsitiink, az eredménykimutatassal szemben keriil leirasra az Egyéb
miikddési koltségek kozott az addig elszamolt értékvesztés egyidejii feloldasaval egyiitt (Kovetelések
értékvesztése). Amennyiben korabban mar leirt 6sszegek mégis megtériilnek, ugy azokat az eredménykimutatas
ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy kés6bbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csokkenést objektiv modon egy
olyan eseményhez lehet kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az ados
hitelképességi besorolasanak javulasa), az elézdleg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az
értékvesztési szamla modositasaval. A visszairas eredményeként az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja
meg azt az amortizalt bekeriilési értéket, amely a visszairas idopontjaban lenne akkor, ha értékvesztés
elszamolasara korabban nem keriilt volna sor. A visszairt veszteség 0sszegét az eredménykimutatasban kell
elszamolni az Egyéb raforditasok csékkenéseként.

A mas halozati szolgaltatokkal szembeni koveteléseket illetve kotelezettségeket nettdé moédon mutatjuk ki

azokban az esetekben, ahol a nettositas megengedett, és az Osszegeket pénziigyi teljesitéskor nettdé modon
rendezziik (pl. 6sszekapcsolasi kovetelések és kotelezettségek).
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Dolgozéi kdlesonok

A dolgozéi kolesonoket bekeriiléskor valds értéken kell a konyvekbe felvenni, majd a tovabbi értékelések
soran az effektiv kamatlab modszerével amortizalt bekertilési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozdi kolesondk névértéke és valos értéke kozotti kiilonbozet az elhatarolt személyi jellegii raforditasok
kozott keriil elszamolasra. Az effektiv kamatlab modszerével szamitott dolgozdi kolcsondk utan jard
kamatbevétel a Pénziigyi bevételek kozott keriil elszdmolasra, mig az elhatarolt személyi jellegii raforditasok a
koleson futamideje alatt keriilnek elismerésre a Személyi jellegli raforditasok kozott.

() Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok kozé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyeket
ennek mindsitiink, illetve mas kategoridba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok az egyéb
befektetett pénziigyi eszkdzok kozott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a
befektetést a mérleg-fordulonaptdl szamitott 12 honapon beliil értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok
(Egyéb pénziigyi eszk6z0k) kozott szerepelnek.

Az ,értékesithetd pénziigyi eszkdzok™ értékelési kategoriaban a kdvetkezo tételek szerepelnek:

— jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,,equity” modszerrel sem keriilnek be a
konszolidalt beszdmoldba;

— nem jegyzett tokeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,,equity” mddszerrel sem keriilnek
be a konszolidalt beszamoldba;

— adodssag instrumentumok.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozoket bekeriiléskor és a bekeriilést kdvetden is valos értéken értékeljiik. Az
értékesithetd pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a tokében
(Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka) keriil elszamolasra.

Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, a tdkében korabban elismert
halmozott valds érték modositas az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) keriil elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzokre szamolt, effektiv kamatldb modszerrel szamitott kamatot az
eredménykimutatasban szamoljuk el (Pénziigyi bevételek). Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok utan kapott
osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek), amikor a Csoport jogosultta valik
az osztalékra.

A Csoport minden mérleg fordulénapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi
eszkozre értékvesztést kell-e elszamolni. Objektiv bizonyiték létezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan
események eredményeként, amelyek az eszkoz bekeriilése utan torténtek (,,veszteséget okozo esemény”), és ezen
veszteséget okozd eseményeknek hatdsa van a pénziigyi eszkdz vagy a pénzligyi eszk6zok egy csoportjanak
becsiilt jovobeni cashflow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatéan becsiilhetd. Amennyiben az
értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében létezik ilyen jellegli bizonyossdg, a halmozott veszteséget — amely a
bekeriilési érték €s a pillanatnyi valos érték adott iddpontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel
csOkkentett értéke kozotti kiillonbség — a tokébol ki kell vezetni és az eredménykimutatisban (Pénziigyi
bevételek) kell elszamolni. A tOkebefektetésekre korabban az eredménykimutatdson keresztiil elszamolt
értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatison keresztiil, mig adossagot megtestesitd
instrumentumok korabban az eredménykimutatason keresztiil elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason
keresztiil keriil visszaforditasra.

(d) Lejaratig tartando befektetések
A lejaratig tartando befektetések értékelési kategoria olyan fix vagy meghatarozhaté kifizetésekkel és fix

lejarattal bir6 nem szarmazékos pénziigyi eszkdzoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és
képes a lejaratig megtartani. A Csoport nem sorol pénziigyi instrumentumot ebbe a kategoriaba.
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2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

(a) amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek
(b) eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoport nem ¢lt a kategoriak kozotti atsorolas lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve, annak
ellenére, hogy az IAS 39 2008. oktdberi modositasa (2.1.1 megjegyzés) ezt megengedné.

(a) Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategoria minden olyan pénziigyi
kotelezettséget tartalmaz, amely nem keriilt besorolasra az ,.eredménnyel szemben valds értéken értékelt

crer

Hitelek és egyéb kolcsonok

A hiteleket és kolesonoket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjiik el. A
késébbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekertilési értéken szerepelnek.
Az effektiv kamatot a kdleson futamideje alatt az eredménykimutatasban (Pénziigyi raforditasok) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekeriiléskor valds értéken ismerjiik el.
A késébbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken
szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti, és
igy jol reprezentalja valos értékiiket.

(b) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem 4all szandékdban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds
értéken értékelni, altalaban csak a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategoriaba.

A Csoport nem jeldl meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az Gsszes
szarmazékos terméket a ,,kereskedési céllal tartott” értékelési kategoriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekeriiléskor a szerzodés megkotésének napjan érvényes valos értéken értékeljiik,
és a késobbi atértékelések soran is a valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti
elszamolast a szarmazékos pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az
eredménykimutatasban szamol el (Pénziigyi bevételek).

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok valos értéke az egyéb rovid illetve hosszu lejarata pénziigyi
eszk6zok, vagy kotelezettségek kozott van kimutatva.

Az IAS 39 alapjan a Csoport csak olyan szerzodéseket tekint megbonthatonak egy alapszerzdésre és egy
beagyazott szarmazékos termékre, amelyek nem valamelyik szerz6d6 fél funkcionalis devizajaban, és nem egy
az adott gazdasagi kornyezetében széleskoriien alkalmazott devizaban keriilnek megkotésre (pl. viszonylag stabil
és likvid deviza, amelyet széleskortien alkalmaznak a helyi iizleti tranzakciokban vagy a kiilkereskedelemben). A
Csoport az eurot és az USD-t (kivéve Montenegro) azonositotta olyan devizanak, amelyet széleskoriien
hasznalnak a Csoport miikddési teriiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhato érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a
beszamoloban. A bekeriilési érték sulyozott atlagar alapjan vagy a FIFO elv szerint keriil kiszamitasra.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjiik 0 el6fizetdk megszerzését célzd akcidk
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keretében, amelyek egy minimalis idGszakra elkotelezettséget igényelnek (4.6. megjegyzés). Az ilyen
késziilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkésziilékek
szokasos piaci ara meghaladja azok bekeriilési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a bekeriilési értéknél,
a kiilonbséget azonnal elszamoljuk értékvesztésként.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi
miikddéséhez nem sziikségesek és dontés sziiletett eladasukrol, amire nagy valoszinliséggel, és varhatéoan 12
hénapon belill sor keriil. Ezeket az eszkozoket a konyv szerinti érték és a megtériilld érték kozil az
alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk6zok estében az értékcsokkenés elszamolasa abban az idépontban
megsziinik, amikor az eszkozt értékesitésre kijelolt eszk6zz¢ mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre
kijelolt eszkdzzé torténd mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio)
szamoljuk el.

2.7 Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket bekeriilési értékiik halmozott értékcsdokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkoz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat,
beleértve az import vamot és vissza nem igényelhetd adokat, és minden olyan kdzvetlen koltséget, amely az
eszkdz miikodési helyére torténd szallitdsahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott modon torténd
beiizemeléshez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitisanak valamint a helyszin helyreallitdsanak
becsiilt koltségei is a bekeriilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok,
fiiggo kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalék képezheto.

A targyi eszk6zok beszerzéséhez kapcsolodd kormanyzati timogatas az eszkoz eredeti bekeriilési értékébdl
levondsra keriil, és annak hatdsa az eredménykimutatasban, az eszk6z hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékii
értékesokkenés révén mutatkozik. A feltételeket teljesitd befektetési projektekhez kapcsolodo adokedvezmények
is ilyen médon keriilnek elszamolasra (9.5. megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az Osszes raforditast, beleértve az el6fizetd
telephelyén beliili kabelszakaszt, valamint a kapcsolodo hitelkamatokat.

Meglévo eszkozokre forditott tobblet raforditasokat akkor aktivaljuk, ha az eszkdzként valo aktivalas vagy a
raaktivalas feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmeriilésiikkor koltségkeént keriilnek
elszamolasra.

Az eszk6zok selejtezésekor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keriil, a veszteség
értékesokkenésként az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keriil, az esetleges
nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban (Egyéb mitkodési bevételek) keriil elszamolasra.

A targyi eszkozok értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszk6zok beszerzési
értékét a hasznalatbavétel idopontjatol kezdddden az eszkozok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar
Telekom a hasznos élettartamokat és maradvany értékeket az aktualis fejlesztési tervek és technologiai fejlédés
figyelembe vételével évente feliilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb feliilvizsgalata altal érintett
eszkozcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi.

Az eszk6z0k teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ev
EDULELEK ..ot 10 - 50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilso létesitmények...........ooceeiriiiiiiieiieieeeee e 25-38
Egyéb tavkOzIesi DErendezZES .......ccueiuiiiiieieiieie et 6-15
EgyeEDb tArgyi €SZKOZOK......c.eeeuieiieiieie ettt st s e st nne s 3-12
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2.8 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a bekeriilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitogépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolodo koltségek alapjan
meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitogépes
szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el
altalaban. A Csoport altal ellen6rzott beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével
kapcsolatos kozvetlen koltségek, amelyek valoszintileg egy éven tulmend, és a bekertilési koltségeket meghalado
hasznot hoznak, az immaterialis javak kozott keriilnek elszamolésra. A kozvetlen koltségek kozé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegii koltségei és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkozként aktivalt
szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el.
Mivel a sajat elballitasi szoftverek az Osszes szoftver elhanyagolhatéan kis aranyat teszik ki, nincsenek
elkiilonitetten bemutatva.

A hosszi tava frekvencia hasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolodd
hitelkoltségekkel egyiitt aktivaljuk. A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozo
megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis mddszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el
rijuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc
iddtartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt
leanyvallalat vagy lzletag nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén feliil, a felvasarlas
idopontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkenetett bekeriilési értéken szerepel a
konyvekben. Az év utolsoé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy
nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd
vissza. Egy befektetés vagy iizletdg értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés
vagy lizletdg goodwilljének konyv szerinti értékét is.

A Csoportnak a goodwill kivételével nincs jelentds értékli hatdrozatlan élettartamii immateridlis java. Az

immaterialis javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint
szdmoljuk el.

7.

Ev
SZOTEVETEK ..ot e e e e e et e e et e e e eaae e e e eaaeesentaeeeennanes, 3-8
Koncessziok és licencek ........ 8-25
Egyéb immaterialis javak 3-10

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési
értékét a hasznalatbavétel idopontjatol kezdddben az eszkozok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar
Telekom a hasznos élettartamokat és maradvany értékeket az aktualis fejlesztési tervek és technologiai fejlédés
figyelembe vételével évente felillvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb feliilvizsgalata altal érintett
eszkozcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi.

Ha egy eszkoz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immaterialis javak jellemzoit, el kell donteni, hogy az IAS
16 - Targyi eszkozok vagy IAS 38 - Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal
jelentésebbnek itélt jellemzok hatarozzak meg az eszk6zok besorolasat.

2.9 Targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események vagy a koriilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékiikk nem tériilne meg,
megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkéz konyv szerinti értéke és
megtérillé értéke kozotti killonbség. A megtériild érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos
értéke és hasznalati értéke koziil a magasabb. A befektetett eszkozok értékvesztésének mértékét a
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legalacsonyabb pénzbevételt generald egység (CGU) szintjén hatarozzuk meg, amelyhez 6nallé cashflow
rendelhetd.

A Magyar Telekom a goodwillt els6dleges iizleti szegmenseihez rendeli, és ezen a szinten végzi az
értékvesztés-vizsgalatot. Ez egyben a legalacsonyabb szint, amelyen a menedzsment is ellenérzi a goodwill
értékét. A goodwill esetében évente, vagy ha a koriilmények megkivanjak gyakrabban, vizsgaljuk meg, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés.

A tbézsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktudlis kotési aruk hatdrozza meg.
Amennyiben egy lednyvallalat részvényeinek piaca nem aktiv (illetve a leanyvallalat részvényei nem jegyzett
értékpapirok), valamint a 100%-os részesedésii leanyvallalatok esetében a Csoport a valos értéket értékelési
modszerek segitségével hatarozza meg. Ilyen modszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakciobdl szarmazo
tapasztalatok felhaszndlasa, egyéb, lényegiiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra valo utalds,
diszkontalt cashflow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol a piaci tényezOk szerepét maximalisan,
mig a lehetséges cég specifikus tényezoket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen mddon
meghatarozott valos értékek jelentik a szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés vizsgalatanak
kiindulasi pontjat. Tovabbi informacid a 4.2 megjegyzésben.

A més eszkozoktdl vagy eszkozok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzokkel
rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket a CGU-k konyv szerinti értékeinek aranyaban rendeljiik a CGU-khoz.

A Csoport egyedi targyi eszkozeinek és immaterialis javainak valos értéke az esetek tobbségében nem
hatarozhaté meg, mivel az egyes eszkozok nem generdlnak cashflow-t. gy a Csoport az egyedi eszkozoket
CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU szinten hatarozza meg, alapvetden diszkontalt cashflow
elemzéssel. Tovabbi informacid a 4.3 megjegyzésben.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekom-nak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége
van valamely multbeli eseménybdl kifolyodlag, és valdsziniisithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi
értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a kotelezettség
Osszegét.

A céltartalékok a fennalld kotelezettség mérleg-fordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb
tudasunk szerint megbecsiilt értéken keriilnek a konyvekbe.

A 12 hoénapon tal esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelen értéken keriilnek
elszamolasra és értékiiket felhasznalasig, illetve visszaforditasig a Pénziigyi raforditasokkal szemben noveljiik.

Fiiggd kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fiiggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl
adodo lehetséges kotelezettség, amelyet egy vagy tobb, a tarsasag altal nem teljesen ellenérzott, bizonytalan
jovobeli esemény bekovetkezése vagy elmaradasa igazol. Fiiggd kotelezettség az a multbeli eseménybdl adodo
jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valoszinli, hogy a kotelezettség rendezése
gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilhetd meg
megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Téarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és
minden jarulékos koltség a sajat tokét csokkenti a "Sajat részvények" soron, amig a részvények bevonasra vagy
ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a
mérlegben az adott részvények eredeti bekertilési értékével csokken, igy a sajat toke értéke nd, mig a nyereség
vagy veszteség is a sajat tOkében (Eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos
tranzakciokat a tranzakcié napjan konyveljik.
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2.12 Bevételek

A szolgaltatasokbdl €s arueladasokbol szarmazo bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi adoval
(AFA) és kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton beliili forgalom kisziirése utan),
amennyiben a bevétel nagysdga megbizhatéan meghatarozhaté. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak
valoszinisithetéen jovobeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitésbodl és az IAS 18 aruk értékesitésére €s
szolgaltatasok nyujtasara vonatkoz6 minden egyéb specialis bevétel elismerési feltétel teljesiiljon a Csoport altal
nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra €s értékesitett arukra.

A Magyar Telekom tigyfeleit gyakran hliségpontokkal jutalmazza attél fiiggéen, hogy a Csoport altal nytjtott
szolgaltatasokbol mennyit vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat
lehet halmozni, és a Csoport iizletagainal folhasznalni (pl. hivas és késziilék engedményre, stb.). Amikor az
tigyfelek jogosulttd valnak a hiiségpontokra, ezek valos értéke az tligyfél részére kibocsatott szamla kapcsan
elismert bevételbdl keriil levonasra és egyidejlileg céltartalékba (19.2 megjegyzés). A pontok folhasznalasakor
(vagy lejaratakor) a céltartalék feloldasra keriil, mivel az tigyfél hozzajutott a csomag eredetileg le nem szallitott
részéhez (vagy az iigyfél lemondott err6l).

Operativ lizingszerz6désekbol szarmazéd bevételek a szolgaltatds nyutjtasanak iddszakaban, egyenletesen
keriilnek elszdmoldsra. Az operativ lizingbevételek jellemzden a Rendszerintegracio és IT bevételek kozott
keriilnek elszamolasra.

2.12.1. Vezetékes és mobil tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom
telekommunikacios haldzatan keresztiil nyujtott szolgaltatasaibol és aruk értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerzdés jellemzden késziilékértékesitést, eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A
Csoport ezeket a dijelemeket kiilonallo bevétel-elemként kezeli, és a bevételeket a maradvany érték modszer
segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategdriakba. Ezeket az elemeket azonositjuk, és kiilon
kezeljiik, mivel dnmagukban is képviselnek értéket és nem csak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem
onmagukban is. A Csoport ezért a maradvany érték moddszert alkalmazza ezen bevétel-elemek
meghatarozasdhoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes
ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valds értékének kiilonbségével.

A Csoport keskeny és szélessavli hozzaférést biztosit vezetékes és mobil haldzatdhoz. A szolgaltatasokbol
szarmazd bevételeket akkor konyveljik, amikor a szerzddéses feltételeknek megfeleléen megtortént a
szolgaltatas ny0jtasa. A forgalmi bevételek elszamolasa a szolgaltatas igénybevételének idGtartama alapjan
torténik a szerzddéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények Osszegének figyelembevételével. Az
eléfizetési dijak abban az id6szakban keriilnek elismerésre, amely iddszakra vonatkoznak.

A tavkozlési késziilékek és kiegészitok eladasdhoz kapcsolédd bevételeket és raforditasokat akkor
konyveljiik, amikor az arut atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek
befolyasolhatjdk a megéllapodas tigyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének id6szakéaban keriilnek elszamolasra.

Az értékndvelt szolgaltatasok kozé tartoznak az SMS, MMS, WAP, tudakoz6 és hasonld szolgaltatasok. Az
értéknovelt szolgaltatasok, amelyeket a Csoport nem elsddleges szolgaltatoként nyujt Ggyfelei szamara, nettd
moddon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatdsok bevételei is ebbe a kategdriaba tartoznak, brutté médon
elszamolva, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom halozaton keresztiil torténd nyujtasa a Csoport
felelossége, és a Csoport jelents kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoléddan, egyéb esetekben
netté modon torténik az elszamolas.

Az tigyfelek vasarolhatnak mobil feltdlto, nyilvanos telefon és internet kartydkat, amelyekkel meghatarozott
ideig hasznalhatjdk a Magyar Telekom halozatat. Az ilyen tipust szolgaltatasokért az tigyfél a ,kartya”
megvasarlasakor fizet. A fenti ,kartyak” értékesitésébdl szarmazo bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel
nem hasznalt egységekre es6 bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznalé mas tavkozlési szolgaltatok, és azok roaming tigyfelei,
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akiknek hivasa a Magyar Telekom halozataban végzddik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabol
harmadik félnek mindsiilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejovo) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban
ismerjiik el (a Hang és Nem Hang (Adat és Internet) alapti bevételek kozott). A kapott bevétel egy része gyakran
mas szolgaltatoknak kertiil kifizetésre (Osszekapcsolas) halozatuk hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és
koltségei a konszolidalt beszamoldban brutté modon, a hasznalat idészakaban keriilnek elszamolasra, mivel ezen
szolgaltatasokat elsddlegesen a Csoport nyUjtja sajat halozatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT bevételek

Halozati szolgaltatasokra vonatkozo szerzodések, amelyek kiterjednek az iigyfelek részére torténd
kommunikécios haldzat telepitésre és lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adat
alapu szolgaltatasokbol szarmazo bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbol szarmazo bevétel a szerzddés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott
szolgaltatas mértékében és idopontjaban szamolhatdé el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek
megfelelden megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzodés tartalmaz lizing megallapodast, az abbol szarmazéd
bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint a 2.17. megjegyzésben leirtaknak megfelelden szamoljuk el.

A rendszerintegracios szerzodések testre szabott termék és/vagy szolgaltatdsok nyujtasara terjednek ki, a
szerz6désekbdl szarmazo bevételt altalaban a kdvetkezd szerzddés tipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras,
id6- vagy anyagfelhasznalas alapti szerzddés. A rogzitett éaras szerzédések esetében a bevételt
teljesitményaranyosan szamoljuk el. Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzodések esetében a
bevételt a szolgaltatas nytjtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbol szdrmazd bevétel (ami altalaban rogzitett havi dij) elszamolasa a teljes
szerz6déses periodus alatt, vagy a szolgaltatas ny(jtasakor torténik. A karbantartasi szerzédéseken kiviil végzett
javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott ido és felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas
nyujtasakor keriilnek elszamolasra.

Hardverértékesitésbodl ¢s eladas jellegli lizingekbdl szarmazd bevétel akkor keriil elszamolasra, amikor a
terméket leszallitjuk az tigyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek
befolyéasoljak a megallapodas tigyfél altali végsd elfogadasat. Az ilyen jellegi kotelezettségek koltségeinek
elszamolasa a kapcsolodo bevétel elszamolasaval egy idoben torténik.

Epitési szerzédésekbdl szarmazé bevételek elismerése a késziiltségi fok aranyaban torténik. A késziiltségi fok
megallapitasa az adott idOpontig felmeriilt koltségek becsiilt 0sszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik.
Az épitési szerzddésekbdl eredd kovetelések a mérlegben a Kovetelések kozott vannak nyilvantartva.
Amennyiben a ténylegesen felmeriilt és becsiilt koltségek meghaladjak az adott szerz6désbdl szarmazo bevételt,
a veszteséget azonnal el kell ismerni.

2.13 Személyi jellegii juttatasok
2.13.1 Rovidtava dolgozéi juttatasok

A rovidtava dolgozoi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az iddszakban, amikor a
dolgozd szolgaltatast nyQjt. Rovidtav dolgozodi juttatds a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a
fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és tidiilési hozzajarulas és egyéb béren kiviili
juttatasok, valamint ezek adévonzata.

Nyugdijak

A meghatarozott befizetésii nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek
elszamolasra a kapcsolddé munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetésii nyugdijazas utani juttatasi programjai.
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2.13.2 Részvény alapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvény alapu tranzakcid keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas koltségét
akkor szamolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a
szolgaltatasért részvényalapu juttatds keretében, a koltségeket a tokével szemben hataroljuk el (Részvényben
kifizetett részvény alapu tranzakciok tartaléka). Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvény alapu
tranzakcio keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik, melynek mértékét minden mérleg-
fordulénapon ujraértékeljiik.

A valos értékeket opcioértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo szimulacio), vagy mas
relevans modszerek hasznalataval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti és New York-i
Tozsdén jegyzett cég, a részvény arak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valds érték szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hossz(i tava alakulasdhoz kotott prémiumokat az
eredménykimutatasban, azok id6aranyos valos értékén (24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal
szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetend6 juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya a
rendes nyugdijkorhatar elérése el6tt megsziinik, illetve ha a munkavallalé onkéntes felmondast valaszt ezen
juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy
elére meghatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak
megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 elétti felmondas 6sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatasi és marketing koltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketing koltségeket felmeriilésiikkor koltségként szamoljuk el. A
Csoportnal kutatasi koltségek nem jelennek meg jelentds mértékben; a marketing koltségeket a 25. megjegyzés
tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek aktivalasa

Mindsitett eszkoz bekeriilési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkoz beszerzéséhez,
épitéséhez  vagy termeléséhez  kozvetlenil hozzarendelhetdk. Az egyéb hitelkdltségeket az
eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkoltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket
tartalmaznak, melyet a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhato hitelkoltség a Csoport adott idészakban
fennallo altalanos hitelei koltségének sulyozott atlaga. Azt nevezziik mindsitett eszkéznek, melynek a szandékolt
hasznalatba helyezése jelentds (jellemzden 6 honapnal tobb) id6t vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok
2.16.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi adot a Csoport tagjainak miikodési helye szerint illetékes orszagos adohatosagoknak kell fizetni.
Az adofizetés alapja az ad6z6 tarsasag szamviteli profitjanak addalap csdkkentd és — noveld tételeivel korrigalt
adozas eldtti eredménye. Az adokulcsok, és az adodalap kiszamitasanak modja a Csoport vallalatai esetében
kiilonboz6 az orszagok eltérd szabalyai szerint.
2.16.2 Egyéb nyereségaddok

Az egyéb nyereségadd kategéridba tartoznak bizonyos helyi és kozponti adonemek, amelyeket
Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos netté modon szamolt eredményére vetnek ki, és amelyeknél jelentdsen

magasabb az adodalap, de lényegesen alacsonyabb az adokulcs, mint a tarsasagi adénal. Ezek az egyéb
nyereségadok a tarsasagi adoalapbol levonhatoak.
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2.16.3 Halasztott ado

A halasztott adokat a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, az eszkozok és kotelezettségek
konszolidalt éves beszamoldban szerepld kdnyv szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljabol kimutatott 6sszegek
kozott fennalld atmeneti kiilonbségekre képezziik. Halasztott adét nem szamolunk el abban az esetben, ha egy
eszkozt vagy kotelezettséget eloszor ismeriink el a konyvekben egy olyan — nem akvizicidés - tranzakcio
keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az ad6zando eredményre. A halasztott ado 0sszegét olyan
torvénybe foglalt, a mérleg-fordulénapon érvényes addkulcsok hasznélatdval szamitjuk, amelyek varhatéan
érvényesek lesznek a halasztott add kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott adé kotelezettség rendezése
idépontjaban.

Halasztott ado kdvetelés elszamolédsara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valosziniisithetd, hogy
a jovoben lesz olyan adokdteles nyereség (vagy visszaforduld halasztott add kotelezettség), amellyel szemben a
halasztott ad6 kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kozos vezetésii vallalatokban levo részesedések atmeneti
kiilonbségeire is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrolldlja az atmeneti kiilonbségek
visszafordulasat és nem varhato az atmeneti kiilonbség visszafordulasa belathat6 idon beliil.

2.17 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe adé

Az operativ lizing keretében ligyfeleknek bérbe adott eszkozoket a mérlegben a targyi eszkozok kozott
tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenésiiket az egyéb targyi eszkdzokhoz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos
¢lettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el a lizing idészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe ad6

Azon eszk6zok lizingbe addsdnak esetében, amikor a Magyar Telekom 1ényegében egy tulajdonjoggal jard
Osszes elényt és kockazatot atadja, a lizinget értékesitési bevételként €s pénziigyi lizing kovetelésként
konyveljiik. A bevétel megegyezik a jovobeli minimum lizingdijak becsiilt jelenértékének és, amennyiben van
ilyen, egy nem garantalt maradvanyérték osszegével (lizingbe torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkoz
bekeriilési értekét a lizing kezdetekor szamoljuk el. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kovetelés és a
pénziigyi bevétel kozott tigy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevo pénziigyi lizingkdvetelésre. A
pénziigyi lizing kamatelemét Pénziigyi bevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingiddszak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el az
eredménykimutatdsban.

2.17.4 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevd

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard Osszes lényeges eldnyt és
kockazatot viseli, pénziigyi lizingként szamoljuk el. A pénziligyi lizinget az eszkdz piaci értékén, vagy ha
alacsonyabb, a jovobeni minimum lizingkifizetések becsiilt jelenértékén aktivaljuk. Minden lizingdij kifizetést
megbontunk a kotelezettségek és a pénziigyi raforditasok kozott, ugy hogy allandé nagysagl kamatlab jusson a
fennallo pénziigyi lizing kotelezettségre. A pénziigyi raforditasokat nem tartalmazo lizing kotelezettségeket az
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozott mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingiddszak
alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Pénziigyi raforditdsok soron. A pénziigyi lizingszerz6dések
keretében beszerzett targyi eszk6zok értékcsokkenési leirdsanak id6tartama a lizing id6tartama és az eszkozok
hasznos élettartama koziil a rovidebb.
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2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkozének eladasat, és annak, vagy egy részének Magyar Telekom altal
torténd visszlizingelését értjiilk. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mindsiil, az értékesitésen
keletkezett nyereséget elhataroljuk és a lizingperiddus soran, az eredménykimutatdsban kisebb mértékii
értékcsokkenésként ismerjiik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsiil, ugy az értékesités
nyeresége ¢és vesztesége az értékesités idopontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb miikddési bevételek) keriil
elszamolasra. Hasonlé moddon a lizing kifizetéseket is az eredménykimutatdsban konyveljiik (Egyéb miikodési
koltségek) egyenletesen a lizingperidodus folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke gy keriill kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves
eredményt elosztjuk az abban az évben forgalomban 1év6 torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott
részvényenkénti hozamot, a tdrzsrészvények mellett a higulast okozo részvényopciok sulyozott atlagos
szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.
2.19 Osztalék

A Tarsasag részvényeseinek €s a leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport
pénziigyi beszamoldjaban a tokével szemben (Eredménytartalék vagy Kisebbségi részesedés) elszamolt
kotelezettségként mutatjuk ki, abban az iddszakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.
2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Magyar Telekom a szegmenseit alapvetéen egymastol eltéré kockazatot és hozamot mutaté termékek és
szolgaltatasok csoportositasa alapjan hatarozza meg. A Magyar Telekom elsddleges szegmensei iizletaganként
kertiltek meghatarozasra. Ezek: T-Home, T-Mobile, T-Systems, valamint Csoportkdzpont és szolgaltatd kozpont.

A T-Home a régi T-Com marka és szegmens Uj neve.

A szegmensek szerinti bemutatds masodlagos formaja foldrajzi alapu.
2.21 Osszehasonlit6 informacié

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald dsszevethet6ség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra
keriiltek. A jelentds valtozasokat, - amennyiben voltak - a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki.
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3 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE
3.1 Pénziigyi kockazati tényezok

A Magyar Telekom els6sorban az arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkozeinek illetve forrasainak értékét
befolyasol6 piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok kezelésének
célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek
érdekében a kockazat mértékétdl fiiggden kiillonbozd szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkozoket
hasznalnak. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érintd kockdzatokat fedezi. Szarmazékos iligyleteket
kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner kockazatok
csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban a fedezeti
elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakcidkra, mivel ezek az IAS 39-ben eldirt kritériumoknak nem
felelnek meg.

sres

politikaja a kozponti kolcsondkre épiil, rovid és kozéptavu hitelek kombinacidjat, és fix illetve valtozo
kamatlabakat hasznalva. Az Igazgatdsag két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. 2007-ben és 2008-ban a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz
mért Osszes Adossag mutatd értéke 2007-ben 1,56, 2008-ban 1,49 volt (a jévahagyott maximum 2.5), a Kamat
koltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2007-ben 8,14, 2008-ban 8,86 volt (a jovahagyott minimum 3.0). A
Csoport Treasury felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-,
likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport Treasury vezetdje hatarozza meg, és ellendrzi.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az
érzékenységi vizsgalatok az adozas elbtti eredményre gyakorolt potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a
hatasok egy koriilbeliil 20%-os atlagos adorataval adéznanak, tehat az adoézott eredményre vald hatas az adozas
el6tti eredményre vald hatas 80%-a lenne. A bemutatott lehetséges hatasok (minusz add) a csoport tokéjére is
ugyanakkora hatassal lennének.

3.1.1. Piaci kockazat

Piaci kockazatr6l akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valos értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak dont része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasakor az IFRS 7-es standard el6ir egy érzékenységi vizsgalatot, amely
megmutatja a lényeges kockazati tényezok feltételezett valtozasainak az eredménykimutatasra és sajat tokére
gyakorolt hatasat. A vizsgalt iddszakban a kiilonb6zd kockazati tényezok feltételezett valtozasat viszonyitjuk a
pénziigyi eszkdzok mérleg-fordulonapi egyenlegéhez. A mérleg-fordulonapi egyenleg az egész évre jellemzo
egyenleg, ezért a hatasok szamszerisitése ezek alapjan torténik.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltorlése miatt a Csoport arfolyam kockazati
kitettsége devizaban denominalt pénzeszkdzei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
minimalizalta devizaban fennall6 kolcsoneinek allomanyat.

Arfolyamkockazatrél akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valosértéke vagy jovébeni cashflow-
janak értéke a deviza atvaltasi arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan
pénziigyi eszkéz egyenlegéhez kapcsolodik, amely nem a funkcionalis pénznemben van nyilvantartva; a
konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredd kiilonbozeteket nem kell figyelembe venni. Kockazatot jelent
minden, nem funkcionalis pénznemben nyilvantartott pénziigyi eszkoz.
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A Magyar Telekom arfolyamkockazata foleg a Dél-Kelet-Eurdpai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben
fennallo készpénz allomanyabol és a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és
kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben kotott beruhazasi szerz6désekbol ered.

A Tarsasag nem szarmazékos pénziigyi instrumentumainak (likvid eszk6zok, kovetelések, hitelek, kamatozo
kotelezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozé kotelezettségek) legnagyobb része a
funkcionalis devizdban van nyilvantartva, vagy a deviza fedezeti politikaval 6sszhangban az arfolyam valtozasok
hatéasai kiegyenlitik egymast, és a valtozasnak nincs szamottevd hatdsa az eredményre €s a sajat tokére.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentds mennyiségti devizat tart a bankszamlain. A
sziikséges mennyiséget a vevO kovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatdrozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodé deviza kockézatra legyen elég fedezet. igy az atvaltasi
arfolyam valtozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a sajat tOkére. A Csoport devizaban
denominalt eszkozeinek allomanya (els6sorban a Csoport kiilfoldi leanyvallalatai altal felhalmozott
készpénzallomany) meghaladja a devizaban denominalt kotelezettségallomanyt, ennek kovetkeztében a
funkcionalis devizak arfolyamaban torténd elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Csoport eredményére.

Ha a funkcionalis devizak (HUF és MKD) 2008. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 20 szazalékos
gyengiilés kovetkezett volna be az eurdval szemben, ez a valtozds (minden egyéb tényezd valtozatlansaga
esetén) koriilbeliil 6,6 milliard forint arfolyam nyereséget okozott volna (2007-ben: 10 milliard forint). Hasonld
értékli veszteség keletkezett volna, ha a forint 20%-kal er6sodott volna (minden egyéb tényezd valtozatlansaga
mellett) az eur6hoz képest.

A Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot kockazat minimalizalas céljabol. Ezeknek a
deviza forward és swap ligyleteknek a célja a devizaban fennalldo fizetési kotelezettségekhez, illetve
kovetelésekhez kapcsolodo arfolyamkockazat csokkentése.

A Magyar Telekom deviza swap szerzodéseket kotott az egyik meghatarozé magyar bankkal. Ezen poziciok
valos értéke 1,0 milliard forint volt 2008. december 31-én, és 162 millié forint 2007. december 31-én. Ezeket a
szerzodéseket azért kotottik, hogy a Tarsasag két euréban denominalt hitelszerzodésének deviza kockazatat
elkertiljik.

A 2007. december 31-én fennalld nyitott, révid hataridos pozicidk értéke 106 millidé forint veszteség volt.
Ezeket a pozicidkat a macedon leanyvallalattol vart osztalék arfolyam kockazatanak fedezetére nyitottuk. 2008.
december 31-én a Csoportnak nem volt nyitott hataridés pozicioja.

Ha a 2007. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest 20 szazalékos gyengiilés kdvetkezett volna be a forint
eurdhoz viszonyitott értékében (minden mas tényez6 valtozatlansaga mellett), a valtozas koriilbeliil 3,5 milliard
forint veszteséget okozott volna a nyitott rovid hataridés poziciok valos értékében. Egy ugyanekkora mértéki
forinter6sodés az eurdval szemben ugyanilyen 6sszegii nyereséget eredményezett volna.

A globalis pénziigyi valsag hatdsdra a funkciondlis devizaink 20 szazaléknal magasabb fluktuacidja is
elképzelhetd az eurdval szemben, 1évén a szokatlan piaci koriilmények extrém arfolyammozgéasokat
eredményezhetnek.

(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom elsésorban a kamatlabvaltozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek oka,
hogy a forint kamatlabak ingadozésa befolyasolja a fix kamatozast eszk6zok valos értékét, tovabba a valtozo
kamatozasu eszk6zokon keresztiil a cashflow-t. Mivel a hitelportfolio nagy része forintban denominalt, a Csoport
pénziigyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat
kontrollalasanak érdekében fix és valtozo kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfoliot. Az dsszes
forint addssag allomanyédhoz viszonyitva a fix kamatozast forint adossagallomany 54 szazalékot tett ki 2008.
december 31-én. 2007. december 31-én ez az arany 59 szazalék volt.

Tovéabba néhany, a Deutsche Telekom-mal kotott hitelszerzodés olyan kamatlabat tartalmaz, amely a DT
nemzetkozi hitelmindsitd intézetek altal torténd lemindsitése esetén valtozhat. Egy ilyen lemindsités hatdsa
koriilbeliil 590 millio forint tobblet kamatfizetést eredményezne éves szinten az elére meghatarozott kamatokon
feliil, mig egy hasonl6 mértékii felmindsités 320 millio forinttal alacsonyabb kamatkiadast eredményez.
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A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi eszkozok piaci kamatainak a valtozasa csak az eredményre van
hatassal, amennyiben az eszkozt valds €rtéken tartjuk nyilvan. Igy a fix kamatozasi pénziigyi eszk6zok, melyek
amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon kamat derivativak (kamat csereligyletek, deviza csereiligyletek) esetén,
melyek nem taroznak az IAS 39 altal meghatarozott fedezeti ligyletek korébe a pénziigyi bevételeket, vagy
pénziigyi koltségeket befolyasoljak (nettdé nyereség / veszteség a pénziigyi eszkozok valds értékre torténd
atértékelésébdl), igy ezeket az eredményhez kapcsolodo érzékenység vizsgalatoknal vettiik figyelembe.

A piaci kamatok valtozdsa a nem derivativ, valtozd kamatozasi pénziigyi eszk6zok kamat
bevételeit/koltségeit befolyasolja. Ezen kamatfizetéseket ugyanakkor nem fedezziik kamatkockazatok
csokkentésére iranyulo cashflow fedezéssel.

2008. december 31-én a Magyar Telekomnak 173 millidrd forint valtozé kamatozasu hitelallomanya volt,
mig 2007-ben 150 milliard. 5 szazalékpontos kamatemelkedés (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett)
évi 8,7 milliard forinttal emelné a csoport hitelpofsfoliéja’mak1 kamatkoltségét (2007-ben 7,5 milliard HUF)
Hasonlo mértéki piaci kamat csokkenés hasonld mértékti kamatfizetés csokkenését okozna.

A magyarorszagi miikodésbol szarmazo készpénz tobbletet elsdsorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de
a macedon €és montenegroi leanyvallalataink jelentds készpénzzel rendelkeznek, melyet helyi bankokban
tartanak. Ezeket elsdsorban fix kamatozassal kotjiik le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak vald
kitettségiinket, melyek kedvezotleniil hatnanak az ezen betétekbdl szarmazo cashflow-ra.

A Csoport forint bankbetétjeinek Osszege 2008 végén 29,5 milliard forint, igy a kamatok fent leirt 5
szdzalékpontos valtozasanak a Csoport beszamolodjara gyakorolt hatdsa 1,5 milliard forinttal csokkenne.

A Magyar Telekom macedon leanyvallalatai 2008. december 31-én 64,1 milliard forint érték{i banki betéttel
rendelkeztek (2007-ben 75,8 milliard forint). 5 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb
tényez6 valtozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 3,2 millidrd forinttal emelkedtek volna (2007-ben 3,8
milliard forint), mig hasonld mértékii kamatcsokkenés esetén a kapott kamatok hasonldo mértékben csokkentek
volna.

A Magyar Telekom montenegréi leanyvallalatai 2008. december 31-én 19,8 milliard forint értékii banki
betéttel rendelkeztek (2007-ben 19 milliard forint). 5 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden
egyéb tényez6 valtozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 1 milliard forinttal emelkedtek volna (2007-ben 1
milliard forint), mig hasonl6 mértékii kamatcsokkenés esetén a kapott kamatok hasonld mértékben csdkkentek
volna.

A hektikusan mozgd nemzetkozi téke és értékpapir piacok miatt a kamatoknak egy magasabb fluktuacidja is

s

csokkenteni (1d. fent). Az érzékenységi vizsgalatokat 5 szazalékpontos valtozasra mutattuk be, de a szokatlan
piaci koriilmények extrém fluktuaciot is eredményezhetnek a pénzpiacon, ami egy 5 szazalékpontnal magasabb
kamatlabvaltozast is eredményezhet.

(c) Egyéb arkockazat

2007. és 2008. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel,
amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.

' Az ebben a fejezetben talalhaté érzékenységvizsgalatoknal azzal a feltevéssel éltiink, hogy a hozamgérbe
elmozdulasai parhuzamosak, valamint minden betét és hitel megujitasra keriil.
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3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo szerzédés egyik fele
pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szerepld pénziigyi eszkozok kdnyv
szerinti értéke mutatja. A hitelezési kockéazatnak valo kitettség maximalis nagysagat csokkentd garancialis
megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A lenti tdblazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak vald kitettségét mutatja 2007. és 2008. december
31-re vonatkozoan:
2007 2008

december 31-én

(milli6 Ft)

PENZESZKOZOK ...oovveeeiei et 47 666 66 680
3 honapon tlli BANKDELELEK .........cc.o.cooiivviiiiecie s 58 053 59300
VEVO KOVELEIESEK .....ooooveeeiii et 95 478 93 201
Pénziigyi HZINGKOVEIEIESEK .......vvvveireiiinici et 21 569 23082

DOIZOZAT KOICSONOK ...t eessseess e sssssss st ssssss 4610 4383
Ko6z6s vezetési vallalattal szembeni 0SztaléKKOVELELES ... - 2033

1 éven tli VEVO KOVEIEIESEK ......oovvrvveecrrceicrciiescereeie st ssesessssse s eessseens 619 414
Derivativ pénziigyi inStrumentumok .............ccooociooiiiriiinriies e 57 1011
Ko6lesonok harmadik feleknek ............. 1334 949
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 690 282
Egyéb rovid lejarati pénziigyi €SZKOZOK ........ccoooovveiooiiiieioeiiiieeeee e 636 2375
Egyéb hosszl lejarati pénziigyi €SZKOZOK ......cooovvveueiririeeineriiieeeeeeeeeeee e 841 763

231 553 254 473

A hitelkockazatok dontdé tobbsége a Pénzeszkozokkel, a 3 honapnal hosszabb induld futamidejii
Bankbetétekkel és a Vevokovetelésekkel kapcsolatban meriil fel.

A Csoport kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legalabb BBB+
(vagy azzal egyenértékil) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garancidkat
kérnek a betétekre olyan bankoktdl, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstick. Tovabba a Magyar Telekom
elényben részesiti az olyan bankokban torténd betét elhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak neki, hogy a bank
csOdje esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és 3 honapnal hosszabb bankbetétei elsdsorban
forintban vannak és a hitelkockézat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghataroz6 pénzintézeteknél helyezi
el pénzeszkdzeit. Tovabb4, a forintban keletkezd készpénz tobbletet a forintban fenndlld hiteleink torlesztésére
forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a
forintban meglévo készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A macedon leanyvallalatok MKD-ban és eurdban tartott pénzeszkdzei és 3 honapnal hosszabb futamidejii
bankbetétei vannak, a montenegréi leanyvallalatok elsGsorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és lekotott
betéteiket. Az ezekben az orszagokban elhelyezett pénzeszk6zok és 3 honapnal hosszabb futamidejii bankbetétek
esetében magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkdzileg jelentds pénziigyi intézmény van jelen.
Ugyanakkor a montenegroi bankbetétek (19,8 milliard forint 2008. december 31-én) teljes egészében le vannak
fedezve BBB+ vagy magasabb hitel-besorolasi nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott bankgaranciakkal,
mig a Macedoénidban elhelyezett bankbetétek egy része szintén bankgarancidval van fedezve (13,2 milliard forint
a teljes 64,1 milliard forintos allomanybo6l 2008. december 31-én). A bankbetétek hitelezési kockazatat a
pénzeszkéz allomany tobb, a helyi piacon meghatarozé jelentdségli, fiiggetlen hitelintézetnél torténd
elhelyezésével tovabb csokkentjiik.

A kiskereskedelmi iigyfelekhez kapcsolodd kockazat a Magyar Telekom nagy iligyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.
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A lenti tablazat a vevé koveteléseket tartalmazza szegmensek szerinti megbontasban:

Vevé kovetelések 2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
TIMODILE oot 49172 46 299
33399 32565
ToSYSLEIMS oottt sttt 12 194 13 694
CSOPOTt KOZPOME oo seesss et sess st ssst e 713 643
95478 93 201

A fenti tablazatban szereplo Osszegek nettd modon (értékvesztéssel csokkentett értéken) keriiltek
bemutatasra. (Az elszamolt értékvesztés mintegy 26 milliard forintot tett ki 2008. december 31-én, ezt a 7.2
megjegyzésben mutattuk be.) Az értékvesztés elszamolasa alapvetden az iligyfelekkel szembeni multbeli
beszedési tapasztalatainkon alapszik. Az éves szinten elszamolt értékvesztés mindig kevesebb volt a konszolidalt
bevételek 1 %-anal. A jovében az tigyfelek fizetési hajlandosaga valtozhat, amely tobb értékvesztés elszamolasat
eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1 %-os ndvekedése az értékvesztést mintegy 7 milliard forinttal ndvelné.

A T-Systems szegmensnek elsGsorban nagy iizleti ligyfelei, mig a T-Home és a T-Mobile szegmenseknek
izleti és lakossagi iigyfelei egyarant vannak. A kovetelések megtériilésében szegmensenként nincs jelentds
eltéres.

A Csoport tagjai kiilonb6z6 modszereket hasznalnak a fizetoképesség vizsgalatara. A Csoport tigyfélkorének
tobbsége Magyarorszagon talalhatd, esetiikben a Tarsasag a kovetkezd gyakorlatot kdveti. A T-Home és T-
Mobile iigyfelek esetében a hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a Lakossagi értékesitési igazgatosag
hitelképesség-vizsgalo rendszerének segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fiiggvényében tobbféle ellendrzés
is lefut, mint példaul a hamis személyi igazolvanyokat tartalmazo SOS lista, a csédlista, a kockéazatos cimlista,
az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistdjanak ellendrzése.

A T-Systems esetében az iigyfél menedzserek az Uzleti Ugyfélszolgalat hotline vonalat hivijak fol, és
ellendrzik, hogy az ligyfélnek van-e tartozasa. 2009. januar 1-jétél a Fraud rendszer segitségével figyeljik az
iigyfelek kiugr6 forgalmat és fraud gyanus viselkedését nem csak mobil, hanem vezetékes €s internet szolgaltatas
esetében is.

A T-Home, T-Mobile és T-Systems esetében a felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazo
rendszerbdl az alabbi 1épésekkel: SMS kiildés, telefonos felszolitas, felszolitd levél, egyiranyusitas, felmondo
levél és felfiiggesztés/felmondas. A kiilonbozo iigyfélcsoportok esetében kiilonbdzo és testreszabott felszolitasi
lépéseket alkalmazunk, eltérd hataridokkel és minimumtartozassal. A szerzodés felmondasa utan a folyamat
varhato sikeressége alapjan tobb behajtasi 1épés kombinaciojat alkalmazzuk, ugymint kiilsé partnerek, behajto
cégek alkalmazasa, a kintlévioség eladasa és a jogi utra terelés. A folyamat minden lépését belsé utasitasok
szabalyozzak.

A bemutatott években a vevl- és egyéb koveteléseken kiviil egy pénziigyi lizingre szamoltunk el
értékvesztést. Nem volt mas pénziligyi eszkoz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna sziikségessé, mivel
nem jartak le, illetve nem volt értékvesztésre utalo jel sem.

3.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat kortltekint kezelése kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkoz, valamint megfeleld
mennyiségii rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast
szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport rendelkezésére allo szabad hitelkerete 44,8
milliard forint volt 2008. december 31-én. (2007: 48,4 milliard forint), és a Tarsasdg szamos magyarorszagi
banknal tovabbi nem rogzitett hitelkerettel rendelkezett. A fentieken til a Deutsche Telekom 2010. junius 30-ig
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garantalja tamogatasat a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy
hitelszerz6désben rogzitve, ezt , kvazi hitelkeretnek™ lehet tekinteni.

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,58 év 2008. december 31-én (2007: 2,58
év). Ez a likviditaskezeléshez meghatarozott szinten van, amely az adossagportfolio atlagos lejarati idejét 2-3 év
kozott tartja megfelelonek.

Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2007. és
2008. december 31-én. (A tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetend6 kamatokat is tartalmazza.)

Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali
2008. december 31. (millié Ft)
Kotelezettségek szallitok felé..........oovvevvnnninnnene. 92 340 92 340 - -
Fizetendd 0Sztalék .........cccovveviiiniiiiiiieieieen 290 290 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcesolt vallalatokkal
SZEMDEIL.....c.ecueviiiieiiicieteneeee e 434 404 126 703 248 606 59 095
Bankhitelek ........coocoeieiiiiiiie 59 379 37227 22152 -
Pénziigyi lizing kotelezettségek ........c..ocevennennee 7 148 1721 3534 1 893
Nem atvalthato kotvények ........ccoocevviiiiiinnnen. 193 71 - 122
Egyéb pénziigyi kotelezettségek.........oceveuennnne. 5812 5270 541 1
Egyéb pénziigyi kotelezettségek Osszesen.............. 72 532 44 289 26227 2016
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen cashflow ......... 599 566 263 622 274 833 61111
Nyitott swapok bruttd pénzaramlasa
Brutté forint kifizetések (millié forint) ................. 11275 6 191 5084 -
Brutto eurd befolyasok (millié eurd) .................... 43 23 20 -
2007. december 31. (millié Ft)
Kotelezettségek szallitok felé..........ocevevininnnnene 87 989 87989 - -
Fizetendd 0Sztalék .........cccooveviiiiiiiiiicicc 151 151 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal
SZEMDCIL.....e.veiteieiirierteeeete ettt 343 997 41290 266 219 36 488
Bankhitelek .........coceveeiininininieee 101 253 43292 57 865 96
Pénziigyi lizing kotelezettségek .......cccoveveenene. 5269 1 146 3149 974
Nem atvalthato kotvények ... 194 71 - 123
Egyéb pénziigyi kotelezettségek.........oovveennnnne. 5359 1532 3827 -
Egyéb pénziigyi kotelezettségek Osszesen.............. 112 075 46 041 64 841 1193
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen cashflow ......... 544212 175471 331 060 37 681
Nyitott swapok bruttd pénzaramlasa
Brutté forint kifizetések (millié forint) ................. 9179 3 860 5319 -
Brutto eurd befolyasok (millié eurd) .................... 36 15 21 -
Nyitott forwardok brutté pénzaramlasa
Brutto forint befolyasok (milli6 forint) ................ 17 500 17 500 - -
Brutté eurd kifizetések (millié eurd) .................... 69 69 - -

A pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolédd valtozo kamatfizetésekhez 2008. december 31-ét megel6zd
legutolsé kamatfordulokor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

F—-42



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

3.2 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megoérizze a folyamatos mikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tOkeszerkezetet tartson
fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A vallalat vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatosagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy
egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a csoport tdkeszerkezetét.
Ez ugy valosithaté meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti
a téke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat 0 részvényeket, illetve az adossag csokkentése érdekében
eladhatja eszkozeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal Osszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata
segitségével ellenérzi a tokeallomany nagysagat. A rata a nettd addossagallomany és toke (a kisebbségi
részesedést beleértve) + nettd adossagallomany hanyadosaként hatarozhatd meg. A netté addssagallomany
kiszamitasa a kovetkezé modon torténik:

- R6vid és hosszu lejarat pénziigyi kotelezettségek kapcesolt vallalkozasokkal szemben (felhalmozott
kamatok nélkiil) — 16. megjegyzés

- Plusz Egyéb rovid és hossza lejarati pénziigyi kotelezettség — 17. megjegyzés

- Minusz Pénzeszk6zok — 6. megjegyzés

- Minusz Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkozok - 8.1. megjegyzés

2007-ben és 2008-ban egyarant az volt a Csoport stratégidja, hogy az eladdsodottsagi ratat 30% és 40%
kozott tartsa. 2008. december 31-én az eladosodottsagi rata 29,7% volt (2007: 31,0%).

A fenticken tul — a Tarsasagi térvény szerint a Magyar Telekom Nyrt-nek biztositania kell, hogy a vallalat
Sajat tokéje ne csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag
megfelel ennek a szabalyozasnak és nem all fenn ilyen jellegli torvényi kotelezettség a konszolidalt tokére
vonatkozo6an.

A toke, melyet a Csoport menedzsel, 600,3 milliard forintot tett ki 2008. december 31-én (2007: 581.7
milliard forint).
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4. KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezOk, igy az adott koriilmények kozott
ésszerlinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik.

A Csoport a jovore vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések
eredményeképpen kapott értékek, a definiciobol adoddan, csak nagyon ritkdn egyeznek meg a tényleges
eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszk6zok
és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentds modositasara, a kdvetkezok:

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkozokkel kapcsolatos multbeli
tapasztalatokra és a varhaté technologiai fejlédésre, valamint a tagabb gazdasagi és iparagi tényezdkben
bekovetkezd valtozasokra épiil. A becsiilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul
szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kovetkeznek be, felillvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos
¢élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag
technologiai fejlodésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az eszkdzeink kozott, a hosszi
¢élettartamu eszk0zok nagy ardnya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozdsa meghatarozo lehet pénziigyi
helyzetiink és tevékenységiink eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené
eszkozel hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés hozzavetdlegesen 11 milliard forinttal (2007: 12 milliard
Ft) ndvekedne. A 2008 soran bekdvetkezett hasznos élettartam valtozasait a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos 11j szolgaltatast illetve platformot vezet be, pl. a mobilkommunikaci6 terén
az UMTS alapti szélessavu szolgaltatasok vagy az {ivegszalas technologia lakossagi tigyfeleknél torténd
alkalmazéasa. Hasonld 1ij szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévd platformok
hasznos élettartamat. Mindazonaltal az 10j szolgaltatdsokat tilnyomo tobbségében gy tervezik, hogy “egyiitt
¢ljenek” a mar meglévd platformokkal, igy nem azonnali az atallas az 01j technologiara. Kovetkezésképpen a régi
platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szdmolhat6 el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy
bekovetkezett-e értekvesztés. Mivel leanyvallalataink tobbsége t6zsdén nem jegyzett cég, illetve részvényeiknek
nincs aktiv piaca, azt iizletagak és a bemutatandd szegmensek megtériild értékét a 10 évre eldre jelzett,
maradvanyértéket is tartalmazo diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel
csokkentett valos érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magéaban rejti
annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adodhatnak a valos érték Osszegében, amennyiben a szamitasokban
alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni
cashflow eldrejelzések alapjan végzi, amely eldrejelzések a menedzsment piaci szereplokkel illetve iparagi
eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak, a legfrissebb hasonld iigyletek és iparagi adatok
figyelembe vételével.

A goodwillt a bemutatand6 szegmensekhez (T-Home, T-Mobile and T-Systems) rendeljiikk hozza. A T-Home
és a T- Mobile szegmenseket Magyarorszag, Macedonia és Montenegro6 teriiletén miikodé nemzeti pénzbevételt
generalo egységek (CGU-k) alkotjak.

A szegmensek megtériilld értékét a szegmensek értékesitési koltségekkel csokkentett valos értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkuldciokhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott addzas eldtti atlagos
tokekoltséget (WACC) hasznal a tavkozlési szektortdol és a miikodés orszagatol fliggben. A folyamatos
novekedési rata (PGR) becslések ugyancsak a fenti két tényezo6tol fiiggnek. A stlyozott atlagos tékekdltséget a
tokepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban
tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves zéro-kupon hozam, és addssag rata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a
hasonld tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokdsos mértékii eladdsodottsagaval, mig a folyamatos
novekedési rata dsszhangban van a tavkozlési szektor atlagos hossza tava ndvekedési ratajaval.

s

folyamatos novekedési ratakat (PGR) és sulyozott atlagos tékekoltségeket (WACC), melyeket a szegmensek
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orszagonkénti miikddéséhez rendeltiik, annak meghatdrozasahoz, hogy a szegmensekhez allokalt goodwillre
értékvesztés elszamolasa sziikséges-e.

Pénzbevételt generalé egység WACC (%) PGR (%)
2007 2008 2007 2008
T-Home MagyarorsZag.........cceevveervueerieenueenieenieenieenneenns 11,72 12,40 1,0 1,0
T-Home MacedOnia ...........cccceeeeeueeeiecieeieeeee e 10,64 10,80 0,0 0,0
T-Home MONteNnegro ........cccceveereeneeeiieienieieeieeeeeeeenes 10,41 10,74 -1,0 -1,0
T-Mobile Magyarorszag ........cccceeueeeenienereneneeieeeiee s 12,66 12,99 2,0 2,0
T-Mobile MacedOnia .........cccceevvvveeiieiieieiiee e 11,61 11,14 2,0 2,0
T-Mobile MONteNegro .........cccceeeeueeierieiesieeieieeeeeeeeeeeens 11,33 11,07 0,5 0,5
T-SYSLEMS ..oecviiiiiiieiieie ettt 13,41 13,23 1,0 1,0

Az alabbi tablazat tartalmazza az érzékenységi vizsgalatot, amely megmutatja, hogy 2008. december 31-én
mennyi értékvesztést kellene elszamolni a szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom
21%-kal alacsonyabb cashflow-val, 15%-os sulyozott atlagos tokekoltséggel és a jelen szdmitasnal 10%-kal
kisebb folyamatos novekedési rataval szamolt volna. Ezeket az Osszefiiggéseket egyedileg (ceteris paribus)
allapitottuk meg, igy a feltételezett valtozasok barmely kombinacidja nagyobb Osszegli értékvesztést
eredményezett volna. Az érzékenységi vizsgalatban megjeldlt kerekitett szazalékok azt a szazalékot mutatjak
meg, ahol mar értékvesztés elszamolasa sziikségessé valna (pl. 15%-os stlyozott atlagos tdkekdltségnél mar
igen, azonban 14%-nal még nem lenne sziikséges értékvesztés elszamolasa).

Erzékenységi vizsgalat a 2008-as goodwill Cashflow WACC PGR
értékvesztés kalkulaciéhoz (-21%) (15%) (-10%)
(millié Ft)

T-HOME ....c.ovinieiiiiiincierececeeeeee e (2 608) (3 793) (1617)
T-MODILE ..ot - - -
T-SYStEMS ...oeeeiieiieiiee e - - -

A fenti szamitasok és érzékenységi elemzés a 2008. december 31-én fennalld allapotra késziilt, igy az ebben
az idépontban elérhetd legfrissebb feltételezéseket titkrozi, beleértve a hitelvalsag lehetséges hatésait illetve az
emiatt sz{ikiil6 realgazdasagot.

4.3 Targyi eszkozok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A beazonosithato targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsiiljiik,
amikor felmeriil annak a lehet6sége, hogy az eszkoz konyv szerinti értéke jelentds mértékben meghaladja
megtériild értékét, illetve ha az értékvesztés dsszege megbecsiilhetd. A megtériild értéket elsésorban a hasznalati
érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szdmitas a becslések, és azokat befolyasold tényezok széles skalajat
veszi figyelembe. Tobbek kozott figyelembe vessziik a jovobeli bevételeket és koltségeket, technologiai avulast,
szolgaltatasok megsziintetését €s egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az
értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz
meghatarozzuk az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az
értékvesztés ilyen mddon térténd meghatirozasa jelentGs részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés
mértéke jelentdsen eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktol.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése
A kétes kovetelések értékvesztését a vevoink fizetésképtelenségébdl adodo becsiilt veszteség mértéke alapjan

hatarozzuk meg. A legnagyobb iigyfelek és mas telekommunikécios szolgéltatok esetében az értékvesztést
egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb ligyfelek esetében egy portfolio alapjan becsiiljik meg az értékvesztés
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mértékét, a kovetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az ligyfelek hitelképessége és a fizetési
feltételekben bekovetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket rendszeresen feliilvizsgaljuk, és sziikség
esetén modositjuk a szamitasokat. Ezen felil figyelembe vessziik az lizletag jellegét (vezetékes, mobil, internet,
kabel tv, stb.) és a kiilonféle piaci kornyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai miikodnek. A becslések soran
a jovobeni fogyasztdoi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovobeni behajtasi gyakorlatot is
figyelembe vessziik. Amennyiben az ligyfelek pénziigyi helyzete romlik, a tényleges kovetelés leiras a vartnal
nagyobb mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesztés meértékét is meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2
megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kiilondsen jogi vitdk esetében, jelentSs részben becslésen alapul. A Csoport
meghatarozza egy multbeli esemény kovetkeztében kialakuldo kedvezbtlen helyzet bekdvetkezésének
valoszinliségét, és ha a valoszinliség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kotelezettség teljes Osszegére
céltartalékot képez (Tovabbi részletek a 2.10 megjegyzésben). A valosziniiség meghatarozasa megitélés kérdése,
mivel Magyarorszagon nagyon kevés NHH hatarozatrol hozott dontést eddig a Legfelsobb Birosag. Hasonloan,
Macedoniaban szintén kevés Versenyhivatali hatarozatrol dontott még a Kozigazgatasi Birdsag. A kedvezdtlen
kimenetel valoszinliségének meghatarozasara a Csoport belso és kiilsd jogi tanacsaddkat vesz igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az iigyfelek megszerzésének koltségei elsdésorban a késziilék értékesités veszteségét (bevételek és koltségek
kiilon keriilnek bemutatasra) és az uj ligyfeleket szerzo alvallalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A
Csoport tigynokei az tigynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditjak. A Csoport
marketing koltségeinek egy részét tekinthetnénk iigyfélszerzési koltségnek is. Az ligyfelektol aktivalasi és
belépési dijként beszedett Osszeg elhanyagolhatd a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és
veszteségek akkor keriilnek elszamolasra, amikor az 0j tigyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobil
halozatara. Az ilyen tipust koltségeket (veszteségek) azonnal elismerjiik felmeriilésiik idépontjaban, mivel nem
lehet pontosan elkiiloniteni a marketing koltségekt6l. A Csoport tigyfélszerzési koltségeinek tekinthetdk, tobbek
kozt a késziilékértékesitésen keletkezett nettd veszteség (2008: 19,2 milliard Ft; 2007: 15,9 milliard Ft), és a
kifizetett tigynoki jutalék (2008: 8,8 milliard Ft; 2007: 8,4 milliard Ft). A Csoport marketing koltsége 2008-ban
22,1 milliard forintot (2007: 20,2 milliard Ft) tett ki.
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5 AKVIZIiCIOK
5.1 Akviziciék 2008-ban
5.1.1 Kabel TV halozatok

2008 folyaman a Magyar Telekom szamos kabel TV haldézatot vasarolt egyedileg nem jelentds,
Osszességében 687 millio Ft 0sszegben. Ezek a tranzakcidok a Csoport T-Home szegmensének akvizicioi. A
halézatok vételara altalaban az adott halozatra kacsolodott fogyasztokat is magaba foglalta, mig a tobbi halozat a
vasarlaskor készen allt tigyfelek bekapcsolasara. A halézatokért fizetett ellenérték goodwillt is tartalmazott, ami
tulajdonképpen a haldzatra kapcsolhato tovabbi ligyfelek és azon nyujthatd és tovabbi szolgaltatasokbdl szedhetd
bevételek értéke.

Az alabbi tablazat az egyedileg nem jelentds lizleti kombinaciokért fizetett 6sszegeket, illetve a megszerzett
eszkozok és forrasok konyv szerinti értékét mutatja, melyek tobbségében megegyeztek a valds értékekkel.

(millié Ft) Koényv
szerinti
érték
VEEIAT .o 687
Akvizicidhoz kozvetlentil kapcsolodo jarulékos
KOISEEEK ..ot -
Beszerzes kOItSEge ...o.vvvurriiniinieieieeieeeeeeee 687
Megszerzett nettd eszkdzallomany ..........ccceeeeeeeeee. 555
GOOAWIIL .o 132
Megszerzett nettd eszkdzallomany:
KOVetelesek .....oocooiriiniiiiiniininiiiceeceeeee, 4
Targyi €SZKOZOK.......ccvevveirieiieiieiecieie e 522
Immaterialis javak .........cccooveeienienieiieiesieeeens 104
Nyereség-, €s halasztott ad0 .........ccceeevveeerverrennnne (30)
Szallitok és egyéb kotelezettségek..........cvrvrnnrnnnnn. (14)
Netto halasztott ado kotelezettség .........ocevverenennne (31)
555

A teljes vételar 2008-ban lett kifizetve.
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5.2 Akviziciék 2007-ben

5.2.1 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotott a MobilPress 100%-os tulajdonjoganak
megvasarlasara 600 milli6 forint értékben, ezen feliil a vételar részét képezte a 2006-ra jard osztalék is
(maximum 50 milli6 forint). Az iigylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen 2007. januar 25-én
keriilt sor, mely idéponttdl a MobilPress-t a Csoport T-Home szegmensén beliil konszolidaljuk, a hozza
kapcsolodo goodwill értékét viszont a T-Mobile szegmensben mutatjuk be. A MobilPress Magyarorszag egyik
legnagyobb mobil tartalom szolgaltatdja, tobbek kozott a t-zones portal iizemeltetdje. A cég 2006-ban
megkdzelitdleg 1,5 milliard forintos bevételt generalt.

Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti
értékét mutatja. A megszerzett nettd eszk6zok valds értékét a konyv szerinti értékkel megegyezonek itéltilk meg.

(millié Ft)

V<1 7<] USRI
ToVADDI VELEIAT ...oceeiiiiiiiiieeee e
Beszerzes KOISEZE ..ouvvvvieiieiiiieeierieie e

Megszerzett nettd eszkdzallomany ...........cocceeevecveeenieneennen.
GOOAWIIL .t

Megszerzett nettd eszkézallomany:

PENZESZKOZOK ..o
KOVELEIESEK ...vveiieveiiiieeeee e
Befektetett €SZKOZOK .....vvvvvuviiiiiiiiiieeie e

Szallitok és egyéb kotelezettségek ........oovvvirninnvniinicienienne,

Rovid lejarati KOICSONOK ....cceeevveeiieieeiieiieiceeeeeeeeeee
Hossz lejaratt kotelezettségek ......cvvvvvvverienieniieiieieeieiees

A teljes beszerzési ar 2007-ben kifizetésre keriilt.
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5.2.2 T-Systems Hungary (TSH)

2006 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzddést kotott a TSH tovabbi 2 szazalékanak 2007. januar 1.-
jével torténdé megvasarlasara vonatkozoéan. A megallapitott vételar 60 millio forint volt. A TSH 2004
szeptembere Ota a Csoport tarsult vallalata, tobbségi tulajdonosa a Deutsche Telekom Csoport egy masik
tagvallalata volt. Mivel a tranzakcio két kdzos iranyitas alatt allo vallalat kozott jott 1étre, igy a vétel kdnyv
szerinti értéken keriilt elszamolasra. Az alabbi tablazat a TSH megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicio
koltségének konyv szerinti értékét mutatja. A TSH 2007. januar elseje 6ta lednyvallalat, amelyet a T-Systems
szegmensben konszolidalunk.

Millié Ft Konyv
szerinti
érték
VELRLAT .ooveeiiiiiiieeee e 60
A TSH konyv szerinti értéke tarsult vallalatként .... 1540
Tarsult g0OdWIll .......cccovevvieiiiiiiieriee e 149
BeszerzEs KOISEZE ..ovvvvivniniinieniieieeieeieeieeieeene 1749
Megszerzett nettd eszkdzallomany ........c..ccceceeeeeee. 1752
Tobblet (tokében konyvelve) ......cceevveveevenvenieennn. 3
Megszerzett nettd eszkdzallomany:
PénzeszKOZOK. .....ccoveeeiieiieiee e 421
VEVOK oottt 5888
KESZIetek ....ooviiiiiieiiee et 146
Egyéb eszKOZOK .....oeveieiiiiiiiieieeeee e 468
Targyi eSZKOZOK ......oovevveieiiiiiiieieeee e 925
Immaterialis javak .........cccocvevierieniieiieieseesieenns 3202
SZAITEOK ..ot (3471)
Egyéb pénziigyi kotelezettségek .......oocvvvvvevvnerennnnne (4 258)
CeItartalékok ........c.cccvevieriieriiiie e 179)
OSS2€S NEtO ESZKOZ ...voveeveceereeiceeereeeeeeeea. 3142
Minusz: Kisebbségi részesedés ..........ccevvrvrrnunnnnnns (1539)
Goodwillként megjelend tarsult goodwill ............... 149
1752
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5.3 Akviziciok 2006-ban

5.3.1 Orbitel

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzddést kotott az Orbitel 100%-os tulajdonjogénak 7,85 millid
eurdért (1944 millié forint) torténd megszerzésére. Az Orbitel egy bolgar alternativ telekommunikécios és
internet szolgaltatd, amely IP technologiat hasznalva nyujt hang- és adat alapt szolgaltatasokat az lizleti
igyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurods arbevételt ért el. Az Orbitelt 2006. februar 3., az
igylet végleges lezarasa 6ta a T-Home szegmens részeként konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat az Orbitel megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti €s
valos értékét mutatja:

(millié Ft) Valos érték Konyv
szerinti érték

VELEIAT .t 1944

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek ... 38

BeszerzEs KOISEZE ..ouvvvviviiriiiieiieiiciceieeeee e 1982

Megszerzett nettd eszkozallomany ...........cccevceeeeeeveinieniennenn 1013

GOOAWIL . 969

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

PeNZeSZKOZOK .....eovveeeieiiee e 22 22

Egyéb pénziigyi eSZKOZOK.......coverveiieieieieceeeeeeee 6 6

KOVEtelESek .....coooiiiiieieiieiee e 335 335

Nyereségadd KOVetelés ........coocivirinieiiiiirieieeeeeeeee 7 7

KESZIBtEK ..o 12 12

TArgyi €SZKOZOK .....eccveveveieieirieieeie et 524 381

Immaterialis Javak .........ccccoovievieriiciiiieciereee e 812 221

Egyéb befektetett €SZKOZOK .....vevvveviiiiieieiieriieieeieeieeeeenn 3 3

Szallitok és egyéb kotelezettségek ........oovvvvrvrnienieniinienenne, (384) (384)

Hitelek €és egyéb kSlcSONOK .......cccoecvveeerieriieiieiieieeeeeenene (190) (190)

Netto halasztott adokotelezettSeg ......c.vvvvvierienveiiiieeee (134) (24)
1013 389

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallo eszkoznek. Tovabba az ligyfélértékként elismert dsszeg csak az akvizicid napjan meglévo
tigyfélbazist és a nekik nyujtott szolgaltatasokat fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicidé idépontja utan
megszerezhetd ligyfélbazis és az 0j tigyfelektdl varhatd bevétel és a boviild szolgaltatasokbol szarmazo bevétel
értékét tartalmazza.
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5.3.2 Dataplex

2005. december 12-én a Magyar Telekom szerzédést kotott a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonjoganak 5,1
milliard forintért torténé megvasarlasara. A Dataplex a magyar IT berendezések kollokacids piacan meghatarozo
szerepet tolt be, és 2005-ben koriilbeliill 1,3 milliard forintos arbevételt ért el. Az iigylet lezarasara a
Versenyhivatal jovahagyasat kovetden, 2006. aprilis 5-én keriilt sor, mely id6ponttol a Dataplex Kft. a Csoport
T-Home szegmensén beliil keriil konszolidalasra.

Az alabbi tablazat a Dataplex megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és
valds értékét mutatja:

(millié Ft) Valés érték Konyv
szerinti érték

VELEIAT e e 5113

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolodo jarulékos koltségek 35

Beszerzes KOISEZE .....oovvviiirieiiieieseee e, 5148

Megszerzett nettd eszkozallomany ...........coeeeeveeverevenieennen. 1100

GOOAWIIL Lo, 4048

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK ...eveveeeieiiiiiiciereectcese e 1 1

KOVELEIESEK ..oveviiiiiiiieiiciciecere e 148 148

KESZICLEK ... 6 12

TArgyi €SZKOZOK .....eovveeiieiiiieeieee e 811 801

Immaterialis Javak .........ccooceeiiiiirieieeeeeee e 933 1

Szallitok és egyéb kotelezettségek ........ooovvvrinnnnnnenenenne. (556) (556)

Hitelek €s egyéb KOIcSONOK ......c..cceevvveveeieriiiieiieiecie s (56) (56)

Netto halasztott adOkotelezettseg ....ovvvvrninriieeieieniieieennens (187) -
1100 351

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévo munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallo eszkdznek. Tovabba az tigyfélértékként elismert sszeg csak az akvizicid napjan meglévo
igyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizici6 idépontja utan megszerezhetd iigyfélbazis és az 1j
iigyfelektdl varhato bevétel értékét tartalmazza.
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5.3.3 KFKI Csoport

A Magyar Telekom 2006. jiniusaban adasvételi szerzodést irt alda a KFKI-LNX Zrt., Magyarorszag egyik
vezetd informatikai cégének 100%-os tulajdonrészének megszerzésére, 8,2 milliard forint vételarért és 1,5
milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénziigyi eredményektdl fliggd ,,mozgd vételarért”. Az akvizicio 2006.
szeptember 15-én zarult, mely idéponttol a KFKI Csoport a Csoport T-Systems szegmensén beliil kertil
konszolidalasra. A KFKI Csoport 2005-ben megkozelitleg 17 milliard forint bevételt ért el. A KFKI-LNX-nek
két 100%-os tulajdonu leanyvallalata van az ICON és az IQSYS.

Az alabbi tablazat a KFKI Csoport megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti
és valos értékét mutatja:

(millié Ft) Valés érték Konyv
szerinti
érték

VELEIAT e e 8170

A cég eredményességétol fliggd tovabbi vételar................... 1500

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolodo jarulékos koltségek 170

Beszerzes KOISEE ...ovveuirnrieiieieeieceeseeie e 9 840

Megszerzett nettd eszkdzallomany ...........ccoceeevererieeennee 5372

GOOAWIIL e, 4 468

Megszerzett nett6d eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK ..ot 344 344

KOVELEIESEK ..ovieieieiieeieiieeeee e 2 629 2 629

Nyereségadd KOVEteles ........cooooiiriiiniiniiieieeie e, 33 33

KESZIBtEK ..o, 656 656

TArgyi €SZKOZOK .....eovvvevieiiieieeieieeie et 663 632

Immaterialis javak .........ccccooveerieriiiciicieneeeeeee e 5514 233

Szallitok és egyéb kotelezettségek ........oovvvrninnvnieninnnnnne. (2 687) (2687)

Hitelek €s egyéb kSIeSONOK ........cceevvveiieieeienieieeieeie s (587) (587)

CEIATtAlEK .....ooveviriiiiriieiecee e (154) (154)

Netto halasztott adokotelezettség ......covvvveerieieeeenieenne. (1039) 23
5372 1122

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallo eszkoznek. Tovabba az ligyfélértékként elismert dsszeg csak az akvizicid napjan meglévo
tigyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhetd ligyfélbazis és az 1j
tigyfelektdl varhato bevétel értékét tartalmazza.

A 2006-0s eredményektdl fiiggd, 1500 millié forintnyi tovabbi vételar 2006-ban letétbe kertilt, és 2007-ben
lett kifizetve.

F-52



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

5.3.4 iWiW, Adnetwork, MFactory

A Magyar Telekom 2006 aprilisaban 100%-o0s részesedést szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezetd
online kozosségi portal lizemeltetéjében, kdzel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,,who is who”, azaz ki
kicsoda) az egyetlen olyan kozdsségi oldal, amely a létezO baratsagokat és kapcsolatokat online formaban
térképezi fel. Az akvizicié idépontjaban az iWiW tobb mint fél millio regisztralt felhasznaloval rendelkezett, és
Magyarorszag negyedik leglatogatottabb weboldala volt. 2005-ben az iWiW 5 milli6 forintos arbevételt ért el.

A Magyar Telekom 2006 majusaban 100%-o0s részesedést szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag
vezetd online hirdetési halozat iizemeltetdjében, 168, majd tovabbi 10 millié forint vételarért. Az Adnetwork
Kft-t 2005-ben alapitottak, és 2005-ben 28 millié forint arbevételt ért el.

A fenti két tarsasagot a T-Home szegmens részeként konszolidaljuk megszerzésiik ota.

2006 decemberében a Magyar Telekom 75,05%-os tulajdoni részt szerzett 469 milli6 forintért az MFactory-
ban, mely Magyarorszag egyik vezetd mobil tartalom gyartdja €s a tartalomszolgaltatok kozvetitdje. Tovabba a
Térsasagnak opcidja volt az MFactory maradék részesedésének megvasarlasara 2009-t61, mig az MFactory
kisebbségi tulajdonosainak eladasi opciojuk volt ugyanezen részesedésiikre. A Csoport az opciok ezen
kombinaciojat kotelezettségként kezelte (166 millio forintos Osszegben), ezért az MFactory 2006-ban a
konszolidalt beszdmold vezetékes szegmensében 100%-os lednyvallalatként szerepel, mig az akvizicion
keletkezett goodwill a mobil szegmenshez tartozik. Az MFactory 2006-ban 190 milli6 forint arbevételt ért el.

Az iWiW, az Adnetwork és az MFactory nettd eszkozallomanyanak konyv szerinti értéke megitélésiink
szerint megegyezett a valos értékiikkel. A fenti, egyenként nem jelentds akviziciok soran megszerzett nettd
eszkozallomanyukat az alabbi tablazat 6sszesitetten mutatja.

(millié Ft) Konyv szerinti
érték
VELEIAT ...ttt ettt 1767
TOVADDT VELEIAT ..ottt 176
Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek ......oocovvevvenneene, 1
BeSZerzEs KOISEZE ...vvovvveiieiieiecieieeeee ettt 1 944
Megszerzett nettd eszkOzAlloMANY ..........c.oeceeeiiieiiiiiee e 83
GOOAWIIL ettt 1861
Megszerzett nettd eszkdzallomany:
PENZESZKOZOK. ... ettt 12
KOVELRIESEK ...ttt 73
IMMAtEriAlis JAVAK ....c.cccviiieiieiieii ettt e 53
Nyereségadd KOtElEZEttSEE ... .cvvvrrieiieiieieiierieerie ettt %)
Szallitok és egyeb kotelezettSEZEK ........covrimrirniiiiieieee e, (50)
83

2008-ban a Magyar Telekom megszerezte az MFactory-ban fennmaradt részesedését tovabbi 75 milli6 forint
megfizetésével. A 2008. december 31-én még fennalld kotelezettség 0sszege az eladd és a Magyar Telekom kozt
2009 folyaman 1étrejovo végsd megallapodastol fiigg.

5.3.5 MKT - sajat részvények

2006 juniusaban az MKT 60,9 milli¢ eurdért (16 579 millio forint, amely tartalmazza a jarulékos koltségeket
is) megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at a Macedon kormany (kisebbségi részvényes) altal tartott nyilvanos
tenderen. A részvények visszavasarlasat kovetden a Magyar Telekom szavazati joga a MKT-ben 51%-161 56,7%-
ra n6tt, a Macedon kormany tulajdonjoga 36,8%-ra csokkent, mig a tobbi részvény tobb kisebb részvényes
tulajdondban van. A visszavasarolt sajat részvények ara és a kisebbségi részesedés csokkenése kozotti 1 724
millio forint kiilonbség goodwillként keriilt elszamolasra, amely a T-Mobile szegmenshez tartozik.
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5.4 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztato

Az alabbi pro forma tajékoztatdo a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy
hogyan valtozott volna a bevételek és az eredmény Osszege, ha a megvasarolt leanyvallalatokat és {izletagakat
mar az akvizicio évének els6 napjatol konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az
akvizicid napjatol az eredményhez a megvasarlas évében.

2006 2007 2008
(millié forint)
Bevetelek
BeSZAMOIO SZETINL......c.eoriiiiiiriiiieiteeteeeiteeee et 671 196 676 661 673 056
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalas esetén ...........ccceeeeveeneee. 684 099 676 661 673 145
Hozzajarulas az akvizicio iddpontjatol szamitva...........cecceeveveieiennne. 12 465 4969 53

Adozés utani eredmény

BeszamolO SZETINt .........cccooiiviiiiiiiiiii 75 453 60 155 93 008
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalds esetén ........c..cccevevuennene. 76 267 60 155 93019
Hozzajarulas az akvizicid idépontjatol szamitva............cccovvieeincnnn. 191 (1812) 7

5.5 Leanyvallalatok értékesitése

A Csoport 2008-ban értékesitette a MontMak-ban 1évé 100%-os befektetését. A Magyar Telekom 2007-ben
eladta a Montenegrocard-ban 1évé teljes 51%-o0s részesedését, 2006-ban pedig a Cardnet-ben 1évé teljes 72%-os
részesedését. A fenti tranzakcidok eredményét az Egyéb bevételek kozott szamoltuk el az értékesitések évében
(26. megjegyzés). Ezek a leanyvallalatok a nem Csoport f6 profiljaba tartozo tevékenységet folytattak, és nem
voltak jelentGsek, igy értékesitésiik nem volt olyan jelentds esemény, hogy felszamolt tevékenységet vagy
felszamolt tevékenységhez tartozo értékesitett csoportot jelentettek volna.
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6. Pénzeszkozok

A pénzeszk6zok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a hdrom honapot, de nem
tartozik ide a folyoszamlahitel. Ezek a pénziigyi eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyr6l bévebb
informacié a 3.1.2 megjegyzésben talalhatd. Ertékvesztés elszamolasira nem keriilt sor a bemutatott
iddszakokban.

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

PENZEAT ..ottt e e et e et e e e e e st e e e e ananeas 1487 1462
Bankbetét és forgatasi c€lil rtékpapirok ..........cccoceeieiieiiiiiiiie e, 46 179 65218

47 666 66 680
7 Kovetelések
7.1 Kovetelések — netto

2007 2008

december 31-én
(millio Ft)

VEVOK. ettt bbbttt n bt be e 88 588 87 092
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol .............cccceeveviiecieeciennnnns 6 878 5903
Kovetelések tarsult és kozos vezetésii vallalatoKtol .........cccveeveeiirienieniieiieieeieeiens 12 206
VEVOKOVELEIESEK .....evivieniieiieiieieee ettt ettt eae e s saesseeseenseennens (a) 95478 93 201
Aktiv idObeli elhatarolASOK ........c.cccvieierieriieiieie e 4674 6 902
EgyED adOKOVELEIES .....ocueieeieiieiieieeeee ettt st ne 1204 744
EZYED oottt b bbb s b b ne et b ens 2220 1 048
EYED KOVELEIESEK ...vvivinieeieiiieiieicieieteet ettt bbb 8098 8 694

103 576 101 895

(a) Vevokovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevokoveteléseit mutatjak be szegmens és lejarati id6 szerinti megbontasban. A
vevokovetelések a mérleg fordulonapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel keriilnek bemutatésra.

Vevokovetelések Kényv amelybdl: amelybdl: a mérleg fordulonapjan lejart
illié Ft szerinti nem lejért a az alabbi periodusokra bontva
(millié Ft) érték 2008. mérleg
december fordulo- 30napon 30-60 61-90 91-180 181 -360 360

31-én napjan beliil nap nap nap nap napon tul
T-Mobile 46 299 35777 6 585 1174 530 941 955 337
T-Home 32565 22 396 6392 1306 844 982 490 155
T-Systems 13 694 11918 1032 279 145 283 32 5
Csoportkézpont 643 459 138 29 4 4 8 1
Osszesen 93201 70 550 14 147 2788 1523 2210 1485 498
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Vevokovetelések Két’{y\{ ) amelybdl: a mérleg forduléns(}))fililalejért az alabbi periddusokra
O M L —
decen}ber fordulénapjan napon 30-60 61-90 91-180 181 —360 napon
31-én beliil nap nap nap nap @l
T-Mobile 49 172 39373 6 818 1202 501 726 453 99
T-Home 33399 24 035 5498 1304 794 1165 360 243
T-Systems 12 194 9940 1715 237 111 129 35 27
Csoportkézpont 713 629 35 19 19 6 5 -
Osszesen 95478 73 977 14 066 2762 1425 2026 853 369

A lejart vevokovetelések dontd tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre keriilt a fizetések
elmaradasanak idejétdl fliggéen. A lejart vevokovetelések csupan jelentéktelen része nem keriilt értékvesztésre,
bizonyos iizleti iigyfelek korabbi beszedési tapasztalataira alapjan. Mivel ezen 6sszegek nem jelentdsek, kiilon
bemutatasra nem keriilnek.

A le nem jart kdvetelésekre értékvesztést 6sszevontan nem képziink, csak az iigyfél csddje esetén a le nem
jart kovetelések is részben vagy teljes egészében leirasra keriilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért
nem keriilnek kiilon bemutatésra.

7.2 Kovetelések értékvesztése
Ertékvesztés vevo- és egyéb kovetelésekre, valamint egy pénziigyi lizingkovetelésre keriilt elszamolasra — az

utobbi 2007-ben. Az alabbi tablak a fenti kovetelésekre elszamolt értékvesztést és mozgasait mutatjak be 2007-re
¢és 2008-ra vonatkozoéan.

2007 2008
december 31-én
(millio Ft)
Ertékvesztés az idGSZaK €lEJN .......ooooccovoooceeoocoeeeeeceeeseecee oo eeeee e 28 781 30263
Elszamolt értékvesztés - nettd (Egyéb mikodési koltségek része) 5136 4353

Ertékvesztés felhasznalasa és atvaltasi kiilonbozet (3 654) (8 304)

Ertékvesztés az id6Szak VEZEN ..........cooo.covvviiiuiiiiieeieeeecee e 30263 26 312
2008
Idészak végi értékvesztés szegmensek szerinti bontasban: (millié Ft)
T-Mobile 12 903
T-Home ........ 12 208
T-Systems 1175
Csoportkozpont 26
OSSZESCI ..........oooeoeeeeeeeee et 26 312

A 2007. december 31-i értékvesztés zard egyenlege egy pénziigyi lizingkdvetelés értékvesztését is
tartalmazta (ld. b6vebben 8. megjegyzés) 1500 milli6 forint Osszegben. Ezt az értékvesztést 2008-ban
feloldottuk, mivel az {ligyféllel folytatott targyalasok soran megegyeztiink a szerzédésnek egy megallapodas
szerinti litemezésli megsziintetésérdl, igy a pénziigyi lizing kdvetelés megtériilése biztositva lett. A feloldast
2008-ban a Kovetelések értekvesztésének csokkentéseként szamoltuk el.
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8 Egyéb pénziigyi eszkozok
Az Egyéb pénziigyi eszk6zok 12 honapnal rovidebb (rovid lejaratl) és hosszabb (hosszu lejarat(l) lejarattal
rendelkezé koveteléseket foglalnak magukba. Ezek a pénziigyi eszk6zok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt

hitelkockazatnak vannak kitéve. A pénziigyi lizingkdvetelésen (7.2 megjegyzés) kiviil nem kellett mas, ebbe a
kategoriaba tartozo pénziigyi eszkozre értékvesztést elszamolni egyik bemutatott iddszakban sem.

8.1 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok

2007 2008
december 31-én
(millio Ft)

Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap .........ccoeceeevevieiiieienieciereeieeeeeenn 58 053 59 300
Pénziigyi HZINGKOVELEIES .....cceevvieiieeiieiieciecieee et (a) 4011 3718
Dolgozokkal szembeni kolcsondk és kovetelések ........coovevirvriniinienrennnen. (b) 861 798
RDC KOVELEIES ....veeveienieeie ettt sttt esnae s enneas (©) 152 189
Szarmazékos pénziigyi inStrumentumok ...........cceveeereerieeneeerienienieneeeens (d) 57 1011
Osztalékkdvetelés kozos vezetésii vallalattal szemben............coecvveevenennnen. (e) - 2033
EGYED ettt n e neene et et nes 297 1 449

63431 68 498
8.2. Egyéb hosszi lejarati pénziigyi eszkozok

2007 2008
december 31-én
(millio Ft)

Pénziigyl HZingKOVELEIES .....cc.eoviiiiiiiiiiiiieec e (a) 17 558 19 364
Dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kovetelések ......ooovirininiiniiiannnnnne. (b) 4233 4018
RDC KOVELEIESEK ....vevviviiiieiicieceeeeetete ettt (©) 841 763
Even tlli VEVOKOVELEIES ..........ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ) 619 414
Ertékesitheté pénziigyi €SZKOZOK .........coovovveveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ) 690 282
EZYED e 1036 1253

24977 26 094

(a) A pénziigyi lizingkovetelésrol részletesebben lasd a 32.3. megjegyzést.

(b) A dolgozdkkal szembeni kdlesonok é€s kovetelések kozott elsésorban a dolgozoknak a Csoport altal nyujtott
lakaskolesonei vannak. Nincs lejart dolgozokkal szembeni kdvetelés, és a kolcsondk jelzaloggal fedezettek.

(c) Az RDC kovetelés a Crnogorski Telekom-nak a montenegroi kormannyal szembeni kovetelését
tartalmazza. A kovetelések a Radio Difuzni Centar tulajdonjoganak eladdsardl szolo, 2004-ben kotott

Részvény Atadasi Megéllapodasbol szarmaznak.

(d) A szarmazékos pénziigyi instrumentumok zardértéke a nyitott hataridds tligyletek, valamint a kamat- és
devizacsere ligyletek valos értékét tartalmazza.

(e) Az osztalékkovetelés kozos vezetésii vallalattal szemben az ITMH altal deklaralt osztalékot tartalmazza.

(f) Az éven tali kovetelések nagyrészt az ligyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkozok
torlesztd részleteit tartalmazza.

(g) Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok részvényekbe tortént nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.
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9 Nyereségado
9.1 Nyereségado koltség

Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban bemutatott elszdmolt nyereségadok osszegét.

2006 2007 2008
december 31-én végzédott
években
(millio Ft)
TArSaSAZE AA0 ...veeveeiiieiieiieceeie ettt re e 6423 7795 9941
Egyéb nyeres€gado ........cooceiiiiiiiieieee e 8529 9321 9462
Halasztott @d0 .......coueeieieieeee e 9268 9105 8295
Osszes nyereségadd KOIUSEE ..........ovvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeese s 24 220 26 221 27 698

9.2 Nyereségado kovetelés és kotelezettség

A nyereségadd kovetelés és kotelezettség Osszege a mérlegben azon orszagok adohatdsagaival szemben
fennallo tarsasagi - és egyéb nyereségadd koveteléseket és kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport
tagvallalatai mikodnek.

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a kiilonbségeket, melyek a beszamoloban szereplé adéraforditas és azon
elméleti 6sszeg kozott keletkezett, melyet a hivatalos adokulcs hasznalataval kapnank

2006 2007 2008
december 31-én végzodott évben
(millié Ft)
IFRS szerinti ad6zés eldtti eredmény .................coovicinrrieinnnrrieisennneennns 111 684 99 277 133 291
16%-0n SZAMILOL O .....covvvveeeeereeeii e (17 869) (15 884) (21 327)
Eltéré adokulcSok hatasa .........cooooccevvvveeereercvieeisnsseeeieessssseessesseessssses (a) (323) (4 088) (1512)
Adoalap részét nem képezo tételek adohatdsa ..........coomvrcornncreneen. (b) 2 405 1650 2278
Le nem vonhato koltségek adohatasa ..............ccovvveeirerreennnncrreinnnerennnns (c) (1955) (1107) (2134)
Adokedvezmeények hatasa...........ccooovvrreeenrrieereieseeeseseeeseeeeeeens (d) 778 - -
Egyéb nyeres€gadok ... sssessssssnns (e) (8 529) (9 321) (9 462)
Egyéb nyereségadok adoalap csokkentd hatasa..........cc.c.ccoovvvrverrvenncn. 63} 2701 2 873 2 883
FOITASAAO .....oooorrveeii i eesessse s sssssess s (2) (2 034) (1 684) (1111)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert
halasztott ado leirasa / ijra eliSMErése .........ccooocovmrvvverrvvreniveenriisnnns (h) (255) 73 1436
Szélessavi beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa.............. (1) 861 1267 1251
NYeres€Zadd KOISEE .........cuurrrrerreeiieeeeeesseessssesesessssssssssssesssssssssssssssesees (24 220) (26 221) (27 698)
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(a) Eltéré adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagi adokulcs 2006 elsé nyolc honapjaban 16%-o0s volt. 2006. szeptember 1-jét61 bevezetésre
keriilt az ugynevezett szolidaritasi add. A szolidaritasi ado a tarsasagi adéhoz nagyon hasonlo, tovabbi 4%-os
adofizetési kotelezettség, kevesebb adoalap-modositod tétellel, igy ezt is tartalmazza a nyereségadd koltség. Az
ad6 levezetés mindharom évre a 16%-os kulccsal szamitott adot tartalmazza, mig a szolidaritasi adonak
kdszonhetd ndvekedés ezen a soron keriil kimutatasra.

A Csoport tevékenysége kapcsan kiilfoldon is jelen van, ahol altaldban a Magyarorszagon alkalmazottnal
alacsonyabb a tarsasagi adokulcs. Macedonidban a 2006-os adokulcs 15% volt, mig a 2007-ben alkalmazott
kules 12%, 2008-t61 pedig tovabb csokkent 10%-ra. A halasztott adé egyenlegek mindezek figyelembe vételével
keriiltek ujraszamolasra. A tarsasagi adé kulcsa Montenegroban 9%, Romanidban 16%, Bulgaridban 10%,
Ukrajnaban pedig 25%.

Szintén ez a sor tartalmazza a kilfoldi leanyvallalatok kiillonb6z6 adokulcsainak hasznalatabol eredd
adohatasokat.

(b) Adéalap részét nem képezo tételek adohatasa

Az addalap részét nem képezd tételek legnagyobb részét a kiilonb6zd non profit szervezeteknek juttatott
adomanyok és a tarsasagi ado alapjabdl levonhatd kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki, illetve ide tartozik a
tarsult és kozos vezetésl vallalatok eredményébdl valo részesedés, hiszen azt az adozas el6tti eredmény addzas
utani dsszegben tartalmazza. Ez a sor tartalmazza a fenti tételek adohatasait.

(c) Le nem vonhato koltségek adohatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhatd koltségek - id6 elott leirt kdvetelések, bizonyos
értékvesztések és reprezentacios koltségek - adohatasat
(d) Adékedvezmények

Az addkedvezmények sor a Macedonidban tortént jelentds targyi eszkdz befektetések adohatasanak értékét
tartalmazza, amelyeket a tarsasagi addalap meghatarozasakor csokkentd tételként lehetett 2006-ig figyelembe
venni. 2006 utan megsziinik ez a lehetéség.
(e) Egyéb nyereségaddok

Az Egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti adokat tartalmaznak, amelyeket a
vallalatok bizonyos nettdé mddon szdmitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagi addalapnal egy
lényegesen magasabb adoalapra vetitett, [ényegesen alacsonyabb addkulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a
tarsasagi adokulccsal szamitott elméleti add Osszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi
ipariizési ado és az innovacios jarulék tovabbi ado koltséget eredményez.
(f) Az egyéb nyereségadok tarsasagi adoéalap csokkento hatasa

A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi add szamitasakor csokkentd tételként
vehetdk figyelembe. Ezen feliil a fizetett helyi ipariizési ado szdz szazalékaval még tovabb csokkenthetd a
tarsasagi adoalap mindharom bemutatott adéévben.
(g) Forrasado

A Csoportnak Macedénidban is vannak érdekeltségei, ahol 2006. januar 1-jével 5%-os forrasadot vezettek be

a magyarorszagi tulajdonosoknak fizetett osztalékra. Montenegroban szintén 5%-os forrasadd terheli a
Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok feloszthato tartalékaira
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elszamolt halasztott ad6 Gsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasado terheli.

(h) Adétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado leirasa / jra elismerése

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben keriil
elismerésre, amennyire azok jovObeni realizadlhatosdga valdsziniisithetd. A varhatéban nem realizalhatd
veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem ismerjiik el. Ugyanakkor amennyiben a korabban

adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado valdszintisithetové valik, ezt elismerjiik.

(i) Szélessavu beruhazasi adékedvezmény jelenérték hatasa

A szélessava eszk6zokbe torténd beruhdzasokhoz kapcsolodd adokedvezmények jelenérték hatasa azt az
Osszeget mutatja, amennyivel ndvelt értéken lehet igénybe venni az adokedvezményt, ha az nem a beruhéazas

évében, hanem késdbbi évben vagy években lesz felhasznalva.

9.4 Halasztott adé

A Magyar Telekom halasztott adé egyenlegei a kovetkezok:

Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
kimutatis mozgasok kimutatis mozgasok
2006. hatis 2007. hatas 2008
december december december
31-én 31-én 31-én
millié Ft
Halasztott add kovetelés / (kdtelezettség)
Beruhazasi adokedvezmény ...................... 14 300 (4 273) 3561 13 588 1873 350 15811
Adotorvény szerinti elhatarolt veszteség.... 1217 (676) - 541 741 - 1,282
Leanyvallalati befektetések .........c..ccceeeee. (1200) (213) - (1413) (12) - (1425)
Forrasado.......ccovvvevenieienieeiesieeeeie e (2 034) (1 606) - (3 640) 402 - (3238)
Egyéb pénziigyi eszkOz0K .......cccevveeencnnes (307) 322 (23) ®) (173) - (181)
Kovetelések és készletek értékvesztése ..... 3050 (488) - 2562 (1 604) - 958
Targyi eszk6zok és immaterialis javak....... (9 041) (641) 211 9471) (9 499) (108) (19 078)
GOoOdWill .o, (4 126) (2 965) - (7091) (1198) - (8 289)
Szallitok és egyéb kotelezettségek ............ 363 (781) - (418) 546 - 128
Hitelek és egyéb kolesondk ..........eveeeeeee. 279 (156) - 123 439 - 562
Halasztott bevételek ........cocevevieieniennnnnn. - 293 - 293 531 - 824
Kotelezettségekre €s koltségekre képzett 1427 2079 - 3506 (341) - 3165
celtartalék .......cccovvvvevieiiieieee e
Osszes nettd halasztott add
kovetelés / (kotelezettség) ....ovvvvevennrnnnnnn. 3928 (9 105) 3749 (1428) (8 295) 242 (9 481)
EDbbdl: halasztott add kotelezettség
NETLOSItAS ULAN ...veevvivreeieieeieieeeeie e (5 647) (2714) (11071)
Ebbdl: Halasztott ado kdvetelés
NEttOSItAS UtAN ....oocveiieiiiiieeiieeieccee e, 9575 1286 1590
Az egyéb mozgasok tartalma:
Targyi eszkdz beszerzési értékének
csokkenéseként elszamolt beruhazasi
adokedvezmeény .......ccceceeveniiiieniniienene, 3561 350
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok
tékével szemben elszamolt
értékelési killonbozete .........ccecevveveeneennens (23) 35
Konszolidaciobol eredd
atvaltasi kKGIOnbozet .......c.oocevvevveeeecienieennens 211 (112)
Akviziciok hatasa ........cccceeeeiecienieeieniienenn, - (31)
3749 242
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A halasztott ad6 kdvetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint
torténik, és ennek megfelelden egy jogi személyre vonatkozoan vagy eszkdzként vagy kotelezettségként jelenik
meg a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott ado kotelezettség allomanya 9481 millio forint, amely tobb kiilonallo halasztott
ado kovetelés és kotelezettség 0Osszegébol tevodik Ossze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbol
koriilbeliil 6078 millié forint halasztott adé kdvetelés varhatdan visszafordul 2009-ben (halasztott add kdvetelés
6282, és halasztott ado kotelezettség 204 millio forint). A fenti 6sszegek nem tartalmazzak a varhatéan 2009-ben
képz6dé halasztott ado tételeket.

A beruhazasi adokedvezményekhez kapcsolddd halasztott ado kovetelések a beruhazasok koltségeivel
szemben keriiltek elszamolasra.

A tokében elszamolt értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékeléséhez kapcsolodod halasztott add kdvetelést
szintén a t6kével szemben szamoltuk el.

Az anyavallalat konyveiben, a lednyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd 4atmeneti
kiilonbségek koziil 3211 millié forint értékd nettd atmeneti kiillonbdzetre nem szamoltunk el halasztott ado
kotelezettséget (2007-ben 2964 millio forint nettd halasztott ado kdvetelésre).

Amennyiben a Csoport macedon leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe
vehet6 tartalékaikat, igy a Csoportnak a 2008. december 31-ig erre a jogcimre elszamolt 2562 millio forint
halasztott adoval megegyezd Osszegli forrasadot kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a Csoport montenegroi
leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat, gy a Csoportnak
a 2008. december 31-ig elszamolt 676 millié forintnyi halasztott add kotelezettségen feliil tovabbi 967 millio
forint értékben kellene forrasadot fizetnie. Mivel a Csoport ellendrizni tudja az osztalékok iddzitését és modjat,
igy csak a leanyvallalatok eredménytartalékabol (2005-2008 évi eredmény) a kozeljovoben kifizetendd osztalék
tervezett értékére képzett halasztott ado kdtelezettséget szamoltuk el.

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben keriil
elismerésre, amennyire azok jovObeni realizalhatosaga valdsziniisithetd. 2009-ben nem jar le olyan
adoveszteség, amelyre halasztott add kovetelést képeztiink. 2008. december 31-én 9978 milli6 forint az
adoveszteség, amelybdl 8088 millié forint adoveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatozasok.
1984 millio forintnyi adoveszteségre nem szamoltunk el halasztott ado kovetelést 2008-ban.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavl internet elterjesztésének Osztonzésére a magyar kormany 2003-t0l a szélessavi internet
eszk6zokbe (pl. DSL vonalak, UMTS eszk6zok) 100 millié forint felett beruhazo tarsasagok szamara a tarsasagi
ado csokkentését tette lehetévé. Az add-csokkentés lehetséges mértéke a szélessavu internet eszkdzokbe torténd
beruhazas szazalékaban keriil meghatarozasra. Mivel ez a beruhazasi adokedvezmény kormanyzati tamogatas
jellegii, a halasztott ado kovetelés a kapcsolodd beruhazas koltségeivel szemben keriilt elszamolasra. Ha az
adokedvezmény nem keriil felhaszndlasra a keletkezés évében, a kovetkezd évben nagyobb Osszegli
kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt Osszegei kamattal novelt értéken
érvényesithetok. Ez a novekmény hozzaadodik a halasztott addé kdveteléshez, csdkkentve az éves halasztott
adokoltség dsszegét.
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A Magyar Telekom adokedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (milli6 Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Ado- Felhasznalt Fennmaradé
keletkezésének vehet6 ado- koltséggel ado- adokedvezmény

éve szélessavu kedvezmény szemben kedvezmény értéke 2008.
eszkoz- elismert december 31-én

beruhazas novekedés
0sszege

2003 ..o 6197 2613 1119 (3 732) -
2004 ......ccvenenn 6735 3111 1122 (11206) 3107
2005 ....ccmeennn 14 438 5730 1001 (2 162) 4569
2006......cccounene. 15127 4335 723 (469) 4589
2007 oo 12777 2919 240 (92) 3067
2008......coevnenn 2291 479 - - 479
Osszesen ........... 57 565 19 187 4205 (7 581) 15811
Lejarat éve: 2015 7676
2016 4589
2017 3067
2018 479
15 811

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az adocsokkentd tételeket igénybe tudjak
venni, szigoru feltételeket kell teljesiteniiik az erre vonatkozd adoszabalyok értelmében. A menedzsment szerint
a Csoport eleget tett és eleget fog tenni az eldirasoknak, hogy a halasztott ad6 kovetelést elismerje.

9.6 Addellendrzés
Az adodhatosag az adobevallast kovetd évtol szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a konyveket, és

potlolagos adot vethet ki biintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa
olyan koriilményrdl, amelybdl a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10 Készletek
2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)

Kabelek, huzalok, egyéb anyagok, befejezetlen beruhazasok és ellegek ............... 3125 2 964
ATUK oo 8 454 10 703
OISSZESEIN ..ottt 11579 13 667
ETEEKVESZEGS ..voveovoeeeeeeee e n s snneas (927) (376)
10 652 13 291

Az Aruk 2008. december 31-i egyenlege tartalmaz olyan hardver és szoftver elemeket 1851 millié forint
értékben, melyeket 2001-t31 adtunk el pénziigyi lizing keretében egy nagy iizleti igyfélnek, aki 2008. december
31-vel felmondta az eszkozokre és a hozzajuk kapcsolddd szolgaltatasrol megkotott megallapodast. 2008
decemberében a Csoport megallapodast kotott egy uj vevovel ezen eszk6zok pénziigyi lizing keretében torténd
eladasarol, mely 2009 januarjaban valosul meg. A Csoport ezeket az eszkozoket azért mutatja be készletként,
mert 2008. december 31-én a régi iigyfélnél mar nem voltak lizingben, mig az 1] ligyfélnek még nem adtuk el.

11 Ertékesitésre kijelolt eszkozok
Az értékesitésre kijelolt eszkozok kozé az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa és a 1étszamleépitések

eredményeképpen értékesitésre kijelolt telkek és épiiletek tartoznak. Az értékesitésre varhatéoan egy éven beliil
kerdl sor.
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12 Targyi eszkozok - netto

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolodo eszkozok
jogok
(millié Ft)
2007. januar 1.
Bruttd €rték ........ooovvivreeeeieeeeeeeee e 6 654 124 145 972 654 154 113 1257 566
Halmozott értékcsokkenés ...........ccccooovvevnennee. (2 038) (25 467) (557 176) (115 160) (699 841)
NEtEO EItEK ..o 4616 98 678 415478 38 953 557 725
Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkozok ............... (6 825)
550 900
Netto érték - 2007. januar 1. .....coocoveieennnne. 4616 98 678 415478 38 953 557 725
Atvaltasi KilOnbozet ........ooveevveeuenn. 4 74 180 750 1008
Akvizicio miatti novekedés - 2 366 123 491
Helyreallitasi kotelezettség
miatti nOvVekedéS........covvvvvieviiiiiiiiiieieene, - - 83 - 83
Beruhdzas ........ccoooeevveeviiiiieiiceeee e, 24 13 560 51297 10 944 75 825
BItEKESIEES wvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e - (3 229) (454) (1705) (5 388)
Ertékvesztés ......... - (94) (32) - (126)
Ertékesokkenés (143) (2 286) (79 147) (8918) (90 494)
ALSOTOLAS e 267 (7 680) 25741 (18 328) -
Netto érték —2007. december 31. ..o 4768 99 025 413 512 21819 539 124
2007. december 31.
Bruttd rték ........covvvieveiieeeeeeeeeeee e 6 687 127 522 1 057 554 98 645 1 290 408
Halmozott értékcsokkenés ...........ccccoevvevennnee. (1919) (28 497) (644 042) (76 826) (751 284)
NEO EITEK ..o 4768 99 025 413512 21 819 539 124
Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkozok ............... (4393)
534 731
Netto érték - 2008. janudr 1. ........ccocvevennnee. 4768 99 025 413512 21 819 539 124
Atvaltasi Kilonbozet ...........ooveeeen... 49 725 2 660 320 3754
Akvizicio miatti ndvekedés - - 522 - 522
Helyreallitasi kotelezettség
miatti NOVekedés........covovvvveviiiiiiiciiieieenen, - 2303 1111 - 3414
Beruhazas ........c..ccoeevveeieeceeeieeeeeeeeeen 257 6 880 67 337 11015 85 489
ETtEKESIIES ©.veveveeeeeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseenen - (2 683) 867) (416) (3 966)
BIEKVESZEES veveveereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseens - - - - -
ErtEKCSOKKENES voevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenean - (4 357) (70 588) (7 928) (82 873)
ALSOTOIAS o.vveveeee e 294 (294) - - -
Nett6 érték — 2008. december 31. ........c........... 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
2008. december 31.
Bruttd Erték ..o 7276 133 605 1109 442 102 775 1353098
Halmozott értékcsokkenés .............cccoovevevenene. (1 908) (32 006) (695 755) (77 965) (807 634)
NELO EITEK .....ovoeeeeceeeeee e 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkozok ............... (1775)
543 689

A targyi eszkozok 2008. december 31-i zard egyenlege 32 601 millio forint értékben (2007: 27 633 millio
forint) tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategoridban
szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az ,,Akviziciok miatti novekedés” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és lizletagak
eszkozeinek valds értékét a bemutatott években.

A ,Helyreallitasi kotelezettség miatti novekedés™ sor tartalmazza az eszk6z miatt felmeriilé helyreallitasi
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kotelezettséget, melyet a bekeriilési koltség részeként aktivalunk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi
informaciok a 19.6 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos tlizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti novekedést
mutatja. A Beruhazas sora nettdé modon tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tortént beruhazasok kapcsan a
Magyar Telekomnak jaré 350 millié forint beruhazasi adokedvezményt 2008-ban (2007: 3561 millio forint).
Tovabbi informaciok a 9.4 megjegyzésben talalhatok.

A 2007-ben magyarorszagi kistérségekben telepitett WLAN eszkozokre szamoltunk el értékvesztést, mivel
megallapitottuk, hogy ezen eszk6zok (CGU-k szerint csoportositva) hasznalati érték alapjan szamitott megtériild
értéke alacsonyabb volt, mint a konyv szerinti érték. A hasznalati érték diszkontalt cashflow modszerrel keriilt
meghatarozasra. Az alkalmazott diszkontrata 11,6% és 12% kozott volt. 2008-ban nem kellett értékvesztést
elszamolni.

A Targyi eszkoz kategoriak kozotti atsorolds a vezetékes €s a mobil iizletagak targyi eszkdz besorolas
egységesitésének az eredménye, amely a Tarsasag és a T-Mobile Magyarorszag 6sszeolvadasa utan, 2007. januar
1-jével tortént meg. Nagyszamu eszkoz lett atsorolva kategoriak kozott az iizletagak eszkodzeinek egységesebb
bemutatasa érdekében. 2008-ban nem keriilt sor jelentds atsorolasra, illetve az atsorolasok értékcsokkenésre
gyakorolt hatasa is elhanyagolhato.

Az épiiletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek
bruttd értéke 2008. december 31-én 2739 millio forint (2007: 2460 milli6 forint), nettd konyv szerinti értéke
pedig 1450 milli6 forint (2007: 1407 millio forint).

A pénziigyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszkdzok tobbnyire az épiiletek és egyéb eszkdzok
kozott szerepelnek. A lizingbe vett eszkdzok bruttd konyv szerinti értéke 2008. december 31-én 2646 millio
forint (2007: 2593 milli6 forint) nettd kdnyv szerinti értéke 1813 millio forint volt (2007: 1828 milli6 forint).

2008. december 31-én a tavkozlési eszkozok kozott operativ lizing szerzodések keretében az tligyfeleknek
bérbe adott eszk6zok is szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti érteke 1759 millio forint (2007: 7029 millié
forint), netté kdnyv szerinti értéke 1122 millié forint (2007: 2514 millié forint). Ezen eszkozok 2008. évi
értékesokkenése 469 millié forint (2007: 808 milli6é forint) volt. Ezen szerzédések jovobeni minimum lizingdij
koveteléseit a 32.4. megjegyzés tartalmazza.

2008. december 31-én 3263 millio forint értékii targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kdlcsondk (tobbnyire
pénziigyi lizing) fedezeteként (2007: 3235 millio forint).

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak 2008. évi feliilvizsgalata eredményeként szamos, tobbnyire
tavkozlési eszkoz élettartama modosult a vezetékes és mobil iizletagban egyarant. Az élettartam valtozas
kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

(millié Ft) 2008 2009 2010 2011 2011 utin

Ertékcsokkenésben bekdvetkezd
novekedés / (csokkenés) (7 147) (7771) (2 048) 1374 15592
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13 Immaterialis javak - nett6

Goodwill Szoftver Koncessziok és Egyéb Osszesen
licencek
(millié Ft)
2007. januar 1.
Bruttd €rték .......oooviviiriieiiee 245 149 118 264 40 705 25328 429 446
Halmozott értékcsokkenés - (77 860) (13 480) (6 366) (97 706)
NEttO EIteK ..o 245 149 40 404 27225 18 962 331 740
Netto érték - 2007. januar 1. ............... 245 149 40 404 27225 18 962 331 740
Atvaltasi killonbozet .........oocooevveeenn.. 185 41 1629 9 1 864
Akvizicié miatti ndvekedés ................. 520 384 1214 21 2139
Beruhazas .......ccooeveeieieiiiee - 15441 11 564 1005 28 010
ErteKeSites ....ovvveveeeeeeeeeeeeeeeee e, - - (1505) (46) (1551)
Ertékvesztés .......... - - - - -
ErtékcsOKKENEs ..........oovvvevvrveernnnnn - (18 243) (3 020) (3712) (24 975)
ALSOTOIAS ..o 458 3142 (102) (3 498) -
Netto érték — 2008. december 31. .......... 246 312 41169 37 005 12 741 337227
2007. december 31.
Brutt® €rték .......cooooivivieiriieee 246 312 135990 54262 23243 459 807
Halmozott értékcsdkkenés .................... - (94 821) (17 257) (10 502) (122 580)
NEttO ErteK ..o 246 312 41169 37 005 12 741 337227
Netto érték - 2008. januar 1. ............... 246 312 41169 37 005 12 741 337227
Atvaltasi kilonbozet ...........cco.coeeeene 346 357 298 250 1251
Akvizicié miatti ndvekedés ................. 132 - - 104 236
Beruhazas ........ccoeoveiveniniiccn - 19 680 2525 255 22 460
EItEKeSTtES ....vvoveveereeeeeeeeereesneas - - - (235) (235)
ETtKVESZEES oo, - - - - -
ErtékcSOKKeNEs ......o.oovveveverrrrrrennn. - (16 263) (3464) (3 520) (23 247)
ALSOTOIAS oo, - - - - -
Netto értek — 2008. december 31. .......... 246 790 44 943 36 364 9595 337 692
2008. december 31.
Bruttd €rték ........ooovvviveereenn 246 790 155513 50 096 22 663 475 062
Halmozott értékcsokkenés ................... - (110 570) (13 732) (13 068) (137 370)
NEttO ErteK ..o 246 790 44 943 36 364 9 595 337 692

Az Akvizicio miatti ndvekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és lizletagak
eszkozeinek valos értéke €s a beszerzésen keletkezett goodwill keriil kimutatasra.

A Beruhazas sor az altalanos tlizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti novekedést
mutatja.

Az immateridlis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacios koltsége, ugyantigy, mint azok értékvesztése az
eredménykimutatas Ertékcsokkenési leiras és amortizacié soran keriil elszdmolasra.

A Csoport immaterialis javai hasznos élettartamanak 2008. évi feliilvizsgalata eredményeként szamos,
tobbnyire szamlazasi és mas miikodést tamogato rendszer élettartama modosult a vezetékes €s mobil ilizletagban
egyarant. Az élettartam valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

(milli6 Ft) 2008 2009 2010 2011 2011 utan

Ertékesokkenésben bekovetkezd novekedés /
(csokkenés) (2 623) (1432) 1125 1150 1780
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A Csoport minden pénziigyi év utolsé negyedévében értékvesztés vizsgalatot végez a goodwillre
vonatkozoan. Megallapitottuk, hogy a szegmensekhez allokalt goodwillre egyik esetben sem sziikséges
értékvesztést elszamolni, mivel a szegmensek diszkontalt cashflow szamitassal a valds értek alapjan
meghatarozott megtériild értékei magasabbak, mint a konyv szerinti értékek. Mindezek eredményeként nem
keriilt goodwill értékvesztés elszamolasra egyik bemutatott évben sem. A nemzeti szegmensek tevékenységéhez
tartozo cashflow szamitasakor tiz éves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk. (Ezt bdovebben a 4.2
megjegyzés tartalmazza.) A goodwill feliilvizsgalata a szegmensek szintjén torténik. A T-Mobile szegmenshez
rendelt goodwillt a T-Mobile szegmens nemzeti CGU-inak nettd értékével, valamint a GHS szegmens aranyos
nettd értékével adjuk Ossze. Ezt az Osszeget hasonlitiuk a T-Mobile szegmens nemzeti CGU-inak teljes
megtériild értékéhez. Ugyanezt a modszert alkalmazzuk a T-Home szegmensnél is. A T-Systems esetében, 1évén
egyetlen CGU, a szegmens nettd értékét, a szegmenshez allokalt goodwillt és a GHS szegmens ide allokalt netto
értékét hasonlitjuk a T-Systems szegmens megtériilé értékéhez.

14 Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalatokban
2007 2008
december 31-én
végzodott évben

(millié Ft)
NYILO CEYEINLEE ...oevveeieiieieeie ettt ettt et e e e testaesteesseebesntesssesseenseenseenseessenseesens 5771 4,936
TSH leanyvallalatta valasa (5.2.2 MEZIEEZYZES) ..cveevrreerrieirieieeeeeeeeiieeeeeee e eieeseeeeea (1 689) -
Részesedés a tarsult €s kozos vallalatok addzott eredmény€bol .........ccocvevveiieenennne. 934 1,341
OSZEALEK ...ttt ettt b et b et ne s (72) (2,141)
T-Systems RIC Ert€KESItESE ......ouveuieieieieitiie e (11) -
NOVEKEACS ..ttt 3 -
ZATO CZYCNICE ...eeeiiiiiiieiiett ettt sttt ettt sttt a ettt et e bt e b b an 4936 4136

Az alabbi tablazat a Csoport fobb tarsult és kozos vezetésti vallalatainak 2008. december 31-i eszkdz és
kotelezettség allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

Hunsat IKO Magyar
Telekom RTL
Média
Holding
(millié Ft)
OSSZES €SZKOZ ...cvoveveeeieieeee et 1288 7 864 29 351
OSSZES KOEIEZESEZ ......oeeoveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 1001 4 067 14 861
BEVELEIEK ..ot 3387 - 35614
EVES IEAMENY ...ooveoveeeeeeeeeeeeee e eessnnees 186 74 4920

2008 aprilisdban a Magyar Telekom stratégiai egyiittmiikddési szerzdést irt ala az IKO Production Kft.-vel,
az ITMH tarstulajdonosaval az ITMH befektetéseinek felosztasara, igy az ITMH két tartalomszolgaltatd (100%-
os) leanyvallalata, az IKO New Media (IKO NM) és az IKO Content & Rights (IKO CR) folétti teljes iranyitas
megszerzésére. Az egylittmikodési szerzodés értelmében a Holding vagyonat kivalas keretében osztjak fol,
melynek eredményképp a Magyar Telekom lesz az IKO NM ¢és az IKO CR 100%-os tulajdonosa, az IKO
Production pedig megtartja a Holdingot, annak M-RTL-beli 31%-0s részesedésével. Az IKO NM az egyik
vezetd vallalat a magyar interaktiv szolgaltatok piacéan, illetve az M-RTL szolgaltatoja telekommunikacios
alkalmazasok tekintetében. Az IKO NM tovabba televiziés miisorokat gyart, és a hazai emeltdijas aggregatori
piac egyik legnagyobb szerepldje. Az IKO CR a tartalombeszallité piac aggregatora. Az iligylet az M-RTL t6bbi
tulajdonosanak jovahagyasatol fiigg.

15 Egyéb befektetett eszkozok

Az Egyéb befektetett eszkdzok legnagyobb részét hossza lejarata elhatarolt dolgozoi juttatasok adjak.
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16 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek a DTIF-t61, a Deutsche Telekom treasury kdzpontjatol szarmaznak, és
forintalapuak.

A lenti tablazat a 2008. december 31-én fennalld kdlcsondk részleteit és a kapcsolodo elhatarolt kamatokat
mutatja.

Konyv
szerinti érték Kamatlab fix / Visszafizetés
(millié Ft) (%) valt6zo ideje
9 486 12,35 valtozd 2009. januar
5000 9,68 fix 2009. szeptember
25000 9,61 fix 2009. oktober
28 000 9,15 valtozo 2009. oktober
20 000 7,55 fix 2009. oktober
1 éven beliil esedékes ..........cooueevrvreneennnen. 87 486
Elhatarolt kamat .........c..ccccooevvveeeviieneennn.. 8 845
96 331
9486 12,35 valtoz6  2010. januar
10 060 8,17 fix 2010. jalius
20 121 8,18 fix 2010. jalius
9486 12,35 valtozé  2011. januar
25 000 9,30  valtozo  2011. aprilis
34 384 7,75 fix 2011. jalius
9487 12,35 valtozé 2012. januar
40 000 11,93 valtozo 2012. majus
9487 12,35 valtozé 2013. januar
25000 7,26 fix 2013. oktober
50 586 8,30 fix 2015. majus
1 éven tul esedékes ........covevveeniiecnneennnn. 243 097
339428

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek konyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2007 2008
december 31-én
(millio Ft)

Koényv Valés érték Konyv Valés érték

szerinti szerinti

érték érték

FiX KAMAtOZASU ....cocvoveeeevereeeeeeceeeeeeieeeeeeeeneseee e 199 000 206 958 190 151 194 861
Valtozd Kamatozastl ..........cc.eeeueeeeeecueeeeeeceeeeeeneenns 75 432 75 432 140 432 140 432
Kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek dsszesen ............ 274 432 282 390 330 583 335293

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2008-ban 9,39% volt (2007-ben 7,95%,
2006-ban 8,45%). A Csoport kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek nagy része fix kamatozasu, igy a valos érték
valtozas kockazatanak vannak kitéve a fenti tdblazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a
fix kamatozasu kotelezettségek valos értékének ndvekedését eredményezi.
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17 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
BanKhiteleK .......cceeciiiiiiiiiieiieieeie ettt sttt et e b e (a) 40 506 33 246
Pénziigyi lizing kotelezettség (32.1. MEZIEZYZES) .oovvvvevevereereeiieieeie e 659 1018
EIhatarolt Kamat ..........cccoeviiiiirininieiieceee et 1474 1 246
EZYED et 2027 1113
Egyéb rovid lejarath pénziigyi kotelezetts€g 0SSZESEN ....ovvvvieveeeveeieriiereeverereenn 44 666 36 623
BanKhitelek .......cc.eeoiiiiiiiiiieiiet ettt (a) 52204 19 313
Pénziigyi lizing kotelezettség (32.1 MEZIEZYZES) .vevvverreereerreriieiieieeieeieeeeeeeans 2711 3474
EGYED ettt ettt neene et nes 123 123
Egyéb hosszl lejaratt pénziigyi kotelezettség 0SSZESen .........ocevvereveveevenverieennen. 55038 22910
(a) Bankhitelek
2007 2008

december 31-én
(millié Ft)

Rovid lejarati bankhitelek .........ccoooovieiieiieiieeee e 40 506 33 246
Hosszl lejaratt bankhitelek ...........ccoooieiiiiiiiiiiei e 52204 19313
Bankhitelek 0SSZESEN .....cc.ceviiiriiriiriiiirieieceteeree et 92 710 52 559

Bankhitelek pénznemek szerinti bemutatéasa:

HUF oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeeeeeeeeseeee e s e esesseeeeees e eeseseseeeseseseseee 81 130 39515
510 SO OO 11484 13 044
EYED oo eeeeeseeesee e eeeeeeeeee e eseneee 96

92710 52 559

A bankhitelek toketorlesztései esedékessége a kovetkez6 modon alakult:
Esedékesség
2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

L EVEN DEIUL ..o e ettt e e e e e e e e eaaeas 40 506 33 246
1o BV KOZOE oottt e et e e et st e e s et eeeeaes 52108 19 313
AV V1721 NP 96 -

92710 52 559

Az 6sszes hiteldllomanybol 2008. december 31-én 2 277 millid forint hitel ,,ruliroz6™ hitel (2007-ben 30 136
millié forint), amely 1-6 honapos id6szakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesithetd elétorlesztés.
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Az alabbi tablazat a bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlagat mutatja be 2008. december 31-én.

Lejarat

2009 2010 2011 2012 2013 Utana  Osszesen

(millié Ft, kivéve a %-ban megadott értékek)

Bankhitelek (HUF alapt)

Valtoz6 kamatozasu ...................... 27 527 988 - - - - 28 515
Atlagos kamatlab ... 10,55 10,73 - - - - 10,56
Fix kamatozasi ............ccccceeeeunene.. - - 11000 - - - 11 000
Atlagos kamatlab ........ccceeuvveeeenn. - - 7,83 - - - 7,83
OSSZESEN ..., 27 527 988 11000 - - - 39515
Bankhitelek (EUR alapu)
Valtozo kamatozasu ...................... - 2277 - - - - 2277
Atlagos kamatlab .........cccccoeovneenn. - 5,07 - - - - 5,07
Fix kamatozas .........cccccevveeneennne. 5719 3954 1 094 - - - 10 767
Atlagos kamatlab ......................... 4,74 4,65 4,40 - - - 4,67
OSSZESEN .o 5719 6231 1 094 - - - 13 044
Osszes bankhitel ...........ccocoeveene... 33 246 7219 12094 - - - 52 559

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2008-ban 8,54% volt (2007-ben 7,41%, 2006-ban 7,86%).

Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti- és valos értékét hasonlitja dssze.

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)
Koényv Valos érték Konyv Valos érték
szerinti szerinti
érték érték
HUF alap( bankhitelek
Fix Kamatozastl .........cccoeeeeveieiuieeciiieieeree e 11 000 12 067 11 000 11768
Valtozo kKamatozasul ..........cceeeveeeeveeeireeiereenneenns 70 130 70 130 28 515 28 515
81130 82 197 39515 40 283
EUR alapti bankhitelek
Fix Kamatozast ..........cooveevveeeveeeiieeeeeeereeeeeeenns 8 444 8617 10 767 11 069
Valtozo kamatozasil ..............cceveeeeecveeeecneeennne. 3040 3 040 2277 2277
11484 11 657 13 044 13 346
Egyéb pénznem alapt bankhitelek (BGN)
Fix kamatozastl .......c.cccveveeveeeceiiciieeeecieeene - - - -
Valtozo kKamatozasil ..........ccceeeveveeueeeceeeecreeennenn. 96 96 - -
96 96 - -
Bankhitelek 6SSZESen ........c..ccoeeveeeeecrieeeeineeeennen. 92 710 93 950 52559 53 629

A valtozd kamatozast hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan
keriil maghatarozasra. A BUBOR a budapesti bankkozi kamatlab, mig az EURIBOR az Europai iranyadé
bankkdzi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektl szarmazo hiteleinek és kolcsoneinek talnyoméd része valtozéd kamatozasu, €s

cashflow kockézatnak van kitéve. A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkdltségen keresztiil magasabb
készpénz kifizetést eredményez.
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2008. december 31-én a Magyar Telekom 44 833 millio forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett.
Lehivasuk esetén, LIBOR, BUBOR valamint a valtozé6 kamatozasti kereskedelmi banki hitelek alapkamata
kamatfelarral novelt mértékének megfeleld kamat terheli a Csoportot, attdl fiiggden, hogy milyen devizéban és

melyik bank folyositja a hitelt.

18 Kotelezettségek szallitok felé

Kotelezettségek DT csoport tagvallalatai felé
Tartozasok tarsult és k6zos vezetésii vallalatok felé

2007

2008

december 31-én

Egyéb SZAllit01 KOtEIEZETSEZ ......eeuvenreiiiiriieiieiceiteteee sttt

(milli6 Ft)

7524 5850
9 7

78 513 86 483
86 046 92 340

A targyévre vonatkozd beszamoloval vald Osszevethetdség érdekében a 2007. december 31-ei egyenlegek
koziil 1943 millio forintot atsoroltunk a Kotelezettségek szallitok felé és az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

kozott.
19 Céltartalék ) i
Végkielé- Ugyfél Jogi MTIP Fix-mobil Eszkéz Egyéb Osszesen
Millio Ft gités hiiség- iigyek végzéd-  helyre-
programok tetési allitasi
dijak kotele-
zettség
2007. janudr 1. .....cceneee 4053 2035 2 652 189 4590 1106 1912 16 537
Novekedés akviziciok
0 ¢ 11 - - - - - - 179 179
Felhaszndlas...................... (3 589) (645) (443) - - - (2258) (6 935)
Feloldas .......cccecveireeenee - - 99)  (158) - - (70) (327)
Felkamatolas..................... - - - - - 55 - 55
Keépzés ...ccoovvvviiniinienns 14 258 1 064 3542 24 2394 83 2823 24 188
2007. december 31. .......... 14 722 2454 5652 55 6 984 1244 2 586 33697
Felhasznalas...................... (10 988) (1801) (199)  (175) - (72) (558) (13 793)
Feloldas .......cccecveireeenee (62) - (1469 - (8 499) - (1464) (11 494)
Atértékelési kiilonbozet ... 31 25 246 - - - 14 316
Felkamatolas..................... - - - - - 70 - 70
Képzés ...ccoovvvviiniiiens 6 061 1565 2683 356 1515 3414 2262 17 856
2008. december 31. .......... 9 764 2243 6913 236 - 4656 2840 26 652
Ebbdl rovid lejarath rész... 8853 1393 4371 - - 104 2514 17235
Ebbdl hosszu lejarata
T€SZ vveeieeereeiieeeeeeee e 911 850 2 542 236 - 4552 326 9417

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciéra, igy nincs ezzel
kapcsolatosan elszamolt eszkdz a konyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2008. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsdsorban a Magyar Telekom Nyrt. mitkodésének
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2009. januar 1-t6l folytatodo atszervezésével kapcsolatos. A 2007. december 31-i végkielégitésekre képzett
céltartalék els6sorban a Magyar Telekom Nyrt. milkodésének 2008. januar 1-t6]1 hatalyos jelentds
atszervezéséhez kapcsolodott, mely a Tarsasag minden {izletagat érintette.

2008-ban 1910 olyan munkavallalot bocsatottunk el (2007-ben 1704), akik végkielégitésben részesiiltek. A
céltartalék 2008. december 31-i egyenlege 738 munkavallalohoz kapcsolodik, akik a Csoport kiilonb6z6
teriiletein dolgoznak (2007-ben 813 £6).

A 2008-ban végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 13 468 millid forint keriilt kifizetésre, amely
Osszegbdl 10 988 millid forint a 2007. december 31-én meglévo céltartalékkal szemben keriilt elszamolasra, mig
a fennmarad6 6sszeg a 2008. évi személyi jellegii raforditasokat terhelte.

A 2007-ben végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 14 663 millié forint keriilt kifizetésre, amely
Osszegbdl 3589 millid forint a 2006. december 31-én meglévo céltartalékkal szemben keriilt elszamolasra, mig a
fennmarado 6sszeg a 2007. évi személyi jellegii raforditasokat terhelte.

19.2 Ugyfél hiiségprogramok

Az ligyfél hiiségprogramokra képzett céltartalék az tigyfelek altal még fel nem hasznalt kedvezmények valos
értékét tartalmazza, és a bevételekkel szemben keriil elszamolasra.

19.3 Jogi iigyek

A jogi tgyekre képzett céltartalék foleg az adohatdsagnak, versenyhivatalnak valamint korabbi
munkavallaloknak és kereskedelmi partnereknek jogi eljaras eredményeként varhatéan kifizetésre keriild
Osszegeket tartalmazza. Tobb olyan jogi ligy is van melyekkel kapcsolatban céltartalék-képzésre keriilt sor. Ezek
egyedileg nem jelentdsek, igy nem keriilnek bemutatasra. Masrészt egyedi jogi esetek ismertetése sérthetné a
Csoport érdekeit kiilonféle folyamatban 1év6 birdsagi tigyek esetén.

19.4 MTIP

A kozép-tava 0sztdnzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1.3. megjegyzésben olvashatoak.

19.5 Fix-mobil végzddtetési dijak

Ebben a kategériaban azok az Osszegek szerepelnek, amelyeket a Magyar Telekom Nyrt. szedett be az
tigyfeleitdl, és amelyek bevételcsdkkentd tételként keriiltek elszamolasra. Ezen Gsszegeket ugy itéltilk meg, hogy
valoszintileg vissza kell majd fizetni az egyetemes szolgaltatasok el6fizet6i részére a csokkentett fix-mobil
végzddtetési dijak miatt.

Egy rendelet kotelezi a Tarsasagot, hogy az egyetemes szolgaltatasok el6fizetdinek fix-mobil tarifait a fix-
mobil végzddtetési dijak csokkenésével megegyezd mértékben mérsékelje. A Tarsasag nem teljesitette ezt a
kotelezettségét, mivel a mobil szolgaltatok — hivatkozva az NHH-val szemben inditott peres eljarasaira — nem
csokkentették a fix-mobil végzddtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott 6sszekapcesolasi szerzodéseikben.

Bar a mobil szolgaltatok altal inditott perek még nem fejezddtek be, az NHH felszolitotta a Tarsasagot a
kiilonbozet visszafizetésére az egyetemes Tligyfeleknek. 2008 augusztusdban a targyalasok a Tarsasag
szempontjabol kedvezd eredményre jutottak, és az NHH elfogadta a Tarsasag érvelését, miszerint a Tarsasag
mar kompenzalta az tigyfeleit egyéb arengedmények formajaban. Bar az NHH kovetkeztetése csak 2005-re
vonatkozott, az abban megfogalmazott elvek alapjan a vezet6ség véleménye szerint a 2006-2008 években is
biztositotta a sziikséges arengedményt az iligyfeleinek. Fentiek eredményeképp a vezetdség a tovabbiakban nem
tartotta sziikségesnek az erre képzett céltartalékot, és annak teljes, a korabbi évek alatt felhalmozott Gsszegét
feloldotta a bevételekkel szemben.
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19.6 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkozOok kapcsan fennalld helyredllitdsi kotelezettség els6sorban harmadik fél ingatlandn felépitett
tavkozlési szerkezetekbdl fakad. 2008-ban a Csoport feliilvizsgalta annak a valoszintiségét, hogy a harmadik
felek ingatlanan felépitett eszkozoket ténylegesen el kell bontani, illetve ezt kdvetden a terepet helyre kell
allitani. A Csoport feliilvizsgalta tovabba az emlitett kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges, az eszkdzok
hasznos élettartamanak végén esedékes tervezett pénzkidramlast. A feliilvizsgalat eredményeként a Csoport
2008-ban tovabbi 3344 milli6 forint céltartalékot konyvelt el az érintett eszk6zok nettd értékének novekedésével
szemben.

19.7 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalek egyenlege a garancialis kdtelezettségre, a hatranyos szerzodésbol eredd kotelezettségre
és tovabbi egyenként kis 0sszegll tételekre képzett céltartalékokat tartalmazza.

20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2007 2008

december 31-én

(millié Ft)

Elhatarolt bevételek és kapott elOlegek .........coooiiiiiiiiiiiiier e 13939 13102
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kdtelezettSEgek .........coooveeieniniiniiiniiceieene. 13 327 9925
BRICK .ttt bbbt 9500 8136
EKG KOEIEZESEE .....veeeeneeieieieete ettt ettt sae b s (a) 1943 3476
OSZEALEK ..nviiicieteec ettt aes 151 290
Egyeb KOtEleZettSEZEK ......ooviriieiieiieiieieceeeee ettt 5060 2281

43 920 37210

A targyévre vonatkozd beszamoloval vald Gsszevethetdség érdekében a 2007. december 31-ei egyenlegek
koziil 1943 millié forintot atsoroltunk a Kotelezettségek szallitok felé és az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek
kozott.

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)
EKG KOtEIEZEISEE ...eevveeeereieeieiieie et ettt stte it e ae e st et e et e e enteseaessaesseeseensesnnesnnenns (a) 3293 385
2] o USROSV 2504 198
5797 583

(a) 2005-ben a Tarsasag megallapodast kotdtt a magyar kormannyal a meglévé Egységes Kormanyzati
Gerinchalézat (EKG) 50 hoénapig tartd miikodtetésérol. A szerz6dés iddtartama alatt a Tarsasag
kotelezettséget vallal a halozat ingyenes és jelentds fejlesztésére, valamint a kormanynak valo visszaadasara
a szerz6dési id0 lejartat kovetden. A szerz6dés idOtartama alatt a Tarsasag kizardlagossagot élvez a
korményzati intézményeknek haldzattal kapcsolatos, telekommunikacios szolgaltatasok nytjtasara. Minthogy
a megallapodas 1ényegét tekintve megegyezik egy koncesszioval, a Tarsasag a szerzdédéshez kapcsoldddan az
immaterialis javak kozott elszamolt egy jogot €s hozza kapcsolodoan ezt a kotelezettséget. A szerzodés 2009-
ben jar le, mig az utolso kifizetések 2010-re nyulnak at.
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22 Bevételek

Vezetékes szolgaltatdsok bevétele

Hang alapt kiskereskedelmi ..........ccoceevieiiieiiiiienieeecec e,
Hang alapt nagykereskedelmi ..........c.oocccovmrriernrreeinereeneeiseseseseeeses
INEEINET ..ot

Késziilékek és egyéb aruk erte€kesitese .........covmmmmmnininniininiieeceees,
Egyéb vezetékes SZoIGAltataSOK ..........cooovveeiriieiciiii s
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 0SSZESen ........occvvevvrvverveniverieeieniennen,

Mobil szolgaltatasok bevétele

Hang alaptll .....ccveeeieiecieciee e e,
Nem hang alapll ......c.cecvevierieriieiieieeeece e,
Késziilékek és egyéb aruk Ertékesitése.......ccommmmmmniniinniinnieniieieeiesieennen,
Egyéb mobil beveételek .........ocoiiiiiiiiiii e,
Mobil szolgaltatdsok bevétele GSSZESEN .........cceveeeeriereeniieiieieeieieeees,
Rendszerintegracio és IT bevételek 0SSZESen .......ovevvereervieiieieeeienieennen,
Beveételek 0SSZESEN ......oeuviiiriiriiiiiieiieeieeeeee e,

23 Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodo koltségek

Hang, adat és internethez kapcsolodo kifizetések .........cocooevverinieiennenne.
Eladott késziilékek és egyéb aruk beszerzeési €rtéke.........oovvrvrvnirnannnnne.
Ugyndki és egyéb alvallalkozoi Kifizetések .............coovoveereveeerrerennnnn.

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)

182 280 159 772 151033
28 691 30319 21494
49 733 57 796 59 823
27121 27 440 28 839
17 506 18 102 18 830

4249 5395 7 058
9 607 10 509 12 818

319 187 309 333 299 895

240 285 248 594 249 219
40 258 45 068 50936
25280 23121 21169
21507 8984 10 441

327330 325767 331765
24 679 41 561 41 396

671 196 676 661 673 056
2006 2007 2008

december 31-én végz6do évben

(millio Ft)
91102 86 244 79 076
59714 41 957 45 061
31257 49 064 43 421
182 073 177 265 167 558

A targyévre vonatkozd beszamoloval valod Osszevethetség érdekében a 2006. és 2007. év koltségei koziil
egyes tételek atsoroltunk a Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodd koltségek és az Egyéb miikodési koltségek

kozott (2006: 1480 millié forint, 2007: 3920 milli6 forint).
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24 Személyi jellegii raforditasok

2006 2007 2008
december 31-én végzodott évben
(milli6 Ft)
Rovid tavi dolgozoi juttatdSoK .....ceevevevereeieierieieieieeeieeeeeen 92 638 99 459 96 407
Részvényalapl juttatdsok .........cccceevievieriieiieienieeeeee e 24.1 281 (134) 356
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok .............. 19.1 6523 25332 8510
Személyi jellegii koltségek dsszesen aktivalas el6tt .................... 99 442 124 657 105 273
AKLIVAIL DETKOISEZEK ....ovvviiiieeiiiieieieeee e (4 189) (4 481) (4 953)
95253 120 176 100 320
Nyugdij- ¢és egyéb alapokba  befizetett  Osszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) .........ccovvevrvevrennenne. 21737 28 791 23376
ZATO 1EtSZAM ...t 12 341 11723 10 438

24.1. Részvényalapu juttatiasok
24.1.1. Vezetdi részvényopcios program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kozgyiilése jovahagyta az 0j vezetdi részvényopcios
programot és felhatalmazta az Igazgatosagot 17 millid ,,A” sorozatd névre sz6l6, egyenként 100 forint névérteka
sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab 0j részvényt bocsatott ki
2002. jalius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. jalius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opciot juttatott a részvényopcids programban résztvevoknek,
melynek elsé csomagja 2003-t61 933 forintos arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t61 és
2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthaté. Mivel az opcio juttatdsdnak napjan a Tarsasag részvényeinek a
Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcidnak nem volt belsé értéke. Az opciok
a juttatas napjatol szamitott 6t éven belill voltak bevalthatok, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an be nem
valtott opciok helyettesités vagy kompenzacié nélkiil lejartak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségli részvényopciot (elsé csomag) 2003.
julius 1-jét61 a terminus végéig lehetett bevaltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad
mennyiségli részvényopciot (masodik csomag) 2004. julius 1-jét6]l a terminus végéig lehetett bevaltani. Az
opcids program keretében a fennmaraddé mennyiségli részvényopciot (harmadik csomag) 2005. jalius 1-jétdl a
terminus végeig lehetett bevaltani.

Mivel a részvényopcids programra nem vonatkoztak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatidsok) szabdlyai, a
Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos kdltséget egyik jelentett évben sem.

Az alébbi tabla a vezet6i részvényopciok mennyiségében bekovetkezett valtozasokat mutatja be (ezer
darabban):

2005 2006 2007  Atlagos lehivasi ar
(Ft)
Részvényopciok nyitd egyenlege ..................... 3207 1929 1307 944
Lehivott részvényopciok szama ............ccc.e...... (991) (539) (414) 944
Bevont részvényopciok szama............cccceeeuenenee (287) (83) (893) 944
Részvényopciok zar6 egyenlege..............c......... 1929 1307 - -
Lehivhato opcidk szama év végén..................... 1929 1307 - -

Az atlagos részvényarfolyam 2007-ben a lehivasi napokon 985 forint volt (2006-ban 1060 forint).
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24.1.2. A Kkorabbi elnok-vezérigazgato részvényopciés programja

A Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részesiilt részvényopciod
juttatasban. Az opciok lehivasi ara USD-ben volt meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az
opcioknak nem volt bels6 értékiik, mig a 2004-es opcidk belso értéke 63 millio Ft volt. Az opcidk egyharmadat
egy év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az opcidk a juttatas
éveétdl szamitva 10 évig hivhatoak le. A program kapcsan 2006-ban 36 millié forint kompenzacios koltséget
szdmoltunk el személyi jellegli raforditasként a sajat tokével szemben (Részvényben kifizetett részvény alapu
tranzakciok tartaléka).

A korabbi elndk-vezérigazgatdo 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bdl és 2004-bél megmaradt opcioit.
Bar a 2004-es opcio utolsd6 harmada még nem volt lehivhatd, az elndk-vezérigazgatd és a Tarsasag kozott
létrejott megallapodas lehetdvé tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati idejiik eldtt lehivja ezt a 487
ezer opciot. Tovabbi eltérés, hogy az ligylet készpénzben valosult meg, bar az eredeti terv szerint részvényben
keriilt volna elszamolasra. A 2000-ben juttatott részvényopcio az eredeti kondicidk mellett bevalthaté maradt. A
lehivas idépontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.

Az alabbi tabla tartalmazza a korabbi elnok-vezérigazgatd részvényopcios programjanak részleteit.

Juttatott opciok évenként

2000 2001 2002 2003 2004  Osszesen

Juttatott opcidk szama (ezer) ..........cccccvenenee. 103 250 303 619 1462 2 737
Lehivott (ezer) — 2005-ben ........cccevvevevennnne - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott (ezer) — 2006-ban ............cccvevenenne. - - - (206) (975) (1181)
Fennmarad6 (ezer) 2008. december 31-én..... 103 - - - - 103
Lehivhat6 (ezer) 2008. december 31-¢én........ 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) ..ooveeeeeveeeeireeeicneecine 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87

Fennmarad6 szerzédéses id6

2008. december 31-€n (€V) ...occcvvevveevieeenenns 1,5 - - - -

24.1.3. Kozép-tavi 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kdzéptava 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett
be felsdvezetdi részére, amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez kototték. Az
MTIP egy készpénzben fizetendd hosszu tavi, eldrelathatéan ot évet lefedd Osztdonzési program, melynek
keretében minden évben egy haroméves 4j csomag kertilt kibocsatasra. A program indulasakor minden résztvevo
kap egy prémium ajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén keriil kifizetésre, két eldre rogzitett cél teljesiiléseinek
fiiggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik
egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljesiiléséhez kotott.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utolsd 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes
hozaménak fiiggvénye a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen iddszakban érvényes teljes hozamindexéhez
viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel
korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor teljesiil, ha az id6szak végén a Magyar Telekom adott iddszakra jutd
osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program induldsakor jegyzett
arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertékt6zsdén a program indulasét és
befejezését megel6zd 20 kereskedési napon jegyzett zar6 arfolyamainak sulyozatlan atlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk Gssze. A Csoport
kotelezettségének meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valos érték tényezdivel sulyozzuk. A valds
érték tényezoket a Monte Carlo modszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valos érték tényezdkkel vannak
szorozva, ezen Osszegek a csomag iddszaka alatt keriilnek elhatarolasra. A modszer célja, hogy részvényopciok
valos értekét meghatarozza és az elhatarolas elve szerint mutassa be.
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Csomag Idészak Magyar Telekom Teljesiilés
részvényarfolyam
az idészak elején

1 2004. januar 1. — 2006. december 31. 765 Csak az abszolut cél
2 2005. januar 1. —2007. december 31. 843 Egyik cél sem

3 2006. januar 1. —2008. december 31. 949 Csak a relativ cél

4 2007. janudr 1. —2009. december 31. 1013 -

5 2008. januar 1. —2010. december 31. 912 -

Az MTIP programmal kapcsolatban felmeriilt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19.
megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

25 Egyéb miikodési koltségek

2006 2007 2008
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)
Anyag-, karbantartasi €s szolgaltatasi koltségek ........c..coovvervinriienennnne. 71 586 69 034 72 858
IMATKEHINEG .oevieiiiiiee ettt 21 868 20152 22 065
AdOk, dijak, IIetEKEK ........ccooiieiieieieeeeee e 14919 15 640 16 000
Tanacsadoi, audit €s egyeb szakértdi dijak ........ccoceevvevienenininininincnee 11301 12 818 10 960
BErleti dijak ...c..ccoveriiirinieinicec e 9977 9304 9947
Kovetelések ErtekVeSZIESE .......courieiinininininineeecieeere e 5066 5136 41353
Egyéb KOISEZEK ...ooveriiiiiiiiieie e 4 088 7230 4 866

138 805 139314 141 049

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald Osszevethet6ség érdekében a 2006. és 2007. év koltségei koziil
egyes tételek atsoroltunk a Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodo koltségek és az Egyéb miikodési koltségek
kozott (2006: 1480 millié forint, 2007: 3920 milli6 forint).

A Tanacsadoi, audit és egyéb szakért6i dijak tobbek kozt tartalmazzdk a Tarsasagnal az egyéni és a
konszolidalt beszamolok konyvvizsgéalataval kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi
tablazat szerinti dsszetételben.

2006 2007 2008
december 31-én végzodott években
(millié Ft)
Beszamolok konyvvizsgalata ..........cccceoeeieiiiiiiniiieeee e 713 765 500
Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak ..........cceveevieiiiiiiiinienies 316 176 108
AdOtanacsadon dijak ........c.ccverieeiiieciieieriesiere e 11 12 -
Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak .........cceeeveeieiienienennnne. 42 - -
PwC-nek fizetendd dijak GSSZESEN .......covvevieieiieiierieieeie e 1082 953 608

A fenti tablazatban szereplé Beszamoldk konyvvizsgélata sor tartalmazza az Osszes, a PwC-nek az éves
beszamolok konyvvizsgalataért, a negyedéves jelentések feliilvizsgalataért, valamint az egyéb jogi és torvényi
kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

A fenti tablazatban szerepld Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsd
konyvvizsgalonak az éves beszamolok konyvvizsgalatan kiviil fizetett dijakat tartalmazzak, pl. szamviteli és
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jelentési témaban nyujtott tanacsadés, amelyeket nem a konyvvizsgaldi szolgaltatishoz sorolunk, és az 1j
szamviteli és jelentési standardok értelmezéséhez kapcsolodd tamogatds. Az Egyéb konyvvizsgalattal
kapcsolatos dijak koziil 2008-ban 108 millié forint (2007: 125 millié forint) a folyamatban 1évd vizsgalattal
kapcsolatban meriilt fol (1.2-es megjegyzés).

A fenti tablazatban szereplé Adotanacsadoi dijak sor a PwC-nek hazai és nemzetkozi addzassal kapcsolatos
szolgaltatasaiért fizetett dijakat tartalmazza (adotorvényeknek valdo megfelelés, adotervezés és adotanacsadas).
Tovabbi szolgaltatast az alabbi teriileteken nytjtottak: adohatdsagi vizsgalaton, adoval kapcsolatos beadvanyok
kitoltésénél, adozasi célra torténo értékeléseknél, illetve adotorvények valtozasanal.

Az Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan PwC altal nyujtott szolgaltatasokat

tartalmaznak, mint konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyen a Magyar Telekom munkatarsai is részt
vettek. Ilyen dij sem 2007-ben, sem 2008-ban nem meriilt fol.

26 Egyéb miikodési bevételek

2006 2007 2008
december 31-én végzodott
években
(millio Ft)
Markavaltas koltségeinek kompenzacioja (33.1-es megjegyzes) ............. 1435 229 676
Targyi eszk6zok, immaterialis javak
és értékesitésre kijelolt eszkozok értékesitésének nyeresége ................. 2 140 3203 2126
Egyéb mikodési beveteleK .........coviiniiiiiieiieieiiecieecie e - 569 1447
3575 4001 4249

Az Egyéb miikodési bevételek sor 2008-ban a Csoport alaptevékenységéhez nem kapcsolodo leanyvallalat, a
MontMak értékesitésén keletkezett nyereséget is tartalmazza (5.5 megjegyzés).

27 Pénziigyi raforditasok

2006 2007 2008
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)
KamatkOIESEE ......coveeeuiriiiiirieiiirccrerec e 27271 31147 32 540
Egyéb pénziigyi raforditasok ...........cccooeviiiiiiiiiiinieeeee e 2 831 4039 4 659

30102 35186 37199

Az Egyéb pénziigyi raforditasok nagyrészt banki koltségeket tartalmaznak.
A kamatkoltséget netté modon, az aktivalt kamattal csokkentett értéken mutatjuk ki. Ez 2008-ban minddssze

258 millio forintot tett ki (8,3%-o0s rata alkalmazasaval). Az aktivalt kamat a tobbi bemutatott évben sem
jelentds.
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28 Pénziigyi bevételek

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott
években
(millié Ft)
Pénziigyi instrumentumok értékesitésén keletkezett nyereség / 1190 828 477)
(VESZEESEZ) ovvvvvrriieneeeieeeei ettt
Szarmazékos tigyletek értékelésének nyeresége / (vesztesége) ................ 377 (139) 789
Nettd Arfolyam VESZIESEE ......oeueeieieiereierieeieee ettt (659) (1481) (648)
Pénziigyi lizing kamat beveEtel ... 480 1675 1 340
Kamat és egyéb pénziigyi beveételek ..........cooviveiiiiiiniiiiiiieeeeee 3304 4334 5 887
4692 5217 6 891
29 Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése
2006 2007 2008
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)
Beruhazas targyi eszkdzokbe (12. meZIeZYZES) ..ovvvevrverrreverierrieieeveeenns 73 443 75 825 85489
Beruhéazas immaterialis javakba (13. megjegyzés).....ccocevvrererencrenncnne. 16 458 28 010 22 460
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba...........ccccoecveeennee 89 901 103 835 107 949
Beruhazasi adé-kedvezmény (9.4. megjegyzeés) ....cooovevveneeneeneerieneeeenne 3109 3561 350
Beruhazasi szallitOk VAItOZASA .....c.ccvevvevirieieiinieieiinieeeee s 3780 (4 299) 7 740
96 790 103 097 116 039
A Csoportnak egyik évben sem jelentsek a pénzmozgassal nem jaro tranzakcioi.
30 Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése
2006 2007 2008
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)
Stonebridge / MKT .....ccoooviiieiieieie ettt 16 579 - -
KCFKT et essess s 9 840 - -
Dataplex 5148 - -
Orbitel ...... 1982 - -
EGYED et 1778 710 762
Osszesen 35327 710 762

Az , Egyéb” tétel kisebb akviziciokért, és a mar konszolidalasba bevont leanyvallalatok tovabbi részvényeiért

fizetett 6sszegeket tartalmaz. Tovabbi részletek az 5. megjegyzésben talalhatok.
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31 Szegmensek
A Csoport els6dleges szegmens bemutatasa az lizletagi szegmensek mentén torténik.

A T-Home szegmens vallalatai Magyarorszagon, Macedonidban €s Montenegroban piacvezetd tavkozlési
szolgaltatok. A T-Home kisebb mértékben Romaniaban, Bulgariaban és Ukrajnaban is nyujt alternativ tavkozlési
szolgaltatasokat.

A T-Mobile szegmens digitalis szolgaltatast nytjt kiillonb6zo frekvencidkon Magyarorszag, Maceddnia és
Montenegro6 teriiletén, és tartalmazza a Magyarorszagon professzionalis mobil szolgaltatdsokat nyujté Pro-M-et
is.

A T-Systems szegmens vezetékes tavkozlési szolgaltatisokat nytjt a Magyar Telekom Nyrt. 3200
legnagyobb tligyfelének. Emellett rendszerintegracios és informacios technoldgiaval kapcsolatos szolgaltatasokat
és termékeket nyujt vallalati igyfeleknek Magyarorszagon.

A Csoportkdzpont szegmens (GHS) a Magyar Telekom kozponti tevékenységeit, beleértve a beszerzés,
pénziigy, ingatlan, szamvitel, add, jog, belso ellendrzés és hasonld megosztott szolgaltatasokat, valamint a
Csoportkdzpont egyéb kozponti funkcidit tartalmazza. A GHS méretétdl és tevékenységétdl fiiggetleniil, kiilon
szegmenskeént keriil bemutatasra.

A szegmensek bevételei tartalmazzak a kiilsé tgyfelekt6l szarmazo bevételeket, €s szintén tartalmazzak a
tobbi szegmenst6l szarmazo bevételeket, melyek az egymasnak nyujtott telekommunikacios és tamogatd
szolgaltatasokbodl szarmaznak.

A szegmensek értékcsokkenési leirasa, amortizacioja €s értékvesztése a fent emlitett koltségeket tartalmazza
a szegmensekhez rendelt immaterialis javak és targyi eszk6zok vonatkozasaban.

A szegmensekhez allokalt koltségek kiilsé felekt6l és a tobbi szegmenst6l szarmazo koltségeket is
tartalmazzak. A szegmensek kozotti koltségek jogi személyek kozott piaci aron, a Magyar Telekom Nyrt.-n beliil
belsé szolgaltatasként, tobbnyire szintén piaci dron keriilnek atszamitdsra. Ennek eredményeképp, az egyes
szegmenseknél kdzvetleniil folmertiilt illetve ezekhez allokalt koltségek Osszessége teljes mértékben tartalmazza
a szegmensek miikodésének koltségeit.

A szegmensek eredményeit a miikddési eredmény szintjéig koveti nyomon a Vezetdség. A pénziigyi
eredmény, a részesedés tarsult és kozos vezetésli vallalatok eredményébdl, az ado és a kisebbségi részesedés
nincsenek szegmensekhez rendelve, ezeket a tételeket Csoport szinten kezeljiik.

A szegmenshez rendelt eszk6zok nem tartalmazzak a pénzeszkozoket, az egyéb hossza €s rovid lejarata
pénziigyi eszkozoket és a jovedelem- és halasztott adokat. Az Osszes tobbi eszkdz hozzd van rendelve a

szegmensekhez.

A szegmenshez rendelt kotelezettségek nem tartalmazzék a pénziigyi kotelezettségeket és a jovedelem- és
halasztott adokat. Az Gsszes tobbi kdtelezettség hozza van rendelve a szegmensekhez.

Az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és koltségek szegmenshez rendelése a bemutatott iddszakokban
konzisztensen tortént.
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31.1 Elsédleges jelentési forma

A kovetkezd tablazat mutatja a Csoport miikodési tevékenységének Osszefoglalasat lizleti szegmensek
szerinti bontasban.

2006 2007 2008
december 31-én végzodott évben
(millié Ft)
Bevételek
T-Home szegmens bevételei kiils6 tigyfelektol ..........coooovevvniinnncens 272 822 273 275 260 649
T-Home szegmens bevételei a tobbi szegmenstol ............ccceeeeeeeeennens 42 421 34 426 29 875
T-Home szegmens 3SSZDEVELEIE .......c.oecveevieierieiieieeiecie e 315243 307 701 290 524
T-Mobile szegmens bevételei kiils6 tigyfelektol ..........coovvvevrininnnnnns 327 330 325724 331765
T-Mobile szegmens bevételei a tobbi szegmenstol ............ccoecveeevennens 22 236 21 146 17 675
T-Mobile szegmens GSSZDEVELEIE ........cceooeeviirienieieieeieeeeee e, 349 566 346 870 349 440
T-Systems szegmens bevételei kiilso tigyfelektol ...........cocovvveninnns 63 423 75 034 77761
T-Systems szegmens bevételei a tobbi szegmenstol ...........cccceeeeeeeene 1 946 3 898 7 464
T-Systems szegmens 0SSZbEVELEIe ..........ccovvvevievieiiinierieiieieee e 65 369 78 932 85225
GHS szegmens bevétele kiils6 tigyfelektol ..........coovvirviieninniieciiniennnnns 7 621 2 628 2 881
GHS szegmens bevételei a tobbi szegmenstol ...........ccoeevveeeeeverieenenns 18 776 21109 19 264
GHS szegmens 0SSZDEVELEIE .........ccceviirienieniiiieieeeeeeeee e 26 397 23 737 22 145
ebbdl szegmensek kozotti bevetel .........cocooviiiiiiiiiiiiii (85379) (80 579) (74 278)
A CSOPOTt OSSZDEVELEIE ....cceeeeieeiieiieieeiieeieieee et 671 196 676 661 673 056
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Ertékesokkenési leiras és amortizicio
T-Home - Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése ...
T-Home - Egyéb €rtékcsOkKeneés .........oceveiiiiieiiiinieieiee,
T-HOME ...oooiiiiiiiiiiiici e
T-Mobile — Targyi eszkdzok €s immaterialis javak értékvesztése
T-Mobile — Egyéb értékcsOKKenés .........cccecveveevenenenineeincenn
T-MODIIE ..ottt e

T-Systems — Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése ....

T-Systems — Egyéb €rtékcsOkKenés ..........cevveviveeviecieiieneenieenne,
ToSYSEIMS .eviniieiieeiieitiet ettt st s

GHS — Térgyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése ........
GHS — Egyéb értékcsOKKENEs ..........ccveevvevenieniieiieieeee e
GHS e

A Csoport 0sszes ertekcSOKKENESE .....oovvrvvivverierieiieiieieeierieeienns

Szegmens eredmények (Miikodési eredmény)

T-HOME .ot
T-IMODILE ..o
ToSYSEEIMS .uviniieiieiieteete ettt s
GHS et
A Csoport mikodési eredmEnye ........c.cceevveeverrereeneereeieeieseeeenns

Targyi eszkozok és immaterialis javak novekménye

GoodWill NOVEKEAES ...c..eveeeviiiiiiiiiniciereccceceee e
Akviziciok miatti egyéb novekedes ........covvriiiriienienieieeeee
Helyreallitasi kdtelezettség miatti eszkoznovekedes ............c..c.....
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasa .....................
T-HOIME ..oiiiiiiiiieeiee et
GoodWill NOVEKEAES ...c..eeeeiiiiiiiiiiriieecccccceeee e
Helyreallitasi kdtelezettség miatti eszkoznovekedes ............c..c.....
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasa .....................
T-IMODILE. ...t
GoodWill NOVEKEAES ...c..eeeiieiiiiiiinicerecccecceee e
Akviziciok miatti egyéb novekedes ........covvriirierieiieieeees
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasa .....................
ToSYSEIMS .eveiiiiiieiieiteteee ettt
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasa ......................
GHS e
CSOPOTE OSSZESEIL ...veeneveeniieeiieeiteeite ettt e siteebte et e et e s rbeesbeesbaeenree s
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2006 2007 2008
december 31-én végzodott évben
(millio Ft)

2457 - -
65 004 57473 53 147
67 461 57473 53 147

616 126 -
46 559 47323 41243
47175 47 449 41243

3611 5867 6 466

3611 5867 6 466

4002 4 806 5264

4002 4 806 5264

122 249 115595 106 120
56 300 54 096 64 569
92 772 101 855 107 168
12 134 5966 17 165

(24 815) (33 605) (26 644)

136 391 128 312 162 258

6317 - 132

3090 50 626

972 83 1111
37 602 39 350 52 542
47981 39483 54411
2285 507 -
- - 2303

40 236 55903 45 706
42 521 56 410 48 009

4 468 13 -

6177 2060 -

5853 3316 3337
16 498 5389 3337

6210 5266 6364

6210 5266 6364

113 210 106 548 112 121
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Eszkozok
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Tarsult és k6z0s vezetésil vallalatok ..........ocovevevvveiiiiiiieiiieeeeiee e
Ertékesitésre kijelolt €SZKOZOK .......cooeiiiiiiniiiiiiieieeee e

Egyéb eszkozok ..................
T-Home .....ccovvvviiiiiiieeeee,

Goodwill ......ooovviiiiiiine

Ertékesitésre Kijelolt @SZKOZOK ........oovivrviveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae

Egyéb eszk6zok ...................
T-Mobile ...coevveieieiiiiiceene

Goodwill .......cooevveiieininn

Ertékesitésre Kijelolt eSZKOZOK ........ovvivmiveireireeeeeeeeeeeeeeeee s

Egyéb eszkozok ...................
T-Systems ....ccceeveeeveernieeneennn

Téarsult és k6z0s vezetésil vallalatok ..........ococeveveeiiiiieieeiiiieeeeeee e
Ertékesitésre kijelolt €SZKOZOK ........cooiiiriiiniiiiiiieieeee e

Egyéb eszkozok ...................
GHS .o

Szegmensek kozti kisziirések ...

A szegmensek eSZKOZET GSSZESEN ......ccuerueeuiruieieieieiiesie et

Nem allokalt eszk6zok ..............
A Csoport Osszes eszkoze .........

Kotelezettségek

T-HOme ...coovvvvvvvvvreveveeerevrreeennns

Szegmensek kozti kisztirések ...
A Csoport dsszes kotelezettsége

Nem allokalt kotelezettségek.....
A Csoport 6sszes kotelezettsége
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2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

33174 33 347
4933 4133
636 488
390 481 395 546
429 224 433 514
208 275 208 580
- 1
260 796 267 476
469 071 476 057
4 863 4 863
739 739
32 550 34 040
38152 39 642
- 3
3018 548
62 418 62111
65 436 62 662
(5 987) (8375)
995 896 1 003 500
139 682 165 356
1135578 1168 856
65274 61 587
58 348 60 452
20 127 17 111
34 829 21 509
(5987) (8 375)
172 591 152 284
381294 416 230
553 885 568 514
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31.2 Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom szegmensei elsdsorban Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegroban miikddnek.
A Csoport Romaniaban, Bulgaridban és Ukrajndban is jelen van a vezetékes piacon. Az utdobbi harom orszagra
vonatkozo adatok a tablazatban Osszesitve (egyéb orszagok) szerepelnek. Az alabbi tablazatok a foldrajzi
szegmensek szerinti informaciokat tartalmazzak.

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott évben
(millié Ft)
Bevételek
Magyarorszag teriiletén realizalt bevétel ..o 565 770 565 750 556 856
ebbdl szegmensek kOzottl bevetel .........cccoevevvinieinineininieieean (2 254) (3 474) (2 109)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel - Magyarorszag..........cocceveeevennen 563516 562 276 554 747
Macedonia teriiletén realizalt beveétel ............cccooveenineinincnnenecnn 74 056 74 332 76 097
ebbdl szegmensek kozotti beveétel ..o (760) (525) (141)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel - Macedonia ..........ccceevvevecnnee 73 296 73 807 75956
Montenegro teriiletén realizalt beveétel ...........cocovinininininicniienennnn. 30 683 35747 33148
ebbdl szegmensek kozotti bevétel ... (229) (491) (105)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel — Montenegro .........c.ceeeveveevennencnn 30 454 35256 33043
Egyéb orszagok teriiletén realizalt beveétel .........c.cccovevninccncnencnn 4784 6 489 10 160
ebbdl szegmensek kOzotti bevetel .........cccoevevvineinincininiecneeen (854) (1167) (850)
Kiilsé tigyfelektdl szarmazo bevétel — egyéb orszagok .......c..ecevveenennens 3930 5322 9310
A CS0pOrt 0SSZES DEVELEIE ...ecvvieeveiiiiieiieie et 671 196 676 661 673 056
Targyi eszkozok és immaterialis javak novekménye
GoOodWill NOVEKEAES .......ceevineeiiiiiciiiiccc e 10377 520 132
Akvizicid miatti egyéb novekedés 9138 2110 626
Helyreallitasi kotelezettség miatti eszkoznovekede€s .........cooceeeennee. 972 83 3414
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beruhazasa .........c..cccceeeeenee 76 903 83 455 87 742
MAZYATOISZAZ ...enveeeeeeieteeteeeeeeteeetee et eteeneeseeesaee et e e eneesseeteeneeeneeeseanneas 97 390 86 168 91914
GOoOdWIll NOVEKEAES ...t 1724 - -
Targyi eszkozok és immateriélis javak beruhazasa ...........c.cccoeenene 7 340 9 880 15710
MaACEAONIA ....enviiiiieiietiiceetectetet ettt 9 064 9 880 15710
Targyi eszkozok és immaterialis javak beruhazasa ..........ccoccceveenene 3541 6 974 3750
MONEENEEIO ...vevevrenrenieientieienie ettt sttt sttt et et enae st saesaesbesaeennennens 3541 6974 3750
GOOdAWIll NOVEKEAES ... 969 - -
Akvizicid miatti egyéb novekedes...........cooovevieiiiiiiieee, 129 - -
Targyi eszkozok és immaterialis javak beruhdzasa ...........cccoceeee.e. 2117 3526 747
EgYEb OTSZAZOK ....eveiiieiiiiiieie et 3215 3526 747
CSOPOIT OSSZESCI ...veuvientieniienieeiieeitesttestee it et et sitestee st et et eeneeseeesbeenaeas 113 210 106 548 112 121
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Eszkozok

MAGYATOTSZAZ ...ccuveeuvienririeeniieitett ettt ettt ettt sttt et s s saeenae e

Macedonia
Montenegro
Egyéb orszagok

OSSZESCIN ettt e et et et ee et e e et e et e eeeeeeeeneeeeeeeereaeene

Szegmensek kOzti KISZUIESEK ........coviiiriiiiieieeeeee e
Szegmensek 0SSZES €SZKOZE ......oevieirreierieiieie et

Nem allokalt €SZKOZOK .......ceevverieriieiieiieieeeeee e
A CSOPOTt OSSZES ESZKOZE ...veovvieeveciieiieiieie ettt

32 Elkotelezettségek

32.1 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevo

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

812 311 803 909
135623 142 454
49 909 55528
8352 8 064
1 006 195 1 009 955
(10 299) (6 455)
995 896 1 003 500
139 682 165 356
1135578 1168 856

2007-ben és 2008-ban a pénziigyi lizing tevékenység foként olyan épiiletek eladasahoz és visszlizingjéhez
kapcsolodik, melyek egy része telefonkézpontok elhelyezésére szolgal. A szerz6dések futamideje jellemzden 5-
10 év, meghosszabbithatoak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2007. és 2008. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolodd jovobeni lizingdij-kotelezettségek az

alabbiak szerint alakultak:

Milli6 Ft

1 évenbelil .......ooovvvvevnnnnennn,
1-5 €V KOZOtt weveveeeeeeveeeeeenn.
Séventul ..oooooiiiiiiiiiiee,
OSSZESCN v,

2007. december 31-én

2008. december 31-én

Jelen- Kamat rész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
222 324 546 265 438 703
872 866 1738 1154 1211 2365
561 247 808 699 331 1 030
1655 1437 3092 2118 1 980 4098

A nem visszlizing jellegii pénziigyi lizing tevékenység 2007-ben és 2008-ban foéleg jarmivek és IT
berendezések lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzédések futamideje jellemzéen 3-5 év.

Nem visszlizinghez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2007. és 2008. december 31-én az

alabbiak szerint alakultak:

Millié Ft

1 évenbelill .....cooeoevvvieniienen,
1-5 év KOZOtt ...cvvvereeerieenene
Séven tll .ooooiiieiiieiiiiiieeee,
OSSZESCN ..o

2007. december 31-én

2008. december 31-én

Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
437 163 600 753 265 1018
1131 280 1411 864 305 1169
147 19 166 757 106 863
1715 462 2177 2374 676 3050
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32.2 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsGsorban a mobil adotornyok bérletével, illetve kisebb
részben egyéb épiiletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

December 31-én

Millio Ft 2007 2008

T VN DEIUL oot e e e e e e e e e e e e e et eeeeeseeseraeeeeeeeas 7 360 6741
T=5 BV KOZOME oo 19 801 17 798
SEVEIN UL e et e e e e ettt e e e e s et e e e e e e e aaraeeeeaas 15 668 14 945
OISSZESCIN ..ottt ettt et et et e et e e e ae e et en et eeee et et eneeanan 42 829 39 484

Az operativ lizing kotelezettségek kozott nagyszamu, onmagaban kis Osszegli lizingszerzdés szerepel,
amelyek id6tartamai kiilonbozéek. Ezek a lizingszerzodések 3-tol 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtobb
esetben meghosszabbithatdak.

32.3 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe ad6
A pénziigyi lizingek foként a Magyar Allam részére kiépitett Tetra halozatot foglaljak magukba. Emellett
kisebb mértékben olyan iizleti iligyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket mutatunk itt ki, amelyeknél

outsourcing szerzddés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénziigyi lizinghez kapcsolodo, jovobeni kovetelések 2007. és 2008. december 31-én az aldbbiak szerint
alakultak:

2007. december 31-én 2008. december 31-én

Millio Ft Jelen Kamatrész Minimalis Jelen Kamatrész Minimalis

érték lizingdij érték lizingdij

kovetelés kovetelés
1 évenbelil .......coevuvvvvnninnnnn. 4011 1617 5628 3718 1 606 5324
1-5 év KOZOtt ..ovveveeeeeeeiieee, 9742 39028 13 668 12 853 4104 16 957
SéEventhl oooovveviiieiieiiiiee, 7 816 5971 8 787 6511 605 7116
OSSZESEN ..o 21 569 6514 28 083 23 082 6315 29 397

A kamatrész a még nem esedékes pénziigyi bevételt mutatja be. Az egy éven belill esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok soron szerepel, mig az egy éven tuli
kovetelések az Egyéb hosszu lejarata pénziigyi eszkozok kozott keriilnek kimutatasra. A lizing periddus soran
elhatarolt pénziigyi bevételt az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

32.4 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe adé

A kovetkezo tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébol
szdrmazd jovobeni lizing koveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbe ad6 jelenik meg.

millio Ft Minimum lizing

bevételek
2008. december 31-én

T EVEN DEITL ..ottt ettt et et e e tre e eaee s 2394
1=5 8V KOZOM .vvevveeeieeiie ettt ettt ettt ettt e e e e aeesseesseesseesbeesaessaenseensenneas 2524
S EVEN T oo ettt 728
OSSZESCIL ..ottt ettt n et et ee e e et ee oo e ettt eeene 5646
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32.5 Targyi eszkoz beszerzési elkotelezettségek

2008. december 31-én 6,5 milliard forint, tobbségében egy éven beliil esedékes beruhazési szerzédéses
elkotelezettsége volt a Csoportnak (2007: 12,6 milliard forint).

32.6 A T Mobile Magyarorszag meghosszabbitott GSM koncessziojahoz kapcsolodo kotelezettség

A Tarsasag a Magyar Kormannyal vald egyeztetés utin meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejart 900
MHz-es frekvencidra vonatkoz6 koncesszids szerzodését tjabb 7 €s fél évre. Ezzel egyiitt, a Tarsasag vallalta,
hogy nagy volumenii beruhdzasokat fog végrehajtani, hogy novelje a szélessavi mobil lefedettséget. Ezzel
egyidejiileg a 10 milliard forintos koncesszios dij kifizetésén feliil kotelezettséget vallalt tovabbi 20 milliard
forint Osszegli fejlesztésre az elkdvetkezendd két év soran (2008 és 2009), a szélessavi mobil lefedettség
novelése érdekében. A fenti szerzodés szerint 2009 végén a kotelezettség esetlegesen nem teljesiilt részének
25%-a birsagként fizetend, amennyiben a Magyar Telekom nem noveli a lefedettséget a szerzédésnek
megfelelden. A menedzsment varakozasai szerint kotelezettségeinek 2009 végéig eleget tesz. A projektre 2008.
december 31-¢éig mintegy 9 milliard forintot koltottiink.

33 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
33.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at
birtokolja. A Deutsche Telekom Csoportnak szaimos vezetékes és mobil tavkozlési szolgaltatod leanyvallalata van
vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos tizleti kapcsolatban all.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holding cége. A Magyar Telekom évente
fizet osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is -
treasury kdzpontja.

A Csoport magyar iizletdigainak marka és név valtasa 2004 és 2005 folyaman zajlott. A markanév valtas
2006-ban folytatodott Maceddniaban (T-Mobile), 2007-ben Montenegroban (T-Com €s T-Mobile), és 2008-ban
Macedoniaban (T-Home) fejez6dott be. Az ) markanevek bevezetésével és népszerisitésével kapcsolatos
koltségeket és a régi markanevek megsziintetésébdl adodo veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A
kapott kompenzacié Egyéb miikddési bevételként lett elszamolva az eredménykimutatasban.

Az alabbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat mutatja be:

2006 2007 2008
(milli6 Ft)
Bevételek a DT Csoportnak nytjtott tavkozlési szolgaltatasokbdl ................ 7127 6729 16 035
DT Csoport altal nytjtott szolgaltatasok KOItSEge. .......cccevvervrirerieieieenee. (13016) (11881) (20759
DTAG-t0l1 kapott egyéb mikodési beveétel ..........coovrrirreinreireeee 1435 229 676
Kamatkoltség DTIF felé .......cocovueiriiieiiirieiecree et (21389) (23301) (26 986)

MagyarCom GmbH-nak fizetett 0Sztalék ...........ccccerininininiiiiieieieieee, - (88296) (45690)
MagyarCom GmbH-nak fizetendd osztalék ...........coocoeriivienienieiiieeee, (45 074) - -

DT Csoporttal szembeni kdvetelések .........cccovimmiiiiiiiniiinieiieieeeeee 7991 6 878 5903
DT Csoport vallalataival szembeni szallitoi kotelezettségek .........ocvveenennee. (6 207) (7 524) (5 850)
Elhatarolt kamatkoltség DTIF felé .........ccooveivirieinieireeeeeeeeee (3756) (5 210) (8 845)
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DTIF-8] felVEtt RItEIEK w...vvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeesseeseeeeeeeseeseeeesseeeeeeseeeee (259432) (274432) (330 583)

A Deutsche Telekom 2010. junius 30-ig tamogatast garantdl a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.

33.2 Allami intézmények

A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatdsokat Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban, azonban egyenként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.

33.3 Tarsult és kozos vezetésit vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria (50%) altal alapitott k6zos vezetésii vallalat. A Hunsat
bevételei a magyar tavkozlési tarsasdgoknak nyujtott nemzetkdzi Urtavkozlési szolgaltatasok kozvetitésébol
szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozotti tranzakciok és egyenlegek nem jelentdsek. A Hunsat-t6l kapott
osztalék 2008-ban 89 millié Ft volt (2007-ben 72 millio Ft, 2006-ban 157 milli6 Ft).

Az M-RTL a Magyar Telekom tarsult vallalata. Az M-RTL televizios tarsasag, mely reklamidot ad el a
Magyar Telekomnak médiaiigynokségeken keresztiil, a Magyar Telekom pedig tavkozlési szolgaltatdsokat nytjt
az M-RTL-nek egy interaktiv szolgaltaton keresztiil. Az M-RTL és a Csoport kozotti kozvetlen tranzakciok ezért
nem jelentések. Az M-RTL a Csoport szdmara 2008-ban kozvetleniil és kozvetve 825 milli6é Ft (2007-ben 750
millio Ft, 2006-ban 605 millio Ft) osztalék kifizetését hagyta jova.

Az IKO-Telekom Média Holding (ITMH) a Magyar Telekom és az IKO Produkcios Kft. altal 50-50%
tulajdonolt k6zos vezetésti vallalat. A Csoport és az ITMH kozotti tranzakciok nem jelentések. Az ITMH a
Tarsasagnak 2033 milli6 Ft osztalékot deklaralt 2008-ban, amely elsdsorban az M-RTL-t6] szarmazé kozvetett
osztalékot tartalmazza.

33.4 Igazgatdsagi és feliigyel6 bizottsagi tagok

2008-ban a Tarsasag Igazgatosaganak dijazasa 13 millid forintot tett ki (2007-ben 11 milli6 forint, 2006-ban
8 millié forint). A Tarsasag a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak dijazasara 2008-ban 46 milli6 forintot forditott
(2007: 42 millio6 forint, 2006: 17 milli6 forint).
33.5 Kulcsvezetok

Kulcsvezetdknek a Csoport Iranyitd Bizottsaganak, a Magyar Telekom f6 operativ dontéshozo testiiletének
tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetdkkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magaban foglaljak
a TB jarulékot és a béreket terheld egyéb adokat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2006 2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tava személyi jellegl juttatasok ...................... 647 978 1063
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses koltség .............. 432 1129 -
Részvényalapt juttatdsok (24.1. MeIEZYZES) evevvvereerrrerereieriereenieeieans 112 (123) 80
1191 1984 1143

A Csoport nem nyujt hitelt a kulcsvezetdinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcids Programot (ROP), mely 2001-ben és
2002-ben részvényopcids juttatasokat tett lehetévé. A programban résztvevoknek juttatott opciok 50%-at 2 év
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elteltével, mig a maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2008. december 31-én mindegyik opcio
lehivhato mar. A 2001-es juttatas lehivasi ara 30,00 eurd, és az opcidk 2011. augusztus 12-ig hivhatdk le, mig a
2002-es juttatas lehivasi ara 12,36 euro, és 2012. julius 14-ig hivhatok le. A juttatds napjan a fenti opcidknak
nem volt belsé értékiikk, mig valds értékiik 4,87 (2001) és 3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasag Gazdasagi
vezérigazgato-helyettese (CFO) a DT vezetségének tagja volt a 2002-es juttatas idopontjaban, és 6510 opcioval
rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége, €s a bemutatott idészakokban sem
kotelezettséget sem koltséget nem szamolt el a CFO opcidival kapcsolatban, mivel ezek az opciok az IFRS 2 és
az IFRIC 11 hatalyan kiviil esnek, az atmeneti szabalyoknak megfelelden.

Ezen feliil, a Tarsasag CFO-ja szintén résztvevdje a DT 2004, 2005 ¢és 2006-os MTIP programjanak, mely
nagyon hasonl6 a Magyar Telekom MTIP programjahoz, melynek részletei a 24.1.3. megjegyzésben olvashatok,
azzal a kiilonbséggel, hogy a program célkitiizései a DT részvény teljesitményéhez vannak kotve. 2008.
december 31-én a DT 2006-os programjanak egyik célja teljesiilt. Kovetkezésképp a DT-vel kotott
megallapodasnak megfeleléen a Magyar Telekom fogja kifizetni a DT-s MTIP teljesiilt részére jaro jutalmat
(66 000 euro).

Néhany kulcsvezetd részt vesz a Magyar Telekom 2006-os és 2007-es MTIP programjaban, valamint
mindegyikiik részt vesz a Magyar Telekom 2008-as MTIP programjaban. A Magyar Telekom 2006-os MTIP
programjaban néhany korabbi kulcsvezetd is részt vett. 2008. december 31-¢ig a Magyar Telekom 2006-o0s
MTIP programjanak egyik célja teljesiilt. Kovetkezésképp a Magyar Telekom az MTIP jutalom felét (6sszesen
55 milli6 forintot) fog kifizetni a jelenlegi és korabbi kulcsvezetdk részére.

2001-ben és 2002-ben a Deutsche Telekom részvény-felértékelddési jogokat (SAR) nyujtott azon orszagok
alkalmazottainak, amely orszagokban nem volt torvényes lehetdség a részvényopcids programok inditasara. A
Magyar Telekom alkalmazottai csak a 2001-es programban vettek részt. Minden egyes SAR kapcsan a résztvevo
egy bizonyos mennyiségli készpénzt kap a lejaratnak és a feltételeknek megfeleléen. A Magyar Telekomnak
nincs semmilyen kotelezettsége a szerzOdésekbdl eredden, mert a Deutsche Telekom fizet barmilyen
kompenzaciot a résztvevoknek, tovabba a szoban forgd jogok becsiilt valds értéke 2008. december 31-én nulla
volt. A jelenlegi vezetdség egyetlen tagja sem vesz részt a SAR programban, de a korabbi kulcsvezetok tagjai
voltak a 2001-es SAR programnak.
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34 Pénziigyi instrumentumok bemutatasa

34.1 Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kategoriai

34.1.1 Pénziigyi eszkozok

Az alabbi tablazatok a pénziigyi eszkozok 2007. és 2008. december 31-i allomanyanak besorolasat mutatjak:

2008. december 31.

Pénziigyi Eszkozok Kényv )
Millié Ft-b szerinti Valés
illié Ft-ban . i .. Kereskedési Ay érték
I?ltelek’ e Lej aratlg Ertékesitheto céllal értek
kovetelések tartando
tartott
PénzeszkOzOK .....cccovveivvenieiiiiie 66 680 - - - 66 680 66 680
Bankbetétek,
eredeti lejarat > 3 honap .... 59300 - - - 59300 59300
Vevokovetelések .....ooovvvmvrinriaviennnas 93 201 - - - 93201 93201
Vevokovetelések, lejarat> 1 év ......... 414 - - - 414 396
Dolgoz6i kolesonok ........coceeveeeeeennnnne 4383 - - - 4383 4148
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok ...... - - - 1011 1011 1011
Ko6lesonok kiilsé feleknek ................ 949 - - - 949 949
K6z6s vallalattal szembeni
osztalékkovetelés ........oceveeerirennne. 2033 - - - 2033 2033
Egyéb pénziigyi eszk6zok 2375 - - - 2375 2375
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok ...... - - 282 - 282 282
Egy¢éb befektetett pénziigyi eszk6zok 763 - - - 763 687
OSSZESEN ...oooveveeveeeeeeeeere e, 230 098 - 282 1011 231 391 231062
2007. december 31. Pénzugyl Eszkozok .
Konyv .
Millié Ft-b szerinti Valés
10 kt-ban . , . Kereskedési wery érték
Hitelek & Lejaratig ¢ o o cithets céllal értek
kovetelések tartando
tartott
PénzeszKOZOK ...oooovvvveiiiiiiiieene 47 666 - - - 47 666 47 666
Bankbetétek,
eredeti lejarat> 3 honap .................. 58 053 - - - 58 053 58 053
Vevokovetelések .......oovvvviviniennn. 95 478 - - - 95 478 95 478
Vevokovetelések, lejarat> 1 év ......... 619 - - - 619 595
Dolgozoi kolesonok .......ceeeevveeneee. 4610 - - - 4610 4879
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok ...... - - - 57 57 57
Kolesonok kiilso feleknek ................ 1334 - - - 1334 1334
Egy¢éb pénziigyi eszk6zok ................ 636 - - - 636 636
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok ...... - - 690 - 690 690
Egyéb befektetett pénziigyi
eszk6zok 841 - - - 841 897
OSSZESEN ..ovvvverieeieieeie e 209 237 - 690 57 209984 210285

A pénziigyi instrumentumok bekeriiléskor valds értéken vannak nyilvantartva. Késébbi értékelésiikrol

tovabbi részletek a 2.4. megjegyzésben talalhatok.

A pénzeszkdzok, a kovetelések, a kozos vezetésii vallalattal szembeni osztalékkdvetelés, az egyéb pénziigyi
eszk6zok, kolesondk kiilsé feleknek legnagyobb részben rovid lejaratiiak, ezért a konyv szerinti értékiik
megkozeliti a valos értékiiket a beszamolo fordulonapjan.

A dolgozoi kolesondk, az egy éven tuli kereskedelmi célu kdvetelések és egyéb hossza lejarata pénziigyi

eszkozok valos értéke a diszkontdlt cashflow értékelési modszerrel keriil meghatarozasra. A dolgozoi
kdlesonokbdl negyedévente befolyod dsszegeket a hivatalos BIRS (Budapesti Kamatswap) altal jegyzett kamatbol
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interpolalt piaci kamatlabbal diszkontaljuk.

Azon pénziigyi instrumentumok valos értéke, melyeknek nincs aktiv piaca (szarmazékos pénziigyi eszk6zok)
a diszkontalt cashflow értékelési modszerrel keriil meghatarozasra. A deviza forwardok valds értéke a jegyzett
azonnali atvaltasi arfolyam és a megfelel6 kamatlab altal keriil meghatarozasra a beszamolo6 fordulonapjan.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvény befektetéseket tartalmaznak, amelyek valos értéken vannak
nyilvantartva.

A pénziigyi lizingkovetelések (2008: 23 082 millié forint, 2007: 21 569 millié forint) pénziigyi eszkdznek
mindsiilnek, azonban az IAS 17 — Lizingek standard alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem a fenti
tablakban vannak bemutatva, hanem a 32.3. megjegyzésben.

34.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

Az alabbi tablazatok a pénziigyi kotelezettségek 2007. és 2008. december 31-i alloméanyanak besorolasat
mutatjak:

2008. december 31. Pénziigyi Kotelezettségek Kﬁqu. Valés
Millié Ft-ban Amortigf:;l?:ri(erﬁlési Keres:;er(:ﬁ:i céllal széil;lélll(tl érték
Hitelek kapcsolt vallalatoktol ............. 339 428 - 339 428 344 137
Banki hitelek ......ccooveeveviiciiniiiieiees 53 805 - 53 805 54 875
Kotelezettségek szallitok felé ............... 92 340 - 92 340 92 340
Fizetendd osztalék ..........cccooeeevruennnnne. 290 - 290 290
Nem atvalthato kotvények .................... 193 - 193 193
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ........... 4988 - 4988 4988
Egyéb hosszu lejarata

pénziigyi kotelezettség ...........oounn.... 386 - 386 345
OSSZESEN ..o 491 430 - 491430 497 168
2007. december 31. Pénziigyi Kotelezettségek Kﬁqu. Valés
Millié Fe-ban Amortiz::ltlz l:):rll(eriilési Keres;ertiﬁii céllal Ve ‘e'l‘(t‘ érték
Hitelek kapcsolt vallalatoktol ............. 279 642 - 279 642 287 600
Banki hitelek ......ccooveeveviniieniiiieiees 94 184 - 94 184 95 424
Kotelezettségek szallitok felé................ 87 989 - 87 989 87 989
Fizetendd osztalék ...........cccccoeverinennnne 151 - 151 151
Nem 4tvélthat6 kotvények .................... 194 - 194 146
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ........... 1532 - 1532 1532
Egyéb hosszu lejarata

pénziigyi kotelezettség 3827 - 3827 3566
OSSZESEN ..o 467 519 - 467519 476 408

A hosszu lejaratt, fix kamatozast pénziigyi kotelezettségek (kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek, banki hitelek és nem atvalthatd kotvények) valds értéke a diszkontalt cashflow értékelési
modszerrel kerlil meghatarozasra. A  kotelezettségekb6l szarmazd pénzaramokat olyan kamatlabbal
diszkontaljuk, amely a Csoport hasonld pénziigyi instrumentumai esetében is elfogadhatdé. A valtozo
kamatozasu, és az egy éven belilli lejarati pénziigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkozeliti a valos
értéket a mérlegkészités idopontjaban.

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl szold informaciok a 16. és 17. megjegyzésben talalhatok.
A szallitok és egyéb rovid lejarata pénziigyi kotelezettségek altalaban rovid lejaratuak, ezért a konyv szerinti

értékiik megkozeliti a valos értékiiket a beszamold forduldonapjan. A fizetendd osztalék is rovid lejarata
kotelezettség, ezért konyv szerinti értéke megkozeliti a valds értéket a beszamold forduldnapjan.
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A pénziigyi lizing kotelezettségek (2008: 4 492 millio forint, 2007: 3 370 millio forint) pénziigyi
kotelezettségnek mindsiilnek, azonban az IAS 17 — Lizingek standard alapjan vannak értékelve és bemutatva,

ezért nem a fenti tablakban vannak bemutatva, hanem a 32.3. megjegyzésben.

34.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti netté nyeresége/ vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategoridk szerinti 2007. és 2008. évi nettd

nyereségét /veszteségét:

2008 Tovabbi ertt;;(etl('els( alath,an Kivepetés Fizetett Netté
Milli6 Ft Kamat  valgs Pénznem oo A Ujraért . jutaléko nyereség/
miatti miatt 7
értéken ; ékelés k veszteseg
veszteseg
Hitelek és kovetelések.............. 6611 - 1190 (5 866) - - (3554 (1619)
Lejaratig tartott befektetések .... - - - - - - -
Ertékesitheté pénziigyi
€SZKOZOK ..cvvveveniiciirereinicienes - (348) - - - - (348)
Kereskedési céllal tartott
pénziigyi instrumentumok ....... - 789 - - - 477) 312
Pénziigyi kotelezettségek
amortizalt bekertilési értéken.... (32 728) - (1838) - (743) - (96) (35 405)
Pénziigyi instrumentumok
nettd nyeresége/vesztesége az
TAS 39 alapjan ......ccoceveeennne, (26 117) 441 (648) (5 866) (743) 477) (3650) (37 060)
Pénziigyi lizing nettd
nyeresége/vesztesége (az IAS
39 hatalyan kiviil).......cccoeveeennee 692 - - 1500 - - 2192
2007 Tovabbi értékelés alapjan ,
Sy - . . . Netto
— Kamat Valés Pénznem Ertékvesztés Klvefzetes .Flze,t ett nyereség/
Millié Ft S f s miatti miatt jutalékok h
értéken atvaltas . veszteség
veszteseg
Hitelek és kovetelések.................. 4334 (799) (3454 - (3 120) (3039)
Lejaratig tartott befektetések........ - - - - - -
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok
..................................................... - - - - - 233
Kereskedési céllal tartott
pénziigyi instrumentumok............ - (321) - - 828 - 507
Pénziigyi kotelezettségek
amortizalt bekeriilési értéken ...... (31 147) (457) - - (427) (32 031)
Pénziigyi instrumentumok nettd
nyeresége/vesztesége az IAS 39
alapjan .....c.cocoveennccneeeee (26 813) (1256) (3454 828 (3 547) (34 330)
Pénziigyi lizing nettd
nyeresége/vesztesége (az IAS 39
hatalyan kiviil) .......cccoeveevnennnenee 1183 - (1500) - - 317)

Nem voltak atsorolasok pénziigyi instrumentum kategoriak kozott.

Nem tortént olyan pénziigyi eszkoz atadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nincs tényleges vagy fliggé kotelezettségekre biztositékul lekotott pénziigyi eszkoze.

Nem jelentds nagysagrendjiilk miatt nem mutatjuk be kiilon azon pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értékét,
amelyek a feltételeik ujratargyaldsa nélkiil mar lejartak volna, vagy amelyekre értékvesztést kellett volna

elszamolni.

Nem jelentds nagysagrendjiik miatt nem mutatjuk be kiilon azon kovetelések értékét, amelyek értékvesztése
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egyedileg keriilt meghatarozasra.

A Csoportnak nem voltak tobbszorosen beagyazott szarmazeékos termékeket tartalmazé dsszetett pénziigyi
instrumentumai.

Nem torténtek késedelmek vagy szerzodésszegések a hitelkdtelezettségekkel kapcsolatban.

35. Fiiggo kovetelések és kotelezettségek
35.1 Fiiggo kovetelések

Fiiggd kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értiink, amely multbeli események kovetkezménye, de amely
1étezése még bizonytalan, nem a Csoport iranyitasa alatt allo jovébeli eseményektdl fiigg. A Csoportnak
nincsenek olyan fliggd kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bearamlasa valdszinii és
jelentds lenne.

35.2 Fiiggo kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentdsebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az iigyletekre nem
szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdsziniinek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne sor
ezekkel kapcsolatban.

35.2.1 Macedonia
35.2.1.1 Szerzédés jogtalan felmondasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart kdveteléseinek behajtasara szerzédést kotott egy alvallalkozdjaval. A
szerz6dés harom hoénap probaidot tartalmazott. A probaidé lejartaval, 2002 apriliséban a T-Mobile MK
felbontotta a szerzddést, az alvallalkozd szerzddéses kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva. 2003
aprilisdban az alvallalkoz6 pert inditott kartéritést kovetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a mar
teljesitett szolgaltatasokért. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy az alvallalkozdé megnyerné a T-
Mobile MK ellen inditott pert. Az ligyb6l eredd lehetséges veszteség koriilbeliil 4200 millié forint. A macedon
birosag els6foku dontése egy késébbi idépontban varhato.

35.2.1.2 A T-Mobile MK és az Ugynokség kozotti vita a frekvencia dijakrol

A T-Mobile MK kifizette az Elektronikus Kommunikacios Ugynokség (Ugynokség) 2004. és 2005. évi radié
frekvencia dijakrol sz616 szamlait, azonban az Ugyndkség 2007 méjusaban tovabbi szdmlakat bocsatott ki az
emlitett idoszakokra. A T-Mobile MK ezeket vitatja, és a menedzsment szerint nincs jogalapja az utdlagos
szamlaknak. Az iigybol eredd lehetséges veszteség megkdzelitéleg 770 millié forint, amelyre a Csoport nem
képzett céltartalékot.

35.2.1.3 Az MKT fix-mobil végzédtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben a MKT megvaltoztatta a vezetékes halozatbol mobil halozatba inditott kiskereskedelmi
hivasforgalmi dijakat. A mobil szolgaltatokkal kotott Osszekapcsolasi megallapodasok értelmében a
kiskereskedelmi arak valtozasanak automatikusan csdokkentenie kell a mobil hal6ézatban torténd végzddtetések
dijat. 2006 februarjaban a Cosmofon, a macedén mobil szolgéltatok egyike, keresetet nyujtott be az Ugynokség
felé, amelyben a végzodtetési dijakkal kapcsolatos vitds kérdések tisztazasat kérte. Az Ugyndkség
visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a dontést a Cosmofon megfellebbezte és pert
inditott a macedon Kozigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencialis vesztesége 390 millié forint lehet, de a
menedzsment az ligybdl kifolydlag semmilyen jelentds pénzkidramlast nem tart valdszinlinek. A végs6 dontést a
Kozigazgatasi Birosag egy késobbi idépontban fogja meghozni.
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35.2.1.4 T-Mobile MK vitaja a bazisallomasok miatt

A T-Mobile MK nem rendelkezik épitési engedéllyel az 0Osszes bazisallomasara, és eljarasokat
kezdeményeztek 189 mobil torony lebontasara. T-Mobile MK ellenvetéssel élt az eljarasok ellen. A
menedzsment szerint a T-Mobile MK-nak nem kell leszerelnie ezeket a tornyokat, és ugy véli, hogy a tornyok
fenntartasahoz sziikséges engedélyeket meg fogja kapni. A menedzsment szerint jelentds biintetés sem varhato.
Fentiekre tekintettel a Csoport sem értékvesztést, sem céltartalékot nem szamolt el ezzel a témaval kapcsolatban.

35.2.2 Montenegré
35.2.2.1 Vita a munkavillalok bérérol Montenegroban

A CT és a T-Mobile CG ellen 405 munkavallalé nyujtott be keresetet a 2005 és 2008. junius kozotti
idészakban elmaradt béremelések miatt. A sértettek a Kollektiv Szerzédésre hivatkoztak, bar a menedzsment
szerint abban nincs sz6 automatikus béremelésrdl, igy nem szamit kompenzacios kotelezettségre. Az ligybol
szarmaz6 maximalis kockazat koriilbeliil 400 milli6 forint lehet, amelyre nem képeztiink céltartalékot.

35.2.3 Magyarorszag
35.2.3.1 Banki garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 17 milliard Ft (2007-ben: 16,4
milliard Ft) garanciat hivjanak le t6le. Ezeket a garanciakat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében
biztositékként, a Csoport bizonyos szerzddéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett
szerzodéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovore nézve is. Kovetkezésképp nem keriilt még sor fenti
garanciak lehivasara, és varhatoan a jovoben sem fog erre sor keriilni.

35.2.3.2 Vizsgalat

Részletek az 1.2-es megjegyzésben.

36 Mérleg-fordulénap utani események
36.1 A Forint leértékelédése a mérleg-fordulénap utin

A hitelvalsag egyik elemeként a forint (a térség valutdival egylitt) még soha nem latott alacsony szintre
gyengiilt, és a forint-eur6d atvaltasi arfolyam ideiglenesen elérte a 309.00 forintot. A forint-eurd atvaltasi
arfolyam 2008. december 31-én 264,78 volt, és az azéta eltel id6szakban volt olyan, hogy a forint az év végéhez
képest 17%-ot gyengiilt. A gyengébb forintnak a Csoport pénziigyi eszkozeire és kotelezettségeire, valamint
ezaltal az eredményre kifejtett hatdsat a 3.1.1 megjegyzésben elemeztiik.

36.2 Akvizicio a mérleg-fordulénap utan

A Magyar Telekom 2009. februar 9-én adas-vételi megallapodast irt ala a KFKI Direkt Kft. 100%-o0s
megvasarlasarol. A vételar 300 millié forint, valamint tovabbi legfeljebb 100 millié forint keriilhet kifizetésre a
2009. évi pénziigyi eredmények fliggvényében. A KFKI Direkt specialis szaktudassal rendelkezd
rendszerintegrator ¢€s infrastrukturatimogatd vallalkozas. A cég arbevétele, elozetes adatok alapjan, 2008-ban
megkdzelitette az 1,5 milliard forintot, EBITDA-ja meghaladta a 200 milli6 forintot. A KFKI Direkt 1995-ben
valt ki a KFKI-bdl, a KFKI csoport tobbi tagjat a Magyar Telekom 2006-ban vasarolta fel. A Magyar Telekom
az akviziciéval tovabb kivanja erOsiteni szerepét az IT szolgaltatasok teriiletén. A tranzakcid lezéarasahoz,
amelyre a tervek szerint 2009 masodik negyedévében keriilhet sor, a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyéasa is
sziikséges.

F-93



MAGYAR TELEKOM CSOPORT

MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYILVANOSAN
MUKODO RESZVENYTARSASAG
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Bevezetés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkodzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok eldirasai szerint késziilt.
A Magyar Telekom Csoport (Magyar Telekom vagy Csoport) a Magyar Telekom Nyrt.-bél és 37 iizleti
vallalkozasbol all (amelyek koziil 24 vallalat kdzvetlen, 13 pedig kozvetett befektetés).

A Magyar Telekom a Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyokkal dsszhangban mindsitette befektetéseit,
¢és ennek alapjan 2008. december 31-én 21 tarsasagot kozvetlen, valamint 11 tarsasagot kozvetett befektetésként,
mint leanyvallalat konszolidalt.

Harom tarsasag tarsult vallalatként érintett a konszolidalasban, ezekben a Magyar Telekom anyavallalatként
20-50 szazalékos tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Magyar Telekom a 2008. december 31-i adatok szerint két befektetését sorolta a kdzos vezetési vallalatok
korébe.

A Magyar Telekom Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja — 2008. december 31-¢én
koriilbeldl 2,3 millié vezetékes fovonallal rendelkezett. A Magyar Telekom Csoport egyben Magyarorszag
legnagyobb mobil tavkozlési szolgaltatoja is - 2008. december 31-én (kartyas ligyfelekkel egyiitt) csaknem 5,4
millié mobil eldfizetdvel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti és a New York-i Tézsdén jegyzik.
Szervezeti valtozasok

2007. szeptember 25-én az Igazgatdsag dontést hozott a Tarsasag iranyitasi és szervezeti strukturajanak
atalakitasarol a szolgaltatasi szinvonal emelése, a koltséghatékonysag javitdsa, valamint 10j, innovativ
szolgaltatasi és iizleti lehetdségek kiaknazasa érdekében. A dontés tiikkrozi a tavkozlési iparagban zajlo jelentds
strukturalis atalakulast, melyet hosszl tavu iparagi trendek generdlnak. A folyamatos technologiai fejlédés és
innovacid, a valtozo tgyféligények, az iparagban tapasztalhaté konvergencia valamint a piac dinamikajanak
valtozasa megkdvetelik, hogy a technologiarol az egyes ligyfélszegmensek igényeire helyezddjon a hangsuly.
Mindezek kovetkeztében a Magyar Telekom mitkddési struktiraja tikrozi a fent leirt trendeket, ami
nélkiilozhetetlen feltétele az élez6do piaci versenyben valo sikeres helytallasnak.

A Magyar Telekom ligyvezetése ennek megfelelden 0j irdnyitasi struktirat dolgozott ki, amely az egyes
iigyfélszegmensek alapjan hatirozza meg a Csoport miikddési modelljét. A mindinkabb {igyfélkézponti
stratégiai célok elérése érdekében kialakitott 01 irdnyitasi struktura 2008-ban keriilt bevezetésre, az Igazgatosag
jovahagyasaval. A valtozasok érintették az lizletagak szervezetét, tevékenységi korét és a fels6 vezetés tagjainak
felelosségi teriileteit. Az 0j struktira a kovetkezo:

e A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletdg ("CBU”) magéaban foglalja mind a mobil, mind a vezetékes
lakossagi termékek és markak (T-Mobile, T-Com, T-Online, T-Kébel) teljes korti marketing, értékesitési
¢és uigyfélkapcsolati tevékenységét.

e A Villalati Szolgaltatasok Uzletag ("BBU”) a kiemelt iizleti partnerek (a nagyvallalati {igyfélkor),
valamint a kis- és kozépvallalati ligyfélkor részére nytijt T-Systems, valamint T-Mobile markanév alatt
mobil- és vezetékes tavkozlési, valamint infokommunikacios és rendszerintegracios szolgaltatasokat,
amely magaba foglalja a marketing, értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységeket.

o Létrejott az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletdg ("ABCD”), mely a tartalom, média és egyéb,
nem hozzaférési szolgaltatasokat foglalja magaban, valamint az uj lzleti teriiletek fejlesztéséért és az
innovacios tevékenység koordinalasaért felel. Ennek megfelelden ide keriiltek a T-Online
Magyarorszagbol 2007 oktoberétdl kivalt média- és tartalomszolgaltatasi tevékenységek is.



e A jelenlegi informatikai iranyitasi teriilet kib6viilt mind a mobil, mind a vezetékes haldzatiranyitasi és
halozatfejlesztési tevékenységgel. Ennek megfelelden létrejott a Miiszaki és Informatikai irdnyitasi
teriilet.

A stratégiai, valamint a tobb lizletagat is érintd menedzsmentfunkcidkat, illetve a montenegroéi €s macedon
leanyvallalataink iranyitasat a Csoportkozpont €s szolgaltatdo kdzpont szegmens latja el.

2008. junius 26-an bejelentettiik, hogy az Ugyvezeté Bizottsag a T-Home mérka bevezetése mellett dontétt
2008 8szétdl, helyettesitve ezzel a T-Com, T-Online és T-Kéabel markakat.

A dontés célja, hogy a Magyar Telekom a Deutsche Telekomnal (,,DT”) 2007 majusaban kialakitott
egyszeriibb, az ligyfelek szamara az egyértelmii azonositast segité markastruktirat vezessen be, ezzel is erdsitve
piacvezetd pozicidjat. A markastruktira atformalasaval a megujuldé Magyar Telekom erdteljesebben
kihasznalhatja azon el6nyét, hogy a hazai tavkozlési piacon egyediilalloan széleskorii szolgaltatasvalasztékkal

rendelkezik.

A Magyar Telekom {igyfelei a markavaltas nyoman T-Home néven vehetik igénybe a korabban a T-Com, T-
Online és T-Kabel kinalatdban elérhetd, az otthonokhoz kapcsolodé vezetékes kommunikacios és szorakoztatod
szolgaltatasokat. Az tjrapozicionalds soran a T-Home megjelenésével parhuzamosan megmarad és egyben
megujul a vallalati ,,T”, valamint a lakossagi és iizleti mobilszolgaltatasokat 6sszefogd T-Mobile marka, T-
Systems markanév alatt pedig tovabbra is a vallalati iigyfeleknek kinalunk teljes korii lizleti kommunikacios
megoldasokat.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2008. december 31-én 104.274.561.500 forint volt, ami
1.042.745.615 ,,A” sorozatu torzsrészvénybol all. Az ,,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)

MaAGYATCOM ...oiiiiiiiiiiiiieeiee ettt ettt et 617.438.581 59,21

Nyilvanosan forgalmazott )..............coccoooivivieeeeeeeeeeee e 423.803.493 40,65

N L (A< 1) <) RSP 1.503.541 0,14
1.042.745.615 100,00

(1) 2008. december 31-én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényekbdl 6.511.890 ADR a JP Morgan Chase Bank, N.A., mint letétkezeld
tulajdonaban volt, ami 32.559.450 torzsrészvénynek felel meg, illetve az Gsszes részvény 3,12 szazaléka. Az Igazgatosagi és Feligyel6
Bizottsagi tagok, valamint a felsGvezetés Osszességében 68.457 darab részvénnyel rendelkezik.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a DT kozdsen vezette és miikodtette a MagyarCom-ot 2000
juniusaig, amikor is az SBC 50 szazalékos tulajdoni hanyadat atruhdzta a DT szamara. A DT a Magyar
Telekomot kozvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyilés elott
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazat leadasasra. Minden dontés elfogadasahoz, ami hatalytalanitja az Igazgatdsag hatarozatat, a
jelenlévo vagy képviselt részvényesek 3/4-es tobbségi szavazata sziikséges a kozgylilésen. Minden mas esetben
a kozgyiilés egyszerii szavazattobbséggel hataroz. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetden.



A részvények atruhazasa

A Tarsasag, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerii tobbségét képviseld részvényesek
hozzajarulasa sziikséges a részvényatruhazashoz, abban az esetben, ha a Tarsasdg szavazatra jogositod
részvényeinek 10 szazaléka vagy azt meghaladé hanyada - kozvetve vagy kozvetleniil - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljard felek tulajdonaba kerdil.

A részvénykonyvbe valdo bevezetés soran a részvénykonyv vezetje igazolast kérhet arrol, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfelelden tortént. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabaly megsértésével tortént, vagy ha az 11j tulajdonos nem tamasztja ala azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatdsag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valdtlan, hamis
vagy félrevezeté informaciokon alapulnak. Csak azon részvények tulajdonosai, akiknek nevét a
részvénykdnyvbe bejegyezték, jogosultak a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fliz6do jogaik gyakorlasara,
illetve a részvények atruhdzasara. Amennyiben a részvények feletti tulajdonjog részvényatruhazassal megsziinik,
a letétkezeld koteles ezt az esemény bekovetkeztét kovetéen két munkanapon belill a részvénykonyvben
feltiintetni.

Igazgatésag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket
az évi rendes Kozgyiilés valaszt meg, harom éves id6tartamra. 2008. december 31-én az Igazgatosag kilenc
tagbol allt. Az igazgatok koziil hat igazgatot a MagyarCom jelolt és harom fiiggetlen igazgato a tarsasag egyéb
részvényeseinek javaslatara keriilt megvalasztasra.

2008. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen bet6ltdtt pozicio, valamint
megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

Név Eletkor F§ pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 47 Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Foldesi Istvan ........... 59 Nemzetkozi lizleti tandcsadod, Igazgatd, InnoHungary 2003
Technology Center, EIndk-vezérigazgatd, Inter-Access
Inc. (US)

Dr. Galik Mihaly............. 62 Tanszékvezetd egyetemi tanar, Marketing és Média 2006
tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem

Michael Giinther ............ 64 T-Mobile International leanyvallatok irdnyitasaért felelos 2002
igazgatdsagi tagja

Gregor Stiicheli............... 45 Vezérigazgatd és Igazgatosagi tag, T-Systems 2008
Schwitzerland, Nemzetkozi Uzletdg

Thilo Kusch........cc..c........ 43 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Lothar A. Harings ........... 48 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes, T-Mobile 2008
International igazgatosagi tagja

Frank Odzuck.................. 49 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler....... 48 T-Com/T-Home igazgatdsagi tagja (Deutsche Telekom 2003
AG divizidja)

Ugyvezet6 Bizottsag

A modositott Alapszabalyban, illetve az Igazgatdsag modositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelon az
Igazgatdsag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves
iizleti tervnek megfelelden végezze.



2008. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaga hét vezetd tisztségviseldbél allt. A tagok:

Név

Christopher Mattheisen ..
Thilo Kusch ...................
Somorjai Eva ..................
Simo6 Gyorgy......cceeeeueeee

Papp Istvan ....................
Winkler Janos ................

Maradi Istvan .................

Feliigyel6 Bizottsag

Eletkor  Betoltott pozicié

47 Elnok-vezérigazgatod

43 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

42 Human er6forras vezérigazgato-helyettes

41 Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag
vezérigazgato-helyettes

36 Villalati Szolgaltatasok Uzletag
vezérigazgato-helyettes

54 Lakossagi Szolgaltatisok Uzletdg vezérigazgato-
helyettes

44 Miiszaki vezérigazgatd-helyettes

Megvalasztas
éve

2006
2006
2007
2006
2007
2006

2007

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelen a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol all,
akiket a részvényesek vélasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanécs jeldli a Feliigyeld Bizottsig
tagjainak egyharmadat. A Feliigyelé Bizottsag iilése akkor hatirozatképes, ha azon legalabb a feliigyeld
bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2008. december 31-én a Feliigyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltdtt pozicio, valamint

megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Eletkor

Jutta Burke............... 43

Csizmadia Attila ..... 58
Dr. Farkas Adam...... 40
Dr. 1lléssy Janos....... 46

Dr. Kerekes Sandor.. 60

Koszoru Istvan......... 57
Konrad Kreuzer ....... 60
Dr. Pap Laszlo ......... 65
Varga Zsoltné .......... 39
Varju Gyorgy........... 62
Vermes Péter............ 61

Fé pozici

Senior szakértd, Csoport Szamvitel és Jelentéskészitési
teriilet, Deutsche Telekom AG

Fétanacsado, Pénziigyminisztérium

Vezérigazgatd, Igazgatosagi tag, Allianz Bank Zrt.

A Central European University Business School éraadé
professzora

A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasagtan
Intézetének igazgatdja

A Magyar Telekom Kdzponti Uzemi Tandcsanak elnoke
Igazgatdosag elndke, E.ON Hungaria Zrt.

Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem

BPM menedzser, Ugyfélszolgélati Igazgatosag, Magyar
Telekom

Miiszaki Szolgaltatasok Uzemi Tanacsanak elndke,
Kozponti Uzemi Tanécs tagja

Tandcsadd, Human er6forras vezérigazgato-helyettes
irdnyitasi teriilet, Magyar Telekom

Megvalasztas
éve

2007

2003
2005
2006

2006

2007
2006
1997
2008

2005

1995



Igazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

A 2008. december 31-ével végzodott évre vonatkozdan az Igazgatosagi tagok javadalmazasa 13,1 millid
forintot tett ki.

A 2008. december 31-ével végzodott évre vonatkozoan a Feliigyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa 45,8
millio forintot tett ki.

A 2008. december 31-ével végz3dott évre vonatkozéan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazisa 805,7
millio6 forintot tett ki.

Az Ugyvezeté Bizottsag tagjainak fele hatrozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezik. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelden, ha a hatdrozott idére sz616 munkaszerzodés a meghatarozott idén beliil megsztinik,
a munkavallalot a hatarozott id6bél még hatralévé idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozatlan id6re sz6l6 munkaszerz6dés esetén a felmondasi id6 altaldban hat honap és a végkielégités dsszege
10-16 havi munkabér. A vezetd beosztasu alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos rendelkezéseket tartalmaz,
melyek alapjdan a munkaviszony megszlinése utan, a Munka Torvénykonyve altal eldirtaknal magasabb
végkielégitésre jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkototte a Kollektiv Szerzédést. A megallapodas, melyet barmelyik fél harom
honapos felmondasi idével felbonthat, a vezérigazgatd kivételével az Osszes Magyar Telekom dolgozora
érvényes, fliggetleniil szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerzddésben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente ujra kell targyalni. A szerzédés alapjan a munkaviszony megsziintetése elott a munkavallalo el6zetes
értesitésre jogosult. Ezen tulmenden, a munkaban eltoltott id6 fiiggvényében, meghatarozott Osszegl
végkielégités illeti meg. A dolgozok meghatarozott joléti juttatasokra is jogosultak.

Tanacsadéi szerzédések iigyében indult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kdzleményeiben bejelentette, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa
sordn a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald és Gazdasagi Tanacsado Kft. (,,PWC”) két olyan szerzodést
talalt, amelyek természete €s iizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Audit Bizottsaga
megbizta a White & Case-t (,,a fliggetlen vizsgalatot végz6”), mint fiiggetlen jogi tanacsadot, hogy belsé
vizsgalatot folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasdg ezen vagy egyéb szerzddések alapjan
végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok
Kiilfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol szolo torvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsé szabalyozasaiba
iitkoznek. A belsd vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsdga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok
Igazsagiigyi Minisztériumat (DOJ), az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Toézsdefeliigyeletét (SEC), valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az altala begyljtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott tandcsaddi szerzédés esetében, hogy azokat nem
megfeleld céllal kototték. Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgalat szamara
relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést is a macedon
leanyvallalatunknal, amelyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatésagunk
ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzddéseket és minden kapcsolodd vagy hasonldoan megkérddjelezhetd
szerzOdést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008 majusaban a fiiggetlen
vizsgalatot végzok eljuttattdk a Tarsasaghoz ,,A filiggetlen vizsgalat macedon szakaszara vonatkozd
helyzetjelentést”. A White & Case a helyzetjelentésben leirja - tobbek kdzott -, hogy ,,meggy6z6 bizonyiték van
hat szerz6dés esetében arra, hogy azok létrejotte és/vagy teljesitése torvénytelen jellegli”. Ezek a szerzédések a
Tarsasdg és/vagy annak lednyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett tandcsadd tarsasaggal és/vagy annak
tagvallalataival Macedoniadban végzendd tanacsadoi, marketing, akviziciés atvilagitasi és/vagy lobbi
tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen szerz6dések alapjan a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai 6sszesen
6,7 milli6 eur6t meghalado Osszeget fizettek ki. Az ezen szerzodésekre és a fliggetlen vizsgalatot végzok altal
beazonositott egyeb szerzddésekre iranyuld fiiggetlen vizsgalat tovabb folytatodik.
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2007-ben Montenegro legfobb ligyésze tajékoztatta montenegroi leanyvallalatunk, a Crnogorski Telekom
Igazgatosagat azon dontésérél, amely szerint a Montenegroban zajlé fliggetlen vizsgalat targyat képezd
szerzOdések nem tartalmaznak olyan, bilincselekményre utald elemeket, amely Montenegréban eljarast vonna
maga utan.

A magyar hatésagok sajat vizsgalatot inditottak a Tarsasag montenegroi tevékenységre vonatkozodan. A
magyar Nemzeti Nyomozo Iroda arrol tajékoztatta a Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an biincselekmény
megallapitasa nélkiil megsziintette vizsgalatat.

Az Egyesiilt Allamok-beli hatésdgok is sajat vizsgalatot inditottak a mi belsd vizsgalatunk targyat képezd
tranzakciok vonatkozasiban annak megallapitdsara, hogy azok megsértették-e az Egyesiilt Allamok
jogszabalyait. A Macedon Koztarsasag Belligyminisztériuma tajékoztatast, valamint dokumentumokat kért be
macedon leanyvallalataink Macedoniaban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban
(az Egyesiilt Allamokban folyo vizsgalattal egyiitt: ,,Hatosagi vizsgalatok™). 2007. soran az Egyesiilt Allamok
hatdséagai kibovitették vizsgalatukat, a belsd vizsgalatot érint6 1épéseinkre €s a belsd vizsgalattal kapcsolatos
kozzétételeinkre vonatkozo adatkérésekkel.

A Macedon Koztarsasag Beliigyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december 10-én kozzétett
sajtotajékoztatordl szold kivonat szerint a Beliigyminisztérium Szervezett Biinozés Elleni Osztalya attette az
iratokat a macedoniai Szervezett Biinozés és Korrupcié Elleni Ugyészséghez négy személy elleni vademelés
iranti javaslattal, akik koziil hdrman korabban a Magyar Telekom Csoport munkavallaléi voltak. A nyilvanos
informacid alapjan ezen személyekr6l ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betdltdtt pozicidjukkal
kapcsolatban elkovették a “hivatallal és felhatalmazassal valo visszaélés” biincselekményét a Chaptex Holdings
Ltd-vel kotott ot tanacsaddi szerzodés 2005 és 2006 kozti idoszakban torténd megkdtésével, amely
szerzddésekrol ugy vélik, hogy azok alapjan nem volt szdndék €s sziikség ellenszolgaltatasra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsd és a jelenleg is zajlo Hatosagi vizsgalatok, és hogy mi
lesz azoknak a végsd kimenetele, illetve a hatasa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy mikodési
eredményeinkre. A hatésdgok biintetd vagy polgari jogi szankciokat alkalmazhatnak veliink vagy
leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve tovabbi valtoztatasokat kezdeményezhetnek

az uzleti tevékenységiink €s a megfeleldségi programunk tekintetében.
Az eredmények elemzése
Bevételek

A Csoport Osszes bevétele kis mértékben, 0,5 szazalékkal csokkent, a 2007. évi 676.661 millié forintrdl
2008-ban 673.056 milli6 forintra. Az alacsonyabb atlagos percdijak, az alacsonyabb forgalom, valamint az erds
verseny ¢s a mobilhelyettesités miatt lecsokkent vezetékes eléfizetdszam eredményeként mérséklodtek a
vezetékes szolgaltatasokbodl szarmazd kiskereskedelmi hangforgalmi bevételek. Szintén csokkenést mutattak a
vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd nagykereskedelmi hangforgalmi bevételek. Ezeket a csokkenéseket
ellensulyozta a mobilszolgaltatasokbol szarmazd bevételek novekedése. A magasabb Internet bevételek, a
magasabb adatbevételek, a berendezés- és késziilékértékesités megndvekedett bevételei, tovabba az egyéb
vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek emelkedése szintén ellentételezte a vezetékes szolgaltatasok
hang alapu bevételeinek csokkenését.

Miikodeési koltségek

A Csoport 0sszes miikddési koltsége 6,8 szazalékkal csokkent 2008-ban az el6z6 évhez viszonyitva, mig
2007-ben 548.349 milli6 forintot tett ki, addig 2008-ban 510.798 milli6 forintot ért el. Az Gsszbevétel
szazalékaban kifejezve a Csoport miikddési koltsége a 2007. évi 81,0 szazalékrol 75,9 szazalékra csokkent
2007-ben az alacsonyabb Osszegli végkielégitésekhez kapcsolodo céltartalékok és kifizetések, valamint az
alacsonyabb Osszegili értékcsokkenési leirasoknak kdszonhetden. A 2008. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas
elemzése megtalalhato az éves tézsdei gyorsjelentésben, mely a Magyar Telekom honlapjan érhet6 el a Pénziigyi
jelentések c. részben.



A Magyar Telekom szolgaltatasai
Kiskereskedelmi hangforgalmi szolgadltatisok
Eldfizetok

Az alabbi tablazat tajékoztat a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletén (Emitellel egytitt) létesitett vezetékes
hozzéaférési vonalak 6sszes szamarol:

2006. 2007. 2008.
december 31-én

Vezetékes vonalak szama

Lakossagi vonalak ..........ccoooeevieiieiieiieieneeeee e 1.901.398 1.778.444 1.594.974
Uzleti vOnalak............couovveieieieieeiieeieieieeseseeseseesi e 236.634 223.054 210.556
Nyilvanos Allomasok ..........cceceeiieiiiiiieriercecee e, 20.515 19.458 16.279
OSSZESEN ..voveveeieiee e 2.158.547 2.020.956 1.821.809
ISDN CSAtOTNAK. .....evveneeiiriiieeieiinieiieieneieenreeee e 485.290 470.746 454.218
OSSZESEN .o s 2.643.837 2.491.702 2.276.027

A kiélezett versenybdl, valamint a mobil helyettesitésbdl eredéen vonalaink szama a 2007. december 31-i
2.491.702-r61 2008. december 31-re 2.276.027-re csdkkent.

A vezetékes hozzaférés mellett VoIP és VoCATYV szolgaltatasokat is nyjtunk. 2008 év végén 49.540 VolP,
valamint 50.608 VoCATYV el6fizet6vel rendelkeztiink.

Termékek és szolgaltatasok

Helyi, belfoldi- és nemzetkozi tavolsagi telefonszolgaltatisok: Vezetékes eldfizetdink és az egyéb helyi
tavkozlési szolgaltatok mitkodési teriiletein 1évo vezetékes eldfizetdk szamara helyi, valamint belfoldi- és
nemzetkozi tavolsagi telefonszolgaltatast nyujtunk. Mig 2007. december 31-ig a Magyar Telekom egyedi
szerzédéseket kotott nemzetkozi tavkozlési szolgaltatokkal, addig 2008. januar 1-jét6]l valamennyi kimend és
bejové nemzetkozi beszédcélt és atmend kapcesolt forgalmat a DT-n keresztiil bonyolitja. A DT-vel kotott
megallapodas nemzetkdzi telefonszolgaltatasbol szarmazd bevételt és nyereséget biztosit a Magyar Telekom
szamara és az anyavallalattal kialakitott szinergia révén lehetové teszi a koltségek csokkentését.

Digifon szolgaltatasok: A halozatunk digitalizaltsaga 100 szazalékos, mely lehetdvé teszi, hogy értékndvelt
szolgaltatasokat nyljtsunk szolgaltatasi teriiletiink egészén. A vezetékes el6fizetdk jelents részének olyan
értéknovelt szolgaltatasokat nytjtunk, mint a hivasatiranyitas és a hivasvarakoztatas, konferenciahivas, valamint
a hivoszamkijelzés. E szolgaltatasok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen hivasok kikiiszobdlésével -
novekszik a vezetékes vonalhasznalat. A Digifon szolgaltatas keretein beliil szamos kiegészitd, valamint ADSL
szolgaltatassal kombinalt dijcsomagokat kinalunk.

Kék/Zoldszamok: Az un. forditott dijazast “kék” és “zold” telefonszamokat elsdsorban iizleti iigyfeleink
hasznaljak abbol a célbol, hogy iizleti tevékenységiik soran kihasznaljak a szolgaltatas elonyeit. A szolgaltatas
elofizet6i bazisa és a hasznalat mértéke allando. Megfelelve a nemzetk6zi eléirasoknak, mind vezetékes, mind
pedig mobil haldzaton biztositjuk a forditott dijazast szamok nemzetkdzi elérhetéségét.

PBX szolgaltatas: Virtualis PBX szolgaltatast nyujtunk iigyfeleinknek IP haldzaton keresztiil annak
érdekében, hogy a kis- és kozépvallalatok szamara belsé hang- és adattovabbitasra alkalmas integralt iizleti
halozatot hozzunk létre.

Tudakozo szolgaltatas: Tudakozd szolgéltatast kinalunk az iigyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes €s el6fizetéses mobil ligyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
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kinalunk el6fizetdinknek, amely lehetdvé teszi a megadott szam automatikus tarcsazasat. Tudakozo Plusz
szolgaltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakozd Plusz mennyiségi megkotés nélkiil nyujt széles korli informaciot,
tobbek kozott olyan témakban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédiak, szotarak, receptek,
versek, valamint telefonszdmok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informaciot verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapi. A gyorshivas szolgaltatast a
Tudakoz6 Plusz iigyfeleinek is felajanljuk.

Nagykereskedelmi hangforgalmi szolgaltatisok

A Magyar Telekom egyéb belfoldi- és kiilfoldi partnereknek €s szolgaltatoknak nagykereskedelmi alapon is
nyujt termékeket és szolgaltatasokat.

Belfoldi szolgaltatasok. A belfoldi nagykereskedelmi szolgaltatasok torvény altal meghatarozott és piaci
termékeket foglalnak magukba. A térvény altal meghatarozott belfoldi szolgaltatasok elsGsorban 6sszekapcsolasi
hangforgalomra vonatkoz6 hivaskezdeményezésbdl és hivasvégzodtetésbol allnak. Ezen tilmenden, a Magyar
Telekom kozvetité elovalasztast is lehetévé tesz egyéb belfoldi szolgaltatok szamara. A szabalyozott
szolgéltatasok feltételeit a Nemzeti Hirkozlési Hatosag (“NHH”) altal elfogadott Referencia Osszekapcsolasi
Ajanlat hatarozza meg. Az NHH 2008. aprilis 26-an rendelkezett az 6sszekapcsolasi dijak csokkentésérdl. 2005
majusa ota a Magyar Telekom nem szamit jelentds piaci erejii szolgaltatonak az Osszekapcsolasi piacon és a
belfoldi 6sszekapcsolas biztositasa érdekében kereskedelmi szerzédéseket kot egyéb belfoldi szolgaltatokkal.

Nemzetkozi szolgaltatasok. Két modern nemzetk6zi kozpontot iizemeltetiink, valamint optikai kabeles
Osszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kabeles Osszekottetések szinkron digitalis hierarchikus
atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat nagystiriségli hullamhossz-osztasti multiplex (DWDM)
gerinchaldzatot hoztunk 1étre.

A roman tavkozlési piac liberalizalasa adta lehet6séget kihasznalva Osszekapcsoltuk rendszeriinket a
Romaniaban miikodd jelentdsebb halozati szolgaltatok rendszereivel, ily modon tranzit szolgaltatast biztositunk
Nyugat-Europa felé.

A DT-vel kotott megallapodas alapjan 2008. januar 1-jétdl a Magyar Telekom nem vesz igénybe mas
nemzetkozi tarsasagoktdl és nem nydjt mas nemzetkodzi tarsasagoknak nagykereskedelmi hangszolgaltatast.
Ezzel egyidejlileg — néhany kivételtdl eltekintve - a DT lett kizarolagos nemzetkdzi hangszolgaltatd partneriink.
A megéllapodas biztositja a mar kordbban megtervezett bevételt és nyereséget a Magyar Telekom szamara €s az
anyavallalattal vald szinergiak kihasznalasa révén lehetové teszi a koltségesokkentést.

Internet szolgdltatdsok

Kapcsolt vonali és ADSL, valamint Kabel TV, W-LAN ¢s bérelt vonali technoldgian alapuld keskenysavu és
szélessavu internet szolgaltatast nyujtunk lakossagi és vallalati iigyfelek részére elérhetd aron.

2008-ban 548.738-ra noveltiik kapcsolt vonali, valamint szélessava ligyfeleink szamat Magyarorszagon,
szemben a 2007. december 31-én meglévd 505.725 eldfizetovel. A szélessavi (ADSL, Kabel TV, W-LAN ¢és
bérlet vonal) tigyfeleink szama 2008. december 31-én elérte az 539.027-et szemben az egy évvel korabbi
489.368 hozzaféréssel.

Tovabbra is elkotelezettek maradtunk az internet penetracié ndvelése mellett, valamint olyan vonzo €s
ujszert tartalmak kifejlesztésére forditottunk jelentds forrasokat, mint példaul a T-Home TV.

Az ADSL egy folyamatos, nagysebességii aszimmetrikus DSL technologidra épiil6 internet hozzaférési
szolgaltatas. Az ADSL koltséghatékony, szélessavi internet hozzaférést biztosit rézkabel halézaton. Ezeket a
szolgaltatasokat kiskereskedelmi alapon kozvetleniil az tigyfeleknek és nagykereskedelmi forméaban az internet
szolgaltatoknak értékesitjiilk. A meglévé rézkabeleken csupasz ADSL-t (azaz telefon nélkiilli ADSL
szolgaltatast) is nyujtunk. Az ADSL csatlakozasok szama 2008. december 31-ig 633.459-re nétt, szemben a
2007. december 31-1 613.051 dsszekottetéssel.



T-Home portfolio: 2008 szeptemberében bevezettilk az internet szolgaltatast is magéban foglaldé T-Home
markat. A T-Home szélessava ADSL internet szolgaltatast kinal PSTN halozaton keresztiil (DSL Classic), vagy
csupasz ADSL-en keresztiil (DSL Solo), illetve kabeltévén.

TV: 2008 szeptemberétél a T-Home két kiillonb6z6 platformon nyujt televizids szolgaltatast: kabelen
keresztiil (T-Home analog és digitalis kabel téveé) és IP-n keresztiil (,,IPTV”). A szolgaltatas arat befolyasolja a
televizids csatornak szdma (csomag tipus), valamint az iigyfél altal megrendelt szolgaltatas T-Home szama
(Dupla és Tripla diszkont).

IPTV: 2006-ban bevezettik IPTV szolgaltatasunkat. Az IPTV-vel ADSL kapcsolaton, egy az tigyfélnél
elhelyezett veviegység segitségével, hagyomanyos tévékésziileken keresztlil nézhetéek a tévéadasok. Az Uj
termék szamos interaktiv tartalomszolgaltatast biztosit: megallithat6 adas, a tv képerny6jén elérhetd miisortjsag,
rogzités a vevoegységbe épitett merevlemezre, weben keresztiil elérheté miisortjsag, a videotéka vagy a ,.kép a
képben”. 2008-ban tovabb noveltiik a szolgaltatas elérhetségét. 2008. december 31-én az 0Osszes IPTV
eléfizet6szam elérte a 28.496-ot.

Adatatvitel és kapcsolodo szolgaltatdasok

A bérelt vonali szolgaltatas allando kapcsolatot teremt hang- és adatatvitel szamara két eltér6 foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kozott (pont-multipont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kiilf61don.

Vonalakat adunk bérbe egy¢b helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat halozatuk részeként
hasznaljak ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgaltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb
telephellyel rendelkezd iizleti ligyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik
kozotti tovabbitasara hasznaljak azokat.

A bérelt analog ¢s digitalis vonalak széles skalajat kinaljuk, beleértve a 64 Kbit/s és 155 Mbit/s kapacitasu
két-, illetve négyhuzalos analog és digitalis vonalakat. Tovabba a tobbi telekommunikaciés cég szamara
biztositunk egyéni igényeknek megfeleld nagy kapacitasu digitalis vonalakat.

Az adatatvitel és az ahhoz kapcsolodd szolgaltatasok elsdsorban olyan lizleti tigyfelek szamara nytjtott
adatatviteli és halozati szolgaltatasokbol allnak, mint a pénzintézetek és biztosito tarsasagok. A szolgaltatasok
lakossagi tigyfelek szamara is rendelkezésre allnak. Az adatatviteli és kapcsolddo szolgaltatdsok magyarorszagi
piacan erGs a verseny. Magyarorszag vezetd szolgéltatdja vagyunk az adatatviteli és kapcsolodo szolgaltatasok
terén.

Adatatvitelbol szdrmaz6 bevételeink a magyar gazdasag fejlodésének és az egyre fejlettebb szolgaltatdsaink
eredményeképpen kismértékli ndvekedést mutatnak. Varakozasaink szerint e szolgaltatasok piaca a személyi
szamitogépek terjedésével és az tigyféligények novekedésével béviilni fog. Ugy véljiik, hogy 4j adattermékek és
szolgaltatasok kinalata elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovoben, elsdsorban az
iizleti tigyfelek korében.

Rendszerintegrdcio és informdcios technologia

A komplex informacié- é€s tavkozlés technoldgiai (,,ICT”) megoldasok, az outsourcing és a menedzselt
szolgaltatasok értékesitésében jelentds novekedést értink el. Ugyfeleink szdmara a termékeket és
szolgaltatasokat iizleti partnereinkkel egyiittmiikodve értékesitjiik leanyvallalatainkon, valamint kiilsé piaci
partnereken keresztiil (P1. Cisco).

Az outsourcing projekt stratégiai lgyfeleknél szerzett tapasztalatai alapjan Menedzselt Szolgaltatast
(,Custom MenX”) inditottunk és hosszu tavi szerzddéseket kotottiink a kozépvallalati szegmenshez tartozo
cégekkel. Szélesitettiik a Menedzselt Szolgaltatasok skaldjat. A 2006-os Menedzselt Hang, Menedzselt LAN és
Menedzselt Biztonsag mellett, 2007-ben a Menedzselt Desktop és a Menedzselt Nyomtatas szolgaltatassal
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bévitettik a portfoliot. A 2007-es stratégiai célkitlizésiinknek megfeleléen 2008-ban jelentésen noveltiik a
menedzselt szolgaltatasokra vonatkozo szerzodéseink szamat. Az els6 Menedzselt Desktop és Szerver Hosting
szolgaltatasi szerzodéseket is megkotottik.

2008-ban megkezdtik a menedzselt szolgaltatasok értékesitését kis- és kozépvallalkozasok részére is.
Létrehoztuk a Compleo-t, a sztenderd menedzselt szolgaltatasi csomagot, mely magaban foglalja a szimmetrikus
internetet VoIP csatorndkkal, menedzselt LAN-t, menedzselt IP alkdzponti szolgaltatast, IP telefont, valamint
biztonsagos internet hozzaférést.

Mindezen tl nagy keresletnovekedést tapasztaltunk az IP telefon, a komplex megoldasok, az atalanydijas
tarifacsomagjaink, valamint a savszélesség novelése tekintetében. A biztonsagi rendszerek és IT megoldasok
projektben torténd értékesitése szintén jelentds novekedést mutat. A legjelentésebb projekt e tekintetben az
Elektronikus Kormanyzati Gerinchalézathoz ("EKG”) kapcsolodik.

Multimédia

A kébeltelevizios (KTV) vallalatcsoportunk két tarsasagot dlel fel, amelyek kabeltelevizios szolgaltatasokat
nytjtanak Magyarorszagon. A KTV csoportunk jelentésebb leanyvallalata a T-Kabel Magyarorszag, amely
1999. januar 1-jét6l nyn;jt kabeltelevizids szolgaltatast.

A halozati fejlesztéseknek és felvasarlasoknak koszonhetéen a KTV csoportunk jelentésen ndvelte
kabeltelevizios el6fizetdinek szamat az elmult években. A KTV csoportunk Magyarorszag masodik legnagyobb
kabeltévé szolgaltatdja. Az eldfizetdszam ndvekedés az elmult két évben lelassult a miiholdas- és kabeltelevizios
cégek részérdl tamasztott erds verseny, valamint a piac telitettsége miatt. 2008. december 31-én a KTV csoport
koriilbeliil 423 ezer KTV elofizetével rendelkezett szemben az egy évvel korabbi koriilbelill 419 ezer
eléfizetdvel.

A T-Kabel Magyarorszag a hazai kabelpiacon elsdként nytjt HDTV, vagyis nagy felbontasu televizios
szolgaltatast 2008 marciusatol.

A Kkabeltelevizios tarsasagaink internet szolgaltatokkal egylittmiikodve szélessavi internet szolgaltatast
kinalnak. A szélessavu kabelnet el6fizetok szama 2008. december 31-re kb. 127 ezerre ndvekedett az egy évvel
korabbi 102 ezerrdl, mig a VoIP (Kabeltel) el6fizetok szama ugyanezen iddszak alatt 38 ezerr6l megkozelitoleg
50 ezerre emelkedett.

2008-ban a T-Kabel - a Magyar Telekom Nyrt. egylittmiikodésével — ilizembe helyezte a fejallomassal,
uplinkkel és feltételes hozzaférési rendszerrel ellatott DVB-S, azaz digitalis miisorszdrasra alkalmas mitholdas
platformjat miholdas televizid szolgaltatas céljabol. A markavaltasi kampany részeként a Magyar Telekom
2008. november 24-én T-Home Sat TV néven inditotta el szolgaltatasat. A miitholdas miisorterjesztéssel nyujtott
digitalis televizios szolgaltatas kedvezden arazott csomagokat és kedvezményeket, tematikus csomagokba foglalt
tovabbi csatorndkat, prémium kép- és hangmindséget, valamint digitalis misorujsdgot kinal. 2008. december
végére a mitholdas televizio el6fizetdk szama elérte az 5.338-at.

A miiholdas televizid szolgaltatas bevezetésével a Magyar Telekom képes televizios, internetes és telefonos
szolgaltatast (triple-play) nyujtani szinte barhol Magyarorszag teriiletén. A Magyar Telekom legfontosabb célja,
hogy Magyarorszag vezeté triple-play szolgaltatojava valjon a T-Home markanév alatt, ezzel is megerdsitve és
bovitve ligyfélbazisat. A Tarsasag vallalati felvasarlasok révén is kivanja novelni piaci részesedését.

Vezetékes tivkozlési berendezések értékesitése
Az tgyfélszolgalati kozpontok halozatan keresztil a tavkozlési berendezések széles valasztékat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkésziilékektdl kezdve, a fax terminalokon at az alkdzpontokig €s teljes halozati

rendszerekig. A késziilékértékesitésen kiviil tobbféle csomagot is kinalunk, amelyekben a telefonkésziilékeket
telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.
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Nem allitunk el6 tavkozlési berendezéseket, de forgalmazzuk, illetve bérbe adjuk a mas cégek altal eldallitott
eszkozoket.

A tavkozlési berendezések iparagat erds verseny és gyors technoldgiai innovécio jellemzi. Ugy véljiik, hogy
a tavkozlési berendezések biztositasa és szervizelése a teljes kord tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves
részét képezi, és arra sziikség van az ligyfélbazisunk bdvitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén
biztositani tudjuk, hogy az uj szolgaltatasokhoz sziikséges, fejlett technoldgiat alkalmazéd berendezések
rendelkezésre alljanak a magyar piacon.

Egyéb szolgaltatasokbol szarmazo bevételek

Az egyéb szolgaltatasokbol szarmazd bevételek kozé tartoznak az épitési és fenntartasi szolgaltatasokbol,
bérbeadasbol, iligyfélszolgalati tevékenységbol és telefonkiadasbol szarmazd bevételek és kiilonféle egyéb
bevételek.
Macedonia

A Makedonski Telekom (korabban Maktel) 2001. 6ta a Csoport konszolidalt leanyvallalata.

A Makedonski Telekom Maceddnia legnagyobb vezetékes telefonszolgaltatoja. A vallalat tobbek kozott
helyi, belfoldi- és nemzetkozi tavolsagi nyilvanos telefonszolgaltatast, VoIP, bérelt vonali, valamint internet

szolgaltatast kinal.

Az alabbi tablazat tajékoztat a Makedonski Telekom szolgaltatasi teriiletén létesitett vezetékes hozzaférési
vonalak &sszes szamarol:

2006. 2007. 2008.
december 31-én

Vezetékes vonalak szama

Lakossagi vonalak ..........ccccevieriieniieniiiieiiesceseee s 430.082 404.925 371.285
Uzleti VONalak.............ccocueveveeeeeceieeeeeeeeeeeeee e 42.780 40.954 40.344
Nyilvanos AllomAasokK ..........cceecverierieeriieriiiiesieseeieeve s 2.087 2.015 1.692
OSSZESEN ..o 474.949 447.894 413.321
ISDN CSAtOINAK.......ceeiiiiiieiieiieieieee et 42.200 44.482 44.694
OSSZESEN ..ot 517.149 492.376 458.015

A Makedonski Telekom PSTN haldézaton, bérelt vonalakon és ADSL-en keresztiil biztositja az internet
hozzaférést. 2008 végére 104.905 internet elofizetével rendelkezett, melybdl 98.866 ADSL kapcsolat, szemben
az egy évvel korabbi, 48.214 ADSL csatlakozast is magaban foglalé 66.822 internet el6fizetével.

A Makedonski Telekom az internetes piaci részesedésének novelése érdekében tovabb folytatja az
”ADSL+PC” csomagjanak értékesitését mind a lakossag, mind az iizleti iigyfelek részére.

2008. janiustél a Makedonski Telekom a VoIP alapt szolgaltatasokra is fokuszal (Call Comfort, Office
Comfort és Office Comfort+ csomagjaival). A VoIP termékportfolid 2008 szeptemberében a Call&Surf
lakossagi iigyfelek szamara nyujtott csomaggal boviilt.

crer

bevezette IPTV szolgaltatasat, melyhez az értékesitési csatorndit igénybe véve TV késziilékeket is értékesit.

A Makedonski Telekom az {iizleti iigyfelei szamara komplett szolgéltatdsokat nytjt, beleértve a vezetékes
termékek és szolgaltatasok teljes portfolidjat és a rendszerintegracios szolgaltatasokat is.
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Montenegro
A Crnogorski Telekom a Csoport 2005. marcius 31-e 6ta konszolidalt leanyvallalata.

A Crnogorski Telekom a legjelentdsebb vezetékes telefonszolgaltato Montenegroban. A vezetékes tavkozlési
szolgaltatasokra vonatkozo kizarélagos jogai 2003 decemberében jartak le. A Crnogorski Telekom a belfoldi és
nemzetkozi szolgaltatdsok széles skalajat nyujtja kiskereskedelmi és nagykereskedelmi alapon, koztiik
hangszolgaltatast, szélessavu halozati elérést, IPTV szolgaltatast, bérelt vonalat, valamint adatatviteli
szolgaltatast.

Az alabbi tablazat tijékoztat a a Crnogorski Telekom vezetékes szolgaltatasarol, igy a T-Com Crna Gora
(’T-Com CG”) szolgaltatasi teriiletén 1étesitett vezetékes hozzaférési vonalak teljes szamarol:

2006. 2007. 2008.
december 31-én

Vezetékes vonalak szama

PSTN vonalak .......coccoeirineinineinincieencieeneeeeseenes 173.248 168.062 164.394
ISDN CSAtOTNAK .....ooveuveiiiiiciiriiiceeiineeeeie s 21.288 21.906 22.416
OSSZESEN ..o 194.536 189.968 186.810

A Crnogorski Telekom az egyediili ADSL szolgaltatdo Montenegroban, habar egyre tobb versenytars kinal
WiMAX-on keresztiil szélessava szolgaltatdsokat. Az internet hozzaférést PSTN haldzaton, bérelt vonalakon és
ADSL-en keresztiil biztositja. A Crnogorski Telekom 2008 végére 56.599 internet eléfizetovel rendelkezett,
melybdl 38.956 ADSL kapcsolat, szemben az egy évvel korabbi, 16.106 ADSL csatlakozast is magaban foglald
44.653 internet eldfizetdvel.

A Crnogorski Telekom 2007. november 30-an Extra TV markanév alatt bevezette IPTV szolgaltatasat. A
megndvekedett ligyfélszam mindségi kiszolgalasa és a riportold rendszer bevezetése érdekében az IPTV
rendszer 2008-ban fejlesztésre keriilt. 2008. év végére az IPTV ligyfelek szama elérte a 17.531-et.

Magyar mobil tavkizlési szolgdltatdisok

2008. december 31-én a magyarorszagi teljes mobil tavbeszéld piac elofizetdinek 43,9 szazalékat
mondhattuk magunkénak az aktiv SIM kartyakat, mig 44,2 szazalékat az utolsd6 harom honapban forgalmazé
aktiv SIM kartydk szdmat alapul véve. A magyar mobil penetracié a 2007. december 31-i 109,7 szazalékrol
2008. december 31-ig 121,8 szazalékra nott.

2006-ban elsdként a magyar mobil szolgaltatok kozill bevezettiik a gyors letdltési sebességet kinalo (14,4
Mbit/s) szélessavu HSDPA halozatot. Ezen kiviil gyors feltoltési sebességet biztosito HSUPA szolgaltatast is
kinalunk. 2008-ban a szolgaltatishoz kapcsoldodd penetracid jelentésen nétt, tovabba mindharom magyar

s

pozicionkat a fogyasztdi mobilinternet piacon.
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Eldfizetok
Az alabbi tablazat tajékoztat a legfontosabb mitkodéshez kapcsolodo informaciokrol a jelzett idépontokban:

2006. 2007. 2008.

december 31-én

El6fizetOk szama

Szerzédéses elOfiZetOk........ouevvvirinirinienieirieeeceee 1.545.115 1.793.620 2.066.495
Kartyas elofizetok .......coooveerenieiinenieinicireccreecnene 2.886.021 3.059.872 3.295.297
OSSZES EIOIZELS ..ot 4.431.136 4.853.492 5.361.792
Egy elofizetore jutd atlagos havi forgalom percben (MOU) . 142 149 152

Lemorzsolodas mértéke (%)

Szerz8déses elOfIZEtOK .......covevuiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9,9 10,0 9,9
Kartyas elofizetok .......occoevveiieienieieeeee e 21,9 21,1 18,8
OSSZES CLOTIZELO .ot 17,9 17,1 15,4

Egy el6fizetdre juto atlagos havi arbevétel forintban

Szerz6déses elOfIZEtOK ......ccuovvviiieveierieeeeeeeeeeeeeeeeeeeea, 9.849 8.635 7.720
Kartyas elofizetok .......cccoovievievieieieienieeieeeceeeeeiee e 2.300 2.205 1.890
OSSZES CLOTIZES ..o 4.800 4.542 4.087
Mobil penetracié Magyarorszagon (%) ......ccceeceevververreennenn 99,0 109,7 121,8
Piaci 18SZeSEAES (%0) wevververieriieiieie e 44,5 44,0 439

2008 év végén a magyar mobil piac telitetté valt a 121,8 szazalékos penetracioval. A mobil el6fizetok
szamanak 2006. december 31. ota torténd ndvekedése - a mobil szélessavu szolgaltatasok terjedése és a
kozosségi ajanlatok sikere mellett - szamos tényez0 fiiggvénye. 2008-ban a boviilés meghaladta a megel6z6 év
atlagat az inaktiv tigyfélszam (el6fizetok, akik az elmult harom honapban nem generaltak forgalmat) novekedése
miatt, mely nagyrészt a Pannon inaktiv iigyfeleinek tudhato be.

Macedon mobil tavkézlési szolgaltatdsok

A T-Mobile Macedonia a macedon mobil piac vezetd szolgaltatoja, amely a legmagasabb foku technologiai
szolgaltatasokat kinalva igyekszik kiszolgalni a novekvd igényeket az erds verseny jellemezte piaci
kornyezetben. A T-Mobile Macedonia 6 tevékenységét a GSM technoldogian alapuld digitalis mobil
szolgaltatasok, valamint az olyan értéknovelt szolgaltatasok, mint pl. az SMS, MMS és GPRS jelentik.

A T-Mobile Macedénia eldfizetdinek szdma a 2007. december 31-én meglévd 1.212.539-r61 2008.

december 31-re 1.379.191-re novekedett és a tarsasag 59,4 szazalékos részesedéssel rendelkezett az aktiv SIM
kartyak alapjan a macedon mobil piacon. Macedoniaban a mobil penetracié meghaladja a 100 szazalékot.
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A T-Mobile Macedonia eldfizetdinek szama az elmilt harom év soran folyamatosan nétt. Az alabbi tablazat
a legfontosabb miikodési mutatokat tartalmazza a jelzett idépontokban:

2006. 2007. 2008.

december 31-én

Elo6fizetok szama

Szerzodéses elOfiZzetOk........covrieniiniinininiiiniceciccene 177.311 280.707 360.706
Kartyas elofizetok .......ocvvveiriinieiieieieeieeeeee e 767.219 931.832 1.018.485
OSSZES EIBTIZELE ....voveeeeeeeeeeeeeeeeee e 944.530 1.212.539 1.379.191
Egy el6fizetore juto atlagos havi forgalom percben (MOU) . 72 90 96
Egy el6fizetore juto atlagos havi arbevétel forintban 3.206 3.054 2.586
Mobil penetracié Macedoniaban (%) ......ccccecevevereervenreenenne 68,3 93,3 110,5
T-Mobile Macedonia piaci részesedése (%0) .....covvrvverrrennnne 66,5 62,3 59,4

Szamos tényez0 jarult hozza a T-Mobile-Macedonia el6fizeti szamanak elmuilt harom évben tapasztalhato
ndvekedéséhez, tobbek kozott a percdijak realértékben valod csokkenése, a kozosségi ajanlatok sikere és a vonzo
késziilekarakkal jelentkezd kampanyok. Macedoniaban viszonylag magas az eldfizetdi lemorzsolodas mértéke.

2008-ban a T-Mobile Maceddnianak erds tarifa alapti versennyel kellett szembenéznie, amely foként a VIP
2007 szeptemberében vald piacra 1épésének kovetkezménye. A versenytarsak szdmos kampanyt inditottak és
nagyon alacsony tarifakat tartalmazo6 csomagokat kinalnak mind kartyas, mind szerzédéses tigyfeleiknek.

Montenegroi mobil tavkozlési szolgaltatasok

A T-Mobile Crna Gora 36,1 szazalékos részesedésével a montenegroi mobil piac masodik legnagyobb
szolgaltatdja. A tarsasag 2000-ben kezdte meg miikodését, melyet fejlett €s innovativ szolgaltatasokat nyujtva
dinamikus névekedés jellemez.

A T-Mobile Crna Gora f6 tevékenységét digitalis mobil szolgaltatasok és értékndvelt szolgaltatasok, mint pl.
a GSM technoldgian alapuld SMS és MMS, tovabba a UMTS, GPRS, EDGE és HSDPA technologiak jelentik.
A T-Mobile Crna Gora szamos reklammal és Osztonzdvel probalja novelni szolgaltatasainak hasznalatat. A
szolgaltatasi csomagok széles kinalata mellett WAP, MMS, tartalom SMS és emelt dijas SMS szolgaltatasokat
nyujt. A T-Mobile Crna Gora 2007-ben kezdte el 3G haldézatanak fejlesztését, amely lehet6vé tette, hogy
szolgaltatasai kozott megjelenjen a web’n’walk €s a mobil internet is, kiszolgalva ezzel a mobil eldfizetok
megndvekedett igényeit a montenegroi mobil piacon tapasztalhatd erds versenyhelyzetben.
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Az alabbi tablazat a T-Mobile Crna Gora legfontosabb miik6dési mutatoit tartalmazza:

2006. 2007. 2008.
december 31-én

El6fizetok szama

Szerz6déses elOfiZetOk . ......couvvvviiviiiiiiecieeeieeeeeeee e, 48.252 73.675 89.070
Kartyas elofizetok M ..........ovovoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 283.364 335.266 417.449
OSSZES CLOTIZELS ..o, 331.616 408.941 506.519
Egy el6fizetdre jutd atlagos havi forgalom percben (MOU) . 127 120 105
Egy el6fizetdre jutd atlagos havi arbevétel forintban 3.858 3.252 2.886
Mobil penetracié Montenegroban (%) @ ........coccovvevveeveenen, 103,8 168,7 185,6
T-Mobile Crna Gora piaci részesedése (%) @ ....vvvveennn... 423 33,8 36,1

(1) 2006 oktoberében a kartyas eléfizetk kartyainak lejarata meghosszabbodott 3 honaprol 11 honapra Montenegroban, mely a kartyas
elofizetok szaméanak novekedéséhez vezetett.
(2) A montenegréi Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adat az utolsd harom hénapban aktiv SIM kartyak szdma alapjan.

A T-Mobile Crna Gora miikddése, eldfizetdinek szama és bevétele nagymértékben fligg a szezonalis
hatasoktol. 2007-ben a harmadik mobil szolgaltatd, az Mtel piacra 1épése jelentdsen erdsitette a versenyt a
montenegroi mobil piacon.

Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekomnal az ABCD f{izletag altal 1étrehozott testiilet fogja 6ssze a kutatasi-fejlesztési (K+F)
tevékenységet. A K+F Bizottsag (a ,Bizottsag”) biztositja, hogy a Magyar Telekom szervezetén beliil
kezdeményezett ¢és iranyitott K+F tevékenység a Tarsasadg céljaival dsszhangban torténjen, elkeriilve a célok
kozotti indokolatlan atfedéseket és biztositva a sziikséges eréforrasokat. Ennek érdekében a Bizottsag rendszeres
ilésein vitatja meg és hataroz az egyes K+F javaslatokrdl, melyeket az érintett lizletagak projektmunka
keretében inditanak és hajtanak végre. 2008 soran a Bizottsag a megvizsgalt 107 javaslat koziil 67-et fogadott el,
a beruhazaés igy elérte a 640 milli6 forintot.

Alapité tagjai vagyunk a Mobilitds és multimédia klaszternek. A klasztert magyar cégek egy csoportja
(nagyrésziik multinacionalis vallalatok helyi leanyvallalata) illetve vezetd egyetemek hoztak létre abbol a célbdl,
hogy integraljak a magyar vallalatok kiilonalld6 K+F kapacitdsat egy olyan egyiittmiikodé szervezetben, amely
végss soron noveli a magyar gazdasag globalis versenyképességét.

Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan alloméanyaval. Az ingatlan allomany jelentds
része tavkozlési egység, iroda, raktar, garazs és iizlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold
kdzpontokbol, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési eszkdzokbol tevodik dssze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitdleg 2.400 telephelyének 22 szazaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 39
szazaléka kozos tulajdont és 36 szazaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antennak talalhatoak, de nem foglaljak magukba a bazisallomasokat. Kb. 3.000
bazisallomassal rendelkeziink, melynek 10 szazaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 90 szazaléka egyéb
tavkozlési szolgaltatotdl vagy mas kiilsé féltdl bérelt allomas.

2008. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlan teriilete kb. 675.000 m* volt, melynek
jelentés részében egyenként 100 m>-nél kisebb az alapteriilet. Az otthoni tavkozlési berendezések és egyéb
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technikai késziilékek altal hasznalt feliilet a teljes kapacitas 40 szazalékat teszi ki. A legnagyobb ingatlan a
Budapest, Krisztina krt. 55. sz4m alatt talalhaté Székhaz 34.000 m” alapteriilettel.

Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben ¢és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlandllomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk. 2008-ban a Tarsasag 14
ingatlanat értékesitette, Gsszesen 14.000 m? alapteriilettel.

Kornyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd

crer

A fenntarthatosag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
web portaljan (http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi jelentesek). A honlapon
talalhatoak a fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozd
filozofiankat és szemléletiinket.

Villalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar részvénytarsasagokra vonatkozo vallalatiranyitasi alapelveket a Gazdasagi tarsasagokrol szo6lo
torvény (,,Gt.”) hatdrozza meg. A Gt. mas vonatkoz6 torvényekkel €s eldirasokkal egyiitt leirja és 6sszefoglalja a
Magyarorszagon a részvénytarsasagokra kotelezbéen alkalmazand6 alapvetd jogszabalyon alapuld
vallalatiranyitasi alapelveket.

A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlasok™), amely
a magyarorszagi értékt6zsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara vonatkozodan tartalmaz ajanlasokat,
figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossagait. 2007-ben és 2008-ban uj Ajanlasok keriiltek kiadasra.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Igazgatdsaga elzetesen elfogadta és a
Kozgytlés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést, mely egyéb vallalatiranyitashoz kapcsolodo
dokumentummal egylitt a Tarsasag honlapjanak a vallalatiranyitashoz kapcsolodé oldalan talalhato:

(http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok).

A fenti szabalyozason til egyéb vallalatiranyitasi gyakorlatot is alkalmazunk. Az emlitett jelentés 6. pontja
tartalmazza a bels6 kontrollok és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozo iranyelvek ismertetésére.

A fenti jelentésben megtalalhatd a Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitési
Ajanlasokban foglaltakban valdé megfelelésrdl, amely azt mutatja be, hogy milyen moédon teljesitjiik a torvényi
eléirasokbol fakado kotelezettségeinket.

A jelentés 1., 2., 3. és 5. pontja az [gazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a
menedzsment bemutatasat €s mitkodésiik leirasat tartalmazza.

Az Alapszabaly 6.2. (g) pontja szerint az Igazgatosag, illetve a Feliigyelo Bizottsag tagjait a Kozgyiilés
valasztja, harom éves idGtartamra.

A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és modositasa (6.2. (a) pont ).

Az Igazgatosag hataskorére és mitkodésére vonatkozod részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4.1. pontjaban és
az Igazgatosag Ugyrendjében talalhatok, melyek elérhetdk a honlapunk véllalatirdnyitashoz kapcsolodd oldalan
is. Az alaptéke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo részletes eldirasokat az Alapszabaly
7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.
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Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsdsorban az arfolyamok, a kamatok és a csoport eszkdzeinek illetve forrasainak értékét
befolyasold piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok kezelésének
célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeken keresztiil.
Ennek érdekében a kockazat mértékétl fiiggden kiilonbdzd szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti
eszkozoket hasznalnak. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érintd kockazatokat fedezi. Szarmazékos
tigyleteket kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner
kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezetdé magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

crer

politikdja a kozponti kolcsonokre épiil, rovid €s kozéptava hitelek kombinacidjat és fix illetve valtozo
kamatlabakat hasznalva. Az Igazgatosag két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. A Csoport Treasury felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos
kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas- és partnerkockazatok iranyelveit a Csoport Treasury vezetdje
hatarozza meg és ellendrzi.

A kockazatok részletes bemutatasa, illetve azok kezelése alabb talalhato.

1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak dont6 része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockézatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltdrlése miatt a Csoport arfolyam kockazati
kitettsége devizaban denominalt pénzeszkozei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
minimalizalta devizaban fennall6 kolesoneinek allomanyat.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg (a) a délkelet-eurdpai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben
fennallo készpénz allomanyabol és (b) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasdgokkal elszamolt bevételekbol és
kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben kotott beruhazasi szerzodésekbdl ered.

A Csoport nem szarmazékos pénziigyi instrumentumainak (likvid eszkdzok, kovetelések, hitelek, kamatozd
kotelezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozo kotelezettségek) legnagyobb része funkcionalis
devizaban van nyilvantartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikaval Gsszhangban az arfolyam valtozasok
hatasai kiegyenlitik egymast €s a valtozasnak nincs szamottevo hatasa az eredményre €s a sajat tékére.

A fedezeti politikdnak megfelelden a Magyar Telekom elegendd mennyiségii kiilfoldi devizat tart a
bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevd kovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan
hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodoé deviza kockazatra legyen elég
fedezet. Igy az atvaltasi arfolyam véltozasa nincs jelentés hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a tkére.

A Csoport devizaban denominalt eszkdzeinek allomanya (els6sorban a Csoport kiilfoldi leanyvallalatai altal
felhalmozott készpénzallomany) meghaladja a devizaban denominalt kotelezettségallomanyt, ennek
kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban torténd elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Csoport
eredményére.
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(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom elsGsorban a kamatlabvaltozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek oka,
hogy a forint kamatlabak ingadozasa befolyasolja a fix kamatozast eszk6zok valos értékét, tovabba a valtozo
kamatozasu eszkdzokon keresztiil a cashflow-t. Mivel a hitelportf6lio nagy része forintban denominalt, a
Csoport pénziigyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat kontrollalasanak érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint
portfoliot. Az dsszes forint adossag allomanyahoz viszonyitva a fix kamatozasu forint adossagallomany 54
szazalékot tett ki 2008. december 31-¢én.

(c) Egyéb arkockazat

2008. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdoszamok.

2. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe litkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A Kkortiltekintd likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségii pénzeszkdz, valamint megfeleld
mennyiségii kombinalt hitelkeret fenntartasara. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast
szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport rendelkezésére allo szabad hitelkerete 44,8
milliard forint volt 2008. december 31-én. A fenticken til a DT 2010. junius 30-ig garantdlja tAmogatasat a
Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerz6désben rogzitve,
ezt ,,kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

sty

likviditaskezeléshez meghatarozott szinten van, amely az addssagportfolio atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott
tartja megfelelének.

3. Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tokeszerkezet figyelésével, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, tovabba
részvényeseinek ¢s egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson és egy optimalis tokeszerkezetet tartson
fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsadgon keresztiil) az osztalékfizetésre
vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a csoport
tokeszerkezetét. Ez Uigy valosithatd meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a toke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat uj részvényeket, illetve az addssag
csokkentése érdekében eladhatja eszkozeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal Gsszhangban a Csoport az
eladosodottsagi rata segitségével ellendrzi a tékeallomany nagysagat. A rata a nettd adossagallomany és toke (a
kisebbségi részesedést beleértve) + nettd adossagallomany hanyadosaként hatarozhaté meg.

A Csoport Igazgatosag altal elfogadott stratégiaja 2008-ban az volt, hogy az eladdsodottsagi ratat 30 szazalék
¢és 40 szazalék kozott tartsa. 2008. december 31-én az eladosodottsagi rata 29,7 szazalék volt.

A fentieken til — a Tarsasagi tv. szerint - a Magyar Telekom Nyrt-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat

tokéje ne csokkenjen a Jegyzett toke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel
ennek a szabalyozasnak és nem all fenn ilyen jellegii torvényi kotelezettség a konszolidalt tokére vonatkozodan.
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Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetéink szamara kozzétett beszamoloknak
pontosnak és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikrozniik kell a valoés pénziigyi
helyzetiinket és miikddési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazand6 térvényeknek, el6irdsoknak és
szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktdzsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer muikddtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a DT kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a belsd és kiilsd tevékenységhez kapcsolodo kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valdé megfeleléshez kapcsolodo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatirozott belsé mechanizmus
alapjan kertil kiértékelésre és kezelésre. 2003-ban kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrdl szolo
elnok-vezérigazgatoi utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelds
munkatarsak szamara, valamennyi teriiletet érintéen. A miikodésiinkre hato kockazati tényezOk negyedévente
felilvizsgalatra keriilnek csoport szinten. Minden leanyvallalatunknak, tizletagunknak, agazatunknak és mas
szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni stratégiajahoz, miikddéséhez,
megfeleldségéhez, és riportolasahoz kapcsolddd kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az Igazgatdsag, az Audit Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag és a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) térvény 2002-es megalkotasat kdvetéen a kockazatkezelési folyamatot 0j elemmel
bovitettiik ki. Az 0j torvény eldirja a befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a
negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek
keretében az osztalyoknak as a leanyvallalatoknak minden tudomasukra jutd jelentds 0 tényt, informaciot,
illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell. Az igy kozolt informaciokat a kockazatkezelési szakteriilet figyeli és
lényeges 1j kockazat vagy informacio felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak feleldsségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan vezérigazgatdi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatas is bevezetésre keriilt abbol a célbdl, hogy a munkatarsaknak bemutassuk a
Sarbanes-Oxley torvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési ¢és felelés vallalatiranyitasi
kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatason valo részvétel minden
munkatars részére kotelezo volt.

2003. julius 31-én 1étrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsdg mind plenaris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgato-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink hitelességét és idébeniségét biztositd folyamatokat.

Kockazati tényezék

A pénziigyi helyzetiinket, a miikodési eredményiinket, ill. az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a
kockazatok barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembe
nézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg 1ényegtelennek
tekintiink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, miikddési eredményeinkre, illetve az
értékpapirjaink kereskedési arara.
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e  Mikodésink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelents allami szabalyozasi hatas alatt all,
amelynek az iizletiinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezdtlen kovetkezményei lehetnek;

e A tavkozlési agazat liberalizacidja miatt erGsebb versenynek vagyunk kitéve;

e Az, hogy tartani tudjuk a bevétel-novekedésiinket, részben attdl fog fiiggeni, hogy tudjuk-e ndvelni a
forgalmat és tudunk-e ligyfeleinknek értéknovelt és adatszolgaltatasokat nyujtani, valamint hogy fel
tudunk-e vasarolni tavkozlési vallalatokat;

o Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkozlési piacokon bekovetkezd technoldgiai
valtozasokhoz;

e A jelenlegi mitkodési modelliink jovéje a jovobeni iizleti kornyezet jelenleg még elére nem lathato
valtozasainak fliggvénye;

e A technolégiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkozeink konyv szerinti értékének
csokkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak;

e A berendezések és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitora vagyunk utalva;

e Az izletiinkre negativ hatdssal lehetnek a mobilkommunikacids technologidknak tulajdonitott valos
vagy vélt egészségligyi kockazatok;

e A rendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a jo hirneviinket;

e A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az iizletiinket;

e A részvényaraink ingadozodak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatjak;

e A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezdtleniil befolydsolhatja a miikddési eredményiinket;

e Folyamatosan vitaink és peres iligyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal €s mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végsé kimenetele altalaban bizonytalan. Az ilyen eljarasok eredménye
jelent6s negativ hatassal lehet a miikddési eredményiinkre és a pénziigyi helyzetiinkre.

Tovabba, a befektetéseink értékét, a miikddési eredményiinket €s pénziigyi helyzetiinket kedvezotleniil
befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkezd gazdasagi fejlemények.

Az iizletiink fligg a magyarorszagi és kiilfoldi altalanos gazdasagi helyzett6l. Szdmos olyan, a globalis és
regionalis gazdasagot befolydsold tényezd van, mely nem a mi iranyitasunk alatt all. Az dvatos vagy negativ
lizleti varakozasok hatdsara az ligyfeleink elhalaszthatjadk vagy lemondhatjak az informatikai és tavkozlési
rendszerekbe és szolgaltatdsokba vald beruhazasaikat, ami kozvetleniil kedvezotlen hatassal lenne a
bevételeinkre, ugyanakkor lelassitana az esetlegesen jovObeni Uj bevételforrassa valéo 1) szolgaltatasok és
alkalmazasok fejlesztését.

Szorosan figyelemmel kovetjiik a globalis hitel- és tokepiacok volatilitasat és annak hatasat a Tarsasag
célzo fiskalis politikai megszoritasok jelentdsen novelték és novelik a kockazatat egy egyértelmii recesszios
folyamatnak; ennek megfelelden az elemz6k a 2009-es GDP (bruttd hazai termék) varakozasokat szamottevéen
csokkentették. Ezért a tavkozlési szolgaltatasok iranti igényekre nehezedé nyomas ndvekedését varjuk a
vezetékes és a mobil szegmensben egyarant a haztartasok kisebb felhasznalhato jovedelme, valamint az iizleti
igyfelek és a kozszféra csokkend megrendelései eredményeképpen. A csdkkend kereslet miatt a hang- és
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szélessavu szolgaltatdsoknal a vartnal nagyobb lemorzsolodasra szamitunk. Tovabba a lakossagi és az tizleti
igyfelek szegmensében egyarant a kétes kintlévoségek megnovekedését vetitjiik elére. A pénzpolitikai
megszoritdsok miatt a kormanyzati agazatban koltségesdkkentésre szamitunk, amely a bevételeinket
befolyasolhatja (i) az allami fejlesztések/projektek elhalasztasa, valamint a (ii) tdvkozlési kiadasok csokkentése
révén. Az idegenforgalmi agazat mostani nehézségei a mobil teriilet roaming bevételeire kedvezdtlen hatassal
lehet. Az online iizletiink hirdetési bevételeinek csokkenésére is szamitunk.

A macedodn és montenegrai iizleteinket is hasonld hatasok befolyasoljak.

A jovében magasabb finanszirozasi koltségekre is szamithatunk. Masrészt a Tarsasag szilard cashflow-janak
és erds mérlegének koszonhetden a pénziigyi helyzetiink is erds. A legtdbb hiteliink fix kamatozasu, a hitelek
lejarata atlagosan 3 év koriili. Bar 2009 IV. negyedévig nincs jelentdsebb lejaro tételiink, elérhetd szamunkra a
DT kozos pénziigyi készlete, ami tovabb csokkenti a Magyar Telekom refinanszirozési kockazatat. Ez azon
feliil, hogy csokkenti a Magyar Telekom jelenlegi pénziigyi valsagnak vald kitettségét, lehetové teszi, hogy a
helyzetbdl eredd esetleges lehet6ségeket kihasznaljuk, kiillondsen a lehetséges akvizicios célpontok alacsonyabb
eszkozértéke tekintetében.

Ezen a ponton még elég bizonytalan, hogy meddig fog tartani ez a volatilitas és hogy 6sszességében milyen
hatassal lesz a miikodési eredményeinkre és pénziigyi helyzetiinkre.

Humanpolitika

célkitiizéseit.

A “Formaljuk egyiitt a jovot™ jegyében kozzétett stratégia az alabbi célkitlizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival 6sszhangban:

e A HR teriilet, a HR koncepcié megvalositasaval jelentdsen hozzajarul a csoportszintii pénziigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegh koltségek optimalizalasaval.

e Létrehozzuk a  teljesitményalapu  vallalati  kultarat, ennek  érdekében  fejlesztjik a
teljesitménymenedzsment rendszeriinket.

e A vezetdi és a vallalat szempontjabdl kiemelt fontossagi munkakdrokben az utanpotlast elsdédlegesen
belsé utanpotlasbol kivanjuk biztositani, amit eldsegit a bevezetésre keriild karriermenedzsment rendszer
is.

o A vezetbfejlesztést 0 alapra helyeztiik, a fokusz az iizleti eredményességet szolgald képzési tartalom és
struktura.

e A Magyar Telekomot vonzobb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a gyakornoki
programunkat.

e Megujitott mérérendszer alkalmazasaval mérjiik a HR vallalati célokhoz torténd hozzajarulasat.

Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi felelosségvallalas) 9 alap sztenderdjéb6l, a mi HR
stratégiank azt emeli ki, amelyik a diszkriminacié mentességgel foglalkozik. A tobbi alapsztenderd tekintetében,
vallalati gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitjuk (tobbek kozott a Magyar Koztarsasag
Alkotmanya, a Munka Torvénykdnyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az
igazsagossag ¢és egyenld esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai
Kodexben keriil kimondasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi
formak, mint tdvmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa, lehetséget biztositanak
az egyenld esélyek gyakorlati megvaldsitasara.
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A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyiittmiikddik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanaccsal, a
munkavallaloéi érdekek biztositasa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer keriilnek feliilvizsgalatra,
felfelé torténd korrekcidjuk szerzodésben keriil lefektetésre, a létszamhatékonysagi intézkedésekkel egyiitt.

A Csoport bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfelelden, amely kimondja: ,,Azonos munkaért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacio nélkiil.”

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkiviil széles koriiek. Egy résziik alanyi jogon jar minden
munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegiiek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon
jard juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzédés és kapesolodo szabalyozasok szabalyozzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkavallalok munkaviszonya alatt, a Magyar Telekom
elkotelezett abban, hogy egyenld esélyeket biztositson a munkavallaloi részére, kortol, nemtél, nemzetiségtol,
vallasi és politikai meggy6z6déstdl, illetve szexualis beallitottsagtol fliggetleniil. Munkaerd toborzaskor kiemelt
figyelmet forditunk els6sorban a sajat munkaerd lehet6séghez juttatasara, akar horizontalis, akar vertikalis
elérelépésen keresztiil: ez a FreeJob rendszer (egy adatbazis a megiiresedett poziciokrol, kizarolag Magyar
Telekom munkavallaloknak elérhetden), kiegészitve egy szabdlyozassal, amely szerint 30 napig csak bels6
keresés lehetséges. A vallalat miikodtet egy orientacios programot, amely gyakorlati segitséget nyujt a poziciora
kivalasztott munkavallalok integralasaban.

Mind a vezetdi utanpotlas, mind a szakértok fejlesztése kiemelt célkitlizés a fejlesztés és tehetség
menedzsment teriiletén. Ennek érdekében a Magyar Telekom kiilonbozd, cél-specifikus tehetség menedzsment
programokat iizemeltet.

A Magyar Telekom kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok biztonsagos foglalkoztatasara, és olyan
biztonsagos munkavégzési koriilményeket €s munka kornyezetet biztosit résziikre, amely nem karositja az
egészséget.

A Magyar Telekom nagy hangsulyt fektet a tavozd munkavallalok gondozéasara: szamos megoldast
dolgoztunk ki a gondoskodo elbocsatés, és az egyoldalii munkaviszony megsziintetés csokkentése érdekében. Az
alternativ foglalkoztatasi formak gazdag valasztékanak hasznalata kiegésziil egy outplacement rendszerrel,
amelyet Esély programnak neveziink, annak érdekében, hogy a tavozd munkavallalok 0j foglalkoztatast
talaljanak. A program képzést biztosit, és segiti a tdvozd munkavallalok ujra integralodasat a munkaerd piacon.

Jovékeép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentGs valtozason megy keresztiil. Tobb, hosszi tavu tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjadk a magyar tavkozlési piac struktirajat. A hosszu tavl tendencidkat elsdsorban a
technoldgiai valtozasok (azaz az IP-alapu szélessava termékek és megoldasok, az Gijonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessavi technologiak) az tigyféligények (azaz mobilitds és egyszerii hasznalat, triple-play
megoldasok), a verseny €s a szabalyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, 0j iizleti modellek) hatarozzak
meg.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken €s a varhaté koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartdsat azonban nehéz pontosan eldre jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az Uj piaci belépdk és az uj megoldasok feltételezettnél erdsebb hatdsa negativan befolydsolna az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom jelen van.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat lizleti kornyezete és elore nem latott
vagy altalunk nem iranyithato koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az Egyesiilt Allamok
ingatlanpiacairdl indult pénziigyi valsag, mely begylriizott az egész vilag pénziigyi rendszerébe, negativan
befolyasolta Magyarorszag gazdasagi helyzetét is. A koltségvetési hiany finanszirozasa kockazatossa valt,
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miutan a hitelpiacok kimeriiltek. A kormany sikeresen folyamodott segitségért nemzetkozi pénziigyi
szervezetekhez, gy mint a Nemzetkdzi Valutaalap ("IMF”), valamint az Eurdpai Kdzponti Bank ("ECB”). A 25
milliard dollar értéki kolcsonnel a gazdasag el tudta keriilni a valsagos helyzet kialakulasat.

Dacéra a kormany megszoritd intézkedéseinek €s a negativ iizleti kdrnyezetnek, azt varjuk, hogy az alapvetd
lizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds szabad cashflow-t generalni, tovabba fenntartani az osztalékfizetési
politikat.

Tobb olyan kockazati tényezO6t hataroztunk meg, amelyek hatassal lehetnek a jovobeli iizleti
tevékenységiinkre. Ezek koziil a legfontosabbak: a szabalyozasi kdrnyezet, a verseny valtozasai, valamint a
devizaarfolyamok valtozasai.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozo, jelenlegi elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélii szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi
csokkenését varjuk a tartdés vonalcsokkenés és a vezetékes tarifak mérséklodése miatt, aminek kivaltdé oka a
mobil helyettesités és a vezetékes piacon folyd éles verseny, beleértve a VoIP illetve VOCATV szolgaltatok altal
tamasztott versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi bevételek
csokkenésének enyhitése érdekében a hagyomanyos forgalom alapu arbevételi struktararol attériink a hozzaférés
alapu arbevétel strukturara, ami lehetdvé teszi, hogy a csokkend forgalomi arbevételt tartalombol, szorakozasbol
és csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazé arbevétellel helyettesitsiik. A vezetékes 0sszekapcsolasi dijak
2009 folyaman, valamint az azt kovetd években varhatdo tovabbi fokozatos csokkentése kedvezdtlen hatast
gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo bevételeinkre.

Vezetdé magyarorszagi szélessavi szolgaltatoként az orszdgos szélessava ellatottsdg novelésének
felgyorsitasa mellett kotelezzikk el magunkat, tobbszorés hozzaférésti, koltséghatékony megkozelitést
alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgéltatdsok tamogatisa, valamint ) bevételi forrasok kialakitasa ¢és
kiaknazasa érdekében a tartalomszolgaltatds és a média iranyaba kivanunk elmozdulni. Termékportfolionkat
kombinalva toreksziink a fogyasztdi igényeket egy platformrol kielégiteni (harom képernyés megoldas), ahol
valamennyi képerny6 (szamitogép, mobil €s televizid) szolgaltatdja a Magyar Telekom.

Macedoniaban folytatddik a verseny élezddése a vezetékes szegmensben, foként a Cosmofon 2008. juniusi
macedon vezetékes piacra vald belépésével. A bevételeket szintén csokkentheti a teljes tavkozlési piaci
szegmens liberalizacidja és szabalyozasa, mely csokkenést csak lassithatja a szélessavu és IPTV novekedés.

A Crnogorski Telekom nagykereskedelmi tizletdga nehézségekkel kell, hogy megkiizdjon a kozeljovoben.
Mivel a Montenegréi Tavkozlési Ugyndkség bevezeti a koltségalapi arazast, mind a belfoldi vezetékes
végzodtetési dijak, mind pedig a nemzetkozi vezetékes- és mobil végzddtetési dijak varhatéan csdkkenni fognak.

Az tuzleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjilk az
informatikai kompetenciainkat: a menedzselt szolgaltatdsok, a rendszerintegracid és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az lzleti tigyfeleknek tanacsadas alapu értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetdvé tevé 0j teriiletek felé torténd
kiterjesztése mind a vezetékes szegmens, mind a Magyar Telekom Csoport nyereségének mérséklodéséhez
vezet.

A mobil szolgaltatdsok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac mostanra telit6dott és a potencialis 1j
elofizet6k kisebb szama miatt lassabb ndvekedési iitemet varunk. Ezt a tendenciat részben ellenstilyozza a
kartyas tigyfelek eldfizetéses csomagokra vald migralasa, valamint az értékndvelt és adatatviteli szolgaltatasok
jovobeli novekedési potencialja, melyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok folyamatos bevezetése tamogat.
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2008 decemberében az NHH életbe 1éptette azt a hatarozatat, melynek értelmében a harom magyar mobil
szolgaltatd halozataban alkalmazandé mobil végzddtetési dijakat harom Iépésben, 2009 januarjatol 2010.
decemberig koriilbeliil 40 szazalékkal csokkenti a jelenlegi tarifakhoz képest.

2007 elején a macedon kormany elfogadta az Austrian Mobilkom ajanlatat, mely az orszag harmadik
mobilszolgaltatdjava tette a céget. A licensz szerzddés eldirdsaival 6sszhangban a ,,VIP”, az 10ij szolgaltato 2007
szeptemberében inditotta el tevékenységét. A VIP megjelenésével nagyban fokozodott a verseny a macedon
mobil piacon. A kiélezett versenyhelyzetbdl kifolyolag nem varunk bevétel-novekedést a maceddén mobil
teriileten.

A montenegroi piacon, 0j belépdként a Telekom Szerbia (,MTS”) rohamos terjeszkedésbe kezdett és 25
szazalékos piaci részesedésre tett szert. Ennek a kiélezett versenynek a folytatodasat varjuk 2009-re is. A mobil
piac telitédott, a penetracido mar a 180 szazalékot is meghaladja, els6sorban a kettds hasznalat és az adatkartyak
elterjedésének koszonhetden.

Kiadasok

A stratégiankkal Gsszhangban azt tervezziik, hogy minden iizleti szegmensben javitjuk belsé mikdodési
hatékonysagunkat. A szakszervezetekkel kotott megallapodas értelmében tovabbi létszamleépitést hajtunk végre,
kb. 300 fével csokkentve a Magyar Telekom Nyrt. alkalmazotti szamat 2009 végéig. 2009 elejétdl bevezettik a
Total Workforce Management (Teljes Munkaeré6 Menedzsment) rendszert annak érdekében, hogy az emberi
eréforras menedzsment fokuszaban ne csupan a létszam, illetve a személyi jellegli kiadasok allhassanak, hanem
az emberi erdforrasokhoz kapcsolodod Osszes koltség. A rendszer lehetové teszi a vallalat szamara, hogy
rugalmasabban és hatékonyabban menedzselje az emberi er6forrasokhoz kothetd sszes koltséget, ideértve a
megbizasi jogviszony alapjan foglalkoztatott, kdlcsonzott (bérelt) munkavallalokat, valamint a kiszervezett,
illetve vallalkozoi szerz6dés alapjan torténd foglalkoztatast is.

Bar a csokkend végzddtetési dijak miatt visszaesnek az Osszekapcsolasi bevételek, ennek hatasat részben
ellentételezi a mas szolgaltatok felé tortént kifizetések csokkenése.

A vilagpiac fejlodésével és a magyar energiaszektor liberalizacidjaval Osszhangban az energiadrak
nagymértékben, joval az inflacio szintjét meghaladéan novekedtek. Varakozasaink szerint ez a tendencia
folytatodni fog 2009-ben is, negativan befolyasolva teljesitményiinket.

Beruhazas targyi eszkozokbe és immateridlis javakba

A Tarsasag tovabbi hét és fél évvel hosszabbitotta meg a 2008. november 4-én lejard, a 900 MHz-es
frekvenciahasznalatra vonatkozé mobil koncesszids szerzddését a Magyar Kormannyal kotott megallapodas
értelmében. Az egyezséggel egyidejlileg a Tarsasag vallalta, hogy nagyaranyt beruhdzasokkal tovabb néveli a
mobil szélessavi lefedettséget. A Magyar Telekom a 10 milliard forintos koncesszios dij 2007-ben tortént
megfizetése mellett vallalta, hogy 2008 és 2009 folyaman legalabb 20 milliard forintot fordit Magyarorszag
mobil szélessavi lefedettségének tovabbi fokozasara.

2008-ban Csoport szintii célunk volt, hogy 15 szazalék koriil legyen a targyi eszkdzokbe és az immaterialis
javakba torténd beruhazas értékesitéshez viszonyitott aranya (a 3G licensz dijak nélkiil Macedoniaban), melyet
sikertilt is elérniink. Az esetleges felvasarlasok hatasait figyelmen kiviil hagyva, 2009-ben az aranyszam hasonld
szinten tartasaval szamolunk.

Varakozasaink szerint a bruttd novekedés nagyobb aranyu lesz az optikai halozati projekt és a vezetékes
szegmens olyan gyorsan ndvekvd teriiletein, mint az Internet, a szélessav és az adatatvitel, mig a mobil
szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktara kiterjesztése.

Stratégiai iranyvonalunknak megfelelden tovabb kivanjuk erdsiteni jelenlétiinket a dél-kelet europai
régidban, ennek érdekében folyamatosan keressiik az értékteremtd, akar nagyobb felvasarlasi és befektetési
lehetéségeket.
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Meérleg-fordulénap utani események
A Forint leértékelédése a mérleg-fordulonap utdin

A hitelvalsag egyik elemeként a forint (a térség valutaival egyiitt) még soha nem latott alacsony szintre
gvengiilt, és a forint-eur atvaltasi arfolyam ideiglenesen elérte a 309.00 forintot. A forint-euré atvaltasi arfolyam
2008. december 31-én 264,78 volt, és az azéta eltel id6szakban volt olyan, hogy a forint az év végehez képest
17%-ot gyengiilt.

Akvizicio a mérleg-fordulonap utdn

A Magyar Telekom 2009. februar 9-én adas-vételi megallapodast irt ala a KFKI Direkt Kft. 100%-os
megvasarlasarol. A vételar 300 millié forint, valamint tovabbi legfeljebb 100 milli6 forint keriilhet kifizetésre a
2009. évi pénziigyi eredmények figgvényében. A KFKI Direkt specialis szaktudassal rendelkezd
rendszerintegrator és infrastruktiratimogaté vallalkozas. A cég drbevétele, el6zetes adatok alapjan, 2008-ban
megkozelitette az 1,5 milliard forintot, EBITDA-ja meghaladta a 200 millié forintot. A KFKI Direkt 1995-ben
valt ki a KFKI-bdl, a KFKI csoport tobbi tagjat a Magyar Telekom 2006-ban vasarolta fel. A Magyar Telekom az
akviziciGval tovabb kivanja erdsiteni szerepét az IT szolgaltatasok teriiletén. A tranzakcio lezarasahoz, amelyre a
tervek szerint 2009 masodik negyedévében kertilhet sor, a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasa is sziikséges.

7 % @ Al

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgato gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2009. februar 24.
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