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Magyar m ..
Valtozasok a szervezeti felépitésben, marka struktura  Telekom T
Karcsubb szervezet, egyszertibb marka struktura

Uj szervezeti felépités Tiszta marka struktura

Uj szervezeti felépités 2008. janudr 1-t61

Ugyfélszegmensekhez igazodé szervezet = T, mint a véllalati markénk a Magyar Telekom
| Csoportot azonositja

Lakossigi Vallalati ~ ABCD  Miszaki ~ _ooPO'®

kozpont Lakossagi Szolgaltatasok == Vallalati Szolgaltatasok
Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag: mobil és vezetékes lakossagi o 1p -Systems-
szolgaltatasok a T-Mobile és a T-Home markanevek alatt
Vallalati Szolgaltatasok Uzletag: mobil és vezetékes véllalati s _Otthon” vezetékes = Nagyvallalati
szolgaltatasok, beleértve a rendszerintegracios és IT :)tth R ————— valamint kis- és
szolgaltatasokat a T-Systems markanév alatt és szorakoztato kozépvallalati
Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag (ABCD): tartalom, szolgaltatdsok megoldasok, ICT
média és egyéb, nem hozzaférési szolgaltatasok, vj iizleti szolgaltatasok
teriiletek fejlesztése we s .

Miiszaki és Informatikai iranyitasi teriilet: mobil és vezetékes

halézatiranyitasi és halozatfejlesztési tevékenység " ,Mozgasban” mobil

kommunikacios és
szorakoztato
szolgaltatasok



Magyar qW_ .
Javulo szolgaltatasi mindség és portfolio Telekom

A technologiai vezetoO szerep megerositése

Uj generacios hozzaférési stratégia Miholdas TV szolgaltatas

5-éves terv, célja 1,2 milli6 haztartasban (a T-Home Sat TV
magyar haztartasok ~30%-a) 2013 végére = orszagos DVB-S szolgaltat4s (miiholdas
elérhetdvé tenni az akar 100 Mbit /S miusorterjesztéssel nyujtott digitalis televiziozas)

. . L1 214 = 5000 Sat TV elofizeto és tovabbi 13 000 megrendelés
savszélességl halozatot 2008 végéig

F et 214 = prémium kép- és hangmindség, HD csatorndk, digitalis
Fiber-to-the-Home halozat miisortisig

= nagyjabol 200 000 haztartast lefedni 2008 végéig, = 9Plav és 3Pl loaltatasokra torténd eldfizeté
kibSviteni 780 000 héztartisra 2013 végéig eSeﬁ(éyn‘}ilenfgsslfgdiiZ;gﬁ;ef(a OTLENO CIoLIZELes

= elsdsorban G-PON technoldgiat felhasznalva t s e s
Beruhazas-igény

Kabelhalozat tovabbfejlesztése = aszolgaltatas elinditdsahoz sziikséges beruhazas értéke
= koriilbeliil 380 000 kabelhalozattal lefedett nem érte el az 1 milliard Ft-ot 2008-ban
haztartasban 2009 végéig
= Docsis 3.0 technoldgia felhasznalasaval

A teljes beruhazas-igény 2009 és 2013
ko6zott 40 milliard Ft

= aberuhazas-igény 2009-ben 10 millidrd Ft, melyet
fedeznek a Magyar Telekom éves beruhazasi kiadasai

= 2009-ben Csoport szinten a teljes beruhdzasi kiadasok
szintje meg fog egyezni a 2008-ra tervezett értékkel




Foékuszban a hatékonysag
Létszamcsokkentés
Hatékonysag javitas

= ]étszamleépités az integralt miikodés és a karcsibb
szervezeti felépitésnek koszonhetoen

Munkavallalok szama
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M Magyar Telekom Nyrt. M Leanyvallalatok

Total Workforce Management

= hangsily az emberi eréforrasokhoz kapcsolodo dsszes
koltségen -tartalmazza a meghizasi jogviszony alapjan
foglalkoztatott, kolesonzott (bérelt) valamint a
kiszervezett munkavallalokat

= acélakovetkezd években nomindlis szinten az emberi
eroforrasokhoz kapcsolodoé 6sszes koltség szinten
tartasa, vagy akar kis mértéki csokkentése

Magyar m ..
Telekom T

Létszamcsokkentés

2008. évi létszamleépités

= 15%-0s csokkenés (~1 800 munkavallal6) 2008
végére a 2007. junius végi 12 262 fohoz képest

= 27,5 millidrd Ft végkielégités 2007-ben

2008 végére a tervezett 1étszamesokkentés
100%-a megvaldsult

2009. évi létszamleépités

= ~300 munkavallal6 elbocsatasa 2009 végéig

= 5 milliard Ft értékl végkielégitések kertiltek
elszamolasra 2008 IV. negyedévben

= amegtakaritas éves szinten varhatoan elériaz 1,8
milliard Ft-ot

Béremelés az anyavallalat munkavallaloinak
= 5,5%-0s 2008. marciustol
= 5,6%-0s 2009. aprilistol



2008. éves eredmények osszefoglalasa

Csoport

Egyszeri tételek nélkiil**

T-Home

egyszeri tételek nélkiil

T-Mobile

egyszeri tételek nélkiil

Szegmensek*

T-Systems

egyszeri tételek nélkiil

Csoport kozpont

\VARVARVERV

egyszeri tételek nélkiil

A nemzetkozi tevékenység aranya

*A szegmensek kozotti kiszirések elott

Bevétel

673,1mrd Ft

290,5mrd Ft

349,4mrd Ft

85,2mrd Ft

22,1mrd Ft

16,2%

0,5%

-5,6%

+0,7%

+8,0%

-6,7%

EBITDA

268,4mrd Ft

282,3mrd Ft

117,7mrd Ft

122,8mrd Ft

148,4mrd Ft

149,2mrd Ft

23,6mrd Ft
25,1mrd Ft
-21,4mrd Ft

-14,8mrd Ft
18,6%

+10,0%
+1,9%
+5,5%
-3,9%
-0,6%
1,3%
+99,7%
+83,9%
+25,8%

+4,4%

Magyar
Telekom q] -

EBITDA rata

39,9%

41,9%
40,5%
42,9%
42,5%
42,7%

27, 7%

29,4%

n.a.

n.a.

** Létszamleépitéssel és vizsgalattal kapcsolatos koltségek nélkiil, azonban tartalmazza a 2008 I1. negyedévben elszamolt vezetékesbdl mobil halézatba irdnyuld
hivasvégzodtetési dijakkal kapcsolatos egyszeri céltartalék feloldast (8,5 mrd Ft)
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Célkituzések 2008. és 2009. évekre Telekom

2008. évi célkitiizések és eredmények 2009. évi célkitiizések
Bevétel > 2007-es szint tartasa -0,5% \/ 1%-0s csokkenés 2008-hoz képest
= arecesszio hatasara a vasarloero jelentosen
csOkkeni fog

= erdsverseny
= szigoru szabdalyozas

Egyszeri tételek 2007-es szint tartdsa +1,9% v 1-2%-0s csokkenés 2008-hoz képest
Ve LX) . *
nélkili EBITDA = kedvezotlen makrogazdasagi kornyezet
*a vizsgdlattal és a = megnovekedett verseny a nemzetkozi
létszamleépitéssel kapcsolatos mobilpiacokon
kdltségek nélkiil = Szabdlyozéi hatasok
Capex** / bevétel> 15% kortil 15,4% \/ Capex: a 2008-as abszolut szint tartasa
2 5 millidrd Pt értéi o 3G p 2008 = fiber-to-the-home halozat kiépitése
**a 2,6 millidrd Ft értékii macedon 3G licenc djj és a . (s L e g , .
1V. negyedévi 1,8 milliard Ft értékii készpénzmozgdssal - Isjsﬁf)s avi lefedettség novelése (vezetekes és

nem jaro tételek nélkiil : ]
= Uj termékek és szolgaltatasok fejlesztése



T-Home: magyarorszagi szolgaltatasok

Szélessavu piac fejlodése

A szélessavu piac novekedésének altalanos
lassulasa

= Magyar Telekom kiskereskedelmi ADSL piaci
részesedése 52%, kabel szélessav 16%

= alegtobb verseny a kabel szolgaltatoktol szarmazik,
mikoézben a mobil szélessav is versenyképes
termékké kezd valni

= atlagos DSL kiskereskedelmi ARPU 5 300 Ftra
csokkent (11%-os csokkenés a 2007. évi értékhez
képest)

Szélessavu elofizetések novekedése
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H Kahel szél essav, bérelt vonal ésvezetéknélkiili LAN internet
B ADSL csatlakozasok

Magyar T} _ _
Telekom T
Fékusz az ligyfélmegtartason...

A hangbevételeket fenyegeti a verseny

= novekvo fenyegetés a 3Play-t nyujto
kabelszolgaltatoktol

= erds mobilhelyettesités a mobilitasi prémium
csokkenésével

= 2008 végén a vezetékes vonalak szamanak
csokkenése 9,6% volt

... s a Triple play ajanlatokon

@+ |G+ |\

Nagy hangstily a Triple play-en vezetékes és
kabel halozaton keresztiil is

= a3Play ajanlataink markavaltasa és Ujrapozicionalasa

= 1j, egyszerl és versenyképes ajanlatok a T-Home
markanév alatt, Sat TV szolgaltatas bevezetése

= vezetékes vonalon: IPTV, ADSL, VoIP

= kabelen: kabel-TV, kabel-internet, kabel-telefon

= ajanlatok havi 6 480 Ft-tol (~ 26 eurd)



Magyar
Telekom

T-Mobile: magyarorszagi szolgaltatasok

Erds verseny

Elofizetok szama, piaci részesedés, penetracio*

79%

86% 92% 99% 110% 122%

Eléfizetok
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Fokuszban a szélessavu szolgaltatasok

Mobil haldzat fejlodése
= HSDPA hélézat lakossagi lefedettsége ~67%
= akar TMbps savszélesség

Penetracié

& - T - -Mobile-

A mobil szélessavu elofizetoket tekintve

egyértelmii piacvezeto szerep

= azinternet el6fizetok szama elérte a 221 000-et
2008 végén

= piacrészesedésiink 53% volt az év végén a mobil
szélessavu ligyfelek szama alapjan

*Az el6fizetok szama és a piaci részesedések az NHH éltal publikalt aktiv SIM kartydkon alapulnak

Tovabbi novekedés az tigyfélbazisban

Novekvd elofizetéses arany az ligyfélbazisban

= apenetraciéo meghaladta a 120%-ot 2008 végén El6fizeték

» folytatodo tigyfélszam novekedés (+11%) £ 000 000 -

= az Uj lgyfélre juto megszerzési koltség 13%-kal, 4000000 -

7 376 Ft-ranott 2008-ban 3000000 -

. . , 2000 000 -

Folyamatos tarifaszint csokkenés 1000000 4
= MOU éves szinten 2%-kal, 152-re n6tt 2008-ban 0 -

= az ARPU 10%kal, 4 087 Ft-ra csokkent (~16 euro)

2003

2004 2005 2006 2007 2008

M elofizetéses

= értéknovelt szolgaltatasok szerepe boviil (ARPU 17%-a)
= az eldfizetéses felhasznalok aranya folyamatosan nd

M feltoltokartyas

8



T-Systems

Egyre fontosabb RI/IT szolgaltatasok

Vezeto pozicio a magyar RI/IT piacon

= az IT szolgaltatasok teljes korét atolelo portfolio a
KFKI és T-Systems Hungary konszolidalasaval

= azintegralt iigyfél-kapcsolattartas noveli a
keresztértékesitési lehetoségeket

= Uj koltséghatékony kombinalt csomagok a
nagyvallalati iigyfeleinknek

RI/IT bevételek 8%-kal ndttek 2008-ban

T-Systems negyedéves bevétel megoszlasa

millié F't
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M Hagyomdnyos bevételek M RI/ITbevételek M Céltartalék feloldds

Magyar m ..
Telekom T

Csokkend hagyomanyos bevételek

Nyomas a hang és adat bevételeken

= az alternativ szolgaltatok erds versenyt generalnak,
jelentds a mobil-helyettesités

A bevétel 6sszetétel megvaltozasa nyomast
gyakorol az EBITDA ratara

= alacsony rata tartalmu RI/IT bevételek novekvo
hozzajarulasa

= egyszeri 5,3 millidrd Ft céltartalék feloldas pozitiv
hatasa a pénziigyi adatokra 2008. II. negyedévben

Pénziigyi teljesitmény
millié Ft
100 000

+8,0%

EBITDA rata
15,0% 27,7%

+99,7%

Bevételek EBITDA
M 2007 H 2008



Nemzetkozi szolgaltatasok
Macedonia

T-Home

Korlatozott bevétel novekedési lehetoségek
= vezetékes penetracio 20,9% (-1,5%pont)
= vonalak szama ~458 000 (-7,0%)

= erds mobil-helyettesités, verseny az alternativ- és
kabelszolgaltatoktol

T-Mobile

Piaci részesedések, penetracio

Elofizetok 81% 93% 100% 106% 111%  Penetracié
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= aJ.szolgaltatd, VIP (Telekom Austria) 2007.
szeptemberben 1épett a piacra

= kozéppontban az ligyfélszerzés, az iigyfélszam 14%-kal nott

= MOU 96 (+7%); ARPU 2 586 Ft (~10 euro)

l - - T - -Mobile-

Magyar m ..
Telekom T
Montenegro

T-Com

Fellendiilo szélessavu piac
= vezetékes penetracio 28,0% (-2,6%pont)
= vonalak szama ~187 000 (-1,7%)

= gyorsan novekvo szélessavu piac, 68%-0s
novekedés az internet bevételekben

T-Mobile
Piaci részesedések, penetracio

Eléfizetsk  169% 180% 198% 212% 186%  Penetrécié
1200 000 T
1000 000 -

800 000 A

600 000 - ,( promonte

400 000 A

200 000 «« I« .Mobile-

0 - :

Q42007 Q12008 Q22008 Q32008 Q42008
A Montenegréi Hirkozlési Hatdsag altal publikélt, az aktiv SIM kdrtyakon alapuld adatok

= turizmus és a 3. belépo miatt magas penetracio

= a3.szolgaltato, M:tel (Telekom Serbia) 2007.
juliusban lépett a piacra

= MOU 105; ARPU 2 886 Ft (~9 eurd)


http://www.promonte.com/

Magyar T- .

Osztalékfizetési javaslat Telekom

Az Igazgatisag a 2008-es eredmények utan részvényenként 74 forintos osztalék elfogadasat
javasolja a Kozgylilésnek.

Elmult évek osztalékfizetése

netto6 eladésodottsagi rata™* egy részvényre juto osztalék (Ft)
0% T 74 T 80
70 70 70 73 70
[ = - —"
L e T T 1 60
31,6% 329% 33,2%  31,7%  31,0% Megcélzott
o 1 I _ _ _ 29,7% SéV
30% ----F-8 . _pew bl _Sav
T 40
20% T
10% + T2
0% : : : : : : 0

2003 2004 2005 Q12007 2007 2008

* a 2006-o0s osztalék (a 2005-0s eredmények utan) 2007. januarban Keriilt kifizetésre
** netté addssagallomany / ( nettd adossagallomany + 6sszes toke)

--T--------------------------------------------------11



Magyar qW_ .
Az osztalékfizetés részletei Telekom

Az osztalék Osszege egy darab 100 Ft névértékli részvényre brutté 74 Ft

= 2009. aprilis 15. az osztalékfizetés rendjérol részletes hirdetményt tesziink k6zzé a
Magyar Nemzet, Népszabadsag, Napi gazdasag, Vilaggazdasag cimi
napilapokban, valamint a Tarsasag és a Budapesti Ertéktozsde

honlapjan
= 2009. aprilis 24. osztalékra jogosito részvény vasarlasanak utolso napja
= 2009. aprilis 27. ex-kupon nap
= 2009. aprilis 29. osztalékra valo jogosultsag fordulonapja
= 2009. majus 7. osztalékfizetés kezdOnapja (torzsrészvények esetében)
= 2009. majus 14. osztalékfizetés kezdOnapja (ADR-ek esetében)
Kifizetés madja: az osztalék atutalassal keriil a részvényesek értékpapirszamla-

vezetOinél vezetett értékpapirszamlakhoz tartozo ligyfélszamlakra



Magyar qW_ .
Az osztalék kozterhei Telekom

= Az osztalék 6sszege utan kozterheket kell fizetni
= A részvényeseknek a vonatkozo ado levonasa utani netto osztalék keriil atutalasra

» Osztalék utani kozterhek:

= Belfoldi maganszemély: 10% személyi jovedelemadod
= Kiilfoldi maganszemély: 10% személyi jovedelemadod
= Belfoldi jogi személy: 0%
» Kiilfoldi jogi személy 0%

= A levont kozterhekrol a Magyar Telekom igazolast allit ki, melyet legkésobb 2010.
januar 31-ig kiild ki a részvényeseknek
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