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A Matav, mind a nemzetkbzi szamviteli szabalyok (IFRS), mind a magyar szamviteli
szabalyok (HAR) szerint elkészitette a pénziigyi kimutatasait. Az IFRS kimutatasokat
hasznalja a vallalat vezetése és ezeket a jelentéseket kapjak meg a nemzetkdzi
befektetdk.

A HAR kimutatasok a magyar toérvényi kévetelményeknek tesznek eleget. A
Kézgylléesnek a Magyar Szamviteli Térvénynek megfeleléen elkészitett jelentést kell
elfogadnia, amelyet a Cégbirdsagnal is letétbe kell helyezni.

A Matav beszamoloit a Kobézgyllest kbvetben a Szamviteli Tbérvényben
meghatarozottak szerint, illetve az értékpapirokrol szolo térvénynek megfelelben
helyezi letétbe, teszi kbzzé.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés

1 051 974 millié Ft mérleg f66sszeggel és
80 919 millié Ft adoézott eredménnyel (a kisebbségi
tulajdonosoknak jaro 13 413 millié Ft
levonasa elé6tt)

jovahagyja a Matav Csoport magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint
elkészitett 2003. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.
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Elvégeztiik a Magyar Tavkozlési Rt. (a “Tarsasag™) 2003. december 31-i konszolidalt éves beszamoldja
részeinek és tételeinek, valamint azok konyvelési és bizonylati aldtimasztisinak konyvvizsgalatat. A
konszolidalt éves beszimolé mérlegében az eszkozok és forrasok egyezd végbsszege 1051 974 mFt
(melybd! az eldzd évekkel kapesolatos Snrevizié Osszege -529 mFt), a mérleg szerinti eredmény 67 506
mFt nyereség és az elézd évekkel kapcsolatos tnrevizié -745 mFt. A konszolidalt éves beszamold és az
iizleti jelentés elkészitése az ligyvezeiés feladata. A mi feladatunk a konszolidalt éves beszamolé
hitelesftése kényvvizsgilatunk alapjan, valamint annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti jelentésben
kéz6lt szamviteli informaciok Gsszhangban vannak-e a konszolidalt éves beszamol6ban foglaltakkal, A
vizsgalt konszolidlt éves beszdmolé a soronkovetkezd éves kozgyiilésen torténd jovahagyas céljabol
késziilt, s mint ilyen, nem tartalmazza a kozgylilésen hozandé déntések esetleges hatasait.

Hivatkozva a 2003. 4prilis 25-én kiadott jelentésiinkre kozoljiik, hogy az elozo evre konyvvizsgalatunk
alapjan korlatozas nélkiili zaradékot adtunk ki.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkt‘)zi ¢s Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és Magyarorszagon a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fenti
szabvanyok értelmében a konyvvizsgélat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossdgot kell
szerezniink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszdmolé nem tartalmaz lényeges hibas &llitasokat. A
konyvvizsgélat magaban foglalja a konszolidalt éves beszamold tényszamait alatimaszté bizonylatok
mintavételen alapulé vizsgalatit. Emellett tartalmazza az alkalmazott szimviteli alapelvek és az
lUgyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a Xkonszolidalt éves beszamold bemutatisinak
értékelését. A konszolidalt tizleti jelentéssel kapcsolatos munkénk a fent emlitett teriiletre korlatozédott,
¢s nem tartalmaz egyéb, nem a Tarsasig auditdlt szdmviteli nyilvantartasaibdl levezetett informacick
attekintését. Meggy6z8désiink, hogy munkink megfeleld alapot nydjt a konyvvizsgaldi vélemény
(zdradék) megadasihoz.

A konyvvizsgalat soran elegendd és megfelels bizonyossagot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt éves
beszamol6t a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el.
Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszdmolé a Magyar Tavkozlési Rt. 2003. december 31-én
fennall6 vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad. Az iizleti jelentés a
konszolidalt éves beszamold adataival dsszhangban van.

Budapest, 2004. februir 27,

,i\_o«"’g NN o ~

Szabados Szilvia Nick Kos

Bejegyzett konyvvizsgald Uzlettars

Kamarai tagsagi szam.: 005314 PricewaterhouseCoopers Kft.
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16. Nyilvéantartasi szam: 001464

Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
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MATAV CSOPORT
KONSZOLIDALT MERLEG 2003. DECEMBER 31-EN
(Az Osszes egyenleg millié Ft-ban)

ESZKOZOK
Megjegyzések2002. december 31. Onrevizio  2003. december 3
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 940 802 -364 912 237
1. Immaterialis javak 4 46 240 78 52742
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 407 241
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 121 0
Vagyoni értéki jogok 16 576 2 16 757
Szellemi termékek 29 132 76 35744
Immaterialis javakra adott eldlegek 4 0
II. Targyi eszkozok 5 649 069 -442 622 565
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 291 385 49 288316
- Telek 3761 67 3284
- Epiilet 83 373 11 72 449
- Tavkozlési halozat 192057 56 191952
- Egyéb ingatlan 9441 -32 18 342
- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékii jogok 2753 -53 2289
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 301 710 87 291 430
- Tavkoziési céli berendezések, gépek 298 289 86 281711
- Egyéb miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3421 1 9719
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 35227 131 25563
Beruhazasok, felujitasok 20 580 -699 17 175
Beruhazasokra adott el6legek 167 -10 81
II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 245 493 0 236 930
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban 6 5644 0 5829
- konszolidacioba teljeskériien be nem vont leanyvallalatban 656 503
- tarsult vallalkozasban 4988 5326
Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban 7 2613 0 2 496
- konszolidacioba teljeskériien be nem vont leanyvallalatban 0 2
- tarsult vallalkozasban 2613 2494
Egy¢éb tartds részesedés 8 438 1308
Egyéb tartosan adott koleson 9 4192 5207
To6kekonszolidacios kiilonbozet leanyvall. és tarsult vall.-bo 10 232 606 0 222 090
- leanyvallalatokbol 231 447 221 562
- tarsult vallalkozasbol 1159 528
B. FORGOESZKOZOK 100 843 -74 107 084
I. Készletek 11 12 906 -29 11380
Anyagok 4066 7 3024
Befejezetlen termelés és félkész termékek 10 6
Aruk 8830 -36 8269
Készletekre adott elélegek 0 81
II. Kovetelések 75 347 -41 70503
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok 12 53 947 -126 53529
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szember 1305 1 1478
- teljes koriien be nem vont leanyvallalattal szemben 272 113
- tarsult vallalkozassal szemben 1033 1 1365
Kovetelések egyéb részesedési és kapesolt viszonyban 1évo vallalkozassal szember 295 26
Egyéb kovetelések 13 16 990 84 14718
Konszolicaciobol adodo (szamitott) adokovetelés 2810 752
III. Ertékpapirok 14 4638 -5 3842
Egyéb részesedés 1 0
Sajat részvények, sajat iizletrészek 4488 3842
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 149 -5 0
IV. Pénzeszk6zok 7952 1 21359
Pénztar, csekkek 45 -2 196
Bankbetétek 7907 3 21163
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 15 30271 -91 32653
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 28 896 91 31136
Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolase 1375 1517
ESZKOZOK OSSZESEN 1071916 -529 1051974
Budapest 2004. februar 27.
Straub Elek Dr. Klaus Hartmann
elnok-vezérigazgatd razdasagi vezérigazgato-helyette

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi. 1 l



KONSZOLIDALT MERLEG 2003. DECEMBER 31-EN

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

1

VIIL

Jegyzett téke
ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

. Jegyzett, de még be nem fizetett toke

. Toketartalék

.
V.
VL

VIL

Eredménytartalék
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Meérleg szerinti eredmény

. Leanyvallalati sajat téke valtozas
IX.
X.

Konszolidacié miatti valtozasok
Kiilsé tagok (més tulajdonosok) részesedése

E. CELTARTALEKOK

Céltartalék varhato kotelezettségekre
Céltartalék a jovobeni koltségekre
Egyéb céltartalek

F. KOTELEZETTSEGEK

L

1L

1L

Hatrasorolt kotelezettségek
Tékekonszolidacios kiilonbozet leanyvallalatokbol

Hosszi lejarati kételezettségek
Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Tartos kotelezettségek egyéb kapcesolt viszonyban 1évo vall. szemben
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarati kolesonok

Rovid lejarati hitelek

Vevétol kapott elélegek

Kaotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt v 1 szemben
- teljes koriien be nem vont leanyvallalattal szemben
- tarsult vallalkozdssal szemben

Rovid lejarati kotelezettségek egyéb kapcsolt visz. levé vall. szemben

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
ebbdl: fizetendd osztalék

G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Budapest 2004. februar 27.

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

MATAV CSOPORT

(Az 6sszes egyenleg millié Ft-ban)

Megjegyzések 2002. december 31. Onrevizio 2003. december 31.
16 541 362 -745 625234
104 281 104 281
490 490
0 0
55 696 55696
220951 201 406
4609 3842
0 0
36512 =745 67 506
65428 126 053
-1385 -1171
55270 67 621
17 12493 0 7635
11 946 4940
376 2490
171 205
449 758 294 368 863
18 3189 0 3270
3189 3270
144819 0 120435
131 129
19 70993 46 625
20 73 675 73 675
20 6
301 750 294 245158
21 23077 76
21 41 809 65 685
1018 =22 2056
36785 280 36 834
357 544
211 389
146 155
22 162 771 126 644
24 35933 36 13319
18 682 0
25 68303 -78 50 242
24317 8425
43 795 =78 41552
191 265
1071916 -529 1051974
Straub Elek Dr. Klaus Hartmann
elnok-vezérigazgatod gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
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MATAV CSOPORT
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTAS
2003. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
(Az 6sszes egyenleg millio Ft-ban)

Megjegyzés 2002. Onrevizio 2003.
1. Belfoldi értékesités netto arbevétele 26 539211 -197 561173
- teljeskorii idacioba be nem vont leanyva részére 399 350
- tarsult vallalkozas részére 281 337
- egy¢b vallalkozas részére 538 531 -197 560 486
2. Export értékesités netto arbevétele 27 30956 -46 24 836
- teljeskorii idacioba be nem vont leanyva részére 682 0
- tarsult vallalkozas részére 0 0
- egy¢b vallalkozas részére 30274 -46 24 836
L Ertékesités netto arbevétele 570 167 -243 586 009
3. Sajét termelésii készletek allomanyvaltozasa -7 4
4. Sajat el6allitisn eszkozok aktivalt értéke 11708 14 362
11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 28 11701 0 14 358
1L Egyéb bevételek 29 22 306 39 29339
- teljeskorii idacioba be nem vont leanyva részére 1 11
- tarsult vallalkozas részére 139 0
- egy¢b vallalkozas részére 22166 39 29328
Ebbol: visszairt értékvesztés 4498 3170
/A Ossa idalas miatt keletkez6 - ényt noveld - idacios-kiilonbo 0 0
5. Anyagkoltség 19135 141 20 845
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 90 180 -462 96 240
7. Egy¢b szolgaltatasok értéke 10 742 21 11206
8. Eladott aruk beszerzési értéke 45122 43 622
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 76 204 286 78 805
v. Anyagjellegii raforditasok 30 241383 -14 250718
10. Bérkoltseg 51823 140 56 282
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 11957 37 18724
12. Bérjarulékok 20 583 46 22974
V. Személyi jellegii raforditasok 31 84363 223 97 980
VI Ertékesokkenési leirds 32 112703 381 122263
VII.  Egyc¢b raforditasok 33 49 871 13 40 547
Ebbol: értékvesztés 9836 7194
VIL/A Ossa idalas miatt keletkez6 - ényt csokkentd - k lidacio
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 115854 -807 118198
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés -55 594
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott -55 594
14. Ré ¢ értekesitése arfol; é 158 8
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyer 305 2 247
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 268 240
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 6598 1 2739
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 55 81
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 7070 16 28 089
VIIL.  Pénziigyi miiveletek bevételei 14 076 15 31677
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 79 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 37091 -2 30751
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 11 0
20. Ré dések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -243 73
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 10113 5 20485
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 47 040 3 51309
B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 34 -32964 12 -19632
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 82890 -795 98566
X. Rendkiviili bevételek 2334 3 180
XI. Rendkiviili raforditasok 4222 15 3595
D. RENDKIVULI EREDMENY 35 -1888 -12 -3415
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 81002 -807 95151
XII.  Adéfizetési kotelezettség 15092 -62 12175
XII/A Konszolidalasbol adodé (szamitott) tarsasagi ado kiilonbozet -2843 2057
F. ADOZOTT EREDMENY 68753 -745 80919
22. Kiilsé tagok részesedése adozott eredménybél (-) 13559 13413
23. é talék igé ¢ osztalékra, ré ésre (+)
24. Jovahagyott osztalék, részesedés (-) 18 682
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 36 512 -745 67 506
Budapest 2004. februar 27.
Straub Elek Dr. Klaus Hartmann
elnok-vezérigazgato dasagi vezérigazgato-helyettes
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Magyar Tavkéozlési Részvénytarsasag

Tarqy:

ELOTERJESZTES

A Matav Rt. Kézgyiilése részére

Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2003. évi gazdalkodasarol

Budapest, 2004. aprilis
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A Matav, mind a nemzetkbzi szamviteli szabalyok (IFRS), mind a magyar szamviteli
szabalyok (HAR) szerint elkészitette a pénziigyi kimutatasait. Az IFRS kimutatasokat
hasznalja a vallalat vezetése és ezeket a jelentéseket kapjak meg a nemzetkozi
befektetdk.

A HAR kimutatasok a magyar torvényi kévetelményeknek tesznek eleget. A
Koézgylilésnek a Magyar Szamviteli Térvénynek megfeleléen elkészitett jelentést kell
elfogadnia, amelyet a Cégbirésagnal is letétbe kell helyezni.

A Matav beszamolbit a Koézgyllést koévetben a Szamviteli Torvényben
meghatarozottak szerint, illetve az értékpapirokrol szolo térvénynek megfeleléen
helyezi letétbe, teszi kbzzé.

Hatarozati javaslat:

A Kézgyiilés

923 268 millié Ft mérleg f66sszeggel és
75 174 millié Ft adozott eredménnyel

jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett
2003. évi Eves Beszamoldjat.

19



PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Kft.
H-1077 Budapest

Wesselényi u. 16,

A Magyar Tavkoziési Rt. részvényesei részére H-1438 Budapest, P O. Box 517

HUNGARY
Telephone: (36-1) 461-9700

Fiiggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés Facsimile: (36-1) 461-9101
: Internet:  www.pwe.com/hu

Elvégeztitk a Magyar Tavkézlési Rt. (a "Tarsasag”) 2003. december 31-i éves beszamoldja részeinek és
tételeinek, valamint azok komyvelési és bizonylati alstAmasztisinak kényvvizsgalatdt. Az éves
beszdmolé mérlegében az eszkdzok és forrasok egyezs végisszege 923 268 mFt (melybdl az elézd
eévekkel kapcsolatos onrevizi6 dsszege -464 mFt), a mérleg szerinti eredmény 75 174 mFt nyereség és
az 16z évekkel kapcsolatos Snrevizié -221 mFt, Az éves beszamold és az iizleti Jjelentés elkészitése az
igyvezetés feladata. A mi feladatunk az éves beszamolt hitelesitése kdnyvvizsgilatunk alapjan, valamint
annak megitélése, hogy az iizleti jelentésben kizolt szimviteli informacidk Osszhangban vannak-e az
éves beszdmol6ban foglaltakkal. A vizsgélt éves beszdmold a soronkdvetkezd éves kdzgylilésen torténd
JjOvahagyas céljabol késziilt, s mint ilyen, nem tartalmazza a kozgyiiésen hozando dontések esetleges
hatasait.

Hivatkozva a 2003. prilis 25-én kiadott jelentésiinkre kozoljilk, hogy az elézé évre kényvvizsgalatunk
alapjén korlatozas nélkiili zdradékot adtunk ki.

A kbnyvvizsgilatot a Nemzetkdzi és Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és Magyarorszigon a
kényvvizsgalatra vonatkozoé érvényes térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fenti
szabvanyok értelmében a konyvvizsglat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell
szerezalink arrol, hogy az éves beszamol6 nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat. A kdnyvvizsgalat
magédban foglalja az éves beszdmolé tényszémait alitdmasztd - bizonylatok mintavételen alapuld
vizsgalatit. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az iigyvezetés lényegesebb
becsléseinek, valamint az éves beszamold bemutatisanak értékelését. Az iizleti Jelentéssel kapcsolatos
munkink a fent emlitett teriiletre korlatozédott, és nem tartalmaz egyéb, nem a Tarsasag auditalt
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informéciok attekintését. Meggydzodésiink, hogy munkank
megfeleld alapot nyujt a kdnyvvizsgaléi vélemény (ziradék) megadasshoz.

A kdnyvvizsgilat sorén elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamolét
a szamviteli torvényben foglaltak és az altaldnos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink
szerint az éves beszamol6 a Magyar Tavkézlési Rt. 2003. december 3 I-én fennallé vagyoni, pénziigyi és
Jjovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszimolo adataival
Osszhangban van.

Budapest, 2004. februar 27.

M o (-'CC\“__

Szabados Szilvia Nick Kos

Bejegyzett konyvvizsgals Uzlettars

Kamarai tagsagi szam.: 005314 PricewaterhouseCoopers Kft.
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16. Nyilvantartasi szam: 001464

Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
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Matav Rt.

MERLEG 2003. DECEMBER 31-EN

(Az sszes egyenleg milli6 Ft-ban)

ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immaterialis javak
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javakra adott elélegek

II. Targyi eszkozok

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok

- Telek

- Epiilet

- Tavkozlési halézat

- Egyéb ingatlan

- Ingatlanokhoz kapcsolédo vagyoni értékii jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

- Tavkozlési célii berendezések, gépek

- Egyéb miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Beruhazasok, feldjitasok
Beruhazasokra adott ellegek

II1. Befektetett pénziigyi eszkozok

Tartos részesedések kapesolt vallalkozasban
-k lidacioba teljeskoriien bevont ledny
- konszolidaciéba teljeskoriien be nem vont ledanyvallalatban
- tarsult vallalkozasban

Tartosan adott kdleson kapesolt vallalkozasban
-k lidacioba teljeskoriien bevont ledny
- konszolidaciéba teljeskoriien be nem vont ledanyvallalatban
- tarsult vallalkozasban

Egyéb tartos részesedés

Egyéb tartosan adott kdlcson

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

11l ath

1l ath

B. FORGOESZKOZOK

L. Készletek
Anyagok
Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek
Aruk
Készletekre adott elélegek

1II. Kovetelések
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
- teljes koriien bevont leanyvdllalattal szemben
- teljes koriien be nem vont leanyvallalattal szemben
- tarsult vallalkozdssal szemben
Valtokovetelések
Kovetelések egyéb kapesolt és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések

111 Ertékpapirok
Részesedés kapcesolt vallalkozasban
Egyéb részesedés
Sajat részvények, sajat iizletrészek
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

1V. Pénzeszkozok
Pénztar, csekkek
Bankbetétek

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Budapest, 2004. februar 27.
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2002. ber 31. Onrevizio 2003. ber 31.
851 287 =371 839 375
4 198 741 71 189 225
0 0 0
121 0 0
1314 0 1216
13 541 71 12 505
183 765 0 175 504
0 0 0
5 423 536 -442 390 939
218427 39 210438
3051 67 2550
46 129 11 42050
157 689 56 155 365
9199 -32 8606
2359 -63 1867
180 461 60 160 998
179 069 59 159 943
1392 1 1055
13 204 94 10 495
11434 -625 9 008
10 -10 0
229 010 0 259 211
6 165 394 0 178 050
162 274 0 174 930
161 0 161
2959 0 2959
7 59 848 0 75 840
57235 0 73 346
0 0 0
2613 0 2494
8 1 0 900
9 3767 0 4421
0 0 0
68 232 -23 63 849
10 1376 -28 2783
942 7 895
0 0 0
0 0 0
434 -35 1888
0 0 0
61670 7 56 454
11 21 466 -138 20 184
12 27236 147 27270
26453 146 25887
114 0 45
669 1 1338
0 0 0
39 0 26
13 12929 -2 8974
14 4494 -5 3842
0 0 0
1 0 0
4488 0 3842
5 -5 0
692 3 770
4 0 6
688 3 764
15 23 126 -70 20 044
22618 -70 19 441
508 0 603
0 0 0
942 645 -464 923 268

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

Vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



FORRASOK

Megjegyzések 2002. december 31. Onrevizio 2003. december 31.
D. SAJAT TOKE 16 402 811 -221 477764
L. Jegyzett toke 104 281 0 104 281
ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 490 0 490
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
III. Téketartalék 52 837 0 52 837
IV. Eredménytartalék 233 849 0 241 630
V. Lekotott tartalék 4609 0 3842
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 7235 =221 75174
E. CELTARTALEKOK 17 8286 0 2922
Céltartalék varhato kotelezettségekre 8 140 0 2819
Cé¢ltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
Egyéb céltartalék 146 0 103
F. KOTELEZETTSEGEK 492 046 70 415 329
1. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0
II. Hosszu lejarath kotelezettségek 144 819 0 120 435
Hosszu lejaratra kapott kolesonok 0 0 0
Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 131 0 129
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 18 70993 0 46 625
Egyéb hosszi lejarata hitelek 0 0 0
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben 19 73 675 0 73 675
Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 20 0 6
III. Rovid lejarata kotelezettségek 347227 70 294 894
Rovid lejarati kolesonok 23076 0 75
ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
Rovid lejarati hitelek 20 41497 0 65 525
Vevotol kapott elélegek 907 -22 1848
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 19 020 0 20 146
Valtotartozasok 0 0 0
Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 21 72 036 0 72 309
- teljes koriien bevont leanyvallalattal szemben 71766 0 71856
- teljes koriien be nem vont leanyvallalattal szemben 126 0 339
- tarsult vallalkozassal szemben 144 0 114
Rovid lejarata kotelezettségek egyéb kapcesolt és egyéb részesedési visz. levo vall. szemben 22 162 771 0 126 644
Egy¢éb rovid lejarath kotelezettségek 24 27920 92 8347
ebbdl: fizetendd osztalék 18 682 0 0
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 25 39502 -313 27253
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 8792 0 1713
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 30602 =313 25449
Halasztott bevételek 108 0 91
FORRASOK OSSZESEN 942 645 -464 923 268

Budapest, 2004. februar 27.

Matav Rt.
MERLEG 2003. DECEMBER 31-EN

(Az 6sszes egyenleg millié Ft-ban)
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Akiegészit melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

Vallalkozas vezetéje
(képviselgje)



Matav Rt.
EREDMENYK IMUTAS
2003. DECEMBER 31-EN VEGZ D EVRE
(az 6sszes egyenleg milli6 Ft-ban)

Megjegyzés 2002. Onrevizio 2003.
1. Belfoldi értékesités netto arbevétele 283230 -63 271 560
- teljeskorii konszolidacioba bevont leanyvallalat részére 18 276 108 19 830
- teljeskorti konszolidacioba be nem vont leanyvallalat részére 221 0 167
- tarsult vallalkozas részére 203 1 136
- egy¢b vallalkozas részére 264 530 -172 251427
2. Export értékesités netto arbevétele 26 18 308 -46 16 354
- teljeskorti konszolidacioba bevont leanyvallalat részére 202 3 1297
- teljeskorii konszolidacioba be nem vont leanyvallalat részére 652 0 0
- tarsult vallalkozas részére 0 0 0
- egyéb villalkozas részére 17 454 -49 15 057
I. Ertékesités netté arbevétele 301538 -109 287914
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
4. Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 9355 0 10 442
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 9355 0 10 442
1I1. Egyéb bevételek 27 17 470 39 19172
- teljeskorii konszolidacioba bevont leanyvallalat részére 48 0 51
- teljeskorti konszolidacioba be nem vont leanyvallalat részére 0 0 0
- tarsult vallalkozas részére 56 0 0
- egy¢b vallalkozas részére 17 366 39 19 121
Ebbol: visszairt értékvesztés 3 846 0 1010
5. Anyagkéltség 12220 29 13 635
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 52891 -541 52993
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 2568 1 3694
8. Eladott aruk beszerzési értéke 5832 -1 4078
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 68 455 258 63 551
IV. Anyagjellegii raforditasok 141 966 =312 137 951
10. Bérkoltseég 29 31632 11 33242
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 29 7941 30 14 616
12. Bérjarulékok 12 398 8 14 327
V. Személyi jellegii raforditasok 51971 49 62185
VI. Ertékesokkenési leirds 71150 378 70 254
VII. Egyéb raforditasok 31 32722 10 21180
Ebbol: értékvesztés 5746 0 2837
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 30 554 -195 25958
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 28 937 0 65296
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 28937 0 65296
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 18 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 4071 -2 7183
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 4034 0 7176
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 7 586 1 3654
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 1526 0 1604
egy¢b kapcsolt vallalkozastol kapott 5143 0 1661
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2976 0 25158
egy¢éb kapcsolt vallalkozastol kapott 1780 0 17 499
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 43 588 -1 101 291
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 94 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 94 0 0
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 36 840 -2 31179
Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 542 0 466
egyéb kapcsolt véllalkozasnak adott 23837 0 19 889
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 1937 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6234 5 17221
egy¢éb kapcsolt vallalkozasnak adott 3500 0 13 885
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 45105 3 48 400
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 32 -1517 -4 52 891
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 29 037 -199 78 849
X. RendkKiviili bevételek 33 56 3 1694
XI. Rendkiviili raforditasok 34 2685 0 5369
D. RENDKiVULI EREDMENY -2 629 3 -3 675
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 26 408 -196 75174
XII. Addéfizetési kotelezettség 35 491 25 0
F. ADOZOTT EREDMENY 25917 -221 75174
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 18 682 0 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 7235 221 75174

Budapest, 2004. februar 27.

Vallalkozas vezetéje
(képvisel6je)
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Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag

ELOTERJESZTES
A Matav Rt. Kézgydilése részére

Targy: Az lgazgatésag javaslata a 2003. évi addzott eredmény felhasznalasara

Budapest, 2004. aprilis
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Hatarozati javaslat:

A 2003-as eredménybbl a részvényesek, a 100 forint névértékii
torzsrészvényenként 70 forint osztalékot, mig a 10 000 forint névértéki
els6bbségi részvényre 7 000 forint osztalékot kapnak. A vallalat a 72 653 819
000 forint osztalék levonasa utan maraddé 2 520 165 296 forint adézas utani
eredményt eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének kezd6 datuma 2004. junius 2. Az igényelt osztalékot a
Matav Rt. megbizasa alapjan a KELER Rt. (Budapest, VII., Asbéth u. 9-11.) fizeti
ki.

A Matav Rt. Igazgatosaga 2004. majus 21-én a Magyar Hirlap, a Napi Gazdasag,
a Népszabadsag valamint a Magyar Tékepiac cimii napilapokban valamint a
Budapesti Ertéktézsde honlapjén az osztalékfizetés rendjérél részletes
hirdetményt tesz k6zzé.

A 30 napos osztalékfizetési idészak lejarta utan igényelt osztalékot a Matav Rt.
megbizasa alapjan a KELER Rt. fizeti ki.
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Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag

ELOTERJESZTES

a Matav Rt. Kbzgylilése részere

Tarqy: A Felligyeld Bizottsag beszamoldja a Tarsasag 2003. évi mikédesérol

Budapest, 2004. aprilis
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A Feliigyel6 Bizottsag munkajat 2003-ban az Ellenérzé Bizottsag is tamogatta. Az
Ellenérzé Bizottsag harom f6bdl all, akiket a FEB tagjai kbzlil valasztanak es az egyik
kéziliik pénziigyi szakember. Az Ellenérz6 Bizottsag a FEB altal jovahagyott
mUikbédési szabalyzat szerint tanacsado és déntés-elbkészité testiletkent miikddik. A
FEB jovahagyta az ,Audit és nem-audit tipusu egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos
elézetes elfogadasi szabalyzatot” is, melynek célja, hogy teljes atlathatosagot
biztositson a Matav kiils6é kényvvizsgalojaval kétott szerzédesek tekintetében.

A Belsé ellen6rzés éves munkaterve a 2003. lzleti évben is utmutatokent szolgalt a
Felligyelé Bizottsag szamara. Az év soran megtartott harom felligyel6 bizottsagi
tlesen a FEB tajékoztatast kapott a Tarsasag miikbédeseérol, penzigyi miveleteirdl
és lzleti eredményeir6l. A FEB az éves munkaterven feliil rendkiviili vizsgalatokat is
kezdeményezett a Tarsasag ellenérzésének és ellenérzési rendszerének
hatékonysagara vonatkozoan. Ezeket a vizsgalatokat a Belsé ellenérzés el is
végezte, hiszen éves munkatervét ugy allitotta 6ssze, hogy az elméleti kapacitasat
60%-ban késse le, 40%-ot pedig .tartalékolt” az ad-hoc vizsgalatokra. A Belsé
ellenérzés a FEB vagy az Ugyvezets Bizottsag éltal kért rendkiviili ellenbrzés
keretében vizsgalta példaul az ,Axelero adatkbzpontjanak biztonsagat”, a ,Kiilsé
cégek altal nyujtott informatikai tamogatast”, ,Az Intelligens Varosok Projektet”, ,Az
Internet és az Intranet rendeltetésszerii hasznalatat”, a ,Westel Rt. beszerzési
folyamatat”, az ,Elbocsatasokat a Westel 450 Kft.nél”, valamint a ,Metro Projekt
keretében végzett halézatos beruhazasokat’.

A Belsé ellenérzés 6sszesen 97 vizsgalati jelentést készitett az év soran.

A Belsé ellenérzés 2003. évi munkatervét az alabbi prioritasok és kritériumok alapjan
allitotta 6ssze:

» Ellenérzési kbrnyezet,

» Gazdasagi hatas (pénzligyi, stratégiai),
* Funkcionalis stabilitas,

» Vizsgalatok gyakorisaga a tertileten,

« Osszetettség.

A terv véglegesitése elbtt a Belsé ellenbrzes kikérte a vezerigazgato-helyettesek,
igazgatok, a fébb leanyvallalatok vezetdi, a MagyarCom tanacsadok és a PwC
véleményét és felmérte tovabbi igényeiket is. Juniusban, egy évkézi értékelés
keretében a Belsé ellenérzés minden vezeérigazgato-helyettessel megbeszélte a
Szaktertletiikre vonatkozo vizsgalati  eredményeket, az  intézkedesek
végrehajtasanak helyzetét valamint visszajelzést kért tolik arrol, hogy mennyire
eléegedettek a Belsé ellenGrzéssel vald egyuttmikddésikkel. Ezeknek a
megbeszéléseknek az elsédleges célja az volt, hogy lassuk, ,jo uton” halad-e a Belsé
ellenérzeés, vagyis sikeriil-e tovabbra is a legmagasabb kockazatokat rejté témakra
koncentralnia.

A 2003. évi Belsé ellenbrzési munkaterv f6 témai a kbvetkezbk voltak:

» Versenyhelyzet (ligyfél, bevétel, piac),
» Pénzligyi vizsgalatok a Sarbanes-Oxley térvény szellemében,
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* Informatikai lizleti megoldasok,

o Termékfejlesztes,

* A beszerzés hatékonysaga,

» Biztonsag (informatikai, lizleti, vagyonbiztonsag),
*  Kiilféldi leanyvallalatok,

* Kihasznalatlan kapacitasok,

« CRM (Customer Relations Management = Ugyfélkapcsolat-kezel6 Rendszer),
» Csoport szintl szinergiak,

» Felelésségek/ellenérzési feladatok végrehajtasa,
» A pilléer-célok végrehajtsa / leanyvallalatok

» Szamlazas

» Koltséggazdalkodas /CAPEX

» Informatikai outsourcing

Ezeket a Kockazati Témakat a Matav Csoport legmagasabb kockazatokat rejté
teriileteinek figyelembevételével és a Kockazatkezelési QOsztéllyal egyeztetve
allitottuk 6ssze. A Kockazati Témak &sszeallitasanak legfébb célja az volt, hogy
erGsitsiik a Tarsasag vezetesének ,kockazat-tudatossagat”, és hogy a Belsé
ellenérzes tevekenységét a legkockazatosabb terliletekre 6sszpontosithassuk.

A ftradicionalis (utélagos) vizsgalatokon kiviil a Belsé ellenérzés ujfent részt vett
szamos el6zetes (,ex-ante”) vizsgalatban és projektben is (pl. ,Maktel — Ut a
sikerhez”, ,Matav — Bevételbiztositas”, ,ADSL mint tbmegtermék”, ,El6zetes audit az
ISO 9000 mindésitéshez”, ,A minéségbiztositasos tenderek értékelési folyamata”, ,A
kiterjesztett SAP-FI-AA modul bevezetése”, ,A CRM rendszer fejlesztése” és az
LAdatbiztonsag”). A Matav Belsé ellendrzési agazata segitette a Maktel, a Macedoén
Tavkoézlési szolgaltato Belsé ellenbrzési szervezetét is munkajanak hatékonyabba és
eredményesebbé tételében az IIA (Institute of Internal Auditors = Belsé Ellenérok
Intézete) ajanlasai alapjan.

Vizsgalatai soran a Belsé ellen6rzés megallapitotta, hogy a Matav folyamataiban
altalaban véve miikédik a folyamatokba épitett ellenérzés. A Belsé ellenbrzés
2003-ban 97 vizsgalatot és szamos projektfeladatot végzett el. A vizsgalatok
mindsitése a kbvetkez6képpen alakult: 36 volt ,megfelel6” (,A” vagy ,B”) mindsitésd,
36 ,jelentés hianyossagok” (,C”) mindsitésl, és 24 vizsgalat kapott ,sulyos
hianyossagok” (,D”) mindsitést. Eqy vizsgalat nem volt minésitve. Az el6z6 évvel
Osszehasonlitva azt tapasztalhatjuk, hogy a ,jelentés hianyossagok” vagy ,sulyos
hianyossagok” mindsitésl vizsgalatok szama enyhén csékkent (69%-rol 63%-ra). A
tovabbra is magas aranynak elsésorban az az oka, hogy a Belsé ellenérzés
mindsitési rendszere szigoru maradt, vizsgalatait pedig a magas prioritasu és/vagy a
fentebb leirt nagy kockazatokat rejté tertiletekre 6sszpontositotta.

A Belsé ellenbrzés 4546 ellenbrzés-napot teljesitett 2003-ban. A 2002. évi hasonlo
adat 4456 volt.

A Belsé ellenérzés koriilbelil 650 intézkedést fogalmazott meg 2003-ban. A
vizsgalatok vegén a vizsgalt teriiletekkel tartott zard értekezleteken ezek az
intézkedeések ,szerzédésse” valtak a Belsé ellenGrzés és a vizsgalt teriilet kdzott,
mivel az egyeztetett intézkedéseket tartalmazo ,intézkedeési tablat” mind a Belsé
ellenérzés, mind a vizsgalt tertilet alairta.
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A Belsé6 ellenérzés kapacitasanak kb. 42%-at forditotta a hazai, illetve a kilfoldi
leanyvallalatok ellenérzésére (ez az arany 2002-ben 25%, 2001-ben pedig 11% volt).
Ezt az aranyt a tovabbiakban nem sziikséges névelni.

A Belsé ellenérzes vezetdje a FEB lléseken rendszeresen tajékoztatta a Felligyel6
Bizottsagot az éves munkaterv végrehajtasarol, a fébb megallapitasokrol és a
sziikseges intézkedésekrol. A FEB ezen kivil rendszeres tajékoztatast kapott a
Jelentdés hianyossagok” és ,sulyos hianyossagok” mindsitésl vizsgalatok nyomon
kévetesérdl is. A FEB minden esetben elfogadta a Belsé Ellenérzés jelentéseit.

A Belsé ellenérzés 2003-ban is elkészitette a nehany évvel ezelbtt bevezetett COSO
Jelentést (Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission = A
Treadway Bizottsag Szervezettamogato Testllete). A Belsé ellenérzés korabbi
vizsgalati eredményei és tébb mint 9000 megkérdezett Matav dolgozd visszajelzése
alapjan allitotta 6ssze a jelentést. A nemzetkbzi gyakorlat szerint a jelent6sebb
té6zsdéken jegyzett tarsasagoknak evente el kell végezniiik ellenbrzési rendszerik
értékelesét, és errdl jelentést kell készitenilik.

Altaléban véve megallapithatiuk, hogy a Tarsasag belsé ellenérzési rendszere
megfeleld, a vizsgalt terileteken mikodd kontrollfolyamatok képesek felismerni és
megel6zni a potenciélis veszteségeket.

A magas valaszadasi (71% folotti) aranynak készénhetbéen a Belsé ellenbrzésnek
lehetésége van megbeszélni a vezérigazgato-helyettesekkel és igazgatdikkal a
tertiletiikre lebontott eredményeket is. A megbeszélések célja, hogy hogyan lehetne
az adott teriilet ellenérzési rendszerét (és az oft dolgozok véleményét) tovabb
Javitani. Az atfogo, Matav-szintii eredmények értékelésén kivil két vezérigazgato-
helyettes kérése alapjan az O teriletiik eredményeit kilbn is értékelte a Belsé
ellenérzés, hogy segitse 6ket az eredmények jévébeni javitasaban.

A Belsé ellenérzés az egész év soran részt vett az ISO 9000 minésitd folyamatban
és decemberben sikeresen atesett az ISO utdvizsgalaton is.

A belsé ellen6rék tébb oktatasban részesiilnek egy ,atlagos” dolgozonal, mert t6bb
kilénbbzb teriileten kell dolgozniuk. Emiatt az agazaton bellili oktatasi napok atlaga
az ellenérék szamara 9,5 volt, ami magaban foglalja a szakmai tovabbképzéseket és
konferenciakat. Ezen tulmenben a Belsé ellenérzési agazaton 7,6 volt a nyelvi
képzéssel toltétt napok ellenérénkénti éves atlagos szama.

Ujabb informatikai ellenérnek sikeriilt letennie a CISA (Certified Information Systems
Auditor = Okleveles Informatikai Rendszer Ellenér) vizsgat, eqy masik kolléga pedig
sikeresen letette az elsé CIA (Certified Internal Auditor = Okleveles Belsé Ellenér)
vizsgat. Ezzel tovabb tudjuk emelni a Belsé Ellen6rzés munkajanak szakmai
szinvonalat.

Egy uj Belsé ellenérzési osztaly felallitasaval megtettiik az elsé szervezeti lépéseket
a Sarbanes-Oxley térvény elbirasainak teljesitése érdekében. Az uj osztaly a rendes
vizsgalatokon kivil CSA (controlled self-assessment = &6nértékel6 ellenérzés)
vizsgalatokat is fog végezni, amelyek segitségével meggydzddhetiink arrol, hogy a
(felelbs szervezetek altal leirt) kiilbnbbzé ellenérzé mechanizmusok léteznek és az
elvarasoknak megfelelben miikbédnek.
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A legutobbi FEB llésen 2003 decemberében a Felligyelé Bizottsag jovahagyta a
Belsé Ellendrzés 2004. évi munkatervét és megallapitotta, hogy a 2003-ban végzett
vizsgalatok nem tartak fel olyan sulyu problémat, amit a Kbézgyllés elé kellene
terjeszteni.

A Matav Csoport adozott eredménye nétt 6sszehasonlitva az el6zé évivel. Az egy
részvényre juté adozott eredmény 78 forint, mely 18% névekedést jelent.

A technolégiai értékpapirok arfolyamanak zuhanésa a pénzpiacokon, valamint a BET
altalanos gyenglilése negativ hatassal volt a Matav részvényaraira, de a Matav
viszonylagos jo részveényar poziciot ért el az 6sszehasonlithato tavkézlési vallalatok
kdzott.

A Magyar Szamviteli Szabalyok (HAR) szerint a Matav Csoport adozott eredménye
80.919 millio forint (a javasolt osztalék eldtt) a 2003. lzleti év mérlege alapjan. Ez
17,70%-0s nbvekedest jelent az elmult évihez viszonyitva. A mérleg f66sszege
1.051.974 millio forint.

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasag és a Matav Csoport gazdalkodasi
tevekenyseégéenek folyamatos figyelemmel kisérése soran tett megallapitasai alapjan
azt ajanlja a Kbzgytlésnek, hogy

- fogadja el a 2003. (izleti évrdl készlilt Tarsasagi és Csoport jelentést,

- azlgazgatosag javaslatanak megfelelé mérleg szerinti eredménnyel
fogadja el a Tarsasag és a Csoport penziigyi kimutatasait,

- fogadja el az Igazgatésag eredményfelosztasra vonatkozo javaslatat és
Jjavasolja a K6zgydlésnek, hogy az osztalékkal csbkkentett eredményt
eredménytartalékként bocsassa a Tarsasag rendelkezésére,

fogadja el a Kbnyvvizsgalo jelentését.
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Magyar Tavko6zlési Részvénytarsasag

ELOTERJESZTES

a Matav Rt. Kbzgylilese részére

Targy: Déntés a Tarsasag papiralapu részvényeinek dematerializalt
részvénnyé torténé atalakitasarol

Budapest, 2004. aprilis
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2002. januar 1. napjan lépett hatalyba ,A tékepiacrol” szol6 2001. évi CXX. sz
térvény, amelynek 408. §. (1) bekezdése kimondja, hogy ,A torvény
hatalybalépésekor mar nyilvanosan forgalomban levé nyomdai uton elballitott
értékpapirt legkésébb 2004. december 31-ig kell a kibocsatonak dematerializalt
értékpapirra atalakitania.”

Tekintettel arra, hogy a Matav részvényei nyomdai uton elBallitott (papir alapt)
részvények, amelyek nyilvanosan forgalomban vannak, a részvényeket at kell
alakitani dematerializalt részvénnyé. Az atalakitas véghatarideje 2004. december 31-
én lejar, és az atalakitas kérdesében a déntés a Kbzgydlilés kizarolagos hataskérébe
tartozik, ezért a jelenlegi, rendes evi kbzgyllésen dbnteni sziikséges a papir alapu
részvényeink atalakitasarol.

A Kobzgyilés teljeskérli felhatalmazast fog adni az Igazgatésag szamara a
részvények atalakitasanak végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasara.

A részvényesek hirdetményi uton fognak részletes tajékoztatast kapni az atalakitas
folyamataban sziikséges teendbkrél.

Hatarozati javaslat:

A Koézgyiilés elfogadja a Tarsasag papir alapu részvényeinek dematerializalt
részvénnyé torténé atalakitasara vonatkozé elGterjesztést. Felhatalmazza az
Ilgazgatésagot a részvények atalakitasanak végrehajtasaval kapcsolatos
valamennyi feladat ellatasara.
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Magyar Tavkéozlési Részvénytarsasag

ELOTERJESZTES

a Matav Rt. Kbzgyililese részére

Targy: A Matav Rt. Alapszabalyanak modositasa

Budapest, 2004. aprilis
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A Matav Rt. szervezetének valtozasa, illetve a szervezeti egységek kéltb6zese
kbvetkeztében a telephelyek és fioktelepek vonatkozasaban az Alapszabalyt
modositani szlikséges.

A cég tevekenyséqgi kérét az uj, illetve a tevékenységi kbérben meg nem szereplé

tevekenységekkel megfelelben modositani sziikséges.

A Gt. modositasa szerint az Alapszabalynak kell rendelkeznie a sajat részvényre juto
osztalék fizetéserdl, mely rendelkezés hianyaban az osztalék a tébbi részvényes
kbzott oszlik meg.

A Gt. modositas szerint eltéré részvénysorozatba tartozé részvények esetében a
t6keleszallitas részletes szabalyait az Alapszabalyban megq kell allapitani.
A Tarsasag cégnevét a Matav markanév irasmodjahoz sziikséges igazitani.

A Budapesti Ertéktézsde javaslata alapjan sziikséges a Tézsde MUiikédési
Szabalyzata egyes pontjainak alapszabalyi szerepeltetése.

Az atvaltoztathato és a jegyzési jogot biztositd kbtvények kibocsatasanak szabalyait
a Gt. modositotta.

Az elbvasarlasi joggal kapcsolatos rendelkezéseket a Gt. modositotta.

Az elektronikus hirkdzlésrél szolo térvény hatalyon kivil helyezte a hirk6zlésrél szolo
korabbi térvényt, igy a vonatkozo utalasokat modositani sziikseges.

A Tbkepiaci térveny értelmében a nyilvanosan miikédé részvenytarsasag nyomdai
uton eléallitott részvenyeit 2004. december 31. napjaval bezarolag dematerializalt
részvénnye kell atalakitani.

A feladat hatékonyabb és felel6sségteljesebb vegzése érdekében az lgazgatosag es
a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasat a jelenleginél hosszabb, 3 éves
id6tartamban célszer(i meghatarozni.

A kénnyebb eligazodas érdekében célszerii az Alapszabalyt Tartalomjegyzékkel
ellatni.

Az Alapszabaly egyes pontjainak modositasara vonatkozo javaslatot a Melléklet
tartalmazza.
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A médositasi javaslatok részletes indokai:

A Matav Rt. szervezetének valtozasa, illetve a szervezeti egységek kéltbézese
kbvetkeztében a telephelyek és fidktelepek vonatkozasaban az Asz modositasa
sziikséges. A szervezeti egyseégek elnevezésének gyakori valtozasa indokolja, hogy
a jovében a telephelyek és fidktelepek elnevezését ne, csupan postai cimiiket
szerepeltesslik (Asz 1.4. pont)

A cég tevékenysegi kérét az uj, illetve a tevekenységi kérben még nem szereplé
tevékenységekkel megfelelben sziikséges kiegésziteni (Asz. 1.6. pont)

A Gt. moédositas szerint eltérd részvénysorozatba tartozé részvények esetében a
tOkeleszallitas részletes szabalyait az Alapszabalyban meg kell allapitani. Tekintettel
arra, hogy a jelenlegi Asz kétfajta, nevezetesen ,A” és ,B” sorozatu részvényeket
tartalmaz, a tGkeleszallitas részletes szabalyaival ki kell egésziteni az Alapszabalyt
(Asz 12.)

A Tarsasag cegnevét a Matav markanév irasmodjahoz szlikseges igazitani., ezért a
Jjogszabalyban megengedett moédon a ceégnevet, valamint a roviditett cégnevet
modositjuk (Asz 1.1., 1.2.).

A Budapesti Ertéktézsde javaslata alapjan sziikséges a Tézsde Mikédési
Szabalyzata egyes pontjainak alapszabalyi szerepeltetése, valamint a Tézsde
megvaltozott hirdetési gyakorlatanak figyelembevételével a Tarsasag értesitéseire
vonatkozo rendelkezés modositasa (Asz 4.7., 14.2.).

Az atvaltoztathato és a jegyzesi jogot biztositd kbtvények kibocsatasanak szabalyait
a Gt. moédositotta, amelynek értelmében a kbzgylilési hataskért pontositani kellett
(Asz 6.2.,)

A Gt. az elbvasarlasi jogra vonatkozé rendelkezéseket modositotta, melyek
alapszabalyi szerepeltetése sziikséges (Asz 11.2.)

Az elektronikus hirkbzlésrél szolo térvény hatalyon kivil helyezte a hirkbzlésrél szolo
korabbi toérvényt, igy a vonatkozé utalasokat modositani sziikséges. Minthogy a
kbzgydlés idbpontiaban az Egyetemes Tavkézlési Szolgaltatas nydjtasara kotott
szerzbdeslink még nem Keril modositasra, a vonatkozo Asz Melleklet sem
modosithaté (Asz 2.3.2.9. (d), 6.2. (o), 14.5.

2002. januar 1. napjan lépett hatalyba ,A tékepiacrol” szolé6 2001. évi CXX. sz
térvény, amelynek 408. §. (1) bekezdése kimondja, hogy a térvény
hatalybalépésekor mar nyilvanosan forgalomban levé nyomdai uton el6allitott
értékpapirt legkésébb 2004. december 31-ig kell a kibocsaténak dematerializalt
értékpapirra atalakitania. Az atalakitas kérdésében a dbntes a Kozgyllés
kizarolagos hataskérébe tartozik, ezért a rendes évi kbzgyllésen dbnteni sziikséges
a papir alapu részvényeink atalakitasarol (Asz 2.1., 2.4., 2.5. (a), 2.6.2., 2.8., 4.5.,
7.5.2.,10. (2), 11.5.)
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A feladatok hatékonyabb és felel6sségteljesebb végzése érdekében az Igazgatdésag
és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasat a jelenleginél hosszabb, 3 éves
id6tartamban célszerli meghatarozni, mivel feladataik magas szintli ellatasa a
gazdalkodas huzamosabb idejii ismeretét feltételezi és igényli, és a gyakorlat
tapasztalatai is ezt indokoljak (Asz 7.2., 8.2.)

A kdénnyebb eligazodas érdekében célszerli az Alapszabalyt Tartalomjegyzéekkel
ellatni.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Alapszabaly melléklet szerinti médositasait.

Melléklet
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1. Az Alapszabaly 1.1. és 1.2. pont tartalma térlendé, helyébe a kévetkezé
lép:
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1.1. A Tarsasaq cégneve:

A Tarsasag cégneve: Matav Magyar Tavkézlési Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett neve:  Matav Rt.

1.2. A Tarsasaq neve anqgolul:

A Tarsasag cégneve: Matav Hungarian Telecommunications Company Ltd.
A Tarsasag réviditett neve:  Matav Ltd.

2. Az Alapszabaly 1.4. pont tartalma térlendd, helyébe a kbvetkezd lép:

1.4. A Tarsasaq telephelyei, fioktelepei:

(a) A Tarsasaq telephelyei:

1117 Budapest, Neumann Janos Krt. 1/G
1122 Budapest, Maros u. 32.

1107 Budapest, Zagrabi u. 1-3.

1013 Budapest, Krisztina krt 32.

1122 Budapest, Maros u. 19-21.

1107 Budapest, Bihari u.6.

1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 17-19.
1052 Budapest, Varoshaz u. 18.

1117 Budapest, Magyar tudésok krt.9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.

(b) A Tarsasag fidktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.

3525 Miskolc Régiposta u. 9.

9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakoczi ut 19.

8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.

3. Az Alapszabaly 1.6.2. pontja (Egyéb tevékenység) az alabbiakkal kiegésziil:
50.10 '03 Gépjarmli-kereskedelem

56.21 '03 Csomagklildé kiskereskedelem

67.13 03 , Mashova nem sorolt’........

71.10 '03 Gépkocsikblcsénzés

71.21 °03 Egyéb szarazféldi jarmi kblcsénzése

4. Az Alapszabaly 2.1. pont kiegésziil:

51



LA Tarsasag részvényei dematerializalt formaban elballitott részvények.”

A dematerializalt reszvény olyan névreszolo részvény, amelynek nincs sorszama, a
tulajdonos nevét, egyértelmli azonositasara szolgalé adatokat pedig az
értékpapirszamla tartalmazza.

5. Az Alapszabaly 2.3.2.9. (a) pont kiegésziil:

» ha a Gt. vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik”

6. Az Alapszabaly 2.3.2.9. (d) pont gondolatjeles rész térlendé, helyébe a
kovetkezo lép:

.- értve ezen az elektronikus hirkézlésrél szolo 2003. évi C. térvény 117-118. §-aiban

meghatarozott egyetemes elektronikus hirkbézlési  szolgaltatas nyujtasara
vonatkozoban létrejott Szerzédésben biztositott jogosultsagokat —,

7. Az Alapszabaly 2.3.2.9. (f) pontban a ,részvénycsere vagy feliilbélyegzés
utjan” kifejezés térlendé.

8. Az Alapszabaly 2.4. pontja térlendd, helyébe a kbvetkez6 lép:

2.4. A részvények néveértéke, a dematerializalt részvényrdl kiallitott okirat

Az egy részvényfajtahoz tartozo részvények azonos névertékiek.

A dematerializalt részvényrél a tulajdonos értékpapir szamlajan a jogszabalyokban
meghatarozott adatokat kell nyilvantartani:

A dematerializalt részvényrdl részvény fajtanként egy példanyban — értékpapirnak

nem mindsilé — okirat keril kiallitasra, amely a kbézponti értéktarban kerdl
elhelyezésre, és amelyet az Igazgatésag két tagja ir ala.

9. Az Alapszabaly 2.5. (a) pontjanak els6 két mondata térlendé, helyébe a
kovetkezo lép:
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A dematerializalt részvény megszerzésére es atruhazasara  kizardlag
ertékpapirszamlan tortéend terhelés, illetve jovairas utjan kertilhet sor.

Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezé bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek
ertékpapir szamlajan az ertekpapirt nyilvantartjak.”

10. Az Alapszabaly 2.6.2. (c) pont jelolése (b)-re valtozik, az (a) és (b) pont
torlendé, helyiikbe a kovetkezd lép:

» (@) a részvény megszerzbje nevere sz0l6 ertékpapirszamla-kivonatot, amely a
részvény tulajdonjogat harmadik személyek felé a kiallitas idépontjara vonatkozbéan
igazolja és”

11. Az Alapszabaly 2.8. pontja (eljaras a részvények megsemmisiilése,
elvesztése, érvénytelenné valasa, megseériilése esetén) térlendé.

12. Az Alapszabaly 4.5. pont elsé bekezdése toérlendé, helyébe a kévetkezb
lép:

Ha a Kbzgylilés nyereséget allapit meg, és az osztalék felosztasat hatarozza el,
akkor osztalékra a részvényesek akkor jogosultak, ha a részvények tulajdonosaként
a részvénykdényvbe bejegyzésre kerlltek, valamint a dematerializalt részvényekrél az
értékpapirszamlat vezetd befektetési szolgaltatd igazolast allit ki, és azt a Tarsasag
altal meghatarozott kifizeté helyen az osztalék kifizetése céljabol benyujtjak.

Dematerializalt részvény utan osztalékra az a részvényes jogosult, aki a kibocsato
altal meghatarozott fordulonapon szamlakivonattal igazoltan tulajdonosnak mindsdil”

13. Az Alapszabaly 4.5. pont utolsé két bekezdése térlendd, helyébe a
kovetkezo lép:

Két, egymast koéveté szamviteli térvény szerinti beszamolo elfogadasa kbzotti
id6szakban osztalékelbleg fizetésérdl hozhaté déntés, ha

- a szamviteli térvény szerint készitett k6zbensé mérleg alapjan megallapithato,
hogy a tarsasag rendelkezik az osztalékelbleg fizetéséhez sziikséges fedezettel
azzal, hogy a kifizetés nem haladhatia meg az utols6 éves beszamold szerinti
uzleti év koényveinek lezarasa Ota keletkezett eredménynek a szamviteli
térvényben foglaltak alapjan megallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal
kiegeszitett O6sszegét eés a részvenytarsasagnak a szamviteli térvény szerint
helyesbitett sajat tékéje a kifizetés folytan nem csékkenhet az alaptéke 6sszege
ala, tovabba
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- a részvényesek vallaljak az osztalékelbleg visszafizetését, amennyiben utobb a
szamviteli térvény szerinti beszamolo alapjan - a Gt. 223. § (1) bekezdésben
foglaltakra figyelemmel - az osztalékfizetésre nem lenne jogszabalyi lehet6ség.

A Tarsasag tulajdonaban allo sajat réeszveny utan osztalék nem jar.

14. Az Alapszabaly 4.7. pont tartalma térlendé, helyébe a kévetkezé Iép:

A kbzgyliles csak abban az esetben hozhat a részvény kivezetését eredményezé
dontést — beleértve azon dbntést, amely az értekpapir- sorozat szankcioként valo
térléséhez vezet -, ha barmely befektetd el6zetesen kbételezettséget vallal arra, hogy

a kivezetéshez kapcsolé vételi ajanlatot tesz a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltak szerint.

15. Az Alapszabaly 6.2. pontja moédosul:

(a) pont kiegészlil: ,Ha a térvény eltér6en nem rendelkezik,”
(b) pont térlendd, helyébe a kbvetkezd lep:

LHa a térvény maskent nem rendelkezik, a Tarsasag alaptékejének felemelése és
leszallitasa;

(e) pontbdl térlendéd: ,részvénycsere vagy a részvenyek feliilbélyegzése utjian”

(f) pont kiegészlil: ,— ha a térvény masként nem rendelkezik —,

(o) pont gondolatjeles része térlendd, helyébe a kévetkezd lep:
.- értve ezen az elektronikus hirkézlésrél szolo 2003. évi C. térvény 117-118. §-aiban
meghatarozott egyetemes elektronikus hirkbézlési  szolgaltatas nyujtasara
vonatkozoban létrejott Szerzédésben biztositott jogosultsagokat —,

(1) pont kiegészliil: ,— ha a térvény eltéeréen nem rendelkezik —,

(u) pont tartalma térlendd,

(v) pont (u) pontra valtozik és kiegésziil: - ha a térvény masképp nem rendelkezik —,
A felsorolas uj (v) ponttal egésziil ki:

,,,,,

(z) pontban ,a Gt.” kifejezés helyébe ,térvény” kifejezés lép.
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16. Az Alapszabaly 6.18.1. pontja a kovetkez6 bekezdésekkel kiegésziil:

A kbzgyllés olyan hatarozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolodo jogot
hatranyosan valtoztat meg, akkor hozhatdé meg, ha ahhoz az érintett
részvenysorozatok részvényesei kilbn is hozzajarulnak. Ennek soran a részvényhez
fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizardsara vonatkozo
rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényre vonatkozo kizarast - nem
alkalmazhatok.

A hatarozat — az altalanos szabalyok szerint — sorrendben az ,A”, majd a ,B”
részvényes Szavazatanak leadasaval, a szavazatok részvény sorozatonkénti
legalabb haromnegyedes tébbségével hozhaté meg.

A Tarsasag mikdodési formajanak megvaltoztatasara iranyuld hatarozat akkor
hozhaté meg, ha ahhoz a szavazatok egyenként legfeljebb egy szazalékat képviseld
részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége elbézetesen hozzajarult.

Az elbzetes hozzajarulas beszerzése soran az Igazgatosag hirdetmeényben kételes
felhivni a részvényeseket, hogy a felhivas kézhezvételétdl szamitott 30 napon bellil
nyilatkozzanak arr6l, hogy a Tarsasag miikbédési formajanak tervezett
megvaltoztatasahoz hozzajarulnak-e. A hirdetménynek tartalmaznia kell a tervezett
valtoztatas indokait.

A nyilatkozatokr6l a Tarsasag altal felvett jegyz6kdbnyvet a Tarsasag
részvenykényvet vezeté KELER RL. hitelesiti.

17. Az Alapszabaly 7.2. pont masodik és harmadik mondata térlendé, helyébe
a kovetkezéb lép:

Az lgazgatésag tagjait a Kozgylles valaszija meg. Az Igazgatésag tagjainak
megbizatasa harom éves idétartamra, az évi rendes Kézgydlés idbpontjatol a
megvalasztasuk évét kéveté harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy
amennyiben a megbizatasuk lejaratanak evében az évi rendes Kbzgylilés majus 31.
napjat megel6z6en keriil megtartasra, ugy a megbizatas a Kézgylilés napjaval jar le.

18. Az Alapszabaly 7.5.1. pontja moédosul:

a (j) pontban feltiintetett Egyetemes Tavkézlési Szolgaltatas kifejezés helyébe
~Egyetemes Elektronikus Hirkézlési Szolgaltatas” kifejezés lép.

az (l) pont tartalma térlendé, helyébe a kbvetkezd lép:

() a Kbézgyiilés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasarol,
és koteles gondoskodni a sajat reszvény elidegenitéserol.

55



19. Az Alapszabaly 7.5.2. pont tartalma térlendé, a 7.5.3. pont szamozasa 7.5.2
pontra valtozik.

20. Az Alapszabaly 8.2. (a) pont masodik mondata térlendd, helyébe a
kovetkezo lép:

LA tagokat az évi rendes Kbézgyiiles valasztja meg. A Felligyelé Bizottsag
tagjainak megbizatasa harom éves id6tartamra, az évi rendes Kdézgylilés
idépontjatél a megvalasztasuk évét kbvetd harmadik év majus 31. napjaig szol
azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes
Kbézgylilés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, ugy a megbizatas a
Kézgydilés napjaval jar le.

21. Az Alapszabaly 10.2. (Cégjegyzés) pont masodik bekezdése torlendé.
22. Az Alapszabaly 11.2. pont tartalma térlendé, helyébe a kbvetkezé lép:

11.2. Jeqyzési els6bbséq

11.2.1. Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor,
a részvényeseket - ezen bellil elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel
azonos részvenysorozatba tartozé reszvénnyel rendelkezb részvényeseket -,
majd az atvaltoztathato, illetve a jegyzési jogot biztositd kotvények
tulajdonosait - ebben a sorrendben - a jelen Alapszabalyban meghatarozott
feltételek szerint jegyzési els6bbséq illeti meg.

Ha az alaptéke felemelésére zartkérii forgalomba hozatallal keriilt sor, a
Jjegyzesi elsbbbségi jog alatt a reszvények atvételére vonatkozo elsbbbségi jog
értendo.

11.2.2. A jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog
gyakorlasat a kbézgyllés - az igazgatosag irasbeli elbterjesztése alapjan -
kizarhatja. Ebben az esetben az igazgatésagnak az elbterjesztésben be kell
mutatnia a jegyzési elsbébbseégi jog kizarasara iranyuld inditvany indokait,
valamint a részvények tervezett kibocsatasi értekét.

Az elbterjesztés tartalma és targyalasa:

Az Igazgatdésag az (lgyrendjében meghatarozott szabalyok betartasaval
megtargyalja, és doéntést hoz javaslat jovahagyasardl, majd azt elfogadas
céljabol a Kbzgydliles elé terjeszti

Az elbterjesztésben meg kell hataroznia,

- arészvenyek névertékét, darabszamat, sorozatat

- Uj részvények zartkérii forgalomba hozatalanal a részvények atvételére
vonatkozo kotelezettségvallalast tartalmazo nyilatkozatot tett
személy/személyek megjelblését

- az alaptbke-emelés modjat

- ajegyzeési minimumot

- az Alapszabaly modositasanak tervezetét
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- arészvenyek kibocsatasi értékét es befizetésenek feltételeit
- nem pénzbeli hozzajarulas esetén az annak szolgaltatasaval kapcsolatos adatokat
- egyeb lényeges adatot.

23 A 11.3. pont médosul:
» az elévasarlasi” kifejezés helyébe , a jegyzési elsébbségi” kifejezés lép.
24. A 11.4. pont médosul:

»,a tervezett alaptbke felemelésének” kifejezés helyébe ,a jegyzési minimumnak”
kifejezeés lép.

25. Az Alapszabaly 11.5. pontjanak tartalma térlendé, helyébe a kbévetkez6 Iép:

A Tarsasag az alaptékéjét alaptékén feliili vagyonaval vagy annak egy részével
felemelheti, ha a szamviteli térvény szerinti, az el6z6 lzleti évre vonatkozd éves
beszamolojanak mérlege vagy a targyevi k6zbensé mérlege alapjan a t6keemelés
fedezete biztositott, és alaptbkéje a tékeemelést kbvetben sem haladja meg a
szamviteli térvény szerint helyesbitett sajat t6ke 6sszegét. Az alaptbkén feliili vagyon
fedezetének megallapitasaval &sszefliggésben az éves beszamoloban és a
kbézbensé mérlegben foglaltakat a mérleg forduldnapjat kéveté hat honapon bellil
lehet figyelembe venni.

A felemelt alaptékére esé részvények a részvénytarsasag részvényeseit ellenérték
nélkdl, részvényeik névértékének aranyaban illetik meg.

26. Az Alapszabaly uj 12. ponttal egésziil ki, és a soron kbvetkezé6 pontok
szamozasa ehhez igazodik.

12..A Tarsasag alaptékéjének leszallitasa
A Tarsasag jogosult alaptékéjét leszallitani.
Az alaptbke leszallitasara a Gt. Xll. Fejezet 8. Cimében foglaltak az iranyadok.

Az alaptéke leszallitasara iranyuld hatarozat érvényessegének feltétele, hogy a
t6keleszallitas altal érintett részvénysorozatok részvényesei a hatarozati javaslatot
elfogadé szavazatok legalabb haromnegyedes tdbbségével az alaptbke
leszallitasahoz részvénysorozatonként, azaz mind az ,A”, mind a ,B” részvények
tulajdonosai kiilbn is hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez f(iz6d6 szavazati
Jjog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések - kivéve a
sajat részvényre vonatkozo6 korlatokat - nem alkalmazhatok.

A szavazas sorrendjében elb6szor az ,A” sorozatu, majd ha a haromnegyedes
tbbbségi elfogadas megtértént, a ,B” sorozatu részvénnyel rendelkezé
részvényeseknél kell a 3/4-es tbbbségi szavazatot elérni a hatarozat
érvényességéhez. Amennyiben barmelyik részvényfajtanal a haromnegyedes
tobbségi elfogadas nem érhetd el, a tbkeleszallitasra vonatkozd javaslatot le kell
venni a napirendrol.
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Az alaptbke leszallitasarol rendelkezé kbzgylilési hatarozatban részletes tajékoztatast
kell nyujtani a részvényesi jogok gyakorlasanak feltételeirdl.

27. Az Alapszabaly eredeti 14.2. pont tartalma térlendé, helyébe a kdvetkezé
lép:

A Tarsasag ertesitéseit es hirdetményeit a Magyar ToOkepiac cimii orszagos
napilapban, a Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag hivatalos kbzzétételi helyén

(a Toézsde Honlapjan), a jogszabalyban meghatarozott esetekben pedig a
Cégkbzlbnyben is k6zzé kell tenni.

28. Az Alapszabaly eredeti 14.5. pontja torlendé6, helyébe a kbvetkezd lép :

,15.5. Eqyetemes elektronikus hirkbzlési szolgaltatasi kbtelezettségek:

Az elektronikus hirkbzlésérdl szold6 2003. évi C. térvény 119-120. §-aiban foglaltak
alapjan és teljesitéseként az Informatikai és Hirkézlési Miniszter és a Matav Magyar
Tavkézlesi részvénytarsasag kozott megkotésre keriild egyetemes elektronikus
hirkbzlési szolgaltatasi szerzédeés létrejotteig a szolgaltatas folyamatossaganak
biztositasa érdekében a Miniszterelnéki Hivatalt vezeté Miniszter és a Magyar
Tavkézlesi Részvénytarsasag kézétt megkotott Egyetemes Tavkdzlési Szolgaltatasi
Szerz6dés, és az abban foglalt koételezettségeket tartalmazd Alapszabaly 1.sz.
melléklet rendelkezései hatalyban maradnak.”
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Magyar Tavkéozlési Részvénytarsasag

ELOTERJESZTES

a Matav Rt. Kbzgyililese részére

Targy: A Kbnyvvizsgalb megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa

Budapest, 2004. aprilis
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Az |lgazgatosag javasolja a Kozgyllésnek a Matav Rt. Kényvvizsgalojava a
PricewaterhouseCoopers Kft-t (székhely: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.,
kamarai bejegyzési szam: 001464), valamint természetes személy
kbnyvvizsgaloként két éves, 2006. majus 31. napjaig terjed6 idbtartamra az
alabbi személyek megvalasztasat azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk
lejaratanak évében az el6z6 (izleti év mérlegének elfogadasara majus 31.
napjat megel6zéen keriil sor, ugy a megbizatas a mérleg elfogadasanak
napjaval jar le.

Szabados Szilvia

Kamarai tagsagi szam: 005314

Lakcim: 1031 Budapest, Amfiteatrum u. 25. VI. 53.
Anyja neve: Buko Terézia

Szabados Szilvia urhélgy akadalyoztatasa esetén helyébe a kbnyvvizsgalatot
végzé felelés személyként Pais Mdnika lép (kamarai tagsagi szama: 005402,
anyja neve: Kaposi Gizella, lakcime: 1125 Budapest, Csipke u. 5-7).

A kbnywvizsgalo tevekenységének dijazasara az lgazgatésag a Kbzgyliléesnek
évente 95,400,000 Ft (+ maximum 5% kéltségekre) + AFA Gsszegre tesz
Javaslatot, mely tartalmazza a Matav Rt. és a Matav Csoport magyar
szamviteli toérvény szerinti éves beszamolojanak kbnyvvizsgalatat valamint a
Matav Csoport Nemzetkézi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint
elkészitett éves beszamoldjanak kbnyvvizsgalatat.

Hatarozati javaslat:

A Koézgyiilés a Matav Rt. Kényvvizsgaldjava a PricewaterhouseCoopers
Kft-t (székhely: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16., kamarai bejegyzési
szam: 001464), valamint természetes személy koényvvizsgaloként két
éves, 2006. majus 31. napjaig terjedé idétartamra az alabbi személyeket
megvalasztja azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak
évében az el6zé lizleti év mérlegének elfogadasara majus 31. napjat
megelézéen keriil sor, ugy a megbizatas a mérleg elfogadasanak
napjaval jar le.

Szabados Szilvia

Kamarai tagsagi szam: 005314

Lakcim: 1031 Budapest, Amfiteatrum u. 25. VI. 53.
Anyja neve: Buké Terézia

Szabados Szilvia urhélgy akadalyoztatasa esetén helyébe a
kényvvizsgalatot veégzé felelé6s személyként Pais Monika lép (kamarai
tagsagi szama: 005402, anyja neve: Kaposi Gizella, lakcime: 1125
Budapest, Csipke u. 5-7).
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A konyvvizsgalo tevékenységének dijazasdara évente 95,400,000 Ft (+
maximum 5% koéltségekre) + AFA kifizetését jovahagyja, amely
tartalmazza a Matav Rt. és a Matav Csoport magyar szamviteli térvény
szerinti éves beszamolojanak kényvvizsgalatat valamint a Matav
Csoport Nemzetkdézi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint
elkészitett éves beszamolojanak kényvvizsgalatat.
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Magyar Tavkéozlési Részvénytarsasag

ELOTERJESZTES

A Matav Rt. Kbzgylilése részére

Targy: A Feliigyeld Bizottsag (gyrendjének jovahagyasa

Budapest, 2004. aprilis
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Az Ugyrend médositasanak indoka:

Sziikségessé valt a Feliigyel6 Bizottsag Ugyrendjét az Alapszabaly modositasaval
6sszhangba hozni. Ennek megfelelben tartalmazza az elGterjesztés a FEB
tigyrendjének valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt sz6vegét oly moédon, hogy
a torlesre javasolt szbvegrészek olvashato athuzassal, a javasolt uj szbveg pedig
alahuzott formaban keriiltek megjelblésre.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés jovahagyja a Matav Rt. Feliigyel6 Bizottsaganak moédositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt Ugyrendjét.
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A MAGYAR TAVKOZLESI
RESZVENYTARSASAG
FELUGYELO BIZOTTSAGANAK UGYRENDJE
A MODOSITASOKKAL EGYSEGES

SZERKEZETBEN
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Altalanos rendelkezések

1.1.

1.2.

1.3

1.4.

1.5.

A Fellgyel6 Bizottsag (a tovabbiakban: FEB) a Kdzgylilés részére ellenérzi a Tarsasag
ugyvezetését.
Tevékenységét a gazdasagi tarsasagokrdl szélé 1997. évi CXLIV. tdérvény (a
tovabbiakban: Gt.) és a MATAV Rt hatdlyos Alapszabalyanak (a tovabbiakban:
Alapszabaly) rendelkezései alapjan gyakorolja.

A jogszabalyokban biztositott hataskoérén belil a Tarsasag vezetd tisztségvisel6itél,
vezetd allasi munkavallaloitol felvilagositast kérhet, megvizsgalhatja a Tarsasag kényveit,
iratait (Gt. 32. § (2)bek.).

Koteles megvizsgalni a Kozgyllés napirendjén szereplé lényeges Uzletpolitikai
jelentéseket. A Koézgylilés a Szamviteli térvény szerinti éves beszamolordl és az adézott
eredmény felhasznalasardl csak a FEB irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.
(Gt.32.8. (3)bek., Alapszabaly 8.5. pont).

Megvizsgalja és egyetértése esetén hozzajarulasat adja az olyan szerz6dés létrejottéhez,
amelyet a Tarsasag az alaptokéjében legalabb tiz szazalékot eléré szavazati joggal
rendelkezd részvényesével, vagy annak kozeli hozzatartozéjaval két meg. (Gt. 224. § (1),
(2)bek.)

Véleményezési joga van a tarsasag konyvizsgaldja személyének kivalasztasa, valamint a
vele kotott szerz6dés tartalma vonatkozasaban.

A FEB szervezete

2.1.

A FEB 3-15 tagbdl all. (Alapszabaly 8.2. pont

. A tagokat az évi rendes Kbzqylilés
valasztia meq. A Felligyeld Bizottsaq tagjainak megbizatasa harom éves idStartamra, az
évi rendes Kbézgydlilés=idbépontjatol a megvalasztasuk évét kbvetd harmadik év_majus 31.
napjaiq szol azzal, hoqy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes
Kbzgyllés majus 31. napjat _megelézéen keriil _megtartasra, uqy a megbizatas a
Kbézgydilés napjaval jar le. (Alapszabaly 8.2. pont).

A “B” sorozatl, szavazatels6bbségi részvény tulajdonosa jogosult egy (1) FEB tagot
megvalasztasra jeldlni. (Alapszabaly 2.3. 2.1. pont).

A munkavallaléi képvisel6ket — a szakszervezet véleményének meghallgatasa utan — az
Uzemi Tanécs jeldli megvalasztasra. (Gt.37.§(1)bek., Alapszabaly 8.2. (a) pont).

Az Uzemi Tanacs a Feliigyel6 Bizottsag munkavallaloi képviselSinek jelélésénél a
Fellgyel6 Bizottsag mindenkori Iétszamanak figyelembevételével, sorrendiséget hataroz

A tagokat az évi rendes kozgyllés valasztia meg a nem munkavallaloi képviselbkkel
megeqyezd idStartamra.

2.2. Megsziinik a FEB tagsag:

O a megbizatas id6tartamanak lejartaval,
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visszahivassal,

lemondassal,

elhalalozassal,

a munkavallaléi kildétt tag munkaviszonyanak megsziinésével (A munkavallaloi

kuldéttet a Kbzgytilés csak az Uzemi Tanacs javaslatara hivhatja vissza, kivéve, ha

az Uzemi Tanacs a térvényben meghatarozott kizaré ok ellenére nem tesz eleget
javaslattételi kdtelezettségének. Gt. 37. §. (4) bek.)

O toérvényben szabalyozott kizaré ok bekdvetkeztével. (A kizard okrdl az érintett FEB
tagnak — az ok bekovetkezésétdl szamitott 15 napon belll — irasban tajékoztatnia
kell a FEB elnokét)

A FEB tag tisztségérdl barmikor lemondhat, de ha a Tarsasag mikodéképessége

megkivanja, a lemondas csak annak bejelentésétél szamitott hatvanadik napon valik

hatalyossa kivéve, ha a kozgyillés az Uj FEB tag megvalasztasardl megelézéleg mar
gondoskodott.

o o |

3. A FEB mukodése

3.1.

3.2.

3.3.

A FEB testiiletként jar el. Egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allandd jelleggel is megoszthatja tagjai kdzott.

A FEB egyes feladatok elvégzése céljabol tagjaibdl allandd és eseti jelleggel
véleményezl, javaslattevd, tanacsadd testileteket hozhat 1étre. A new york-i tézsdei
jelenlétbdl fakadd kilfoldi jogszabalynak és tdzsdei el6irasnak torténd megfelelés

érdekében a FEB ilyen testlletként kdteles az Ellendrz Bizottsag 1étrehozasara.

Az Ellendrzé Bizottsag feladata a MATAV Rt. pénziigyi jelentéseinek ellenérzése, a FEB-
nek a kénnyvizsgalo kivalasztasa érdekében térténé véleményezési joganak elékészitése,
a vele kotott szerzddés veéleményezésének elbkészitése, Az Ellenérzé Bizottsag legalabb
harom (3) tagbdl all, akik kézul egy f6 pénzigyi szakértd kell, hogy legyen._Az Ellenérzé
Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag tagjaibdl vagy kilsé forrasbdél keriilnek
kivalasztdsra, amennyiben ez jogilag lehetséges, és ezen személyek valasztasa
kizarélagosan a Felligyel6 Bizottsag felel6sségi korébe tartozik Az Ellen6rzd Bizottsag
ugyrendjét a FEB hagyja jova, és tagjait a FEB véalasztja meg.

A FEB szikség szerint, de évente legalabb harom (3) alkalommal Ulésezik, elsé Ulésén
tagjai sorabdl EInokot,(sziikség esetén elndkhelyettest, vagy elndkhelyetteseket) valaszt.

(Gt.34.§(1), (3)bek., 35.8.)

Az Ulések magyar és angol nyelven folynak.
A magyar nyelven tett észrevételeket parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett
észrevételeket parhuzamosan magyar nyelvre kell forditani.

Uléseit az EIndk hivja 6ssze és vezeti.

Az Ulés dsszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a FEB barmely tagja irasban
kérheti az EInoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc (8) napon beliil koteles
intézkedni az ulés harminc (30) napon bellli idépontra térténd &sszehivasarol. Ha az
EIndbk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az Ulés Osszehivasara.
(Gt.34.8. (3) bek.)

Az EIndk jeldli ki a jegyzbkonyvvezetét és a jegyzbkonyvet hitelesitdé FEB-tagot,
szavazasra bocsatja a kérdéseket és kihirdeti a szavazds eredményét.

Az Ulés 6sszehivasardl szolo értesitést az ulés idépontjat 15 nappal megelézéen kell a
FEB tagjai részére megkildeni futarral (gyorspostaval), vagy telefaxon az érdekelt altal
megjeldlt cimre vagy telefax szamra.

Ha nincs megjeldlt cim, az értesitést az érintett FEB tag utolsé ismert cimére, illetdleg
FAX szamara kell elktldeni.

Az értesitésnek tartalmaznia kell az tlés napirendjét, helyszinét és idépontjat.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Az értesitéshez mellékelni kell a targyalasi anyagokat magyar illetéleg angol nyelven.

Az EIndkoét — akadalyoztatasa esetén — az elndkhelyettes, ennek hidnyaban az elndk altal
felkért tag, mint az Glést levezetd elndk helyettesiti.

A Felugyel6 Bizottsag ulése akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott
tagjainak 2/3-a jelen van. Amennyiben a Felligyel6 Bizottsdg harom tagbdl all,
illetleg a 2/3 harom fénél kevesebb, ugy a hatarozatképességhez harom tag
jelenléte szikséges. (Gt. 34.8. (1) bek., Alapszabaly 8.2.(b) pont

Hatarozatait nyilt szavazassal, egyszer(i szé6tébbséggel hozza.
Szavazategyenl6ség esetén az az inditvany szamit elfogadottnak, amelyhez az EInok,
illetleg tavolléte esetén az elndkhelyettes csatlakozott. Ha az Elndk (elndkhelyettes)
nincs jelen az Ulésen, szavazategyenl6ség esetén a javaslat nem tekinthetd
elfogadottnak, azt a kdvetkezé Ulésen ismételten targyalni kell.

Hatarozatképtelenség esetén az llést 15 napon belll ismételten dssze kell hivni.
A FEB tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. (Gt.34.§(2)bek.)

Megfeleld indok esetén — az EIndk (elndkhelyettes) dontése alapjan — az Ulés
konferenciabeszélgetés utjan is lebonyolithaté, amennyiben a kommunikaciés eszkoz
lehetévé teszi, hogy valamennyi személy ugyanabban az idében hallja egymast.

Az Glésen ilyen modon vald részveétel személyes részveételnek tekintendd.

A FEB barmely kérdésben Ulés tartasa nélkll is hozhat hatarozatot, ha a FEB tagjai a
dontést igényld elbterjesztést kézhez kaptadk _és a FEB tagok 2/3-a egyetérté szavazatat
irasban (telefaxon) megkildte.- A hatarozat érvényességére az altalanos szabalyok
iranyadoak A hatarozatot és a FEB tagok ahhoz valé hozzajarulasat a jegyzdkdnyvre
vonatkozé szabdlyok szerint kell kezelni. Abban az esetben, ha barmelyik tag kéri, Glést
kell tartani.

Az EIndk (elndkhelyettes-levezet§ elndk) javaslatara — a jelenlévé tagok 2/3-os
szavazataranyu dontésével — zart Ulés tarthatd. Zart Glésen a FEB tagjain kivul kizarélag
az adott ttmaban meghivottak vehetnek részt.

A FEB egyes kérdésekben kialakitandé allaspontja el6készitéséhez — tagjaibol — allandé
vagy eseti jelleggel bizottsagot hozhat Iétre. Az allandé bizottsag lgyrendjét (mikodési
szabalyzatat) maga allapitja meg, amely a FEB elfogadasaval 1ép hatalyba. Kulénleges
szakértelmet igényl6 dontés elbkészitéséhez a FEB a Tarsasag koltségére kilsé
szakért6t vehet igénybe.

Az (lés allandd meghivottjai:
- az Ugyvezetd Bizottsag Elndke és Elndkhelyettese, illetéleg az altaluk kijeldlt tag
- a Tarsasag bels6 ellenbrzési szervezetének vezetdje
- a tarsasag jogtanacsosa
- adminisztrativ feladatokat ellaté személyek / jegyz6kodnyvvezetd, tolmacs/
- az Ellendrzd bizottsag kijeldlt képviseldje, amennyiben nem a FEB tagja

Az Ulés esetenkénti meghivottjai:

- a Tarsasag konyvvizsgalojanak (képvisel6jének) részvétele sziikségességérdl az
Elndk (elndkhelyettes-levezetd elndk) dont. A kdnyvvizsgal6 az Ulésen tanacskozasi
joggal vesz részt;

- a FEB tagjai jogosultak az Ulésre, vagy egyes napirendek targyalasara esetenként
szakértd meghivasat (részvételét) inditvdnyozni. A szakért részvételérdl az llés
megkezdésekor a FEB szavazassal dont.

A FEB mikddéséhez  szllkséges  adminisztrativ, technikai  feltételeket

(jegyz6konyvvezetés, tolmacs, targyaldterem, magnetofon, irasvetité stb.) a Tarsasag
munkaszervezete biztositja és viseli annak koltségeit.
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4. Jegyz6konyv (Alapszabaly 8.8. pont)

4.1. A FEB uléseir6l magyar nyelvli jegyz8kodnyvet kell késziteni, melyet hitelesités elétt angol

nyelvre kell forditani. Mindkét nyelv( jegyz6konyvet hitelesiteni kell. A magyar illetve az
angol nyelvii jegyz6konyv szOvegének eltérése esetén az angol nyelvi jegyzdkonyvet kell
iranyadonak tekinteni addig a mértékig, ameddig a magyar jogszabalyok ezt megengedik.

4.2. A jegyz8kdnyvnek tartalmaznia kell:

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

- azllés helyét és iddpontjat,

- arésztvevbk nevét,

- anapirendet,

- azllés EIndkének, a jegyz6kdnyvvezetdnek és jegyz6konyv hitelesitbnek a nevét,

- az egyes napirendi pontok megvitatasa soran felvetett f6 kérdéseket,
valamint a
kérdésekre adott valaszokat,

- az egyes tagok vitdhoz torténd hozzaszolasainak leirasat, ha azt az
érdekelt FEB-tag
igényli,

- a hatarozatokat;

- a hatarozatokra leadott szavazatok szamat, az ellenszavazatokat és
tartozkodasokat,

- a hatarozatok elleni tiltakozasokat (feltéve, hogy a hatarozat ellen tiltakozé FEB-tag

tiltakozdsanak jegyzdkdnyvbe foglaldsat kéri).

A jegyzdkdnyvben barmely résztvevd kivansagara szo szerint kell régziteni a
hozzaszolasokat, véleményeket, ellenvéleményeket.

A jegyzb6konyvet a FEB Ulést levezetd elndk és a jegyz6konyvvezets irja ala és azt egy
jelenlévé FEB-tag hitelesiti.

A jegyz6koényvet hitelesités utdn — magyar, és angol nyelven — meg kell kuldeni
valamennyi FEB tagnak és résztvevének, valamint az egyes napirendi pontok
targyalasan meghivottként résztvevéknek. A FEB-tagok a jegyz6kdnyv kézhezvételétél
szamitott tizendt (15) napon belll kérdéjelezhetik meg a jegyz6kdnyv, beleértve a
jegyzdkdnyv forditasanak pontossagat.

A zart Ulésrél készitett jegyz6konyvet kizardlag a 3.11. pontban emlitettek kaphatjak
meg.

5.  Feladatok a Kozgytiléssel kapcsolatban

5.1.

5.2.

A FEB tagjai tanacskozasi joggal vesznek részt a Kozgydlésen (Gt.32.§.(5)., Alapszabaly
6.5. pont, 6.20., 8.9. pont).

A FEB rendkivili Kbézgyllést hiv Ossze, ha megitélése szerint az Ugyvezetés

tevékenysége:

O jogszabalyba, Alapszabalyba, illetve a Kbzgyllés hatarozataiba Utkdzik, vagy
O sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit.

Az e célbdl 6sszehivott rendkivili Kézgylilés napirendjére a FEB tesz javaslatot (Gt.32.§.
(4)bek.).
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5.3. A FEB koételes minden lényeges Uzletpolitikai jelentést — illetve minden olyan tgyre
vonatkozé elbterjesztést, amely a Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik —
megvizsgalni és azokrdl jelentést késziteni (Gt.32.§(3)bek., Alapszabaly 8.5. pont).

5.4. Az lgazgatdésag a kozgyidlési elbterjesztéseit koteles legalabb a Kozgyilést megel6z6 25
nappal korabban a FEB rendelkezésére bocsatani.

55. A FEB az 5.3. pontban elirt jelentését olyan idépontban koteles a Tarsasag részére
atadni, hogy annak lényeges adatait a Kozgyllést megel6z6 15 nappal elébb kdzzé
lehessen tenni (Gt.228.§(2), (3)bek.).

5.6. A fellgyel6 bizottsagi jelentést a FEB Elndke (elndkhelyettese) — akadalyoztatdsa esetén
az altala kijelolt felligyel6 bizottsagi tag — a Kézgylilésen az adott napirend targyalasakor
teljes terjedelmében szdban ismerteti, ha ez a jelentés terjedelme miatt nem lehetséges,
annak Iényegi 0sszefoglalojat kozli.

6. A FEB tagjainak feleldssége

6.1. A FEB tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az ellenérzési
kotelezettséglik megszegésével okozott karokért (Gt.38.§(4)bek., Alapszabaly 8.10. pont).

6.2. A FEB tagok a Téarsasag uzleti Ugyeir6l szerzett értesiléseiket Uzleti titokként kotelesek
megdrizni (Gt.27.§(1)bek.).

7. Osszeférhetetlenség

A FEB tagjai, illetve ezeknek a Ptk. 685.§ b. pontjaban meghatarozott kdzeli hozzatartozéi, vagy
olyan gazdalkod6 szervezet, amelyekben ezen személyeknek 10 %-ot meghaladé tulajdoni
érdekeltsége van, nem rendelkezhetnek 5 %-ot meghalad6 tulajdonosi érdekeltséggel, tovabba
nem allhatnak alkalmazasban, nem lehetnek tisztségvisel6i, és nem lehet szerz6déses
megallapodasuk semmiféle olyan gazdalkodd szervezettel, amely a tarsasagnak versenytarsa,
kivéve, ha azt jogszabdly megengedi és a Kozgyllés 3/4-es sz6tbbbséggel felmentést biztosit a
jelen pont rendelkezései aldl.

A Gt. 25. § (1) bekezdésében foglalt felhatalmazasnak medfeleléen a FEB tagjai
megvalaszthaték olyan, a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végzé mas gazdalkodo
szervezetbe vezetd tisztségvisel6nek, illetve FEB-tagnak, amelyben a Tarsasag legalabb 25 %
tulajdoni hanyaddal és/vagy szavazati joggal rendelkezik.

A FEB tagjai, valamint azok kézeli hozzatartozoi (Ptk. 685. § b.) sajat neviikben vagy javukra a
barki szamara biztositott kdzcélu tavkozlési szolgaltatasok igénybevételére vonatkozo
szerzBdéseket kdthetnek a Tarsasaggal (Gt. 25. § (2) bek., Alapszabaly 12. fejezet).

8. A FEB tagok kartalanitasa (Alapszabaly 13. fejezet)

8.1. Kartalanitas

A Térsasag a jogszabalyok altal megengedett maximalis mértékig kartalanitia a
Felligyel6 Bizottsag minden olyan volt és jelenlegi tagjat, aki valamely fenyegetd,
fluggbben l1évd avagy befejezett polgari, blntetd vagy kézigazgatasi eljarasba vagy perbe
a Tarsasagnal betoltott e tisztségénél fogva félként kényszerll vagy ennek veszélye
fenyegeti, mindazon koltségek (ideértve az lgyvédi koltségeket is) viselésére kotelezd
itélet, birsag vagy egyezségként fizetend6 Osszegek tekintetében, amelyek a fenti
eljarasokkal, illetéleg perekkel kapcsolatban ténylegesen és ésszerlien merlltek fel,
amennyiben e személy johiszemien és oly modon cselekedett, amely ésszerl
feltételezése szerint a Tarsasag legjobb érdekében allt, avagy nem tlnt a Tarsasag
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érdekeivel ellenkezének, illetéleg — biintetd eljaras esetén — nem volt ésszer(i oka azt
hinni, hogy cselekedete jogellenes volt.

8.2. A Kkodltségek megelblegezése

A Tarsasag valamely felligyel6 bizottsagi tagja altal barmely polgari, binteté vagy
kdzigazgatasi eljdrasban vagy perben viselt koltségeket (ideértve az ésszer(i Ugyvédi
dijakat) az eljaras befejezése el6tt is megtéritheti az érintett személynek, amennyiben az
véllalja az dsszeg visszafizetését, ha megallapitadst nyer, hogy a 8.1. pont szerint nem
jogosult kartalanitasra a Tarsasag részérél.

8.3. Biztositas

A Tarsasagnak jogaban all biztositast kotni és fenntartani a Fellgyeld Bizottsag jelenlegi
és volt tagjai javara barmely, az e mindséglkben vagy azzal kapcsolatban a terhikre
megallapitott vagy altaluk viselt felel6sség vonatkozasaban, fliggetlenul attdl, hogy a
Tarsasagnak jelen tgyrend 8.1.és 8.2. pontjai, avagy a jogszabalyok alapjan jogaban all-
e Bket az adott felel6sség miatt kartalanitani.

Egyebek

9.1. A Tarsasag belsd ellenérzési munkatervét a FEB hagyja jova. Az ellenbrzési
tevékenyseégrél szold beszamoldt rendszeresen a FEB llése elé kell terjeszteni. Annak
elfogadasardl a FEB hatarozattal dont.

9.2. A FEB tagjat e tisztségéhez tartoz6 tevékenysége kdrében a gazdasagi tarsasag tagjai,
illetve munkaltatéja nem utasithatja (Gt.34.§ (2) bek.).

9.3. A Tarsasag vezetd tisztségviselbi, vezetd allasu munkavallaléi kotelesek a FEB
ellendrzési kotelezettségeinek gyakorldsa soran minden felvildgositast megadni és a
szlkséges dokumentumokat, iratokat rendelkezésre bocsatani. Ha e kotelezettségiknek
nem tesznek eleget, a FEB a mulasztast haladéktalanul jelzi az Igazgatésagnak.

9.4. A FEB tagjai részére — feladatai teljesitése érdekében — a Tarsasag ugyvezetése
biztositja a belépés lehetéségét a Tarsasag hivatalos helyiségeibe.

9.5. A FEB tagjai részére a Kozgyllés dijazast allapithat meg. (Gt.24. §. (3) bek

9.6. A FEB tagga valasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatdl szamitott tizendt napon belll
irasban tajékoztatni koteles azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar FEB tag
(Gt.32.§(1)bek.).

A FEB-ben reszt vevé munkavallaldi kldott — az Uzleti titok korén kivil — tevékenységérdl
az Uzemi Tanacson keresztil tajékoztatni kdteles a munkavallalok k6zdsségét

Zaradék

Jelen Ugyrendet a MATAV Rt. 20034. aprilis 258-i évi rendes Kozgylilése a 29/2003(\-25.)sz. |
Hatarozataval jovahagyta.
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