Javadalmazasi iranyelvek

A Magyar Telekom Nyrt. kdzgyllése elfogadta az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag (FEB), az Audit Bizottsag
(AB) és a menedzsment (Ugyvezetd Bizottsag) munkajanak javadalmazasara és értékelésére vonatkozd
iranyelveket. Ez alapjan az egyes testlletek tagjainak javadalmazasa a kdvetkezék szerint valdsul meg:

1. lgazgatdésag

Ll Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestlnek.

] A tiszteletdij 6sszegét a Kozgylilés allapitia meg.

] A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.

Ll A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

] A stratégiai befektetd menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrél, a
tarsasag menedzsmentjéb6l megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt.

] Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uizleti teljesitmény,
megfeleléség, hatékonysdag, osztalékpolitika, informacidaramlas...) évente értékeli. Ennek keretében
attekintésre kerlilnek az lgazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti dnértékelései is.

2. Felligyelo Bizottsag

] A Felligyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestilnek.

] A tiszteletdij 6sszegét a Kozgylilés allapitjia meg.

] A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerll megallapitasra.

] A tiszteletdij felllvizsgdlatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

. A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrdl.

] A Feliigyel6 Bizottsag az igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan
értékeli az egyes Uigyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat,
meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként
vizsgalja a Felligyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, melyek a bizottsagi munka
elvégzéséhez sziikségesek.

3.  Audit Bizottsag

. Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesuinek.

] A tiszteletdij 6sszegét a Kozgylilés allapitjia meg.

] A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.

Ll A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

] Az Audit Bizottsag az (igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan
értékeli az egyes Ugyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat,
meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges.



4. Menedzsment

] A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével
- a Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot. A dontést a Magyar Telekom lgazgatésaga hozza meg.

. A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal kerdl fellilvizsgalatra.

] A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik 6ssze:

Eves cél jovedelem

Az éves cél jbvedelem elemei az éves alapbér és menedzsment prémium.

Az éves alapbér a betdltott pozicidtdl és az éves teljesitmény értékeléstdl fliggden eltérd mértékd,
egyénre szabott 6sszeg fix bértdmeg, amely havonta egyenlé részletekben keril kifizetésre.

Az éves menedzsment prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izott
stratégiai célokbdl lebontott, személyre szabott célkitlizések teljesitésének megfelel6 mértékben kerdl
kifizetésre. Minden egyes célkitlizés esetében konkrétan meghatarozasra keril az alul teljesités és
tulteljesités savja, tovabba ezen belll a teljesitmény és a kifizethetéség konkrét fliggvénye. Az éves
célkitlzéseket, illetve teljesitésik értékelését a Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztése alapjan az
lgazgatdsag fogadja el.

Kdzép - és hosszu tavl 6szténzési programok
A vallalat pozitiv fejlédése a menedzsment feleléssége, amelynek célja a vallalat értékének hosszu tavu
és fenntarthatd ndvelése, a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb dsszehangolasa.

A Magyar Telekom kozép - és hosszu tavu 6sztdnzési programokat indit / indithat, amelynek elemei
lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ ismétlédo jellegU, és/vagy

= tartasi id8szakhoz kotott / tartasi id6szak nélkdili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= ¢l6re meghatarozott részvény aron / idéponttél vald részvény vasarlas (lehivas).

A programok részvételi feltételei a vonatkozd program leirdsaban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem
el6tt tartva keriilnek kialakitasra (pl. személyi hasznalatl gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok,
stb.) Az egyéb és szocidlis juttatasok a Magyar Telekom adott targykdrre kiadott Kollektiv
Szerzédésének, illetve szabalyzatainak megfeleléen kerliinek megitélésre.

Ll Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor keriil a menedzsment tagjainak
egyénenkeénti teljesitmény és potencial értékelésére.

Jévahagyta a Kdzgytlés 17/2012 (IV.16.) sz. hatarozata.



