Javadalmazasi iranyelvek

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. aprilis 2-an tartott kozgy(lése elfogadta az lgazgatésdag, a Felligyeld
Bizottsag (FEB), az Audit Bizottsag (AB) és a menedzsment (Ugyvezeté Bizottsag) munkajanak
javadalmazasara és értékelésére vonatkozo iranyelveket. Ez alapjan az egyes testliletek tagjainak
javadalmazasa a kévetkezdk szerint valdsul meg:

1.

Igazgatdsag

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek

Atiszteletdij 6sszegét a Kozgylilés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrdl, a
tarsasag menedzsmentjébdl megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt

Az lgazgatosag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Gzleti
teljesitmény, megfelel6ség, hatékonysag, osztalékpolitika, informéacidéaramlas...) évente értékeli.
Ennek keretében attekintésre keriilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok
szerinti dnértékelései is

Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel® Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesiinek

Atiszteletdij 6sszegét a Kozgyilés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keril megallapitasra

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol

A Feliigyelé Bizottsag az Gigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan
konkrétan értékeli az egyes Uigyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett
munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szlikséges.

Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait,
melyek a bizottsagi munka elvégzéséhez sziikségesek.

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek

Atiszteletdij 6sszegét a Kozgylilés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keril megallapitasra

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor

Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan
konkrétan értékeli az egyes Uigyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett
munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szlikséges.

Menedzsment



A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jévedelem benchmarkok
figyelembevételével - a Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot.

A ddntést a Magyar Telekom Igazgatdsaga hozza meg.

A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal kerdil fellilvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik 6ssze:

Alapbér
A betdltdtt pozicidtdl, teljesitménytdl fliggben eltéré mértékd, egyénre szabott sszeg( fix
bértdmeg, amely havonta egyenld részletekben kerll kifizetésre.

Valtozo bér

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi év megkezdése elétt
kitlizott, a Magyar Telekom Csoport stratégiai céljaibdl lebontott, személyre szabott célkitlizések
teljesitésének megfelel6 mértékben kerll kifizetésre. Minden egyes célkitlizés esetében
konkrétan meghatarozasra keril az alul teljesités és tulteljesités savja, tovabba ezen bellil a
teljesitmény és a kifizethetéség konkrét fliggvénye.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésik értékelését a Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztése
alapjan az lgazgatésag fogadja el.

Egyéb juttatasok és szocidlis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a kéltséghatékonysagot
szem el6tt tartva keriilnek kialakitasra (pl. személyi hasznalatui gépkocsi, mobil telefon, vezet6i
biztositasok, stb.)

Az egyéb és szocialis juttatasok a Magyar Telekom adott targykorre kiadott Kollektiv
Szerz6désének, illetve szabalyzatainak megfeleléen keriiinek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerll a menedzsment tagjainak
egyénenkénti teljesitmény és potencial értékelésére.



