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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A MAGYAR TELEKOM NYRT. IGAZGATOSAGA ES RESZVENYESEI RESZERE

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2005 2006 2006
(médositott - (nem auditalt
2.1. megjegyzés) 2.1. megjegyzés)
december 31-én
(millié Ft) (millié6 USD)

ESZKOZOK

Forgéeszkozok
Pénzeszk6zok... 6 46 060 77 840 406
Egyéb pénziigyi eszkozok 7 1817 2 692 14
Kovetelések 8 95956 104 016 543
Nyereségadd KOVeteles .............oiiiiiiiiiiiii i 9 1679 6735 35
KESZICLEK ... vttt e et ettt et 10 8414 10 460 54
Ertekesitésre Kijelolt €SZKOZOK. .. uuuuurrrrrermmmmrerrreessmmeerressese st eeteesreenesssee e eeneeeieens 11 2302 6825 36

FOrgoeSZKOZOK DSSZESCIL...............crveriereeeeeeeeieeaseseseeeseesse e e e e e eaeeeeeeeeeieeeeeeeneeeeee 156 228 208 568 1088

Befektetett eszkozok
Targyi eSZKOZOK — NELO ....euoviit i et e 12 580 736 550 900 2875
Immaterialis Javak — NEHO ........cooveiiieiiiiiiiiiccceee st 13 319 797 331 740 1731
Tarsult vallalatok. ............ooiiiiiiiiii 14 5118 5771 30
Halasztott-ad kdvetelés. 9 14 966 9575 50
Egyéb befektetett eszKOZOK..............cooiiiiiiiii 15 6103 25041 131

Befektetett eSZKOZOK GSSZESEN ....................viiiiiiiiiiiiii it 926 720 923 027 4817
ESZKOZOK GSSZESEIN..........oeeeeerieieieeieet e et e ettt e e e e 1082 948 1131595 5905
KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek kapcsolt vallalatoktol .. e 16 74 648 74 000 386
Hitelek és egyéb kolcséndk kulso felektol 17 43 602 29 605 155
Szallitok és egyéb kotelezettségek. 18 119 464 200 589 1047
Nyereségado kotelezettség ...... 9 1472 1736 9
Halasztott bevételek .. e 19 918 234 1
Kotelezettségekre és koltsegekre kepzett celtartalek .............................................. 20 6817 8414 44

Rovid lejarati kotelezettségek GSSZESeN..........coevvnvnivniiniiiin e 246 921 314 578 1 642

Hosszii lejarata kotelezettségek
Hitelek kapcsolt vallalatoktol... 16 212 000 185432 968
Hitelek és egyéb kolesonok kulso felektol 17 14 215 20 697 108
Halasztottbevetelek..........‘..........‘...................‘...........,..‘..‘....‘...‘...‘...‘...‘.....‘.. 19 267 170 1
Halasztott-ad0 KOtEleZettSEE. . ... ..uvunitit ittt 9 3189 5647 29
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék. .. 20 3141 3344 17
Egyéb hossz lejarattl KOtelezettSEZeK....cvvvu vt 18 5521 8 560 45

Hosszu lejaratd kotelezettségek GSSZESeN..................c..ooviiiiiiiiiviniieeiiinn, 238333 223 850 1168
KOteleZettSEZEK GSSZESEIN «......c..oueuiiieiiii ettt et 485 254 538 428 2 810
TOKE

Sajat toke
JEEYZEUE tOKE ..o rvveeeeeee e et 104 281 104 277 544
TBKEEATTALEK ... ..o e e 27382 27380 143
Sajét részvények.... (1926) (1504) (8)
Halmozott atértékelési KHIONbOZEt. ............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e (420) (1474) (8)
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka - adoval csokkentve. 149 - -
Részvénnyel kifizetett részvény alapu tranzakciokra képzett tartalék.......................... 119 49 -
Eredménytartalék. 397 982 397 311 2074

Sajat téke GSSZESEN .........cccooevieerenircnennn. 527567 526 039 2745

Kisebbségi 1észesed@sek ....... ..ot 70 127 67 128 350
TOKE OSSZESCI ..ottt 597 694 593 167 3095
FOrrasok GSSZESeNM.................ooiiiiiiii ciiiii it 1082948 1131595 5905

A konszolidalt éves beszamolot az Igazgatosag 2007. marcius 22-én kibocsatasra jovahagyta, és nevében aldirasaval

hitelesitette:

Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgatod

Thilo Kusch
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Megjegyzés 2004 2005 2006
(modositott - (modositott -
2.1. megjegyzés) 2.1. megjegyzés)

2006
(nem auditalt
2.1 megjegyzés)

december 31-ével végzodott évben

(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre vonatkoz6 (millié USD)
adatok)
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 21 331983 329 206 343 866 1795
Mobil szolgaltatasok bevétele.......ccoovvrvverervierienereieenennne 22 264 809 285 848 327 330 1708
BevételeK 0SSZesen..............coccoveviriiineniin i e 596 792 615 054 671 196 3503
Személyi jellegii 23 (109 497) (92783)  (95253) (497)
raforditasok.........ccoveeveieiniins e
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio...........oovv.vvovvn..nne. (137 666) (114 686) (122 249) (638)
Mas halozat-iizemeltetdknek tortént kifizetés............... (87 483) (88587) (93 154) (486)
Ertékesitett tavkozlési berendezések
beszerzési €rteke .......o.oviiiiiiii (40 971) (37221)  (59714) (312)
Egyéb miikodési koltségek 25 (134 577) (148 032) (168 010) (877)
(510 194) (481309) (538 380) (2 810)
26 7121 8009 3575 19
Miikédési eredmeény.............cocceeuiniiiiiniiiiiinininen 93719 141 754 136 391 712
Pénziigyi raforditasok.............coooiiiiiiiiiii 27 (37914) (34497) (30102) (157)
Pénziigyi bevételeK........oovvirrinienierieieeieieeee e e 28 1768 2996 4692 24
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl ............... 14 1 896 330 703 4
Adozas el6tti eredmeény............cccooeevieviniiinieiniiniiinnns 59 469 110 583 111 684 583
NYyereségado. . .......cocveeereirieeniieenieeneeree e e ee e 9 (16 142) (21858) (24 220) (126)
Adozott eredmeny ............coccoovveeiieiineiiniee e 43 327 88 725 87 464 457
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény
(Eves eredmeEny).....ccceeerceeenvvieeieienieseeie e e eeeeeaeeens 34 641 78 415 75453 394
Kisebbségi részesedésekre jutd eredmény ...................... 8 686 10 310 12011 63
43 327 88 725 87 464 457
Egy részvényre juté hozam (EPS)
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény
(BEves eredMENY)........o.covevvveeeeeeseereeee e 34 641 78 415 75453 394
Forgalomban levd torzsrészvények
sulyozott 4tlagos szama (€Zer)..........oeuvueeerinerneninnns 1037912 1038803 1040321
Részvényhigulast eredményez6 részvényopciok atlagos
Y20 E N (5775 o 318 417 290
Forgalomban levé torzsrészvények stlyozott atlagos
szama (ezer) higitott EPS szdmitashoz................... 1 038 230 1039220 1040611
Egy részvényre jutd hozam (Ft és USD).................... 33,38 75,49 72,53 0,38
Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft és USD).......... 33,37 75,46 72,51 0,38

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2004 2005 2006 2006
(médositott - (médositott -
2.1. megjegyzés) 2.1. megjegyzés)
(millio Ft) (millio USD)
(nem auditalt -
2.1. megjegyzés)

Uzleti tevékenységhél szirmazé cash-flow

Miikodésbol szarmazo cash-flow.........cooeeiiiiinie. 29 245773 243 893 236 888 1236

Fizetett kamat .. (34 030) (31 078) (29 876) (156)

Fizetett nyeresegado (21 992) (11 479) (19 388) (101)
Uzleti tevékenységbél szairmazo netto cash ﬂow ........... 189 751 201 336 187 624 979
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Targyi eszk6z0k és immaterialis javak beszerzése.......... 30 (91 748) (103 587) (96 790) (505)

Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése........... 31 (17 273) (35927) (35 327) (184)

Felvasarolt leényvéllalatok pénzeszkozei........oceeeuenn.... 5 16 1 866 379 2

Kapott kamat... 1452 2195 2002 10

Kapott osztalek e . 2 633 1729 157 1

Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa / (beszerzese) netto . 43 371) 407 2

Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazo bevétel........... - - 115 1

Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel..... 4 090 2529 6798 35
Befektetési tevékenységb6l szirmazé netté cash-flow...... (100 787) (131 566)  (122259) (638)
Pénziigyi tevékenységbol szarmazé cash-flow

Részvényeseknek és kisebbségi (78 294) (84 551) 77) -

részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék ..................

Hitelek és egyéb kolesonok felvétele........o.oovveeeenennnn.. 338 680 263 329 183 051 955

Hitelek és egyéb kolesonok torlesztése.....ovvnvnnnnnnnnn... (332 481) (242595) (218 619) (1141)

Sajat részvény eladdsa ......... .ooooeiiiiiiiiiiii - 1 969 491 3
Pénziigyi tevékenységbol szarmazo nett6 cash-flow ..... (72 095) (61 848) (35 154) (183)

Pénzeszk6zok arfolyamnyeresége /(vesztesége)............. (2122) 1259 1569 8
Pénzeszkozok valtozasa ... 14 747 9181 31780 166

Pénzeszk6z0k az v elején ........cocvvivevecvini 22 132 36 879 46 060 240

Pénzeszk0zO0k az €V VEZEN .......cccovieiiieieee e 6 36 879 46 060 77 840 406

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Egyenleg 2004. januar 1-jén .....................ocoein

OSZLAIEK (1) +.evevneneniee e
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) ......
AKVIZICIOK (K) oooveniniiii
T-Systems Hungary-ben 1év6 részesedés megszerzése ....
Halmozott atértékelési kiilonbozet ......................oo.e.
Eves eredMENY ........cccoeiiiiiiiie e

Korabbi beszamolé szerinti egyenleg
2004. december 31-én

Az IAS 39 valtozasainak alkalmazasa- adoval csokkentve
(2.6. MEIEZYZES) e
IFRS 2 alkalmazésa (2.18 (c) megjegyzés) ..................

Mbodositott egyenleg 2004. december 31.-én .............

OSZEALEK (1) «vneveveeei e e
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) ......
AKVIZICIOK (K) +.viviiieieiieieieceee ettt
Telit eladasa ........ooveviiiiiiiiiniicccece e
TSH tOkejuttatds .. ...ovvvieieiiieii e
Menedzsment altal lehivott részvényopciok (m) ............
Vezérigazgato altal lehivott részvényopciok (m) ...........
Részvény alapu kifizetések (24. megjegyzés) ............

Halmozott atértékelési kiilonbozet ...............cooeeeeeenen.

Eves eredmény — korabbi beszamolo szerint ..............

IAS 39 valtozasanak hatasai - adoval csokkentve (2.1.1.
T o4 7 ) N
Eves eredmény - modositott ....................o..iiieennnn.

Ertékesitheté pénziigyi eszkozok atértékelési tartalékanak
valtozasa (7. MeZJEZYZES) ....vuvviririninininiiiiiiiiieieene

Beszamolé szerinti egyenleg 2005. december 31-én...

MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Torzs- Jegyzett Toke- Sajat Halmozott Ertékesithet Részvényben Eredmény Sajat toke Kisebbségi Toke
részvények toke tartalék  részvény atértékelési pénziigyi ) kif:lzete“ _ -tartalék részesedés
szama (a) (a) () (©) kiilonbozet af::tke‘:(le‘;'e‘m “;Srivnezl;ykzllzll:“ © (h)
@ tartaléka - adéval tartaléka (f)
csokkentve
(©)

1042 811 600 104 281 27 382 (3 842) 825 - - 431 464 560 110 70 274 630 384
(72 654) (72 654) (72 654)
- (5 651) (5651)
- (9 109) (9 109)
(1679) (1679) (1679)
(3 851) (3 851) (4 103) (7 954)
34 641 34 641 8 686 43327
1042 811600 104 281 27382 (3 842) (3 026) - - 391 772 516 567 60 097 576 664
(733) (733) - (733)
178 (178) - - -
1042 811 600 104 281 27382 (3 842) (3 026) - 178 390 861 515 834 60 097 575931
(72 654) (72 654) (72 654)
- (11913) (11 913)
- 9 447 9 447
495 495 495
669 669 669
1916 196 2112 2112
(143) (143) (143)
84 84 84
2 606 2 606 2 141 4747
78 564 78 564 10 355 88919
(149) (149) (45) (194)
78 415 78 415 10310 88 725
149 149 45 194
1042 811 600 104 281 27 382 (1926) (420) 149 119 397 982 527 567 70 127 597 694

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (folyt)

Torzs- Jegyzett Toéke- Sajat Halmozott Ertékesithets ~ Részvényben Eredmén Sajat téke Kisebbségi Toéke
részvények toke tartalék  részvény  atértékelési pénziigyi  kifizetett y_tartalék részesedés
SEma (e e (®) ©  Kilonbiet e wansakeioh® N
(@ tartaléka - adéval tartaléka (f)
csokkentve
Q]

Egyenleg 2006. januar 1-jén ....................ooivenan 1042811600 104 281 27382  (1926) (420) 149 119 397982 527 567 70 127 597 694
Tokecsokkenés a T-Mobile-lal valé 6sszeolvadas miatt (n) (43 385) 4) 2 (12) (18) (18)
OSZEAIEK (1) - eveveninininiiiiee e (76 122) (76 122) (76 122)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) ........ - (43) (43)
Cardnet eladdsa (0) .......ooeviiiiiiiiiiiii - (71) (71)
MakTel sajat részvény vasarlasa (p) .........coeeveevvnnnnnn - (14 856) (14 856)
TSH iizletag értékesitésének eredménye (1) .......cc.o.evenenene 205 205 205
Részvény alapu kifizetések (24. megjegyzés) ............... 36 36 36
Vezérigazgato altal lehivott részvény opciok (q) ............ (249) (139) (388) (388)
Menedzsment altal lehivott részvény opciodk (m) ............... 422 87 509 509
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok atértékelési tartalékanak

valtozasa (7. MEZJEZYZES) .vvenrereniniieaiaeeeiiiieeeans (149) (149) (45) (194)
Halmozott atértékelési kiillonbodzet ............cceeeneieiininn.. (1054) (1054) 5 (1 049)
Eves eredMENY .......coceoiiiiiiiie e e e 75453 75453 12011 87 464
Egyenleg, 2006. december 31-én ........................... 1042768215 104 277 27380  (1504) (1474) - 49 397311 526 039 67 128 593 167

EbbOL: sajat 18SZVENY ...vvvivinietiiiii e (1917 824)

Forgalomban levé torzsrészvények szima
2006. december 31-én

1 040 850 391

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

A 2006. december 31-én forgalomban 1év6 1 042 768 215 (100 forint névértékil) térzsrészvényen kiviil a sajat toke
részét képezi egy darab 10 000 forint névértekli B sorozati elsdbbségi részvény. Ez a B sorozat részvény az
Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium tulajdonaban van, és bizonyos jogokat biztosit tulajdonosanak, beleértve
az informacidhoz vald hozzajutds és egy igazgatd kinevezésének jogat. Ilyen részvényt csak a Kormany vagy
annak delegaltja birtokolhat. A magyar Orszaggyiilés elé beterjesztettek egy torvénytervezetet, amelynek
elfogadasa esetén ezt az elsdbbségi részvényt megsziintetnék, és torzsrészvénnyel helyettesitenék, igy sziintetve
meg a fenti specialis jogokat. 2006. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 768 215.

A tOketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghalado 6sszeg szerepel.
A sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.

A kiilfoldi leanyvallalatok konszolidacioja kapcsan felmeriilt arfolyam kiilonbozet a halmozott atértékelési
kiilonbdzet soron jelenik meg.

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok atértékelési tartaléka tartalmazza a nem realizalt nyereségek és veszteségek
adohatasok figyelembevételével meghatarozott értékét (7. megjegyzés).

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapi kompenzacids programok tékében
elhatarolt 6sszegét. Ha a program soran toke instrumentumok kibocsatisara és sajat részvények felhasznalasara
kerdil sor, a halmozott dsszeget kivezetjiik a tartalékbol (24. megjegyzés).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar
torvények szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2006. december 31-én koriilbeliil 294 000 millié forintot tettek
ki (2005. december 31-én 282 000 milli6 forint).

A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-o0s tulajdonti lednyvallalatainak kisebbségi részvényeseire
jutd nettd eszkozallomany.

2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. 73 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontstt (2005-ben 70, 2004-ben
70 forint/részvény).

2004-ben és 2005-ben a kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék szinte teljes egészében a Magyar
Telekom macedon leanyvallalatanak, a Maktel kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazta.
2006-ban a Maktel nem dontott osztalek fizetésér6l. 2006-ban a kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék a
kisebb leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2004-ben az akvizicidk soron bemutatott kisebbségi részesedés csokkenés jabb Stonebridge részvények vasarlasat
és mas konszolidalt lednyvallalatokban 1év0 részesedés ndvekedését mutatja. A 2005-ben bekdvetkezett ndvekedés
a Crnogorski Telekom (CGT) 76,53%-o0s részesedése megvasarlasanak eredménye (5. megjegyzés).

2006-ban a TSH eladta egyik iizletagat egy masik Deutsche Telekom Csoport tagnak. A tranzakcio 418 millié Ft
nyeresége a TSH nettd eszkozallomanyanak novekedését eredményezte A Csoport részesedése a befektetés
eladdsabdl szarmazoé nyereségbol (205 millio Ft) kozvetleniil az eredménytartalékban keriilt elszamolasra.

(m) 2005-ben a Magyar Telekom elndk-vezérigazgatoja és mas vezetdi részvényopcidik egy részét lehivtak, melyhez a

Térsasag az opcios program céljara fenntartott sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok soran a Tarsasag
eladott 2 443 341 darab sajat részvényt az elnok-vezérigazgatonak és mas vezetdinek a rogzitett opcids aron. A
sajat részvények eladasabol a Tarsasdg 53 milli6 forintos nyereséget realizalt, (-143 millio forint a részvényben
kifizetett részvény alapu tranzakciok tartalékaban, mig 196 millio forint az eredménytartalékban keriilt
elszamolasra). 2006-ban a vezetdk tovabbi részvényopcidkat hivtak le, amely teljesitéséhez a tarsasag sajat
részvényeit hasznalta fel. A tranzakcidk soran a Tarsasag eladott 538 835 darab sajat részvényt a vezetOinek a
rogzitett opcidés aron. A sajat részvények eladasabol szarmazé 87 millié forintos nyereség a Tarsasag
eredménytartalékaban keriilt elszamolasra. Részletek a 24. megjegyzésben olvashatoak.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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(n) 2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. dsszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az 6sszeolvadas soran 43 385
részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy, hogy nem kivan az 0Osszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni.
Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a toketartalék és az
eredménytartalék Osszege, és kifizette a részvényeseket. Az 0j tarsasdg 43 385-tel kevesebb részvénnyel lett
bejegyezve.

(0) 2006-ban a Tarsasag eladta 72%-o0s részesedést a Cardnet-ben, amely a kisebbségi részesedés csokkenésével jart
(5.4. megjegyzés).

(p) 2006-ban a Maktel visszavasarolta sajat részvényeinek 10%-at a macedon kormanytol, a kormany tulajdonaban
1év6 részvények eladasara kiirt nyilvanos tender keretében. A tranzakcidé eredményeképpen a Magyar Telekom
részesedése a MakTel-ben és a T-Mobile MK-ban 51%-r6l 56,67%-ra nétt, amely a kisebbségi részesedés
csokkenésével jart. (5.1.5. megjegyzés)

(qQ) 2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasag korabbi elndk-vezérigazgatoja. A kozos megallapodas
értelmében Straub Ur 1 181 178 részvényopcidt hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. julius 1-jét6l lett
volna lehivhato, de elérehoztak a lehivas idejét. A teljes tranzakcio kifizetése készpénzben tortént, az eredeti
megallapodastol eltérden, amely szerint részvényekben tortént volna a kifizetés. 2006. december 31-ig a Téarsasag
155 millio Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendd részvény alapt tranzakciok kifizetésére
(beleértve 7 millié Ft-ot, a hataridd eldtti lehivas miatt), amelybdl 106 millié Ft-ot feloldottunk. A tartalék 49
millio Ft-os zar6 egyenlege a Straub ur altal még lehivhaté 103 530 opcid (2000-ben adott) értékét mutatja (24.

megjegyzés).

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idoben a Tarsasag Igazgatosaga 70 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére
iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2007. aprilisaban tartand6é Eves Rendes Kozgytilése elé.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a “Tarsasag” vagy a “Magyar
Telekom Nyrt.”) lednyvallalataival egyiitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy
»Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedonia és Montenegrd vezetd tavkozlési szolgaltatoja, mig
Bulgariaban, Roménidban és Ukrajnaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a
miikddés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabalyozzéak (1.3. megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon és 1992. januar 1-jén kezdte meg iizleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korat 55, Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktézsdén jegyzik. A részvények
kereskedelme a budapesti értékt6zsdén zajlik, mig a Magyar Telekom egyenként 5 térzsrészvényét megtestesitd
amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i tézsdén kereskednek.

A Téarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,21%-at birtokolja, mig
a Tarsasag tényleges tulajdonosa a Deutsche Telekom AG ("DT" vagy "DTAG").

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hidnyaban - milli6 Ft-ban szerepelnek az Eurépai Unid
altal befogadott médon, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban.

A Tarsasag Igazgatdsaga (Igazgatdsag) jovahagyta a Tarsasdg jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a
tulajdonosok éves Kozgytlése, amely jelen beszamold elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet
modositasokat. Mivel a tulajdonosok a beszamold kibocsatasat jovahagyd Igazgatdsdgban is jelen vannak,
rendkiviil kicsi annak a valdsziniisége, hogy a Kozgyiilés modositasi igényt timaszt, és a multban erre még nem
volt példa.

2005. februar 22-én a rendkiviili Kozgyiilés jovahagyta a Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (Matav)
nevének Magyar Telekom Részvénytarsasagra torténd valtoztatasat és termékeinek markavaltasat. Ez a folyamat
2005 decemberére zarult le. A megallapodasnak megfeleléen a Deutsche Telekom tdmogatta a cég €s a termékek
névvaltasat. A névvaltas és a markavaltasok hatdsa - 7281 millio Ft koltség és 7281 millié Ft kompenzacio - a
2005. december 31-i konszolidalt éves beszamoloban a miikodési koltségek kozott jelenik meg (a 35.
megjegyzésben kiilon soron bemutatva).

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkiviili Koézgytilése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és
100%-o0s leanyvallalata, a T-Mobile Magyarorszag Rt., egyesiilésérél. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és
100%-o0s leanyvallalata kozott jott létre, a tranzakcionak nem volt hatdsa a Csoport, illetve szegmensei
konszolidalt pénziigyi helyzetére. Az egyesiilést a magyar Cégbirosag 2006. februar 28-an bejegyezte, ettdl az
idéponttol a két tarsasag egy jogi személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.
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1.2 Bizonyos tanacsadoi szerzédések iigyében indult vizsgalat

2006. februar 13-an a Tarsasag bejelentette, hogy vizsgalatot folytat annak megallapitasara, hogy bizonyos
szerzddések megkotése ellentétes volt-e a Tarsasag szabdlyzataival, illetve a relevans jogszabalyokkal. E18szor a
Tarsasag konyvvizsgaloi jeleztek kifogast két, a Tarsasag egyik leanyvallalata altal kotott tanacsadoi szerzodés
kapcsan. A vizsgalatok eredményeképpen tovabbi két, a Tarsasag altal kotott tandcsadoi szerzédéssel
kapcsolatban meriiltek fel kérdések. A vizsgalat targyat képezé négy szerzddés osszege koriilbelill 2 mrd Ft-ot
tesz ki. Aggodalom meriilt fel azzal kapcsolatban is, hogy néhany dolgozd elektronikus dokumentumok
megsemmisitésével akadalyozta a vizsgalatot. A vizsgalat kovetkezményeképpen a Térsasag felfiiggesztette
néhany dolgozé munkaviszonyat, akik azdta beadtak felmondasukat. A fiiggetlen jogi tanacsadd vezetésével és
az Ellendrzd Bizottsag feliigyelete alatt zajlo vizsgalat jelenleg is tart.

Bar a vizsgalat még nem zarult le, a vizsgalatot folytatod fiiggetlen cég a mai napig tett megallapitasai és
kovetkeztetései szerint a szerzOdéseket nem teljes egészében a szerz6déskotés belsé vallalati folyamatainak
megfelelden kototték. Tovabbad nem lehetett elégséges bizonyossagot szerezni afel6l, hogy a szerzédések
teljesitéséért fizetett Osszegekért a Tarsasag illetve leanyvallalatai aranyos mértékii haszonhoz jutottak volna. A
Tarsasag 2005. évi gyorsjelentése két fenti szerzédéshez kapcsolodéan 1,12 mrd Ft kifizetést aktivalt
koltségként tartalmazott. A vizsgélat megallapitasai alapjan a Csoport a négy szerz6dés kapcsan a teljes 2 mrd
Ft-os kifizetést egyéb miikodési koltségként szamolta el (25. megjegyzéEs).

A Téarsasag mar bevezetett bizonyos helyesbitd intézkedéseket a tanacsadoi szerzodések kotésére vonatkozo
ellendrzési folyamatainak fejlesztésére, ideértve egy Uj iranyitdsi modell bevezetését, a Crnogorsi Telekom
Igazgatosagi tagjainak levaltasat, illetve azon dolgozok munkaszerz6désének felbontasat, akik bizonyos adatok
megsemmisitését kezdeményezték, és ezzel akadalyoztak a vizsgalatot.

A Tarsasadg Igazgatésaga 2006. november 8-an egy szélesebb korti helyesbité intézkedésekrdl szold
programot is jovahagyott, amelyet a kozeljovoben tervez bevezetni. Dontés sziiletett az akviziciok és egyéb
beszerzések szerkezetének és folyamatanak megvaltoztatasardl, és egy uj belsé kontroll rendszer bevezetésérol.
2006. december 5-én a Tarsasag Igazgatdsdga a belsd kontroll folyamatok tovabbi fejlesztésérél és azok
bevezetésérdl dontott.

A 2005. évi beszamol6 véglegesitése a vizsgalatok miatt késett, melynek kdvetkezménye, hogy a Tarsasag és
néhany lednyvallalata nem tudta és esetleg a jovOben nem tudja tartani a magyar és egyéb alkalmazando
torvények és szabalyok altal eldirt kotelezettségeit az auditalt éves beszamold elkészitésére és benyujtasara,
valamint az éves kozgylilés megtartasara vonatkozoéan. A Térsasagra a késedelmek miatt a mai napig 13 mFt
biintetést szabtak ki. A Tarsasig a vizsgalatrél tijékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét,
valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és T6zsdefeliigyeletét és Igazsagiigy Minisztériumat, kapcsolatban all
a fenti hatosagokkal a vizsgalattal kapcsolatban, és szamos a hatdsagok altal feltett kérdésre valaszolt mar.
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1.3 Nyilvanos szolgaltatasok koncesszids- és licenc szerzédései
Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Téarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja. A 2003. évi C. torvény az
elektronikus hirkozlésr6l (Elektronikus Hirkozlési Torvény, EHT), a tavkozlési szektor jelenleg hatalyos
jogszabalya, 2004. januar 1-jén Iépett életbe. A legfobb feliigyeld testiilet a Nemzeti Hirkdzlési Hatdosag (NHH).
A Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalata, az Emitel, korabbi koncesszios teriiletiikon egyetemes tavkozlési
szolgéltatonak mindsiilnek.

Az EHT értelmében az egyetemes szolgaltatds olyan alapvetd szolgéltatas, amely minden tigyfél szamara

jogosultak, kivéve az egyéni eldfizetdknek kinalt kedvezményes el6fizetdi csomagok koltségeit.

2004-ben az NHH 18 fontos piacot kiilonitett el az elektronikus hirkdzlés teriiletén. 2004-ben és 2005-ben a
Térsasag 12 piacon mindsiilt jelentds piaci erdvel rendelkezd szolgaltatonak (JPE). A 12 piac feloleli a kis- és
nagykereskedelmi tavbeszéld szolgaltatasokat, a nagykereskedelmi bérelt vonali és végzddtetési szolgaltatasokat
és a szélessavll szolgaltatasok nagykereskedelmi piacat. 2006 végén az NHH ujrakezdte a 18 piac elemzését.
Valoszintisithetd, hogy a Magyar Telekom ugyanazon a 12 piacon mindsiil majd JPE-nek, mint korabban.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifa-szabalyozas az egyetemes szolgaltatasokon kiviil csak a
lakossagi €s tizleti hozzaférési piacra vonatkozik. A szabalyozas az arplafon mddszer segitségével torténik. Az
egyetemes szolgaltatdsi csomagok maximalis ara szabalyozva van. A lakossagi és iizleti hozzaférési piacon
megjelend JPE szolgaltatok miatt uj arplafon bevezetése valt sziikségessé minden eléfizetési dij tekintetében is.

Az EHT értelmében a JPE szolgaltatoknak referencia ajanlatot kell késziteniiik a helyi hurok és a szélessava
haldzat atengedésre vonatkozoan (RIO), tovabba mindkét szolgaltatast kotelesek egyéb tavkozlési szolgaltatd
kérésére nyujtani. A JPE szolgaltatd referencia ajanlatat az NHH-nak jova kell hagyni. E szolgaltatasok
arképzése - egy 2003-as miniszteri rendelet alapjan - a teljes felosztott koltség modszer szerint torténik.

A JPE szolgéltatd visszautasithatja a helyi hurok atengedését miiszaki akadaly esetén, illetve ha a helyi
hurokhoz vagy a szélessavli haldzatahoz vald hozzaférés veszélyezteti a JPE haldzatanak egységét. A JPE
szolgéltato kotelezett az dsszekapcsolasi dijak tekintetében is referencia ajanlatot késziteni, és ezt a szolgaltatast
az ajanlatnak megfelelden egyéb tavkozlési szolgaltatok kérésére biztositani. A JPE szolgaltatd referencia
ajanlatat az NHH-nak jova kell hagyni. Az arképzés a hosszu tava eléremutatd kiilonbozeti koltség (LRIC)
modszer alapjan torténik.

Az EHT értelmében a hangalapi szolgaltatdst igénybe vevd iligyfeleknek joguk van minden irdnyu
hivaskezdeményezés esetén - az internetet is ideértve - mas szolgaltaté valasztdsdhoz, amelyet egy adott
telefonszam vagy el6hivd szam tarcsazasaval érhetnek el. A szabad halozatvalasztas feltételeit az érintett
szolgaltatok kozotti 6sszekapcesolasi szerzodés rogziti.

A torvény a vezetékes szolgaltatokat 2004. janudr 1-jétdl a szamhordozhatosag biztositasara kotelezi. Ez
lehet6vé teszi az el6fizetdk szamara, hogy szolgaltatd valtaskor ugyanabban a foldrajzi korzetben megtarthassak
eredeti telefonszamukat.

Macedén vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a MakTel tevékenysége révén a macedon tavkozlési piacon is jelen van. A MakTel
a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltatd Macedonidban. A macedon tavkozlési szektort a 2005.
marciusaban hatalyba 1épett Elektronikus Kommunikacios Torvény (EKT) szabalyozza. A MakTel, koncesszios
szerzddése szerint (a régi tavkozlési torvény értelmében) 2018. december 31-ig jogosult a szolgaltatdsok
nyujtasara. Emellett a MakTel kizarolagos jogokkal rendelkezett 2004. december 31-ig a vezetékes tavkozlési
szolgéltatasok és a bérelt vonali szolgaltatdsok piacan, tovabba a vezetékes nyilvanos telekommunikacios
halézatok tervezésére, bérbe adéasara, birtokldsara, fejlesztésére, karbantartdsara és muikodtetésére. Ezek a
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kizarolagos jogok kiterjedtek a helyi, helykozi és nemzetkdzi nyilvanos vezetékes tavbeszéEld szolgaltatasokra az
alkalmazott technolégiatol fliggetleniil, beleértve az Internet Protokol (IP) szolgéltatasok keretében torténd
hangatvitelt is.

A kizarolagossagi id6szakban a MakTel-nek egyetemes szolgaltatasokat kellett nyudjtania. Varhatdéan az
Elektronikus Kommunikacios Ugynokség (Ugynodkség) nyilvanos tendert fog kiirni egy vagy tobb egyetemes
szolgaltatd kivalasztasara 2007-ben, a 2006. decemberében hatalyba 1épett torvények altal eldirt feltételeknek
megfelelden.

A MakTel arképzésének szabalyozoi keretét a jelenleg érvényes koncesszids szerz6dés adja. Az EKT
hatalyba 1épésével az Ugynokség szabalyozhatja a vezetékes tavkozlési szolgaltatasok kiskereskedelmi arait. A
nagykereskedelmi szolgaltatasok arképzése a teljes felosztott koltség (FDC) mddszer alapjan torténik. A hosszu
tava eloremutatd koltség (LRIC) modszer 2007 juliusaban keriil bevezetésre.

A koncesszios szerzddéseket varhatoan harmonizaljak az EKT rendelkezéseivel. Az EKT szerint a MakTel
JPE szolgaltatonak mindsiil a vezetékes tavbeszéld haldozatok és szolgaltatdsok piacan, beleértve az adatatviteli
és bérelt vonali halézatokhoz valé hozzaférés piacat is.

A MakTel, mint JPE, el6fizetdi szamara hozzaférést kell, hogy biztositson barmelyik érvényes
Osszekapcsolasi szerzodéssel rendelkezd szolgaltatdé nyilvanosan elérhetd tavkozlési szolgaltatasahoz. 2006.
november 15-én a MakTel alairta az elsé Osszekapcsolasi dijakrél szolo referencia ajanlaton (RIO) alapuld
Osszekapcsolasi szerzddést egy alternativ vezetékes szolgaltatdval. A versenytars tdvolsagi, mobil haloézatba
iranyul6 és nemzetkozi hivasokra vonatkozo ajanlata 2007. els6 negyedévében varhatd. A szamhordozhatdsag
teljes bevezetésének tervezett idépontja 2007. julius 1. A rovid hataridé miatt a szimhordozhatdsag bevezetése
technikailag nem kivitelezhetd, ezért a MakTel megteszi a sziikséges jogi 1épéseket.

Montenegroi vezetékes szolgéltatasok

A Crnogorski Telekom (CGT), a Csoport montenegréi leanyvallalata, birtokolja az egyetlen vezetékes
tavkozlési szolgaltatasra kiadott licencet Montenegroban, annak ellenére, hogy a 2000-ben hatalyba lépett
tavkozlési torvény (2000-es Torvény) altal biztositott kizardlagossag 2003 végén lejart. A licenc tobbek kozott
belfoldi és nemzetkdzi hang- és adatatviteli szolgaltatasok, VOIP, bérelt vonali, nyilvanos telefon és értéknovelt
szolgéltatasok nyujtasara jogositja fel a CGT-t.

Montenegroban a tavkozlési szektort a 2000-es Torvény szabalyozza. A 2000-es Torvény megalapitotta a
széles jogkorrel rendelkezd Tavkozlési Ugynokséget és létrehozott egy engedélyezési rendszert, mely szerint
minden tavkozlési tevékenységet a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagyni. Bar 2006-ban egy 1j
versenytorvény lépett hatdlyba, mégsem hoztak 1étre egy versenyhivatalt, és jelenleg nincs sem
fogyasztovédelmi torvény sem fogyasztovédelmi iigyndkség Montenegroban.

A CGT 4arait a Tavkozlési Ugyndkségnek kell jovahagynia. A CGT arszerkezete jelenleg igen
kiegyenstlyozatlan. A havi el6fizetési dijak és a helyi hivasok dijai alacsonyak, mig a tavolsagi és nemzetkozi
hivasok dijai meglehetdsen magasak, tovabba az iizleti eléfizeték hozzavetdleg kétszer akkora dijat fizetnek,
mint az egyéni el6fizet6k. A privatizacios eljaras soran megallapodas sziiletett a montenegréi kormanyzattal a
vonalhozzaférési és forgalmi dijak koltségalapt kiegyenlitésének ilitemezésérdl, a piaci liberalizacio id6ézitéséhez
igazodva. Az els6, 2006 negyedik negyedévében esedékes dijkiegyenlitést a tarsasdg markavaltisa miatt
esetlegesen felmeriil6 atfedések miatt 2007 masodik negyedévére halaszottak.

Bar a 2000-es Torvény definidlja az egyetemes szolgaltatds fogalmat, végrehajtd szabalyozas az egyetemes
szolgaltatasrol a mai napig nem lépett hatalyba.

A CGT koteles atlathatd és nem diszkriminativ Osszekapcsolasi megallapodast kotni azokkal a
szolgaltatokkal, akik a CGT halozatdhoz hozzaférést kérnek. A 2000-es Torvény értelmében a CGT koteles
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nyilvanossagra hozni egy referencia Osszekapcsolasi ajanlatot (RIO), de az ajanlattol eltérd feltételekben is
szabadon megallapodhat a szolgaltatokkal.

Montenegroban nincs szamhordozhatosagi, helyi hurok atengedési, szélessavii haldzat atengedési, valamint
szamviteli szétvalasztasi kotelezettség.

2006 negyedik negyedévében egy kabel televizios tenderrel, 2007 els6 negyedévében pedig egy vezeték
nélkilli hozzaférésre vonatkoz6 versenytargyalas kiirasaval kivanjak a potencidlis vezetékes versenytarsak
szamara lehet6vé tenni, hogy alternativ technologiaval belépjenek a piacra.

Szerbia-Montenegrd stabilizacios €s tarsulasi megallapodésrol targyalt az Eurdpai Unidval. A megéllapodas
nagyon hasonl6 a Horvatorszaggal és Macedoniaval kotott megallapodashoz, igy megkoveteli, hogy a tavkozlési
szabalyozasok harmonizéaljanak az EU szabalyozdi keretrendszerével. Montenegrd a 2000-es Torvény varhatd
modositasaival ezeknek a kovetelményeknek nagymértékben meg fog felelni. Mivel 2006-ban Montenegrd
6nallo allam lett, ujra kell kezdenie a targyalasokat a stabilizacios és tarsulasi megallapodasrol, de ez varhatéan
nem lesz hatassal a dokumentum tavkozléssel kapcsolatos részére.

Magyar mobil szolgéltatasok

A Csoport vezetd szerepet tolt be a magyar mobilszolgaltatdsok piacan, mobil iizletdga, a T-Mobile
Magyarorszag (T-Mobile H) révén.

A koncesszio eredeti idStartama a GSM 900-as kozcélu mobil radidtelefon szolgaltatds esetében a
koncesszios szerz6dés alairasanak idépontjatol szamitott 15 év (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999.
oktober 7-én a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium és a T-Mobile H alairta a moddositott
koncesszios szerzdést, amely kiterjesztette a T-Mobile H szolgaltatasi jogait és kotelezettségeit az 1800 MHz-
es frekvencidra Magyarorszagon. A DCS 1800-as kozcélu mobil radidtelefon szolgaltatas esetében a koncesszid
id6tartama 15 év az 0j koncesszios szerz6dés alairasatol szamitva (1999. oktober 7. - 2014. oktdber 7.).

A miniszter meghosszabbithatja a GSM 900 és a DCS 1800 kozcélu mobil radidtelefon szolgéltatasok
koncesszios szerzddését azok lejaratakor tovabbi 7,5 évvel versenytargyalas kiirasa nélkiil.

2002 novemberében a Hirkozlési Feliigyelet (HIF) a T-Mobile H-t JPE szolgaltatonak mindsitette az
Osszekapcsolasi szolgaltatasok piacan.

2004. december 7-én a T-Mobile H kizarélagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobil telekommunikacios
rendszer (3G rendszer) telepitéséhez €s miikddtetéséhez sziikséges bizonyos frekvenciasavok hasznalatara. A
frekvencia hasznalati jog 15 évre sz6l (2019. december 7-ig), és tovabbi 7,5 évvel meghosszabbithato. A T-
Mobile H a licenc szerzddés értelmében a koncesszid megszerzését kovetd 12 hoénapon beliil koteles volt
megkezdeni a 3. generacidés mobil szolgaltatast Budapest belvarosaban, mely kotelezettségét teljesitette. Ezen
kiviil a licenc megszerzeésétdl szamitott 36 honapon beliil koteles a szolgaltatast a lakossag 30%-ahoz eljuttatni.
A T-Mobile H 2005. augusztus 26-an inditotta, és azota mikodteti a 3G szolgaltatast a koncesszids szerzédés
feltételeinek megfelelGen.

2004 majusa 6ta a T-Mobile H-ra is vonatkozik a szamhordozhatdsagi szabalyozas.
2005 januarjaban és 2006 oktoberében az NHH JPE-nek mindsitette a T-Mobile H-t, a mobil

hangvégzddtetési piacon, ¢és jelenleg a halozataba iranyuld hivasok végzddtetési dijai vonatkozasaban a
szabalyozo 4ltal eldirt kotelezettségeinek kell eleget tennie.
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Maceddn mobil szolgéaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Magyar Telekom leanyvallalata, Macedonia vezetd mobil
szolgaltatd tarsasaga. A koncesszios szerzddése értelmében a tarsasdg jogosult mobil tavkozlési szolgaltatasok
nyujtasara 2018. december 31-ig, és ez tovabbi 20 évre meghosszabbithatd versenytargyalas kiirasa nélkiil. A
koncesszios szerz6dés értelmében a T-Mobile MK-nak joga van mobil tavkozlési szolgaltatasok nyujtasara,
valamint nyilvdnos mobil tavkozlési haldzatok tervezésére, bérbe adéasdra, birtoklasara, fejlesztésére,
karbantartasara és miikodtetésére a Macedon Koztarsasag teriiletén, tovabba Macedonia és Macedonian kiviili
teriiletek kozotti szolgaltatas nyhjtasara. Az EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radio-atvitelhez nyilvanos
haldzat biztositasara, €s a kapcsoldodo adat- és radio kommunikécios szolgaltatdsok nyujtasara jogosult.

A mobil szolgéltatasok dijait a szolgaltatok szabadon hatarozhatjak meg. Az EKT a dominans pozicio6 elleni
intézkedés érdekében lehetdvé teszi az Ugyndkség szamara, hogy szabélyozott kiskereskedelmi dijakat irjon eld
a mobil piacon.

Amennyiben az Ugyndkség valamelyik mobil szolgaltatét JPE-nek mindsiti, megkdvetelheti, hogy az
Osszekapcsolasi dijak atlathatoak és koltség alaptiak legyenek.

A JPE mindsités utan a T-Mobile MK-nak biztositania kell a szolgaltaté valasztas lehetdségét. A
szamhordozhat6saggal kapcsolatos elvarasok a mobil piacon is érvényesek.

A koncesszios szerz6dés szerint a T-Mobile MK-nak kizarélagos joga van a GSM 900 savban a 3-as savszélesség
hasznalatara, és jogosult annyi bazisallomas tizemeltetésére, amennyire a mobil nyilvanos tavkozlési szolgaltatasok
nyujtasahoz sziiksége van. A T-Mobile MK ezeket a frekvencidkat a koncesszids szerzddés feltételeinek és
kikotéseinek megfeleléen hasznalhatja.

Montenegroi mobil szolgaltatasok
A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Magyar Telekom Nyrt. lednyvallalata, a Montenegroban kiadott két
GSM licenc egyikének birtokosa. A T-Mobile CG 2000. julius 1-jén 1épett be a mobil tavkozlési piacra, négy évvel

a mar piacon levo elsé szolgaltatd belépése utan.

Montenegroban a tavkozlési szektort a Tavkozlési Torvény szabalyozza, bar nincsenek specidlis eldirasai a
mobil szolgaltatokra vonatkozdan.

A T-Mobile CG-nek tervezett dijvaltoztatasairdl tajékoztatnia kell a Tavkozlési Ugynokséget, de annak nincs
joga beavatkozni a tarsasag arpolitikajaba.

Szamhordozhatosagi kotelezettség nem terheli a T-Mobile CG-t.
2006 decemberében a montenegroi tavkozlési szabalyozo a 3G mobil frekvencidkra vonatkozo tendert irt ki. A

kormanyzat kett6 3G licenc és egy harmadik szolgaltato részére egy kombinalt 2G/3G licenc kibocsatasat tervezi. A
Csoport részt kivan venni a tenderen.
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2 SZAMVITELI POLITIKA

2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt éves beszamol6 az alabbi szamviteli politikaban ismertetett eltérések kivételével a bekeriilési
érték elve alapjan késziil, 6sszhangban az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS). A Magyar Telekom esetében ez azonos az IASB altal kiadott, 2006-ban hatalyos IFRS-
szel.

A konszolidalt éves beszdmoloban minden adat millié forintban (,,Ft”) szerepel. A kdnnyebb érthetdség
érdekében a 2006. évi konszolidalt mérleg, eredménykimutatas és cashflow kimutatds adatai millio dollarban
(,USD?”) is szerepelnek; 1 USD = 191,62 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti Bank 2006. december
31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok potldlagos informacioként szolgalnak, és nem
auditaltak.

Az TFRS szerinti beszamolo elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések
meghozatalat koveteli meg a Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazéasa soran. A magas szintli dontéseket
igényl6 illetve kiemelten Osszetett teriiletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek
mindsiilo feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatésra.

2.1.1 Hatélyos standardok médositasai, melyeket a Csoport 2006-ban alkalmazott
(a) TAS 39 (modositas), a valds érték valaszthatosaganak lehetésége

A Csoport atvezette szamviteli politikajaba a modositott TAS 39 altal megkdvetelt valtoztatasokat, a valos
érték valaszthatésaganak lehetdségét. A Csoport alkalmazza a hatalyos standard moddositasait, amely a
kovetkezd valtozasokat eredményezte.

A Csoportnak 2005-ben voltak olyan befektetései, amelyeket az eredménykimutatason keresztiil értékelt
pénziigyi instrumentumok kozott tartott nyilvan. 2006-ban ezek a befektetések nem feleltek meg a modositott
IAS 39 eredménykimutatason Kkeresztiil valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokra vonatkozo
feltételeinek, ezért az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozé keriiltek atsorolésra.

2005-ben a pénziigyi eszkozok valds értékének megvaltozasabol eredd nyereség illetve veszteség az
eredménykimutatason keresztiil keriilt elismerésre, de mivel ezek az eszkdzok atsorolasra keriiltek az
értékesithetd pénziigyi eszk6zok kozé, a nyereséget kozvetleniil a tékében kell elismerni. Mivel a modositast
visszamendlegesen alkalmazzuk, az eredménytartalék 2006-o0s nyit6 értéke és az el6z6 év dsszehasonlitd értékei
megfeleléen modositasra keriiltek (7. megjegyzés).

(b) IFRIC 4, annak meghatarozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizing megallapodast vagy nem

A Csoport alkalmazza az IFRIC 4-et, amely segit eldonteni, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizing
megallapodast, mikor kell az értékelést elvégezni, valamint hogyan kell a megallapodasban szerepld lizingért
torténd kifizetést elvalasztani a megallapodas egyéb elemeinek ellentételezésére irdnyuld kifizetésektdl. A 2006-
ban indult EDR szolgaltatasokat (33. (c) megjegyzés) az IFRIC 4 szabalyai szerint szamoljuk el.
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2.1.2 A Csoport szempontjiabo6l nem relevans, 2006-ban hatalyos standardok, médositasok és értelmezések

Az alabbi standardok, modositasok és értelmezések kotelezé érvényliek a 2006. januar 1-jével kezd6do
szamviteli id6szakokra, de nem relevansak a Csoport miikodése szempontjabol:

- IAS 19 (moédositas), Dolgozoi juttatasok

- IAS 21 (médositas), Arfolyamvaltozasok hatasai

- IAS 39 (mddositas), A csoporton beliili varhaté tranzakciokhoz kapcsolodo cashflow fedezeti tranzakciok
elszamolésa

- IAS 39 és IFRS 4 (moédositas), Pénziigyi garanciaszerzodések

- IFRS 1 (moédositas), Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok els6 alkalmazésa

- IFRS 6 (médositas), Asvéanyi eréforrasok feltirasa és értékelése

- IFRIC 5, Szétszerelési, helyreallitasi és kornyezet helyreallitasi alapokbol szarmazé részesedésekhez vald
jogok

- IFRIC 6, Kiilonleges piacon vald részvételbdl eredd kotelezettségek az elektromos és elektronikus
berendezés-hulladék vonatkozasaban

2.1.3 Meglévo standardok értelmezései és \j standardok, amelyek még nem hatilyosak és a Csoport
hatalyba lépésiik el6tt nem alkalmazza

Az alabbi, mar meglévé standardokhoz kapcsolddo, értelmezések jelentek meg, amelyeket a Magyar
Telekom nem alkalmazott hatalyba 1épésiik el6tt, és 2007. januar 1-jét6] alkalmazandoak.

-IFRS 7  Pénziigyi instrumentumok bemutatdsa valamint az IAS 1 - Pénziigyi beszamol6 bemutatisa —
kapcsoloddo moédositdsa a toke elemek bemutatasaval kapcsolatban. Az IFRS 7 a pénziigyi
instrumentumokhoz kapcsolodoan 0j bemutatasi kovetelményeket timaszt. Ennek a standardnak
nincsen hatdsa a Csoport pénziigyi instrumentumainak elismerésére vagy értékelésére.

-IFRIC 8 1IFRS 2 hatalya ala tartoz6 teriiletek. Az IFRIC 8 olyan tranzakcidk esetében, amelyek toke
instrumentumok kibocsatasat is tartalmazzak - és ahol a beazonosithatd kapott ellenérték kisebb,
mint a kibocsatott téke instrumentumok valods értéke — megkoveteli annak vizsgalasat, hogy a
tranzakcio az IFRS 2 hatalya ala tartozik-e vagy sem. Az IFRIC 8 varhatéan nem lesz jelentds
hatassal a Csoport beszamolojara.

-IFRIC9 Beagyazott szarmazékos ligyletek wjraértékelése. Az IFRIC 9 megkdveteli, hogy a gazdasagi
szervezet mérlegelje, hogy amikor eldszor kot meg egy szerzddést, kell-e bedgyazott
szarmazékos lgyleteket elkiiloniteni a szerz6déstél vagy sem. Az késobbi mérlegelés nem
megengedett, kivéve abban az esetben, ha a szerzddés feltételei olyan médon valtoznak meg,
hogy a szerzddés altal megkdvetelt cashflow jelentés mértékben modosul. Ilyen esetben az
tjraértékelést el kell végezni. Az IFRIC 9 véarhatéan nem lesz jelent6s hatdssal a Csoport
beszamolojara.

- IFRIC 10 Kozbiilsé pénziigyi beszamolo és Ertékvesztés. Az IFRIC 10 nem engedélyezi a kozbiilsé
id6északban a goodwillre, tarsult vallalatra és bekeriilési értéken nyilvan tartott pénziigyi
eszkozokre elszamolt értékvesztés visszaforditasat egy késébbi mérlegfordulénapon. Mivel a
Magyar Telekom ezen eszkdzok értékvesztésének vizsgalatat mindig az év utolsé negyedévében
végzi el, az IFRIC 10 varhatéan nem lesz hatassal a Csoport beszamoldjara, hacsak nem
kovetkezik be olyan esemény, amely az év soran értékvesztés elszdmolasat indokolna, de ebben
az esetben az elszamolt értékvesztést ugyanabban az évben nem irnank vissza.

-IFRIC 11 Az IFRS 2 — Csoport- és sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciok — értelmezése. Az IFRS 2
nem hatdrozta meg pontosan, hogy hogyan kell szamolni, ha egy leanyvallalat dolgozéi az
anyavallalat részvényeit kaptak juttatdsként. Az IFRIC 11 tisztdzza, hogy bizonyos tranzakcidk
az IFRS 2 szerint t6ke alapu illetve pénz alapu kifizetésként keriilnek elszamolasra. Az IFRS 2
egy csoporton beliil két vagy tobb egységet érintd részvény alapu tranzakciokra is vonatkozik.
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Az IFRIC 11 varhatdéan nem lesz jelentGs hatassal a Csoport beszamolojara.

- IFRIC 12 Szolgaltatasokhoz kapcsolodo koncesszidos megéallapodasok. Ez az értelmezés azon vallalatokra
vonatkozik, amelyek szolgaltatasokhoz kapcsolodd koncesszidos megallapodasokban vesznek
részt, valamint utmutatds ad az allami-magan szolgaltatasi koncesszidok szolgaltatonal torténd
elszamolasdhoz. A Csoport jelenleg vizsgalja, hogy az IFRIC 12 milyen lehetséges valtozasokat
okozhat a megallapodasok szdmviteli kezelésében.

-IFRS 8  Miikodési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag alkoto elemei,
amelyeket az egység vezetd operativ dontéshozoi rendszeresen feliilvizsgalnak, és amelyek a
belsé jelentéseknek megfelelen keriilnek meghatarozasra. Az IFRS 8 kovetelményeket tamaszt
a termékek ¢és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és a jelentds iigyfelek bemutatasaval
kapcsolatban is. A Csoport 2007-ben az IFRS 8 megjelenésétdl fiiggetleniil tervezi
megvaltoztatni miikodési szegmenseit, amely meg fog felelni az IFRS 8 kovetelményeinek.

2.1.4 Még nem hatalyos, és a Csoport miikodése szempontjabdl nem relevans standardértelmezések

Az alabbi kiadott standardértelmezés hatalyos standardhoz kapcsolddik, alkalmazasa 2007. januar 1-jétol
kotelezé a Csoport szamara, de nem relevans a Csoport miikodése szempontjabol:

-IFRIC 7 Az IAS 29 - pénziigyi jelentések hiperinflacids gazdasagokban (hatalyos 2006. marcius 1-jét6l)
altal el6irt helyesbitési eljaras alkalmazasa. Az IFRIC 7 utmutatast ad arra vonatkozoéan, hogy
hogyan kell az IAS 29 eldirasait alkalmazni egy olyan jelentési iddszakban, ahol a gazdasagi
egység funkcionalis pénznemének gazdasagaban hiperinflaciot azonositottak és a megel6z6
iddszakban nem volt hiperinflaci6 a gazdasidgban. Mivel a Csoport egyik tagja sem
hiperinflaciés gazdasagban mikddik, az IFRIC 7 nem relevans a Csoport tevékenysége
szempontjabol.

2.1.5 Bevételek elismerése

A Magyar Telekom szamos olyan emelt dijas szolgaltatds esetében, amelyben a bevételt bruttdé mddon
szamolta el, mintha a szolgaltatds nyQjtasaban, mint {6 szolgaltatd szerepelt volna és nem kozvetitdi szerepet
toltott volna be, a szamviteli kezelést Gjraértékelte. A bruttd elszamolas azt jelenti, hogy bevételként kerdilt
elszamolasra az ligyfelektdl beszedett dijak teljes 6sszege, mig a kapcsolodo szolgaltatoknak kifizetett 6sszegek
miikodési koltségként keriiltek elszdmoldsra. Miutan egyenként megvizsgéltuk az alvallalkozédinkkal vald
kapcsolatokat, bizonyos esetekben megvaltoztattuk a helyzettel kapcsolatos megitélésiinket és meghataroztuk,
hogy ezekben az esetekben a Csoport inkabb a termékek értékesitési tigyndkének szerepét tolti be, mintsem a 6
szolgaltatoét.

A fenti valtozas a vezetékes kiskereskedelmi hang alapti bevételek és a mobil nem hangalapu bevételek
csokkenését eredményezte, amely a miikodési koltségek azonos mértékii csdokkenésével parosult. A valtozas
eredményeképpen a bevételeket a koltségekkel nettdsitottuk, amelynek nincsen hatasa a mitkddési eredményre, a
mérleg szerinti eredményre vagy a tékére. Az eléz6 években jelentett adatok modositdsa ennek megfelelden
megtortént (2.1.7. megjegyzés).

2.1.6 Adok

A Csoport megvaltoztatta szamviteli politikajat, és a magyar helyi adot és innovacios jarulékot nyereségadd
elemeként mutatja be, mivel arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy ezek az adok inkabb nyereségadd, mint egyéb
miikodési koltség jelleglick. A korabbi években ezek az adofajtak a miikodési koltségek kozott keriiltek
bemutatésra.

A fenti valtozasok hatasara csokkent a miikodési koltségek és azonos mértében novekedett a nyereségadod
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Osszege. A valtozas nem volt hatassal a mérleg szerinti eredményre vagy a tékére. Az el6z6 években jelentett
adatok modositasa ennek megfelelden megtortént (2.1.7. megjegyzés).

2.1.7 Az eredménykimutatisban tortént valtozasok dsszegzése

Az alabbi tablazat mutatja a fenti valtozasok eredménykimutatasra gyakorolt hatasat:

2004 2005
millié Ft
Bevételek
Korabbi évek Jelentese SZETINT ......couevveriiiieieeieieeteie ettt sieetesteetes e et e e eeeaeenas 601 438 620 697
Bevételek elismerésének valtozasa - nettositas (2.1.5. megjegyzés) hatasa......... (4 646) (5643)
MOAOSTLOLE EILEK ...ttt e e e e enene s 596 792 615 054

Miikodési koltségek

Korabbi évek Jelentese SZETINT ......ccveeuervieiiriieiesieeiesieeteseeseeeeestestes e e e e e e eaeneeaas (516 174) (487 309)
Bevételek elismerésének valtozasa - nettositas (2.1.5. megjegyzés) hatésa......... 4 646 5643
Szamviteli politika adokat érint6 részének megvaltozasa (2.1.6. megjegyzEs)....... 8455 8366
MOAOSTEOLE EITEK ...ttt ettt sttt sttt ee e e e e e e eneae e (503 073) (473 300)

Pénziigyi bevételek
Korabbi évek Jelentese SZETINT ......eoveveerieriieieeieieeienie ettt ete st etee s e e ae e eaans 1768 3209
Szamviteli politika pénziigyi eszkdzoket érintd részének megvaltozasa

0 0 D 4 1o 1< 77T - (213)
MOAOSTEOtE EITEK ...o.enet et 1768 2996
Nyereségado

Korabbi évek jelentEse SZEIINE .........c.eoueeeieieieiee ettt e e e eeaene e (7 687) (13 511)
Szamviteli politika adokat érint6 részének megvaltozasa (2.1.6. megjegyzeEs). ...... (8 455) (8366)
Szamviteli politika pénziigyi eszk6zoket érintd részének megvaltozasa

0 0 D 4 7 <777 T - 19
MOAOSTEOLE EITEK .....etireiiiiiteieiete ettt e e e aeaeaens (16 142) (21 858)

2.2 Konszolidacio
(a) Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok (beleértve a specialis célu tarsasagokat is), amelyekben a Csoport
tobb mint 50% szavazati joggal rendelkezik, illetve azok pénziigyi €s miikodési politikajat barmilyen mas
modon ellendrzi, konszolidalasra keriilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasdgot vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok, és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az iddponttdl keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az
irdnyitds megsziinésével pedig kikeriilnek a konszoliddlasi korbél. Egy lednyvallalat megvasarlasanak
konyvelése az akvizicidos szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmazza az atadott
eszkozoknek, az ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicio iddpontjaban
fennallo valés értékét, valamint a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket. A leanyvallalat nettd
eszkozértékének ¢és fliggd kotelezettségeinek valos értéke folotti tobbletérték goodwillként keriil elszamolasra.
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Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakciora kozos iranyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche Telekom
Csoport vallalatai) kozott keriil sor, a tranzakcid bekeriilési értéken keriil kimutatasra, és minden esetleges
nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az eladasi- illetve vételar kozotti kiilonbség az
eredménytartalékban kertil elszamolasra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidokon keletkezett nem
realizalt nyereségek kiszlirésre keriilnek. A leanyvallalatok szdmviteli politikdjanak harmonizacidja megtortént a
Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A kisebbségi részesedések tulajdonosaival vald tranzakciok kiilsé féllel vald tranzakcionak mindsiilnek. A
kisebbségi részesedés tulajdonosanak torténd értékesités nyeresége vagy vesztesége az eredménykimutatasban
keriil elszamoldsra. A kisebbségi részesedés tulajdonosatdl torténd beszerzés eredményeképpen goodwill
keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a leanyvallalat megszerzett nettd eszkdzallomanyanak konyv szerinti
értéke kozotti kiilonbség.

2004. marcius 31-e 6ta a Magyar Telekom az IFRS 3 (Akviziciok) altal eldirt szamviteli szabalyokat
leanyvallalatban vald tovabbi részesedés megszerzésekor nem sziikséges a beszerzési ar allokacidja. A
beszerzési ar és a megszerzett nettd eszkoz érték kiilonbsége ebben az esetben goodwillként keriil konyvelésre.

(b) Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% ¢és 50% kozotti szavazati
jogokat gyakorol, illetve amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, azonban nem iranyit. A tarsult
vallalatok az ,,equity” modszerrel keriilnek kdnyvelésre, és bekertilési értéken keriilnek a kényvekbe. A Csoport
tarsult vallalatokban 1év6 részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csokkentve az
esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult vallalatainak akvizicido utani nyereségébdl illetve veszteségébdl vald részesedése az
eredménykimutatasban keriil elismerésre (Részesedés tarsult véllalatok eredményébdl). Az akvizicid utdni
mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keriil elszamolasra. Ha a Csoport
tarsult vallalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak
abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kitelezettséget
vallalt vagy kifizetéseket eszkdzolt a tarsult vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vallalata kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult vallalatban levd

részesedése mértékéig kiszlirésre keriil. A tarsult vallalatok szdmviteli politikdja sziikség esetén modositasra
keriilt a Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2005. és 2006. december 31-én a Csoport jelentdsebb miikodd leany- és tarsult vallalatai az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2005 2006

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Online.........cooooiiiiiiiii 100% 100% Internet- és tartalomszolgaltatd

T-Kabel ..ot 100% 100% Kabelteleviziods szolgaltatd

Emitel ..o.ooviniiii i 100% 100% Helyi vezetékes tavkozlési szolgaltatd
DatapleX......ovvviiiiiii - 100% IT berendezések kolokacios szolgaltatdja
BCN Rendszerhaz (BCNR) ..........ccceeeeens 100% 100% Rendszerintegracios és IT szolgaltatd
KFKI-LNX . e - 100% Rendszerintegracios és IT szolgaltatd
T-Mobile Magyarorszag (T-Mobile H)......... 100% n.é. (a) Mobiltavkozlési szolgaltatd

Pro-M. ..o 100% 100% Egységes digitalis radiohalozat (EDR)

szolgaltatoja (33 (c) megjegyzés)

Macedoéniaban bejegyzett

Makedonski Telekommunikacii (MakTel)... 51% 56,67% Vezetékes tavkozlési szolgaltato
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK)............. 51% 56,67% Mobiltavkozlési szolgaltatd
Stonebridge ......c.coeviiiiiiiiiii 100% 100% Holding cég

Montenegrdban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CGT) .................... 76,53% 76,53% Vezetékes tavkozlési szolgaltato
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG)............... 76,53% 76,53% Mobil tavkozlési szolgaltatd
Internet Crna Gora (ICG) .........ccccoeveninn. 76,53% 76,53% Internet- és tartalomszolgaltato

Romanidban bejegyzett

Combrigde........c.vvvuiiiiiiiiiiiin 100% 100% Alternativ telekommunikacios szolgaltatd

Bulgaridban bejegyzett

Orbitel.....ooooiiii - 100% Alternativ telekommunikacids és internet
szolgaltatod

(a) A T-Mobile Magyarorszag 2006-ban beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be (1.1. megjegyzés)

Tarsult / kozos vezetésii vallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2005 2006

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Hunsat. .....ccooooiiiii 50% 50% Miiholdas tavkozlés
T-Systems Hungary (TSH) ...................... 49% 49% Rendszerintegracios és IT szolgaltatd
Magyar RTL (M-RTL) ....coovviiiiiiiinnne 25% 25% Televizids tarsasag

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany- és tarsult vallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az
azokban 1év0 szavazati jogaival.
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2.3 Kiilfoldi pénznemek atvaltasa

2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziligyi beszdmoldiban szerepld adatai az adott tarsasag elsddleges miikddési
kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszdmolé adatai millid6 Ft-ban, a Csoport funkciondlis és jelentési pénznemében
szerepelnek.

2.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizamiiveletek a tranzakcid napjan érvényes darfolyamon keriilnek &tszdmitdsra a funkcionélis
pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkozok és
kotelezettségek év végén esedékes  atértékeléséb6l adodo  arfolyamveszteség és  -nyereség az
eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) keriil elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és pénziigyi helyzete, amely a jelentési pénznemtdl eltérd
funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek koziil egyik sem hiperinflacios gazdasagi kornyezetben
miikddik), az alabbi médon keriil tvaltasra a jelentési pénznemre:

A felvasérolt kiilfoldi leanyvallalatok els6 konszolidacidjakor az eszkdzoket és forrdsokat a
konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon Aatszamitott forintosszegben
szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok esetében a vételdr allokalasbol fakado valds
érték korrekcid és a goodwill forintban keriilt elszadmolasra. A 2004. aprilis 1-je utdni konszolidacios
kiilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében Kkeriilnek elszamolasra az IAS 21 -
Arfolyamvaltozasok hatasai - szerint.

— A bemutatott mérlegekben az eszk6zok és kotelezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes zard
arfolyamon szerepelnek.

— Az eredménykimutatas tételei éves atlag-arfolyamon keriilnek atszamitasra forintra.

— Minden arfolyamvaltozasbol adodo kiilonbozet kozvetleniil a konszolidalt sajat tékében (halmozott
atértékelési  kiilonbozetként) keriil elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi
tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a t6kében -elszamolt
arfolyamkiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az eredménykimutatasban
(pénziigyi bevételek) keriil elismerésre.

2.4 Pénzeszkozok
A pénzeszkozok kozé tartozik a hdzipénztir, a bankban elhelyezett pénz és minden més olyan,

nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de nem
tartozik ide a folydszamlahitel.
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2.5 Pénziigyi eszk6zok
A Csoport pénziigyi eszkozeit a kovetkez kategoriakba sorolja:

(a) eredménykimutatason keresztiil értékelt pénziigyi eszk6zok,
(b) adott kolesondk és kovetelések, valamint
(©) értékesithetd pénziigyi eszk6zok.

A csoportositas attdl fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénziigyi eszkozt. A menedzsment a vétel
idépontjaban meghatarozza a pénziigyi eszkdzok besorolasat.

(a) Eredménykimutatison keresztiil értékelt pénziigyi eszkozok

Az eredménykimutatdson keresztiil értékelt pénziigyi eszkdzok kereskedelmi céluak. Egy pénziigyi eszkozt
akkor sorolunk ebbe a kategdriaba, ha elsésorban abbol a célbdl szereztiik be, hogy rovid idén beliil
értékesitsiik. A szarmazékos pénziigyi eszk6zok is ebbe a kategoriaba tartoznak. Az ebbe a kategoridba tartozo
eszkozok a forgdeszkdzok kozott (egyéb pénziigyi eszk6zok) vannak nyilvantartva.

(b) Adott kolcsonok és kivetelések

Az adott kolcsondk és kovetelések olyan rogzitett illetve el6re meghatarozott fizetéssel jaré nem
szarmazékos pénziigyi eszk6zok, amelyeket nem jegyeznek aktiv piacon. Az adott kélecsondk és kovetelések a
forgoeszkdzok kozott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 honapot a
mérlegfordulonaptdl szamitva. Utobbiak a befektetett eszkozok kozott vannak kimutatva (egyéb befektetett
eszk6zok).

() Ertékesitheté pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok kozé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyeket
ennek mindsitiink, illetve mas kategdéridba nem soroltunk. Az értékesitheté pénziigyi eszkdzok az egyéb
befektetett eszk6zok kozott vannak nyilvantartva (egyéb befektetett eszkdzok), hacsak a menedzsmentnek
szandékaban nem all a befektetést a mérlegfordulonaptol szamitott 12 honapon beliil értékesiteni, ebben az
esetben a forgdeszkdzok (egyéb pénziigyi eszkdzok) kozott szerepelnek.

(d) Elszamolas, értékelés és bemutatas

A pénziigyi eszkozok eladasa illetve atértékelése soran keletkezé nyereség illetve veszteség, valamint a
kapcsolodo kozvetlen tranzakcids koltségek az eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) vagy a sajat
tokében (értékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka - adoval csokkentve) keriilnek elismerésre az
alabbi mddon:

A pénziigyi eszkozok elismerése (vasarlas) €s kivezetése (eladds) azon a napon torténik, amikor a Csoport
elkotelezi magat az eszkoz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménykimutatdson keresztiil
értékelt befektetést a tranzakcids koltséggel novelt valos értékén ismerjiik el. Az eredménykimutatason keresztiil
értékelt befektetések valds értéken keriilnek elismerése, mig a tranzakcios koltségek az eredménykimutatasban
keriilnek elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok és az eredménykimutatdson keresztiil értékelt pénziigyi eszkdzok valds
értéken vannak nyilvantartva. Az adott kolcsonok és kovetelések az effektiv kamatlab modszerrel szamitott
amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva. Az eredménykimutatason keresztiil értékelt pénziigyi
eszkozok valds értékének valtozasdbol adodd nyereség ¢és veszteség azok felmeriilésének évében az
eredménykimutatas pénziigyi bevételek soraban keriil elszamolasra. Az eredménykimutatason keresztiil értékelt
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pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo osztalék bevétel is ilyen modon keriil elszamolasra, amikor a Csoport jogosultta
valik az osztalékra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a sajat
tokében (értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka - adoval csdkkentve) keriil elszamolasra.

A pénziigyi eszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazo cashflow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhdzasra keriilt és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolodo
lényeges kockazatokat és elénydket is.

Amikor értékesithetd eszkozként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, vagy azokra értékvesztést
szamolunk el, a sajat tékében elismert halmozott valds érték modositas az eredményben keriil elszdmolasra.

Az értékesithetd értékpapirokra szamitott kamatot az effektiv kamatlab moddszerrel hatarozzuk meg és az
eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) ismerjiik el.

Az értékesithetd tokebefektetésekbdl szdrmazd osztalék az eredménykimutatdsban (pénziigyi bevételek)
keriil elismerésre, amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

A tbzsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valds értékét aktualis kotési aruk hatarozza meg.
Amennyiben egy pénziigyi eszk6z piaca nem aktiv (illetve nem jegyzett értékpapirok esetében) a Csoport a
valds értéket értékelési modszerek segitségével hatarozza meg. Ilyen modszer példaul a kozelmultbeli piaci
tranzakciobol szarmazd tapasztalatok felhaszndlasa, egyéb, Iényegiiket tekintve nagyon hasonld
instrumentumokra vald utalas, diszkontdlt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol a piaci
tényezOk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a lehetd legkisebb mértékig vessziik
figyelembe.

A Csoport minden mérlegfordulonapon felméri, hogy pénziigyi eszkoze vagy a pénziigyi eszkdzeinek egy
csoportja veszitett-e értékébdl. Ertékesithetd értékpapirok esetében értékvesztésre utal, ha az értékpapir valos
értéke jelentds mértékben vagy tartésan az értékpapir bekeriilési értéke alatt van. Amennyiben az értékesithetd
értékpapirok esetében 1étezik ilyen jellegili bizonyossag, a halmozott veszteséget — amely a bekeriilési érték és a
pillanatnyi valés érték adott id6pontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke
kozotti kiillonbség — a sajat t6kébdl ki kell vezetni és az eredménykimutatdsban kell elszdmolni. A
tokebefektetésekre korabban az eredménykimutatdson keresztiil elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az
eredménykimutatason keresztiil. A kdvetelések értékvesztésének vizsgalatat a 2.7. megjegyzésben mutatjuk be.

A mas halozati szolgaltatokkal szembeni koveteléseket illetve kotelezettségeket nettdé moédon mutatjuk ki
azokban az esetekben, ahol a nettdsitds megengedett, és az Osszegeket pénziigyi teljesitéskor nettd mddon
rendezziik.

2.6 Szarmazékos pénziigyi instrumentumok és fedezeti iigyletek

A szadrmazékos termékek valos értéken keriilnek a konyvekbe, azon a napon, amikor a szdrmazékos
szerz6dést megkotik, és a késébbiekben is mindenkori valos értéken szerepelnek. A Magyar Telekom nem
alkalmazza a fedezeti elszdmolds moddszerét pénziigyi instrumentumainak elszdmoldsakor, ezért minden
esetleges nyereség ¢és veszteség az eredménykimutatasban keriil elszamolasra (pénziigyi bevételek).

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok valos értéke vagy a rovid lejarata egyéb pénziigyi eszkdzok, vagy
arovid lejaratu kotelezettségek kozott van kimutatva.

Az IAS 39 (Pénziigyi instrumentumok - Elismerés és értékelés) 01j értelmezése szerint a standard azokat a
szerz6déseket, amelyeket a szerz6d6 felek funkcionalis pénznemétdl eltéré pénznemben kotottek, nem tekinti
kiilén alapszerzédésnek és beagyazott szarmazékos terméknek, amennyiben a szerzédéses pénznem az adott
piacon széles korben hasznalatos. Az értelmezésben tortént valtozds miatt a Magyar Telekom az
eredménytartalék 2004. december 31-i értékével szemben kivezette a bedgyazott szdrmazékos termékek
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korabban elismert konyv szerinti értékét (873 millié Ft) és a kapcsolddd halasztott add kotelezettséget (140
milli6 Ft), majd 2005. januar 1-jén modositotta az eredménytartalék nyit6 értékét a fenti dsszegekkel.

2.7 Kovetelések

A kovetelések bekeriiléskor valos értéken, a késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv
kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva. Kovetelések
értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha nyilvanvaléan bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni
Osszes kintlévoségét a kovetelések eredeti lejaratanak megfelelden. Ilyen bizonyossagra utalhatnak az adds
jelentds pénziigyi nehézségei, az adds valoszinlisithetd csddeljarasa vagy pénziigyi atalakitasa, a fizetések 30
napon tuli elmulasztasa. Az értékvesztés az eszkdz konyv szerinti értéke és varhatod jovobeli pénzaramlasanak az
eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt jelenértéke kozotti kiillonbség. Az eszkdz konyv szerinti értéke egy
értékvesztés szamla alkalmazasaval csokken, és a veszteség az eredménykimutatasban (egyéb milkodési
koltségek —kovetelések értékvesztése) keriil elszdmolasra. Ha egy kovetelést behajthatatlannak mindsitiink, a
kovetelés értékvesztés szamlaval szemben keriil leirasra. Amennyiben korabban mar leirt Osszegek mégis
megtériilnek, gy azok az adott idoszak értékvesztésével szemben szamoljuk el.

2.8 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a
beszdmoloban. A bekertilési érték stlyozott atlagar alapjan vagy a FIFO elv szerint keriil kiszamitasra.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjiik 1) eléfizetk megszerzését célzod akcidk
keretében, amelyek egy minimalis idészakra igényelnek elkotelezettséget (4 (g) megjegyzés). Az ilyen
késziilékértékesitésbol eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljilk, amennyiben a telefonkésziilékek
szokasos eladasi 4ra meghaladja azok beszerzési értékeét.

2.9 Ertékesitésre szant eszkozok

Az értékesitésre szant eszkozok kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi
miikddéséhez nem sziikségesek és dontés sziiletett eladasukrol, ami varhatéan 12 hénapon beliil megtorténik.
Ezeket az eszkozoket a nyilvantartdsi és a megtériilé érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen
eszkozok értékesokkenése az IAS 16 (Targyi eszkozok) eldirdsaival Osszhangban az eladds iddpontjaig
elszamolasra keriilt 2004. december 31-ig. 2005. januar 1-je 6ta a Magyar Telekom az IFRS 5 (Ertékesitésre
kijelolt eszkozok és megszint tevékenységek) rendelkezéseit koveti, amely szerint az értékcsokkenés
elszamolasat meg kell sziintetni, amikor az eszkodzt értékesitésre szant eszkdzz€ mindsitik. Abban az esetben, ha
az értékesitésre szant eszk6zz¢é torténd mindsités idopontjaban a megallapitott valds érték alacsonyabb, mint a
konyv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatisban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és
amortizacid) szamoljuk el.

2.10 Targyi eszkozok

A targyi eszkdzoket bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkoz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat,
beleértve az import vamot és vissza nem igényelhetd addokat, és minden olyan kdzvetlen koltséget, amely az
eszkdz miikodési helyére torténd szallitdsahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott modon torténd
beiizemeléshez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak valamint a helyszin helyreallitdsanak
becsiilt koltségei is a bekeriilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok,
fiiggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint képezhetd céltartalék.
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A targyi eszk6zok beszerzéséhez kapcsolédd kormanyzati timogatds az eszkoz eredeti értékébdl levonasra
keriil, és annak hatdsa az eredménykimutatisban, az eszk6z hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékii
értékesokkenés révén mutatkozik. A feltételeket teljesitd befektetési projektekhez kapcsoldodd adokedvezmények
is ilyen médon keriilnek elszamolésra (9. megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az el6fizeto
telephelyén beliili kabelszakaszt, valamint a kapcsolddo hitelkamatokat.

Az eszkozok leirasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre keriil, a veszteség
értékesokkenésként az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keriil, az esetleges
nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban (egyéb mikodési bevételek) keriil elszamolasra.

A karbantartasi és javitasi koltségek felmeriilésiikkor koltségként keriilnek elszamolasra.

A targyi eszkozok értékcsokkenése linedris modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési
értékét a hasznalatbavétel idépontjatol kezdédden az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar
Telekom a hasznos élettartamokat és maradvany értékeket az aktualis fejlesztési tervek €s technologiai fejlodés

figyelembe vételével évente felillvizsgalja.

Az eszk6z06k teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Evek
EPULCTEK . .. oo 10- 50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilsé 1étesitmények. ... 25-38
Egyéb tAvKOZIEsi Derendezes. ... ....ouviuiiiii it 7-15
Egyéb targyi €SZKOZOK .. ..vintiiti et e e 3-12

2.11 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a bekeriilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartjuk nyilvan.

A vésarolt szamitégépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolodd koltségek alapjan
meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitogépes
szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el. A
Csoport altal ellen6rzott beazonosithatd és egyedi szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos
kozvetlen koltségek, amelyek valdszintileg egy éven tilmend, és a bekeriilési koltségeket meghaladd hasznot
hoznak, az immaterialis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek kozé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegli koltségei és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkozként aktivalt
szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el.
Mivel a sajat eldallitasi szoftverek az Osszes szoftver elhanyagolhatéan kis aranyat teszik ki, nincsenek
elkiilonitetten bemutatva.

A hossza tava frekvencia hasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolodd
hitelkoltségekkel egyiitt aktivaljuk. A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd
megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el
radjuk a frekvenciahaszndlat kezdetét6l az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartdig. A licenc
id6tartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt
leanyvallalat nettd eszkozeinek és fiiggd kotelezettségeinek valds értékén feliil, a felvasarlas id6pontjaban
jelentkezik. A 2004. marcius 31-e el6tt tortént felvasarlasok goodwilljére a becsiilt élettartam soran linearis
értékcsokkenést szamoltunk el. A 2004. aprilis 1-je utan tortént felvasarlasok soran keletkezd goodwill értékére
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nem szadmolunk el értékcsokkenést. A megvaltozott IFRS szabalyozas miatt 2005. januar 1-je 6ta a 2004.
marcius 31-e el6tt tortént felvasarlasok goodwilljének amortizaciojat is megsziintettiik, és a halmozott
értékesokkenést a goodwill bruttd értékével szemben kivezettiik. 2004 6ta évente, az év utolsé negyedévében
megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a
goodwill értékében.

A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkenetett bekeriilési értéken szerepel a konyvekben. A goodwillre
elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztesége

tartalmazza az eladott befektetés goodwilljének konyv szerinti értékét.

Az immaterialis javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt szamoljuk el.

Evek
SZOTtVETEK .. et 3-5
Koncessziok €5 LICENCEK ... .oiiniiiit it e e e 8-25
IMATKANEY ...ttt e e e e e 5-10
Egyéb immaterialis JAVAK. .......ouineeitiiit ittt et ettt e 3-10

A goodwill kivételével a Csoport dsszes immaterialis java meghatarozott élettartamu.

2.12 Targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események vagy a koriilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékiikk nem tériilne meg,
megvizsgaljuk, hogy kovetkezett-e be értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkoz konyv szerinti értéke és
megtérill6 értéke kozotti kiillonbség. A megtériild érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értéke ¢€s hasznalati értéke koziill a magasabb. A befektetett eszkozok értékvesztésének mértékét a
legalacsonyabb pénzbevételt generaldo egység (CGU) szintjén hatdrozzuk meg, amelyhez 6nalldo cashflow
rendelhetd.

A goodwillt CGU-khoz rendeljilk, méghozzd ahhoz a CGU-hoz, vagy CGU csoportokhoz, amelynél
varhatdan haszon realizalodik az akvizicio kapcsan, amely sordn a goodwill keletkezett. A Magyar Telekom a
goodwillt a vezetékes és mobil szegmensei magyar és kiilfoldi miikddési egységeihez rendeli (vezetékes ¢s
mobil szegmens), és ezen a szinten végzi az értékvesztés vizsgalatot, amelyen a menedzsment is ellendrzi a
goodwill értékét. A goodwill esetében évente, vagy ha a koriilmények megkivanjak gyakrabban, vizsgaljuk meg,
hogy kovetkezett-e be értékvesztés.

A tOzsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktualis kotési aruk hatarozza meg.
Amennyiben egy leanyvallalat részvényeinek piaca nem aktiv (illetve a leanyvallalat részvényei nem jegyzett
értékpapirok), valamint a 100%-os részesedésii leanyvallalatok esetében a Csoport a valos értéket értékelési
modszerek segitségével hatdrozza meg. Ilyen modszer példdul egy kozelmultbeli piaci tranzakciobol szarmazé
tapasztalatok felhasznalasa, egyéb, lényegiiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalas,
diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol a piaci tényezék szerepét maximalisan,
mig a lehetséges cégspecifikus tényezoket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen modon
meghatarozott valds értékek jelentik a szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés vizsgalatanak
kiindulasi pontjat.

Tovabbi informacio a 4. megjegyzésben.
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2.13 Hitelek és egyéb kolcsonok

A hiteleket és kdlcsondket felvételilkkor a tranzakcios koltségekkel csokkentett valos értéken ismerjiik el. A
késobbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.
Az effektiv kamatot a kdlcson futamideje alatt az eredménykimutatasban (pénziigyi raforditasok) szamoljuk el.

Az éves beszamol6 a hitelek és egyéb kolesonok diszkontalt cashflow modszerrel meghatarozott valds
értékét is bemutatja (16. és 17. megjegyzés).

2.14 Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket bekeriiléskor valds értéken ismerjiik el. A kés6bbi idészakokban az
effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek. A szallitok és egyéb
kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti valos értékiiket.

2.15. Céltartalékok

Céltartalék akkor keriil elszdmolasra, ha a Magyar Telekom-nak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége
van valamely multbeli eseménybdl kifolyolag, és valdszintisithet, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi
értéket megtestesité forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a kotelezettség
Osszegét.

A céltartalékok a fennalld kotelezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb
tudasunk szerint megbecsiilt értéken keriilnek a konyvekbe.

A 12 honapon tal esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok jelen értéken keriilnek elszamolasra és
értékiiket felhasznalasig, illetve visszaforditasig a pénziigyi raforditasokkal szemben ndveljiik.

2.16 Sajat részvények

Amikor a Tarsasadg vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és
minden jarulékos koltség a sajat tokét csokkenti a "Sajat részvények" soron, amig a részvények bevondsra vagy
ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk vagy Gjra kibocsatjuk, a sajat
részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekeriilési értékével csokken, igy a sajat toke értéke
nd, mig a nyeres€g vagy veszteség a sajat tokében (eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajat részvényekkel
kapcsolatos tranzakciokat a tranzakcid napjan konyveljiik.

2.17 Bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsdsorban az iigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom
telekommunikacios halézatan keresztiil nyujtott szolgaltatasaibol és aruk értékesitésébdl szarmazik. A
szolgaltatasokbol és arueladdsokbol szarmazo bevételek (21. és 22. megjegyzés) altalanos forgalmi adoval
(AFA) és kedvezményekkel csokkentett értékét a Csoporton beliili forgalom kisziirése utan a szolgéltatas
nyujtasakor, illetve az aruk értékesitésekor ismerjiik el abban az esetben, ha a bevétel nagysaga megbizhatdan
meghatarozhato, valdsziniisithetd hogy a Csoportnak jovébeni gazdasagi haszna szarmazik az értékesitésbdl és a
Csoport altal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra vonatkozoan specialis kritériumok teljesiilnek.

Az elbfizetési szerz6dés jellemzden belépési dijat, késziilék értékesitést, eléfizetési dijat és havi forgalmi
dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonallo bevétel-elemként kezeli az IFRS beszdmoléjaban, és a
bevételeket a forditott maradvany érték modszer segitségével sorolja a 21. és 22. megjegyzésben bemutatott
kategoridkba.
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Az ugyfelek vasarolhatnak telefon kartyakat nyilvanos telefonkésziilékekhez, mobil- és internet feltdlto-
kartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjdk a Magyar Telekom halézatit. Az ilyen tipust
szolgaltatasokért az ligyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti feltdltékartyak értékesitésébdl szarmazod
bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé bevételt pedig a kartya lejaratakor
szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznalé mas tavkozlési szolgaltatok, és azok roaming tigyfelei,
akiknek hivasa a Magyar Telekom halozataban végzodik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabol
harmadik félnek mindsiilnek.

A nagykereskedelmi (bejovo) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban ismerjiik el. A kapott bevétel egy
része gyakran mas szolgéltatoknak keriil kifizetésre (6sszekapcsolds), haldzatuk haszndlataért. Mivel ezen
szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyujtja, sajat halézatanak hasznalataval és a szolgaltatasok aranak
szabad meghatarozasaval, a tranzithivasok bevételei és koltségei jelen konszolidalt beszamoloban brutté médon,
a hasznalat id6szakaban kertilnek elszamolasra.

2.17.1 Vezetékes szolgaltatasok bevétele

A vezetékes szegmens a Csoport lakossagi és lizleti egységeinek tevékenységeit foglalja magéaban.

(a) Vezetékes szolgaltatasok bevétele

A Csoport keskeny és szélessavl hozzaférést biztosit vezetékes haldzatahoz, tovabba elad, bérbe ad és javit
tavkozlési berendezéseket iigyfelei szamara és kiegészitd tavkozlési szolgaltatasokat nyujt. A vezetékes
szolgaltatasokbol szarmazd bevételeket akkor konyveljilk, amikor a szerzddéses feltételeknek megfeleléen
megtortént a szolgéltatas nyujtasa.

A tavkozlési berendezések ¢és kiegészitdk eladdsdahoz kapcsolédd bevételeket és raforditasokat akkor
konyveljiik, amikor az arut leszallitottuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek
befolyasolhatjak a megallapodas iigyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A bérleti szerz6désekbdl és operativ lizingszerzodésekbol szarmazo bevételek havonta a dij esedékességekor
keriilnek elszdmolasra.

Az internet bevételek elsGsorban eléfizetési dijakbol és hirdetési- valamint e-kereskedelemmel kapcsolatos
dijakbdl szarmaznak. Az el6fizetdi dijak - elsésorban az internet szolgaltatasokért és hozzaférésért fizetett havi
alapdijak, valamint a forgalom mértékét6l fiiggd dijak - a nyujtott szolgaltatds idészakaban keriilnek
elszamolasra.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

A tranzakciés bevételeket akkor szamoljuk el, amikor az iligyfél tajékoztatja a Csoportot, hogy volt
szamlazhat6 tigylet, és a bevételt a Csoport vélhetden meg fogja kapni.
(b) Uzleti szolgaltatasok bevétele

Haloézati szolgaltatasokra vonatkozd szerzédések, amelyek Kkiterjednek az iigyfelek részére torténd
kommunikacios halozat telepitésre és lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adat
alapu szolgéaltatasokbol szarmazé bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbol szdrmazd bevétel a szerz6dés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott
szolgaltatds mértékéig szamolhato el. A szerzddéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek megfelelden

megvizsgaljuk. Amennyiben a szerz6dés tartalmaz lizing megallapodast, az abbol szarmazo bevételeket az IAS
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17 - Lizingek szerint a 2.22. megjegyzésben leirtaknak megfelelden szamoljuk el.

A javitasi szerzodések alapjan szdmlazott bevételek a raforditott id6 és felhasznalt anyagok koltsége alapjan
a szolgaltatas nytjtasakor keriilnek elszamolasra.

A rendszerintegracids szerzOdések testre szabott termék és/vagy szolgaltatisok nyujtasara terjednek ki, a
szerzddésekbdl szarmazd bevételt altalaban a kovetkezd szerzddés tipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras,
id6- vagy anyagfelhasznalas alapll. A rogzitett aras szerzodések esetében a bevételt teljesitményaranyosan
szamoljuk el. Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerz6dések esetében a bevételt a szolgaltatas
nyujtasakor szamoljuk el.

A Kkarbantartasi szerz0désekbdl szdrmazo bevétel elszdmoldsa a teljes szerzédéses peridduson keresztiil
torténik.

Hardverértékesitésbol és eladas jellegli lizingekbdl szarmazod bevétel akkor keriil elszamolasra, amikor a
terméket leszallitjuk az tigyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek
befolyasoljadk a megallapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jellegli kotelezettségek koltségeinek
elszamolasa a kapcsolodo bevétel elszamolasaval egy idében torténik.

A bérleti és lizingszerz6désekbdl szarmazo bevételek havonta a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra.

Epitési szerzodésekbdl szarmazo bevételek elismerése a késziiltségi fok aranyaban torténik. A késziiltségi
fok megallapitasa az adott id6ponting felmeriilt koltségek becsiilt sszkoltséghez viszonyitott ardnya alapjan
torténik. Az épitési szerz6désekbdl eredd kovetelések a mérlegben a kovetelések kozott vannak nyilvantartva.
Amennyiben a ténylegesen felmeriilt és becsiilt kdltségek meghaladjak az adott szerz6désbdl szarmazo bevételt,
a veszteséget azonnal el kell ismerni.

2.17.2 Mobil szolgaltatasok bevétele

A mobil kommunikacids bevételek elsésorban hang- és nem-hang alapti mobil szolgéltatdsok valamint mobil
késziilékék és kiegészitok értékesitésébol erednek.

A mobil szolgaltatasok bevételei havi szolgaltatasi dijakat, specialis szolgaltatasokat, hivas dijakat és a T-
Mobile és mas mobil szolgaltatok ligyfeleinek szdmlazott roaming dijakat tartalmazzak. A mobil szolgaltatasok
bevétele a szolgaltatas igénybevételének idotartaman alapul a szerzédéses dij figyelembevételével, valamint a
jovairasok és kedvezmények 6sszegével csokkentve.

A Csoport és mas szolgaltatok roaming ligyfeleitdl szarmazo bevételeket brutt6 médon szamoljuk el és
mutatjuk be.

A mobil telefonok, vezeték nélkiili eszk6zok és kiegészitok értékesitésének bevétele és beszerzési értéke
akkor keriil elszamolasra, amikor a terméket az ligyfélnek atadtuk és az iigyfél atvette.

Az értéknovelt szolgéltatasok kozé tartoznak az SMS, MMS, WAP, tudakoz6 és hasonld szolgaltatasok. Az
értéknovelt szolgaltatasok, amelyeket a Csoport nem elsédleges szolgaltatoként nyujt ligyfelei szamara, nettd
modon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatasok bevételei is ebbe a kategoriaba tartoznak, brutté médon
elszamolva, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom hélozaton keresztiil torténé nyujtasa a Csoport
feleléssége, és a Csoport jelentds kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoloddan, egyéb esetekben
netté modon tdrténik az elszdmolas.
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2.18 Személyi jellegii juttatasok

(a) Rovid tavia dolgozoi juttatasok

A rovid tavh dolgozoi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszdmolasra abban az idGszakban, amikor a
dolgoz6 szolgaltatast nyajt. Rovid tavl dolgozdi juttatds a bér, a tidrsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a
fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és lidiilési hozzajarulas és egyéb béren kiviili
juttatasok, valamint ezek adovonzata.

(b) Nyugdijak

A meghatarozott befizetésti nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek
elszamolasra a kapcsolodd munkavallalok altali munkavégzés idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetésii nyugdijazas utani juttatasi programjai.

(c) Részvény alapu juttatasok

A Magyar Telekom 2005. januar 1-jét6l alkalmazza az IFRS 2 (Részvény alapt juttatasok) rendelkezéseit. A
standard eldirja, hogy a Csoportnak be kell mutatnia a részvény alapu tranzakciok eredményre és pénziigyi
helyzetre gyakorolt hatasat, beleértve a dolgozdknak nyujtott részvényopcids tranzakciokkal kapcsolatosan
felmeriilé koltségeket is. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom egy részvény alapu tranzakcié keretében a
dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi.
Amennyiben a tarsasdg sajat részvényeivel fizet a szolgéltatdsért részvényalapli juttatds keretében, a
koltségekkel szemben novekmény keletkezik a tdkében (Részvényben kifizetett részvény alapu tranzakciok
tartaléka). Az IFRS 2 alkalmazasat megel6zéen a Csoport nem szamolt el személyi jellegli koltséget a részvény
alapu juttatasokkal kapcsolatban.

A fenti téke tartalék kategoriat 2004. december 31-én hozta létre a Csoport, és atvezette azt az Gsszeget az
eredménytartalékbol, melyet az adott idOpontig ilyen jogcimen képzett volna. A 2005-ben és 2006-ban
részvénnyel kifizetett részvény alapu tranzakciok koltsége ezzel a tartalékkal szemben lett elszamolva.

Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvény alapu tranzakcid keretében, a kdltséggel szemben
egy kotelezettség keletkezik, melynek mértékét minden mérlegfordulénapon Gjraértékeljiik.

A valds értékeket opcioértékelési modellek (pl. Black-Scholes), vagy mas relevans modszerek hasznalataval
hatdrozzuk meg. A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti és New York-i T6zsdén jegyzett cég, igy a részvény arak
és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valds érték szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hossza tava alakulasdhoz kotott prémiumokat az
eredménykimutatasban, azok idéaranyos valds értékén (24. megjegyzés) szamoljuk el a szallitok és egyéb
kotelezettségek kozott.

(d) A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatisok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendo juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a
rendes nyugdijkorhatar elérése el6tt megsziinik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes korai nyugdijba vonulast
valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast,
amikor kotelezi magat arra, hogy vagy a szokasos nyugdijba vonulasi id6 el6tt egy elére meghatarozott terv
szerint elkdtelezi magat a munkavallaléo vagy a munkavallalok egy csoportja munkaviszonyanak megsziintetése
mellett, vagy a juttatdsokat azért ajanlja fel, hogy az id6 el6tti nyugdijba vonulast sztondzze.
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2.19 Kutatas- és marketing koltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketing koltségeket felmeriilésiikkor koltségként szamoljuk el.

2.20 Hitelezési koltségek

A hitelezési koltségeket azok felmeriilésekor koltségként szamoljuk el, az aktivalt 6sszegekkel csdkkentett
értéken. Az épitési célokra felvett hitelek kamata az érintett targyi eszkoz bekeriilési értéke részeként aktivalasra
keriilt, majd az eszk6z hasznos élettartama alatt amortizalodott. Az aktivalt kamat nagysaganak
meghatarozasahoz hasznalt rata a toke/addssag finanszirozasi rata volt, ahol az ad6ssagallomany nem tartalmazta
a rovid lejarath hiteleket és az akvizicidk finanszirozasara felvett hiteleket sem. Mivel 2003. év végéig minden
beruhdzasi hitelt visszafizettiink, 2004-ben €s 2005-ben nem aktivaltunk kamatot. 2006-ban a Csoport hitelt vett
fel a magyarorszagi szélessavli technoldgia kibdvitésére, igy a kamat azon eszkdzok bekeriilési értékének
részeként aktivalodik, amelyeket ebbdl a forrasbol épitiink ki.

A hitelek stlyozott atlagos kamatldbanak meghatdrozdsa a hitelek és egyéb kolcsondk éves atlagos
allomanya ¢és az évre es6 kamatkoltség segitségével torténik. Mivel a Csoportnak nincsen jelentds mértékii
egyéb hitelekkel kapcsolatos koltsége, a sulyozott atlagos kamatldb megegyezik a tényleges hitelezési
koltséggel.

2.21 Nyereségadéok

(a) Tarsasagi adé

A tarsasagi ad6t a Csoport tagjainak miikddési helye szerint illetékes orszadgos addohatdsagoknak kell
befizetni. Az adofizetés alapja az ad6z6 tarsasag szamviteli profitjanak adoalap csdkkentd és — ndveld tételeivel
korrigalt addzas el6tti eredménye. Az adokulcsok, és az addalap kiszamitasanak modja a Csoport vallalatai
esetében kiilonbozd lehet az orszagok eltérd szabalyai szerint.

(b) Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadd kategoéridba tartoznak bizonyos helyi és kozponti adonemek, amelyeket
Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos nettdé modon szamolt eredményére vetnek ki, és amelyeknél jelentésen
magasabb az addalap, mint a tarsasagi adonal. Ezek az egyéb nyereségadok a tarsasagi addalapbdl levonhatoak.

(c¢) Halasztott ado

A halasztott adokat a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, a konszolidalt éves beszamoloban szerepld
eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljabol kimutatott dsszegek kodzott
fennall6 atmeneti kiilonbségekre képezziik. Halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkozt
vagy kotelezettséget eldszor ismeriink el a kdnyvekben egy olyan — nem akvizicidés - tranzakci6 keretében,
amely nincsen hatassal sem a szamviteli, sem az ad6zandé eredményre. A halasztott ad6 6sszegét olyan térvény
altal el6irt, a mérlegfordulonapon érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatéan érvényesek
lesznek a halasztott ado kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése iddpontjaban.

Halasztott ad6 kovetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valdszinisithetd, hogy
lesz olyan adokételes nyereség a jovoben, amellyel szemben a halasztott ado kdvetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany- és tarsult vallalatokban levd részesedések atmeneti kiilonbségeire is.
Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiilonbségek visszafordulasat és

nem varhat6 az atmeneti kiilonbség kozeljovoben torténd visszafordulasa.
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2.22 Lizingek

(a) Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbeadé

Az operativ lizing keretében iigyfeleknek bérbe adott eszkdzoket a mérlegben a targyi eszkozok kozott
tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenésiiket az egyéb targyi eszk6zokhoz hasonldéan szamoljuk el, a teljes hasznos
élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el a lizing id6szak alatt.

(b) Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbeadé

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében a tulajdonjoggal jard
Osszes elényt és kockdzatot atadja, a lizinget értékesitési bevételként és pénziigyi lizing kovetelésként
konyveljiik. A bevétel megegyezik a jovébeli minimum lizingdijak becsiilt jelenértékének és, amennyiben van
ilyen, egy nem garantalt maradvanyérték (lizingbe torténd nettd befektetés) osszegével. Igy minden nyereséget
elhatarolunk és a lizing id6szak alatt ismeriink el, mig a veszteségeket azonnal elszamoljuk. Minden kapott
lizingdijat megbontunk a kovetelések és a pénziigyi bevételek kozott Ggy, hogy allandd nagysadgu kamatlab
jusson a hatralevd pénziigyi lizingkovetelésre. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el
az eredménykimutatasban, a pénziigyi bevételek sora tartalmazza.

(¢) Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbevevo

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jaro dsszes elonyt és kockazatot viseli,
pénziigyi lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizinget az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jovébeni
minimum lizingkifizetések becsiilt jelenértékén aktivaljuk. Minden lizingdij kifizetést megbontunk a
kotelezettségek és a pénziigyi raforditasok kozott, tgy hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a pénziigyi lizing
kotelezettségre. A pénziigyi raforditasokat nem tartalmazoé lizing kotelezettségeket a kiils6 felektdl kapott hitelek
és egyéb kolcsonok kozott mutatjuk ki. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingiddszak alatt szamoljuk el az
eredménykimutatasban a pénziigyi raforditasok soron. A pénziigyi lizingszerzodések keretében beszerzett targyi
eszkozok leirasanak idotartama a lizing idGtartama és az eszkdzok hasznos élettartama koziil a rovidebb.

(d) Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingiddszak alatt linedrisan, koéltségként szamoljuk el az
egyéb miikodési koltségek kozott.

(e) Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkozének eladasat, és annak, vagy egy részének Magyar Telekom altal
torténd visszalizingelését értjilk. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mindsiil, az értékesitésen
keletkezett nyereséget elhataroljuk és a lizingperiddus soran, az eredménykimutatasban kisebb mértékii
értékesokkenésként ismerjiik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsiil, ugy az értékesités
nyeresége és vesztesége az eredménykimutatasban (egyéb miikddési bevételek) keriil elszamolasra. Hasonld
modon a lizing kifizetéseket is az eredménykimutatasban konyveljiik (egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a
lizingperiddus folyaman.
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2.23 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy keriil kiszamitasra, hogy a Tarsasdg részvényeseire jutd éves
eredményt elosztjuk az abban az évben forgalomban 1éve torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval, mig a
higitott részvényenkénti hozamot, a tdrzsrészvények mellett a higulast okozo6 részvényopciok stlyozott atlagos
szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.24 Osztalék

A Tarsasag részvényeseinek és a leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport
pénziigyi beszdmoldjaban a tokével szemben (eredménytartalék vagy kisebbségi részesedés) elszamolt
kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok azt jovahagytak.
2.25 Szegmensek szerinti bemutatas

A Magyar Telekom szegmenseit alapvetden a termékek és szolgaltatasok olyan csoportositdsa alapjan
hatdrozza meg, amelyek egymastdl eltéré kockazatot és hozamot mutatnak. A Magyar Telekom elsédleges
szegmensei lizletdganként keriiltek meghatarozasra (vezetékes és mobil szolgaltatds), amelyek magukba
foglaljak a magyarorszagi és kiilfoldi tevékenységeket egyarant. A szegmensek szerinti bemutatas masodlagos
forméja f6ldrajzi alapt.
2.26 Osszehasonlité informacio

A targyévre vonatkozd beszamoloval vald Osszevethet6ség érdekében a korabbi évek egyes tételei
atsorolasra keriiltek.
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3 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

3.1 Pénziigyi kockazati tényezok

A Csoport tevékenységei révén a kovetkezo tipust pénziigyi kockazatoknak vagyunk kitéve: piaci kockazat
(beleértve az arfolyam kockazatot, cashflow és valos érték kamatlab kockazatot), hitelezési kockazat és
likviditasi kockazat. A Csoport atfogd kockazatkezelési programja figyeli a pénziigyi piacok
kiszamithatatlansagat és a Csoport pénziigyi helyzetét esetlegesen kedvezétleniil befolyasold hatasok
minimalizalasara torekszik. A Csoport esetenként szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal fedezi bizonyos
kockazatait.

A kockazatkezelési feladatokat kozpontilag a Csoport Pénziigyi Agazat latja el, az Igazgatosag altal
jovahagyott iranyvonalak mentén. A Csoport Pénziigyi Agazat a Csoport szervezeteivel szorosan
egyuttmikodve azonositja, értékeli és fedezi a pénziigyi kockazatokat.

3.1.1. Piaci kockazat
(a) Arfolyamkockazat

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a pénz- és
adossagallomannyal, valamint a varhatd tranzakcidkkal kapcsolatos. Az arfolyamkockézat a devizéban tartott
pénzallomany, nemzetkozi tavkozlési szolgaltatoktol szarmazo bevételek és feléjiik torténd kifizetések, valamint
kiilfoldi beruhazasi szallitok révén all fenn. Mivel a magyar tarsasdgok bevételeinek és kiadasainak dontd része
forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar
Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja. 2005 és 2006 folyaman a Csoportnak
tulnyomo részben forint hitelei és kolcsonei voltak. A Csoport nemzetkdzi miikodése révén tobb deviza kapcsan
is arfolyamkockazatnak van kitéve, kiilons tekintettel az eurdra és USD-re. Arfolyamkockézat rejlik a jovSbeni
kereskedelmi tranzakcidkban és az elismert eszkdzok és kotelezettségek révén is.

A Csoport az arvaltozas révén arfolyam kockéazatnak dél- és kelet-eurdpai befektetéseinek nettd
eszkozallomanya révén van kitéve. A Csoport lednyvallalatain keresztiil jelen van Maceddonidban ¢és
Montenegroban, illetve kevésbé jelentés mértékben képviselteti magat Bulgariaban, Romaniaban és Ukrajnéban.
Romania és Bulgaria 2007. januar 1-je 6ta tagja az Eurdpai Unidnak, ezéltal egy idd utdn csdkkenni fog ezen
orszagok arfolyamkockazata. A macedon leanyvallalatok nagy mennyiségii deviza (EUR és USD)
készpénzportfolidja leanyvallalati- €s csoportszinten egyarant noveli az arfolyamkockazatot.

A Magyar Telekom esetenként szarmazékos tigyleteket kot az arfolyamkockazat csokkentése érdekében.
Ezeket a hatarid0s deviza ligyleteket a devizaban esedékes fizetési kotelezettségekben és pénzbearamlasban rejlé
arfolyamkockazat csokkentése érdekében kotjiik.

(b) Kamatlabvaltozas miatti cashflow és valosérték kockazat

A Magyar Telekomnak elsdsorban hosszu lejarata hitelei miatt van kamatlab-kockazata. A hitelek valtozo
kamatldbai a cashflow kamatlab kockazatanak, mig a fix kamatozisu hitelek a kamatldb wvalos érték
kockazatanak vannak kitéve. A Csoportpolitika szerint a kélcsondk tobb mint 50%-a fix kamatozasu. Mivel
Montenegroban és Macedonidban egyre nagyobb mértékli a kamatozd eszk6zok allomanya, a portfolié kamatlab
jellemzdire is nagy figyelmet fordit a Csoport ezekben az orszagokban.

3.1.2  Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat kezelése Csoport szinten torténik. Hitelezési kockazata lehet a pénzeszkozoknek,
bankoknal és egyéb pénzintézeteknél elhelyezett betéteknek, kis- és nagykereskedelmi tligyfelek miatt, beleértve
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a kintlévéségeket és a tranzakciokkal kapcsolatos elkotelezettségeket.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkodzei elsGsorban magyar forintban, megbizhato, 'A'
mindsitésti pénzintézeteknél vannak. A hitelkockazat nagyon alacsony, mivel a Csoport politika értelmében
minden tdbblet készpénzallomanyt adossag visszafizetésre forditanak. A nemzetkdzi leanyvallalatok hitelezési
kockazatat, amennyiben van ilyen, ugy csokkentik, hogy t6bb helyi bankban tartjak pénzallomanyukat.

A nagykereskedelmi vevoékkel kapcsolatos kockazat kezelése mérlegeli a vevd hitelképességét, amely
kiterjed az tigyfél pénziigyi helyzetének értékelésére és a korabbi tapasztalatok és egyéb tényezok figyelembe
vételére. Kiilsé és belso értékelés alapjan, az [gazgatosag altal tamasztott szinttel 6sszhangban egyedi kockazati
szintek keriilnek meghatarozasra. A hitelkeretek felhasznalasat rendszeresen ellendrizziik.

A kiskereskedelmi {igyfelekhez kapcsolodd kockazat a Magyar Telekom nagy tigyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

3.1.3 Likviditasi kockazat

A koriiltekint6 likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkoz €s értékpapir, valamint
megfeleld mennyiségl, helyi bankok illetve a Deutsche Telekom altal biztositott hitelkeret fenntartasara.

A menedzsment rendszeresen figyeli a Csoport likviditasi tartalékainak varhat6 cashflow alapjan kiszamitott
valtozasat.

3.2 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet figyelésével, hogy megérizze a folyamatos mitkodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tOkeszerkezetet
tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A tékeszerkezet karbantartdsa érdekében a Csoport szabdlyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a t6ke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat 0j részvényeket, illetve az addssag
csokkentése érdekében eladhatja eszkozeit. Az ipardgban hasznalatos eljardssal dsszhangban a Csoport az
eladosodottsagi rata segitségével ellendrzi a tokedllomany nagysagat. A rata a nettd addssagallomany és toke (a
kisebbségi részesedést beleértve) + nettd addssagallomany hanyadosaként hatdrozhatdé meg. A nettd
adossagallomany pedig az dsszes kolcson pénzeszkozokkel csokkentett értéke.

2005-ben és 2006-ban egyarant az volt a Csoport stratégidja, hogy az eladdsodasi ratat 30% és 40% kozott
tartsa, BBB (befektetési szint) hitelmindsitéssel. 2006. december 31-én az eladdsodottsagi rata 27,9% volt
(2005: 33,1%). Az eladdsodottsagi rata 2006-ban az osztalékfizetésrdl hozott késedelmes dontés miatt csokkent,
amely a folyamatban levo vizsgalatok (1.2. megjegyzés) kovetkezménye.

3.3 Valés érték becslése

A tbézsdei forgalomban 1évd pénziigyi instrumentumok (kereskedelmi célu és értékesithetd eszkdzdok) valds
értékét a mérlegfordulonapon érvényes piaci ar alapjan hatarozzuk meg. A Csoport pénziigyi eszkdzeinek
jegyzett piaci ara a mindenkori aktualis kotési ara.

A tdzsdei forgalomban nem levd pénziigyi instrumentumok (t6zsdén kiviili szarmazékos termékek) valds
értékének meghatarozasa értékelési technikak segitségével torténik. A Csoport szamos modszert alkalmaz és a
mérlegfordulénapon fennalld piaci koriilmények alapjan feltételezésekkel €l. A tobbi pénziigyi instrumentum
valos értékét egyéb modszerekkel - pl. a becsiilt jovobeni cashflow jelenértékének kiszamolasaval - hatarozzuk
meg. A hataridés deviza szerzédések valos értékének meghatarozasa a jegyzett azonnali arfolyam és megfeleld,
a mérlegforduldénapon érvényes kamatlabak segitségével torténik.
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A kotelezettségek és a kdvetelések értékvesztéssel csokkentett konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt
megkozeliti valos értékiiket. Bemutatasi célbol a pénziigyi kotelezettségek valds értéke a jovobeli cashflow
jelenértékének meghatarozasaval becsiilhetd. A diszkontalashoz a Csoport hasonld pénziigyi instrumentumaira
jelenleg érvényes piaci kamatlabat hasznaljuk.
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4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A feltételezéseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezok, igy az adott koriilmények
kozott ésszertinek gondolt jovdbeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik.

A Csoport a jovore vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel ¢él. A szamviteli becslések
eredményeképpen kapott értékek, a definiciobol addddan, csak nagyon ritkdn egyeznek meg a tényleges
eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockézat all fenn az eszk6zok
és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentés modositasara, a kdvetkezok:

(a) Eszkozok hasznos élettartama

Az eszk6z0k hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkozokkel kapcsolatos multbeli
tapasztalatokra és a varhatd technologiai fejlddésre, valamint a tagabb gazdasagi és iparagi tényezdkben
bekovetkezd valtozasokra épiil. A becsiilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul
szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kovetkeznek be, felilvizsgaljuk. Az eszk6zok hasznos
élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szadmviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag
technologiai fejlodésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az eszkozeink kozott, a hosszh
élettartamu eszk6zok nagy aranya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozdsa meghatarozoé lehet pénziigyi
helyzetiink és tevékenységiink eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené
eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés hozzavetdlegesen 12 milliard forinttal ndvekedne.

(b) A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre a tovabbiakban nem szdmolhat6 el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell
vizsgélni, hogy kovetkezett-e be értékvesztés. Mivel leanyvallalataink tobbsége t6zsdén nem jegyzett cég, illetve
részvényeiknek nincsen aktiv piaca, a gazdasagi egységek és szegmensek megtériild értékét a 10 évre elére
jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott valds érték alapjan
hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy
jelent6s eltérések adodhatnak a valds érték dsszegében, amennyiben a szamitdsokban alkalmazott feltételezések
helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztés vizsgalatot egy 10 éves, a menedzsment legjobb becslése
altal ésszerlien alatamasztott cashflow terv alapjan végzi. A szamitasaiban a Magyar Telekom 7,95% ¢és 10,35%
kozotti stlyozott atlagos tokekoltséggel szamolt, a mikodés orszaganak illetve a tavkozlési teriiletnek
megfeleléen. A folyamatos ndvekedési rata becsiilt értéke -6,76% és 3% kozott van, ugyszintén a fenti tényezok
figgvényében. A sulyozott atlagos tokekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi
paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves kamatmentes
hozam, 35%-os atlagos csoport addssag rata. A 35%-os atlagos adossagrata 6sszhangban van a hasonlo tézsdén
jegyzett tavkozlési vallalatok szokdsos mértékii eladosodottsdgaval, mig a folyamatos novekedés rata
Osszhangban van a tavkozlési szektor atlagos hosszu tavii ndvekedési ratajaval.

A vezetékes CGU magyar alegységei esetében 10,35%-os atlagos tokekoltséggel és -6,76% és +3% kozotti
folyamatos ndvekedési rataval szamoltunk. Ha a CGU minden egységénél 0%-os allandé novekedési rataval
szamoltunk volna, 9498 milli6 Ft értékvesztést kellett volna elszdmolni. Amennyiben a Magyar Telekom
ugyanabban a CGU-ban 10,85%-0s (0,50%-kal nagyobb) sulyozott atlagos t6kekdltséggel €s a jelen szamitassal
azonos folyamatos ndvekedési rataval szamolt volna a tiz éves periddus utan, 6287 millio Ft értékvesztést kellett
volna elszamolni. A stlyozott atlagos tokekdltség tovabbi novekedése, illetve egy negativ ndvekedési rata
alkalmazasa tovabbi értékvesztés elszamolasat tette volna sziikségessé, elséként a vezetékes szegmens magyar
CGU-ihoz rendelt goodwillre vonatkozoéan.

(c) Targyi eszkézok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsiiljiik, amikor felmertil
annak a lehetésége, hogy az eszkéz konyv szerinti értéke jelentds mértékben meghaladja megtériild értékét,
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illetve ha az értékvesztés 6sszege megbecsiilhets. A megtériilé értéket a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk
meg, amely szamitds a becslések, és azokat befolyasold tényezok széles skalajat veszi figyelembe. Tobbek
kozott figyelembe vesszik a jovobeli bevételeket és koltségeket, technologiai avulast, szolgaltatasok
megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a
hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszdmitdsdhoz meghatarozzuk az
értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen
modon torténd meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, az esetleges értékvesztés mértéke jelentdsen
eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktol.

(d) Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevoink fizetésképtelenségébodl adodo becsiilt veszteség mértéke alapjan
hatarozzuk meg. Nagy iigyfelek esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tligyfelek esetében
egy portfolid alapjan becsiiljiik meg az értékvesztés mértékét, a kovetelések korositdsa, a korabbi leirasok
tapasztalata, az ligyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekovetkezett valtozasok alapjan. A fenti
tényezoket rendszeresen feliilvizsgaljuk, és sziikség esetén modositjuk a szdmitasokat. Ezen feliil figyelembe
vesszitk az lizletag jellegét (vezetékes, mobil, internet, kabel tv, stb.) és a kiilonféle piaci kornyezeteket,
amelyekben a Csoport vallalatai miikodnek. A becslések soran a jovébeni fogyasztoéi magatartassal kapcsolatos
feltételezéseket és a jovObeni pénzbeszedési gyakorlatot is figyelembe vessziik. Amennyiben az igyfelek
pénziigyi helyzete romlik, a tényleges kovetelés leirds a vartnal nagyobb mértékii lehet, és az addig elszdmolt
értékvesztés mértékét is meghaladhatja.

(e) Céltartalékok

A céltartalék képzése, f6leg jogi vitdk esetében, jelentOs részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza
egy multbeli esemény kovetkeztében kialakuld kedvezbtlen helyzet bekovetkezésének valdszinliségét, és ha a
valoszintiség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kotelezettség teljes Osszegére céltartalékot képez.

(f) Eszkozbontasi kotelezettség

A Csoportnak jogi kotelezettsége van foként a vezetékes haldzataban hasznalt eszk6zok elbontasara. Ezen
jovobeni koltségek iddzitése és nagysaga nehezen jelezhetd elére. A céltartalék mértékét a korabban a haldzati
eszkozok lebontasa és eltavolitasa, valamint a helyszin helyredllitasa soran felmeriilt koltségek alapjan
hataroztuk meg. A jovObeni pénzaramlasok jelenértékét 7,35% és 8,30% kozotti mértékli modositott
kockazatmentes kamatlabbal szamitottuk ki. A bizonytalansag magas szintje miatt a jovObeni tényleges
koltségek jelentdsen eltérhetnek a képzett céltartalék értékétol.

(g) Ugyfélszerzés koltsége

Az iigyfelek megszerzésének koltségei elsdsorban a késziilék értékesités veszteségét (bevételek és koltségek
kiilon keriilnek bemutatasra) és az 1j ligyfeleket szerz6 alvallalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A
Csoport iigynokei az ligynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek rekldmozéasara forditjak. A Csoport
belépési dijként beszedett Osszeg elhanyagolhaté a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és
veszteségek akkor keriilnek elszamolésra, amikor az 0j iligyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobil
halézatara. Az ilyen tipusi koltségeket nem hataroljuk el. Az tligyfélszerzési koltségeket (veszteségek)
felmeriilésiik iddpontjaban elszamoljuk, mivel nem lehet pontosan elkiiloniteni a marketing koltségektdl, és mert
nincsen garancia arra, hogy az tigyfél altal a jovOben generalt bevételek fedezni fogjak a nyujtott kedvezmény
mértékét. Ugyfélszerzési koltségként szamoltuk el 2006-ban a Csoport késziilékértékesitésen keletkezett
veszteségét (11 088 millié Ft), és a kifizetett iigynoki jutalékot (11 012 milli6 Ft).
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5 AKVIZICIOK

5.1 AKkviziciék 2006-ban
5.1.1 Orbitel

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzddést ktott az Orbitel 100%-o0s tulajdonjoganak 7,85 millid
eur6ért (1,944 milliard forint) torténé megszerzésére. Az Orbitel egy bolgar alternativ telekommunikacios és
internet szolgéltatd, aki IP technologiat haszndlva nyujt hang- és adat alapu szolgéltatasokat az iizleti
igyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurds arbevételt ért el. Az Orbitelt 2006. februar 3., az
ligylet végleges lezarasa ota konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat az Orbitel megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és
valds értékét mutatja:

(milli6 Ft) Valos érték Konyv
szerint érték

Megvasarolt részesedés ellenértéke..............oovveveevennnne. 1 944

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek 38

Beszerzeés KOItS€ge ...vvvveniiiii i 1982

Beszerzett nettd eszkozallomany..............cceeeviinnnnnn. 1013

GOoOdWILL ..eneee 969

Beszerzett nettd eszkézallomany:

PénzeszKOzOK .......oviviniiii 22 22
Egyéb pénziigyi eSZKOZOK. .......ouvvviiiiiiiiiiiiiiieee, 6 6
KOVeteleSek .....ouvnieieiiii i 335 335
Nyereségado kdvetelés .........oeiiiiiiiiiiiiiiiiin. 7 7
Készletek ....ovniniii 12 12
Targyi eszkOzOK ......o.ooviiiiiii 524 381
Immaterialis javak .........coooiiiiiiiiiii 812 221
Egyéb befektetett eszk0zOK .........ovvvviiiiiiiiiiiinn, 3 3
Szallitok €s egyéb kotelezettségek .......oovvvviveiiniiiinininin, (384) (384)
Hitelek és egyéb kolesonok ........oovvveieiiiiininiien., (190) (190)
Nett6 halasztott adokdtelezettség .......ooevvvnieeninninininnn... (134) (24)

1013 389

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az tigyfél értékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévo
igyfélbazist és a nekik nyujtott szolgaltatasokat fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idGpontja utan
megszerezhetd ligyfélbazis és az 11j ligyfelektdl varhatd bevétel és a boviild szolgaltatdsokbdl szarmazd bevétel
értékét tartalmazza.
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5.1.2 Dataplex

2005. december 12-én a Magyar Telekom szerzédést kotott a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonjoganak 5,1
millidrd forintért torténd megvasarlasara. A megallapitott arnal figyelembe vették a cég nettd addssadgallomanyat
is a megegyezés idOpontjaban. A Dataplex a magyar IT berendezések kolokacids piacan meghatarozo szerepet
tolt be, és 2005-ben koriilbelil 1,3 milliard forintos arbevételt ért el. Az tigylet lezarasara a Versenyhivatal
jovahagyasat kovetden, 2006. aprilis 5-én keriilt sor, mely id6ponttél a Dataplex Kft. a Csoport vezetékes
szegmensén beliil keriil konszolidalasra.

Az alabbi tablazat a Dataplex megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és
valds értékét mutatja:

(milli6 Ft) Valos érték Konyv
szerinti érték

Megvasarolt részesedés ellenértéke ...............ovvvvvenenen. 5113

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek 35

Beszerzes KOISEge ..vovvininiiiiiiiieeei 5148

Beszerzett nettd 1100

eszkozallomany..............ccooiiiii

GoOdWIlL ..o 4048

Beszerzett nettd eszkézallomany:

PénzeszKOzZOK .....ovneiiiiiiiii i 1 1

KOvetel€sek ......o.ouiiiiiiiiiii i 148 148

Készletek ..o 6 12

Targyi eszKOZOK ......c.ovvvviniiiiiiiii i 811 801

Immaterialis javak .........ccoviiiiiiiiiiieieeeee e 933 1

Szallitok és egyéb kotelezettségek .......ooovvviiiiiininnn, (556) (556)

Hitelek és egyéb kolesondk .........o.ooovieieiiiiiini, (56) (56)

Nett6 halasztott adokotelezettség ........covvvvvvivininieene.n. (187) -
1 100 351

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonalld eszkdznek. Tovabba az tigyfél értékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévo
ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhetd ligyfélbazis és az 0j
tigyfelekt6l varhato bevétel értékét tartalmazza.
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5.1.3 KFKI Csoport

A Magyar Telekom 2006. juiniusaban adasvételi szerz6dést irt ala a KFKI-LNX Zrt., Magyarorszag egyik
vezetd informatikai cégének 100%-os tulajdonrészének megszerzésére, 8,2 milliard forint vételarért és 1,5
milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénziigyi eredményektdl fiiggd ,,mozgd vételarért”. Az akvizicid 2006.
szeptember 15-én zarult, mely idéponttol a KFKI Csoport a Csoport vezetékes szegmensén beliil konszolidalasra
keriil. A KFKI Csoport 2005-ben megkoézelitdleg 17 millidrd forint bevételt ért el. A KFKI-LNX-nek két 100%-
os tulajdont leanyvallalata van az ICON és az IQSYS.

Az alabbi tablazat a KFKI Csoport megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és
valds értékét mutatja:

(millié Ft) Valés érték Konyv
szerinti
érték

Megvasarolt részesedés ellenértéke .............c.cvvvvenenen. 8170

A cég eredményességétdl fiiggd tovabbi kifizetés......... 1500

Akvizicidhoz kdzvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek 170

Beszerzés kOItsége ....oovvvvvniiiiiiiiiiiieii e, 9 840

Beszerzett nettd eszkdzallomany.................coeeeenenn. 5372

GOoOdWIlL ... 4468

Beszerzett nettd eszkdzallomany:

PénzeszKOzZOK .....covviiiiiiiiii 344 344

KOVetelseK ....ooviniiniiiiiiieie e 2 629 2 629

Nyereségadd kovetelés ........ocooeviiiiiiiiiiiiiiiiiene, 33 33

Készletek ....oviviniiii 656 656

Targyi eszkOzOK ........oooviiiiiii 663 632

Immaterialis javak .........ccoiiiiiiiiiiii e 5514 233

Szallitok és egyéb kotelezettségek .......oovvuiieiniinnn. (2 687) (2 687)

Hitelek és egyéb kdlesonok ..........cooeevvviniiiiiniinnnn. (587) (587)

Céltartalék. ... . ..o (154) (154)

Netto halasztott adokdtelezettség ........ovvvvvevnveninnnnnn.. (1039) 23
5372 1122

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallo eszkdznek. Tovabba az tigyfél értékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévo
ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhetd ligyfélbazis és az 0j
tigyfelekt6l varhato bevétel értékét tartalmazza.
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5.1.4 IWIW, Adnetwork, MFactory

A Magyar Telekom 2006. aprilisdban 100%-0s részesedést szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezetd
online kozosségi portal lizemeltetdjében, kozel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,,who is who”, azaz ki
kicsoda) az egyetlen olyan kozdsségi oldal, amely a létezd baratsagokat és kapcsolatokat online formaban
térképezi fel. Az akvizicid idépontjaban az iWiW tobb mint fél millié regisztralt felhasznaloval rendelkezett,
ezaltal Magyarorszag negyedik leglatogatottabb weboldala volt. 2005-ben az iWiW 5 millié forintos arbevételt
ért el.

A Magyar Telekom 2006. majusaban 100%-os részesedést szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag
vezetd online hirdetéshalozat izemeltetdjében, 168+10 millio forint vételarért. Az Adnetwork Kft-t 2005-ben
alapitottak, és 2005-ben 28 milli6 forint arbevételt ért el.

2006 decemberében a Magyar Telekom 75,05%-os tulajdoni részt szerzett 469 milli6 forintért az MFactory-
ban, mely Magyarorszag egyik vezetd mobil tartalom gyartdja és a tartalom szolgaltatok kdzvetitdje. Tovabba a
Tarsasagnak opcidja van az MFactory maradék részesedésének megvasarlasara 2009-t6l, mig az MFactory
kisebbségi tulajdonosainak eladasi opcidjuk van ugyanezen részesedésiikre. A Csoport az opciok ezen
kombinaciojat kotelezettségként kezeli (166 millio forintos Osszegben), ezért az MFactory 2006-ban a
konszolidalt beszdmolé vezetékes szegmensében 100%-os tulajdonu lednyvallalatként szerepel, mig az
akvizicion keletkezett goodwill a mobil szegmenshez tartozik. Az MFactory 2006-ban 190 milli6 forint
arbevételt ért el.

Mivel a fenti akviziciok (iWiW, Adnetwork és az MFactory) onmagukban nem jelentGsek, elkiilonitett
bemutatasuk nem indokolt, ezért netté eszkozallomanyuk kdnyv szerinti értékét az alabbi tdblazat dsszesitetten
mutatja.

Az iWiW nett6 eszkdzallomanyanak valos értéke megegyezik konyv szerinti értékével. Az Adnetwork nettd
eszkozallomanyanak valos értékét annak jelentéktelen nagysagrendje miatt nem hataroztuk meg. Az MFactory
megvasarlasadhoz kapcsolédod vételar allokacio az éves beszamold elfogaddsanak idépontjdig nem Kkeriilt
véglegesitésre az akvizicio késdi idépontja miatt.

(millié Ft) Konyv szerinti
érték

Megvasarolt részesedések ellenértéke..........ocoovvvieeieninienieieneeie e 1767
Az MFactory fennmaradé részvényeiért fizetendd tovabbi vételar................ 166
Akvizicidhoz kodzvetleniil kapcsolodo vételar és jarulékos koltségek......... 11
Beszerzeés KOItSEZE . ...uuvnuiniitie i 1944
Beszerzett nettd eszkozallomany...........c.ooviiiiiiiii i 83
GOoOdWILL ..o 1 861

Beszerzett nettd eszkézallomany:

PENZESZKOZOK. ... vt 12
KOVELRIESEK . ..eveitie et 73
Immaterialis Javak .......coouiriii i 53
Nyereségado KOtelezettSEZ ...ouvvvinririit i %)
Szallitok és egyéb kotelezettségek .......ooiiiiiiiii (50)

83
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5.1.5 MakTel — sajat részvények

2006 juniusaban a Maktel 60,9 milli6é eur6ért (16 579 milli6 forint, amely tartalmazza a jarulékos koltségeket
is) megszerezte sajat részvényeinek 10%-at a Macedon kormany (kisebbségi részvényes) altal tartott nyilvanos
tenderen. A részvények visszavasarlasat kovetden a Magyar Telekom szavazati joga a MakTel-ben 51%-r6l
56,7%-ra ndtt, a Macedon kormany tulajdonjoga 36,8%-ra csokkent, mig a maradék részvény tobb kisebb
részvényes tulajdonaban van. A megvasarolt részesedés ara és a kisebbségi részesedés csokkenése kozotti 1724
milli6 forint kiilonbség goodwillként keriilt elszamolésra, amely a mobil szegmenshez tartozik.

5.1.6 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotott a MobilPress 100%-os tulajdonjoganak
megvasarlasara 600 millié forint értékben, ezen feliil a vételar részét képezi a 2006-ra jard osztalék is (maximum
50 millié forint). Az tigylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen 2007. januar 25-én keriilt sor,
mely id6ponttél a MobilPress-t a Csoport vezetékes szegmensén beliil konszolidaljuk. A MobilPress
Magyarorszag egyik legnagyobb mobil tartalom szolgaltatoja, tobbek kdzott a t-zones portal lizemeltetdje. A cég
2006-ban megkdzelitdleg 1,5 millidrd forintos bevételt generalt.

Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nett6 eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti értékét
mutatja. A Csoport nem véglegesitette az erre a legutobbi akvizicidra vonatkozo vételar allokaciot, ezért a valds
értékek az éves beszamold iddpontjaban még nem allnak rendelkezésre.

(millié Ft) Konyv
szerinti
_ brték
Megvasarolt részesedés ellenértéke.........ccovvvuerrerieeeenieneennnn 600
Vérhat6 tovabbi vételar...... 50
Beszerzeés KOISEZe . ..vnvneniniiiiiiiee e 650
Beszerzett nett6 eszkozallomany............cccooevvvviiiiiininn... 93
GOOdWILL ..o 557
Beszerzett nettd eszkdzallomany:
PénzeszKOZOK. . ....oviiiii e 64
Kovetelések ........oiiiiiiiiiii 266
Befektetett eSZKOZOK .........cooiiiiiiiii e 56
Szallitok €s egyéb kotelezettségek ......oovvvviiiininnninn (285)
Rovid lejarat kOlesOnok.......oocvvvveiiiiiiiiiii 2)
Hosszl lejarati kotelezettségek.......oovvveviniiiiiiininnn. (6)
93
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5.2 Akviziciék 2005-ben
5.2.1 Crnogorski Telekom (CGT)

2005-ben a Magyar Telekom 76,53 %-os részesedést szerzett a CGT-ben a privatizacids tender keretében. A
részesedés teljes beszerzési ara 140,5 milli6 EUR volt. A beszerzési arbol 114 millié eurdt fizetett a Magyar
Telekom a montenegroi korméanynak egy 51,12 %-os részesedési csomageért, és 22,9 millid eurdt a kisebbségi
tulajdonosoknak, azok 21,92%-o0s részesedéséért. A fennmaradé 3,49%-ért a Magyar Telekom 3,6 millié eurot
fizetett, nyilvanos ajanlattétel keretében. A CGT 100%-os tulajdonosa a T-Mobile CG-nek, amely Montenegro
masodik mobil szolgaltatoja, 100%-os tulajdonosa az Internet Crna Gora-nak, valamint 51%-os tulajdonosa a
Montenegrocard-nak. Az akvizicid Osszes koltsége a kozvetleniil felmeriilt koltségekkel egyiitt 35 927 millid
forintot tett ki.

A CGT-t és leanyvallalatait 2005. marcius 31-¢ 6ta konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a CGT megszerzett eszkdzeinek és az akvizicid koltségének valds értékét mutatja:

(milli6 Ft) Osszesen Vezetékes Mobil
szegmensbe szegmensbe
keriilé netto keriilé netto

eszkozok elso eszkozok elso
konszolidalaskor konszolidalaskor

Megvasarolt részesedés ellenértéke............... 34 954

Akvizicidhoz kapcsolodo koltségek ............ 973

Beszerzés KOItsége ....ovvvvvviniiniiiiiniine, 35927

Beszerzett nett6d eszkdzallomany valos értéke. 30 805

Goodwill.....ooooiiiiiiiiii 5122 - 5122

Beszerzett nettd eszkdzallomany valds

értéke:
PénzeszkOzok........ooovvviiiiiiiiii 1 866 - -
Kovetelések ........ocovveiniiiiiiiiiiin, 7678 6442 1236
Nyereségado kovetelés ............cooeveininn. 339 - -
Készletek ......ooovviiniiiiiiii 609 426 183
Targyi eszk6zOk ......oovvvviiiiiiiiii, 28 687 22 495 6192
Immaterialis javak ............cooooeiiiiiininnn. 9958 3700 6 258
Egyéb befektetett eszk6zok.................... 1 080 1080 -
Szallitok és egyéb kotelezettségek............ (3917) (3 148) (769)
Hitelek és egyéb kolesondk.................... (3290) - -
Céltartalék..........ooveiiiiiiiis (1951) (1914) 37)
Nett6 halasztott adokotelezettség............. (807) - -
40 252 27339 12939
Kisebbségi részesedések............oovvneninn. (9 447)
OSSZESEN. ..., 30 805

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az tigyfél értékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévo
tigyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicidé idépontja utan megszerezhetd tigyfélbazis értékét
tartalmazza.

F-45



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

5.3 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztaté

Az alabbi pro forma tajékoztatdo a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy
hogyan valtozott volna bevételek és az eredmény Osszege, ha a megvasarolt lednyvallalatokat mar az akvizicid
évének elsé napjatol konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az akvizicio napjatol
az eredményhez.

2004 2005 2006
(millié forint)
Bevételek
BeSZAMOIO SZETINE ......ooueiuiiiiriieiiiiieiiiiiecceeeeec et 596 792 615 054 671 196
Pro forma —év elejétdl torténd konszolidalas esetén....................... 596 792 620 376 684 099
Hozzéjarulas az akvizicio idépontjatol szamitva...............oceeeenn.. - 20 521 12 465

Adobzas utani eredmény

BeSZAMOIO SZETINE ..ot 34 641 78 415 75 453
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalas esetén ..................... 34 641 78 049 76 267
Hozzéjarulas az akvizicio idépontjatdl szamitva...............cooeoeveenen. - 1364 191

5.4 A Cardnet értékesitése 2006-ban

A Magyar Telekom 2006-ban eladta a Cardnet-ben 1év6 teljes 72%-o0s részesedését. Az alabbi tablazat a
kivezetett eszkozoket és kotelezettségeket, a kapott vételarat, illetve az értékesitésbdl szarmazd nyereséget
mutatja be. A nyereség az eredménykimutatasban keriilt elszaimolasra (pénziigyi bevételek).

milli6
forint
Kapott vételar valos értéke..............cocoeviinie. 305
Kivezetett nettd eszkdzok konyv szerinti értéke .... (255)
Kisebbségi részesedés csokkenése .................... 71
Ertékesités nyeresége ................ooovueeeeee.nn, 121
Kivezetett nett6 eszk6zok:
PénzeszkOzOK .....oovvviiiiiiii 190
Kovetelések és készletek............ooooeiiiinii 74
Targyi eszk6zok és immateridlis javak............. 43
Szallitok €s egyéb kotelezettségek .........oovinnnn. (52)
255
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6 Pénzeszkozok

2005 2006
december 31-én
(millié Ft) Atlagos

kamatlab
BTN, . 1794 1873 4,37%
MK D .o, 21916 32717 3,35%
EUR o 13527 34029 3,38%
2 <] o Tt 8 823 9221 4,21%

46 060 77 840 3,49%

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)
PENZIAT .. .o 166 1556
Bankbetét €s forgatasi céli értékpapirok ..........cooooiiiiiiiiiiii 45 894 76,284
46 060 77 840
7 Egyéb pénziigyi eszkozok
2005 2006
december 31-én
(millio Ft)
Pénziigyi lizingkdvetelés (33 (¢) MegjegyzZES) «.vvnvneneniiieeeeiiiaeaeeenn, - 1 856
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok...........oovvviiiiiiiiiiiii e - 378
Ertékesithetd pénziigyi €SzKOZOK. .......ooviiiiiiiii i 1817 458
1817 2 692

Az egyéb pénziigyi eszkozok konyv szerinti értéke a fenti tdblazatban megkozeliti a valos értéket, vagy
megegyezik azzal az alkalmazott értékelési politika fiiggvényében.

A pénziigyi lizingkovetelés az Egységes Digitalis Radidohalozat (EDR) szolgaltatas (33 (c) megjegyzés)
rovid lejarath pénziigyi lizing kdvetelését tartalmazza.

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok 2006. december 31-i zard értéke a nyitott hataridés ligyletek
valos értékét tartalmazza.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok 2005. december 31-i egyenlege tartalmazta a Csoport montenegroi
CKB bankban levo befektetésének valos értékét. A Csoport 2005-ben értékesiteni kivanta ezt a Crnogorski
Telekom (CGT) akvizicidja soran szerzett befektetését, de a részesedésnek nem volt aktiv piaca. 2005-ben a
Csoport osztalékként tovabbi részesedéshez jutott a CKB bankban és részt vett a CKB tdkeemelésében is, hogy
megdrizze a viszonylag jelentds (11,8%-0s) részesedését, hasznot hizva ezzel a késébbi tervezett értékesitésbol.
Mivel a Csoport ezeket az 1ij részesedéseket a becsiilt valos értéknél alacsonyabb aron szerezte meg, az
atértékelési kiilonbozetet a modositas utan (2.1.1. megjegyzés) 2005-ben a tdkében ismerte el (Ertékesithetd
pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka — adoval csokkentve). A Csoport 2006-ban nyereséggel értékesitette a
CKB részvényeit s az atértékelési tartalékot feloldotta az eredménykimutatason keresztiil (pénziigyi bevételek).
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Az alabbi tabla a CKB részesedéssel kapcsolatos atértékelési kiillonbozetet mutatja.

2005 2006
december 31-én
(millio Ft)

Atértékelési KilOnDOZet (NYErESER) ......vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeneee 213 -

EDDOL @O ..ottt e (19) -

Nettd atértékelési kKUIONDOZEL ........c.coevverieiiiniiiiiiiiiiiicicieececeeec e e 194 -

EbbO] kisebbségi 1éSzeSedéSs ... ..uvininiiiiie (45) -

Ertékesitheté pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka — adoval csokkentve. ... 149 -
8 Kovetelések

2005 2006
december 31-én
(millio Ft)

Belfoldi VEVOKOVELEIESEK .......oveeeiiieeiieiiieiieieiietee ettt e 100 206 102 009

KUIfE1di VEeVOKOVELEIESEK. ......eeueeiieiieiieiieiieeie e e e 5252 2 827

Kovetelések tarsult vallalatoKtol .........ccceceviiiiiniininininiennee e 1 008 771

Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol...........cooceeeeeiereienecnen. 3771 7991

Forgdeszkdzokre adott elOlegek.......ooveviirieiiiiieiiieieeieieeecee e 2577 1 680

Egyéb adOKOVELEIES .....vnieiit e 1515 3318

Aktiv 1dObeli €lnAtATOIASOK. .....cveveeinieieieiiiet et ettt s et 3686 7 598

EGYED KOVELEIESCK . ...cuvevieiieiieii ettt ettt s veesaesseeaeenne e ee 7932 6 603

125 947 132797

BItEKVESZICS .o (29991) (28 781)

A 2005-ben és 2006-ban elszamolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:

Ertékvesztés az idBSzak €leéN ...........cocoverveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e e,
Elszamolt értékvesztés (mlikodési KOItségek ré€Sze) ...ovvvnvinrriiiiiiiiiieieeieeeieiee e
Vasarolt vallalatok bekeriiléskori €rtékvesztese ........cvvvvivriiiiiiiiiiiiiiinneinnn.
Ertékvesztés felhasznalasa és atvaltasi KUIONDOZEt ...........cooovveeveveeveeeeeeeeeeeeeean
Ertékvesztés az id6Szak VEZEN ...............iiiiiiii i
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(6 266) (5 066)
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9 Nyereségado
2004 2005 2006
december 31-én végzodott
években
(milli6 Ft)

TArSASAZE A0 «...eeveeiiieei ettt et . 9352 11 686 6423
Egyéb nyeres€@ado........coevviiieiiiieniieieeieie ettt se et s veeba e 8455 8366 8529
HalaszZtott @d0 .....eveeeieriieieeieeiecee e e e . (1 665) 1 806 9268
Osszes nyereségadd KOIMSEE . ........oooveiineiiiiiiie e, 16 142 21 858 24 220

A nyereségadd kovetelés és -kotelezettség Osszege a mérlegben azon orszdgok adohatdsagaival szemben
fennallo tarsasagi - és egyéb nyereségadd koveteléseket és kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport
leanyvallalatai miikodnek.

9.1 Addlevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a kiilonbségeket, ami a beszdmoloban szerepld adoraforditds és azon elméleti
Osszeg kozott keletkezett, amit a hivatalos adokulcs hasznalataval kapnank.

2004 2005 2006
Megjegyzés december 31-én végzodott évben
(milli6 Ft)
IFRS szerinti ad6zas eldtti eredmény...........ccceveeveereenen. 59 469 110 583 111 684
16%-0n szamitott ad0 ...........cooeriiriniiniiereeeeee (9515) (17 693) (17 869)
Eltér6 adokulcsok hatasa .................... (a) 491 435 (323)
Adodalap részét nem képezo tételek adohatasa ............ (b) 2 091 1394 2 405
Le nem vonhato koltségek adohatasa .................... (c) (3 204) (1093) (1955)
Adokedvezmények hatdsa..................cooil, (d) 584 897 778
Egyéb nyereségadok ...........coooviiiiiiiiiiiiiii (e) (8 455) (8366) (8 529)
Egyéb nyereségadok addalap csokkentd hatésa......... 6] 1691 2008 2701
FOrrasadod ....ooovvvveeeeniiiie e, (2) - - (2034)
El6z6 évek veszteségére elismert halasztott ado leirasa
(h) - - (255)
Szélessavl beruhazasi adokedvezmény jelenérték (i) 175 560 861
hatasa
NYereségado ........coooeieieiiee et e (16 142) (21 858) (24 220)

(a) Eltéré adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagi adokulcs 2004-ben, 2005-ben és a 2006 elsd nyolc honapjaban 16%-os volt. 2006.
szeptember 1-jétdl bevezetésre keriilt az igynevezett szolidaritasi add. A szolidaritasi add a tarsasagi adohoz
nagyon hasonld, tovabbi 4%-os adofizetési kotelezettség, kevesebb adoalap-modositd tétellel. gy 2006 utolso
négy honapjaban az adokulcsot 20%-osnak tekinthetjiik. Az add levezetés a 16%-os kulccsal szdmitott adot
tartalmazza, mig a szolidaritasi adonak koszonheté novekedés ezen a soron keriil kimutatasra.

A Csoport tevékenysége kapcsan kiilfoldon is jelen van, ahol altalaban a Magyarorszagon alkalmazottnal
alacsonyabb a tarsasagi adokulcs. Macedoniaban a 2004-es, 2005-s és a 2006-os adokulcs 15% volt, mig a
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2007-ben alkalmazott kulcs 12% lesz, 2008-t61 pedig tovabb csokken, 10%-ra. A halasztott add egyenlegek
mindezek figyelembe vételével keriiltek ujraszamolasra.

A tarsasagi ado kulcsa Montenegroban 9%, Romaniaban 16%, Bulgariaban 15%, Ukrajnaban pedig 25%-os.
Szintén ez a sor tartalmazza a kiilfoldi leanyvallalatok kiilonb6z6 adokulcsainak hasznalatabol eredd
adohatasokat.

(b) Addalap részét nem képezé tételek adohatasa

Az addalap részét nem képezd tételek legnagyobb részébdl vald részesedés a DTAG-t6] kapott egyéb
bevételek adjak (35. megjegyzés), illetve ide tartozik a tarsult vallalatok eredményébdl valo részesedés, hiszen
azt az ado6zas eltti eredmény adozas utani 6sszegben tartalmazza.

(c) Le nem vonhato koltségek adohatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhatd koltségek - idé eldtt leirt kdvetelések, bizonyos
értékvesztések €s reprezentacios koltségek - adohatasat

(d) Adékedvezmények

Az addkedvezmények sor a Maceddnidban tortént jelentds targyi eszkoz befektetések adohatasanak értékét
tartalmazza, amelyeket a tarsasagi adoalap meghatarozasakor csokkentd tételként lehet figyelembe venni.

(e) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti adokat tartalmaznak, amelyeket
a vallalatok bizonyos nett6 modon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagi adodalapnal egy
lényegesen magasabb addalapot hatarozva meg. Mivel a levezetés els6 sora csak a tarsasagi addkulccsal
szamitott elméleti add Gsszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipariizési add és a
innovacids jarulék tovabbi ado koltséget eredményez.

(f) Az egyéb nyereségadok tarsasagi adéalap csokkenté hatasa

Ezek a magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi add szamitasakor csokkentd tételként vehetok
figyelembe. Ezen felill a fizetett helyi ipar(izési ad6 bizonyos szazalékaval még tovabb csokkenthetd a tarsasagi
adoalap (2004-ben 25%, 2005-ben 50%, 2006-ban 100%).

(g) Forrasado

A Csoportnak Macedoniaban is vannak érdekeltségei, ahol 2006. januar 1-jével 5%-os forrasadot vezettek be
a magyarorszagi tulajdonosoknak fizetett osztalékra. Montenegroban szintén 5%-os forrasadd terheli a
Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok feloszthatd tartalékaira
elszamolt halasztott ado 6sszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasadé terhelné.

(h) E16z6 évek veszteségére képzett halasztott adod leirdsa

Az adotdorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben kertil
elismerésre, amennyire azok jOovObeni realizalhatosaga valoszinlsithetd. A varhatdan nem realizalhatd
veszteségre képzett halasztott adot leirjuk.
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(i) Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A szélessavu eszkozokbe torténd beruhazasokhoz kapcsolodd addkedvezmények jelenérték hatasa azt az
Osszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az adékedvezményt, ha az nem a beruhazas
évében, hanem késdbbi évben vagy években lesz felhasznalva.

9.2 Halasztott ado

A Magyar Telekom halasztott ad6 egyenlegei a kdvetkezok:

Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2004. kimutatas mozgasok 2005. kimutatas mozgasok 2006.
december hatas december hatas december
31-én 31-én 31-én
millio Ft

Halasztott add kovetelés (kotelezettség)

Beruhazasi adokedvezmény ................... 6 849 741 3066 10 656 856 2788 14 300
Adotorvény szerinti elhatarolt veszteség .. 3721 2354 1 6076  (4859) - 1217
Leanyvallalati befektetések .................. (1334) 434 - (900) (300) - (1200)
Forrasadd.........oooevevenieieeeeeeee - - - - (2034)) - (2034)
Egyéb pénziigyi eszk6zok ................... (140) 43 121 24 (350) 19 (307)
Kovetelések és készletek értékvesztése . 3464 264 - 3728 (678) - 3050
Targyi eszk6zok és immaterialis javak .. (4 795) (1918) (852) (7 565) (88) (1388) (9 041)
Goodwill ..o - (1864) - (1864) (2262 - (4126)
Szallitok és egyéb kotelezettségek ......... 81 23 - 104 259 - 363
Hitelek és egyéb kolesonok .................. 205 (49) - 156 123 - 279
Halasztott bevételek .......................... 380 (223) - 157 (157) - -
Kotelezettségekre és koltségekre képzett 2 816 (1611) - 1205 222 - 1427
céltartalék .........oooiiiiiiiiie,

Osszes netto halasztott ado kovetelés ......... 11247 (1 806) 2 336 11777 (9 268) 1419 3928

EDbbdl: halasztott ado kotelezettség ............. 1280 3189 5647

Halasztott ad6 kovetelés ................cocueeee 12 527 14 966 9 575

Az egyéb mozgasok részletes megbontasa a
kovetkezo:

Targyi eszkodz beszerzési értékének

csokkenéseként elszamolt beruhazasi 5373 3109
adokedvezmény .......
Felhasznalt beruhdzasi adokedvezmény...... (2307) (321)
Szamviteli politika valtozasa —

beagyazott szarmazékos termékek........ 140

Szamviteli politika valtozésa —
értékesithetd pénziigyi eszkdzok tokével
szemben elszamolt értékelési

KGlonbozete. ......vvvvviiiiiiieei e (19) 19
Konszolidaciobdl eredd atvaltasi kiilonbozet (44) (29)
Akviziciok hatdsa ..............coooeeiiinni. (807) (1359)

2336 1419

A halasztott add kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint
torténik, és ennek megfelelden kovetelésként illetve kotelezettségként jelenik meg a mérlegben.

A beruhdzasi adokedvezményekhez kapcsoldodd halasztott adod kovetelések a beruhdzasok koltségeivel
szemben keriiltek elszamolasra.
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A beagyazott szarmazékos termékekre vonatkozd szamviteli politika 2005-6s valtozasanak kovetkeztében az
ilyen tipusu pénziigyi eszkozokre képzett halasztott ado (140 millié forint) a 2005. januar 1-jei nyitd eredmény
tartalékkal szemben kivezetésre kertilt.

A tékében elszamolt értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékeléséhez kapcsolodo halasztott add kovetelést
szintén a t6kével szemben szamoltuk el.

Az anyavallalat konyveiben, a leanyvallalatokban és tarsult vallalatokban birtokolt részesedések miatt
keletkez6 atmeneti kiilonbségekre, halasztott add kertilt elszamolasra. 2006-ban 4602 millié forint értékd, ilyen
tipustl atmeneti kiilonbozetre nem szdmoltunk el halasztott ad6 kotelezettséget (2005-ben 7452 millié forint ez
az érték).

Amennyiben a Csoport macedon lednyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe
vehetd tartalékaikat, ugy a Csoportnak a 2006-ban erre a jogcimre elszamolt (1640 millié forint) halasztott add
kotelezettségen feliil tovabbi 1275 millié forint értékben forrasadot kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a
Csoport montenegréi leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd
tartalékaikat, gy a Csoportnak a 2006-ban elszamolt 394 millié forintnyi halasztott ado kotelezettségen feliil
tovabbi 1 081 millio forint értékben kellene forrasadot fizetnie. Mivel a Csoport ellendrizni tudja az osztalékok
idozitését és modjat, igy csak a leanyvallalatok eredménytartalékabol (2005 és 2006. évi eredmény) a
kozeljovoben kifizetendd osztalék tervezett értékére képzett halasztott ado kotelezettséget szamoltuk el.

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben kertil
elismerésre, amennyire azok jovébeni realizalhatosaga valdsziniisithetd. 2007-ben 2831 milli6 forint, 2008-ban
pedig 2013 milli¢ forint ilyen jogcimen képzett halasztott ad6 jar le. A fennmarad6 4327 millié forint halasztott
ado felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatozasok.

A szélessavu internet elterjedésének Osztonzésére a Magyar Koztarsasag kormanya 2003-t6l a szélessava
internet eszkdzokbe (pl. DSL vonalak, UMTS eszk6zok) 100 millio forint felett beruhazo tarsasagok szamara a
tarsasagi add csokkentését tette lehetdvé. Az ado-csokkentés lehetséges mértéke a szélessdvu internet
eszkozokbe torténd beruhazas szazalékaban keriil meghatarozasra.

Mivel 2003-ban kérdéses volt, hogy a Magyar Telekom ki tudja-e hasznalni ezt az adokedvezményt, 2003-
ban nem ismertiink el halasztott add kovetelést. Lévén, hogy 2004-ben megvaltozott az addkedvezmény
felhasznalhatésdganak megitélése, a Magyar Telekom 2004-ben 6 849 milli6 forint halasztott ado kovetelést
képzett (ebbdl 3 879 millié forint 2004-re, mig 2 970 milli6é forint 2003-ra vonatkozott). Mivel ez a beruhazasi
adokedvezmény kormanyzati tdmogatas jellegii, a halasztott adé kdovetelés a kapcsolddod beruhazas koltségeivel
szemben kertilt elszdmolasra. Ha az adokedvezmény nem keriil felhasznalasra a keletkezés évében, a kovetkezd
évben nagyobb 0Osszegii kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt Gsszegei
kamattal noévelt értéken érvényesithetdk. Ez a ndovekmény hozzdaddédik a halasztott ad6d koveteléshez,
csokkentve az éves adokoltség dsszegét.
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A Magyar Telekom adokedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Szélessavi Megallapitott Felhasznalt Adoékoltségben Fennmaradé
keletkezésének eszkoz- ado- ado- elismert adokedvezmény
éve beruhazas kedvezmény kedvezmény novekedés értéke 2006.
osszege december 31-én
2003 6356 2765 (171) 745 3339
2004 ............ 7115 3174 (90) 569 3653
2005 ............ 13959 5563 (2 204) 282 3 641
2006 12 347 3 844 177 - 3667
Osszesen ....... 39777 15 346 (2 642) 1596 14 300
Lejarat: 2007: 3339
2014: 7242
2015: 1124
2016: 2 595
14 300

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket €s az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak
venni, szigoru feltételeket kell teljesiteniiik az erre vonatkozd adbszabalyok értelmében. A menedzsment szerint
a Csoport eleget tesz az eldirdsoknak, hogy a halasztott ad6 kovetelést elismerje.

Az adohatdsag az adobevallast kovetd évtdl szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a konyveket, és
potldlagos adot vethet ki biintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa
olyan koriilményrdl, amelybdl a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10 Készletek
2005 2006
december 31-én
(millio Ft)
Kébelek, huzalok és egyéb anyagok .........cccecevirieniniiniiieeeee e e 3493 4143
ATUK .o e e e 6215 7473
OBSZESCI. . ..o, 9708 11616
BIEKVESZIES .. e eeeee e e e e ee et e e eeeee s e ee e e et e et e e e (1294) (1156)
8414 10 460

11 Ertékesitésre szant eszkozok
Az értékesitésre szant eszkozok kozé az ingatlanok kihasznéltsdgdnak fokozasa és a 1étszamleépitések

eredményeképpen értékesitésre kijeldlt telkek és épiiletek tartoznak. Az értékesitésre varhatéan egy éven beliil
keril sor.
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12 Targyi eszk6zok - nettod

Telek és Epiilet Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolodé eszkozok
jogok
(milli6 Ft)
2005. januar 1.
Bruttd érték ..o 5543 112 328 868 615 135396 1121882
Halmozott értékcsokkenés ..................... (1629) (20 756) (428 763) (96 581) (547 729)
Nettd Erték ...ooevviniiniiiniiiiiiieee 3914 91572 439 852 38 815 574 153
Ebbdl értékesitésre szant eszkdzok ....... (3063)
571 090
Netto érték - 2005. januar 1. .................. 3914 91572 439 852 38 815 574 153
Atvaltasi kiilonbozet ..............cccccoun... 27 500 2 106 149 2782
AKVIZICIOK ..o.ovniiiiiiiii 1226 6502 19116 1843 28 687
Novekedes ...oovvvniiininiiiiii 185 6 625 54 194 14701 75705
ErtEKeSItES . ..o (203) (818) (201) (313) (1535)
Ertékvesztés ............ovieeeeeeeaeeeeiii, - (75) (199) (117) 391)
Ertékcsokkenés .................cccccoooeei.. (214) (3137) (76 916) (16 096) (96 363)
Netto érték — 2005. december 31. .............. 4935 101 169 437952 38982 583 038
2005. december 31.
Bruttd érték ........cocoiiiiiiiiiii 6 743 124 636 931 111 143 832 1206 322
Halmozott értékcsokkenés ..................... (1 .808) (23 467) (493 159) (104 850) (623 284)
Nettd Erték .....ovvviniiiiiiiiiiiii 4935 101 169 437952 38982 583 038
Ebbdl értékesitésre szant eszkozok ........... (2302)
580 736
Netto érték - 2006. januar 1. .................. 4935 101 169 437 952 38982 583 038
Atvaltasi kiilonbozet ........................... 2 (14) 194 37 219
AKVIZICIOK ... - 134 518 1321 1973
NOvekedes ...oovveniiiniiiiiiiii 123 4217 57070 13 005 74 415
ErtEKESItES ... (187) (3 254) (701) (394) (4 536)
EtEKVESZES ... .vvveeeeeeeeeeeieieaaeeeeeeen (85) (174) (1404) (64) 1727)
ErtékcsokKensés ....................oooeeeee... (172) (3 400) (78 151) (13934) (95 657)
Netto érték — 2006. december 31. .............. 4616 98 678 415478 38953 557 725
2006. december 31.
Bruttd érték .........oooiiiiiiiii 6 654 124 145 972 654 154 113 1257 566
Halmozott értékcsokkenés ..................... (2 038) (25 467) (557 176) (115 160) (699 841)
Nettd Erték ....ovvvvniniiiiiiiiiiieiiie 4616 98 678 415478 38953 5571725
Ebbdl értékesitésre szant eszkozok ............ (6 825)
550 900
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A targyi eszk6zok 2006. december 31-1 zard egyenlege 19 232 millié forint értékben (2005: 28 069 millid
forint) tartalmaz befejezetlen beruhdzasokat. A fenti tdbldban a befejezetlen beruhdzas abban a kategéridban
szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az ,,Akviziciok” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek eszkozeinek valos értékét a
bemutatott években.

A targyi eszkdzok ndvekedés sora nettd modon tartalmazza a szélessavi eszkozokbe tortént beruhazasok
kapcsan a Magyar Telekomnak jar6 3109 milli6 forint (2005-ben 5373 milli6 forint) beruhazasi
adokedvezményt. Tovabbi informaciok a 9. megjegyzésben.

A 2005-ben elszamolt értékvesztések tobb eszkdzcsoportot érintettek, amelyek meghatarozasanal az
értékesitési koltségekkel csokkentett piaci értéket vettiik figyelembe, 1évén ezek a hasznalati értéknél
magasabbak voltak.

A 2006-ban elszamolt értékvesztések tobb eszkézcsoportot érintenek, amelyek megtériilé értékét a hasznalati
érték alapjan hataroztuk meg, mivel ezek az értékesitési koltségekkel csokkentett piaci értéknél magasabbak
voltak. A hasznalati érték diszkontalt cashflow mddszerrel keriilt meghatarozasra. Az alkalmazott diszkontrata
2006-ban 11,49% és 11,86% kozott volt.

Az ¢épiiletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszalizingelt eszkozok,
amelyek bruttd értéke 2006. december 31-én 1134 millié forint (2005: 752 milli6 forint), nettdé kdnyv szerinti
értéke pedig 903 millid forint (2005: 645 milli6 forint).

Pénziigyi lizing keretében lizingelt eszk6zok tobbnyire az egyéb eszkozok kozott szerepelnek. A lizingbe
vett eszk6zok bruttd konyv szerinti értéke 2006. december 31-én 1142 millid forint, nettd konyv szerinti értéke
1057 millié forint volt. A Csoport 2005. december 31-én nem rendelkezett ilyen eszkdzokkel.

2006. december 31-én a tavkozlési eszkozok kozott operativ lizing szerz6dések keretében az iigyfeleknek
bérbe adott eszk6zok is szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 7744 milli6é forint (2005-ben 5657
millié forint), nettd konyv szerinti értéke 2125 millié forint (2005-ben 2217 milli6 forint). Ezen eszkdzok 2006.
évi értékesokkenése 876 millid forint (2005-ben 934 millid forint) volt. Ezen szerzddések jovébeni minimum
lizingdij koveteléseit a 33 (d) megjegyzés tartalmazza.

A Csoport eszk6zeinek hasznos élettartamat rendszeresen feliilvizsgaljuk, és ennek eredményeként bizonyos
eszkozok -tobbnyire informatikai berendezések és szoftverek - élettartama 2006. januar 1-jével megvaltozott. Az

élettartam valtozas kovetkeztében 2006-ban 58 milli6 forinttal magasabb értékcsokkenést szamoltunk el.

2006. december 31-én 2369 milli6 forint értékii targyi eszkoz szolgalt hitelek és egyéb kolcsonok
fedezeteként (2005-ben 1094 milli6 forint).
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13 Immaterialis javak - netté

2005. januar 1.

Bruttd érték ...

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték - 2005. januar 1. .........
Atvaltasi kiilonbozet ..................
AKVIZICIOK ..ot

Novekedeés .....ovvvviveiiiiiiiiinns
Ertékesokkenés ..........ccooeeeiuunnn..

Netto érték — 2005. december 31. ......

2005. december 31.

Bruttd érték ...
Halmozott értékcsokkenés .........
Nettd érték ......ooovviviiiiiiiiin,

Netto érték - 2006. januar 1. .........
Atvaltasi kiilonbozet ..................
AKVIZICIOK ..viiiiiii
Novekedeés .....ooeveviiiiiiiiiins
Ertékesites. .......ooeeeeeeiiinn,
Ertékvesztés.................cccccunn.
Ertékesokkenss ...........ccceeeerrn...

Nett6 érték — 2006. december 31. ......

2006. december 31.

Brutt6 érték ...

Halmozott értékcsokkenés .........
Nettd €rtéK ......ovvvveiniiiiiiniinn

MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

Goodwill Szoftver Koncessziok  Markanév Egyéb Osszesen
és licencek
(milli6 Ft)
297 858 90 101 36 829 160 6 026 430974
(70 938) (50 019) (7 877) 24 (3 765) (132 623)
226 920 40 082 28 952 136 2261 298 351
226 920 40 082 28 952 136 2261 298 351
115 336 61 35 81 628
5122 1698 2 820 1740 3700 15080
- 16 705 - - 6 964 23 669
- (14 676) (2 055) (278) (922) (17931)
232 157 44 145 29 778 1633 12 084 319 797
232157 110 038 40 139 1940 16 562 400 836
- (65 893) (10 361) (307) (4 478) (81 039)
232 157 44 145 29778 1633 12 084 319 797
232157 44 145 29 778 1633 12 084 319 797
(78) 84 4 71 27 108
13070 391 177 1418 5308 20 364
- 16 379 7 - 72 16 458
- (122) - - - (122)
i, - - (1302) (44) (1346)
- (17 659) (2 741) (400) (21719) (23 519)
245 149 43 218 27225 1420 14 728 331 740
245 149 121 675 40 705 1578 20339 429 446
- (78 457) (13 480) (158) (5611) (97 706)
245 149 43 218 27225 1420 14 728 331 740

Az Akviziciok soron a Magyar Telekom éltal az adott évben megszerzett cégek eszkdzei és a beszerzésen

keletkezett goodwill keriil kimutatasra.

Az immaterialis javak amortizacioés koltsége, ugyanugy mint azok értékvesztése az eredménykimutatas

Ertékcsokkenési leiras és amortizacid soran keriil elszamolasra.

A Csoport minden pénziigyi év utolsd6 negyedévében értékvesztés vizsgalatot végez a goodwillre
vonatkozoan. Megallapitottuk, hogy a pénzbevételt generald egységekhez allokalt goodwillre egyik esetben sem
sziikséges értékvesztést elszamolni, mivel a CGU-k diszkontalt cashflow mddszerével a valos érték alapjan
meghatarozott megtériild értékei magasabbak, mint a konyv szerinti értékek. Mindezek eredményeként nem
keriilt goodwill értékvesztés elszdmolasra egyik bemutatott évben sem. A nemzeti CGU-k tevékenységéhez

tartozo6 cashflow szamitasakor tiz éves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk.
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A goodwill legjelentésebb része a mobil szegmens magyar és nemzetkozi tevékenységéhez van
hozzéarendelve. A mobil szolgéltatokra vonatkozdan a tervezett 10 éves idStartamon feliil 0% - 2%-os
folyamatos novekedési ratat hatdroztunk meg, a miikodés orszagatol fliggden. A magyar mobil szolgaltatas
esetében 10,54%-o0s sulyozott atlagos tokekoltséggel szamoltunk, a nemzetkdzi mobil szolgaltatas esetében
pedig 9,5% - 10,14%-al az egyes orszagoktdl fiiggden.

A jelentdsebb immaterialis javak 2006. december 31-i dllomanyat az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Nett6 érték Hatralévé
(millié Ft) hasznos
élettartam
(év)
Magyar mobil— goodwill ............oooiiiiiiiii 161 935 -
Nemzetkdzi mobil— goodwill ... 45 803 -
Magyar vezetékes— goodwill ... 23472 -
Nemzetkozi vezetékes— goodwill .........ccooveeiiiiiiiiiiiininn... 13939 -
UMTS licenc — T-Mobile H.......c.oooiiiiiiii 15463 13
DCS 1800 licenc — T-Mobile H ..........ccooeiiiiiiiiiiiiie 7413 8
Egyéb immaterialis javak ..., 63715 8
331740

14 Befektetések tarsult vallalatokban
2005 2006
december 31-én
végz6dott évben

(milli6 Ft)
Tarsult vallalatok nyitd egyenlege ........oovviiiiiiiiinii e 5750 5020
Toke juttatdsa @ TSH 1ESZETE ....o.viuineiniieii e, 669 205
Részesedés a tarsult vallalatok adozott eredményébdl...........c.cooooooiiiiiiiiiin. 330 703
OSZEAIEK ... (1729) (157)
Tarsult vallalatok Zard egYenlege .........oovvuiiiriniiiii e 5020 5771

Az alabbi tablazat a Csoport fobb tarsult vallalatainak 2006. december 31-i eszkdz és kotelezettség
allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

Hunsat T-Systems Magyar
Hungary RTL

(millié Ft)

OSSZES €SZKOZ ..o 1173 11 051 30190
OSSZES KOEIEZEMSEL .....ocveververeereceercee et see s es st 1073 7909 18 213
BEVALRLIEK .....ouiniiiiiiiiciccccccc e 3494 14 004 31814
EVES €IEAMENY ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeee e 145 21 3 340

A T-Systems Hungary 2006-ban eladta egyik iizletagat tobbségi tulajdonosa, a T-Systems International egyik
leanyvallalatainak. A TSH eredménye tartalmazza az ilizletdg értékesitésén keletkezett 418 millio forintos
nyereséget, amelynek a Csoportra es6 hanyada a Csoport eredménytartalékaban keriilt elszamolasra. (1d. Téke
valtozasok)
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15 Egyéb befektetett eszkozok

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)
Pénziigyi lHZINgKOVELEIES. ... v vttt e e - 16 163
DoIZ0ZOT Mtk ...ttt e e 4089 4305
Elhatarolt dolZ0z01 JULtAtASOK ........ceiieiiirieiieieieeiesteee ettt e et e - 1183
EGYED €SZKOZOK. ... .. cvetieieeiieie ettt ettt et et et e e e e e e e ae e e aeens 2014 3390

6103 25 041

Az egyéb befektetett eszk6zok valos értéken vagy amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva, mely
utobbi altalaban megkdzeliti a valos értéket.

A pénziigyi lizingkovetelés az Egységes Digitalis Radidhalozat (EDR) szolgaltatas pénziigyi lizingkovetelés
hosszu lejarata részét tartalmazza (33 (c) megjegyzés).
16 Kapcsolt vallalatoktél felvett hitelek

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek a DTIF-t6l, a Deutsche Telekom treasury kozpontjatdl szarmaznak, és
forintalapuak.

A lenti tablazat a 2006. december 31-én fennallo hitelek részleteit mutatja:

Konyyv szerinti

érték Kamatlab fix / valtézé  Visszafizetés ideje
(milli6 Ft) (%)
20 000 7,55 fix 2007. januar
14 000 10,20 fix 2007. majus
20 000 7,61 fix 2007. majus
20 000 7,45 fix 2007. december
1 éven beliil esedékes............... 74 000
5000 9,68 fix 2009. szeptember
25000 9,61 fix 2009. oktober
20 000 7,53 fix 2009. oktober
28 000 8,91 valtozo 2009. oktober
60 000 8,56 fix 2012. majus
47432 8,35 valtozo 2013. januar
1 éven tul esedékes.................. 185432
259 432
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek konyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be

2005 2006
december 31-én
(millié Ft)

Konyv Valés érték Konyv Valés érték

szerinti szerinti

érték érték

Fix kamatozast ...........oooeviiiiiiiine, 257 675 268 599 184 000 188914
Valtozé kamatozast ..............cooeveiiiiiiiinnin. 28 973 28 973 75432 75432
Kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek dsszesen ...... 286 648 297 572 259 432 264 346

A kapcsolt véllalatoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2006-ban 8,45% volt (2005-ben 8,45%,
2004-ben 10,14%).

A Csoport kapcsolt vallalatoktol felvett hiteleinek nagy része fix kamatozasu, igy a valds érték valtozas
kockazatanak vannak kitéve a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatldbak csokkenése a
kotelezettségek valos értékének novekedését eredményezi.

17 Hitelek és egyéb kolesonok — Kkiilso felektol

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)

Rovid lejarath bankhitelek ..o e 43 196 28 846
Hosszt lejarat bankhitelek ........ ... 13278 18 250
Bankhitelek 0SSZESeN. . ...ueuitii ittt e eee e (a) 56 474 47 096
Egyéb rovid lejaratil KOICSONOK. ......cccvevveeent ettt 406 759
Egyéb hosszl lejaratil KOICSONOK. .......ovviviniiiieiiiie et 937 2 447
Egyéb kOlcSONOK OSSZESEN. ... .uetieitiiienietie e (b) 1343 3206

57 817 50302

EbbOI rOVId LJAratil. .. ....vnieieie e 43 602 29 605
EbbOI hosSz I€JATatil. .. .vuvieeitee e 14 215 20 697

57 817 50302
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(a) Bankhitelek

2006. december 31-én a bankhitelek téketorlesztéseinek esedékessége a kdvetkezo volt:

Ev

Lévenbelll......cooooiiiiiii i
15 8V KOZOE oo
SV ULAN. . i

Esedékesség

2005 2006

december 31-én

(millié Ft)

....................... 43 196 28 846
...................... 13278 18 250

56 474 47 096

Minden bankhitel forint alapti. A bankhitelek kamatlabanak stlyozott atlaga 2006-ban 7,86 % volt (2005-ben

6,53%, 2004-ben 10,25%).

Az 6sszes hitelallomanybdl 2006. december 31-én 17 708 millié forint hitel ,,ruliroz6” hitel (2005-ben 3825
millié forint), amely 1-6 honapos idészakra barmikor lehivhat6, és amelyre barmikor teljesithetd el6torlesztés.

Az alabbi tablazat a bankhitelek kamatlabanak sulyozott tlagat mutatja be 2006. december 31-én.

Lejarat

2007 2008 2009

2010 2011 Utana Osszesen

(millié Ft, kivéve a %-ban megadott értékek )

Valtoz6 kamatozasu..................... 25474 5500 8750 4 000 - - 43 724
Atlagos kamatlab..................... 74% 847% 8,41% 8,52% - - 7,84%
Fix kamatozast ..................... 3372 - - - - - 3372
Atlagos kamatlab ..................... 8,14% - - - - - 8,14%
Osszes bankhitel........................ 28 846 5500 8 750 4 000 - - 47 096

Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti- és valds értékét hasonlitja dssze.

2005 2006
december 31-én
(millié Ft)

Konyv Valés érték Konyv Valés érték

szerinti szerinti

érték érték

Fix Kamatozastl .........c..ovvviiiniiiiniiinieininn, 848 848 3372 3372
Valtozd kamatozas ............coovvveeiiiiiiinn.nn. 55626 55626 43 724 43 724
Bankhitelek 0sszesen ...........ocovviiiiiiiiniiiininn, 56 474 56 474 47 096 47 096

A valtozd kamatozasu hitelek kamatratdja elsdsorban a BUBOR + kamatfelar képlet alapjan keriil

maghatarozasra. A BUBOR a budapesti bankko6zi kamatlab.

A Csoport kiilsd felekt6l szarmazo hiteleinek és kolcsoneinek tilnyomo része valtozé kamatozasu, és cash-
flow kockazatnak van kitéve. A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztiil magasabb

készpénz kifizetést eredményez.
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(b) Egyéb kolcsonok

Az egyéb kolesondk talnyomd részét a pénziigyi lizing kotelezettségek teszik ki. Tovabbi részletek a 33 (a)
megjegyzésben talalhatok.
(c) Hitelkeretek és biztositékok

2006. december 31-én a Magyar Telekom 91 864 millio forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett.
Lehivasuk esetén, LIBOR, BUBOR valamint a valtoz6 kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkamata

kamatfelarral novelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot, attol fiiggden, hogy milyen devizaban és
melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Szallitok és egyéb kotelezettségek

(a) Rovid lejaratu kotelezettségek

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)

BelfOldi SZAIITIOK .....eoveuiieiiieiiiiciirieetec ettt et e e e 58292 59 526
Kilfoldi szallitok 5919 7 486
Munkavallaloi fizetések €5 DETEK .......oooeviiiiiiiiiiiiiieeee e e e 8 794 7222
Egyéb ado és tarsadalombiztositasi KOtelezettSEE ........covvvvverieiienieriiiieie e 12 190 13162
LS 0T 1<) (4] [T P 6 861 6 603
Elhatarolt koltségek €5 DEVELEIEK .......ccvivieriieiiiieiieieseeee e e 6 587 9965
Elhatarolt kamatkoltség DTIF felé .........o.oiiiiiiiii e 6 198 3756
Elhatarolt kamatkoltség kiils6 feleknek ... 461 298
DT csoport tagvallalatai felé fennalld kotelezettSEgek ........oovvvvveviirienieevienieeienieieeee, 3567 6207
Tartozasok tarsult vallalatok feI€ ............ccociiviiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 694 1287
MagyarCom GmbH-nak fizetendd osztalék...............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, - 45074
Masoknak fizetendd osztalék....... ... 77 31093
EgyEb KOtEleZESEZEK ....oveeueieieiieiieii ettt ettt 9 824 8912

119 464 200 589

Mivel a Magyar Telekom Kozgytilése csak 2006 decemberében fogadta el a 2005. évi pénziigyi beszamolot,
ez a fizetend$ osztalék jelentds novekedésével parosult, mivel a jovahagyott osztalék kifizetésére csak 2007
janudarjaban keriilt sor. A korabbi években az osztalék mértékét aprilisban hagytak jova, és a pénziigyi év vége
el6tt szinte a teljes 0sszeg kifizetésre keriilt. 2006-ban a késés oka a vizsgalat volt (1.2. megjegyzés).

Az ,Egyéb kotelezettségek” 2006. december 31-i egyenlegében 4590 millié Ft (2005-ben 2950 millié Ft)
esetlegesen visszafizetendd Osszeg szerepel, amely az egyetemes szolgaltatasokat igénybe vevo tligyfelek részére
keriilhet kifizetésre, a csokkentett fix-mobil végzddtetési dijak miatt (34. megjegyzés). Ezek bevételcsokkentd
tételként kertiltek elszamolasra.
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(b) Hosszu lejaratu kotelezettségek

Az ,Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek” nagy részben az Egységes Kormanyzati Gerinchalozat
milkddtetésére 2005-ben megkotott szerzédés hosszu lejarath részéhez kapcsolodnak. Ezen kotelezettségek teljes
Osszege 2006. december 31-én 6192 millio forint volt (2005-ben 6098 millié Ft), melynek rovid lejaratt része
(1075 milli6 forint) a rovid lejarata kotelezettségek kozott szerepel (Egyéb kotelezettségek).

19 Halasztott bevételek

A halasztott bevételek kozott olyan Osszegek szerepelnek, amelyeket jovében nyujtandd szolgéltatdsokra
kapott a Csoport.

20 Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék

Végkielégités Ugyfél Jogi iigyek Egyéb Osszesen
hiiség-
programok
(millio Ft)

2005. januar 1. .....cccocveeeerneenene 13022 1785 3160 331 18 298
Novekedés akviziciok soran.... - - 173 1778 1951
Felhasznalas / feloldas ............ (10 721) (1701) (2 945) (509) (15 876)
KEPZES .t 1328 1823 2257 177 5585
2005. december 31. ................ 3629 1907 2 645 1777 9958
2006. januar 1. .................. 3629 1907 2 645 1777 9958
Novekedés akviziciok soran.... - - - 154 154
Felhasznalas / feloldas ......... (2 639) (1837) (2 455) (1 145) (8 076)
KépzEs ...ouvvvvviniiiniinn. 3063 1965 2 462 2232 9722
2006. december 31. ............. 4053 2 035 2 652 3018 11758
Ebbdl: hosszu lejarati rész ... (220) (1401) (411) (1312) (3 344)
Rovid lejarati céltartalék ...... 3833 634 2241 1706 8414
(a) Végkielégités

A 2006. december 31-ei végkielégitésekre képzett céltartalék elsdsorban macedoniai és montenegroi 2007-es
1étszamleépitéshez kapcsolodik. A hosszu lejarata rész foleg a 2008-ban kifizetésre keriilo végkielégitésekhez,
kapcsolddik, a Magyar Telekom Nyrt. dolgozdinak képviseldivel 2004-ben kotott megallapodas alapjan.

2006-ban 771 olyan munkavallalot bocsatottunk el (2005-ben 1600), akik végkielégitésben részesiiltek. A
céltartalék 2006. december 31-i egyenlege 1032 haldzati, illetve adminisztrativ teriilten foglalkoztatott
munkavallaléhoz kapcsolodik (2005-ben 600 £6).

A 2006-ban végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 6099 millié forint keriilt kifizetésre (2005-ben
14 535 milli6 forint), amely G6sszegb6l 2639 millié forint a 2005. december 31-én meglévd céltartalékkal
szemben keriilt elszdmolasra (2005-ben 10 721 milli6 forint), mig a fennmaradd dsszeg a 2006. évi személyi
jellegii raforditasokat terhelte.
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(b) Ugyfél hiiségprogramok

Az tigyfél hiiségprogramokra képzett céltartalék az tigyfelek altal még fel nem hasznalt kedvezmények valos
értékét tartalmazza.
(c) Jogi iigyek

A jogi tigyekre képzett céltartalek féleg az ado-, illetve egyéb hatdsadgoknak varhatdéan kifizetésre keriild
Osszegeket tartalmazza. Ezen kivil itt szerepelnek azon lakossagi ingatlanok értékének csokkenése miatt

varhatdan kifizetésre keriild kartéritések, amely értékromlast az adott ingatlan szomszédsagaban felallitott mobil
adotornyok vélhetéen okoznak.

(d) Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék 2006. december 31-i egyenlege a garancidlis kotelezettségre, az eszkdz bontasi
kotelezettségre és tovabbi egyenként kis dsszegl tételekre képzett céltartalékot tartalmazza.

21 Bevételek — vezetékes szolgaltatasok

2004 2005 2006
december 31-én végzodott évben
(milli6 Ft)

Hang alapu kiskereskedelmi bevételek...................cooooi 218 526 197 679 182 280
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek...............ooooeiiiiiiiinin, 22179 25579 28 691
Internet beveételek ..ot 30 138 39783 49 733
AdatbeveteleK. ... ..o 24 931 26792 27121
Rendszer integracio / IT.......oooviiiiii i 9422 9023 24 679
MUltimeEdia. . ....oeee e 13 364 15 037 17 506
Berendezés- és készletértékesités arbevétele.............oooviiiiiiiiiin, 4 834 5205 4249
Egyéb bevételeK........oouoiii 8 589 10 108 9 607
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 0sszesen.........ovvveevveienennennn.. 331983 329206 343 866
22 Bevételek — mobil szolgaltatasok

2004 2005 2006

december 31-én végzodott évben

(millié Ft)

Hang alapt bevételek...... ......ooiiiiiiiii e 207 636 225003 240 885
Nem hang alapti bevételeK ............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenne 30 047 36 539 39 658
Berendezés- és készletértékesités arbevétele, aktivalasi dijak............... 25369 23472 25280
Egyéb bevételek ......ooovviiiiiii i 1757 834 21 507
Mobil szolgaltatasok bevétele 0SSZESeN .......o.ovvvvirininiiniiniireniienine 264 809 285 848 327 330

2006-ban az egyéb bevételek kozott van kimutatva az EDR szolgaltatasokhoz kiépitett halozati eszk6zok (33
(c) megjegyzés) értékesitésébdl, és az év soran ezen a haldzaton nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel. A
halézati eszkozok eladasanak koltsége értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értékeként keriilt
elszamolasra.
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23 Személyi jellegii raforditasok

2004 2005 2006
december 31-én végzodott évben
(millié Ft)
Rovid tavi dolgozoi juttatdsok ........cevveviveiiiniiiiiiiiiinieennn, 92 733 90 605 92,638
Részvényalapu juttatasok (24. megjegyzeés)......ooovvvvenunnanannnnn.e. 70 270 281
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok ................ 20 180 5142 6,523
Bérkoltségek 0sszesen aktivalas elott .........oooveviiviiiiiiiiinn 112 983 96 017 99 442
Aktivalt bérkoltségek ... (3 486) (3234) (4 189)
109 497 92 783 95253
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) ....................ee. 25 876 21797 21737

24 Részvényalapu juttatisok
(a) Vezetdi részvényopcios program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kozgyiilése jovahagyta az 0 vezetdi részvényopcids
programot és felhatalmazta az Igazgatdsagot 17 millié ,,A” sorozati névre sz619, egyenként 100 forint névértékii
sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab 1j részvényt bocsatott ki
2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opciot juttatott a részvényopcidés programban résztvevoknek,
melynek elsé csomagja 2003-t61 933 forintos arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t61 és
2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthat6. Mivel az opci6 juttatasanak napjan a Tarsasag részvényeinek a
Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcidnak nem volt belsé értéke. Az opcidk
a juttatds napjatol szamitott 6t éven beliil valthatok be, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an az opciok
helyettesités vagy kompenzacid nélkiil lejarnak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségli részvényopciot (elsé csomag) 2003.
julius 1-jét6l a terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad
mennyiségli részvényopciodt (masodik csomag) 2004. jilius 1-jét6] a terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids
program keretében a fennmaradé mennyiségii részvényopciot (harmadik csomag) 2005. jalius 1-jét6l a terminus
végéig lehet bevaltani.

Mivel a részvényopcids programra nem vonatkoznak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatdsok) szabalyai, a
Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos koltséget egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezetdi részvényopciok mennyiségében bekdvetkezett valtozasokat mutatja be (ezer
darabban):

2004 2005 2006 Atlagos lehivasi ar
(Ft)
Részvényopciok nyitd egyenlege .............. 3655 3207 1929 944
Lehivott részvényopciok szama ................ - (991) (539) 944
Bevont részvényopciok szdma ................. (448) (287) (83) 944
Részvényopciok zar6 egyenlege ............... 3207 1929 1307 944
944
Lehivhat6 opcidk szama év végén ............ 2138 1929 1307 944
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Az atlagos részvényarfolyam 2006-ban a lehivasi napokon 1 060 forint volt.
(b) A korabbi elnok-vezérigazgato részvényopcios programja

A Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részesiilt részvényopcid
juttatdsban. Az opcidk lehivasi ara USD-ben volt meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az
opcidknak nem volt belsé értékiik, mig a 2004-es opciok belsd értéke 63 millid Ft volt. Az opcidk egyharmadat
egy év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az opcidk a juttatas
évétdl szamitva 10 évig hivhatdak le. A program kapcsan 2006-ban 36 milli6 forint (2005: 84 milli6 forint)
kompenzacids koltséget szamoltunk el személyi jellegli raforditasként a sajat tékével szemben (részvényben
kifizetett részvény alapu tranzakciok tartaléka).

Az alabbi tabla tartalmazza a korabbi elndk-vezérigazgatd részvényopcids programjanak részleteit.

Juttatott opciok évenként

2000 2001 2002 2003 2004  Osszesen

Juttatott opciok szdma (ezer) .................. 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott (ezer) —2005-ben .................... - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott (ezer) — 2006-ban..................... - - - (206) 975) (1181)
Fennmarad6 (ezer) 2006. december 31-¢én... 103 - - - - 103
Lehivhat6 (ezer) 2006. december 31-én...... 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) .....covvvinieninininnne, 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87

Fennmaradoé szerzddéses idd

2006. december 31-én (€v).........c.euvennnne. 3,5 - - - -

A korabbi elndk-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bol és 2004-bdl megmaradt opcioit.
Bar a 2004-es opcid utols6 harmada még nem volt lehivhat6, az elndk-vezérigazgatd és a Tarsasag kozott
1étrejott megallapodas lehetvé tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati idejiik eldtt lehivja ezt a 487
ezer opciot. Tovabbi eltérés, hogy az ligylet készpénzben valdsult meg, bar az eredeti terv szerint részvényben
keriilt volna elszamolasra. A 2000-ben juttatott részvényopcid az eredeti kondicidk mellett bevalthaté maradt.

A lehivas idépontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.

(¢) Kozép-tava 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu Osztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP)
vezetett be felsévezetdi részére, amelyben az elérendé célokat a Magyar Telekom részvényteljesitményéhez
viszonyitva hataroztak meg. Az MTIP egy készpénzben fizetendé hossza tavi, eldrelathatéban 6t évet lefedd
0sztonzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves 1j csomag keriil kibocsatasra.

A program elsé csomagja a 2004. januar 1. és 2006. december 31. kozotti idészakot , a masodik csomag a
2005. januar 1. és 2007. december 31. kozotti idészakot, mig a harmadik csomag a 2006. januar 1. és 2008.
december 3 1. kozotti idészakot fogja at. A programban a Csoport felsdvezetdi vesznek részt.

A program indulasakor minden résztvevé kap egy prémium ajanlatot. Ez az &sszeg a program végén keriil
kifizetésre, két elbre rogzitett cél teljesiiléseinek fiiggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a
Magyar Telekom részvényarfolyaméhoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljesiiléséhez
kotott.

F-65



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

Az abszolut cél akkor teljesiil, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott iddszakra jutd osztalékkal
korrigélt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program induldsakor jegyzett arfolyamot. A
szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertéktdzsdén a program indulasat és befejezését
megel6z6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak sulyozatlan atlaga. A fentiek szerint szamitott
részvényarfolyam az elsé csomag induldé napjan 755 forint, a masodik csomag induldé napjan 843 forint, a
harmadik csomag indul6 napjan 949 forint volt.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utolsd 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes
hozamanak fiiggvénye a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen idGszakban érvényes teljes hozamindexéhez
viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel
korrigalt értéke.

A 2004-es program 2006. december 31-én zarult. Az abszolut teljesitménycél teljesiilt, mig a relativ cél nem.
2006. december 31-én az MTIP harom csomagjahoz kapcsoléddan 501 millié forint személyi jellegli koltség
keriilt elhatarolasra (245 millio forint 2006. évi, 186 millié forint a 2005. évi, 70 millié forint pedig 2004. évi

koltségként lett elszamolva). A fenti koltségek személyi jellegi koltségként keriiltek elszamolasra a
munkavallalokkal szembeni kotelezettséggel szemben.

25 Egyéb miikodési koltségek

2004 2005 2006
december 31-én végzodott években
(millié Ft)

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek...........cocceveeeenennn.n. 58 104 60 696 79 043
Alvallalkozok és igynoki jutal€ékok..........eoueverieiiiiiieiiiie e 17 942 21593 24 960
Marketing. .....o.ouiniiit it 22 189 24 888 21 868
Adok, dijak, IIeteKek ......cocoovirveriinenininiiiii e 11813 13 455 14919
Tanacsadas .......o.ouiuin i 7082 7571 11 621
Bérleti dijak ..o 6716 7 246 7925
Kovetelések Ertékvesztese ......ouvuininininiiiiiiiiiiiieeea 6114 6266 5066
Egyéb KOISEZEK ....eviiiiiiiiiiineeere e 4617 6317 2 608

134 577 148 032 168 010

2005-ben az Egyéb koltségek 2 059 millio Ft kifizetést tartalmaznak négy, a Csoport altal kotott, tanacsadoi
szerz6dés alapjan, melyek kapcsan a Térsasag nem tudott megfelel bizonyossagot szerezni arra vonatkozdan,
hogy a Tarsasdg vagy leanyvallalatai megfeleld mértékii értékhez jutottak volna. Az Osszeg tartalmazza a
kifizetések add hatasat is (1.2. - Bizonyos tanacsadoi szerzédések ligyében indult vizsgalatrol szolo
megjegyzés).

26 Egyéb miikodési bevételek

2004 2005 2006
december 31-én végzodott években
(millio Ft)
Markavaltas koltségeinek kompenzacidja (35. megjegyzeés)............. 5920 7 281 1435
Targyi eszk6zok, immaterialis javak és értékesitésre kijeldlt eszkdzok
Ertékesitésének NYeresEEe. ...o.vvviirii i 1201 728 2 140
7121 8 009 3575
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27 Pénziigyi raforditasok

2004 2005 2006
december 31-én végzodott
években
(milli6 Ft)
KamatkOItSEg. ... vt 34731 31340 27 325
Egyéb pénziigyi raforditdsok ........cccccevieiiiieninienieeeeee e 3183 3157 2 831
EbbOL: aktivalt Kamat...........o.oiiiriniiiiti e e - - (54)

37914 34 497 30 102

Az aktivalando hitelezési koltségek kiszdmitdsdhoz hasznalt aktivalasi rata: 3 havi BUBOR +0,17525%.

28 Pénziigyi bevételek

2004 2005 2006
december 31-én végzodott
években
(milli6 Ft)
Pénziigyi instrumentumok értékesitésén keletkezett nyereség......... - - 1190
Leanyvallalatok értékesitésén keletkezett nyereség...................... 191 - 121
Szarmazékos tigyletek értékelésének nyeresége / (vesztesége)........... 647 - 377
Netto arfolyam nyereség / (VESZLESEZ). . ..vuvueruererrrerierieie e eteeeveeieenieens (523) 1014 (659)
Pénziigyi lizing kamat bevétel ... - - 480
Kamat és egyéb pénziigyi bevételek........cooceviniiiiiininiiieenieien 1453 1982 3183
1768 2 996 4 692
29 Miikodésbol szarmazo cash-flow
2004 2005 2006
december 31-én végzodott évben
(millié Ft)

AdOZOtt ETEAMENY ....eeeviiieet ettt et ettt e e e 43 327 88 725 87 464
NYEresegado .. .o.ouvniniiiiiiit i 16 142 21 858 24220
Pénziligyi raforditdsok............ooooiiiiii 37914 34 497 30 102
Pénziigyi beveteleK. ........oo.uoiuniii i (1768) (2996) (4 692)
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl ............... (1 896) (330) (703)
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio. .................cceeeeeeeuiiiieen.n. 137 666 114 686 122 249
Kotelezettségek VAIt0ZASA ......ouvveiiiiiiii e (3517) 9715 9 694
Készletek VAIt0ZASA .....oviviiii i 2 825 (303) (732)
Kovetelések VAItOZASA .......ovveniieiiiiiiiiie e, 7 180 (9497) (19 532)
Halasztott bevételek elismerése...........ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiieinns, (1758) (1503) (781)
Egyéb pénziigyi raforditadsok...........c.coveveiiis veviiiiiiiaeene (3 183) (3 157) (3 604)
Uzemi/iizleti tevékenységbél szarmazé egyéb cashflow ............. 12 841 (7 802) (6797)

Miik6désbol szarmazd cashflow ..........ooooiiiiiiiiiiiiiii 245773 243 893 236 888
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30 Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése

2004 2005 2006
december 31-én végzodott évben
(milli6 Ft)

Targyi eszk0zO0k NnOVEKMENYE ........ovviviiriiiie i eee e, 60973 75 705 74 415
Immaterialis javak névekménye .............cooooiiiiiiiiiiiii 34177 23 669 16 458
Targyi eszkdzok és immaterialis javak ndvekménye .............c.oeueenen. 95 150 99 374 90 873
Beruhazasi ado-kedvezmény (9.2. megjegyzeés) ....o.vvvvvinririnreninneninnns 6 849 5373 3109
Beruhazasi szallitok valtozasa. ... (10 251) (1160) 2 808

91748 103 587 96 790
31 Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése

2004 2005 2006

december 31-én végzddott évben
(milli6 Ft)

KK o - - 9 840
L1721 o) (o - - 5148
OIDBItEL. ..o - - 1982
G - 35927 -
T-Systems HUNGary.........ooovuiiiiiiii i 3430 - -
Stonebridge / MaKTel.......c.ouiiiiiiiiii e 13 355 - 16 579
By oo 488 - 1778
OSSZESEN. ...\t 17273 35927 35327

Az ,Egyéb” tétel kisebb leanyvallalatokért, és a mar konszoliddlasba bevont leanyvallalatok tovabbi

részvényeiért fizetett 0sszegeket tartalmaz.

32 Szegmensek

A Magyar Telekom két elsédleges szegmensre bontja tevékenységét, vezetékes és mobil tavkozlési
tevékenységre, melyek mindegyike magyarorszagi és nemzetkdzi tevékenységet is magaban foglal. A

tovabbiakban ennek megfelelen keriil részletes bemutatasra a vezetékes és a mobil tdvkozlési szegmens.

A vezetékes tavkozlési szegmens Magyarorszagon, Macedoniaban és Montenegroban piacvezetd tavkozlési
szolgaltatd. A Magyar Telekom kisebb mértékben a leanyvallalatain keresztiil Romanidban, Bulgaridban és

Ukrajnaban is nyQjt alternativ tavkozlési szolgaltatasokat.

A mobilszegmens digitalis szolgaltatast ny(jt kiilonb6zé frekvencidkon Magyarorszdg, Macedonia és

Montenegr6 teriiletén.

A szegmensek kozotti arképzés piaci alapon torténik.
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(a) Elsédleges jelentési forma

A kovetkezO tablazat mutatja a Csoport miikddési tevékenységének Osszefoglalasat lizleti szegmensek
szerinti bontdsban. A bemutatott szegmensek alapvetden megegyeznek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga altal
hasznalt formatummal.

2004 2005 2006
december 31-én végz6dott évben
(millié Ft)
Bevételek
Magyarorszagi vezetekes. ... ....ooovuiiiiiiiii 298 707 284 985 292 193
Nemzetk0zi VEZEEKES ....vine ittt 45693 57 983 68 953
344 400 342 968 361 146
ebbdl szegmensen belilli bevétel ... (1271) (2 284) (3569)
Vezetékes szegmens 0sszbeveétele .........ooovvviiiiiiiiiiiini i, 343 129 340 684 357 577
ebbdl szegmensek ko6zotti bevétel ............ooiviiiiiiiiiiiieeee (11 146) (11 478) (13 711)
Vezetékes szegmens bevétele kiilsd tigyfelekto] ......................... 331983 329 206 343 866
Magyarorszagi mobil ..........c.oooiiiiiiiii 260 568 266 217 297 209
Nemzetk0zi MObil ......oviiii e 33734 42 693 52399
294 302 308 910 349 608
ebbdl szegmensen beliili beveétel ............ooviiiiiiiiiii (58) 27 42)
Mobil szegmens 0sszbeveétele ..........ovvviiiiiiiiiiniiiiiiieaa 294 244 308 883 349 566
ebbdl szegmensek kozotti bevétel ..., (29 435) (23 035) (22 236)
Mobil szegmens bevétele kiils6 tigyfelekto] ..........coovvirveniirinennen. 264 809 285 848 327 330
A CSopOrt OSSZDEVELEIL .. ....vvieieiieieciieieeieee e 596 792 615 054 671 196
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Ertékcsokkenési leiras és amortizacio

Magyarorszagi vezetékes— goodwill amortizacid........................

Nemzetkozi vezetékes — goodwill amortizacid...........c.oeeveeneen.

Vezetékes — Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése.. ..

Vezetékes — egyéb ErtékcsOkkenés .........o.vvveeieiviiiinininnenennns

Vezetekes SZEZMENS ........uiriiiriieiieeeieete e e e e

Magyarorszagi mobil — goodwill amortizacid..........................

Nemzetkdzi mobil - goodwill amortizacid.............c.c.oooeiiiinn

Mobil — targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése........
Mobil— egyéb értékcsOkKenés...........oevvivviiiiiiiiiiiiiieennn,

MODIl SZEZMENS ...vvintitiiiitet ittt eaee e e eeaees

A Csoport 0sszes ertékcSOKKENEse .........c...oveviecieiieiieieieeieeeie e

Szegmens eredmények (Miikodési eredmény)

Magyarorszagi VezZetekes. ... ..o.oviuiiiiiiiiii i
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl (Magyarorszag)...........
Nemzetk0zi VeZetEKeS. ......vuue it
Vezetékes SZEZMENS OSSZESCI. .. .uvenirieirereeiereereseesseeseseessennes s sene

Magyarorszagi mobil............cooiiiiiiiiiii i
Nemzetkdzi mobil ........coviiiiiii

MOoDbil SZEZMENS OSSZESEN ...euvenerintiiiieieieeiesieete st et e siee e ens
Ebbdl: Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl (Magyarorszag). ...

A Csoport mikodési eredmenye .............oueeinininiiiniiiiiinereree e
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2004 2005 2006
december 31-én végzodott évben
(millio Ft)

1601 - -
684 - -
5355 316 2457
74 021 71579 72617
81 661 71 895 75074
9540 - -
2051 - -
4426 75 616
39988 42716 46 559
56 005 42 791 47 175
137 666 114 686 122 249
17 941 45269 32128
1 896 330 703
7024 8961 11492
26 861 54 560 44 323
59707 75219 75677
9047 12 305 17 095
68 754 87 524 92772
(1 896) (330) (703)
93719 141 754 136 391
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Eszkozok

Magyar vezetékes — Goodwill ............cooiiiiiiiiiiiiii
Nemzetko6zi vezetékes — Goodwill ............ooociiiiiiiiiiiii
Tarsult vallalatok. . ..........ooveiiiii
Ertékesitésre szant eSzKOZOK. ... ..........vvvveeeeeeiiiiiiii e,
Egyéb eSZKOZOK. ... ....oviniiiiiiiiii
Vezetékes SZEGMENS. ......iuiuiuitiiiiii i

Magyar mobil — GoodWwill.............ooooiiiiiiiiiii
Nemzetkdzi mobil — Goodwill.............ooviiiiiiiiie
Tarsult vallalatok. ...... ..o
Ertékesitésre SZAnt €SZKOZOK. ..........uuueeeeiee e
Egyeéb €SZKOZOK. ... vuitieieiie e e
MODIL SZEEMENS. . ... eeeti et e

Szegmensek kOzotti KiSZUIéSeK. ... ....ovvviiiiiriiiieie e
A szegmenseK eSZKOZEl OSSZESEN. .. ..uuueuinie et eeeieeteeeeaeeenanns
Nem allokalt €SZKOZOK ......o.vuiuiuiiiiiiiiiiiiiii

A Csoport 0SSZeS €SZKOZE. .. ...ouiviiiiiiiiiii i

Kotelezettségek

Vezetekes SZEZMENS .......ouiueitiiiiieeeee e e e
Mobil szegmens

Szegmensek kozotti KiSZArések..........oovvviiiiiiiiiiiiieeee
A szegmensek 0sszes KotelezettSEge .......ovvvvvuiiiiiiiiiiiiiiiianns

Nem allokalt kdtelezettségek .........ocoveviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
A Csoport 6sszes KOtEleZEttSEZE .. .ouvevverviriieieniieiieiesieeeeee e

2004 2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)

13 655 13 655 23472
12972 12972 13939
5750 5020 5771
3063 2302 5937
519 841 541 239 513 703
555281 575 188 562 822
161 374 161 374 161 935
38918 44 156 45 803
- - 888
226 754 247 872 269 119
427 046 453 402 477 745
(8 404) (8 347) (3 122)
973 923 1020 243 1037 445
(a) 55645 62 705 94 150
1029 568 1 082 948 1131595
88 711 90 170 172 389
50 604 54 305 52 044
(8404) (8 347) (3 122)
130911 136 128 221311
(b) 321993 349 126 317 117
452 904 485 254 538 428

(a) A nem allokalt eszk6zok kozé tartoznak a pénzeszkozok, a nyereség- és halasztott adok.
(b) A nem allokalt kotelezettségek kozé tartoznak a hitelek és egyéb kolcsondk, a nyereség- és halasztott ado

kotelezettségek.
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2004 2005 2006
december 31-ével végzodott évben
(millio Ft)
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése
Goodwill novekedes. ........ooiiiiiii 2958 - 11777
Akvizicid miatti egyéb novekedés ... 832 26 195 9267
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése.................... 38 351 53052 49 645
VezZeteKes SZEGMENS. .o .. ueneentt ettt 42 141 79 247 70 689
Goodwill novekedes. ........o.oiiiiiii 5717 5122 1293
Akvizicid miatti egy€b novekedes...........ooiviiiiiiiiiiiiiii - 12 450 -
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése.................... 56 799 46 322 41228
MODIl SZEZMENS. ... e vttt ettt e eaaeaeaas 62516 63 894 42 521
CSOPOTt OSSZESETL eeevtintetit ettt et ee et e e eneeens 104 657 143 141 113 210
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(b) Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom vezetékes és mobil szegmense egyarant kiterjed Magyarorszag, Macedonia és
Montenegro6 teriiletére. A Csoport Romaniaban, Bulgaridban és Ukrajndban is jelen van a vezetékes piacon. Az
utébbi harom orszagra vonatkozé adatok a tablazatban Osszesitve (egyéb orszagok) szerepelnek. Az alabbi
tablazatok a foldrajzi szegmensek szerinti informaciokat tartalmazzak.

2004 2005 2006
december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)

Bevételek
Magyarorszag teriiletén realizalt bevétel....................coiviiiinnnn. 529 059 526 947 565770
ebbdl szegmensek kozotti bevétel .............ooiiiiiiiiinieeen (682) (1 020) (2254)
Kiils6 tigyfelektol szarmazo bevétel - Magyarorszag.........ceeevvveeeenneen 528 377 525927 563 516
Macedonia teriiletén realizalt bevétel ...............c.cooiiiiiiiiii 68 352 67 547 74 056
ebbdl szegmensek k6zotti bevétel ... ... (283) (311) (760)
Kiilsé iigyfelektdl szarmazo bevétel - Macedonia .........cccceeeeeevveennee. 68,069 67 236 73 296
Montenegroé teriiletén realizalt bevétel ..., - 20521 30 683
ebbdl szegmensek kozotti bevétel ...........ooooiiiiiiiiiiiii - (62) (229)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel — Montenegro ..................... - 20 459 30454
Egyéb orszagok teriiletén realizalt bevétel ...............cooooeiiiiiin.. 509 2133 4784
ebbdl szegmensek kozotti bevétel ..o (163) (701) (854)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel — egyéb orszagok ................. 346 1432 3930
A Csoport 0SSZES DEVELEIE ......cccveviieiieieieeieeieie e 596 792 615 054 671 196
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Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése

Goodwill n6vekedes. ........ouiiiiii
Akvizicid miatti egyéb ndvekedés ...
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése ....................
MAGYATOTSZAZ .. e vttt ettt e e et eee e e
Goodwill névekedés.............coooiiiiiiiii
Akvizicid miatti egyéb ndvekedés ..l
Targyi eszk6zok és immaterilis javak beszerzése.....................

MaACEAONIA ... i e e e e e

Goodwill NOVEKEdES.......viviiiiii
Akvizicié miatti egyéb novekedés ...l
Targyi eszk6zok €s immaterialis javak beszerzése.....................

A 103 4 17<3 T o4 (¢

Goodwill nOVekedes. ..o

Akvizicié miatti egyéb ndvekedés ...

Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése.....................
Egyéb OrSZagok .......oniiii i

CSOPOTE OSSZESEIL .cnveeniiiiueieiieeteeeite sttt etee et e stteebeesteebeesnbeesaneesieeenen s

Eszkozok

MAGYATOTSZAZ .. e vttt e et eene e
MaACEAONIA ...ueinii i e
A 103 4173 T o4 (¢ S
Egyéb orszagok .......ouiiiii i
OSSZESEIN ..o

Szegmensek kozotti KiSZArések ..........ooviiiiiiiiiiiii i
Szegmensek 0SSzeS €SZKOZE ......o.vvvevriiiiiiiiiiii

Nem allokalt eszKOZOK (2) ....ovviviiriiiiii e
CSOPOTE OSSZESCI .. uvteteetenteete et eeerieesieeereesreessreeseesseensseeseeenseens

2004 2005 2006
december 31-én végz6dott évben
(millié Ft)

1001 - 10 377
832 - 9138
84 191 84 764 77 875
86 024 84 764 97390
7 624 - 1724
10 756 9052 7 340
18 380 9052 9 064
- 5122 -
- 38 645 -
- 4278 3541
- 48 045 3541
50 - 969
- - 129
203 1280 2117
253 1280 3215
104 657 143 141 113 210

2004 2005 2006

december 31-én
(millié Ft)

822 742 817 984 846 969
151 215 146 867 139 835
- 54 541 49 331
961 2758 7671

974918 1022150 1 043 806

(995) (1907) (6 361)
973923 1020243 1037 445

55 645 62 705 94 150
1029568 1082948 1131 595

(a) A nem allokalt eszk6zok kozé tartoznak a pénzeszkdzok, a nyereség- és halasztott adok.
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33 Elkotelezettségek
(a) Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevo

2005-ben és 2006-ban a pénziigyi lizing tevékenység foként a telefonkdzpontok elhelyezésére szolgald
épiiletek eladasahoz és visszlizingeléséhez kapcsolddik. A  szerzddések atlagos futamideje 10 év,
meghosszabbithatoak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2005. és 2006. december 31-én a pénziigyi lizingbdl szarmazé eladashoz és visszlizingeléshez kapcsolddo
jovébeni lizingdij-kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:

2005 2006
Millio Ft Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij

kotelezettség kotelezettség
1 évenbelil ....ccoovvenvvrviieenn, 51 160 211 124 274 398
1-5év KOZOtt woovvvvenieeeeee 336 519 855 668 794 1462
Séventul cooovivveviiiiiiieieene, 474 265 739 585 280 865
OSSZESEN..eeeeeeeeeeeseeeeeeren, 861 944 1 805 1377 1 348 21725

A nem visszlizing jellegli pénziigyi lizing tevékenység 2006-ban az épiiletek eladasan és visszlizingelésén
tulmenden féleg jarmiivek és IT berendezések lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzddések atlagos futamideje 3-5
év. 2005. december 31-én nem volt hasonld pénziigyi lizing.

Nem visszlizinghez kapcsoldédo jovobeni lizingdij-kotelezettségek 2006. december 31-én az alabbiak szerint
alakultak:

2005. december 31-én 2006. december 31-én
Millio Ft Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij

kotelezettség kotelezettség
1 évenbelil ....ccceeveveverennne. - - - 288 99 387
1-5év KOZOtt woovvvvereeeeeee - - - 1071 129 1200
Séventul coooooovveiiviiiiiienene. - - - - - -
OSSZESEN..eeeeeeeeeseeeeeeren, - - - 1359 228 1587

(b) Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe vevo

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsdsorban az adotornyok bérletével, illetve kisebb részben
egyéb épiiletek, halozatok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

December 31-én
végzodott évben

Millio Ft 2005 2006

T EVEN DEIUL .o e e e e et e e e e e e e e e e eseeeeeeeaaenne 5410 6 869
T8 BV KOZOME oottt e e e e e e e e e e e aaaaeaeas 13903 18 813
SEVEIN LU oo ettt e et e eeaaeaaaaaaaas 10 494 17 667
OISSZESCIL ettt s e e e e e s eanaeae 29 807 43 349
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Az operativ lizing kotelezettségek kozott nagyszami onmagéaban kis Osszegli lizingszerz0dés szerepel,
amelyek iddtartamai kiillonbozéek. Ezek a lizingszerz6dések 3-t6l 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtobb
esetben meghosszabbithatoak.

(c) Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe ad6

A Csoport 2005-ben megnyert egy magyar kormanyzati tendert egy biztonsagos orszagos lefedettségii mobil
radié halozat (Egységes Digitalis Radidhalozat, EDR) kiépitésére a hazai siirgésségi szolgaltatast ny(jt6 allami
szervek szamara. Mivel a szolgaltatasnak egy vasarloja van (a magyar allam), és a beruhazas vasarlo-specifikus
eszkozoket igényel, a Csoport kiilon kezelte az elkdvetkezd kilenc évben a haldzat eladés tipust lizingelésébdl
és a folyamatosan nyujtott telekommunikécios szolgaltatasokbol szarmazé bevételeket.

Az alabbi tablazat a megallapodas soran esedékes lizingkoveteléseket mutatja:

2005. december 31-én 2006. december 31-én

Millio Ft Jelen Kamatrész Minimalis Jelen Kamatrész Minimalis

érték lizingdij érték lizingdij

kovetelés kovetelés
1 évenbelil ....ccoovvevvvrvinennns - - - 1 856 1330 3186
1-5év KOZOtt woovvvvereeieiee - - - 8 907 4 690 13 597
Séventil cooooveviiiciiieiieee - - - 7256 902 8 158
OSSZESeN ..o, - - - 18 019 6922 24 941

A kamatrész a még nem esedékes pénziigyi bevételt mutatja be. Az egy éven beliil esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben a forgoeszkozok kozott (Egyéb pénziigyi eszkdzok) szerepel, mig az egy éven tali
kovetelések az egyéb befektetett eszkdzok kozott keriilnek kimutatasra. A lizing peridodus soran elhatarolt
pénziigyi bevételt az eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) szamoljuk el.

(d) Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe adé

A kovetkezd tablazat mutatja a Csoportnak a PBX berendezések operativ lizingjébdl szarmazéd jovObeni
lizing kdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbe ado jelenik meg.

millié Ft Lizing bevételek

2006. december 31-én

L EVEN DEIUL ..ooiieeeiiieieieeeeeeeeee e ettt e e e e en, 1508
T8 BV KOZOM oot e e e e e e e e e e e e e e e e e s eeeeeeeeans 1 664
SEVEN UL oottt et e et e et e e eaae e s eaaeeeentes, 38
OISSZESCIL ettt e e s et 3210

(e) Targyi eszkoz beszerzési elkotelezettségek

2006. december 31-én 6,3 milliard forint, egy éven beliil esedékes beruhazasi szerzédéses elkotelezettsége
volt a Magyar Telekomnak (2005: 3,2 milliard forint, 2004: 6,1 milliard forint).

(f) Befektetéshez kapcsolodé elkotelezettségek

2006 decemberében a Magyar Telekom megallapodast kotott a MobilPress 100%-os részesedésének

F-76



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

megvasarlasarol. Az akvizicidé 2007. januar 25-én zarult. Részletek az 5.1.6. megjegyzésben.

2006 decemberében a Magyar Telekom alairt egy adasvételi szerz6dést a TSH tovabbi 2%-os
tulajdonrészének 2007. januar 1-jei hatallyal torténé megvételérdl, 60 millié forintos vételaron. A TSH 2004
szeptembere Ota a Csoport tarsult vallalata.

34 Fiiggo kotelezettségek és kovetelések
Mobil végzodtetési dijak Magyarorszagon

A Magyar Telekom legjelent6sebb bizonytalan fliggd ligye a magyarorszagi fix — mobil végzddtetési dijak
szabalyozasaval kapcsolatos.

A Nemzeti Hirkozlési Hatosag 2004-ben és 2005-ben szamos dontést hozott arra vonatkozdan, hogyan kell a
vezetékes és a mobil szolgaltatoknak az dsszekapcsolasi szerzodésekben a vezetékes haldzatbol mobil halozatba
iranyuld hivasok végzédtetési dijat csokkenteni. Mindkét JPE mobil szolgaltatd fellebbezést nyujtott be a
birosdghoz a dontések ellen, és a legtobb esetben nem valtoztattak a vezetékes szolgaltatokkal kotott
szerzédéseiken.

Miutan az Osszekapcsolasi szerzédéseket nem modositottdk az NHH megfellebbezett dontései utan a
vezetékes szolgaltatok nem valtoztattak meg az el6fizetdik felé a vezetékes haldozatbol mobil halozatba irdnyuld
hivasokért kiszamlazott dijat. Mindezidaig rendkiviil bizonytalan, hogy a magyar birdsagok megfelelden
megalapozottnak talaljak-e majd ezen NHH dontések barmelyikét. fgy az is bizonytalan, mikor kell majd az j
Osszekapcsolasi dijakat alkalmazni, és hogy a dijak visszamendleg keriilnek-e érvényesitésre, vagy csak az adott
idéponttol kezdddden. Az sem egyértelmil, hogy a vezetékes szolgaltatoknak vissza kell-e majd tériteni az ilyen
iranyt hivasok soran felmeriilt dijkiilonbséget az eldfizetdiknek.

A beszamoloban szerepld elszamolasok a Csoport altal a legvaloszinlibbnek tartott végkifejlet becslését
tikrozik. Eszerint a vezetékes szolgaltatoknak a dijkiilonbséget kizardlag az egyetemes eldfizetdi csomagra
eléfizetd ligyfeleknek kell majd visszatériteni. A vezetékes és a mobil vallalatok kdzotti dsszekapcesolasi dijak az
NHH altal el6irt dijakon vannak elhatarolva, tekintet nélkiil a jelenlegi szamlazott Gsszegekre, a kiilonbség
kotelezettségként van kimutatva.

35 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A kapcsolt vallalkozasok kozotti tranzakciok piaci alapon zajlanak.

(a) Deutsche Telekom Csoport
A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at birtokolja. A
Deutsche Telekom Csoportnak szdmos vezetékes és mobil tavkozlési szolgaltatod leanyvallalata van vilagszerte,

amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos iizleti kapcsolatban all.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holding cége. A Magyar Telekom évente
fizet osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom tulajdonaban 1évé magyar tarsasag, vezetési €s tanacsadoi
szolgéltatasokat nylijt a Magyar Telekomnak.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is -
hiteleinek finanszirozasi kézpontja.

A Csoport magyar mobil leanyvallalatat a Westel-t, 2004-ben atneveztiik T-Mobile Magyarorszag-ra, mig
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mas tarsasdgok 2005-ben kaptak 0j nevet. A markanév valtdas 2006-ban folytatdodott Maceddnidban és
Montenegroban. Az 1j markanevek bevezetésével és népszerlisitésével kapcsolatos koltségeket és a régi

markanevek megsziintetésébol adodo veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A kapott kompenzacio
egyéb miikodési bevételként lett elismerve az eredménykimutatasban.

Az alabbi tablazat a DT Csoporton beliili tranzakciokat mutatja be:

2004 2005 2006
(millio Ft)
Bevételek a DT Csoportnak nyujtott tavkozlési szolgaltatasokbdl. ... ..... 9548 8056 7127
DT Csoport altal nyujtott tdvkozlési szolgaltatasok koltsége .................. (9560) (11303) (13016)
Tanacsadoi dijak a MagyarCom Services Kft. felé ........................... (1488) (1 140) (918)
DTAG-t6] kapott egyéb mtikddési bevétel ............coooviiiiiiiiiinn.. 5920 7281 1435
Kamatkoltség DTIF felé ......o.oviniieiiiii e (23271) (24518) (21 389)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék ................c..oooviiiiiiiiinn, (43222) (43 222) -
MagyarCom GmbH-nak fizetendd osztalék................cccoovvviininnennnn... - - (45074
DT Csoporttal szembeni kovetelések .............cooooiiiiiiiiii 1396 3711 7991
MagyarCom Services Kft.-vel szembeni kotelezettség ....................... (410) (313) (163)
DT Csoport egyéb vallalataival szembeni kotelezettségek .................. (2358) (3254) (6 044)
Elhatarolt kamatkoltség DTIF felé...........coooviiiiiiniiiiiiiieieiieee e (5491) (6 198) (3756)
DTIF-t61 és DTAG-tl felvett hitelek ............ccoooooiiiiiii. (237 675) (286 648) (259 432)

A Deutsche Telekom 2008. junius 30-ig timogatast garantdl a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.

(b) Allami intézmények

A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatasokat Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban, azonban egyenként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.

(¢) Tarsult vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungéaria Rt. (50%) altal alapitott vallalat. A Hunsat bevételei a
magyar tavkozlési tarsasagoknak nyujtott nemzetkozi lirtavkozlési szolgaltatasok kozvetitésébodl szarmaznak. A
Csoport és a Hunsat kozotti tranzakcidk és egyenlegek nem jelentdsek. A Hunsat-tol kapott osztalék 2006-ban
157 millio Ft volt (2005-ben 1 376 millio Ft, 2004-ben 2 133 millio Ft).

Az M-RTL magyar televizids tarsasag, amelyben a Magyar Telekom az IKO-Telekom Média Holding Rt-n
keresztiil 25%-o0s tényleges tulajdonrésszel bir. Az M-RTL reklamidét ad el a Magyar Telekomnak
médiatigynokségeken keresztiil, a Magyar Telekom pedig tavkozlési szolgaltatasokat nyijt az M-RTL-nek egy
interaktiv szolgaltaton keresztiil. Az M-RTL és a Csoport kozotti kdzvetlen tranzakcidk ezért nem jelentdsek. Az
M-RTL a Csoport szamara 2006-ban kozvetleniil és kdzvetve 605 millié Ft (2005-ben 550 millié Ft, 2004-ben
500 milli6 Ft) osztalék kifizetését hagyta jova.

A T-Systems Hungary (TSH) a Magyar Telekom tarsult vallalata, amelyben a Tarsasag 49% részesedést
szerzett 2004 szeptemberében. A Magyar Telekom a T-Systems International-t6l, a DT Csoport tagjatol,
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részesedést vasarolt, valamint tkeemelést hajtott végre a TSH-ban. A Csoport és a TSH kozotti tranzakciok és
egyenlegek nem jelentsek. Az ebben a megjegyzésben a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat bemutatd
tablazat tartalmazza a TSH és a Csoport kdzotti tranzakciokat is.

(d) Igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagok
2006-ban a Tarsasag Igazgatosaganak dijazasa 8 milli6 forintot tett ki (2005-ben 10 milli6 forint, 2004-ben:

9 millié forint). A Tarsasag a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak dijazasara 2006-ban 17 millié forintot forditott
(2004: 14 milli6 forint, 2004: 10 milli6 forint).

(e) Kulcsvezetok

Kulcsvezetdknek a Csoport Ugyvezetd Bizottsdganak, a Magyar Telekom f6 operativ dontéshozo
testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetokkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magéaban foglaljak
a TB jarulékot és a béreket terhel6 egyéb adokat is) az alabbi tablazat tartalmazza:

2004 2005 2006
(millié Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tava személyi jellegli juttatasok...................... 800 670 647
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzodéses koltség ............. - 350 432
Részvényalapu juttatasok (24. megjegyzeés) .....oovvuevrininninininenennnns 101 130 112
901 1150 1191

A Csoport nem nyujt hitelt a kulcsvezetdinek.

36 Mérlegfordulénap utani események
Létszamleépitéssel kapcsolatos vitaik Montenegroban

2005-ben a CGT olyan 6nkéntes felmondasi programot kinalt munkavallaloinak, amely elényos feltételeket
nyujtott az 6nként felmondoé munkavallaloknak. 2006-ban a CGT egy ujabb 6nkéntes felmondasi programot
hirdetett meg, amely még kedvezébb feltételeket tartalmazott. A 2006-os program meghirdetése utan a 2005-6s
program keretében elbocsatott munkavallalok ugy érezték, hogy félrevezették ket az elbocsatas feltételeivel. A
2005-ben elbocsatott munkavallalok bejelentették, hogy amennyiben a CGT nem karpétolja dket az eltérd
feltételek miatt, birésagon tamadjak meg a CGT-t.

Ugyan lehet, hogy a Csoportnak kartéritést kell majd fizetnie a korabbi munkavallaldinak, jelen pillanatban
nem josolhaté meg a jovébeni per kimenetele, €s nem becsiilheté meg a kartérités mértéke. 2006. december 31-
én a Csoportnak nincsen sem jogi, sem vélelmezett kotelezettsége, és nem keltett a korabbi munkavallalokban
arra vonatkozodan varakozasokat, hogy karpotolni fogja dket.
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U.S. GAAP-pel valé osszevetés (nem auditalt)

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint késziilt, amely bizonyos tekintetben eltér az USA-ban altalanosan elfogadott szamviteli elvekt6l (U.S.
GAAP). Az alabbiakban ismertetjiik az IFRS és a U.S. GAAP kozotti alapvetd kiilonbségeket, a 2006. december
31-én végzddott haroméves iddszak minden egyes évére vonatkozé konszolidalt eredményt, és a 2005. és 2006.
december 31-i t6két érinté modositdsok magyarazatat.

Megjegyzés 2004 2005 2006
december 31-én végzodott években
(millié Ft)
A Tarsasag részvényeseire jutd éves eredmény —
mMOdOSitas elOtt. ... ..o.vvieiiiii i 34 641 78 564 75 453
TAS 39 miatti mOdositas .........coovvvviviiniiiiiiinenne. - (149) -
A Téarsasag részvényeseire jutd éves eredmény -
MOAOSTtAS ULAN ...oveeenii i 34 641 78 415 75 453
Kisebbségi tulajdonosokra jut6 éves eredmény — 8 686 10 355 12 011
mMOdositas elOtt........coooeiiiiiiiiii
IAS 39 miatti mOdOSItas .......ovvvviiiiiiiiiiieiene - (45) -
Kisebbségi tulajdonosokra jut6 éves eredmény —
MOdOSItAS UtAN. ..ot 8 686 10310 12 011
U.S. GAAP szerinti mddositasok:
Bevételek elismerése..........cooviivveveeeenieneeienenn (a) 4749 4237 3608
Eszkozbontasi kotelezettség..........oovvevninnnann. (b) (871) (402) (320)
Személyi jellegii koltségek ... (c) 950 (1110) (108)
Kamataktivalas...........ccoooviiiiiiiiiiiiee, (d) 420 472 140
Szarmazékos tigyletek ...........ocooiiiiiiiiinini (e) - (227) 676
Egyéb pénziigyi eszk0zOK..........covviiviiniinnn. (e) 213 (213)
Egyéb bevétel (markavaltas) ........................ 63} (5 920) (7 281) (1435)
Akviziciok miatti értékkiillonbozetek .................. (2) (6977) 4775) (4513)
GoodWill ..o (h) 13 876 - -
AdO o 1) (1503) 591 (729)
Adozas utini eredmeny .........occoceveriereeoieieeeeeene 4724 (8282) (2 894)
Kisebbségi r€szesedes ......oovvvnirinninieneeienieeieienns ) 319 (873) (1227)
U.S. GAAP szerinti modositasok
éves eredményre gyakorolt hatdsa ................ccceee 5043 (9 155) (4 121)
U.S. GAAP szerinti éves eredmény ..................... 39 684 69 260 71332
U.S. GAARP szerinti kisebbségi részesedés ............... 8367 11183 13238

A fenti tablazatban az lathatd, hogy a U.S. GAAP szerint a kiilonb6z6 témakhoz kapcsolodéoan mennyivel
tobb bevétel illetve koltség keriilt elszamolasra az IFRS beszdmolohoz képest.
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IFRS szerinti sajat tOke — modositas elétt ..........ovvvevninine.
IFRS szerinti kisebbségi részesedés a tékében .....................
TFRS szerinti tOKe .......ooveeieiii e

U.S. GAAP szerinti médositasok:

Bevételek eliSmerése ...........ouvuiuiniiiiiiinireeeeeeseee e
Eszkozbontasi kotelezetts€g ......ovvvvvniviiniiiiniiiiieeeneeee
Személyi jellegli koltségek ..........oooiiiiiiiiiiieeee
Kamataktivalas .........cooooiiiiiiiii e
Szarmazékos Gigyletek ........o.oooiiiiiiiii e

Akviziciok miatti értékkiillonbozetek ...l
GoodWILL ...
A e
Kisebbségi 1€sZ€Sedes .....ouvuviniiiiiiiiiiiiiiiieieeee
U.S. GAAP moédositasok hatésa a sajat tékére .....................

U.S. GAAP modositasok hatasa a kisebbségi részesedésre ........
U.S. GAAP modositasok hatésa a tokére ...................ooeee.

U.S. GAAP szerinti Sajat tOKe .......ccceevveeierieriirieniieiereeieeieiens
U.S. GAAP szerinti kisebbségi részesed€s ........ccovvrvvinvevreneennnnn.

Megjegyzés 2005 2006
december 31-én
(millié Ft)

527 567 526 039
70 127 67 128
597 694 593 167
(a) (9 468) (5 860)
(b) (1 409) (1729)
() (213) -
(d) 5465 5605
(e) 646 1322
(2) 8132 5594
(h) 14237 12 403
(1) (5 049) (6 102)
)] 2 190 918
14,531 12 151
0 (2 190) (918)
12 341 11233
542 098 538 190
67937 66210
610 035 604 400

A fenti tablazatban bemutatott Osszegek a nettd eszkozallomany halmozott modositasait mutatjak

témakoronkénti bontasban.
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(a) Bevételek elszamolasa

A Magyar Telekom IFRS beszamoldjaban az 1997. oktober utdn beszedett vezetékes belépési dijak azonnal
elismerésre keriilnek a kapcsolodd kozvetlen koltségekkel egyiitt. A mobil aktivalasi dijak szintén az tigyfelek
eléfizetéseinek aktivalasakor keriilnek elismerésre. U.S. GAAP szerint azonban 2003. december 31-ig a
vezetékes belépési dijak és a mobil aktivalasi dijak felmertilésiikkor elhatarolasra keriiltek, és a SAB 101
rendelkezései szerint, a szerzddéses viszony varhat6 id6tartama alatt egyenletesen keriilt a bevétel elszdmolasra.
A belépési €s aktivalasi dijakhoz kapcsolodd kozvetlen koltségek a bevétel mértékéig szintén elhatarolasra
keriiltek.

2004. januar 1-jét6l a Magyar Telekom a U.S. GAAP szerinti kimutatasaiban alkalmazza az EITF 00-21 ¢és
SAB 104 eldirasait, amelyek szerint az eléfizetdi csomagokat azok egyes elemeiként vizsgaljuk, a csomagok
bevételei az egyes elemek valos értékeinek ardnyaban keriilnek elismerésre. A belépési és aktivalasi dij minden
esetben Ossze van kapcsolva mas elemekkel, Gigymint késziilékértékesités és/vagy elére fizetett forgalmi dij.
Mivel a U.S. GAAP szabalyozas alapjan a belépési és aktivalasi dijak mar nem tekintheték kiilonallé bevételt
szerz6 tevékenységnek, igy ennek az elemnek a valds értéke nullanak tekinthetd. Ennek megfeleléen a belépési
és aktivalasi dijként beszedett dsszegeket a csomag tobbi eleméhez kell hozzarendelni, és a bevétel ugyanugy
keriil elismerésre, mint annak a szolgaltatdsnak az esetében, amelyhez hozzarendeltiik (pl. eszkozértékesités,
elore fizetett forgalom, stb.).

A U.S. GAAP kimutatasban magasabb a halasztott bevételek egyenlege és van halasztott koltség a 2003.
december 31-ig tortént bekapcsolasok kdzvetlen koltségeinek elhalasztasa kapcsan, amelyek még nem teljes
egészében lettek bevételként, illetve koltségként elismerve.

(b) Eszkozbontasi kotelezettség

Az SFAS 143 (Eszkozbontasi kotelezettség) standardot a Magyar Telekom 2003. januar 1-jével alkalmazza.
Az SFAS 143 szerint amennyiben az eszkdz elbontési kotelezettségbdl szarmazé jovobeli kotelezettségek valds
értékére elfogadhatd becslés készithetd, akkor a kotelezettséget a felmeriilés id6szakaban kell céltartalékként
elismerni. Ezek az eszkdzbontasi kotelezettségek a targyi eszkdz konyv szerinti értékéhez adodnak hozza, annak
aktivalasakor. A U.S. GAAP-—pel ellentétben a Magyar Telekom az IFRS beszamoldjaban nem ismer el
céltartalékot az eszkozbontasi kotelezettségekre, amennyiben a céltartalékokra vonatkozd IAS 37-es standard
szerinti feltételek nem teljesiilnek.

A U.S. GAAP szerinti kimutatasban ezek az eszkdzok magasabb bruttd értéken szerepelnek, igy magasabb az
értékesokkenésiik is, illetve a céltartalék értéke szintén magasabb, amely érték folyamatosan ndvekszik a
felhasznalasig.

(c) Személyi jellegii koltségek

A 2005-0s létszamleépitésekre az IFRS szerint 2004-ben képzett céltartalék egy része nem teljesitett
bizonyos feltételeket, hogy U.S. GAAP szerint is kotelezettségként keriiljon elismerésre. Ezek a koltségek a U.S.
GAAP szerinti kimutatasban 2005-ben kertiltek elszamolasra.

Ezenkiviil 2004-ben és 2005-ben eltéré Osszegli koltség keriilt elszamolasra a részvényalapt juttatidsok
kapcsan az IFRS beszamoloban, az IFRS 2 szerint, mint a U.S. GAAP kimutatasban az APB 25 szerint. 2006.
januar 1-jét6l a Csoport alkalmazza a FAS 123R standardot, amely lényegében megegyezik az IFRS 2-es
standarddal, igy most a részvényalapu kifizetések elszamolasa ugyantgy torténik a két szamviteli elv szerint.
Mivel azonban az IFRS 2-t a FAS 123R-nél korabban alkalmaztuk, a 2006-os eredménykimutatds még tartalmaz
erre vonatkozo kiilonbséget, a sajat téke azonban mar nem.
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(d) Kamataktivalas

A Magyar Telekom az I[FRS beszdmoldjaban a 2004-et megel6zé években aktivalt kamatot, egyre csokkend
mértékben, és nem aktivalt kamatot 2004-ben és 2005-ben. Ennek oka, hogy a korabbi években beruhazasokra
felvett hitelek 2003 végéig visszafizetésre keriiltek. Ezzel szemben 2006-ban a kiilonbdzé targyi eszkozokbe
torténd befektetésekre felvett hitelek kamatai ismét aktivalasra keriiltek.

U.S. GAAP szerint a Magyar Telekom nem kiilonbdzteti meg a hiteleket a céljuk alapjan, hanem minden
hitelkamat aktivalas targyat képezi. Ennek eredményeként a U.S. GAAP szerinti beszamoloban jelentdsen
magasabb az aktivalt kamat értéke, amely a targyi eszkdzok, és ebbol kovetkezden az értékcsdokkenés magasabb
értékét eredményezi.

(e) Szarmazékos iigyletek

Az TAS 39 (Pénziigyi eszkozok — Elismerés és értékelés) uj értelmezése nem tekinti kiilonallonak az
alapszerz6dést és a beagyazott szarmazékos terméket azoknal a szerzddéseknél, amelyek olyan valutaban
kottettek, amely egyik szerz6dd félnek sem sajat valutdja, abban az esetben, ha az adott valuta az adott piacon
széles korben hasznalt. Az értelmezés valtozasanak kovetkeztében a Magyar Telekom a 2004. december 31-i
IFRS szerinti eredménytartalékabol kivezette a bedgyazott szarmazékos termékek konyv szerinti értékét (873
millié Ft) és a hozza tartozo6 halasztott adé kotelezettséget (140 millié Ft).

Az IFRS standard értelmezésbeli valtozasa nem volt hatassal a U.S. GAAP kimutatasokra, ahol ezek a
beagyazott szarmazékos termékek tovabbra is kiilon keriilnek elismerésre, és valds értéken vannak nyilvantartva.

2006. januar 1-jével az IAS 39-ben tovabbi valtozasok 1éptek életbe, aminek kdvetkeztében a Csoport 2005-
0s IFRS beszamoloja ismét modositasra keriilt. A modositas a Csoport egyik részvény-befektetésével
kapcsolatos, amelynek a 2005. évi valos értékelése kapcesan keletkezett nyereség elismerését modositottuk oly
moddon, hogy azt a sajat téke részeként halasztott nyereségként mutatjuk ki, és csak az eladas soran realizaljuk az
elhatarolt nyereséget. Erre az eladasra 2006-ban keriilt sor. Ezekkel a valtozasokkal az IFRS és a U.S. GAAP
szabalyok kozelebb keriiltek egymashoz. A kiilonbség jelentéktelen nagysagara vald tekintettel korabbi években
nem képeztiink U.S. GAAP modositast erre a tételre. Ezen kiviil, mivel a széban forgd befektetés 2006-ban
eladasra keriilt, a U.S. GAAP beszamolo a visszamend évekre vonatkozdan nem Kkeriilt valtoztatasra. 2006.
december 31-én sem az IFRS, sem a U.S. GAAP szerinti toke nem tartalmaz elhatarolt értékelési kiilonbozetet.

(f) Egyéb bevétel (markavaltas)

2004 soran a Tarsasag megvaltoztatta magyar mobil leanyvallalatinak, a Westelnek a nevét T-Mobile
Magyarorszag-ra, mig a csoport mas tagvallalatainal a T-markanév bevezetése 2005-ben és 2006-ban tortént
meg (35. megjegyzés). A DT AG-t6l erre kapott kompenzaciot egyéb miikddési bevételként mutatjuk ki az IFRS
eredménykimutatasban. A U.S. GAAP szabalyai szerint a Magyar Telekom a kapott kompenzacidt a tobbségi
tulajdonostdl kapott téke hozzajarulasként kezeli. Ez a U.S. GAAP beszamoldban alacsonyabb mérleg szerinti
eredményt okoz, ellenben nem okoz valtozast a Sajat tokében.

(g) Akviziciok miatti értékkiilonbozetek

Az immaterialis javak elismerését az IFRS és U.S. GAAP a korabbi években eltéré modon hatdrozta meg,
ezért a T-Mobile H, a MakTel és az Emitel 2001-es akvizicidja soran a nettd eszkozallomany valos értéke a két
szabvany szerint kiilonbdzé volt. A U.S. GAAP altaldban magasabb értékben hatarozta meg az immateriélis
javak értékét 2001-ben. Ebbol kovetkezéen ezeknek az immaterialis javaknak az értékcsdkkenése is nagyobb a
U.S. GAAP szerint, mint az IFRS szerint.
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2004. marcius 31. utdn az IFRS szerint a megvasarolt vallalatok netté eszkdzallomanyanak valds értékére
vonatkozo értékmodositasok teljes Osszegben keriilnek elismerésre, mig a U.S. GAAP szerint a valds értéket
moddosito tételek csak a megszerzett tulajdonrész aranyaban keriilnek elismerésre. Ez utobbi modszert alkalmazta
az IFRS is a fenti idépont el6tt. Ebbdl adodoan a 2004. marcius 31. utani akviziciok esetében a U.S. GAAP
szerint a targyi eszkozokre és immateridlis javakra vonatkozd modositasok esetében alacsonyabb az
értékcsokkenés is.

(h) Goodwill

Mivel az eszkdzok és a kotelezettségek elismerésére az IFRS és a U.S. GAAP eltéré szabalyokat hatarozott
meg a kordbbi években, a MakTel, a T-Mobile H és az Emitel 2001-es beszerzésekor meglévd nettd
eszkozértékek valos értékei kiilonboztek. A U.S. GAAP szerint igy magasabb volt az akviziciok kapcsan
elszamolt immateridlis javak értéke, ezért az elszadmolt goodwill értéke alacsonyabb volt, mint az IFRS
beszamoloban.

Ezen feliil, az SFAS 141 és 142 értelmében U.S. GAAP szerint nem szamoltunk el goodwill értékcsokkenést
a bemutatott harom iddszakban, igy ez jelentds kiillonbséget eredményez a 2003-as és a 2004-es IFRS és U.S.
GAAP kimutatdsok kozott. 2005. januar 1-jét6l az IFRS szabélyai szerint sem szamolhatd el goodwill
értékesokkenés, igy ez mar tovabbi kiilonbséget nem okoz a kétféle kimutatdsban, azonban a sajat t6kében
megmarad az eddigi eltérés.

A Goodwill értéke U.S. GAAP szerint a megvasarolt vallalat pénznemében kertilt elismerésre, mig az IFRS
szabalyoknak megfeleléen az el6z6 években a goodwill forintban keriilt elismerésre. Ez deviza atvaltasi
kiilonbozetet eredményez a sajat tékében, amely az IFRS beszdmoldval vald dsszehasonlitdsban a Goodwill
soron jelenik meg.

(i) Adé

Szinte valamennyi fent emlitett U.S. GAAP modositas atmeneti kiilonbséget eredményez a két beszamold
kozott, és igy a modositasokon halasztott addé modositasok is képzodnek.

(j) Kisebbségi részesedés

A fent leirt modositasok egy része a Csoport olyan leanyvallalataihoz kapcsolodik, amelyekben a Magyar
Telekom részesedése kevesebb, mint 100%. Az ilyen modositasoknak ezért hatasa van a kisebbségi részesedés
értékére is.

A Tarsasadg tobb konszolidalt leanyvallalata tekintetében rendelkezett vételi opcidval tovabbi tulajdon-
hanyadokra. A leanyvallalatok tars-tulajdonosai szintén rendelkeztek vételi, illetve eladasi opciokkal a Magyar
Telekom 4altal tulajdonolt részesedésekre. Ezeknek az opcidknak az elismerése €s értékelése bizonyos esetekben
kiilonb6z6 modon tortént az IFRS és a U.S. GAAP el6irasai szerint. Ezek a kiilonbségek 2003-ban és 2004-ben
U.S. GAAP modositasokat tettek sziikségessé, amelyek a levezetés , Kisebbségi részesedés” sorain jelennek
meg.
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Bevezetés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasdg (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok eldirasai szerint késziilt.
A Magyar Telekom csoport (Magyar Telekom vagy Csoport) a Magyar Telekom Nyrt.-bdl és 50 iizleti
vallalkozasbdl all (amelyek koziil 32 vallalat kbzvetlen, 18 pedig kdzvetett befektetés).

A Magyar Telekom a Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyokkal 6sszhangban mindsitette befektetéseit,
és ennek alapjan 2006. december 31-én 28 tarsasagot kozvetlen, valamint 16 tarsasagot kdzvetett befektetésként,
mint leanyvallalat konszolidalt.

Hat tarsasag tarsult vallalatként érintett a konszolidalasban, ezekben a Magyar Telekom anyavallalatként 20-
50 szazalékos tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Magyar Telekom a 2006. december 31-i adatok szerint egyik befektetését sem sorolta a k6zds vezetésii
vallalatok, illetve egyéb részesedési viszonyban allok korébe.

A Magyar Telekom Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatoja — 2006. december 31-én
koriilbelil 2,6 milli6 vezetékes févonallal rendelkezett. A Magyar Telekom csoport egyben Magyarorszag

legnagyobb mobil tavkozlési szolgaltatoja is - 2006. december 31-én (kartyas ligyfelekkel egyiitt) kozel 4,4
millié mobil eléfizetovel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti és a New York-i T6zsdén jegyzik.

A Magyar Telekom székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2006. december 31-én 104.276.831.500 forint volt, ami
1.042.768.215 ,,A” sorozatu torzsrészvénybdl és egy ,,B” sorozatli szavazatelsdbbségi részvénybdl all.

Az ,,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint, mig az egy darab ,,B” sorozati részvény 10.000
forint névértékii. A ,,B” részvény tulajdonosa bizonyos els6bbségi, valamint egyéb, az alabbiakban ismertetett
jogokat élvez.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MAGYATCOM ..ottt ettt sttt et e et saees 617.452.081 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ................coocoooiiiiiieeeeeeeeeeeeee s 422.859.475 40,55
Sajat tulajdOn ...ocueeeiieecee e s 2.456.659 0,24

1.042.768.215 100,00
»B” sorozatll 1észvenytulajdonos. .........cceeeeeereereerienieiee e 1

(1) 2006. december 31-én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényekbdl 12,229,840 ADR a JP Morgan Chase Bank tulajdondban volt,
ami 61,149,200 torzsrészvénynek felel meg, illetve az dsszes részvény 5,9 szazaléka. Nincs informacionk arra nézve, hogy ez a szazalék
az Egyesiilt Allamokban birtokolt torzsrészvényeink szazalékos aranyaval egyezik-e meg.

A tarsasag menedzsmentdsztonzési programjanak keretében tortént opcidlehivasok eredményeként a Magyar
Telekom sajat részvényeinek szama 2.456.659 darabrol 1.917.824 darabra csokkent 2006. december 29-én. A
részvények szamaban bekovetkezett valtozast 2007. januar 2-an rogzitették a részvénykonyvbe, mivel az
elszamoléas datuma minden esetben a tranzakcié lebonyolitasat kovetd elsé munkanap.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a Deutsche Telekom AG (DT) kozosen vezette és mitkodtette a
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MagyarCom-ot 2000 juniusaig, amikor is az SBC 50 sz4zalékos tulajdoni hanyadat atruhdzta a DT szaméra. A
DT a Magyar Telekomot kozvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgyiilés elbtt
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazati jogtdl elallni. A ,,B” sorozati részvény specialis szavazati jogokkal bir, melyekrdl az
alabbiakban lesz sz6. Minden dontés elfogadasahoz, ami hatalytalanitja az Igazgatdsag hatarozatat, valamint a
tokeemeléssel kapcsolatos elévasarlasi jog meghatarozasahoz a jelenlévd vagy képviselt részvényesek a 3/4-es
tobbségi szavazata sziikséges a kozgyiilésen. Minden mas esetben a kdzgylilés egyszeri szavazattobbséggel
hatéroz.

Nincs korlatozés a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az
ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen.

A ,,B” részvény

A ,,B” sorozatl részvények a Magyar Allam tulajdonat képzik. A ,,B” részvénnyel kapcsolatos tulajdonosi
jogokat kizarélag a Miniszter, illetleg a jogszabalyban meghatirozott jogutddja gyakorolhatja, az alabb
megjelolt eseteket kivéve. A ,,B” részvény biztositja a térzsrészvényekhez kapcsolédd valamennyi jogot. A ,,B”
részvény tulajdonosa jogosult:

1. a Tarsasag Igazgatosaganak egy tagjat, valamint a Téarsasag Feliigyeld Bizottsagdnak egy tagjat
megvalasztasra kijeldlni és visszahivasat kezdeményezni;

2. a Tarsasag alaptokéjének felemelése vagy barmilyen uj részvényfajta kibocsatasa, tovabba valamely
részvényfajtahoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa esetén az Alapszabalyt Gigy kell modositani, hogy a
,»B” részvényhez tapad6 szavazati jog elégséges legyen a ,B” Igazgatdé valamint a Feliigyeld
Bizottsagi tag megvalasztasahoz illetve visszahivasahoz;

3. a,B” részvény tulajdonosa jogosult betekinteni a Tarsasag részvénykdnyvébe valamint a Tarsasag
részvényeinek kezelésével a Tarsasag altal megbizott letétkezeloknek a részvénykonyvhoz
kapcsolddo nyilvantartasaiba, jogosult tovabba a fentiekrdl masolatot kérni;

4. a Térsasag végelszamolassal torténd megsziinése esetén a Tarsasag vagyonat vagy annak egy részét
- beleértve, a Tarsasag mas tarsasdgokban fennalld érdekeltségeit is — megvasarolni az irdnyadd
tisztességes piaci aron;

5. az Igazgatdsagatol barmikor részletes felvilagositast kérni a Tarsasag tevékenységérdl olyan
lényeges kérdések vonatkozasaban, amelyek szamottevéen érintik a Térsasdg pénziigyi helyzetét;
valamint

6. a Tarsasagtol konyvvizsgalat, vagy egyéb vizsgalat elvégzését illetve azt, hogy a Tarsasag, jelentést
készitsen, vagy informaciot szolgaltasson barmely, a jogszabalyok vagy az Alapszabaly altal a
Konyvvizsgald vagy Feliigyeld Bizottsag tevékenységi korébe utalt kérdésben.

A Tarsasag kozgytlésein a kovetkezé dontéseknél a hatarozatképességhez a ,,B” részvényes vagy
megbizottjanak jelenléte, és a hatdrozathozatalhoz egyetértése sziikséges:



1. a Tarsasag alaptokéjének felemelése, illetbleg leszallitasa;

2. az egyes részvényfajtakhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, ide értve a ,,B” részvényhez kapcsolodd
jogok barmely modositasat, valamint olyan 0j részvényfajta létrehozasat, amely az 0j részvény
tulajdonosa szamara a ,,B” részvényhez kapcsolodd jogoknal kedvezobb, vagy azokkal egyenértékii
feltételeket biztosit vagy a ,,B” részvényt hatranyosan befolyasolja, illetve, amely barmely mar meglévd
részvényfajtahoz kapcsolddo jogokat olyan mddon valtoztat meg, hogy annak kovetkeztében a meglévo
részvényekhez kapcsolddd jogok megelézik a ,B” részvényhez kapcsolddd jogokat vagy
egyenértékiiek lesznek azokkal;

3. a Téarsasdg mas tarsasaggal vald egyesiilése, beolvadasa, szétvalasa, mas gazdasagi tarsasagi formaba
torténd atalakulasa, illetleg jogutdd nélkiili megsziinése;

4. olyan vagyoni értékii jogok, atruhdzdsa vagy megterhelése, melyek biztositjdk a Tarsasag az
elektronikus hirkozlési szolgaltatasra vonatkozdan 1étrejott Szerzodésben Dbiztositott jogoknak
megfeleld mikodését;

5. a,B”Igazgatd valamint a Feliigyel6 Bizottsagi Tag megvalasztasa, visszahivasa;
6. részvények atvaltasa;

7. a Tarsasag teljes vagy jelentdés vagyonanak atruhazéasa, amelynek folytan a Tarsasag az Egyetemes
Tavkozlési Szolgaltatas nyujtasara vonatkozo Szerzddésben meghatarozott kotelezettségei teljesitésére
alkalmatlanna valna;

8. az Alapszabaly barmely olyan modositasa, amely sértené a ,B” részvény tulajdonosanak az
Alapszabaly altal biztositott jogait, beleértve az Igazgatdsag felhatalmazasat a Tarsasag alaptokéjének
felemelésére;

9. atvaltoztathat6 kotvények vagy elévasarlasi jogot biztositd kotvények kibocsatasa; valamint

10. dontés a jelentds részvényatruhazashoz sziikséges hozzajarulas megadasarol.

A részvények atruhazasa

A ,,B” részvény tulajdonosanak és a Tarsasag, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszeri
tobbségét képviseld részvényesek hozzajarulasa sziikséges a részvényatruhazashoz, abban az esetben, ha a
Térsasag szavazatra jogositd részvényeinek 10%-a vagy azt meghaladé hinyada egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljaro felek tulajdonaba keriil. A ,,B” részvényes hozzajarulasa sziikséges a
tranzakciohoz amennyiben a részvényszerz6 a Tarsasag szavazatra jogositd részvényeinek tobb mint 49,9%-at
megszerzi.

A részvénykonyvbe valdo bevezetés soran a részvénykonyv vezetdje igazolast kérhet arrdl, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfeleléen tortént. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabaly megsértésével tortént, vagy ha az 0j tulajdonos nem tamasztja ala azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatdsag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valdtlan, hamis
vagy félrevezetd informacidkon alapulnak. A részvénytulajdonos 8 napon beliil koteles értesiteni a Tarsasagot,
részvénytulajdonaban bekovetkezett valtozasrol, ellenkezd esetben kartérités fizetésére kotelezhetd.



A részvényesek jogainak korlatozasa

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atruhazasira és megszerzésére vonatkozdan az
Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben
a részvényekhez fiz6d6 jogaikat gyakoroljak.

Alapszabaly médositas

A Kozgyilés kizarolagos hatdskorébe tartozik, ha a torvény eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa.

Az Igazgatosag

A modositott Alapszabalyzat értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all,
akiket az évi rendes Kozgyilés valaszt meg harom éves iddtartamra. A jelenlegi igazgatok egyikét a ,,.B”
sorozatu részvény tulajdonosa jeldlte az Alapszabalyzatnak megfeleléen, hét jelenlegi igazgatot a MagyarCom
jelolt és két igazgato fiiggetlen. A Magyar Telekom-ot tehat a MagyarCom feliigyeli.

Ugyvezeté Bizottsag

Az Alapszabalyaban illetve az Igazgatdsag ligyrendjében foglaltaknak megfelelon az Igazgatdsag 2000-ben
létrehozta az Ugyvezeté Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikodését az éves iizleti tervnek megfeleléen
végezze.

Feliigyelo Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all,
akiket az évi rendes Kozgyiilés vélaszt meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanacs jeloli a Feliigyeld
Bizottsag tagjainak egyharmadat. A ,,B” sorozati részvény tulajdonosanak joga van egy tagot jeldli a Feliigyeld
Bizottsagba. A Feliigyeld Bizottsag iilése akkor hatdrozatképes, ha azon legalabb nyolc feliigyeld bizottsagi tag
jelen van.

Az igazgaték, vezetok és alkalmazottak javadalmazasa

Az UB tagok fele hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezik. A magyar jogi szabalyozasnak
megfelelden, ha a hatarozott idére sz0ld6 munkaszerzédés a meghatarozott idén belil megsziinik, a
munkavallaloét egyévi, ha a hatarozott idob6él még hatralévé idé egy évnél rovidebb, a hatralévd idére jutd
atlagkeresete megilleti. A hatarozott idére sz6lé6 munkaviszony idGtartama altaldban hat honap, és a
végkielégités Osszege 16 és 21 havi munkabér. A vezetd beosztasu alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos
rendelkezéseket tartalmaz, melyek alapjan a munkaviszony megsziinése utan, a Munka Torvénykonyve altal
el6irtaknal magasabb végkielégitésre jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet, (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszevezet (MATASZ) megkétotte a Kollektiv Szerzédést. A szerzédés alapjan a munkaviszony
megszlintetése clbtt elézetes értesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkaban eltoltott idé fliggvényében,
meghatarozott 6sszegli végkielégitésre jogosult.

Zartkori részvénykibocsatas

Az Igazgatosag felhatalmazast kap, hogy a Tarsasag alaptkéjét részvényopcids program milkodtetése
érdekében 490.000 eFt, 6sszeggel megemelje zartkortien, olyan befektetd szamara, aki a Magyar Telekom Nyrt-
nél bevezetésre keriil részvényopcids programban részt kivan vallalni. A részvény kibocsatasi érték minimum a
névérték. A felhatalmazas 6t évre, a 2006. gazdasagi évet lezaré Kozgytilés napjaig illeti meg az Igazgatdsagot.
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Bizonyos tandcsadoi szerzédések iigyében indult vizsgdlat

A 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald és Gazdasagi
Tanacsad6 Kft. (PwC) olyan szerzddéseket talalt, melyek természete és iizleti célja nem volt egyértelmi. A
PwC értesitette a Tarsasag Ellenérzé Bizottsagat (Ellenérzé Bizottsag) és fiiggetlen tanacsadé megbizasat
javasolta az ezen szerzédésekkel kapcsolatos vizsgalat lefolytatasara. 2006 februarjaban, az Ellendrzé Bizottsag
a White & Case ligyvédi irodat bizta meg, mint fliggetlen jogi tandcsadot, a vizsgalat elvégzésére, akit
munkajaban egy pénziigyi tanacsadd cég és egy informatikai igazsagiligyi szakértdé cég tamogat. 2006
decemberében, a vizsgalatot végzd iroda benyujtotta a vizsgalatrol késziilt eldzetes jelentést. Nem tudjuk eldre
jelezni, hogy mikor zarul a vizsgalat és annak milyen végleges megallapitasai lesznek.

A PwC eredetileg két tandcsadodi szerzddéssel kapcsolatban jelezte aggalyat, amelyeket 2005-ben a
montenegrdi leanyvallalataink, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora kotott. A fliggetlen vizsgalat
eredetileg ezen két szerzodés teljeskorti vizsgalatat foglalta magaban, beleértve minden kapcsoldédd dokumentum
atvizsgalasat és a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és T-Mobile Crna Gora munkavallaloéinak, illetve a
szerzOdésekr6l tudomaéssal bird harmadik felek meghallgatasat. Emellett a pénziigyi tandcsadd cég
mintavételszeriien attekintette a Tarsasag és montenegroi leanyvallalatainak szadmviteli és tranzakcidkkal
kapcsolatos adatait, amelyek a beszallitokkal, mint harmadik féllel folytatott Osszes tranzakcio 72%-at illetve a
velik kotott szerzédések teljes értékének 90%-at képviselték. Ezen mintaadatok vizsgalata sordn minden
rendelkezésre allo tamogatd hattérdokumentum is attekintésre keriilt. A vizsgalat korai szakaszaban, a Tarsasag
altal 2005-ben kotott tovabbi két tanacsadoi szerzddés keriilt a vizsgalok latokorébe és az Ellendrzé Bizottsag
ezen szerzOdésekre is kiterjesztette a vizsgalatot. A vizsgalat targyat képez6 négy szerz6dés sszege koriilbeliil 2
milliard Ft-ot tesz ki, amelybdl 1.120 milli6 Ft kapcsolodik a Magyar Telekom Nyrt. altal megkotott két
szerz6déshez.

A vizsgalat soran nyilvanvalova valt, hogy a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora
bizonyos munkavallaléi elektronikus dokumentumok megsemmisitésével €s megvaltoztatasaval akadalyoztak a
vizsgalatot. Kiilondsen a vizsgalatot segité informatikai igazsagiigyi szakért cég jutott arra a megallapitsra,
hogy hét munkavallalohoz tartoz6 tiz szamitogép merevlemezérdl dokumentumokat toréltek, illetve ,.eltlintetd”
(wiping) software hasznalataval véglegesen helyreallithatatlanna tették a torolt dokumentumokat. A vizsgalok
megallapitottdk, hogy a tordlt elektronikus dokumentumok tdbb, a vizsgdlt szerzddésekhez kapcsolodd
dokumentumot tartalmaztak. E torlésre és eltiintetésre iranyuld tevékenység azt kovetden tortént, hogy a
Téarsasag dokumentum megérzésre szolo felhivast bocsatott ki, kérve ezen szerzédésekhez kapcsolddo
dokumentumok meg6rzését. A dokumentumok szdndékos megsemmisitésének eredményeként a vizsgalok nem
tudtak attekinteni a szerzOdéstervezeteket, az elektronikus leveleket és egyéb dokumentumokat, melyek a
vizsgalat szempontjabol 1ényegesek lehetnek.

A fliggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megfeleld bizonyossadgot, hogy a négy vizsgalt szerzédés
barmelyikének eredményeként kifizetett 6sszegekért a Tarsasadg vagy annak leanyvallalatai aranyos szolgaltatast
kaptak volna. Nem viladgos, hogy kik a valds szerz6do felek e szerz6dések alapjan, és bizonyos szerzddések
megfogalmazasa nem kelléen pontos a Tarsasagnak nyujtandd tényleges szolgaltatasok tekintetében. A
fiiggetlen vizsgalok nem tudtak egyértelmiien meghatarozni a szerzédések céljat, igy lehetséges, hogy azok nem
megfeleld célbol kottettek. Az eddigi megéllapitasok alapjan a Tarsasag konyvvizsgaldjanak aggalyai kellden
megalapozottak voltak.

Kovetkezésképpen, jollehet a Tarsasag eredetileg aktivalta a fenti szerzodések alapjan kifizetett 6sszeget, a
vizsgalat megallapitasainak eredményeképpen a Tarsasag végiil 2005-ben koltségként szamolta el a két
szerz6dés alapjan kifizetett 1.120 millié Ft-ot és azt ,,nettd egyéb miikddési kdltségek-ként mutatja be.

A vizsgalat kovetkezményeként a Tarsasag felfiiggesztette néhany dolgozé munkaviszonyat, akik azéta
beadtak felmondasukat. A munkavégzés aldl felmentett munkavallalok kozott voltak a Tarsasdg stratégiai
teriiletének vezetd tagjai, valamint a Crnogorski Telekom egyik vezetdje. A Crnogorski Telekom igazgatdsagi
tagjai szintén levaltasra keriiltek.



A fiiggetlen vizsgalatot végzd jogi iroda eldzetes jelentése egy masik lednyvallalatnal tovabbi olyan
szerzOdéseket azonositott be, amelyek wjabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februdrjaban a Tarsasag
Igazgatosaga igy hatdrozott, hogy ezeket a szerzddéseket feliil kell vizsgalni, és a fliggetlen vizsgalat korét
kiterjesztette ezen a tovabbi szerzddésekre és a kapcsolodo tranzakcidkra.

A vizsgalat felszinre hozott bizonyos hidnyossidgokat a Tarsasdg belsé kontrolljainak és folyamatainak
kialakitasat és miikodtetését illetden. Ennek megfelelden, a Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott
jova, amelyek megvaldsitasa jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag belsd kontrolljait annak
érdekében, hogy azok megfeleljenek a magyar és egyesiilt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New
York-i T6zsde kibocsatokra vonatkozo elbirdsainak. Ezen intézkedések keretében a Tarsasag elsdként
elhatarozta a Magyar Telekom Csoport Megfeleldségi Igazgatdi pozicio 1étrehozéasat, amely vezetd kozvetleniil a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettesének, a Feliigyel6 Bizottsagnak és az Ellenérzé Bizottsagnak tartozik
jelentéstételi kotelezettséggel. Ennek az 0j pozicidonak a létrehozasaval parhuzamosan, egyesiilt allamokbeli jogi
tanacsadod segitségével, a Tarsasag attekinti megfeleloségi és vallalatiranyitasi szabalyzatait és elindit egy atfogd
megfeleldségi képzési programot, amelynek témai a Tarsasag Etikai Kodexére, a bennfentes kereskedésre
vonatkozo szabdlyozasra, az iratmegOrzés szabalyozdsra, szabalyozoi kérdésekre, valamint az egyesiilt
allamokbeli értékpapir torvényre és az egyesiilt allamokbeli kiilfoldi korrupcidellenes gyakorlatrol szolo
torvényre fokuszalnak. A Tarsasdg Igazgatésdga mar jovahagyta és bevezette a Magyar Telekom Csoport
gazdasagi vezetOkre vonatkozd FEtikai Kodexét és a Csoport bennfentes kereskedelemre vonatkozo
szabalyozasat. Masodikként, a Tarsasag feliilvizsgalja a beszerzéssel kapcsolatos belsé kontrollfolyamatait,
beleértve a leanyvallalatoknal miikodé dsszes SAP rendszerhez valé hozzaférést, valamint azt a kovetelményt,
miszerint minden szerz6dés jovahagyasara egységes szabalyok és folyamatok vonatkozzanak. Harmadikként, a
Tarsasag feliilvizsgalta a vallalati sszeolvadasokra és akviziciokra (M&A) vonatkozd folyamatait, ideértve az
M&A tevékenységekkel kapcsolatos feleldsség megosztasadt a stratégiai teriilet, amely tovabbra is az
lizletfejlesztésért fog felelni, valamint a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes teriilete kozott, amely az M&A
iigyletek megvaldsitasaért lesz feleldés. Minden M&A {iigyletet az Igazgatosagnak kell jovahagynia és azokrél az
Ellen6rz6 Bizottsag féléves rendszerességgel jelentést kap. Végezetiil, a Tarsasag Igazgatosaga a tovabbiakban
is hozhat dontést vagy tehet javaslatot barmely felsOvezetonek a vizsgélat targyat képezé négy szerzédéssel
kapcsolatos érintettségével kapcsolatban.

Mint azt korabbi kozleményekben jelentettilk, a vizsgalat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi
jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasadg és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a
jovében is elmulaszthatnak az egyesiilt allamokbeli, a magyar és egyéb alkalmazandé torvények és szabéalyok
altal eldirt hataridoket az auditalt éves beszamolo elkészitésére és benytjtasara, valamint az éves kozgyllés
megtartasara vonatkozoan. A Tarsasagra a késedelmek miatt a mai napig 13 millio Ft biintetést szabtak ki. A
Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tozsdefeliigyeletét és Igazsagiigy Minisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatésdgokkal a
vizsgalatot illetleg, és szdmos a hatdsagok altal feltett kérdésre valaszolt mar.

Az eredmények elemzése
Beveételek

A Csoport 0sszes bevétele 9,1 szazalékkal névekedett, a 2005. évi 615.054 milli6 forintr6l 2006-ban 671.196
milli6 forintra. A ndvekedés els6sorban a magasabb mobil tavkozlési szolgaltatasok bevételének kdszonhetd,
amely 14,5 szazalékkal emelkedett 2006-ban az el6z6 évhez képest, elsdsorban a Pro-M EDR szolgaltatasanak
kovetkeztében. A magasabb rendszerintegracios €s informatikai szolgéaltatasokbdl szarmazd bevételek, csakugy
mint a magasabb internet bevételek szintén hozzajarultak a ndvekedéshez, melyet részben ellentételezett a
vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo belfoldi és nemzetk6zi kimend forgalmi bevételek visszaesése. A
Crnogorski Telekom hosszabb konszolidalasi id6szaka (12 honap 2006-ban, szemben a 2005. évi 9 honappal)
szintén a bevételndvekedés iranyaban hatott.



Netto miikddési koltségek

A Csoport nettd 0sszes miikddési koltsége 13,0 szazalékkal novekedett 2006-ban az el6z6 évhez viszonyitva.
Mig 2005-ben 473.300 milli6 forintot tett ki, addig 2006-ban 534.805 milli6 forintot ért el. A bevétel
szazalékaban kifejezve a Csoport nettd muikddési koltsége a 2005. évi 77,0 szézalékrol 79,7 szézalékra
novekedett 2006-ban.

A 2006. évi konszolidalt pénziigyi kimutatds elemzése megtalalhatd az éves tézsdei gyorsjelentésben, mely a
Magyar Telekom honlapjan érhet6 el a Pénziigyi jelentések c. részben.

A Magyar Telekom szolgaltatasai
Magyar vezetékes tavkozlési szolgaltatasok
Belfoldi szolgaltatdsok

Termékek és szolgadltatasok

Analog szolgaltatasok (PSTN): A kiélezett verseny és a mobil helyettesités kovetkeztében a PSTN vonalszam
a2005. december 31-i 2.252.943-as szintrél 2006. december 31-re 2.158.547-re csokkent.

Integralt szolgaltatasu digitalis halozati (ISDN) szolgaltatasok: Az ISDN technolégia révén egyetlen
hozzaférési vonal szdmos célra felhasznalhaté egyidejlileg: tobbek kozott hang-, adat-, fax- és képatvitelre. Az
ISDN ugyanakkor jobb minéségii 6sszekottetést és gyorsabb adatatvitelt is biztosit, mivel a halozat savszélesség
kapacitasanak novelésével gyorsabb jelatvitelt biztosit. Halézatunk ISDN lefedettsége 100 szazalékos.
Kétcsatornas alap ISDN hozzaférési vonalakat és 30 csatornds multiplex ISDN hozzaférési vonalakat egyarant
kinalunk. A 2006. december 31-i adatok szerint a kétcsatornas ISDN hozzaférési vonalak szama 171.995 és a 30
csatornas vonalak szdma 4.710, ami dsszesen 485.290 ISDN csatornat jelent. Az ISDN termékek életciklusat
kedvezményes ajanlatokkal kivanjuk meghosszabbitani.

Digifon szolgdltatasok: 2006 év végére a halozatunk digitalizaltsaga 100 szazalékos volt, mely lehetévé
teszi, hogy értéknovelt szolgaltatdsokat nyujtsunk szolgéltatasi teriiletiink egészén. A vezetékes tavbeszéld
eléfizetok jelentds részének olyan értékndvelt szolgaltatasokat nyGjtunk, mint a hivasatiranyitds és a
hivasvarakoztatas, konferenciahivas, valamint a hivoszamkijelzés. E szolgaltatasok révén — a foglalt jelzés,
illetve a sikertelen hivasok kikiiszobolésével - ndvekszik a vezetékes vonalhasznalat. A Digifon szolgaltatas
keretein beliil szamos kiegészité dijcsomagot kinalunk: Digifon Home, Digifon Business, Osszhang, Visszhang,
stb. Ezen dijcsomagok koziil a legnépszeriibb az Osszhang, mely 6t értékndvelt szolgaltatast foglal magiba
kedvezményes ron. Az Osszhang csomagot 2006 év végére kdzel 265.000 eléfizetd valasztotta.

Hangposta: Automatikus visszahivassal és iires lizenet funkcidval bévitett Hangposta szolgaltatast nytjtunk.
A Hangposta SMS szolgaltatas keretében az iigyfél a mobil telefonkésziilékére kiildott SMS-iizenetben értesiil
minden egyes, a vezetékes hangpostafidkjaba érkezd tizenetrdl. E szolgéltatdsokkal jobban kihasznalhato a
haldzat, kényelmesebb a telefonhasznalat, valamint csdkken a sikertelen hivasok szama.

Tudakozo szolgaltatas: Tudakozd szolgaltatast kindlunk az tigyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes és el6fizetéses mobil tigyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
kinalunk eléfizetéinknek, amely lehetdvé teszi a megadott szam automatikus tarcsazasat. Tudakozo Plusz
szolgaltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakozd Plusz mennyiségi megkotés nélkiil nyajt széles kord informaciot,
tobbek kozott olyan témakban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédidk, szotarak, receptek,
versek, valamint telefonszamok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informaciot verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapi. A gyorshivas szolgaltatast a
Tudakozo Plusz ligyfeleinek is felajanljuk.



ElSfizet6k

Az alabbi tablazat tajékoztat a szolgaltatasi teriileteinken létesitett vezetékes hozzaférési vonalak Osszes
szamarol és az ellatottsag szintjérol:

2004 2005 2006

December 31-én

A Magyar Telekom Nyrt. és az Emitel szolgaltatasi teriiletein
iizemel6 vonalak:

Lakossagi vonalak ..........ccceceieieieiiieieeeee e 2.080.408 1.981.876 1.902.011
UZIeti VONALAK ... 263.889 248.955 236.019
Nyilvanos AllomAasok ..........ceveriereriienienenieneeieseeeeeene 27.818 22.112 20.517
OSSZESCIL e 2.372.115 2.252.943 2.158.547
ISDN €SAtOrNAK.......cccvieeuiieiieeii e 530.250 500.696 485.290
OSZESCIL e 2.902.365 2.753.639 2.643.837

100 lakosra juto létesitett vonalak szama

a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletein ......................... 37,5 35,6 34,2
Digitalis kdzpont kapacitas a Magyar Telekom
Osszes kozpontjanak szazalékaban............cccceceevvenieeniennenne 92,9 100 100

A belfoldi vezetékes tavbeszEld eléfizetdink két csoportba sorolhatdk: lakossagi és lizleti ligyfelek, mely a
kozszférat is magaban foglalja. A 2006. december 31-i adatok szerint vonalaink 74 szazaléka lakossagi, 25
szazaléka tizleti iigyfeleket szolgalt ki. A fennmaradod egy szazalék nyilvanos allomasként hasznalt.

Dijak

A vezetékes el6fizet6knek egyszeri belépési dijat, havi el6fizetési dijat és a hasznalattdl fiiggd forgalmi dijat
szamitunk fel. A hivas dijanak két 6sszetevéje van: a kapcsolasi dij €s a hivas hosszatol fiiggd masodperc alapti
forgalmi dij.

2005-ben olyan atalanydijas csomagokat vezettiink be, amelyek lehetové teszik az ligyfelek szamara, hogy
plusz havidij ellenében ingyen telefondlhassanak a kedvezményes id0szakokban. Az LTO teriiletek szadmara
kiilon dijcsomagokat is kialakitottunk, ilyen pl. a Teleperc, amely egy hivasonkénti szolgaltatovalasztast
biztositd csomag. 2006-ban megndveltiik a kiilonféle dijcsomagok szamat, ezzel lehetéséget adva arra, hogy az
iigyfelek telefondlasi szokasaiknak leginkabb megfelel6 dijcsomagot valaszthassanak a kiilonb6zd piaci
szegmensekben. Ezek a dijcsomagok szolgalnak arra is, hogy megtartsuk iigyfélbazisunkat a teljesen liberalizalt
piacon, mivel azok az iigyfelek kapjak a legnagyobb engedményeket, akik minden (helyi, tavolsagi és
nemzetkdzi) forgalmi irdnyban benniinket valasztanak szolgéltatojuknak. 2006. december végéig a Magyar
Telekom Nyrt. el6fizetdinek megkdzelitdleg 83 szazaléka valasztotta valamelyik kedvezményes dijcsomagot,
melyek koziil a tobb mint 530.000 el6fizetével rendelkezd Felezd és a kozel 550.000 eldfizetét szamlalo Favorit
dijcsomagok bizonyultak a legnépszeriibbnek.

Nemzetkozi tavbeszélo szolgaltatasok

A nemzetkdzi tavbeszéld szolgaltatasok korébe tartozik a bejovo és kimend nemzetkdzi tavbeszEld forgalom,
beleértve a beszédcélu, valamint a Magyarorszagon atmend kapcsolt tranzit forgalmat.

Nemzetkdzi hozzaférést biztositunk vezetékes tavbeszéld eléfizetdinkhez és az egyéb helyi szolgaltatok,
valamint a mobil szolgaltatok eldfizetdihez is. A Hungary Direct, illetve Country Direct szolgaltatasaink
lehet6vé teszik az eléfizetdknek, hogy 50 kiilfoldi orszagbol kezdeményezhessenek hivast az otthoni telefonjaik
szamlajara.



Dijak

A nemzetkdzi hivasdijak két elemet tartalmaznak: a kapcsolasi dijat és a forgalmi dijat, ami a hivas
idétartamanak masodpercben mért idejétél fligg. 2006-ban az atlagos percdijak csokkentek a kiilonbozo
tarifacsomagokhoz kapcsoléddan adott kedvezményeknek kdszonhetSen.

Nemzetkozi tavkozlési csomopont

Ugy véljiik, hogy Magyarorszag kedvezé foldrajzi helyzeténél fogva alkalmas arra, hogy betdltse a Nyugat-
¢és Kelet-Europa kozotti tavkozlési atjard szerepét. Két modern nemzetkozi kdzpontot lizemeltetiink, valamint 12
hataratlépési helyet kiszolgald, optikai kabeles 0Osszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kabeles
Osszekottetések szinkron digitalis hierarchikus atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat
nagystiriiségli hullimhossz-osztasu multiplex (DWDM) gerinchalézatot hoztunk Iétre. Annak érdekében, hogy
noveljiik atviteltechnikai rendszeriink kihasznaltsagat, kedvezményes dijcsomagokat ajanlunk a Magyarorszagon
keresztiil megvaldsuld tranzit forgalomra. A DT partnereként részt vesziink a Fejlett Halézati Technoldgia
Biztositasa Europa szamara (DANTE) megvalositasaban, mely atviteli utakat biztosit (2x622 Mbit/s) Bukarest és
(2x155 Mbit/s) Széfia szamara, hogy a GEANT eurodpai kutatdsi és oktatasi hdldzathoz csatlakozhassanak a
Budapesti csomopontjukon keresztiil.

X.25 kapcsolatokkal is rendelkeziink, melyek 83 nemzetkdzi halézattal alkalmasak kapcsolt adatatvitelre.
Tobb mint 50 nemzetkdzi haldzattal van ISDN kapcsolatunk.

A roman tavkozlési piac liberalizalasa adta lehetéséget kihasznalva &sszekapcsoltuk rendszeriinket a
Romaniaban miikddo jelentSsebb alternativ szolgaltatok és halozati szolgaltatok rendszereivel, ily modon tranzit
szolgaltatast biztositunk Nyugat-Eurdpa felé. Sajat képviselettel rendelkeziink Ausztridban, ami lehetdvé teszi,
hogy a tavbesz€lé és internet szolgaltatasok teriiletén {izleti kapcsolatba 1épjiink egyéb, bécsi székhelyii
tavkozlési szolgaltatokkal. Internetes tranzit szolgaltatist nyujtunk szamos roméan ¢és bolgar internet
szolgaltatoknak a két romaniai IP képviseletiinkdn keresztiil, valamint nagy kapacitasi nemzetkozi internetes
tranzit szolgaltatast biztositunk ukran és macedon internet szolgaltatoknak.

Bérelt vonalak
A Magyar Telekom Nyrt. a legjelentésebb bérelt vonalakat nytjt6 szolgaltatd Magyarorszagon.

A bérelt vonali szolgaltatas allando kapcsolatot teremt hang- és adatatvitel szamara két eltéré foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kdzott (pont-tobb pont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kiilfoldon.

Vonalakat adunk bérbe egyéb helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat halozatuk részeként
hasznaljak ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgaltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb
telephellyel rendelkez6 iizleti igyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik
kozotti tovabbitasara hasznaljak azokat. Ezen kiviill nagy kapacitast, a sziikségletekhez igazitott digitalis
vonalakat is kindlunk a tobbi tavkozlési szolgaltatonak.

Flex-Com: 1996 ota kinaljuk a Flex-Com szolgaltatast, azaz belfoldi és nemzetkdzi adatatvitelre fenntartott
digitalis bérelt vonalakat menedzselt biztonsagi rendszerekkel. Flex-Com oOsszekottetéseink szama a 2005.
december 31-1 10.289 vonalhoz képest 2006. december 31-ig 9.165-ra csokkent.

Frame-Flex: Menedzselt bérelt vonali halozatunkat a Frame-Flex szolgaltatas céljaira is hasznaljuk, amely
elsésorban olyan Ugyfelek szamara nyujtott nyilvanos frame relay szolgaltatas, akik az adatokat nagy
csomagokban tovabbitjadk — mint példaul a helyi halézatok kdzotti dsszekottetések. 2006. december 31-én 172
Frame-Flex kapcsolattal rendelkeztiink.



Nagy sebességii bérelt vonal (HSLL): A szolgaltatas allando, digitalis, transzparens, pont-pont k6zotti bérelt
vonali szolgaltatast nyujt hozzaférési pontok (SAP-ok) kozott. Az dsszekottetéseket a szolgaltatd az iigyfelei
igényei szerint 1étesiti.

A Dbérelt vonali tgyfeleink egyszeri kapcsolasi dijat fizetnek a bérelt vonal tipusatol fiiggden. A havi
eléfizetési dijak a bérelt vonalak jellegének és hosszanak, valamint néhany esetben a bérlés idtartamanak
megfeleléen valtoznak. A bérelt vonali dijakra nem vonatkozik szabalyozas, kivételt képeznek az egyéb
halozatokhoz torténd kapcsolédas miatt igényelt bérelt vonalak. Az elmult években, a fennalld versenyre vald
valaszként, redlértéken csdkkentettiik a bérelt vonali dijainkat az atfogd tarifakiegyenlités részeként. Ez részben
ellentételezte a bérelt vonalak magasabb forgalmanak és savszélességének koszonhetd bevétel ndvekedést.

Adatatvitel és kapcsolodo szolgaltatasok

Az adatatvitel és az ahhoz kapcsol6dd szolgaltatasok elsésorban olyan iizleti ligyfelek szamara nyujtott
adatatviteli és halozati szolgaltatasokbol allnak, mint a pénzintézetek és biztositd tarsasagok. A szolgaltatasok
lakossagi ligyfelek szamara is rendelkezésre allnak. Az adatatviteli és kapcsolddd szolgaltatasok magyarorszagi
piacan er6s a verseny. Magyarorszag vezetd szolgaltatoja vagyunk az adatatviteli és kapcsolodo szolgaltatasok
terén.

Adatatvitelbdl szarmazo bevételeink a magyar gazdasag fejlodésének és az egyre fejlettebb szolgaltatasaink
eredményeképpen jelentés novekedést mutatnak. Vérakozasaink szerint e szolgaltatdsok piaca a személyi
szamitogépek terjedésével és az tigyféligények nvekedésével béviilni fog. Ugy véljiik, hogy 0j adattermékek és
szolgéltatasok kindlata elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovOben, elsésorban az
iizleti ligyfelek korében.

Datex-P: Datex-P csomag kapcsolt adatatviteli szolgaltatast nyujtunk, amelynek alapja az X.25 protokoll. A
szolgaltatas tizleti lgyfelek szamara biztosit alacsony, illetve kozepes sebességili, belfoldi kapcsolt
adatkommunikacids szolgaltatdsokat, nemzetkozi Osszekapcsolhatosdggal. Az 1j technologidk terjedésével
megallt az el6fizetbk szamanak ndovekedése. A szolgaltatas teljes besziintetését a 2008-2009-es évekre
tervezziik.

ADSL: Az ADSL egy folyamatos, nagysebességli internet hozzaférési szolgaltatdis Az ADSL a
koltséghatékony, szélessava internet hozzaférést Otvozi a meglévd rézkabeleken nytjtott tavbeszéld
szolgaltatassal. Ezeket a szolgaltatasokat els@sorban nagykereskedelmi formaban értékesitjiik az internet
szolgaltatoknak, amelyek pedig lakossagi és kisebb iizleti ligyfelek szamara forgalmazzak a szolgaltatast. A
szolgaltatas jelentds novekedést mutatott 2006-ban: az ADSL csatlakozasok szama 2006. december 31-ig
512.810-re nott, szemben a 2005. december 31-i 329.314 dsszekottetéssel.

Nemzetkozi adattermékek: Jelkapcsolatot biztositunk a mobiltarsasagoknak, hogy lehetévé tegyiik azok
nemzetkdzi roaming szolgaltatasat, emellett értékesitiink nemzetkdzi bérelt vonalakat, beleértve nemzetkdzi
menedzselt bérelt vonalakat, nemzetkdzi ISDN-t, X.400, X.25, illetve tavirati szolgaltatasokat. A nemzetkdzi
bérelt vonalak értékesitése folyamatosan ndvekszik, foként a one-stop-shopping szolgaltatdsoknak
koszonhetden, amikor az ligyfél rendelhet, illetve fizethet is a szolgaltatasért a kapcsolat egy végpontjan, igy
nem kell tobb szolgaltatoval 6sszekottetésbe 1épnie.

Multimédia

A kébeltelevizios (KTV) vallalatcsoportunk két tarsasagot olel fel, amelyek kabeltelevizios szolgaltatasokat
nytjtanak Magyarorszagon. A KTV csoportunk legjelentdsebb leanyvallalata a T-Kabel Magyarorszag, amely
1999. januar 1-jét6] nytjt kabeltelevizids szolgaltatast.

A haloézati fejlesztéseknek ¢és felvasarlasoknak koszonhetéen a KTV csoportunk jelentdsen novelte
kabeltelevizios eldfizetinek szamat az elmult években. A KTV csoportunk Magyarorszag masodik legnagyobb
kabeltévé szolgaltatdja 18 szazalékos piaci részesedéssel. Az eléfizetdszam novekedés az elmult két évben
lelassult. 2006. december 31-én a KTV csoport koriilbeliil 414.000 eldfizetével rendelkezett szemben az egy
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évvel korabbi 404.000 elofizetovel.
Vezetékes tavkozlési berendezések értékesitése

Az ugyfélszolgalati kozpontok halozatan keresztil a tavkozlési berendezések széles valasztékat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkésziilékektdl kezdve, a fax terminalokon at az alkdzpontokig és teljes halozati
rendszerekig. A késziilékértékesitésen kiviil tobbféle csomagot is értékesitiink, amelyekben a
telefonkésziilékeket telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.

A tavkozlési berendezések iparagat erés verseny és gyors technolégiai innovacié jellemzi. Ugy véljiik, hogy
a tavkozlési berendezések biztositasa és szervizelése a teljes korli tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves
részét képezi, és arra sziikség van az ligyfélbazisunk bévitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén
biztositani tudjuk, hogy az 10j szolgaltatdsokhoz sziikséges, fejlett technologiat alkalmazd berendezések
rendelkezésre alljanak a magyar piacon.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé tartoznak az €pitési €s fenntartasi szolgaltatasokbol szarmazé és kiilonféle egyéb
bevételek.

Mas magyarorszagi szolgaltatok szamara épitiink vezetékes tavkozlési haldzatokat és kinalunk haldzat
fenntartasi szolgaltatasokat, a sajat halozatunk épitéséhez és fenntartdsahoz képest kisebb volumenben.

Az épitést altalaban alvallalkozokkal végeztetjiik. Az épitésbél szarmazo bevétel nagy része optikai halozat
épitésébal, eldfizetdi bekapcesolassal Osszefliggd halozat épitésbdl és projekt-tervezésbdl szarmazik.

Magyar mobil tavkozlési szolgaltatdasok

A Tarsasag a szaz szazalékos tulajdonaban 1évé leanyvallalatin — a T-Mobile Magyarorszagon (TMH) -
keresztiil nyujtott mobil tavkozlési szolgaltatdsokat hazankban a Magyar Telekom és a TMH egybeolvadasat
megel6zéen. TMH 6nallé markaként és 6nallo tizletagként miikddik a Magyar Telekom Csoporton beliil.

2006. december 31-én a TMH a magyarorszagi teljes mobil tavbeszéld piac elbfizetdinek 44,5 szazalékat
mondhatta magaénak. A magyar mobil penetracidé a 2005. december 31-i 92,4 szazalékrol 2006. december 31-
¢éig 99,0 szazalékra nétt.

2006-ban a TMH volt az elsé mobil szolgaltaté Magyarorszagon, amely bevezette a gyors letoltési
sebességet kinald, szélessavii HSDPA halézatot. Uj adatszolgaltatasok is bevezetésre keriiltek, ugymint a
web'n'walk szolgaltatds és a HSDPA-alapti mobilinternet. A TMH 30,3 szdzalékos magyarorszagi HSDPA
lefedettséget ért el, ami kiemelkedd eredményt jelent ilyen rovid ido alatt.

A TMH 2006 soran tovabb bdvitette tartalomszolgaltatasainak kinalatat és szamos 0j terméket vezetett be,

novelte a penetraciot, a meglévé termékek hasznalatat és néhany belfoldi termékéhez torténd hozzaférést
kiterjesztett kiilfoldre is.
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TMH eldfizetdinek szdma az elmult harom év soran folyamatosan nétt. Az alabbi tdblazat tdjékoztat a TMH
eléfizetok szamardl a jelzett idépontokban.

December 31,

2004 2005 2006

Az eldfizetok szama

Szerz6déses elOfizetOk........ovvieiriineinirinineeeceeaan 1.163.483 1.323.814 1.545.115

Kartyas elofizetOk ........cooevvririiinieinieiriireceeeeeeee 2.868.562 2.870.041 2.886.021

OSSZES EIOTIZELD ..o, 4.032.045 4.193.855 4.431.136
Egy el6fizet6re jutd atlagos havi forgalom percben (MOU) . 115 127 142
Lemorzsolodas mértéke (%)

Szerz6déses el6fizetfk lemorzsolddasa.......covvvrveeeereennne 11,9 10,4 9,9

Kirtyés eléfizetdk 1emorzsolodasa..........occvveeveveevveennnnse. 17,4 22,0 21,9

Teljes 1lemorzsolodas .........coovvvrerienerieeeeeeeeeeee e 15,9 18,5 17,9
Egy el6fizetore juto atlagos havi arbevétel HUF-ban

Szerz6déses el6fizetére jutd atlagos havi arbevétel............ 11.828 10.838 9.849

Kartyas el6fizetére jutd atlagos havi arbevétel................... 2.380 2.239 2.300

Osszes eléfizetore jutd atlagos havi arbevétel .................... 4.945 4.832 4.800
Mobil vonalsiirliség Magyarorszagon (%) .......ccceeeevvervenenne 86,4 92,4 99,0
TMH piaci ré€szesedése (%0) ...eovvrereririeninenenineneneeeeeeene 46,2 45,0 44,5

A TMH el6fizetdk szamanak 2004. december 31. 6ta torténd ndvekedése - a mobil szélessavu szolgaltatdsok
terjedése mellett - szdmtalan tényezd fiiggvénye. Jollehet a piac a teljes lefedettséghez kozelit, a novekedés
mértéke 2006-ban meghaladta az egy évvel korabbi eredményeket, a szerzédéses ligyféltabor jelentds
boviilésének kdszonhetden.

Forgalom A TMH egy el6fizetdjére jutd atlagos percforgalma maés eurdpai orszdgok adataival
Osszehasonlithatd, mely 2006-ban 142 perc volt. Az egy eléfizetdre jutd atlagos percforgalom 2005 soran a
szerz6déses ¢€s kartyas el6fizetoknek ajanlott kedvezményes dijesomagok sikerének kdszonhetden ndvekedett.

Dijak 1998 januarjatol a mobil el6fizetési dijak ismételt szabalyozasaval a szolgaltatok szabadon
alakithatjak ki a dijak dsszetevoit (pl. belépési dij, eléfizetési dij és forgalmi dijak).

A TMH eléfizetéinek egyszeri belépési dijat, havi el6fizetési dijat, eseti és a hasznalattol fiiggd forgalmi
dijat szamit fel. A kartyas tigyfelek nem fizetnek havi eldfizetési dijat (habar egyes dijcsomagok esetében
vannak havonta ismétl6dé dijak). A TMH a bejové hivasokért nem szamit fel dijat, kivéve, a roaming hivasokat.
Az egyéb tavkozlési szolgaltatok a TMH halozatan végzodo hivasokért fizetnek. A TMH a tarifacsomagok
széles valasztékat kinalja, 2006-ban sikeresen vezetett be 01j dijcsomagokat a mar meglévo ligyfelek megtartasa,
valamint #ijak bevondsa érdekében.

2006-ban a TMH erds, aralapu versennyel szembesiilt. A versenytarsak kiilonféle kampanyokat folytattak,

beleértve az 0j dijcsomagok és termékek ajanlasat, hogy elnyerjék a TMH eldfizetket, melyre a TMH 0sszes
eléfizetdjét érintd, uj kedvezdbb percdijakkal valaszolt.
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Nemzetkozi leanyvallalatok
A Maktel 2001. 6ta a Csoport konszolidalt leanyvallalata.

A Maktel az egyediili vezetékes telefon szolgaltatd, és a vezetd mobil szolgaltatd Macedonidban. A
vezetékes tavkozlési szolgaltatasokra vonatkozo kizardlagos jogai 2004 decemberében jartak le. Az elmult hat
évben a Maktel legfébb miikodési célkitlizése a vezetékes haldzat digitalizalasa és az eldfizetok szamanak
novelése volt. A digitalizaltsag mértéke 100 szdzalékra nétt 2003 végére. 2006. december 31-én a Maktel
474.949 PSTN vezetékes vonallal és 42.200 ISDN csatornaval rendelkezett, igy a vezetékes vonali ellatottsag
Macedoniaban 23,9 szazalék volt.

A Maktel mobil telefon szolgaltatasa jelentés mértékben hozzéjarult a 2006-os novekedéshez. A Maktel
digitalis mobil szolgaltatdja a T-Mobile Macedonia, amely 2001. junius 4-én keriilt teljes korti tulajdondba. A T-
Mobile Macedonia GSM technoldgiat alkalmazva a 900 Mhz-es frekvencia savban miikddik. A mobil el6fizetdk
szdma 7,7 szézalékkal novekedett, €s 2006 végére elérte a 944.530 fét. A mobil vonalsiiriiség ugyancsak jelentds
novekedést mutat, 68,3 szazalékra emelkedett 2006 végéig, az egy évvel korabbi 61,3 szazalékrol. A T-Mobile
Macedonia kinalataban kiilonboz6 értékndvelt szolgaltatasok is szerepelnek, igy példaul a hivasvarakoztatas,
hivésatiranyitas, konferenciahivas, SMS, hangposta, nemzetkdzi roaming, részletes szamla.

A Maktel a macedon internet piacon 94 szazalékos részesedéssel rendelkezik. Az internet el6fizetdk szdma,
és az altaluk a vilaghalon t6ltott id6 egyarant fokozatos novekedést mutat. A Maktel kdzcélu kapesolt tavbeszéld
halozaton, bérelt vonalakon és a 2004 januarjaban bevezetett ADSL-en keresztiil biztositja az internet
hozzaférést. A Maktel 2006 végére 125.699 internet el6fizetével rendelkezett. Az eléfizet6k szamanak jelentds
novekedését nagyban segitette az ADSL szolgaltatasok értékesitésének emelkedése, mely 2006. december 31-
ére mintegy 16.500 eldfizetdt jelentett.

A Maktel ezeken kiviil adatatviteli szolgaltatasokat is kinal, ugymint miholdas hirkozlés, frame relay
szolgaltatas, X.25, valamint audiotex szolgaltatasok.

A Crnogorski Telekom-ot a Csoport 2005. marcius 31-e 6ta konszolidalja.

A Crnogorski Telekom a legjelentosebb vezetékes telefon szolgaltatd Montenegroban. A vezetékes
tavkozlési szolgaltatasokra vonatkozd kizardlagos jogai 2003 decemberében jartak le. A tarsasag a helyi,
belfoldi és nemzetkdzi szolgaltatdsok nyujtasan til széles korben kinal egyéb telekommunikaciés lehetéségeket
is, koztiik bérelt vonali halézatokat, adatatviteli rendszereket, telex- és taviratkiildést.

A Crnogorski Telekom 173.248 analdog vezetékes vonallal és 21.288 ISDN csatornaval rendelkezett 2006.
december 31-én.

T-Mobile Crna Gora, a Crnogorski Telekom lednyvallalata és Montenegré masodik mobil tavkozlési
szolgaltatoja, 2000-ben kezdte miikddését. Az azdta eltelt idében dinamikus fejlodést mutat, és elkotelezetten kinal
jitd jellegiy, fejlett szolgaltatasokat a montenegroi piacon.

2006 végére a T-Mobile Crna Gora 331.616 mobil eldfizetét szamlalt. F6 tevékenységi kore a GSM
technologian alapuld digitalis mobil szolgaltatasok, illetve az SMS-t, MMS-t és GPRS-t is magéaba foglald
értéknovelt szolgaltatasok nyljtasa. A kereslet ndvelése érdekében a T-Mobile Crna Gora kiilonféle
kampanyokkal és egyéb 6sztonzokkel dinamikusan fejleszti piaci kinalatat.
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Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. egy kiilon szervezete, a PKI Tavkozlés-fejlesztési Intézet 1atja el a gyorsan valtozd
piac igényeinek kielégitéséhez sziikséges kutatasi-fejlesztési (K+F) feladatokat, a tavkozlési haldzatok és
szolgaltatasi platformok fejlesztése révén. Az intézet szorosan egylittmiikddik oktatasi intézményekkel (mint pl.
a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Miszaki Foéiskola stb.), stratégiai
befektetdkkel és szolgaltatokkal, valamint hazai és nemzetkozi fejlesztési szervezetekkel. Hazank Eurdpai
Unidhoz valé csatlakozasaval egyidejlileg szamos, a kutatési és fejlesztési tevékenységet eldmozditd alap valt
elérhetévé szamunkra is. Ez eldsegitette hatékonyabb részvételiinket orszagos és nemzetkézi K+F teriileten
tevékenykedd konzorciumokban.

A Deutsche Telekom Csoport tagjai (Maktel, Slovak Telekom, Croatian Telekom, T-Systems International)
kozotti harmonizécids projektek fontos szerepet jatszanak. A kozos fejlesztési feladatok lehetdvé teszik a
csoport szintli szinergidk kihasznalasat, torekedve a hatékony pénziigyi és human eréforrds menedzsmentre,
valamint az azonos beszallitok alkalmazasara a K+F projektek esetén.

Versenyképes pozicionk megtartasa, illetve erdsitése érdekében az utdbbi években a K+F tevékenység révén
megteremtettiik a technikai hatterét az uj VolIP és multimédia alapu szolgaltatdsok bevezetésének; kihasznalva a
kovetkez6 generaciés (NGN) IP/Ethernet alapu, szélessavu vezetékes (ADSL, xDSL) és vezeték nélkiili
(WLAN, WiFi) hozzaférések nyujtotta lehetéségeket.

Jelent6s er6forrasokat forditottunk a digitalis gerinchalézat fejlesztésére. A szélessavi szolgaltatasok,
példaul a gyors internet hozzaférés és a szélessavu IP-VPN nyoman megndvekedett gerinchalozati igények
kielégitése érdekében bevezettik a DWDM technologiat.

A szélessavi  szolgaltatasok iranti igények kielégitése céljabol folyamatosan fejlesztjik az
adatkommunikacidés és IP haldozatunkat, valamint szolgaltatdsainkat. Elkészitettik egy DWDM és Gigabit
Ethernet technologiara épiilé orszagos, nagy sebességli IP haldzat kiépitésének a koncepcidjat. A program
keretében meghatarozasra keriiltek az IPv6 protokollt timogaté kisérleti halozatunk alkotorészei.

Az utdbbi években szamos szélessavi hozzaférési technologiat tettiink elérhet6vé (mint példaul ADSL,
kabeltelevizio, optikai haldozati hozzaférés és menedzselt bérelt vonali technologidk) a savszélesség iranti
megndvekedett igények kielégitése érdekében. A szélessavu szolgaltatasok valasztékanak bovitése érdekében
megvizsgaltuk egy triple-play megoldas bevezetésének lehetoségét. 2006-ban a multimédias szolgaltatasokat az
IPTV fejlesztéssel egyiitt Ethernet és DSLAM kornyezetben tesztelték. A tesztelés eredményeként 2006 végére
bevezettiikk IPTV szolgaltatasunkat. Jelenleg a HDTV és a 3D TV bevezetésének és hasznalatanak lehetGségét
vizsgaljuk.

2006-ban megvizsgaltuk a WiIMAX (World Interoperability for Microwave Access) technologia
hasznalhatosagat. A WiMAX vezeték nélkiili szélessavli hozzaférést kinal néhany kilométeres hatésugarral és 70
Mbit/s teljesitménnyel. Tervezziik tovabba az uj generacidos xDSL technologidk (VDSL2, Gigabit képes Passziv
Optikai Halozat) bevezetését hozzaférési halézatunkban, a szélessavu lefedettség kiterjesztése és a nagyobb bit-
atvitel elérése érdekében.

A kvotakezelést lehetové tevd GRID tdmeg-szamitasi platform prototipusa tovabbfejlesztésre keriilt, annak
érdekében, hogy emelje a szolgaltatas biztonsagat és biztositsa rugalmassagat az adatelarasztassal szemben.

Az utobbi két évben a TMH-val kozosen lefektettiik az alapjait azon termékfejlesztéseknek, melyek
elésegitik a vezetékes és mobil halézatok konvergenciajat. Egy Bluetooth és WiFi alapt intelligens megoldas
tesztelését végeztiik el a laboratériumunkban. A kovetkezd 1épésiink ezen a teriileten, hogy megvizsgaljuk az
FMC lehetdségeket 1P Multimédias Rendszer (IMS) kornyezetben, valamint a WiFi/UMTS kézibeszélok
esetében. Tanulmany késziilt az 0j generacids vezetékes és mobil haldzatok esetleges Osszekapcsolasarol, ETSI
TISPAN IMS szerkezetre alapozva.
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Az [P haldzatokon torténd, internet alapii beszédszolgaltatds, a NAR (Name Addressing and Routing)
lényegesen kiilonbozik azoktdl, melyeket PSTN halozatokon folytatnak. Az ENUM (tElephone NUmber
Mapping) az egyik legigéretesebb technologia, amely informaciot szolgaltat az IP alapi hivasiranyitas,
szamhordozhatdsag, telefonszam €s cim alapjan torténd hivastovabbitas, valamint az SMS és MMS részére. A
hivasiranyitds mind halézaton beliil, mind halézatok kozott megvaldsithatd. 2006-ban kisérleti rendszert
alakitottunk ki, amit a DT kisérleti ENUM rendszeréhez kapcsoltunk, hogy megvizsgdljuk az ENUM
rendszerben rejlo lehetdségeket. 2007-ben célul tliztik ki egy olyan ENUM rendszer kiépitését, amely Bluetooth
alapon dinamikus hivasiranyitast tesz lehetévé.

A siketek szamara kifejlesztettiink egy teszt rendszert, amely a beszéd jeleket mozgd képekké alakitja at, igy
a felhasznalo6 sz4jrol olvasassal ismeri fel a beszédet.
Kornyezetvédelem

A fenntarthat6 fejlodés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. igyvezetd bizottsaga
2005 januarjaban jovahagyta a cég Fenntarthatosagi Stratégiajat.

A fenntarthatosag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt. web portdljan. A honlapon taldlhatéak a fenntarthatésdggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba
bemutatjuk az erre vonatkoz6 filozofiankat és szemléletiinket.

Ingatlankezelés

2005. februar 1-jével az ingatlan tevékenység teljes ellatasat 6t évre szO0lo szolgaltatasi szerz6dés alapjan
kiszerveztiik, igy az ingatlanfejlesztést és beruhdzast, az iizemeltetést és a vagyongazdalkodast a Magyar
Telekom Nyrt. részére a DeTe Immobilien-Hungary Zrt. latja el. A tevékenység stratégiai iranyitasara és
ellendrzésére 1étrehoztuk az Ingatlan menedzsment irodat.

Az ingatlanok rendeltetésiik alapjan az alabbi funkciokat latjak el:

e Technoldgiai épiilet

e Raktar

e Garazs

e Udiils

e Torony

e Irodahaz

e Egyéb joléti épiilet
e Kiemelt iroda

e Lakas

o Telek

Az Ingatlan menedzsment iroda mikodésének alapelve az ingatlangazdalkodas teriiletén az, hogy a
tulajdonosi elvardsoknak megfelelve a legoptimalisabb médon hasznositsuk az ingatlanportfoliot, ezen beliil a
miikddéshez sziikségtelenné valt ingatlanokat minél kedvezobb feltételekkel értékesitsiik, illetve egyéb modon
hasznositsuk az ingatlanpiacon.
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Likviditas, pénziigyi eszk6zok

Elado6sodottsdgunkat azon a szamunkra megfelelonek tekintett szinten tartjuk, amely szamtalan Osszetevd
figgvénye, koztikk a cash-flow sziikségleteknek (pl. a folyamatban 1évé ligyletek készpénzigénye, beruhazasi
tervek), a befektetok, elemzok €s hitelmindsitd intézetek elvarasainak, valamint a teljes t6kekoltségnek. 2003-
ban egy hatarozott osztalékpolitikat hirdettiink meg, mely szerint a csoport szintli eladosodottsagi ratankat 30 és
40 szazalék kozott szeretnénk tartani.

Bevételeink és kiadasaink csaknem teljes egészében forintban meriilnek fel. A kiilfoldi partnerekkel
szembeni szallitoi illetve vevéallomanyt — melynek nyilvantartasa az SDR-ként ismert valutakosarban torténik -
egymassal szemben nettdé modon Gsszevezetjiik és elsGsorban amerikai dollarban vagy eurdban rendezziik. A
beruhazasok részben kiilfoldi devizaban, foként amerikai dollarban és eurdban torténnek.

A hitelallomanyunkhoz kapcsolodd arfolyam- és kamatkockazatot csokkentettiik. 2006. december 31-én a
hitelek megkozelitoleg teljes egészében forint alapuak voltak, igy a hitelallomany arfolyamkockazatat fedezik a
forintban keletkez6 bevételek.

Az arfolyamingadozasok lehetséges negativ hatasainak elkeriilése érdekében jelentdsebb devizaban torténd
pénzkiaramlas esetén (pl. kiilfoldi leanyvallalat megvasarlasa vagy devizaban torténd osztalékfizetés esetén) a
fizetésrol torténd dontés megsziiletése utan, de még a tényleges pénzkifizetés elott egy megfeleld fedezeti
ligyletet (ami altalaban hataridds tigylet) kotiink. Egyéb jelent6s szarmazékos tigyletiink nincsen.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szdmdra kozzétett beszamoloknak
pontosnak ¢és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznilik kell a valdés pénziigyi
helyzetiinket és miikodési eredményiinket. Ezen beszamoldkat az alkalmazando6 térvényeknek, eléirasoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockéazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony mikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtik meg. 2000-ben 1étrehoztunk egy
osztalyt a kockazatkezelési feladatok koordinaldsara. Ez a rendszer 2002-ben integralédott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a bels6 és kiils6 tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valé megfeleléshez kapcsolodo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus
alapjan keriil kiértékelésre és kezelésre. 2003-ban kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrdl szolo
elndk-vezérigazgatdi utasitds késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelds
munkatarsak szamara, valamennyi teriiletet érintéen. A miikodésiinkre hatd kockazati tényez6k negyedévente
feliilvizsgalatra keriilnek csoport szinten. Minden lednyvallalatunknak, iizletdgunknak, agazatunknak és mas
szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mitkodésének kockazatait. Ezen kockazatok
kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, a Felligyeld Bizottsag Ellendrzé Bizottsaga és a Deutsche Telekom
részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley térvény megalkotasat koveten a kockédzatkezelési folyamatot 1j elemmel bévitettiik ki.
Az 1j torvény elbirja a befektet6i dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében az
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osztalyoknak minden tudomasukra juté jelentds 1j tényt, informaciot illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell.
Az igy kozolt informaciokat a kockazatkezelési osztaly naponta figyeli és 1ényeges 0j kockazat vagy informacid
felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak feleldésségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan vezérigazgatdi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatas is késziilt abbol a célbol, hogy a munkatarsaknak bemutassuk a Sarbanes-
Oxley torvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felelds vallalatiranyitasi kotelezettségeinket,
valamint a kibdvitett kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatason vald részvétel minden munkatars részére
kotelez6 volt.

2003. jalius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsdg mind plenaris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatot €s a gazdasagi vezérigazgato-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kdzleményeink hitelességét és idobeniségét biztositd folyamatokat.

Humanpolitika

»Az elkotelezett, Onalldan kezdeményez6 szakemberek jelentik a Magyar Telekom tizleti
eredményességének legfontosabb sikertényez6jét.” - ez a Csoport megfogalmazott emberi eréforras-jovoképe, a
kiildetéssel ¢és a stratégiaval Osszhangban. Legfébb cél, hogy cégiink magyarorszagi és nemzetkdzi
viszonylatban is a legprofesszionalisabb emberi erdforras-szervezettel rendelkezzék, amelyre ligyfelei belsé
partnerként és tanacsadoként tekintenek, és amelyhez mas cégek is bizalommal fordulnak, ha tapasztalatot
kivannak szerezni.

A Magyar Telekom Nyrt. 2003-2006. iddszakra megfogalmazott emberi eréforras-stratégiaja 6t fokuszpont

crer

e Sokféleség kezelése — Toreksziink a csoportszintli szinergidk kihasznalasara a maximalis Tizleti
eredményesség érdekében.

o Személyiigyi koltséggazdalkodas — Célunk a piaci informacidkon és a legjobb nemzetkozi gyakorlaton
alapulo koltséghatékony személyiigyi gazdalkodas.

e Teljeskorti javadalmazas — Célunk a teljesitményen alapuld és a piacon is versenyképes javadalmazas
biztositasa.

o Képességek, készségek menedzselése — Kiemelten kezeljiik a tudas és a készségek felkutatasat,
menedzselését, valamint a tehetségek tamogatasat.

e HR hatékonysag és mindség — Célunk az tligyfelek igényeihez igazodd, magas szintii emberi er6forras
szolgaltatasok nytjtasa.

Az emberi eréforras-stratégia az SA8000 (Social Accountability) szabvany kilenc alapeleme koziil kiemelten
foglalkozik a diszkriminacio-mentességgel. A tobbi alapelem tekintetében a vallalatnal kovetett gyakorlat
illeszkedik a magyar jogszabalyi el6irasokhoz (tobbek kozt a Magyar Koztarsasag Alkotmanyahoz, a Munka
Torvénykonyve rendelkezéseihez, illetve az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatahoz). Az igazsagossag és az
esélyegyenlOség elvi alapjait az 1997-ben kiadott, és a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek megfelelé Etikai
Koédexben megfogalmazott alapvetd normak teremtik meg. Az esélyegyenldség gyakorlati megvaldsitasat segitik
el6 az atipikus foglalkoztatasi formak: a tdvmunka, a részmunkaidé, a rugalmas munkaidd, csdkkent
munkaképességiick foglalkoztatasa.

A Magyar Telekom Nyrt. a munkatarsak érdekeinek képviselete céljabol folyamatosan egyiittmiikodik a

szakszervezetekkel és az Uzemi Taniccsal: évente megallapodasban keriil rogzitésre a bér- és egyes juttatasi
elemek emelésének mértéke, valamint a 1étszam-hatékonysagi intézkedések.

17



A csoporton belilli véllalatok Kollektiv Szerzédéseiben szabalyozott bértarifa rendszerek &sszhangban
vannak az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak 23. cikkelyével, mely kimondja: ,,Az egyenld munkaért
mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga.”

A Magyar Telekomnal alkalmazott joléti, szocialis juttatasok kore rendkiviil széles. Ezek egy része alanyi
jogon jar, masok pedig bizonyos eléfeltételek fennallasa esetén vehetdk igénybe, illetve kozds teherviselésen
alapulo biztositas jellegliek. A szocialis juttatdsokat és a nem alanyi jogon jard juttatdsok odaitélésének rendjét a
Kollektiv Szerz6dés és a kapcsolddo szabalyzatok tartalmazzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkatarsak vallalatnal eltoltott életpalyaja soran a Magyar
Telekom elkdotelezett, hogy biztositsa munkatdrsai szamara az egyenld esélyeket, kortdl, nemtdl, etnikai
hovatartozastol, vallasi és politikai meggy6z6déstdl, valamint szexualis beallitottsagtol fiiggetleniil. A
munkaerd-felvételnél kiilon figyelmet fordit arra, hogy els6sorban munkatarsai jussanak lehet6séghez, akar
horizontalis, akar vertikalis elérejutasra: ezt a FreeJob (belsé allasok tarhaza: csak a Magyar Telekom Nyrt.
munkavallaloi szamara elérhetd allashirdetési rendszer), és a 30 napos kizarolag belsé keresésre vonatkozd
szabalyzat biztositja. A vallalat a poziciora kivalasztott kollégdk hatékony beilleszkedésének tdmogatdsara
Orientacios programot miikodtet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet szentel a palyakezddknek a Rajtké gyakornoki programmal,
melynek keretében minden évben 15-20 frissen végzett fiatal munkaba allasat, és belsd képzését teszi lehetdveé.

A vallalat az 1997-ben bevezetett, azdta folyamatosan tovabbfejlesztett Teljesitménymenedzsment rendszert
hasznélja a kompetencia és a tudas mérésére, a fejlesztési teriiletek meghatdrozdsara, valamint az egyéni
feladatok feliilvizsgalatara. A kozép- és felsOvezetok esetében pedig Személyzeti Kerekasztal segitségével tlizi
ki a sziikséges fejlesztéseket, melyek az alabbi formakban valosulhatnak meg:

e hagyomanyos képzési forma, ,,front” tanitas vallalaton beliil, illetve vallalaton kiviil
o készségfejlesztd tréning (trénerekkel egyéni, csoportos foglalkozas, pl. csapatépités, dnismereti tréning)
e c-learning, azaz tavoktatas formajaban megvalosuld egyéni tanulas ,,halo” segitségével (pl. médiaképzés)

Az elérejutas, tehetségmenedzselés teriiletén mind a vezetd-utanp6tlas, mind a szakember-fejlesztés kiemelt
célkitlizés, amelyre a Magyar Telekom tobb, a céltol fiiggden kiilonb6z6 tehetségmenedzselési programot
miikodtet.

A Magyar Telekom a kivalosag elkotelezettje: rendszeres munkatarsi- és ligyfélelégedettség-mérések
eredményei alapjan fejleszti belsé milkodését. E mellett a kivalosdg eléréséhez kihasznalja a modern
technologidk nyujtotta lehetéségeket: fejlett informatikai rendszerek fejlesztésével, alkalmazasaval fokozza
mitkddésének hatékonysagat.

Az emberi er6forras szakteriilet informatikai szolgaltatasait webes feliiletre kiterjesztve mikodteti, eHR
megoldasokkal folyamatosan boviti koltségkiméld, hatékonysagnoveld és ligyfélbarat szolgaltataskorét.

A Magyar Telekom kiemelt figyelmet fordit munkatarsai biztonsaganak magas szinvonaldra és megteremti a
biztonsagos munkavégzés és az egészséget nem karositd munkahely feltételeit: kiilon szervezeti egység
foglalkozik a munkavédelem és a foglalkozas-egészségiigy kérdéseivel, a munkavédelmi stratégia és célrendszer
kialakitasaval.

A Magyar Telekomnal nagy hangsulyt kap a tdvozokrol valdé gondoskodas; tobb olyan megoldast is alkalmaz
a gondoskodd leépités soran, amelyek csokkentik az egyoldali elbocsatasok szamat. A kiilonboz6 atipikus
foglalkoztatasi formak alkalmazasa mellett a tavozok elhelyezkedésének tamogatasara Esély program néven
Outplacement rendszert miikodtet, amely képzéseket biztosit, és segiti a tdvozok allaskeresését.
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Jovokép

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. Tobb, hossza tavi tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac strukturajat. A hosszu tavh tendencidkat elsésorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, az Gjonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessavu technologiak) az ligyféligények (azaz mobilitas és egyszerli hasznalat, harmas megoldasok) és
a szabalyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, 01 tizleti modellek) hatarozzak meg.

Annak érdekében, hogy alkalmazkodjunk a piaci valtozasokhoz, a hagyomanyos forgalom alapu arbevételi
struktararol a hozzaférés alapt arbevételi struktiurara valtunk, aminek révén lehetévé valik, hogy a csékkend
forgalomi arbevételt tartalombdl, szérakozasbdl és csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazd arbevétellel
helyettesitsiik. Tovabba a hagyomanyostdl eltérd, uj konvergalt tavkozlési piacokra 1épve 1) bevételi forrasok
utan néziink.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatdssal van a sajat iizleti kornyezete, és elére nem latott
vagy altalunk nem iranyithaté koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Tobb olyan kockazati
tényez6t hataroztunk meg, amelyek hatassal lehetnek a jovébeli iizleti tevékenységiinkre. Ezek kozil a
legfontosabbak: a szabalyozasi kornyezet, a verseny valtozasai, a magyar kormany altal bejelentett stabilizacios
csomag elére nem lathato hatasai, valamint a devizaarfolyamok valtozasai.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatdsai a legjobb ismereteinken és a varhaté koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan eldre jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az Uj piaci belépdk és az 0j megoldasok feltételezettnél erésebb hatdsa negativan befolyasolnd az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom jelen van.

Reméljiik, hogy az alapvetd lizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds szabad cash flow-t generalni. Van
azonban néhany jelentds elem, ami negativ hatast gyakorolhat a szabad cash flow-ra: pl. az EDR infrastruktura
kiterjesztése és a potencialis akviziciok. E hatasok ellenére azt varjuk, hogy 2007-ben is szilard pozitiv szabad
cash flow-t generalunk.

Bevételek

Az aldbbiak a szegmensekre vonatkozo terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi
elvérasainkat tiikrozik:

A vezetékes szegmensben a vezetékes beszédcéli szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi fokozatos
csokkenését varjuk a tartds vonalcsokkenés és a vezetékes egységar csokkenés miatt, aminek kivalté oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd élesedd verseny, beleértve a PSTN viszonteladok és a VoIP ill.
VoCATV szolgaltatok jelentette versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiik, a vezetékes beszédcéli
szolgéltatasi bevételek csokkenésének enyhitése érdekében most a hagyomanyos forgalom alapu arbevételi
struktirarol attériink a hozzaférés alapu arbevétel struktirara, ami lehet6vé teszi, hogy a csokkend forgalomi
arbevételt tartalombodl, szorakozasbol és csomagban értékesitett hozzaférésbdl szarmazd arbevétellel
helyettesitsiik.

Vezetd magyarorszagi szélessavu szolgaltatdként az orszdgos szélessavii ellatottsdg novelésének
felgyorsitasa mellett kotelezziik el magunkat, tObbszorés hozzaférésii, koltséghatékony megkdzelitést
alkalmazva. 2006. novemberében elinditottuk az IPTV szolgaltatasokat, 2007. elején az ADSL2 technologiat
alkalmazva megduplaztuk a savszélességeket halozatunkon, valamint a nyilt DSL szolgaltatasok bevezetésével
tovabb kivanjuk 6sztondzni a piaci fejlédést.

Az lizleti szektorban, a fenntarthaté versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az

informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatasok, a rendszer integracié és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az izleti iigyfeleknek tanacsadas alapt értékesitést.
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Ezen kiviil 4j bevételi forrdsokat keresiink olyan, a hagyomanyostdl eltérd piacokra lépve, mint a tranzakcids
szolgaltatasok és kereskedelem. Ily modon 1j bevételi csatornakat hozunk létre, amennyiben potencialis iizleti
lehet6ség adodik, ill. kihasznaljuk a potencialis ndvekedési lehetdségeket az 0 konvergalt piacokon.

A mobil szegmensben a nettdo arbevétel tovabbi novekedését varjuk. A magyarorszagi piac mostanra
majdnem telitédott, és a potencidlis 0j el6fizetdk kisebb szama miatt lassabb ndvekedési iitemet varunk. Ezt a
tendenciat részben ellenstlyozza a kartyas ligyfelek elofizetéses csomagokra valdo migralasa és a nagyobb értékii
szolgaltatasok jovébeli ndvekedési potencidlja, amelyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok inditasa timogat.
Ennek megfelelden az ujonnan kiépitett HSDPA kapacitasaink nyujtotta els6ségbdl szarmazé elény kihasznalasa
a T-Mobile Magyarorszag egyik legfontosabb stratégiai prioritasa a gyorsan novekvo, vezeték nélkiili szélessavi
piacon.

Kiaddsok

A stratégiankkal Osszhangban azt tervezzilk, hogy minden szegmensben javitjuk a belsé miikddési
hatékonysagunkat. A 2006. évre kitlizott kezdeti célunkat — miszerint az egy fére jutd vezetékes vonalak (B-
csatorna ekvivalens) szamanak 500 folé emelése révén (a nyugat-eurdpai legjobb gyakorlatnak megfeleld
mutatészam) javitjuk a munkaerd hatékonysagat — mar 2006. februar végére elértiik.

A Magyar Telekom Nyrt. és a TMH fuzidja révén tovabb javithatjuk a hatékonysagot. Az integracid
fokozatos végrehajtasa soran jelentds értékteremtést varunk a tovabbi bevételek megszerzése, valamint a
miikodési és tokekoltségek optimalizalasa révén. 2006-ban mar lathatok voltak a vezetékes-mobil integracid elsé
hatdsai az értékesités és iigyfél megtartds szempontjabol. E hatdsokat azonban a vonatkozod koltségek
ellensulyoztak. Az elkdvetkez6 harom év soran jelentds pozitiv hatast varunk: a 2007-2009-ig terjedd idészakra
az elénydk jelenleg becsiilt nettd jelenértéke 60 milliard forint koriil lesz. A vezetékes €s a mobil iizletagaink
integracioja kiilondsen javitani fogja versenyképességiinket az ligyfélgondozas és az ligyfélszolgalat, a termékek
és értékajanlatok, a hattérmunka és a tdmogatd rendszerek, valamint a k6z6s haldzati infrastruktira iranyitas
teriiletén.

A targyi eszkiozok és az immateridlis javak brutto novekedése

2006-ban Csoport szintli célunk volt, hogy 15 szazalék ala csokkentsiik a targyi eszkdzok és az immaterialis
javak bruttd novekedésének értékesitéshez viszonyitott aranyat, és sikeriilt elérniink ezt a célt. 2007-ben az
aranyszam 14 szazalék ala csokkentését tlizziik ki célul, a potencialis akviziciok nélkiil. Varakozasaink szerint a
brutté ndvekedés nagyobb aranyu lesz a vezetékes szegmens olyan gyorsan ndvekvd teriiletein, mint az Internet,
szélessavu és adatatvitel, mig a mobil szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktira
kiterjesztése.

Bevétel és EBITDA célszamok

Az eléz6 kilatasunk, valamint a piaci és szabdlyozasi feltételek alapjan, a 2006-2007. id6szakra, Csoport
szinten legalabb harom szazalékos, atlagos dsszbevétel-ndovekedést vartunk. EBITDA szempontjabol a 2005. évi
beszamoloban szereplé EBITDA megtartasat tiiztiik ki 2006. évi célul. 2006. végén teljes mértékben sinen volt e
két cél elérése. 2007-re kitekintve, a 2006. évi beszamoloban szerepld adatokhoz képest, forintban kifejezve

allando bevételt és EBITDA-t célzunk meg.

Budapest, 2007. marcius 22.

20



