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MERLEG 2006. DECEMBER 31-EN

(Az 6sszes egyenleg millié Ft-ban)

ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immaterialis javak
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt érték
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javakra adott elélegek

II. Targyi eszkozok

Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogol

- Telek

- Epiilet

- Tavkozlési halézat

- Egyéb ingatlan

- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékii jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivel

- Tavkozieési célii berendezések, gépek

- Egyéb miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiive
Beruhazasok, felujitasok
Beruhazasokra adott eldlegek

I11. Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasbai
Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasbar
Egyéb tartds részesedé:
Egyéb tartosan adott kolesor
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapi

B. FORGOESZKOZOK

I. Készletek
Anyagok
Befejezetlen termelés és félkész terméke
Késztermékek
Aruk
Készletekre adott el6legel
II. Kovetelések
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok

Kovetelések kapesolt vallalkozassal szembe
Valtokovetelések

Kovetelések egyeéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1év

vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések

III. Ertékpapirok
Részesedés kapcsolt vallalkozasbai
Egyéb részesedé:
Sajat részvények, sajat tizletrészel
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapiro

IV. Pénzeszkozok

Pénztar, csekkek
Bankbetétek

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
Bevételek aktiv idobeli elhatarolas:

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolas:
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Budapest, 2007. marcius 22.

Megjegyzések 2005. december 31 Onrevizid 2006. december 31
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Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgatod
az IgazgatOsag tagja

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

Thilo Kusch

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

az IgazgatOsag tagja



Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2006. DECEMBER 31-EN

(Az Osszes egyenleg millio Ft-ban)

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

—

1L
1L
Iv.
V.
VL
VII

. Jegyzett toke

ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Jegyzett, de még be nem fizetett toke

Toketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalél

. Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

Céltartalék varhato kotelezettségekr
Céltartalék a jovobeni koltségekr
Egy¢éb céltartalél

F. KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségel

II. Hosszu lejarata kotelezettségel

Hosszu lejaratra kapott kolesonol

Atvaltoztathaté kotvényel

Tartozasok kétvénykibocsatasbé

Beruhazasi és fejlesztési hitele

Egyéb hosszu lejaratt hitelel

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szembc

Tartos kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1év6 vall.

Egyéb hosszu lejarati kotelezettsége

IIL. Rovid lejarata kotelezettsége!

Rovid lejarata kolesonol
ebbdl: az atvaltoztathato kéotvények
Rovid lejaratu hitelel
Vev6tol kapott eldlegel
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitd
Valtotartozasok
Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemb

Rovid lejarata kotelezettségek egyéb kapesolt és egyéb részesedési visz. levo vall.

Egy¢éb rovid lejarati kotelezettsége
ebbdl: fizetendd osztalék

G.PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv idébeli elhatarolas
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolas
Halasztott bevételel

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2007. marcius 22.
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Thilo Kusch

Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgatd

az Igazgatosag tagja

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

az Igazgatosag tagja



Magyar Telekom Nyrt.
EREDMENYKIMUTAS
2006. DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA
(az 6sszes egyenleg milli6 Ft-ban)

Megjegyzések 2005. Onrevizié 2006.
1. Belfoldi értékesités nettod arbevétele 25 237079 -315 450016
2. Export értekesités nettd arbevétele 26 12 060 16 20 735
1. Ertékesités nett6 arbevétele 249 139 -299 470 751
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozas: 0 0 0
4. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 12915 0 14 339
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 12915 0 14 339
II1. Egyéb bevételek 27 23184 -127 22290
Ebbdl: visszairt értékvesztés 388 0 170
5. Anyagkoltség 15858 -88 19 939
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 29 59593 =277 97 843
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 2151 1132 9473
8. Eladott aruk beszerzési értéke 4271 40 34415
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 30 41813 0 84 872
IV. Anyagjellegii raforditasok 123 686 807 246 542
10. Bérkoltség 31 32552 2 42522
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 31 12942 26 10 900
12. Bérjarulékok 13733 -15 15948
V. Személyi jellegii raforditasok 59 227 9 69 370
VL. Ertékesokkenési leiras 64 097 63 93 408
VII. Egyéb raforditasok 33 16 914 -205 30 034
Ebbdl: értékvesztés 2 769 0 2814
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 21314 -1100 68 026
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 68 429 0 50 174
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 68 429 0 50 174
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 497 0 260
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 7051 0 1517
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 7044 0 1508
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételel 3171 0 873
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 3015 0 710
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele 4476 -8 2 860
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 83 624 -8 55 684
18. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adot 0 0 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 31702 0 27 084
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adot 643 0 939
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adot 24793 0 21396
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 1872
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa 576 0 3235
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 32278 0 32191
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 34 51346 -8 23 493
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 72 660 -1108 91 519
X. Rendkiviili bevételek 35 2013 8 234
XI. RendKkiviili raforditasok 36 6 583 3 3231
D. RENDKiVULI EREDMENY -4 570 5 -2 997
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 68 090 -1103 88522
XII. Adofizetési kotelezettség 38 0 -1266 123
F. ADOZOTT EREDMENY 68 090 163 88 399
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 8032 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 39 76 122 0 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 163 88 399

Budapest, 2007. marcius 22.

Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgato
az Igazgatosag tagja

Thilo Kusch

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az Igazgatdsag tagja
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2006. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altaldnos héttérinformacio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Térsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: tavkozlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitésiigyi Minisztérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatotanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta &t
egyszemélyes részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerilt sor. Ennek soran a MagyarCom
konzorcium 30,1%-0s ardnyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik Gtemében, 1995. decemberében
pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kdzép-kelet eurdpai régidban egyedilalloan kerdlt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York- Ertéktézsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
utjan értékesitette. A tranzakciot kévetéen a részvények 40,47%-a kerilt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom
részesedése 59,53%-ra csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerdlt sor részvénykibocsatassal 63 millid Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton
bell ker(lt lejegyzésre. A tranzakcidt kovetéen a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%ra véltozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millio Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra keriltek. A
tranzakciot kovetéen a forgalomban 1év6 részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.
A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februar 22-én a Tarsasag rendkivilli Kézgyllése jovahagyta az Igazgatésdg dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasagra valtozik, réviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwvaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasdg). A valtozast a Cégbirésag 2006. februar 28-i hatéllyal bejegyezte.

Az éves beszamol6 alairasara jogosultak:
Cristopher Mattheisen, Elndk-vezérigazgato, az Igazgatésag tagja (lakhely: Budapest)
Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatdség tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasag konywvitelét az EurAccount Pénzlgyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. 1atja el.

Az EurAccount Kft. cégjegyzékszama: 01-09-737269, addszama: 13477541-2-42.

Az EurAccount Kit. 4ltal nydijtott szamviteli szolgéltatasok feliigyeletét Balintné P4l Beata Ugyvezetd igazgatd latja el.
Igazolvanyszam: 132224. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz leiras: Regisztralva. Lakhely: Budapest

A Térsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konywizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Kénywvizsgald és
Gazdasagi Tanacsado Kft. - Szabados Szilvia.



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
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(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.magyartelekom.hu

Bizonyos tandcsadoi szerzddések tgyeben inadult vizsgalat

A 2005. évi pénzligyi jelentéslink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Kénywvizsgald és Gazdasagi Tanacsadd
Kft. (,PwC”) olyan szerz6déseket talalt, melyek természete és Uzleti célja nem volt egyértelmdl. A PwC értesitette a
Tarsasag Ellendérzé Bizottsagat (,Ellenérzé Bizottsag”) és fliggetlen tandcsadd megbizasat javasolta az ezen
szerz6désekkel kapcsolatos vizsgalat lefolytatasara. 2006 februarjdban, az Ellenérzé Bizottsag a White & Case LLP
(,White & Case”) tigyvédi irodat bizta meg, mint fliggetlen jogi tandcsaddt, a vizsgalat elvégzésére, akit munkajaban
egy pénzligyi tanacsado cég és egy igazsagligyi informatikai szakérté cég tamogat. 2006 decemberében, a vizsgalatot
végzd iroda benyujtotta a vizsgdlat elzetes jelentését. Nem tudjuk eldre jelezni, hogy mikor zarul a vizsgdlat, és hogy
annak milyen végleges megallapitasai lesznek.

A PwC eredetileg két tanacsadoi szerzédéssel kapcsolatban jelezte aggalyat, amelyeket 2005-ben a montenegroi
lednyvallalataink, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora kotott. A fliggetlen vizsgélat eredeti kdre ezen két
szerzédés teljeskord vizsgalatat foglalta magédban, beleértve minden kapcsolédd dokumentum &tvizsgalasét és a
Tarsasag, a Crnogorski Telekom és T-Mobile Crna Gora munkavallaloival, illetve a szerzédésekrdl tudomassal bird
harmadik felek meghallgatdsat. Emellett a pénzligyi tanacsadd cég mintavételszerlien attekintette a Tarsasag és
annak montenegrdi lednyvallalatdnak szamviteli és tranzakcié adatait, amelyek a harmadik fél beszallitékkal folytatott
Osszes tranzakcid 72%-4t illetve a velik kotott szerzédések teljes értékének 90%-at képviselték. Ezen mintaadatok
vizsgdlata soran minden rendelkezésre allo tdmogatd hattérdokumentum is attekintésre kerllt. A vizsgdlat korai
szakaszaban két, a Tarsasag altal 2005-ben kotétt tovabbi tanacsaddi szerzédés kerdilt a vizsgalok latokorébe és az
Ellenérzé Bizottsdg ezen szerzédésekre is kiterjesztette a vizsgalatot. A vizsgalat targyat képezd négy szerzédés
dsszege csoportszinten korilbelll 2 milliard Ft-ot tesz ki, amelybdl 1.120 millié Ft kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt.
altal megkotott két szerz6déshez.

A vizsgalat soran nyilvanvaléva valt, hogy a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora bizonyos
munkavallaloi elektronikus dokumentumok megsemmisitésével és megvaltoztatasaval akadalyoztak a vizsgalatot.
Kilondsen a vizsgdlatot segité informatikai igazsagligyi szakérté cég jutott arra a megallapitasra, hogy hét
munkavallaléhoz tartozd tiz szamitégép mereviemezérdl dokumentumokat tordltek, illetve ,eltlintetd” (wiping) software
hasznalataval véglegesen helyredllithatatlanna tették a torolt dokumentumokat. A vizsgaldk megallapitottak, hogy a
torolt elektronikus dokumentumok tébb, a vizsgalt szerzédésekhez kapcsolddd dokumentumot tartalmaztak. E torlésre
és eltlintetésre iranyuld tevékenység azt kdvetden tortént, hogy a Tarsasag dokumentum megdrzésre sz6ld felhivast
bocsatott ki, kérve ezen szerz6désekhez kapcsolédd dokumentumok megérzését. A dokumentumok szandékos
megsemmisitésének eredményeként a vizsgalok nem tudtdk attekinteni a vizsgalat szempontjabdl relevans
dokumentumokat.

A fuggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megfeleld bizonyossagot, hogy a négy vizsgalt szerz6dés barmelyikének
eredményeként, illetve az azok ellenértékeként kifizetett 6sszegekért a Tarsasag vagy annak leanyvallalatai aranyos
szolgaltatast kaptak volna. Nem vildgos, hogy kik a valds szerz6d6 felek e szerz6dések alapjan, és bizonyos
szerzédések megfogalmazasa nem kelléen pontos a Tarsasagnak nyujtandd tényleges szolgaltatasok tekintetében. A
flggetlen vizsgalok nem tudtak egyértelmlen meghatarozni a szerz6dések céljat igy lehetséges, hogy ezek nem
megfeleld célbdl kottettek. Az eddigi megéllapitasok alapjan Tarsasag konywizsgaldjanak aggalyai kelléen
megalapozottak voltak.


http://www.magyartelekom.hu/

Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2006. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Kovetkezésképpen, jollehet a Tarsasag eredetileg aktivélta a fenti szerz6dések alapjan kifizetett 6sszeget, a vizsgalat
megallapitdsainak eredményeképpen a Tarsasag végil koltségként szamolta el a két szerz6dés alapjan kifizetett
1.120 milli6 Ft-ot és azt 'rendkiviili réforditas-ként mutatja be Lsd. 36. pont.

A vizsgalat kdvetkezménye lett, hogy a Tarsasag felfliggesztette néhany dolgozé munkaviszonyat, akik azdta beadtak
felmondasukat. A munkavégzés alél felmentett munkavallaldk kozétt voltak a Tarsasag stratégiai terliletének tagjai,
valamint a Crnogorski Telekom egyik vezetéje. A kordbban kézzétetteknek megfeleléen, a Crnogorski Telekom
igazgatdsagi tagjai szintén levaltasra kerdltek.

A fuggetlen vizsgalatot végzé jogi iroda elézetes jelentése egy masik leanyvéllalatnal tovabbi olyan szerzédéseket
azonositott be, amelyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasdg Igazgatdsaga ugy
hatarozott, hogy ezeket a szerzédéseket felll kell vizsgalni, és a fliggetlen vizsgalat targykorét kiterjesztette ezekre a
tovabbi szerz6désekre és a kapcsolddd tranzakcidkra.

A vizsgalat felszinre hozott bizonyos hianyossagokat a Tarsasag belsé kontrolljainak és folyamatainak kialakitasat és
mukodtetését illetéen. Ennek megfeleléen, a Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott jova, amelyek
megvaldsitasa jelenleg is tart, és amelyek célja, hogy javitsak a Tarsasag belsd kontrolljait annak érdekében, hogy
azok megfeleljenek a magyar és egyesllt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a new york-i tézsde
kibocsatékra vonatkozd elbirasainak. Ezen intézkedések keretében a Tarsasag elséként elhatarozta a Magyar
Telekom Csoport Megfelel6ségi lgazgatdi pozicié létrehozasat, amely vezeté kozvetlenll a Tarsasdg gazdasagi
vezérigazgatod-helyettesének, a Felligyelé Bizottsdgnak és az Ellendrzé Bizottsdgnak tartozik jelentéstételi
kotelezettséggel. Ennek az (j pozicidnak a létrehozasaval parhuzamosan, egyesilt allamokbeli jogi tandcsadd
segitségével, a Tarsasag attekinti megfeleléségi és vallalatiranyitasi szabalyzatait és elindit egy atfogd megfeleléségi
képzési programot, amelynek témai a Tarsasag Etikai Kédexére, a bennfentes kereskedésre vonatkozé szabalyozasra,
az iratmegdrzés szabdlyozdsra, szabdlyozoi kérdésekre, valamint az egyesilt llamokbeli kilféldi korrupciéellenes
gyakorlatrol szold torvényre fokuszalnak. A Tarsasdg Igazgatdsdga mar jévahagyta és bevezette a Magyar Telekom
Csoport gazdasagi felsévezetékre vonatkozd Etikai Kddexét és a csoport bennfentes kereskedésre vonatkozd
szabalyozasat Masodikként, a Tarsasag fellilvizsgélja a beszerzéssel kapcsolatos belsé kontrollfolyamatait, beleértve a
leanyvallalatoknal mikddd 6sszes SAP rendszerhez vald hozzaférést, valamint azt a kdvetelményt, miszerint minden
szerzédés jovahagyasra egységes szabalyok és folyamatok vonatkozzanak. Harmadikként, a Tarsasag felllvizsgalta a
vallalati Osszeolvadasokra és akviziciokra (M&A) vonatkozd folyamatait, ideértve az M&A tevékenységekkel
kapcsolatos felel6sség megosztasat a stratégiai terlilet, amely tovabbra is az lUzletfejlesztésért fog felelni, valamint a
gazdasdagi vezérigazgatd-helyettes terlilete kozott, amely az M&A (igyletek megvaldsitasaért lesz felelés. Minden M&A
lgyletet az |gazgatésagnak kell jova hagynia és azokrdl az Ellenérzé Bizottsag féléves rendszerességgel jelentést kap.
Végezetill, a Tarsasag lgazgatdsaga a tovabbiakban is hozhat dontést vagy tehet javaslatot barmely felsévezetének a
vizsgalat targyat képezd négy szerzddéssel kapcsolatos érintettségével kapcsolatban.

Mint azt kordbbi kozleményekben jelentettiik a vizsgalat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi jelentéseink
véglegesitése, és ennek kdvetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a jov6ben is
elmulaszthatnak a magyar és egyéb alkalmazandé torvények és szabalyok altal el6irt kotelezettségeket az auditalt éves
beszamold elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kdzgyllés megtartdsara vonatkozdan. A Tarsasagra a
késedelmek miatt a mai napig 13 millid Ft blntetést szabtak ki. A Tarsasag a vizsgalatrol tdjékoztatta a Pénzligyi
Szervezetek Allami Felugyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelugyeletét és Igazsagiigy
Minisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatdsagokkal a vizsgdlattal kapcsolatban, és szdmos a hatdsagok altal
feltett kérdésre valaszolt mar.
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2. AT-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadasa

A Magyar Telekom Nyrt. rendkivili Kdzgydlése 2005. december 20-a4n dontést hozott a Magyar Telekom Nyrt. és a T-
Mobile Magyarorszag Rt. egyestilésérdl, melynek soran a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-
be. Az atalakulast a Cégbirdsag 2006. februar 28-an bejegyezte.

A beolvadast kévetden, 2006. marcius 1-jei hatallyal a Magyar Telekom Nyrt. kibéviilt a Mobil Szolgaltatasok Uzletag (a
tovabbiakban Mobil Uizletag) szervezeti egységgel.

Az atalakulas sordan megsz(int T-Mobile Magyarorszag Rt. 2006. februar 28-i fordulénappal analitikus és fékonyvi
nyilvantartdsainak lezarasaval a szamviteli torvény szerinti beszamolodt készitett. A Magyar Telekom Nyrt. folyamatos
kdnyvelés keretében rendezte az eszk0zok és kotelezettségek (beleértve a céltartalékokat és az idébeli
elhatarolasokat is) és az ezek kilonbozeteként adodo sajat téke atvételét megtartva a T-Mobile Magyarorszag Rt.
korabbi nyilvantartasi rendszerét.

A beolvadés soran tortént eszkoz és kotelezettség atvétel a mérleg esetében azt eredményezte, hogy a 2006.
december 31-i adatok nem hasonlithaték ¢ssze a 2005. december 31-ivel. Az 6sszehasonlithatésag biztositasa
érdekében a kiegészitd mellékletben az eszkozok és kdtelezettségek elkildnitetten keriilnek bemutatasra Mobil
lzletag és Magyar Telekom Nyrt. Mobil (izletag nélkili bontasban.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006. évi eredménykimutatdsa a beolvadas kévetkeztében a 2006. marcius 1-t6l 2006.
december 31-ig terjedd idészakra vonatkozoan tartalmazza a Mobil lzletdg bevételeit és raforditasait is. Ennek
kovetkeztében a 2006. évi eredménykimutatas nem hasonlithatd dssze a 2005. évivel. Az Gsszehasonlithatdsag
biztositasa érdekében a kiegészité mellékletben elkildnitetten kerlilnek bemutatasra a Mobil tzletag 2006. 3-12. havi
és a Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletag nélkiili 1-12. havi bevétel és raforditas adatai.

3. Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a
Szamviteli torvény végrehajtasanak modszereit és eszkdzeit foglalja magaba.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli térvény eléirdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (International Financial Reporting Standards, tovabbiakban IFRS) megfelel6en
vezeti a konyveit. A két beszamold kozétti kilonbségek csak az eltérd szamviteli elvekbél adddnak.

A Téarsasag Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e, a mérlegkészitési idépontja a targyévet kdvetd
masodik munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a szamvitelrél szol6 torvény alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az
“A” tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az dsszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza.
Az éves beszamold adatait millié forintban adja meg. A kényvelés pénzneme a magyar forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetéséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.
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A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly mdédon tesz eleget, hogy a
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (ahogyan azt az EU befogadta) megfeleléen allitia 6ssze az
6sszevont (konszolidalt) éves beszamolojat.

A fentiek alapjan a Tarsasagnal korabban alkalmazott gyakorlattdl eltéréen 2005-t6l a targyévi, illetve az el6zd évi
idészakok tekintetében a kapcsolt vallalkozasokra vonatkozd informaciok nem kerlilnek részletezésre a
konszolidacios korben vald hovatartozas szerint sem a mérlegben, sem az eredménykimutatasban.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport
konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom Nyrt-t, mint leanyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozo dltalanos szamviteli szabalyok, eldirasok, modszerek meghatdrozasa

Szamwviteli elszamolas szempontjabdl mindsitést igényld témak:

A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszeallitasakor alkalmazza a Szamviteli tdrvényben meghatarozott
jelentds és lényeges mértékeket.

Lényeges hiba
Minden esetben a megbizhatd valds képet lényegesen befolydsold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitdsok
kovetkeztében a hiba feltarasanak évét megeldzé izleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20%-kal valtozik.

Jelentds 6sszeqi hiba

Minden esetben jelentés dsszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kilénboz4 ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkentd értekének egydttes (eldjeltdl
fliggetlen) dsszege eléri az adott év mérleg f6osszegének 2 %-at, illetve, ha a mérleg f60sszeg 2 %-a meghaladja az
500 milli6 forintot, akkor az 500 milli¢ forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellenérzés soran jelentds 0sszegl hibat allapit meg, akkor az €l6z8 évekre vonatkozd
Onrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z4 év adatai mellett bemutatja.

A Térsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben elbirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, 6nkoltség szamitési,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthatd, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint
a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény éltal meghatarozott pénzigyi instrumentumok korére a
valds értéken torténd értékelést tovabbi kiilon dontésig nem kivanja alkalmazni.

Minden devizas kdvetelés és kotelezettség értékelésébdl adodo arfolyam-kiilonbozetet jelentésnek mindsit a Tarsasdg,
ezért minden realizalt és nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus, mind a
fékonyvi nyilvantartasban.
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AMERLEG készitése sordn alkalmazott értkelési eljardsok

ESZKOZOK

Befektetett eszk0zOk nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, tdrgyi eszkozok

A befektetett eszk6zoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében bekeriilési
koltségen értékeli, csokkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések dsszegével. A targyi eszkdzok kdzétt kerdl
aktivalasra azon bdvitési, felujitasi munkak koltsége, amelyek eredményeként az eszk0z élettartama, kapacitasa
névekszik, rendeltetése megvaltozik. Aktivalasra kerlilnek a beruhazas lizembe helyezéséig a beruhazas érdekében
felvett hitelek kamatai, a hitelfelvételhez kapcsolddd dijak és a beruhdzashoz felvett devizas hitelekhez kapcsolddd
arfolyam-kilonbozet, amennyiben jelentésnek mindstinek. Jelentésnek tekinti a Tarsasag, ha ezen tételek kilon
jogcimenkeént vizsgélva meghaladjak az éves beruhazasi allomany 1%-at.

Amortizdcios politika

A Tarsasag a targyi eszkdzok értékcsokkenését az eszkdz hasznos élettartama alapjan, linearisan hatarozza meg a

maradvanyérték figyelembevételével.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek

mindsiti. Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az

eszkOz varhatd hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épiletek és gépjarmdvek

kdrében. Az immateridlis javaknal és a targyi eszk6zok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti

jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. janudr 1-e utdn aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasdg. A 2001. janudar 1-e el6tt

beszerzett eszkdzokre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre nem hataroz meg maradvanyértéket.

A maradvanyérték mértéke:

Eplleteknél: egyedileg kerll meghatarozasra, az éplilet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és
a felhasznalas jellegének figyelembe vételével

Gépjarmiveknél:
2005. januar 16l személyi hasznalatl gépjarmivek esetén a bekerllési érték 40%-a (2005
el6tt és Mobil tizletagban aktivalt eszkdzok esetén 30 % )
Uzemi hasznalatti személygépjarmi: a bekerUlési érték 30 %-a
Tehergépjarmdi 3,5 t alatt: a bekerilési érték 30 %-a
Tehergépjarm( 3,5 t felett: a bekertilési érték 20 %-a
Szallitdeszkozok: a bekerlési érték 10 Y%-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre kerlilnek a fejlesztési lehetdségek és a tavkozlési vallalatok altal
a nemzetkdzi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszk6zokre megallapitott élettartamokat
rendszeresen felllvizsgalja, és ha sziikséges élettartam maodositast hajt végre. A Tarsasdag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési érték( targyi eszkdzoket hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként elszamolja. Kivételt képeztek ez
alél azok a kisértékd targyi eszkdzok , melyek kozvetlenll a tavkozlési haldzat mikodését szolgaljak és amelyek az
el6fizet6i haldzat részét képezik, valamint a kizardlag tavkozlési hardveren miikodd, azokra installalt tavkozlési
szoftverek.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkéz értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalddik, vagy megsemmisiil, valamint ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen
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meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkdzoknél, ahol a piaci érték egyéb médon nem hatarozhatd
meg, a Tarsasag az eszk0zok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszkdzok piaci értéke jelentésen meghaladja a nettd értéket, a Tarsasag visszairast szamol el,
mely 6sszeg az egyéb bevételek kozott keriil kimutatasra.

Alapitds-dtszervezés aktivaldsa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koéltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztés aktivdldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a kozvetlen iranyitast (75%-nal nagyobb) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek - Szamviteli
torvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke és az ellenérték kozotti kilonbozet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. januar 1-ét kdvetben realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsdkkenést nem, amennyiben
sziikséges csak terven felilli értékcsokkenést szamol el a Tarsasdg. A kordbban nyilvantartasba vett Uzleti vagy
cégértékekre a Tarsasag folytatja a linearis leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek

A szellemi termékek kozott 2005. évtél csak azok az eszkdzok kerllnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasagé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzéen 5 év.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a haszndlati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag
rendelkezésére a vagyoni értékli jogok kozott tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.

Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrejétt targyi eszkdzoket a Tarsasag az eléallitasuk érdekében
felmertlt kozvetlen koltségek figyelembevételével kialakitott értéken aktivalja. A kozvetlen koéltség tartalmazza a
kozvetlen elballitasi koltséget és az egyéb kdzvetlen koltségeket. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag
a kivételezés idépontjaban beruhazasként keril elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkbzok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (zleti vagy
cégértékkel csokkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Adott kélcsondknél kerdl kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasdgoknak adott
kélcson, valamint a dolgozdknak adott hosszu lejaratu lakasépitési kdlcsén 6sszege.
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Forgdeszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Készletek

A Téarsasag a készletei kozil a Mobil Uzletag altal kezelt anyagokat és arukat elszamold dras technikaval atlagos
beszerzési aron, a nem Mobil Uzletag altal kezelt anyagokat sulyozott atlagaron tartja nyilvan. A Tarsasag az aruk
kozott tartia nyilvan a készleten 1évs telefonkartyakat. Ertékelésik és elszamolasuk a készletnyilvantartd
rendszerekben FIFO elv szerint torténik.

A készletek kozétt kerlilnek kimutatasra a raktaron 1évé olyan eszkézok, amelyekrél a beszerzéskor nem donthetd el
egyértelmlien, hogy beruhézasi vagy fenntartasi céllal kerlinek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek kimutatasra a
készletekre adott el6legek, valamint az értékesitésre kijeldlt, targyi eszkdzok kozil készletre atsorolt eszkdzok is.

A Magyar Telekom Nyrt. készleteit - kivéve az értékesitésre kijelolt targyi eszk6zok kozil készletre atsorolt eszkdzoket,
amelyre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti. Ertékvesztés megallapitasara, a fajlagosan kis
érték készletekre vonatkozo, a kdnyv szerinti érték aranyaban, %-ban meghatarozhaté mddszert alkalmazza.

A készletallomany utan a kovetkezd aranyban szamol el egyedi értékvesztést a koranalitika cikkmélységu, azon bell
korsavok szerinti vizsgalata alapjan:

2006-t6l az anyagok esetén:
= A6-12 honapos készletre 20%-0s értékvesztés keril elszamolasra (2005-ben 40 % volt).
=  A12hénapon tuli készletre 40%-os értékvesztés keril elszamolasra (2005-ben 80 % volt).

Mindkét kategdria esetében a fentiektdl eltérd, egyedi %-o0s leértékelés torténik, amennyiben a készlet felhasznalasa
és gazdalkodasi szempontok azt indokoljak.

Az drukészlet értékének kb. 80 %-at képezd cikkek egyedi mindsitése kor és piaci informéacid alapjan torténik.
Az elszamolt értékvesztés nagysaga igazodik az anyagoknal hasznalt 40% és 20% leértékelési szazalékokhoz.

A Mobil Uizletag altal kezelt vasarolt készletek értékvesztését annak figyelembe vételével dllapitja meg a Tarsasag, hogy
a vasdrolt készlet a tényleges hasznélhatdsaganak (értékesithetéségének) megfelelé mérlegkészitéskor, illetve a
mindsités elvégzésekor érvényes (ismert) piaci értéken (legalabb haszonanyag aron, illetve hulladékértéken)
szerepeljen a mérlegben.

Vevok

A vevéallomany a szamlazott és elismert dsszegben keril kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el nem
ismert kOvetelést.



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
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(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

A kovetelések utan képzett értékvesztések mértékei a fizetési hataridd tullépése szerint a kovetkezok:

Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gzletag nélkiil Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletdg

Na NER*-en kiviili NER* nett6 kovetelések Radiételefon Egyéb vevé ROAMING

P kovetelések (nemzetkdzi f6leszamolas) kovetelések kovetelések kdvetelések
1-30

megosztott:

_ - 0,
31-90 egyedi (izletagi dontés 61-90 30%
91-180 30% alapidn (Uzleti 50% 30% 5%

Szolgaltatasok Uzletag)

181-360 70% 70% 70% 25%
360< 100% 99,9% 100% 50%

*NER: Nemzetkozi Elszamolasi Rendszer

Egyedi elbiralas alapjan 100% értékvesztést szamol el a Tarsasdg a felszamolas, csédeljaras alatt all6 tarsasagokkal
szembeni vevikdvetelésekre.

A Magyar Telekom Nyrt. a Mobil Gzletag kivételével egyedileg értékeli tovabbé a legaldbb egy, nem részletfizetéses
éven tuli esedékességl tartozassal rendelkezé adodsaival (ligyfeleivel) szembeni Gsszes kdvetelését és - sajatos
korilmények fenndllasa esetén - kiemelt Ggyfeleivel szembeni koveteléseit, valamint a nemzetkdzi féleszamolasban
résztvevd orszagokkal szembeni kotelezettségeinkkel csokkentett kdveteléseit.

A végelszamolas alatt allé vevékkel szembeni kintlévéségek értékvesztésének elszamolasa egyedi déntés alapjan
torténik.

A Térsasag kétes kovetelés cimén egyedileg értékeli a csalds gyanuja miatt felfliggesztett SIM kartyaval rendelkezé
azon Ugyfelekkel szembeni koveteléseit, melyek esetében az lgyfél ellen renddérségi felielentés megtortént, de az
eljaras még nem fejezddott be, a fizetési meghagyas kibocsatasaval lejaratott részlettartozasokat és a kiterhelt, lejart
fizetési hataridejl feltételes kedvezményeket.

Nem szamol el a Téarsasag értékvesztést a kapcsolt vallalkozasokkal és egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozasokkal szembeni kdvetelései és tartdsan adott kdlcsonei utan.

A nemzetkdzi tavkozlési forgalom vevdi és szallitdi bruttd értéken kerlilnek kimutatasra, a forgalom pénziigyi
rendezése nettd mddon torténik.

A devizaban fennallé koveteléseket év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december 31-i arfolyamara értékeli at a

Tarsasag.

Ertékpapirok

A forgdeszkdzdk csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kotvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.
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AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
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(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

FORRASOK

Ertekeldsi tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt (sajatos értékelési szabalyok alkalmazasabdl addddan lehetévé vald) értékelési tartalék
képzésének - a piaci értékelés - lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem kivan élni.

Lekdtott tartalek

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbdl és eredménytartalékbdl lekdtdtt dsszegeket lekotott tartalékként tartja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények kdnyv szerinti értékét.

Céltartalékok

A tartalékképzés legfontosabb elemei:

e  korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kotelezettségek
végkielégités miatti fizetési kdtelezettségek

fligg6- és biztos jovébeni kdtelezettségek

kdrnyezetvédelmi kételezettségek

a jogszabalyban meghatarozott garancialis kételezettségek

Devizdban fennallo kdtelezettségek értekelése

A devizaban fennalld kotelezettségek értékelése év végén az MNB altal kozzétett hivatalos arfolyamon torténik.

Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értékelési eljardsok

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilféldi vevéknek torténd
értékesités, szolgaltatasnyuijtas fuggetlendl a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasdg a
Magyar Koztarsasag teriletén kilfoldinek értékesit és annak tényét, hogy a vevé kulféldi vevének mindsiil, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilféldi vevé - kinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye
kulfoldon van - az értékesitési haldzatban készlléket vasarol).

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kilonbdzetet a Tarsasag az aldbbi médon szamolja el:

e haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség dsszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénzigyi
mUveletek egyéb bevételei,

e haaz 0sszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi mlveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Térsasdg a jard osztalékot a lednyvallalatok és a tarsult vallalatok kdzgyllése (taggytlése) altal jovahagyott
Osszegben a targyévet kovetd évben mutatja ki konyveiben. Az osztalékelbleg az éves kdzgyllési hatarozatig
kotelezettségként kerdl kimutatasra.

A tavkozlési szabdlyozasok alapjan 2004-ben létrehozasra kerilt az Egyetemes Elektronikus Hirkdzlési Kassza
(Kassza) korabban Egyetemes Tavkozlési Tamogatasi Alap (ETTA), amely intézmények a tavkdzlési szolgaltatast végzo
tarsasagoknak az egyetemes tavkozlési szolgaltatas nyujtasabdl adddd pénzlgyi tObbletterheik mérséklését
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szolgaljak. A Kassza (ETTA) miikodésére, forrasaira, felligyeletére, felhasznalasara vonatkozd részletes szabalyokat a
Korméany hatarozza meg. A tavkdzlési piac minden szerepléjének befizetési kotelezettsége van a Kasszaba (ETTA),
tamogatast az egyetemes szolgaltatdk kapnak. A Kasszaba (ETTA) befizetett dijat a Magyar Telekom Nyrt. az egyéb
raforditasok kdzott, az abbdl kapott 0sszeget egyéb bevételként szamolja el.

A Tarsasag a sajat haldzatabol inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzddd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkozi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatot, mobil és nemzetkdzi szolgaltatét megilleté tavbeszéld szolgdltatasért jard dijat a
Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban tovabbszamlazza az eléfizeték felé.

A 30/2001. (XII. 23) MeHVM rendelet alapjan az Internet szolgaltatas tavbeszélé haldzaton keresztil torténd eléréséért
az eldfizetének felszamitott percdijbdl az Internet szolgaltatét megilletd dijakat kétféleképpen szamolja el a Tarsasdag.
Egyéb szolgéltatasként, ha az Internet szolgéltatd kiszamlazza, egyéb réforditasként, ha szamla nélkili kifizetésként
kerill rendezésre.

A rendkivili tételek bemutatasa a Kiegészité mellékletben minden esetben megtorténik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivili eredmény alkotéelemeként kertilnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Térsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi el6irasok
betartasara. A szlkséges aramfejleszték akkumulatorainak tarolasa és kozombositése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.
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4. Osszefoglalds a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és likviditasardl

A Tarsasag pénzligyi helyzetét és likviditasat 2005. és 2006. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2005. 2006.
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / révid lejaratu kételezettségek) 0,24 0,31
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0,08 0,14
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek))
Eszkozhatékonysag (= Gizemi tevékenység eredménye / 0sszes eszkdz) 0,02 0,07
Hosszulejaratu adossagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,39 0,32

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))

A likviditasi rata a 2005. évi 0,24-r6l 2006-ban 0,31-re novekedett, melynek f6 oka a rovid lejaratu kotelezettségek
csokkenése. A 2006. évi eredmény utan fizetend6 osztalék még nem keriilt megallapitasra.

Az lizemi tevékenység jovedelmezdsége kedvezd valtozasanak oka, hogy 2006-ban a Mobil Uizletag eredménye a T-
Mobile Magyarorszag Rt. beolvaddsanak kdvetkeztében donté részben az lizemi (Uzleti) tevékenység eredményét

novelte, mig 2005-ben osztalékként a pénziigyi miveletek eredményében jelent meg.

Az eszkbzhatékonysagi mutatd kedvezd valtozasat az Gzemi tevékenység eredményének T-Mobile Magyarorszag Rt.
beolvadas miatti ndvekedése okozta.

A hosszulejaratu addssagallomany részarany mutatdnal tapasztalhatd csdkkenés a sajat toke 0sszegének novekedése
okozta, mert a targyévi fizetendd osztalék még nem kerdiilt megéllapitasra.
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2005. és 2006. évi cash-flow-jat:

. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkéz-valtozas
(Mikodési cash-flow 1-14. sorok)

1. Addzas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkil)
2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacid

3. Elszadmolt értékvesztés és visszairas

4, Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa

9. Vevikovetelések véltozdsa

10. Forgdeszkozok (vevé és pénzeszkdz nélkil) valtozasa
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett osztalék

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

II. Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(15-17. sorok)

15. Befektetett eszkdzok beszerzése
16. Befektetett eszkdzOk eladasa
17. Kapott osztalék, osztalékeldleg

[1l. Pénziigyi miveletekbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas)

19. Kétvénykibocsatas bevétele

20. Hitel, kdlcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas (t6keleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kotvény-visszafizetés

26. Hiteltdrlesztés, -visszafizetés

27.Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kot. valtozasa

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (+ 1. + II. + 1. sorok)

Pénzeszk6zok év elején
Pénzeszk6z0k év végén
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2005. 2006.
12.330 147.220
-334 37.231
64.110 93.471
5.078 8.462
-9.209 3.670
-1.032 -1.794
13 7.013
4.094 -3.446
-1.877 18.208
-5.934 -15.950
32.319 14.425
843 -19.442
0 5.767
-72.638 -36
-3.103 -359
-23.769 -103.931
-80.594 -112.851
2.436 6.700
54.389 2.220
12.226 -41.780
0 2.097
0 0
283.575 227.021
43.032 37.196
0 14
0 -18
0 0
-4 -1
-250.306 -262.856
-69.427 -48.073
0 0
5.356 2.840
787 1.509
886 1.673
1.673 3.182



5. Immateridlis javak

Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI

FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2006. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat 0sszegzi az immateridlis javakban 2005. januar 1. és 2006. december 31. kozott bekdvetkezett

valtozasokat:

BRUTTO ERTEK

Nyitd egyenleg
2005. januar 1.

Novekedés
CsoOkkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2005. december 31.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt
CsoOkkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2006. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyitd egyenleg
2005. januar 1.
Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékcsokkenés

CsoOkkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2005. december 31.
Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg

2006. december 31.

NETTO ERTEK
2005. december 31.
NETTO ERTEK
2006. december 31.

Kisérleti il . —
fejlesztés aktivalt Vagy.om értékd Szellg m Uz!en,ve}gy Osszesen
o jogok termékek cégérték
értéke
876 2.551 43.390 200.398 247.215
0 7.030 2.883 58 9.971
0 140 1.156 0 1.296
0 42.695 -42.679 0 16
876 52.136 2.438 200.456 255.906
0 3.388 7.562 13.414 24.364
0 35.401 34.029 0 69.430
763 2.211 37 0 3.011
0 1.372 -1.194 0 178
113 90.086 42.798 213.870 346.867
876 1.413 29.553 29.694 61.536
0 4.570 494 10.147 15.211
0 0 0 0 0
0 127 1.134 0 1.261
0 28.042 -28.033 0 9
876 33.898 880 39.841 75.495
0 8.937 5.354 10.149 24.440
0 0 0 0 0
0 8.940 17.250 0 26.190
763 2.067 32 0 2.862
0 595 -589 0 6
113 50.303 22.863 49.990 123.269
0 18.238 1.558 160.615 180.411
0 39.783 19.935 163.880 223.598
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A mozgastabla (az Uzleti vagy cégérték kivételével) Mobil tizletaggal kapcsolatos tételeket is tartalmaz, melyeknek
bemutatdsa az 1a. szamu mellékletben talalhatd. A Magyar Telekom Nyrt. Mobil (izletag nélkili eszkdzallomanyanak
mozgastablaja az 1b. szamu mellékletben talalhato.

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke eszkdzcsoportban selejtezés tortént, amelynek oka tanulmanyok elavulasa.

Vagyoni értéki jogok

A targyid6szaki névekedést donté részben Uj szoftver felhaszndldi jogok (SAP R3 kliens szoftver licensz,
haldzatmenedzseld szoftverek felhasznaldi joga, NGN szoftver licenszek, stb.) és raaktivalasok (CRM szoftver
felhasznaldi joga, REKOD szoftver felhasznaléi joga, SAP szoftverek felhasznaléi joga, stb.) adjak.

A csokkenés az elavult és egyéb célra nem hasznosithatd szoftver felhasznaldi jogok selejtezését jelentette.

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyidészaki novekedését a Mobil (izletdg szoftver beszerzései (OSA PARLAY,
EMPS, ATLASZ) és meglévé szoftvereinek fejlesztései indokoltak (Jazz, CRM, DW, SIS, DOMINO).

Uzleti vagy cégérték

2005-ben a Tarsasdg részesedést szerzett az X-Byte Szamitastechnikai Kft-ben, a gazdasdgi eseményhez
kapcsoldddan 58 millio Ft 6sszeg Gzleti értéket szamolt el.

2006-ban a Tarsasag a Stonebridge Communication A.D. vételaranak utélagos korrekcidja soran, tovabbi (izleti vagy
cégértéket szamolt el 60 millié Ft értékben, a hasznos élettartam megegyezik a korabban elszamolt Gzleti érték
hatralévo élettartamaval.

Szintén 2006-ban a Téarsasdg megvasarolta a Dataplex Infokommunikacids Infrastruktira Szolgéltatd és
Ingatlanhasznositd Kft-t és tulajdonrészt szerzett KFKI-LNX Halozatintegracios Zrt-ben, a gazdasagi eseményekhez

kapcsoloddan 4.793 millio Ft illetve 8.561 millio Ft izleti vagy cégérték kerilt kdnyvelésre.

A Tarsasag Uizleti vagy cégértékre a targyidészakban 10.149 millié Ft terv szerinti értékcsokkenést szamolt el.
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(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

Magyar Telekom Nyrt.

2006. december 31.

Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze az Uzleti és cégérték bruttd értékének és halmozott értékcsokkenésének 2005. és

2006. évi alakulasat:

Megnevezés

T-Mobile Magyarorszag
Tavkozlési Rt.

EMITEL Tavkozlési Zrt.

Stonebridge
Communication A.D.

BCN Rendszerhaz Kit.

Integris-Rendszerhaz
Kft. (Réba
Szolgéltatohaz Kft.)

Telemacedonia A.D.

X-Byte
Szamitastechnikai Kift.
KFKI-LNX
Halozatintegracios Zrt.
Dataplex
Infokommunikéacids
Infrastruktura
Szolgaltatd és
Ingatlanhasznosité Kift.

Osszesen

Hatralévé
gazdasa- Brutto érték  Halmozott  Nettd érték  2006-ban  2006-ban  Nettd érték
gos 2005. értékcsok- 2005. elszamolt  elszamolt 2006.
élettartam  december  kenés 2005. december Gzletiv. érték- december
(ho) 31. dec. 31. 31. cégérték  csokkenés 31.
180 181.948 -36.397 145.551 0 -9.097 136.454
149 10.501 -2.601 7.900 0 -589 7.311
198 7.447 -661 6.786 60 -389 6.457
12 193 -116 7 0 -39 38
73 306 65 241 0 -34 207
34 3 1 2 0 -1 1
0 58 0 58 0 0 58
0 0 0 0 8.561 0 8.561
0 0 0 0 4.793 0 4.793
200.456 -39.841 160.615 13.414 -10.149 163.880
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6. Targyi eszkdzok

Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2006. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat 0sszegzi a targyi eszkdzokben 2005. januar 1. és 2006. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat - a beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkil:

BRUTTO ERTEK

Nyitd egyenleg
2005. januar 1.

Novekedés
CsOkkenés
Atsorolasok

Zaré egyenleg
2005. december 31.

Novekedés
Novekedés beolvadds miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2006. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyit egyenleg
2005. januar 1.
Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven fel(ili
értékcsokkenés
CsoOkkenés
Atsorolasok

Zaré egyenleg
2005. december 31.

Eves terv szerint]
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt

CsoOkkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2006. december 31.
NETTO ERTEK
2005. december 31.
NETTO ERTEK
2006. december 31.

Ingatlanok és

MdUszaki gépek,

Egyéb berendezések,
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kapcsolddd vagyoni berendezések, ) o, Osszesen
o o felszerelések, jarmivek
érték( jogok jarmdvek
298.158 363.417 40.908 702.483
10.377 19.592 1.834 31.803
3.125 13.378 2.414 18917
8 770 -7194 -16
305.418 370.401 39.534 715.353
17.426 38.341 6.725 62.492
31.077 171.751 45590 248.418
5.836 13.384 3.808 23.028
0 -268 90 -178
348.085 566.841 88.131 1.003.057
Ingat!aqokes . Mdszaki g(?pek, Egyéb berendezések, ]
kapcsolddd vagyoni berendezések, ; o, Osszesen
i o felszerelések, jarmdvek
érték(i jogok jarmivek
91.119 229.332 32.866 353.317
10.867 34.376 3.364 48.607
8 199 17 324
1.300 12.021 2.301 15.622
8 785 -802 -9
100.702 252.671 33.244 386.617
11.737 49.918 7.061 68.716
0 1.209 35 1.244
4.522 99.914 35.988 140.424
1.865 11.046 3.657 16.568
13 -45 26 6
115.109 392.621 72.697 580.427
204.716 117.730 6.290 328.736
232.976 174.220 15.434 422.630
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A mozgéstabla a Mobil (izletdggal kapcsolatos tételeket is tartalmaz, melynek bemutatdsa az 1a. szamu mellékletben
taldlhatd. A Magyar Telekom Nyrt. Mobil Uzletdg nélkili eszkdzallomanyanak mozgdstablaja az 1b. szamu
mellékletben talalhato.

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok

JelentGs mértékii novekedés tortént a tavkdzlési haldzatok boévitése miatt (8.552 millid Ft). Az ingatlanok allomanyat
novelte a Mobil lizletag Budapest, Szerémi Gt 4. szam alatti irodaépiiletének aktivalasa 4.284 millio Ft , és a T-Pontok
arculatvaltasa 457 millio Ft értékben.

Korabban értékesitésre kijelolt nagyérték( ingatlanok eladésa valdsult meg (Budapest, Varoshaz utca 18. (1.515 millié
Ft), Budapest, Varosmajor utca 35-37. (1.085 millié Ft), Budapest, Gyali ut 18-22., (447 millié Ft) stb.). A Mobil (izletag
esetén a T-Pont Uzletek atalakitdsa miatt selejtezésre kerdlt nettd 106 millié Ft érték( eszkdz, mely kivezetés a bérelt
ingatlanokat érintette.

Mdszaki gépek, berendezések, jarmivek

A miiszaki berendezések névekedése a Mobil (izletag esetében (Uj bazisallomasok létesitése és a meglévdk bévitése)
20.340 millio Ft értékd volt, amelybél 10.136 millio Ft-ot az UMTS beruhdzasok aktivalasa, 6.728 millio Ft-ot a
kdzpontok ndvekedése tett ki. Ez utobbibol az UMTS 3.069 millié Ft, 900-as frekvencia 3.659 millid Ft volt.

Elavult, kivaltasra kerllt eszk6zok (vonaltobbszorozé berendezések, régi generacios SDH berendezések, GSM
eszkdzok, ISDN2 berendezések, stb.) selejtezése tortént 1.215 millié Ft konyv szerinti értéken.

1.209 millié Ft értékben terven fellli értékcsokkenés elszamolasara kertlt sor, melybdl 1.161 millié Ft a képjel és
mUsorhang szolgaltatas eszkdzeit, 48 millié Ft a WDM berendezéseket érintette.

A Mobil Uzletag esetében a miszaki berendezésekben bekdvetkezett nettd érték csokkenés 827 millié Ft.

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

A téargyidészakban a Mobil zletdgban jelentésen novekedett a butorok, irodai felszerelések allomanya (T-Pont
arculatvaltas miatt 257 millio Ft, a Szerémi Ut 4. szdm alatti irodaépllet hasznalatba vétele miatt 528 milli¢ Ft
értékben). A gépjarmuvek allomanya 939 millio Ft-tal (ebbdl a Mobil lizletag 904 millio Ft), a lizingelt gépjarmdvek
allomanya 509 millio Ft-tal (ebbdl Mobil (zletag 216 millio Ft) nétt. A Mobil Gzletdg informatikai nagyrendszer
hardvereinek értéke egyrészt a targyévi beszerzések (OSA Parlay hardverek, nagyérték(i SUN és HP serverek) ill. a
meglévé hardverek, bévitése miatt nétt (informatikai haldzat, nagyérték( SUN serverek).

Terven fellili értékcsokkenés elszamoldsara ebben az eszkdzcsoportban 35 millio Ft értékben kerlilt sor a leirddott,
maradvanyértéken nyilvantartott személygépkocsik esetében.

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben bekdvetkezett csdkkenést 185 millié Ft (ebbdl Mobil Gzletag 125 millié
Ft) nettd értékben tortént gépjarmd értékesités, butorok, szamitastechnikai eszkdzok és egyéb eszkdzok selejtezése
indokolja mintegy 89 millié Ft (ebbél Mobil Gzletag 48 millid Ft) nettd értékben.

Befejezetlen beruhdzasok

A Mobil lizletdg esetében az egyéb befejezetlen beruhdzasok alloménya jelentésen, 5.231 milli¢ Ft-tal csokkent a
Szerémi Ut 4. szam alatti irodaépiilet (izembe helyezése miatt. A tavkozlési befejezetlen beruhazasok allomanya az
el6z6 évhez képest nem valtozott jelentésen.
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7. Tartés részesedések kapcsolt vallalkozasban

A Tarsasag 2005. és 2006. december 31-én meglévd, a befektetett pénzligyi eszkdzok kodzott kimutatott részesedéseit

a kovetkezd tablazatban foglaljuk 6ssze. A befektetések teljes korli részletezését lasd a 2. szamu mellékletben.

Stonebridge Communication A.D.
T-Mobile Magyarorszag Rt.
Crnogorski Telekom A.D.
T-Online Magyarorszag Zrt.
Investel Zrt.

BCN Rendszerhaz Kft.
EMITEL Zrt.

T-Systems Hungary Kit.
ViDaNet Zrt.

T-Kébel Magyarorszag Kft.
EGERTEL Zrt.
IKO-Telekom Zrt.
KFKI-LNX Zrt.
Integris-Rendszerhaz Kft.
EurAccount Kft.

Dataplex Kft.

EPT Nyrt.

ViaBridge Telecommunications H. L.

T-Systems Ric Kift.
Novatel Ukraine LLC.
HUNSAT Zrt.
ProMoKom Zrt.”
CARDNET Zrt.
Telemacedonia A.D.
TELE-DATA Kft.
X-Byte Kit.

Gabriele 17 GmbH
Mindentudas Egyeteme Kht.
Pro-M Zrt.

Osszesen

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad - hanyad -
kozvetlen (%) kdzvetett (%) Konyv szerinti érték
2006. 2005. 2006.
100,00 90.725 90.266
0 59.675 0
76,53 36.801 36.729
100,00 12.750 12.750
62,28 37,72 7.162 7.162
100,00 5.042 5.042
100,00 4.036 4.036
49,00 3.430 1.633
67,50 22,50 2.836 2.836
16,39 83,61 2.359 2.359
99,99 0,01 1.793 1.793
50,00 1.600 1.600
92,50 7,50 0 1.223
100,00 594 594
99,00 1,00 446 446
100,00 0 355
97,20 304 304
99,99 0,01 293 293
20,00 39,20 74 0
99,94 0,06 70 70
50,00 50 50
100,00 0 35
0 45 0
100,00 21 21
50,98 20 20
99,00 1,00 12 12
100,00 7
40,00 20,00 2
100,00 8.200
230.147 177.838

*A ProMoKom Zrt. a Mobil (izletdggal kapcsolatos befektetés.
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Jelentds valtozasok a tartds részesedések dllomanyaban

A Magyar Telekom Nyrt. Kozgytilésének dontése alapjan - 2006. februar 28-i cégbirdsagi bejegyzéssel - megtortént a
Magyar Telekom Nyrt. és a T-Mobile Magyarorszag Rt. egyestlése, melynek soran a T-Mobile Magyarorszag Rt.
beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be. Az atalakulast kévetéen a Tarsasag a befektetést a konyveibdl kivezette.

2006 év soran értékesitésre kerilt a Cardnet Zrt. A befektetés konyv szerinti értékének (45 millio Ft) kivezetése
megtortént.

A devizdban tortént befektetések mérleg-forduldnapi atértékelésének soran Osszesen 531 millié Ft arfolyam-
kllonbdzet elszamolasara kertlt sor, amely csOkkentette a tartds részesedések kdnyv szerinti értékét.

A befektetésekhez kapcsoloddan 2006-ban dsszesen 1.871 millié Ft értékvesztés elszamolasara kerllt sor (T-Systems
Hungary Kft. - 1.797 millié Ft, T-Systems RIC Kft. - 74 millio Ft).

2006. évi Uj részesedések

Pro-M Professzionalis Mobilradi6 Zartkdriien Miikddd Részvénytarsasag (Pro-M Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt-vel kézdsen 2005. november 11-én hatarozatot hozott a Pro-M
Professzionalis Mobilradié Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasag (Pro-M Zrt.) megalapitasarol, budapesti székhellyel.
A téarsasag fé tevékenysége tavkozlési tevékenység. A tarsasdg alaptkéje alapitaskor 200 millié Ft volt, kizardlag
pénzbeni hozzajarulas, melybdl a Magyar Telekom Nyrt. részesedése 50 millié Ft volt. A Pro-M Zrt. cégbirdsagi
bejegyzésére 2006. januar 31-én kerdlt sor.

2006-ban 5.000 millié Ft dsszegben torzstéke emelése tortént, tovabbi  3.000 millié Ft téketartalékba helyezése
mellett. Ennek cégbirdsagi bejegyzése 2006. marcius 22-én megtortént.

A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt. - a korabban mar emlitett - beolvadasat kdvetéen a Pro-M Zrt.
100%-o0s tulajdonosa lett.

Dataplex Infokommunikacids Infrastruktura Szolgaltatd és Ingatlanhasznositd Kit. (Dataplex Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerzédést irt ala a Dataplex Kft. 100%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasardl. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgaltatasi piac egyik szerepl6je. A tarsasag organikus
novekedési lehetéséget biztosit a Magyar Telekom Csoport részére az informatikai szolgaltatasok piacan.

A Gazdasagi Versenyhivatal jovahagydsa utan a cégbirdsagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kertilt sor.

A részesedés vételara 5.113 millié Ft volt Tovabbi 34 millid Ft - a befektetésre aktivalt - szakértdi dij novelte a
részesedés konyv szerinti értékét.

2006. év soran 4.793 millio Ft tizleti és cégérték kerlilt elszamolasra a befektetéssel kapcsolatban.

KFKH NX Héldzatintegracids Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006. junius 16-4n szerzédést irt ald a KFKI-LNX Zrt. 100%-0s tulajdonrészének
megvasarlasardl 9.670 millid Ft maximalis aron. A KFKI Csoport - a KFKI-LNX Zrt. és két leanyvallalata, az ICON Zrt. és
az IQSYS Zrt. - a magyar informatikai szolgaltatasi piacon tevékenykedik. Az akviziciénak kdszonhetéen a Magyar
Telekom Csoport tovabbi piaci névekedést és szolgaltatasi portflio-boévitést érhet el az informatikai szolgaltatasok
piacan, a vallalati szegmensben.

A KFKI Csoporthoz harom cég tartozik: a KFKI-LNX Zrt. - a kommunikéciés haldzatok épitése és lizemeltetése
(haldzatintegracio), az ICON Zrt. - informatikai infrastruktira és biztonsagi megoldasok (rendszerintegracio), valamint
az IQSYS Zrt. - szoftver- és alkalmazasfejlesztés
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A KFKI-LNX Zrt. megvasarlasara forditott 9.670 millid Ft maximalis vételar magaban foglalja a késébbi pénziigyi
eredményektdl fliggd ,mozgd vételarrészt” is. A vasarlast a Magyar Telekom Nyrt. a rendelkezésére allo hitelkereteken
keresztil finanszirozzta.

Tovabbi 115 millié Ft - a befektetésre aktivalt - szakértdi dij ndvelte a részesedés kdnyv szerinti értékét.

2006. év soran 8.561 milli¢ Ft Uzleti és cégérték kerllt elszamolasra a befektetéshez kapcsoldddan.

Tovabbi jelent6sebb részesedések:

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotott a maceddn
kormannyal a MakTel 51%-anak privatizacio keretében térténé megvasarlasardl. A Tarsasag a konzorcium nevében a
vételarat 2001. januar 15-én megfizette. A Magyar Telekom Nyrt. a megszerzett 51%-os tulajdoni hanyadot 2001.
januar 16-an egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge Communications AD-be apportalta, amely
befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel.

A Magyar Telekom Nyrt., a SEEF Holdings Ltd. és a CosmoTelco Added Value Services S.A. kozott 1étrejott jegyzési
megallapodés és alapitd okirat értelmében, az utdbbi kettd 6,1%, illetve 7,4%-0s tulajdoni hanyadra tett szert a
Stonebridge Communications AD-ben.

A Magyar Telekom Nyrt. a SEEF és a CosmoTelco kozétt 2000. december 14-én létrejott részvényesi
megallapodasanak megfeleléen a SEEF 2003-ban, illetve 2004-ben élt az eladasi opcids jogaval. Ennek megfeleléen
sor ker(lt a Stornebridge-ben vald, 6,1%-0s részesedésének megvasarlasara.

Szintén 2004-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvésarolta a CosmoTelco Stonebridge-ben 1évé részesedését (7,4%). A
tranzakciok lezarasat kdvetéen a Tarsasag a Stonebridge A.D. 100%-os tulajdonosava valt.

T-Online Magyarorszag Zartkérden Mdkodd Internet Szolgaltaté Rt. (T-Online Magyarorszag Internet Szolgéltatod Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt jelentdségli befektetése az Internet-szolgdltatas teriiletén az 1999-ben alakult
budapesti székhellyel mikodé részvénytarsasag. A vallalat tevékenységével erés pozicidra tett szert mind a lakossagi,
mind az (izleti szegmensben.

2005-ben a tarsasag nevet valtoztatott. A Cégbirdsag altal 2005. majus 6-an bejegyzett Uj cégnév a T-Online
Magyarorszag Internet Szolgaltatd Részvénytarsasag (T-Online Magyarorszag Zrt.) lett.

BCN Rendszerhaz Informatikai és Kommunikacids Haldzatokat Szolgaltatd Kit. (BCN Rendszerhéz Kit.

Az 1997-ben, budapesti székhellyel megalakult MatavCom Kift. (izleti kommunikacids haldzatok és informatikai
alkalmazasok integracidjaval kapcsolatos szolgaltatasokat és eszkdzOket értékesit az orszag terlletén. A tarsasag
tevékenysége jelentds atszervezésre kertlt 2001 folyaman, melynek eredményeként egyes tevékenységek atkertiltek a
Magyar Telekom Nyrt-hez.

2004. év soran a BCN Kft. beolvadt a MatavCom Kft-be. Ezt kévetéen a MatavCom Kft. nevet véltoztatott, felvette a BCN
Rendszerhaz Informatikai és Kommunikaciés Halzatokat Szolgaltatd Kft. (BCN Rendszerhédz Kft.) megnevezést.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

1991. junius 25-én a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult. A tarsasag alapitasanak célja forrast
biztositani a Magyar Telekom Nyrt. beruhdzasi programjahoz hazai és nemzetkdzi pénz- és tékepiacokrél. 1997-re ez a
tevékenység elvesztette jelentéségét. Jelenleg a kabeltelevizids tarsasagok tulajdonosa és vagyonkezeléje.
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EMITEL Tévkézlési Zrtkérien Mlikédd Részvénytrsasaa (EMITEL Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. a tarsasdg megalapitasakor 50%-0s tulajdonosa lett az EMITEL Zrt-nek. A cég f6
tevékenysége tavkozlési tevékenység, szegedi székhellyel. 2000. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. az
Aphrodite BV-vel - az EMITEL Zrt. méasik 50%-anak tulajdonosaval - megallapodast kétott a tulajdonrészének
megvasarlasardl, amely 2001. juliusaban tortént meg.

T-Kabel Magyarorszag Kabelteleviziés Szolgéltaté Kft. (T-Kabel Magyarorszag Kit.

A Magyar Telekom Nyrt. 1998. julius 1-jén alapitotta meg a MatavkabelTV Kftt kébelteleviziés szolgaltatasok
nyujtasara.

2005-ben a Matavkabel TV Kft. nevet valtoztatott. A Cégbirdsag altal 2005. majus 6-an bejegyzett Uj cégnév a T-Kébel
Magyarorszag Kébeltelevizids Szolgaltatd Kft. (T-Kabel Magyarorszag Kft.) lett.

EGERTEL Tévkozlési Haldzat L étesitd Zrt. (EGERTEL Zrt.)

1993. majus 27-én alakult Eger korzetében a telefonhalozat kiépitésére az EMA (Elsé Magyar Alap) befektetdi tarsasag
tobbségi részesedésével. A Magyar Telekom Nyrt. élve vételi opcidjaval fokozatosan kivasarolta a tarsasagot. Ma méar a
Magyar Telekom Nyrt. 100 %-os tarsasagaként mikodik.

Elsé Pesti Telefontdrsasag Nyrt. (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult, budapesti székhellyel. Jelenleg a tarsasag IP alapi nemzetkozi és belfoldi tavhivasi
szolgaltatast, valamint Ugyfélszolgalat-izemeltetéséhez kapcsoldédd szolgaltatdsokat nydjt. 2003 soran 65 millio Ft
értékben tovabbi részvények kerliltek megvasarlasra, ennek kovetkeztében a Magyar Telekom Nyrt 97,20%-0s
kdzvetlen tulajdoni hanyaddal rendelkezik a cégben.

2005-ben - egyidejl tékekivonassal - a jegyzett téke leszallitdsara kerllt sor, amelyet a Cégbirdsag 2005. marcius 1-
jei hatallyal jegyzett be. A bejegyzéssel egy id6ben a Magyar Telekom Nyrt. a kdnyveiben a részesedés konyv szerinti
értékét 311 millié Ft-tal csokkentette.

Integris-Rendszerhaz Informatikai Szolgaltatd Kit. (Integris-Bendszerhéz Kit.)

A tarsasag gydri székhellyel telekommunikécids, informatikai, human és pénziigyi-szamviteli szolgaltatasokat nyujt a
Raba JarmUipari Csoport részére. A tarsasag 2000. oktober 1-jén kezdte meg mikddését.

2003. november 28-an a Magyar Telekom Nyrt. 900 millié Ft-ot fizetett a Raba Jarmuipari Holding Rt-nek a Raba
Szolgéltatohdz Kft. 100 szézalékaért. A tranzakciét a Gazdasdgi Versenyhivatal 2004. januar 5-€n jévahagyta. A
felvasarlassal a Tarsasagnak lehetésége nyilik a méretgazdasagossagbdl fakadd elényeit Uj tertileteken kamatoztatni.
2003. november 14-én a Raba Szolgéltatohaz Kft. egy 2012-ig érvényes szolgaltatasi keretszerzédést kotott a Raba
Jarm(ipari Csoporttal a fentebb emlitett szolgéltatasok nyujtasara.

A tulajdonosi elvarasoknak, valamint az Uj stratégiai célkitlizéseknek megfeleléen 2004. szeptember 14-t6l a tarsasag
nevet valtoztatott és Integris-Rendszerhaz Kft. néven a Magyar Telekom Nyrt. Csoport Uzleti Megoldasok Uzletaganak
outsourcing cégeként folytatja tevékenységét.

ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltatd Zrt. (ViDaNet Zrt.)

2003-ban a Gyéri KTV Kft., a Kaposkabel Kft., valamint a Kabelholding Rt. beolvadtak a Németkabel Vagyonkezeld Rt-
be. Ezt kovet6en a vallalkozas felvette a ViDaNet Rt. nevet, melynek cégbirdsagi bejegyzésére 2003. februar 11-én
kerlt sor. A részvénytarsasag torzstékéje 2.000 millio Ft, amely 20.000 db egyenként 100.000 Ft névértékd,
kllonbdzé tulajdonosi jogokat megtestesitd névre szdl6 részvénybdl all.

2005-ben a KIS-ASTRASAT Kit. beolvadt a ViDaNet Rt-be, ezzel 336 millié Ft-tal névekedett a befektetés konyv szerinti
értéke.
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2005-ben névmodositas eredményeként a tarsasag neve ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltatd Zartkorlien MUkodd
Részvénytarsasagra médosult, amely a Cégbirdsagon bejegyzésre kertilt.

Mindentudds Egyeteme Tudomanyos Kézhaszni Tarsasag (Mindentudas Egyeteme Kht.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. létrehozta
a Mindentudas Egyeteme Kht-t. A kdzhasznu tarsasdg torzstékéje 5 millié Ft. A Magyar Telekom Rt megilletd (izletrész
aranya, illetve a torzstékén belili részesedésének aranya 40%.

A vallalkozas kozhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonall nyilvanos el6adasok szervezése és tartasa
révén elbsegitse a kiemelt érdeklédésre szamot tartd tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és
terjesztését. Cél a feldolgozott témak média- és telekommunikéacids eszkdzok Utjan valo terjesztése. A cég vallalkozasi

tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez.
A véllalkozast a Cégbirdsag 2004. junius 3-an jegyezte be.

A Magyar Telekom Nyrt. megéllapodast irt ala az IKO Média Csoporttal egy kdzos holding létrehozéasardl, melynek
célja a Magyar RTL Televizid Rt-ben Iévé érdekeltségek egyesitése, valamint az interaktiv megoldasok és emeltdijas
tartalomszolgaltatasok egylttes nyujtasa. Ennek érdekében 50-50%-os tulajdoni ardnyban kozds médiaholdingot
hoztak létre IKO-MATAV Média Holding Rt. néven. A tarsasag jegyzett tékéje 20 millié Ft, amely telies egészében
pénzbeli hozzajarulas.

A tarsasag székhelye Budapest.

A Magyar Telekom Nyrt. ezzel a tarsulassal novelte jelenlétét az emeltdijas tartalomszolgaltatasban, és megerdsitette
szerepét az egyre nagyobb forgalmat generald kereskedelmi televizidzasban.

Kozgydlési hatarozat sziiletett arrdl, hogy a tulajdonosok az M-RTL Rt. részvényeiket apportaljdk a Holdingba. A
Magyar Telekom Nyrt. részérél tortént apport cégbirdsagi bejegyzésére 2005-ben kerdilt sor 1.590 millié Ft 6sszegben.

T-Systems Hungary Szolgaltatd Kit. (T-Systems Hungary Kit.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems International megallapodasa alapjan a Magyar Telekom Nyrt. 49%-
0s részesedést szerzett a budapesti székhely(i T-Systems Hungary Kft-ben. A tulajdonszerzést az lizletrész 1.430 millié
Ft értékben torténé megvasarlasaval, illetve 82 millié Ft-os tékeemeléssel és 1.918 millid Ft téketartalékba helyezendd
0sszeg atutalasaval hajtotta végre a Tarsasag. A Kift. torzsbetétje a tékeemelés utan 281.690.000 Ft, melybél a Magyar
Telekom Nyrt. részesedése 138 millié Ft.

A Kft. f6 tevékenysége egyéb szoftvertanacsadas, -ellatas.

A T-Systems Hungary Kft. és a Magyar Telekom Nyrt. stratégiai partnerekként integralt megoldasokat nyujtanak a 200
legnagyobb hazai véllalkozasnak. A T-Systems Hungary Kft. a Magyar Telekom Nyrt. rendszerintegracids és
outsourcing partnereként tevékenykedik, mig a Magyar Telekom Nyrt. a tavkozIés és a haldzati szolgaltatasok terén lép
fel a T-Systems Hungary partnereként.

2006-ban a befektetéshez kapcsoldddan 1.797 millié Ft értékvesztés elszamolasara kerdilt sor.

ViaBridge Telecommunications Holding Limited (ViaBridge Ltd.)

2004. julius 6-an Maltan bejegyzésre kerilt a ViaBridge Telecommunications Holding Limited. A tarsasag székhelye
Valetta, alaptékéje 251.000 EUR (62 millié Ft), amelyet 2.510 db egyenként 100 EUR névérték( részvény testesit meg.
A Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni része 2.509 db részvény, 1db részvény az EGERTEL Zrt. tulajdonat képezi.

2005-ben torzstéke emelésre kertilt sor. Kibocsatasra kertlt 9100 db, egyenként 100 EUR névérték( részvény,
amelynek eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. befektetése 222 milli¢ Ft-tal ndvekedett.
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Crnogorski Telekom A.D. (Telekom Crne Gore A.D.)

A Montenegréi Kéztarsasag Kormanyanak Privatizacios Tanacsa 2004-ben a Montenegrdi Tavkozlési Vallalat (TCG)
51,12%-0s részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat - melynek eredménye 2005. janudr 14-én kerdlt
kihirdetésre - gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom A.D. - amely Montenegré vezetékes
tavkozlési szolgaltatdja - a T-Mobile Crne Gore D.0O.0. tavkozlési szolgaltatd 100%-os tulajdonosa. Szintén 100%-ban
birtokolja a piacvezeté montenegrdi Internet szolgaltatd tarsasagot, az Internet Crne Gore D.0.0 .

A részvényvasarlasrol sz6l6 megallapodas 2005. méarcius 15-én alairasra keriilt dsszesen 114 millio EUR 6sszegben.

A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kévetéen tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millio EUR értékben.

A befektetés megszerzéséhez kapcsolddodan szakértéi dijak keriltek aktivalasra 971 millié Ft 6sszegben.

A részesedéssel kapcsolatban 239 millio Ft negativ Uizleti vagy cégérték keriilt elszamolasra.

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli tevékenységének ellatasara az EGERTEL Zrt-vel kdzosen 2005. marcius 1-jén
megalapitotta az EurAccount Kft-t, amely a Cégbirdsagon 2005. aprilis 1-én bejegyzésre kertilt.

Az EurAccount Kft. torzstékéje 450 millid Ft, teljes 6sszegében pénzbeli betét, melybdl a Magyar Telekom Nyrt.
torzsbetétje 445,5 millio Ft.

Novatel UKRAINE LLC

2005-ben a Magyar Telekom Nyrt. 99,9%-o0s részesedési arannyal megalapitotta a NOVATEL UKRAINE Limited
Liability Company-t. A tarsasag torzstékéje 150.150 EUR, amelybél a tulajdoni hanyad alapjan a Magyar Telekom Nyrt.
150.000 EUR-t fizetett ki. Szintén 2005-ben torzstéke emelése is tortént, melynek soran tovabbi 126.000 EUR
utalasara ker(ilt sor.

8. Tartdsan adott kélesén kapesolt véllalkozasban

2005. és 2006. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé tartésan adott kélcsondk egyenlege az
alabbiak szerint alakult:

2005. 2006.
Pro-M Zrt. 0 9.400
EMITEL Zrt. 2.050 1.820
Viabridge Ltd. 1.799 1.753
ViDaNet Zrt. 2.044 1.580
NOVATEL Ukraine LLC 23 119
T-Mobile Magyarorszag Rt. 77.900 0
T-Kébel Magyarorszag Kft. 5.325 0
Osszesen 89.141 14,672

A koélcsonok allomanya a kdvetkezd évben esedékes torleszté részleteket nem tartalmazza, azok a révid lejaratu

kovetelések kozott szerepelnek. Lasd a 12. pontot.
A T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadasat kévetéen az addig fenndlld kolcséntartozasa kivezetésre kerdilt.
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9. Egyéb tartdsan adott kdlcsén

Ezen a mérlegsoron a dolgozdknak hosszu lejaratra adott kélcsdnok, az adott kaucid dsszege, a tartds bankbetét és a

Mobil Uzletag részletvevéi kbveteléseinek hosszu lejaratu része jelenik meg.

10. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartdsi anyagokbol, kabelekbdl, raktaron 1évé tavkézlési

targyi eszk0zokbdl, illetve egyéb targyi eszkdzokbdl, az aruk jellemzéen tavkozlési arukbdl, illetve értékesitésre kijelolt,

hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2005. janudr 1. és 2006. december 31. kozotti alakuldsét az aldbbi mozgastabla mutatja:

2005. 2006.
Nyitd érték 2.235 2.862
Novekedés beolvadas miatt 0 3.555
Készletmozgas 726 1.365
Ertékvesztés -181 -501
Visszairt értékvesztés 82 170
Készletekre adott eléleg 0 50
Zaro6 érték 2.862 7.501
A készletek értékvesztésének részletezését lasd a 3. szamu mellékletben.
11. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl
2005. december 31-én és 2006. december 31-én a vevok dsszetétele az alabbi volt:
2005. 2006.
Magyar Telekom Nyrt. G .
Mobil tizletag nélkil Mobil izletag Osszesen
Belfoldi vevd 22.591 19.205 26.194 45.399
Kiilfsldi vevé 1.392 1.566 458 2.024
Ertékvesztés -1.758 -1.488 -10.429 -11.917
Osszesen 22.225 19.283 16.223 35.506

Az elszdmolt értékvesztéseket a 3. szamu melléklet mutatja be.
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12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2005. és 2006. december 31-én kapcsolt vallalkozassal szemben fennalld koveteléseket az alabbi tablazat foglalja

Ossze:

Viabridge Ltd-nek nyujtott kélcsén
T-Kébel Kft-nek nyuijtott kélcson
Pro-M Zrt-vel szembeni kdvetelések
T-Online Zrt-vel szembeni kévetelések

EGERTEL Zrt-nek nyuijtott kélcsén
EPT Els6 Pesti Telefontarsasag Nyrt-nek
nyujtott kélcsdn

Dataplex Kft-nek nyujtott kdlcsén

ViDaNet Zrt-nek nyujtott kdlcson
T-Mobile Magyarorszag Rt-nek nyujtott
kolcson *

NHH 999/2004. sz. és az NHH/DH-6584-

12/2005. sz. hatarozatainak megfeleld
dsszekapcsolasi dijak rendezésével
kapcsolatos kovetelés a T-Mobile
Magyarorszag Rt-vel szemben *

M-RTL Zrt-vel szembeni osztalék kovetelés

Egyéb
Osszesen

* A T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadasat kovetéen a kovetelések kivezetésre kertiltek.

2005. 2006.
Magyar
Telekom Nyrt. Mobil tizletag Osszesen
Mobil Uzletag
nelkal
0 4513 0 4513
300 3.925 0 3.925
0 290 2.295 2.585
1.347 2.036 0 2.036
554 593 0 593
485 500 0 500
0 500 0 500
0 464 0 464
29.300 0 0 0
2.334 0 0 0
500 0 0 0
1.590 1.612 26 1.638
36.410 14.433 2.321 16.754
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13. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2005. és 2006. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

Adokovetelések *

Munkavallalokkal szembeni kdvetelés
Adott elélegek

Sajat részvény értékesités

Roaming AFA visszaigényelhetd

M-Factory Kft. - (izletrész vasarlas
(a Cégbirdsag még nem jegyezte be)

Kéltségvetéssel szembeni kdvetelések

Visszaigényelheté AFA

NHH 999/2004. sz. és az NHH/DH-6584-

12/2005. sz. hatarozatainak megfeleld
dsszekapcsolasi dijak rendezésével
kapcsolatos kévetelés (Vodafone
Magyarorszag Rt.)

Telit Rt. értékesitésével kapcsolatos
kovetelés

Egyéb

Osszesen

2005. 2006.
Magyar
Telekom Nyrt. . .
Mobil tzletag Mobil Uizletag Osszesen
nélkul
220 5.956 929 £6.885
1.094 1.153 37 1.190
2.660 1.049 391 1.440
0 509 0 509
0 0 464 464
0 450 0 450
94 104 0 104
575 0 0 0
473 0 0 0
253 0 0 0
272 308 792 1.100
5.641 9.529 2.613 12.142

*A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadasat kdvetéen, annak jogutddjaként a beolvadd

tarsasag addeldlegének megfizetésére kotelezett.

14. Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 1.504 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke. A menedzsment-opcios

program fedezetére a Tarsasag a CIB Bank Zrt. kdzremikodésével 2002. julius 3-an zartkord részvénykibocsatast

hajtott végre. 2006. december 29-én a program keretében 422 millio Ft kdnyv szerinti érték( részvény értékesitése

tortént meg. Az értékesitéssel 6sszefliggésben 2006-ban azonos 6sszegl lekotott tartalék feloldasara kerdlt sor (lasd

16. pont).
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15. Aktiv id6beli elhatarolasok

2005. 2006.
Magyar
Telelfolrn Nylrt. Mobil tizletag Osszesen
Mobil lizletag
nélkal
Alaptevékenységhez kapcsolodd bevétel
elhatérolas 6.452 5.397 20.607 26.004
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel
elhatérolas 2.735 1.455 149 1.604
Egyéb 773 454 279 733
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 9.960 7.306 21.035 28.341
Bérleti dijak elhatarolasa* 82 196 376 572
Biztositasi dijak elhataroldsa 13 4 0 4
Egyéb 265 370 475 845
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhataroldsa 360 570 851 1.421
Osszesen 10.320 7.876 21.886 29.762

Az alaptevékenységhez kapcsolédd bevételek elhataroldsa a szamlazasi id6szak fliggvényében torténik. A
targyidészak végéig letelefonalt, de még ki nem szamlazott forgalom bevétele elhatarolasra kertil.
*2005-ben 50 mFt egyéb bérleti dij az ,Egyéb” soron ker{ilt bemutatasra.

16. Sajét téke

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
Tulajdonos szadma (db) (Ft/db) (ezer Ft) hanyad (%)
MagyarCom Holding GmbH 617.452.081 100 61.745.208 59,21%
Tozsdei kereskedelem 422.859.475 100 42.285.948 40,55%
Visszavasarolt sajat részvény 2.456.659 100 245.666 0.24%
Magyar Allam 1 10.000 10 0,00%
Osszesen 1.042.768.216 104.276.832 100,00%
A jegyzett t6ke megoszlasa részvényfajtak szerint a kdvetkezo:
Részvények Mennyisége Jegyzett t6ke
Részvény tipusa sorozata (db) (ezer Ft)
névre szolo torzsrészvények
(100 Ft/db névértéken) A 1.042.768.215 104.276.822
névre szolo els6bbségi részvények
(10.000 Ft/db névértéken) B 1 10
Osszesen 1.042.768.216 104.276.832
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A sajat tékeelemekben a 2005. januar 1. és 2006. december 31. kozott bekovetkezett valtozasokat a kovetkezd

tablazat mutatja be:

Nyité egyenleg
2005. januar 1.

Novekedés
CsoOkkenés

Atsorolasok
Zaré egyenleg
2005. december 31.

Novekedés
Novekedés beolvadas
miatt

CsoOkkenés
CsOkkenés beolvadas
miatt

Atsorolasok
Zaré egyenleg
2006. december 31.

17. Céltartalékok

Nyito egyenleg
2005. januar 1.

Novekedés

Csokkenés
Zaré egyenleg
2005. december 31.

Novekedés
Noévekedés beolvadas

Csokkenés
Zar6 egyenleg
2006. december 31.

Eredmény- Lekotott Mérleg szerinti
Jegyzett toke TOketartalék tartalék tartalék eredmény
104.281 52.837 210.764 3.842 0
0 0 186 0 0
0 0 8.032 0 0
0 0 1.916 -1.916 0
104.281 52.837 204.834 1.926 0
0 0 163 0 88.399
2.097 51.258 500 0
4 2 13 0 0
0 0 51.644 0 0
0 0 922 922 0
104.277 54.932 205.520 1.504 88.399
Kore:gidg:?nyes Fiiggd Egyéb Osszesen
 ugdl, kotelezettségek 9y
végkielégités
12.228 1.116 172 13.516
507 916 124 1.547
9.928 656 172 10.756
2.807 1.376 124 4.307
0 6.250 195 6.445
miatt 25 3.752 48 3.825
1.842 4.585 173 6.600
990 6.793 194 7977

2006-ban a targyévi létszamleépitéshez kapcsolddoan 1.842 millid Ft elbocsatasra képzett céltartalék feloldasara

kerdlt sor.

29



Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI

EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2006. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek

Lakossagi hliségprogram
Helyi ipar(izési ado hiany, jarulék
Peres igyek

Birsagok
Dimenzio Biztositd Egyestilet
szamara atutalt dsszeg

Elengedett dolgozai kélcsonok
DeTelmmobilien Hungary Rt.
dolgozdinak elbocsatasi koltsége

Multipont bevaltas

Dolgozdi prémiumok

Garancidlis kotelezettség
VPOP per jogktvetkezménye
Egyéb

Feloldas dsszesen

Jogcimek

Lakossagi hliségprogram
Kérnyezetvédelmi kotelezettség
Helyi ipar(izési ad6 hiany, jarulék
Peres lgyek

EKG szerzédésbdl szarmazo fizetési
kotelezettség ndvekedése

Dolgozéi prémiumok

Birsagok
Dimenzi¢ Biztositd Egyeslilet szamara
a jovében atadando pénzeszkdzok

Kdzbeszerzési dij
Garancialis kotelezettség

DeTelmmobilien Hungary Rt.
dolgozdinak elbocsatasi kéltsége

Egyéb

2005. 2006.1-12.h¢ 2006.3-12. h¢ 2006.
Magyar Telekom )
Nyrt. Mobil Mobil uzletag Osszesen
lzletag nélkl
0 23 1.788 1.811
0 0 874 874
17 149 657 806
0 0 400 400
285 193 0 193
120 171 0 171
0 168 0 168
0 86 0 86
0 45 0 45
0 0 31 31
220 0 0 0
14 0 0 0
656 835 3.750 4585
A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:
2005 2006.1-12.h¢ 2006.3-12. h¢ 2006.
Magyar Telekom i
Nyrt. Mobil Gzletag Mobil izletag Osszesen
nélkul
90 187 1.776 1.963
0 972 0 972
0 0 874 874
82 258 568 826
0 711 0 711
102 332 0 332
0 0 320 320
193 139 0 139
0 0 67 67
0 0 46 46
410 0 0 0
39 0 0 0
916 2.599 3.651 6.250

Képzés bsszesen
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18. Beruhézasi és fejlesztési hitelek

A Tarsasagnak 2006. december 31-én 18.250 millié Ft hosszu lejaratu banki hitelalloméanya volt.
2006 folyaman 19.550 millié Ft lehivasara ker(lt sor, a rovid lejaratu hitelek kézé 12.925 millio Ft kerdlt atsoroldsra,
valamint 1500 millié Ft hiteltorlesztést hajtott végre a Tarsasag.

A hitelek éven belili torlesztd részletei a rovid lejaratu hitelek soron szerepelnek (lasd 20. pont).
A Tarsasagnak nincsen zalog vagy hasonld joggal terhelt hitel kotelezettsége.

A hosszu lejaratu banki hitelek éven tuli torlesztd részletei a kovetkezéképpen alakulnak (a kétvénytartozassal egytt):

Esedékesség Osszeg
2008 5.500
2009 8.750
2010 4.000
2011 0
2012 0
Tovabbi torlesztés dsszesen 123*

Osszesen 18.373

* Tartozasok kotvénykibocsatasbal

19. Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.tél felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaratu része szerepel, melynek 2006. december 31-i zard allomanya 185.432 millid Ft.

A 2006. januarjaban felvett 47.432 millio Ft hitel 2013-ig fizetendd vissza (3 honapos BUBOR +0,1753 %). A
tulajdonosi hitelek rovid lejaratd része (74.000 millio Ft) a 22. pontban keriil bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2008 20.000
2009 87.486
2010 9.486
2011 9.487
2012 49.486
Tovabbi torlesztés dsszesen 9.487

Osszesen 185.432
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20. Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2006. december 31-én 27.374 millio Ft révid lejaratd banki hitelallomanya volt.
2006 folyaman 112.258 millio Ft-os hitellehivas tortént, atsorolasra kerllt a hosszulejaratu hitelek kdzal 12.925 millié
Ft. A Tarsasag az év soran 139.722 millié Ft 6sszegU hiteltorlesztést hajtott végre.

21. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron déntéen a kapcsolt vallalkozassal szembeni hitelek jelennek meg. Stonebridge AD-vel szembeni
hiteltartozas 12.938 millié Ft, Investel Magyar Tavkdzlési Befektetési Zrt-vel szembeni hiteltartozas 1030 millié Ft az
EurAccount Kft-vel szembeni hiteltartozas 600 millié Ft, T-Online Magyarorszag Zrt-vel szembeni hiteltartozds pedig
500 millié Ft. Xybite Kft-vel szembeni tartozas16 millié Ft.

A lednyvallalatokkal szembeni interest-pool kételezettség 3571 millié Ft. Egyéb jogcimeken fennallé kotelezettségek
BCN Rendszerhaz Kft-vel szemben 1.200 millié Ft, T-System Hungary Kft-vel szemben 881 millié Ft, 1.646 millio Ft
pedig mas kapcsolt tarsasagokkal szemben.

Itt szerepel tovabba - a korabban mar emlitett T-Mobile Magyarorszag Rt. Magyar Telekom Nyrt-be térténd beolvadasat
kovetéen - Pro-M Zrt. informatikai oktatds tovabbszamldzasa 47 millio Ft, valamint T-Online Zrt. sajtéhirdetés
(Talalkozasok Magazin) tovabbszamlazasa 12 millié Ft.

22. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban [évd véllalkozassal szemben

A 19-es pontban részletezett tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (74.000 millio Ft), tovabba a Deutsche Telekom
AG-vel szembeni szallitdi kotelezettség (89 millid Ft) szerepel ezen a mérlegsoron, melynek 2006. december 31-i zard
allomanya 74.089 milli6 Ft. A hitelallomanybol 20.000 millié Ft 2007. januér 22-én esedékes, kamata fix, 7,55%.

2007. méajus 29-én 34.000 millio Ft hitel visszafizetése esedékes, melybdl 14.000 millio Ft kamata 10,21%, 20.000
millio Ft kamata fix 7,61%. A fennmaradd rész, melynek ésszege 20.000 millio Ft 7,45% fix kamatozasu, 2007.
december 4-én fizetendé vissza.

A Deutsche Telekom tamogatast biztosit a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek kielégitésére 2008. junius
30-ig.
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23. Eqyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 2005. és 2006. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2005. 2006.
Magyar
Telekom Nyrt. .
Mobil tizletdg Mobil izletag Osszesen
nélkal
Fizetends osztalék* 76.122 76.122 0 76122
Folyamatos szolgéltatas AFA 3.250 0 0
NHH 999/2004. sz. az NHH/DH-6584-
12/2005. sz. és a DH -385-18/2006. sz.
hatarozatainak megfelelé 6sszekapcsolasi
dijak rendezésével kapcsolatos fizetési
kotelezettség 2.870 5.063 0 5.063
Munkavallalokkal szembeni tartozasok és
jarulékai 2.380 2.226 901 3.127
Altalanos forgalmi adé 1.564 3.101 2.866 5.967
Személyi jovedelemadd 1.319 1.586 323 1.909
Stonebridge AD részvények megvasarlasahoz
kapcsolddé fizetési kotelezettség 851 0 0 0
Forrasado 224 212 146 358
Koltségvetéssel szembeni kotelezettségek 215 171 0 171
Egyéb** 887 2.022 455 2.477
Osszesen 89.682 90.503 4.691 95.194

* A 2005. évi osztalékot a Magyar Telekom Nyrt. Kozgytilése 2006. december 21-én hagyta jova, melynek kifizetése
2007. januar 12-én kezd6dott.

** Az Egyéb kategoria tartalmaz el6z6 évekre fizetend®, fel nem vett osztalékot, amelynek 6sszege 2005-ben 77 millié
Ft, 2006-ban 42 milli¢ Ft volt.
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24, Passziv id6ébeli elhataroldsok

Magyar Telekom Nyrt.

2006. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

2005. 2006.
Magyar Telekom
Nyrt. o R
Mobil tizletag Mobil lizletag Osszesen
nélkl
Eldfizetési dijak és forgalmi dijak
0|z’e es’| ijak és forgalmi dija 1 233 1378 5380 6.758
elhatarolasa
Név- és markavaltassal k lat
evles mar zl;walafsa apcsolatos 773 470 0 470

bevétel elhatarolas

Egyéb 496 360 31 391
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 2.502 2.208 2.411 7619

Szallitéi elhatarolasok 8.160 9.035 7.285 16.320

Személyi jellegl koltségek

elhatérolasa 4.621 3.070 1.006 4.076

Frekvencia hasznalati dijakkal

kapcsolatos elhatarolasok 0 0 3.910 3.910

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos

kamatelhatérolés 6.201 3.758 0 3.758

Roaming koéltséggel kapcsolatos

elhatarolds 0 0 3.729 3.729

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni

elhatérolasok 2.234 1.687 15 1.702

Ertéknovelt és

tartalomszolgaltatasokkal 0 0 734 734

kapcsolatos elhatarolas

Kamatok elhatarolasa 393 291 291

Adojellegi elhatarolas 0 0 0

Egyéb 195 84 42 126
Koltségek, réforditasok passziv idébeli
elhatérolésa 21.804 17.925 16.721 34.646
Halasztott bevételek 522 432 339 771
Osszesen 24.828 20.565 22.471 43.036

* Az anyavallalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolédd koltségtéritése az elhatarolt

bevételek kozdtt szerepel, és a kapcsolddd eszkdzok értékcsokkenésével azonos ltemben és mértékben kerl

elismerésre az egyéb bevételek kozott.
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25. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2005. és 2006. december 31-ével végzédd idészakban az alabbiak szerint

alakult:

2005. 2006.1-12 hé 2006. 3-12 hé 2006.
Magyar
Telekom Nyrt. , .
o Mobil Gizletag Osszesen
Mobil Uzletag
nélkal
El6fizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak 88.470 88.326 21.190 109.516
Kimené belfoldi forgalmi bevételek 68.921 48.400 0 48.400
Kimendé nemzetkdzi forgalmi bevételek 6.750 5.452 0 5.452
Kimend forgalmi bevételek dsszesen 75.671 53.852 0 53.852
Bejové belfoldi forgalmi bevételek 9.970 6.680 0 6.680
Bejov6 nemzetkdzi forgalmi bevételek 12 11 0 1
Bejové forgalmi bevételek dsszesen * 9.982 6.691 0 6.691
Tavkdzlési forgalmi bevételek 0 0 179.614 179.614
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek 48.498 54.935 0 54.935
Aruértékesités bevétele 0 0 17.679 17.679
Eszkozértékesités arbevétele 3.061 2.611 0 2.611
Egyéb arbevételek 11.397 18.040 7.078 25118
Belfdldi értékesités nettd arbevétele 237.079 224.455 225.561 450.016
* A Mobil (zletagra a tavkozlési forgalom bevételeinek kimend és bejové forgalom szerinti bontasa nem All
rendelkezére.
26. Export értékesités nett6 arbevétele fldrajzilag elhatérolt piacok szerint
Az alabbi tablazat a Tarsasag 2005. és 2006. december 31-ével végzédo iddszakban végzett export értékesitésének
Osszegszerl és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizarélag szolgaltatas
értékesitésével kapcsolatos:
2005. 2006. 1-12. hé 2006.3-12. hé 2006.
Magylar"TeIelkomlNy“rT. Mobil tizletag Osszesen
Mobil Gizletag nélkil
% % % %
Eurdpa/
Eurépai Union
beldli 6.898 57,19% 6.380 48,17% 6.414 85,63% 12.794 61,70%
Eurépa/
Eurépai Union
kivali 4147 34,39% 5.963 45,02% 844 11,27% 6.807 32,83%
Amerika 519 4,30% 653 4,93% 134 1,79% 787 3,79%
Azsia 446 3,70% 236 1,78% 84 1,12% 320 1,54%
Ausztrélia 20 0,17% 13 0,10% 9 0,13% 22 0,11%
Afrika 30 0,25% 0 0,00% 0,06% 5 0,03%
Export
arbevétel
Osszesen 12.060 100,00% 13.245 100,00% 7.490 100,00% 20.735 100,00%
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2006. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az egyéb bevételek a 2005. és 2006. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

Ertékesitett immaterialis javak és
targyi eszkdzok bevétele*

Céltartalék felhasznalasa

Utdlag kapott engedmények

Késedelmi kamat, kotbér, kartérités

Név- és markavaltas**
Engedményezett kdvetelések

bevétele
Visszairt értékvesztés

Egyé

Osszesen

* kKK

2005. 2006.1-12. ho 2006.3-12.ho 2006.
Magyar
Telekom Nyrt. S 2
Mobil tizletag Mobil Uizletag Osszesen
nélkal
2.436 6.491 120 6.611
10.756 2.777 3.824 6.601
0 0 4.256 4.256
621 619 1.003 1.622
6.857 602 0 602
1.195 387 62 449
388 170 0 170
931 1.750 229 1.979
23.184 12.796 9.494 22.290

* Meghatarozd részben két ingatlan értékesités bevételét tartalmazza (Budapest, V. ker. Varoshaz utca 18. és
Budapest, XII. ker. Varosmajor utca 35-37.) 2006-ban.
** A név- és markavaltashoz kapcsoldddan a Deutsche Telekomtdl kapott térités 6sszege.

*** Az engedményezett kdvetelések bevételét dontéen a koltségvetési gazdalkodd szervekkel szembeni kovetelések

értékesitésének bevétele eredményezte 2005-ben.

% A korabbi években az értékvesztett kdvetelések konyvszerinti értéket meghaladd tériilése az értékvesztés
visszairasaként kerult bemutatasra.

*rxxx A 2005. évben az ETTA koveteléssel kapcsolatban 619 millié Ft tér(ilt, a kdvetelés ezen fellili részére a Tarsasag

telies mértékben értékvesztést szamolt el (849 milli Ft). 2006-ban azonban 700 milli¢ Ft pénzlgyileg teljesitésre

ker(lt, amit a Tarsasag egyéb bevételként szamolt el.

28. Importbeszerzések

A 2005. és 2006. év december 31-ével végz6dd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatéarolt piacok

szerinti eloszlasa a kdvetkez6k szerint alakult:

Eurdpa/
Eurdpai Union
Eurdpa /
Eurdpai Union
Amerika
Azsia
Ausztralia

Afrika

(Osszesen

2005. 2006. 1-12. h6 2006.3-12. o 2006.
MegyarTelekom tt Mobil (izletag Osszesen
Mobil iizletag nélkl
Scolgdtatds  Temék  Ossesen  Swlgdhads  Temék  Osszesen  SwolgdMatés  Temék  Ossesen  Solgdatds  Ternék  Osszesen

6.592 4.880 11.472 12806  4.855 17.661 6.477  1.801 8.278 19.283 6.656 25.939
4.039 0 4039 5785 6 5791 1.963 0 1.963  7.748 6 7.754
240 112 352 2917 1 2.918 132 217 349  3.049 218  3.267
183 81 264 119 76 195 122 0 122 241 76 317
45 0 45 0 0 0 11 0 11 " 0 11
24 0 24 14 0 14 88 0 88 102 0 102
11123 5073 16.196 21.641 4938 26579 8793 2018 10.811 30.434 6.956 37.390
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Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2005. és 2006. december 31-ével végzddd idészakban az alabbiak szerint

alakultak:

2005. 2006. 1-12. hé 2006. 3-12. hé 2006.
Magyar Telekom )
Nyrt. Mobil Mobil Uzletag Osszesen
lzletag nélkl

Javitasi, szerelési, karbantartasi kéltségek 19.474 21.351 7.930 29.281
Marketing koltségek 9.853 6.251 5.307 11.558
Szakért6i dijak 3.931 8.368 1.579 9.947
Nemzetk0zi tavkozlési szolgaltatdi kifizetések 7.439 9.208 0 9.208
Bérleti dijak 3.296 3.178 4.882 8.060
Vallalkozénak fizetett dijak 5.072 5.790 827 6.617
Fizetett jutalékok 2.382 2.255 4.204 6.459
Postakdltség 3.180 3.171 740 3.911
Munkaer6 kozvetités koltségei * 145 286 3.500 3.786
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 1.657 1.186 0 1.186
Egyéb bevételhez kapcsolddo szolgaltatas 0 2.620 0 2.620
Konywviteli szolgaltatas 1.154 1.720 0 1.720
Oktatas, tovabbképzés koltségei ** 566 704 320 1.024
Flotta menedzselés 79 481 246 727
Utazasi és szallaskoltségek 410 409 172 581
Internet szolgaltatét megilletd dijak *** 687 346 0 346
T-Mobile Royalty dij 0 0 170 170
Egyéb 268 324 318 642
Bsszesen 59.593 67.648 30.195 97.843

* A ,Munkaerd kozvetités koltségei” 2005-ben 145 millié Ft 6sszegben az ,Egyéb” sorban kerdilt kimutatasra.

** Az ,Oktatas, tovabbképzés koltségei” 2005-ben 566 millid Ft 6sszegben az ,Egyéb” sorban kerllt kimutatasra.

*** A 30/2001 (XI1.23.) MeHVM rendeletnek megfeleléen az Internet szolgaltatokat megilletd dij.

30. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke a 2005. és 2006. december 31-ével végzddd idészakban az aldbbiak

szerint alakultak:

2005. 2006.1-12.hé¢  2006.3-12.ho 2006.
Magyar
Telekom Nyrt. L .
o Mobil Gizletag Osszesen
Mobil Uizletag
nélkal

Kifizetés mobil izemeltetéknek 27.912 13.437 51.977 65.414

Kifizetés egyéb vezetékes halozatlizemeltetéknek 3.696 3.329 656 3.985

Egyéb 10.205 8.882 6.591 15.473

Osszesen 41.813 25.648 59.224 84.872
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31. Alkalmazottak

Magyar Telekom Nyrt.

2006. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

2005. és 2006. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi Iétszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:

Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (f6)

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Nem teljes munkaid6ben foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
0sszesen
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai
szellemi
Osszesen
Allomanyba nem tartoz*
Osszesen

Bérkoltség

Teljes munkaiddben foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
0sszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai
szellemi
0sszesen
Allomanyba nem tartozo*
Osszesen

2005. 2006. 1-12.ho 2006.3-12.ho 2006.
Magyar Telekom
Nyrt. .
Mobi i’ljzletég Mobil izletag Osszesen
nélkal
1.498 1.170 1 1171
4.449 3.788 1.439 5.227
5.947 4958 1.440 6.398
21 22 0 22
410 386 20 406
431 408 20 428
1.519 1.192 1 1.193
4.859 4174 1.459 5.633
6.378 5.366 1.460 6.826
0 0 0 0
6.378 5.366 1.460 6.826
2005. 2006.1-12.ho 2006. 3-12. hé 2006.
Magyar Telekom
Nyrt. L .
o Mobil izletag Osszesen
Mobil Uzletag
nélkal
3.556 3.052 3 3.055
25.110 25.488 11.138 36.626
28.666 28.540 11.141 39.681
37 44 0 44
827 837 49 886
864 881 49 930
3.593 3.096 3 3.099
25.937 26.325 11.187 37.512
29.530 29.421 11.190 40.611
3.022 1.784 127 1.911
32.552 31.205 11.317 42.522
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Személyi jellegii egyéb kifizetések

2005. 2006. 1-12. hé 2006.3-12. hé 2006.
Magyar Telekom
Mob:\lliljrztietég Mobil iizletag Osszesen
nélkal
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 1414 889 0 889
szellemi 9.983 7.422 1.785 9.207
dsszesen 11.397 8.311 1.785 10.096
Nem teljes munkaid6ben foglalkoztatottak
fizikai 15 13 0 13
szellemi 328 243 8 251
dsszesen 343 256 8 264
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai 1.429 902 0 902
szellemi 10.311 7.665 1.793 9.458
dsszesen 11.740 8.567 1.793 10.360
Allomanyba nem tartozd* 1.202 519 21 540
Osszesen 12.942 9.086 1.814 10.900

*A katonai szolgalatot teljesitd és a gyesen Iévé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi

|étszamba.

32. Azigazgat6sdg és a felligyeld bizottsdg dijazdsa

Az igazgatosag és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazasat a 2005. és 2006. december 31-ével végzédd idészakra

vonatkozdan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Feltigyeld Bizottsag Osszesen
2005. 10 14 24
2006. 8 18 26

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjai elélegben, illetve kdlcsénben nem részesdltek.
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33. Egyéb raforditdsok

Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2006. december 31.

Az egyéb raforditasok a 2005. és 2006. december 31-ével végz4dd idészakban az alabbiak szerint alakultak:

Kéltségvetéssel elszamolt addk
Céltartalék képzés

Ertékesitett targyi eszkoz
nyilvantartas szerinti értéke™*
Immateridlis javak és targyi
eszkdzok selejtezése,

terven fellli értékcsokkenése,
kareseménye*

Roaming forgalomra
utélagosan adott kedvezmény
Engedményezett kdvetelések
Behajthatatlan kovetelés leirasa
Kovetelések és készletek
értékvesztése

Név- és markavaltas
Motorola-VPOP-hoz
kapcsolodd egyéb raforditas
Egyéb***

Osszesen

2005. 2006.01-12ho 2006. 3-12 ho 2006.
Magyar Telekom
Nyrt Mobil tizleta Osszesen
Mobil Uzletag 9
nélkil

4.445 4.384 3.004 7.388
1.547 2.766 3.679 6.445
1.705 4141 151 4.292
2.313 3.216 226 3.442
0 0 2.751 2.751
1.773 625 1.057 1.682
120 137 1.321 1.458
2.445 1.283 -819 464
1.715 0 0 0
220 0 0 0
631 836 1.276 2112
16.914 17.388 12.646 30.034

*2006. decemberében a magas koltséggel és elavult technoldgiaval miikodd eszkozokre 1.160 millio Ft terven feldli

értékcsokkenés ker(lt elszamolasra.

**2006. év folyaman értékesitésre kerllt Budapest V. Varoshaz utca 18. szam alatti telek és hozza tartozo éplilet

(kivezetett nettd érték 1.515 millié Ft), és a Budapest XII. Varosmajor utca 35-37. szam alatti telek és hozza tartozd
épulet (kivezetett netto érték 1.081 millio Ft).

*** Az egyéb kategdria 277 millié Ft dsszegben tartalmaz munkavallalok miatti AFA befizetést, tovabba a Mobil tizletag

esetében 477 millio Ft 6sszeg( kartéritést.

34. Pénziigyi miiveletek eredménye

A Pénzlgyi muveletek bevételei (55.684 millid Ft) kdzott meghatarozo tényezé a 2006-ban elszamolt, 2005. év utan

jard kapott osztalék (50.174 millid Ft), melynek legjelentésebb tétele a 47.954 millio Ft 6sszegl T-Mobile

Magyarorszag Rt-t6l kapott osztalék. Tovabbi befolyasold elem a jelents Gsszegben folydsitott leanyvallalati hitelek

eredményeként elszamolt kamatbevétel mind a Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai (1.517 millié Ft), mind az

Egyéb kapott, jard kamatok kozott (873 millid Ft). 2006-ban az egyéb elszamolt arfolyamnyereség 6sszege (2.750

millié Ft), tovabba a sajat részvények értékesitésének nyeresége (87 millié Ft) is ndvelte a Pénziigyi miveletek egyéb

bevételeit (2.860 millio Ft). A részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége egy lednyvéllalat 2006. évi

értékesitésének nyereségét tartalmazza 260 mFt 6sszegben.
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A Pénzlgyi miveletek raforditasainak (32.191 millid Ft) legjelentésebb eleme targyévben a fizetendd kamatok
Osszege (27.084 millio Ft). Ezen a soron ker(l elszamolasra a tulajdonosi-, valamint a bankhiteleink utan elszamolt
kamatok Osszege. 2006-ban a részesedésekre vonatkozdan 1.872 millié Ft értékvesztés elszdmolasa tortént a
Pénzligyi muiveletek raforditasai kozott. Tovabbi befolydsold tényezé a Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai (3.235
millié Ft) kozétt kimutatott egyéb elszamolt arfolyamveszteségek dsszege (2.702 millio Ft). It jelentkezik a devizas
részesedések év végi atértékelésébdl adodo arfolyamveszteség (531 millié Ft) is.

2006-ban a lezart hataridds Ugyletek - amelyek mindegyike t6zsdén kiviili, fedezeti elszamolasi tigyletnek mindsiilt -
keretében a realizalt arfolyamnyereség 952 millid Ft, a realizalt arfolyamveszteség 504 millié Ft volt.

35. Rendkivilli bevételek

2005. és 2006. december 31-ével végzdd idészakban a rendkiviili bevételek az aldbbiak szerint alakultak:

2006. 2006.
2005. 2006.
1-12.ho 3-12.hé
Magyar
Telek.o.r.n N},m' ..MOb,ll Osszesen
Mobil izletag Uzletag
nélkal
EPT Elsé Pesti Telefontarsasag Nyrt.
tékeleszallitas 1.587 0 0 0
Térités nélkil atvett eszkoz 5 5 0 5
Addalapot médosito rendkivili bevétel 1.592 5 0 5
KIS-ASTRASAT Telekommunikacios Kft.
beolvadasa ViDaNet Kabeltelevizids
Szolgéltaté Zrt-be 336 0 0 0
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 81 74 46 120
Elengedett kotelezettség 0 0 59 59
Elévilt osztalék 0 17 0 17
Tobbletként fellelt targyi eszkoz 3 5 7 12
Térités nélkll atvett eszkdz (addalapot nem
csokkentd) 0 4 2 6
Egyéb rendkivili bevételek 1 12 3 15
Addalapot nem médositd rendkivili bevétel 421 12 17 229
Osszesen 2.013 17 117 234
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36. Rendkivuli réforditasok

2005. és 2006. december 31-ével végz6dé idészakban a rendkiviili raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2006. 2006.
2005. 2006.
1-12.ho 3-12.ho
Magyar
Telekom Mobil Osszesen
Nyrt. Mobil izletag
lzletag nélkl

Egyeslletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott

pénzeszkoz 4.030 2.850 0 2.850
Visszafizetési kotelezettség nélkiil egyéb szervezetnek atadott

pénzeszkoz - pénzigyileg rendezett 1.120 0 0 0
EPT Elsd Pesti Telefontarsasag Nyrt. tékeleszallitas 311 0 0 0
Allami alapjuttatas visszafizetett dsszege 260 178 0 178
Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke 9 28 45 73
Térités nélkll atadott eszkdz nyilvantartasi értéke 1 3 0 3
Addalapot mddositd rendkiviili raforditas 5.731 3.059 45 3.104
KIS-ASTRASAT Telekommunikacios Kft. beolvadasa ViDaNet

Kabeltelevizids Szolgaltatd Zrt-be 852 0 0 0
Térités nélkll atadott eszkdz, jogszabaly alapjan 0 0 113 113
Egyéb rendkivili raforditas 0 14 0 14
Addalapot nem madositd rendkivili raforditas 852 14 113 127
Osszesen 6.583 3.073 158 3.231
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37. Tranzakcidk kapcsolt vallalkozdsokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasok kozil a Magyar Telekom Csoport tagjaival kapcsolatos tételek elsésorban a mérleg és az
eredménykimutatas megfeleld sorain kertiltek bemutatasra, az aldbbiakban csak a bevételek részletezése talalhato.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben, valamint a Rovid lejarati kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban
lév6 vallalkozassal szemben mérlegsoron kerlil bemutatasra, kamata pedig az eredménykimutatasban, a Pénzigyi
miveletek raforditasai kozétt jelenik meg, szintén kilén soron.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkézlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és
raforditdsok nem kerliltek a beszdmold egyes soraibdl kiildn kimutatasra, mint kapcsolt véllalkozassal szembeni
tranzakciok.

2005. és 2006. december 31-ével végz4dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallalataival szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

2005. 2006.
Belfdldi értékesites nettd drbevetele 237.079 450016
- ebbél kapcsolt vallalkozasokkal szemben 24.963 30.778
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 609 516
Export értékesités netto drbevetele 12.060 20.735
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1.527 2.124
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 3.060 5.935
Egyéb bevételek 23.184 22.290
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 313 556
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 6.739 4.853
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 22225 35.506
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 479 327
Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben 36.410 16.754
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataival szemben 36 7
Egyéb kivetelések 5.641 12.142
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 25 0
Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 9.960 28341
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataival szemben 542 4673
Kotelezettségek druszéllitasbol és szolgaltatdsbol 19.499 28.704
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 771 8§24
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataival szemben 30 89
Kdiltségek, rdfordlitdsok passziv iddbeli elhatdroldsa 21.804 34.646
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 6.765 7.366
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38. Tarsaségiadd

Az aldbbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kilonbségeket a 2005. és 2006.
december 31-ével végz4dd idészakra vonatkozdan:

2005. 2006.

Adézas elétti eredmény 68.090 88.522
Ertékcsokkenési leiras, kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke 67.863 100.641
Céltartalékok 1.547 6.445
ot et oty 6984 3789
Behajthatatlannak nem mindsil6 és elengedett, eléviilt kovetelések 79 1.429
Immateridlis javak és targyi eszkozok kivezetése, forgdeszkdzok 0 470
kozé torténd atsorolas

Nem a véllalkozés érdekében felmeriilt raforditas 0 419
gﬁgit/eelsézstzz értékvesztése, el6z6 évben figyelembe vett elismert 2536 290
Egyéb addalap noveld tételek 231 308
Addalap noveld tételek 79.240 113.671
/SA\chééth]t?trc\)/ir:]yy isijz:{wgitzzfgszizkenés, kivezetett eszkdzok 70.628 106.272
Bevételként elszamolt osztalék 68.429 50.174
Elhatarolt veszteség felhasznélasa 0 28.016
Ipartizési addkotelezettség 2.012 6.815
Céltartalék feloldas 10.756 6.600
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kvetelés, behajthatatlan

kovetelésre befolyt dsszeg, kdvetelések visszairt értékvesztése 482 1.869
Kutatas-fejlesztés koltségek 510 976
Kapott tdmogatas 6.862 602
Adomany 2.487 450
Immaterialis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgoeszkdzok 0 397
kozé torténd atsorolds

Egyéb addalap csokkentd tételek 1.985 22
Addalap csokkento tételek 164.151 202.193
Addalap 6sszesen -16.821 0
Szamitott add 0 0
Addkedvezmény 0 0
Szolidaritasi add 0 123
Addfizetési kotelezettség 0 123
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Addzassal kapcsolatos egyéb informacidk

2180/2003. Kormanyhatarozat alapjan: ,A Tarsasdg az Gzembe helyezett szélessavl Internet-szolgaltatast szolgald
beruhazas jelenértéken szamitott bekeriilési értékébdl a beruhazas Gizembe helyezésének addévében és az azt kovetd
négy addévben Osszesen, jelenértéken szamitva legfeljebb 3.174 millié Ft fejlesztési adokedvezményt vehet igénybe.”

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatdrozat alapjan: ,A Tarsasag dltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmeény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmeény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Téarsasag altal igénybe
vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg az 1.691 millid Ft-ot.

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgalé beruhéazas alapjan: ,A Térsasag altal igénybe
vehetét fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 601 millié Ft-ot.”

A 6515/2005. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile altal zembe helyezett, szélessavu internet-
szolgaltatast is szolgalé UMTS halozat kiépitéséhez kapcsolodo fejlesztési program alapjan igénybe vehet6 fejlesztési
addkedvezmény jelenértéken nem haladhatja meg a 2.911 milli¢ Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile altal lizembe helyezett, szélessavu internet-
szolgaltatast biztositdé WLAN beruhazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile altal bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast is szolgald UMTS haldzat
kiépitéséhez kapcsolddo fejlesztési program alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken
nem haladhatja meg a 4.215 milli¢ Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile altal bejelentett, szélessav internet-szolgaltatast biztositdé WLAN beruhazas alapjan igénybe
vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millio Ft-ot.

Budapest Févaros Onkormanyzata helyi ipar(izési adé vonatkozasaban 2004-ben a T-Mobile Magyarorszag Rt-nél
addvizsgalatot inditott 2002. és 2003. évekre vonatkozdlag. A vizsgdlat még nem kerllt lezarasra, de a varhatd
adokilonbozet (519 millié Ft) megfizetésre keriilt.

A Tarsasagnal az atfogd APEH-vizsgalattal lezart utolsd év 2001. 2006. szeptemberében az addhatdsag a 2002.,
2003. és 2004. évek tekintetében valamennyi adénemre kiterjedd, atfogd adovizsgdlatot inditott a Magyar Telekom
Nyrt-nél. A vizsgélat jelenleg is folyamatban van. Az adéhatdsag a vonatkozé addévet kévetd 5 éven bellil barmikor
vizsgalhatja a kdnyveket és nyilvantartasokat és pdétidlagos addt vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag
vezetéségének nincs tudomasa olyan kérilményrdl, amelybél a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds kotelezettsége
szarmazhat.

39. Osztalék

A 2006. évi osztalék még nem kerllt meghatarozasra.
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40. Mérlegen kiviili tételek

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek foként szerzédéses kotelezettségek (bérleti szerzédések, allami
alapjuttatas). Tovabbi részletezés a 4. szamu mellékletben talalhatd.

41, Veszélyes hulladékok, kutatasfejlesztés koltségei

Az aldbbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2006. évi alakulasat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg
2005. december 31. 51.093
Novekedés 491.692
Névekedés beolvadas miatt 250
Csokkenés 541.035
2006. december 31. 2.000

A koérnyezetvédelmi koltségek 2005-ben 153 millié Ft, mig 2006-ban a Mobil Gizletdggal egyitt 232 millié Ft értékben
jelentek meg.

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél, Mobil (izletaggal egytt 1.161 millié Ft-ot tettek
ki a targyévben.

42. Onrevizid

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel kényveli a targyévben megallapitott, de az el6zé idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Szamviteli torvény elbirdsai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgalt év
mérlegféosszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, Ugy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban
kilon oszlopban kell szerepeltetni.

2006. év soran az el6z6 évek vonatkozasaban feltart hibak egylttes dsszege (el6jeltdl fliggetlendl) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatdsra kerlilnek az eléz6 évekre vonatkozd mddositdsok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai mellett.

A targyévben konyvelt korabbi évekre vonatkoz6 énrevizid eredményhatasa 163 millié Ft (eredményt ndveld), mely
0sszeg évenkénti bontasban a kdvetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizié
2000. -13 milli¢ Ft
2001, -147 millio Ft
2002. -81 millié Ft
2003. -1 millié Ft
2004, -1.157 millio Ft
2005. 197 millié Ft
2006. januar-februar 1.375 milli¢ Ft
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Az onrevizid keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fGsorai alapjan az aldbbiak szerint

2006. december 31.

alakultak:
| Ertékesités nettd drbevetele -299
Bérelt vonali bevételek rendezése -322
Egyeb 23
M. Egyéb bevételek -127
Motorola - VPOP elszamolds rendezése 219
Elhatarolas rendezése 99
Egyéb -7
V. Anyagjellegii réforditdsok 807
ETTA rendezése 1.131
Elhatarolas rendezés 220
Energia koltség rendezése -1
Egyéb -33
V. Személyi jellegd raforditdsok 9
Egyéb munkaltatdi SZJA 8
Egyéb 1
VI, Ertékesikkenési leirds 63
El6z8 éveket érintd tervszerinti értékcsokkenés 63
Vil. Egyéb rédforditasok 205
Motorola - VPOP elszamolas rendezése 219
Egyéb 14
VIll. Pénziigyi miveletek bevételer 8
Elévilt osztalék -8
D. RENDKIVULI EREDMENY 5
Elévult osztalék 8
Egyéb 3
Xll. Adofizetési kdtelezettség -1.266
Téarsasagi ado -1.266
Eredményhatds 163
Budapest, 2007. marcius 22.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch

Elndk-vezérigazgatd
az lgazgatdsag tagja

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,
az lgazgatdsag tagja
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Ta. sz. melléklet/ 1. Mobil Uizletag Magyar Telekom Nyrt. 2006.

Immaterilis javak
(adatok milli¢ Ft-ban)

, Kisérleti fejlesztés Vagyoni értéki . , Uzleti vagy Immateridlis javak
Megnevezés o, , Szellemi termékek L .
aktivalt értéke ioaok cégertek 0sszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyito bruttd érték (2006. marcius 1.) * 0 35401 34029 0 69 430
12. Bruttd érték novekedése 0 10 5961 0 5971
13. Brutto érték csokkenése 0 0 13 0 13
Immaterialis javakon bellli atsoroldsok 0 0 0 0 0
Immat.javak és t.eszk.kozotti atsorolasok 0 0 0 0 0
14. Z4rd bruttd érték (2006. december 31.) 0 35411 39977 0 75388
2. Ertékesokkenés alakulasa
21. Nyit6 értékcsokkenés (2006. marcius 1.) * 0 8940 17 250 0 26190
22. Ertékesokkenés novekedése 0 2339 5256 0 7595
23. Ertékesokkenés csokkenése 0 0 9 0 9
Ertékvesztés megsziintetése 0 0 3 3
Immateridlis javakon bellli tsorolasok 0 0 0 0 0
Immat.javak és t.eszk.kozotti dtsorolasok 0 0 0 0 0
24. Zar6 értékcsokkenés (2006. december 31.) 0 11279 22 494 0 33773
3. Nett6 érték (2006. december 31.) \ 0 24132 17 483 0 41615
4. Egyéb adatok
~ Terv szerinti értékcsokkenés (2006. 3-12. ho) \ \ 2339 5256 \ 7595
" Terven feliili értékcsokkenés \ \ 0 0 \ 0
\ Visszairt terven fellli értékcsokkenés \ \ O\ O\ \ 0\

* A Magyar Telekom Nyrt. Mobil (izletagat is tartalmazé mozgastablajaban névekedésként szerepel.



1a. sz. melléklet / 2.

Mobil lizletag

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok mFt-ban)
Ingatlanokhoz Ingatlanok és
Megnevezés Telek Epiilet Tavkdzlési halozat Egyéb ingatlan kapcsolédd vagyoni | kapcsolédd vagyoni
értékd jogok értékd jogok 6sszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyitd bruttd érték (2006. marcius 1.) * 479 29 926 0 0 672 31077
12. Brutt6 érték ndvekedése 44 7358 0 0 22 7424
13. Brutto6 érték cstkkenése 0 171 0 0 0 171
Targyi eszk6zon bellli atsorolasok 0 4 0 0 0 4
Immat.javak és t.eszk.kozotti atsorolasok 0 0 0 0 0
14. Zard brutto érték (2006. december 31.) 523 37117 0 0 694 38334
2. Ertékcsokkenés alakulasa
21. Nyit6 értékcsokkenés (2006. marcius 1.) * 0 4106 0 0 416 4522
22. Ertékesokkenés novekedése 0 679 0 0 57 736
23. Ertékesokkenés csokkenése 0 42 0 0 0 42
Targyi eszk6zon bellli atsorolasok 0 1 0 0 0 1
Immat.javak és t.eszk.kozotti atsorolasok 0 0 0 0 0
24. Zar értékcsokkenés (2006. december 31.) 0 4744 0 0 473 5217
3. Nett6 érték (2006. december 31.) 523 32373 0 0 221 33117
\Ebbo| maradvényértek 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb adatok
" Terv szerinti értékesdkkenés (2006. 3-12. ho) 0 679 0 0 57 736
\ Terven fellli értékcsdkkenés 0\ O\ 0\ 0\ 0\ 0\
\ Visszairt terven felli értékcsokkenés 0\ O\ 0\ 0\ 0\ 0\

* A Magyar Telekom Nyrt. Mobil (izletagat is tartalmazé mozgastablajaban névekedésként szerepel.



1a. sz. melléklet / 3. Mobil Uizletag Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok milli¢ Ft-ban)

MUiszaki- és egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
o o Egyéb berendezések Mdszaki és Egyéb Ebbél: kéryezet
, Muiszaki berendezések gépek, i e berendezések , , .y
Megnevezés o felszerelések, jarmdvek e védelmét szolgalo
jarmvek 0sszesen . felszerelések jarmGvek L .
dsszesen . targyi eszkoz
Osszesen
1. Brutto érték alakulasa
11. Nyitd brutto érték (2006. marcius 1.) * 171751 45590 217 341 0
12. Brutto érték névekedése 20255 5209 25 464
13. Bruttd érték csokkenése 2210 1550 3760
Targyi eszkzon bellili atsorolasok -3 290 287
Immat.javak és t.eszk.kdzotti atsorolasok 0 0 0
14. Zard brutto érték (2006. december 31.) 189793 49 539 239 332 0
2. Ertékesokkenés alakuldsa
21. Nyito értékcsokkenés (2006. marcius 1.) * 99914 35988 135902 0
22. Ertékcsokkenés novekedése 17850 4 504 22 354
23. Ertékcsokkenés csokkenése 1373 1615 2988
Ertékvesztés megsziintetése 10 5 15
Targyi eszk6zon bellili tsorolasok -3 83 80
Immat.javak és t.eszk.kozétti atsorolasok 0 0
24. Zar6 értékcsokkenés (2006. december 31.) 116378 38955 155333 0
3. Nettd érték (2006. december 31.) \ 73415 10584 83999 0
Ebbd| maradvanyértk \ 0 808 808/
4. Egyéb adatok
Terv szerinti értékcsokkenés (20086. 3-12. ho) \ 17850 4504 22354
" Terven feliili értékcsdkkenés \ 0 0 0
\ Visszairt terven fellli értékcsokkenés \ O\ O\ 0\

* A Magyar Telekom Nyrt. Mobil (izletagat is tartalmazd mozgastablajaban ndvekedésként szerepel.



1b. sz. melléklet / 1. Magyar Telekom Nyrt. 2006.

Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletag nélkdil

Immaterialis javak

(adatok milli¢ Ft-ban)

, Kisérleti fejlesztés i . , — L Immateridlis javak
Megnevezés aktivalt éricke Vagyoni értéki jogok | Szellemi termékek Uzleti vagy cégérték Bsszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyitd bruttd érték (2006. januar 1.) 876 52 136 2438 200 456 255906
12. Brutto érték ndvekedése 3377 1602 13414 18 393
13. Brutto érték csokkenése 763 2211 24 2998
Immateridlis javakon bellli tsorolasok 1196 -1196 0
Immat.javak és t.eszk.kdzotti atsorolasok 178 178
14, Zar6 bruttd érték (2006. december 31.) 113 54 676 23820 213870 271479
2. Ertékcsokkenés alakulasa

21. Nyito értékcsokkenés (2006. januar 1.) 876 33898 880 39 841 75495
22. Ertékcsokkenés novekedése 6598 98 10149 16 845
23. Ertékcsokkenés csokkenése 763 2067 20 2850
Immateridlis javakon bellli tsorolasok 589 -589 0
Immat.javak és t.eszk.kozétti atsorolasok 6 6
24. Zar6 értékcsokkenés (2006. december 31.) 113 39024 369 49990 89 496
3. Netto érték (2006. december 31.) \ 0] 15652 2451 163880 181983

4. Egyéb adatok
 Terv szerinti értékesokkenés (2006. 1-12. ho) \ 0 6598 98 10149 16845
 Terven felli értékcsokkenés \ 0 0 0 0 0

\ Visszairt terven fellli értékcsokkenés \ 0\ O\ 0\ O\ 0\
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Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletag nélkdil

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok milli¢ Ft-ban)

Ingatlanokhoz Ingatlanok és
Megnevezés Telek Epuilet Tavkozlési halozat Egyéb ingatlan kapcsolodd vagyoni | kapcsolédd vagyoni
értékd jogok értékd jogok 6sszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyitd brutto érték (2006. januar 1.) 2298 50 686 234 144 13738 4552 305418
12. Bruttd érték ndvekedése 42 1018 8 551 332 58 10001
13. Bruttd érték csokkenése 181 4649 657 148 31 5 666
Targyi eszk6zon bellili tsorolasok 9 159 36 208 0 -4
Immat.javak és t.eszk.kdzétti tsorolasok 0
14, Zar6 bruttd érték (2006. december 31.) 2168 47214 242074 13714 4579 309 749
2. Ertékesokkenés alakulasa
21. Nyit6 értékcsokkenés (2006. janudr 1.) 0 11352 80175 5630 3545 100702
22. Ertékcsokkenés novekedése 1234 9116 445 206 11001
Ertékcsokkenés ndvekedés korrekcid 1 1
23. Ertékcsokkenés csokkenése 1268 436 89 31 1824
Targyi eszk0zdn bellili atsorolasok 70 16 -75 0 11
Immat.javak és t.eszk.k6z6tti atsorolasok 0
24. 74r6 értékcsokkenés (2006. december 31.) 0 11389 88 871 5911 3720 109 891
3. Nett6 érték (2006. december 31.) 2168 35825 153 203 7803 859 199858
[Ebb6l maradvanyérték 0 9% \ 42 \ 138
4. Egyéb adatok
Terv szerinti értékcsokkenés (2006. 1-12. hd) 0 1234 9116 445 206 11001
\ Terven fellli értékcsokkenés 0\ O\ 0\ 0\ 0\ 0\
\ Visszairt terven felli értékcsdkkenés 0\ O\ 0\ 0\ 0\ 0\
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Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletag nélkdil

Muszaki- és egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok milli¢ Ft-ban)

e Egyéb miszaki Muiszaki berendezések | Egyéb berendezések Mszaki-és E 9yéb Ebbdl: kdrnyezet
) Tavkozlési célu ) ) A . , berendezések ] ) L
Megnevezés ) ) berendezések gépek, gépek, jarmivek felszerelések, e . védelmét szolgald
berendezések, gépek . . P felszerelések jarmvek L .
jarmlvek Osszesen jarmdvek 6sszesen . targyi eszkdz
Osszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyitd brutté érték (2006. januar 1.) 366 408 3993 370 401 39534 409 935 33
12. Bruttd érték novekedése 17 797 288 18085 1516 19601 1
13. Brutto érték csdkkenése 10573 601 11174 2257 13431
Targyi eszkozon bellili tsorolasok -70 -18 -88 -199 287
Immat.javak és t.eszk.kdzotti atsorolasok 177 177 -1 -178
14. Z4r6 brutto érték (2006. december 31.) 373 385 3 662 377 047 38 593 415640 34
2. Ertékesokkenés alakulasa
21. Nyito értékcsokkenés (2006. januér 1.) 249 690 2 981 252 671 33244 285915 18
22. Ertékcsokkenés novekedése 33048 229 33277 2592 35869 4
Ertékcsokkenés ndvekedés korrekcid 27 0 27 27
23. Ertékcsokkenés csokkenése 9091 599 9690 2037 11727
Targyi eszkzon bellili atsorolasok -19 -17 -36 57 93
Immat.javak és t.eszk.kdzotti atsorolasok -6 -6 0 -6
24. Zar6 értékcsokkenés (2006. december 31.) 273 649 2594 276 243 33742 309 985 22
3. Nett6 érték (2006. december 31.) \ 99736 1068 100 804 4851 105655 12
[Ebb6l maradvanyérték \ 0 408 408 632 1040/ 0
4. Egyéb adatok
" Terv szerinti értékcsdkkenés (2006. 1-12. ho) \ 31839 229/ 32068 2557 34625
" Terven feluli értékcsokkenés \ 1209 0 1209 35 1244 0

\ Visszairt terven felili értékcsokkenés \ O\ 0\ O\ 0\ O\ 0




2. szamu melléklet Magyar Telekom Nyrt. 2006.

Magyar Telekom Nyrt. befektetései

(adatok milli6 Ft-ban)

Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hényad Mérleg
hanyad hanyad kdzvetlen és | Szavazati szerinti
Megnevezés Székhely kozvetlen kozvetett kozvetett ardny Jegyzettibke | Tartalékok eredmény Sajét tbke
BCN Rendszerhaz Informatikai és Kommunikécios 1107 Budapest, Bihari tt 6. 100.00% 100.00% 100.00% 6161 57 408 6626
Halozatokat Szolgaltato K1,
Dataplex Infokommunikécios Infrastriktdra Szolgéltato és | 1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100.00% 100.00% 100.00% 200 109 191 500
Inaatlanhasznositd K.
EMITEL Tavkoziési Znt. 6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41. 100.00% 100.00% 100.00% 3110 402 1227 4739
Gabrigle 17 Vermdgensverwaltung GmbH. 60311 Frankfurt am Main, Bethmann str. 100.00% 100.00% 100.00%
50-54. Germanv
Integris- Rendszerhdz Informatikai Szolgdltato Kft. 9022 Gyor, Bajcsy-Zsilinszky 46. 100.00% 100.00% 100.00% 615 28 217 860
Pro-M Professzionélis Mobilradic Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 35. 100.00% 100.00% 100.00% 5200 2963 86 8249
ProMoKom Zartkdrden Miikodd Professzionélis Mobil 1117 Budapest, Szerémi t 4. 100.00% 100.00% 100.00% 21 0 2 19
Kommunikdcids Rt.
Stonebridge Communication A.D. Skopje 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100.00% 100.00% 100.00% 87323 13423 372 101118
Telemacedonia A.D. Skopje 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100.00% 100.00% 100.00% 4 96 194 294
T-Online Magyarorszag Zartkérien Mikddd Intermet 1117 Budapest, Neumann Janos ut 1/B 100.00% 100.00% 100.00% 1906 2635 2002 6543
Szoladitato R,
EGERTEL Tavkéziési Halozat Létesitd Zit. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 99.99% 0.01% 100.00% 100.00% 1425 311 9 1745
Viabridge Telecommunications Holding Limited Level 2, Valletta Buildings, South Street, 99.99% 0.01%! 100.00% 100.00% 293 -12 -46! 235
Valletta. Malta VLT 11
Novatel UKRAINELLC. Pymonenka Str. 13, building 7, office 99.94% 0.06%! 100.00% 100.00% 63 -96! -33
7B/36, - Kyiv, 04050 Ukraine
EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltato K. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99.00% 1.00%) 100.00% 100.00% 450 195 100 745
X-BYTE Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltato K. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 99.00% 1.00% 100.00% 100.00% 20 18 2 36
FElsé Pesti Tele Nyrt. 1183 Budapest, Haladas 0t 5. 97.20% 97.20% 97.20% 777 128 -130 775
KFKILNX Hélozatintegréacios Szolgaltatd Zit, 1135 Budapest, Hun u 2. 92.50% 7.50% 100.00% 100.00% 220 2569 421 3210
M Factory Kit. 1075 Bp. Madach tér. 4. 75.00% 75.00% 75.00% 10 39 25 74
Crnogorski Telekom A.D. Podgorica 2 Kralja Nikole Street, Podgorica, Serbia 76.53% 76.53% 76.53% 35573 19 3065 38657
and Montenearo
ViDaNet Kabeltelevizios Szolgaltato Zrt. 1036 Budapest, Dereglye u. 5/b 67.50% 22.50% 90.00% 49.90% 2000 373 932 3305
Investel Magyar 1avkoziési Befektetési Zrt. 1013 Budapest, Krisztina krt. 32. 62.28%) 37.72% 100.00% 100.00% 4862 901 233 5996
TELEDATA Tavkoziési Adatfeldolgozo és 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50.98% 50.98% 50.98%
Hirdetésszervezo K.
HUNSAT Magyar Urtavkozlés Zit. 1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 2. 50.00% 50.00% 50.00% 100 145 245
IKO-Telekom Média Holding Zrt. 1122 Budapest, Nagytétényi ut 29. 50.00% 50.00% 50.00% 3200 661 1208 5069
T-Systems Hungary Szolgéltato K. 1117 Budapest, Infopark, Neumann Janos 49.00%) 49.00% 49.00% 282 3024 29 3335
utca 1/C.
Mindentudds Egyeteme  Tudoményos Kézhasznu 1105 Budapest, Zagrabi ut 1-3. 40.00% 20.00% 60.00% 60.00% 5 3 4 12
Tdrsasda
T-Systems RIC Kutatdsi Kit. 1117 Budapest, Infopark, Neumann Janos 20.00% 20.00% 20.00% 121 -18 -47 56
utca 1/C.
T-Kdbel Magyarorszdg Kabeltelevizios Szolgaltato Kit. 1089 Budapest, Baross u. 133. 16.39% 83.61% 100.00% 100.00% 920 6023 2020 8963
Axelero Kereskedelmi és Szolgaltato Ktt. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 3 0 0] 3
Matdv Kereskedelmi és Szolgéltato Kit. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 3 0 0| 3
MatdvkébelTV Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 3 0 0 3
OBUDA Televizid Kit. ** 1032 Bp. Gyenes u. 8/A 100.00% 100.00% 100.00%
Adnetwork Online Marketing K. 1052 Budapest, Siit6 u. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 5 0 1 4
Combridge S.A.L. Str. Viitorului, Nr. 24, Bloc 7, Scara C, Ap. 100.00% 100.00% 100.00% 245 -43 -285 -83
16. Sfantu Gheorahe. Romania
ICON Szamitastechnikai Zit. 1134 Budapest, Ttizér utca 39-41. 100.00% 100.00% 100.00% 120 157 152 429
IWIW K. 1117 Budapest, Neumann Janos ut 1/B 100.00% 100.00% 100.00% 3 0 17 20
Novatel £.0.0.D. 37 Fridtjof Nances Street, Sofia 1142, 100.00% 100.00% 100.00% 39 -38 -127 -126
Bulaaria
Orbitel A.D. Sofia, Bulgaria 100.00% 100.00% 100.00% 10 404 -321 93
SafeCom Biztonsdgtechnikai Szolgaltato Zrt. 1107 Budapest, Bihari Ut 6. 100.00% 100.00% 100.00% 20 23 -22 21
IQSYS Informatikai Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 99.70% 99.70% 99.70% 211 65 210 486
BALATEL Telekommunikécids Szolgaltato Rt. * 8600 Sidfok, Somogyi Bacso Béla u. 4. 96.63% 96.63% 96.63%
CompArgo Szamitdstechnikai, Tavkdzlési és Szolgaltatd  |1023 Bp., Zsigmond tér 13. 80.00% 80.00% 80.00% 3 51 62 116
K.
Internet Crne Gore D.0.0. Podgorica Vucedolska 13, 81000 Podgorica, Serbia 76.53% 76.53% 100.00% 249 436 125 810
and Montenearo
T-Mobile Crna Gore D.0.0. Podgorica Bulevar Svetog Perta Cetinjskog 3, 81000 76.53% 76.53% 100.00% 5758 3624 3354 12736
Podgorica, Serbia and Montenegro
Makedonski Telek kacii A.D. 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56.67% 56.67% 56.67% 39486 45789 10308 95583
T-Mobile Macedonia A.D. Skopje (korabbi MOBIMAK) 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56.67% 56.67% 100.00% 9657 22726 13258 45641
Montenegrocard D.0.0. Podgorica Bulevar Lenjina 3, 81000 Podgorica, 39.03% 39.03% 51.00% 21 21
Serbia and Montenearo
Budakaldsz Kdbel TV Szolgéltato K1, 2011 Budakalasz, Szentendrei t 9. 25.00% 25.00% 25.00%
Magyar RTL Televizio Zrt. 1222 Budapest, Nagytétényi ut 29. 25.00% 25.00% 25.00% 2010 6711 3789 12510

* felszamolasra kertlt (2006. oktober 30.)
** végelszamolasra kertilt (2006. december 31.)

Afeltlintetett szavazati aranyok egyértelmlien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol szolo torvény szerinti jelentds (tobb, mint 25%), tobbségi (tobb, mint 50%), illetve kdzvetlen (tobb, mint 75%) iranyitast biztosito befolyast.




3. sz. melléklet

Elszamolt értékvesztés

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok millié Ft-ban)

Megnevezés

Befektetett pénziigyi eszkozokre Forgbeszkozokre
Részesedések Adott kolcsanok Ertékpapirok Készletek Kovetelések * Ertékpapirok

Nyité érték 2424 0 0 230 4755 0
Térgyévi novekedés beolvadas miatt 0 0 0 2053 11483 0
Térgyévi ndvekedés 1871 0 0 501 % 0
Térgyévi csokkends 163 0 0 0 2137 0
Visszaitt értékvesziés 0 0 0 170 0 0
Zro érték 4132 0 0 2814 14191 0

* Az egyéb kovetelések értékvesztését is tartalmazza.
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Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletag nélkuil

Mérlegben nem megjelend kételezettségek

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok millié Ft-ban)

Osszesen 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012,
Allami alapjuttatas \ 3 3 0 0 0 0 0
Bérleti szerzédések \ 5779 1825/ 1489 1003 717 533 212,
\Kapcsolt véllalkozassal szembeni bérleti szerzdések \ 1 002\ 380\ 290\ 290\ 14\ 14\ 14\
\Leszerzédi')tt beruhdzasi kotelezettségek \ 256 \ 256\ 0 \ 0\ 0 \ 0\ 0 \
Kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill egyéb jovébeli két. | 0 0 0 0 0 0 0
\Kezességvéllalés \ O\ 0\ O\ 0\ 0\ 0\ O\
\Garanciavéllalés \ O\ 0\ O\ 0\ O\ 0\ 0\
\Véltc’)kezességi lUgyletek \ O\ O\ O\ 0\ 0\ 0\ O\
Opcios ligyletek \ 0 0 0 0 0 0 0
Hatarid6s adasvételi tigyletek \ 0 0 0 0 0 0 0
‘Swap ligyletek \ 0 0 0 0 0 0 0
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Mobil (izletag

Mérlegben nem megjelend kételezettségek

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok millié Ft-ban)

Osszesen 2007. 2008, 2009. 2010. 2011. 2012,
Allami alapjuttatas 0 0 0 0] 0] 0] 0
Bérleti szerzédések 17528 3792 3512 3006 2571 2388 2259
Kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill egyéb jsvébeli két. 56 11 9 9| 9 9| 9
Kapcsolt vallalkozassal szembeni bérleti szerzédések 0 0 0 0 0] 0] 0
Leszerzédétt beruhazasi kitelezettségek 0] 0] 0] 0 0] ] 0
Kezességvéllalas 0] 0 0] 0] 0 0 0
Garanciavéllalés 0] 0 0] 0] 0 0 0
Valtokezességi tigyletek 0 0 0 0 0 0 0
Opcids tigyletek 0] 0] 0] 0] 0 0 0
Hataridés adasvételi igyletek 0] 0 0] 0] 0 0 0
‘Swap ligyletek 0] 0 0] 0] 0 0 0
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Magyar Telekom Nyrt.
Mobil (izletaggal

Mérlegben nem megjelend kételezettségek

Magyar Telekom Nyrt. 2006.

(adatok milli¢ Ft-ban)

Osszesen 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 201 2.‘
Allami alapjuttatas 3] 3] 0 0] 0 0 0
Bérleti szerz6dések 23307 5617 5001 4009 3288 2921 2471
Kapcsolt vallalkozassal szembeni bérleti szerzédések 1002 380 290 290 14 14 14
Leszerzédott beruhazési kotelezettségek 256 256 0 0 0 0 0
Kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill egyéb jovébeli kot. 56 11 9| 9| 9| 9| 9|
Kezességvallalds 0 0] 0 0] 0 0 0
Garanciavéllalas 0 0 0 0 0] 0 0
Véltokezességi ligyletek 0 0 0 0 0] 0 0
Opcids lgyletek 0 0 0 0 0] 0 0
Hataridés adésvételi tigyletek 0 0 0 0 0 0 0
‘Swap (gyletek 0 0 0 0 0] 0 0




MAGYAR TELEKOM NYRT.

MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYILVANOSAN
MUKODO RESZVENYTARSASAG

2006. évi tizleti jelentés

2007. marcius



Bevezetés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasdg (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) éves beszamoldja a Magyar Szamviteli Térvény elbirasai szerint késziilt.

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezeto vezetékes tavkozlési szolgaltatdja — 2006. december 31-
én korulbelil 2,6 millid vezetékes févonallal rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti és a New York-i Tézsdén jegyzik.

A Magyar Telekom Nyrt. székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2006. december 31-én 104.276.831.500 forint volt, ami
1.042.768.215 ,,A” sorozatu torzsrészvénybdl és egy ,,B” sorozatll szavazatelsébbségi részvénybdl all.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint, mig az egy darab ,,B” sorozati részvény 10.000
forint névértékii. A ,,B” részvény tulajdonosa bizonyos els6bbségi, valamint egyéb, az alabbiakban ismertetett
jogokat élvez.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MaAGYATCOM ..ottt 617.452.081 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ............ccccoovrrvriirreeceeeeeeee e, 422.859.475 40,55
SAJAt tUlAJAON ... 2.456.659 0,24

1.042.768.215 100,00
»B” s0rozatll 1é€szvenytulajdonos..........cceveeeerierienieniiiieneeieeeeie e 1

(1) 2006. december 31-¢én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényekbdl 12,229,840 ADR a JP Morgan Chase Bank tulajdonaban volt,
ami 61,149,200 torzsrészvénynek felel meg, illetve az sszes részvény 5,9 szdzaléka. Nincs informacionk arra nézve, hogy ez a szazalék
az Egyesiilt Allamokban birtokolt torzsrészvényeink szézalékos aranyaval egyezik-e meg.

A tarsasag menedzsmentdsztonzési programjanak keretében tortént opcidlehivasok eredményeként a Magyar
Telekom sajat részvényeinek szama 2.456.659 darabrol 1.917.824 darabra csokkent 2006. december 29-én. A
részvények szamaban bekovetkezett valtozast 2007. januar 2-an rogzitették a részvénykonyvbe, mivel az
elszamoléas datuma minden esetben a tranzakcid lebonyolitasat kovetd elsé munkanap.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a Deutsche Telekom AG (DT) kozosen vezette és mitkodtette a
MagyarCom-ot 2000 juniusaig, amikor is az SBC 50 sz4zalékos tulajdoni hanyadat atruhdzta a DT szaméra. A
DT a Magyar Telekomot kozvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgyiilés el6tt
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazati jogtdl elallni. A ,,B” sorozati részvény specialis szavazati jogokkal bir, melyekrdl az
alabbiakban lesz sz6. Minden dontés elfogaddsahoz, ami hatalytalanitja az Igazgatdsag hatarozatat, valamint a
tékeemeléssel kapcsolatos elévasarlasi jog meghatarozasahoz a jelenlévd vagy képviselt részvényesek a 3/4-es
tobbségi szavazata sziikséges a kozgyiilésen. Minden mas esetben a kozgylilés egyszeri szavazattobbséggel
hatéroz.



Nincs korlatozés a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az
ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen.

A ,,B” részvény

A ,,B” sorozatl részvények a Magyar Allam tulajdonat képzik. A ,,B” részvénnyel kapcsolatos tulajdonosi
jogokat kizardlag a Miniszter, illetleg a jogszabalyban meghatarozott jogutddja gyakorolhatja, az alabb
megjelolt eseteket kivéve. A ,,B” részvény biztositja a térzsrészvényekhez kapcsolédd valamennyi jogot. A ,,B”
részvény tulajdonosa jogosult:

1. a Tarsasag Igazgatosaganak egy tagjat, valamint a Téarsasag Feliigyeld Bizottsaganak egy tagjat
megvalasztasra kijeldlni és visszahivasat kezdeményezni;

2. a Tarsasag alaptokéjének felemelése vagy barmilyen uj részvényfajta kibocsatasa, tovabba valamely
részvényfajtahoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa esetén az Alapszabalyt Gigy kell modositani, hogy a
,»B” részvényhez tapad6 szavazati jog elégséges legyen a ,B” Igazgatd valamint a Feliigyeld
Bizottsagi tag megvalasztasahoz illetve visszahivasahoz;

3. a,B” részvény tulajdonosa jogosult betekinteni a Tarsasag részvénykdnyvébe valamint a Tarsasag
részvényeinek kezelésével a Tarsasag altal megbizott letétkezeloknek a részvénykonyvhoz
kapcsolddo nyilvantartasaiba, jogosult tovabba a fentiekrdl masolatot kérni;

4. a Térsasag végelszamolassal torténd megsziinése esetén a Tarsasag vagyonat vagy annak egy részét
- beleértve, a Tarsasag mas tarsasdgokban fennalld érdekeltségeit is — megvasarolni az irdnyadd
tisztességes piaci aron;

5. az Igazgatdsagatol barmikor részletes felvilagositast kérni a Tarsasag tevékenységérdl olyan
Iényeges kérdések vonatkozdsaban, amelyek szamottevéen érintik a Tarsasdg pénziigyi helyzetét;
valamint

6. a Tarsasagtol konyvvizsgalat, vagy egyéb vizsgalat elvégzését illetve azt, hogy a Tarsasag, jelentést
készitsen, vagy informaciot szolgaltasson barmely, a jogszabalyok vagy az Alapszabaly altal a
Konyvvizsgald vagy Feliigyeld Bizottsag tevékenységi korébe utalt kérdésben.

A Tarsasag kozgyllésein a kovetkezé dontéseknél a hatarozatképességhez a ,,B” részvényes vagy
megbizottjanak jelenléte, és a hatdrozathozatalhoz egyetértése sziikséges:

1.

2.

a Tarsasag alaptokéjének felemelése, illetbleg leszallitasa;

az egyes részvényfajtakhoz fiz6dé jogok megvaltoztatasa, ide értve a ,,B” részvényhez kapcsolddo
jogok barmely modositasat, valamint olyan 0j részvényfajta létrehozasat, amely az 0j részvény
tulajdonosa szamara a ,,B” részvényhez kapcsolodd jogoknal kedvezdbb, vagy azokkal egyenértékii
feltételeket biztosit vagy a ,,B” részvényt hatranyosan befolyasolja, illetve, amely barmely mar meglévé
részvényfajtahoz kapcsolddo jogokat olyan modon valtoztat meg, hogy annak kovetkeztében a meglévo
részvényekhez kapcsolédd jogok megelézik a ,B” részvényhez kapcsolédd jogokat vagy
egyenértékiiek lesznek azokkal;

a Téarsasdg mas tarsasaggal vald egyesiilése, beolvadasa, szétvalasa, mas gazdasagi tarsasagi formaba
torténd atalakulasa, illetleg jogutdd nélkiili megsziinése;

olyan vagyoni értékii jogok, atruhazasa vagy megterhelése, melyek biztositjdk a Tarsasdg az
elektronikus hirkozlési szolgaltatasra vonatkozdan 1étrejott Szerzodésben Dbiztositott jogoknak
megfeleld mikodését;

a ,,B” Igazgatd valamint a Feliigyel6 Bizottsagi Tag megvalasztasa, visszahivasa;
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6. részvények atvaltasa;

7. a Tarsasag teljes vagy jelentds vagyonanak atruhdzasa, amelynek folytan a Tarsasag az Egyetemes
Tavkozlési Szolgaltatas nyujtasara vonatkozo Szerzddésben meghatarozott kotelezettségei teljesitésére
alkalmatlanna valna;

8. az Alapszabaly barmely olyan modositasa, amely sértené a ,B” részvény tulajdonosanak az
Alapszabaly altal biztositott jogait, beleértve az Igazgatosag felhatalmazasat a Tarsasag alaptékéjének
felemelésére;

9. atvaltoztathat6 kotvények vagy eldvasarlasi jogot biztosité kdtvények kibocsatasa; valamint

10. dontés a jelentds részvényatruhazashoz sziikséges hozzajarulas megadasarol.

A részvények atruhazasa

A ,,B” részvény tulajdonosanak és a Tarsasag, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszeri
tobbségét képviseld részvényesek hozzajarulasa sziikséges a részvényatruhazashoz, abban az esetben, ha a
Tarsasag szavazatra jogositd részvényeinek 10%-a vagy azt meghaladé hanyada egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljaro felek tulajdonaba keriil. A ,,B” részvényes hozzajarulasa sziikséges a
tranzakcidhoz amennyiben a részvényszerz6 a Tarsasdg szavazatra jogositd részvényeinek tobb mint 49,9%-4t
megszerzi.

A részvénykonyvbe valdo bevezetés soran a részvénykdnyv vezetdje igazolast kérhet arrdl, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfeleléen tortént. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabaly megsértésével tortént, vagy ha az 0j tulajdonos nem tdmasztja ald azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatdsag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valdtlan, hamis
vagy félrevezetd informacidkon alapulnak. A részvénytulajdonos 8 napon belill koteles értesiteni a Tarsasagot,
részvénytulajdonaban bekodvetkezett valtozasrol, ellenkezd esetben kartérités fizetésére kotelezhetd.

A részvényesek jogainak korlatozasa

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atruhazasidra és megszerzésére vonatkozdan az
Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben
a részvényekhez fiz6d6 jogaikat gyakoroljak.

Alapszabaly mddositas

A Kozgytilés kizarolagos hatdskorébe tartozik, ha a torvény eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa.

Az Igazgatésag

A modositott Alapszabalyzat értelmében, az Igazgatdsig legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all,
akiket az évi rendes Kozgyiilés valaszt meg harom éves iddtartamra. A jelenlegi igazgatok egyikét a ,,.B”
sorozatu részvény tulajdonosa jeldlte az Alapszabalyzatnak megfelelden, hét jelenlegi igazgatot a MagyarCom
jelolt és két igazgato fiiggetlen. A Magyar Telekom-ot tehat a MagyarCom feliigyeli.



Ugyvezet6 Bizottsag

Az Alapszabalyaban illetve az Igazgatdsag ligyrendjében foglaltaknak megfelelon az Igazgatdsag 2000-ben
létrehozta az Ugyvezetd Bizottsdgot, melyet felhatalmazott, hogy mitkddését az éves iizleti tervnek megfelelden
végezze.

Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all,
akiket az évi rendes Kozgyiilés vélaszt meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanacs jeloli a Feliigyeld
Bizottsag tagjainak egyharmadat. A ,,B” sorozati részvény tulajdonosanak joga van egy tagot jeldli a Feliigyeld
Bizottsagba. A Feliigyel6 Bizottsag iilése akkor hatdrozatképes, ha azon legalabb nyolc feliigyeld bizottsagi tag
jelen van.

Az igazgaték, vezetok és alkalmazottak javadalmazasa

Az UB tagok fele hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezik. A magyar jogi szabalyozasnak
megfelelden, ha a hatarozott idére szO0ld6 munkaszerzédés a meghatarozott idén belil megsziinik, a
munkavallalét egyévi, ha a hatarozott idobél még hatralévé idé egy évnél rovidebb, a hatralévd idére jutd
atlagkeresete megilleti. A hatarozott idére szO0ld6 munkaviszony idGtartama altaldban hat hoénap, és a
végkielégités Osszege 16 és 21 havi munkabér. A vezetd beosztasu alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos
rendelkezéseket tartalmaz, melyek alapjan a munkaviszony megsziinése utan, a Munka Torvénykonyve altal
eléirtaknal magasabb végkielégitésre jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet, (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszevezet (MATASZ) megkototte a Kollektiv Szerzddést. A szerzddés alapjan a munkaviszony
megszlntetése elbtt eldzetes értesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkdban eltoltott id6 fliggvényében,
meghatarozott dsszegli végkielégitésre jogosult.

Zartkori részvénykibocsatas

Az Igazgatosag felhatalmazast kap, hogy a Tarsasag alaptkéjét részvényopcids program milkodtetése
érdekében 490.000 eFt, 6sszeggel megemelje zartkortien, olyan befektetd szamara, aki a Magyar Telekom Nyrt-
nél bevezetésre keriild részvényopcios programban részt kivan vallalni. A részvény kibocsatasi érték minimum a
névérték. A felhatalmazas 6t évre, a 2006. gazdasagi évet lezaré Kozgytilés napjaig illeti meg az Igazgatdsagot.

Bizonyos tandcsadoi szerzédések iigyében indult vizsgalat

A 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald és Gazdasagi
Tanacsad6 Kft. (PwC) olyan szerzddéseket talalt, melyek természete és iizleti célja nem volt egyértelmii. A
PwC értesitette a Tarsasdg Ellenérzé Bizottsagat (Ellen6rzé Bizottsag) és fiiggetlen tanacsadé megbizasat
javasolta az ezen szerzddésekkel kapcsolatos vizsgalat lefolytatasara. 2006 februarjaban, az Ellendrzé Bizottsag
a White & Case iigyvédi irodat bizta meg, mint fliggetlen jogi tandcsadot, a vizsgalat elvégzésére, akit
munkajaban egy pénziigyi tanacsadd cég és egy informatikai igazsagiligyi szakértdé cég tamogat. 2006
decemberében, a vizsgalatot végzd iroda benyujtotta a vizsgalatrol késziilt elézetes jelentést. Nem tudjuk eldre
jelezni, hogy mikor zarul a vizsgalat és annak milyen végleges megallapitasai lesznek.

A PwC eredetileg két tanacsadoi szerzddéssel kapcsolatban jelezte aggalyat, amelyeket 2005-ben a
montenegrdi leanyvallalataink, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora kotott. A fiiggetlen vizsgalat
eredetileg ezen két szerzodés teljeskorii vizsgalatat foglalta magaban, beleértve minden kapcsoldodd dokumentum
atvizsgalasat és a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és T-Mobile Crna Gora munkavallaloinak, illetve a
szerzOdésekr6l tudomdssal bird harmadik felek meghallgatasat. Emellett a pénziigyi tandcsadd cég
mintavételszeriien attekintette a Tarsasag és montenegroi leanyvallalatainak szadmviteli és tranzakcidkkal
kapcsolatos adatait, amelyek a beszallitokkal, mint harmadik féllel folytatott 6sszes tranzakcid 72%-at illetve a
velik kotott szerz6dések teljes értékének 90%-at képviselték. Ezen mintaadatok vizsgalata sordn minden
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rendelkezésre 4116 tAmogatd hattérdokumentum is attekintésre keriilt. A vizsgalat korai szakaszaban, a Tarsasag
altal 2005-ben kotott tovabbi két tandcsadoi szerzddés kerdilt a vizsgalok latokorébe és az Ellendrzd Bizottsag
ezen szerzGdésekre is kiterjesztette a vizsgalatot. A vizsgalat targyat képez6 négy szerzodés dsszege koriilbeliil 2
millidard Ft-ot tesz ki, amelyb6l 1.120 millié Ft kapcsolodik a Magyar Telekom Nyrt. altal megkotott két
szerz6déshez.

A vizsgalat soran nyilvanvalova valt, hogy a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora
bizonyos munkavallaléi elektronikus dokumentumok megsemmisitésével és megvaltoztatasaval akadalyoztak a
vizsgalatot. Kiilonosen a vizsgalatot segité informatikai igazsagiigyi szakértd cég jutott arra a megallapitasra,
hogy hét munkavallalohoz tartoz6 tiz szamitogép merevlemezérdl dokumentumokat toréltek, illetve ,.eltlintetd”
(wiping) software hasznalataval véglegesen helyreallithatatlanna tették a torolt dokumentumokat. A vizsgalok
megallapitottak, hogy a tordlt elektronikus dokumentumok tobb, a vizsgalt szerzédésekhez kapcsolodo
dokumentumot tartalmaztak. E torlésre és eltiintetésre iranyuld tevékenység azt kdvetden tortént, hogy a
Téarsasag dokumentum megérzésre szolo felhivast bocsatott ki, kérve ezen szerzédésekhez kapcsolddo
dokumentumok meg6rzését. A dokumentumok szandékos megsemmisitésének eredményeként a vizsgalok nem
tudtdk attekinteni a szerzddéstervezeteket, az elektronikus leveleket és egyéb dokumentumokat, melyek a
vizsgalat szempontjabol 1ényegesek lehetnek.

A fliggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megfelelé bizonyossagot, hogy a négy vizsgalt szerzédés
barmelyikének eredményeként kifizetett Gsszegekért a Tarsasag vagy annak leanyvallalatai aranyos szolgaltatast
kaptak volna. Nem vilagos, hogy kik a valds szerz6dd felek e szerz6dések alapjan, és bizonyos szerzddések
megfogalmazasa nem kelléen pontos a Tarsasagnak nyujtandd tényleges szolgaltatasok tekintetében. A
fiiggetlen vizsgalok nem tudtik egyértelmiien meghatarozni a szerzédések céljat, igy lehetséges, hogy azok nem
megfeleld célbol kottettek. Az eddigi megallapitasok alapjan a Tarsasag konyvvizsgaldjanak aggalyai kellden
megalapozottak voltak.

Kovetkezésképpen, jollehet a Tarsasag eredetileg aktivalta a fenti szerz6dések alapjan kifizetett 6sszeget, a
vizsgalat megallapitdsainak eredményeképpen a Tarsasag végiil 2005-ben koltségként szamolta el a két
szerz6dés alapjan kifizetett 1.120 millié Ft-ot és azt ,,rendkiviili raforditas”-ként mutatja be.

A vizsgalat kovetkezményeként a Tarsasag felfiiggesztette néhany dolgozéd munkaviszonyat, akik azota
beadtak felmondasukat. A munkavégzés aldl felmentett munkavallalok kozott voltak a Tarsasdg stratégiai
teriiletének vezetd tagjai, valamint a Crnogorski Telekom egyik vezetdje. A Crnogorski Telekom igazgatdsagi
tagjai szintén levaltasra keriiltek.

A fliggetlen vizsgalatot végzd jogi iroda elézetes jelentése egy masik lednyvallalatnal tovabbi olyan
szerz6déseket azonositott be, amelyek Gjabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag
Igazgatosaga igy hatdrozott, hogy ezeket a szerzédéseket feliil kell vizsgalni, és a fliggetlen vizsgalat korét
kiterjesztette ezen a tovabbi szerzddésekre és a kapcsolodo tranzakcidkra.

A vizsgalat felszinre hozott bizonyos hidnyossagokat a Tarsasag belsé kontrolljainak és folyamatainak
kialakitasat és mikodtetését illetéen. Ennek megfeleléen, a Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott
jova, amelyek megvalositasa jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag belsé kontrolljait annak
érdekében, hogy azok megfeleljenek a magyar és egyesiilt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New
York-i Tézsde kibocsatokra vonatkozd el6irdsainak. Ezen intézkedések keretében a Tarsasag elsOként
elhatarozta a Magyar Telekom Csoport Megfeleldségi Igazgatoi pozicio 1étrehozasat, amely vezetd kdzvetleniil a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesének, a Felligyeld Bizottsagnak és az Ellen6rz6 Bizottsdgnak tartozik
jelentéstételi kotelezettséggel. Ennek az uj pozicidnak a létrehozéasaval parhuzamosan, egyesiilt allamokbeli jogi
tanacsado segitségével, a Tarsasag attekinti megfeleloségi és vallalatiranyitasi szabalyzatait és elindit egy atfogod
megfeleldségi képzési programot, amelynek témai a Tarsasdg Etikai Kodexére, a bennfentes kereskedésre
vonatkoz6 szabalyozasra, az iratmegOrzés szabalyozasra, szabalyozoi kérdésekre, valamint az egyesiilt
allamokbeli értékpapir torvényre és az egyesiilt allamokbeli kiilfoldi korrupcidellenes gyakorlatrol szolo
torvényre fokuszalnak. A Tarsasag Igazgatosaga mar jovahagyta és bevezette a Magyar Telekom Csoport
gazdasagi vezet6kre vonatkozé Etikai Kodexét és a Csoport bennfentes kereskedelemre vonatkozo
szabalyozasat. Masodikként, a Tarsasag feliilvizsgalja a beszerzéssel kapcsolatos belsé kontrollfolyamatait,
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beleértve a leanyvallalatoknal miikodé dsszes SAP rendszerhez valé hozzaférést, valamint azt a kovetelményt,
miszerint minden szerzédés jovahagyasara egységes szabalyok €s folyamatok vonatkozzanak. Harmadikként, a
Tarsasag felillvizsgalta a vallalati 6sszeolvadasokra és akvizicidkra (M&A) vonatkozd folyamatait, ideértve az
M&A tevékenységekkel kapcsolatos feleldsség megosztasdt a stratégiai teriilet, amely tovabbra is az
lzletfejlesztésért fog felelni, valamint a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes teriilete kozott, amely az M&A
iigyletek megvalositasaért lesz felelés. Minden M&A tigyletet az Igazgatdsagnak kell jovahagynia és azokrdl az
Ellen6rz6 Bizottsag féléves rendszerességgel jelentést kap. Végezetiil, a Tarsasag Igazgatosaga a tovabbiakban
is hozhat dontést vagy tehet javaslatot barmely felsGvezetdének a vizsgalat targyat képezd négy szerzddéssel
kapcsolatos érintettségével kapcsolatban.

Mint azt kordbbi kozleményekben jelentettiik, a vizsgalat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi
jelentéseink véglegesitése, €s ennek kovetkeztében a Tarsasadg és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a
jovében is elmulaszthatnak az egyesiilt allamokbeli, a magyar és egyéb alkalmazandé torvények és szabalyok
altal eloirt hataridoket az auditalt éves beszamolo elkészitésére és benytjtasara, valamint az éves kozgytilés
megtartasara vonatkozoan. A Tarsasigra a késedelmek miatt a mai napig 13 millio Ft biintetést szabtak ki. A
Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tozsdefeliigyeletét és Igazsagiigy Minisztériumat, és kapcsolatban 4ll a fenti hatosagokkal a
vizsgalatot illetdleg, és szdmos a hatdsagok altal feltett kérdésre valaszolt mar.

Az eredmények elemzése

Beveételek: Az értékesités nettd arbevétele 89,0 szazalékkal névekedett, a 2005. évi 249.139 millié forintrol
2006-ban 470.751 milli6 forintra. A jelentdés ndvekedés oka a T-Mobile Magyarorszag 2006-ban tortént
beolvadasa. 2005-ben a T-Mobile Magyarorszag eredménye osztalékként a pénziigyi miiveletek eredményében
szerepelt. Az értékesités nettd arbevétele a mobil lizletag nélkiil 4,6 szazalékkal csokkent a 2005. évi 249.139
milli6é forintrdl 2006-ban 237.700 millié forintra. A csékkenés elsésorban az alacsonyabb kimend belfoldi és
nemzetkdzi forgalmi bevételeknek tudhatdé be, amit a kiilonféle dijcsomagok alacsonyabb percdijai és az
alacsonyabb kimend percforgalom eredményezett. A csokkenéseket részben ellentételezte a bérelt vonali és
adatatviteli szolgaltatdsok bevételének novekedése.

Az egyéb bevételek 3,9 szazalékkal csokkentek a T-Mobile Magyarorszag eredményeivel egyiitt és 44,8
szazalékkal a nélkiil 2006-ban az el6z6 évhez viszonyitva. A csdkkenés oka a 2005-ben Deutsche Telekomtol
kapott, névvaltashoz kapcsolodd kompenzacio, valamint a végkielégitésekre feloldott céltartalékok magasabb
Osszege mult évben. A csokkenéseket részben ellentételezte az ingatlan értékesitésbdl szdrmazd magasabb
bevétel.

Rdforditasok: Az anyagjellegii raforditasok 99,3 szazalékkal ndttek a T-Mobile Magyarorszag 2006-ban
tortént beolvadasanak koszonhetéen. A mobil iizletdg nélkiil az anyagjellegli raforditasok 4,6 szazalékkal
csokkentek, ami a Magyar Telekom Nyrt. alacsonyabb mobil kifizetéseinek tulajdonithatdo a forgalom erds
visszaesése és az alacsonyabb mobil végzddtetési dijak kdvetkeztében. A csdkkenést részben ellentételezte az
igénybe vett szolgaltatdsok magasabb értéke.

A személyi jellegii raforditasok 17,1 szazalékkal ndvekedtek a T-Mobile Magyarorszag eredményeivel, mig
a nélkil 12,0 szazalékkal csokkentek. A csokkenés az elbocsatasokkal kapcsolatos koltségek visszaesésének
kdszonhetd.

Az egyéb raforditasok értéke 77,6 szdzalékos novekedést mutat a T-Mobile Magyarorszadg beolvadasanak
eredményeképp. A T-Mobile Magyarorszag nélkiil az egyéb raforditasok értéke kozel valtozatlan maradt az
el6z6 évhez képest.

Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénziigyi miiveletek eredménye 54,2 szazalékkal csokkent, a 2005. évi
51.346 milli6 forintrdl 23.493 milli6 forintra 2006-ban. A T-Mobile Magyarorszag beolvadasa nem befolyasolta
jelentésen a pénziigyi miveletek eredményének alakulasat. A csokkenés a kapcsolt vallalkozasoktol kapott
osztalék alacsonyabb Osszegével magyarazhato.



A Magyar Telekom Nyrt. szolgaltatasai
Vezetékes tavkozlési szolgaltatasok
Belfoldi szolgaltatdsok

Termékek és szolgaltatasok

Analog szolgaltatasok (PSTN): A kiélezett verseny és a mobil helyettesités kovetkeztében a PSTN vonalszdm
a2005. december 31-i 2.182.905-6s szintr6l 2006. december 31-re 2.090.507-re csokkent.

Integralt szolgaltatasu digitalis halozati (ISDN) szolgaltatasok: Az ISDN technoldgia révén egyetlen
hozzaférési vonal szdmos célra felhasznalhato egyidejlileg: tobbek kdzott hang-, adat-, fax- és képatvitelre. Az
ISDN ugyanakkor jobb mindségii dsszekottetést és gyorsabb adatatvitelt is biztosit, mivel a halézat savszélesség
kapacitasanak novelésével gyorsabb jelatvitelt biztosit. Haldézatunk ISDN lefedettsége 100 szazalékos.
Kétcsatornas alap ISDN hozzaférési vonalakat és 30 csatornas multiplex ISDN hozzaférési vonalakat egyarant
kinalunk. A 2006. december 31-i adatok szerint a kétcsatornds ISDN hozzaférési vonalak szama 170.182 és a 30
csatornas vonalak szdma 4.667, ami 0sszesen 480.374 ISDN csatornat jelent. Az ISDN termékek életciklusat
kedvezményes ajanlatokkal kivanjuk meghosszabbitani.

Digifon szolgaltatasok: 2006 év végére a haloztunk digitalizaltsaga 100 szdzalékos volt, mely lehetévé teszi,
hogy értékndvelt szolgaltatasokat nyujtsunk szolgaltatasi teriiletiink egészén. A vezetékes tavbeszEld eldfizetok
jelentds részének olyan értékndvelt szolgaltatdsokat nytjtunk, mint a hivasatirdnyitds és a hivasvarakoztatas,
konferenciahivas, valamint a hivoszamkijelzés. E szolgaltatdsok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen
hivasok kikiiszobolésével - novekszik a vezetékes vonalhasznalat. A Digifon szolgaltatas keretein beliil szamos
kiegészitd dijcsomagot kinalunk: Digifon Home, Digifon Business, Osszhang, Visszhang, stb. Ezen
dijcsomagok koziil a legnépszeriibb az Osszhang, mely 6t értékndvelt szolgéltatast foglal magiba kedvezményes
aron. Az Osszhang csomagot 2006 év végére kozel 265.000 el6fizetd valasztotta.

Hangposta: Automatikus visszahivassal és iires lizenet funkcidval bovitett Hangposta szolgaltatast nyujtunk.
A Hangposta SMS szolgaltatas keretében az ligyfél a mobil telefonkésziilékére kiildott SMS-iizenetben értesiil
minden egyes, a vezetékes hangpostafiokjaba érkezé iizenetrél. E szolgaltatdsokkal jobban kihasznalhato a
halozat, kényelmesebb a telefonhasznalat, valamint csdkken a sikertelen hivasok szama.

Tudakozo szolgaltatas: Tudakozd szolgéltatast kindlunk az tgyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes és eléfizetéses mobil ligyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
kinalunk el6fizetéinknek, amely lehetdvé teszi a megadott szam automatikus tarcsazasat. Tudakozo Plusz
szolgéltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakoz6 Plusz mennyiségi megkdtés nélkiil nyujt széles korti informéaciot,
tobbek kozott olyan témakban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédiak, szotarak, receptek,
versek, valamint telefonszamok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informaciét verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapu. A gyorshivas szolgaltatast a
Tudakozo Plusz tigyfeleinek is felajanljuk.



ElSfizet6k

Az alabbi tablazat tajékoztat a szolgaltatasi teriileteinken létesitett vezetékes hozzaférési vonalak Osszes
szamarol és az ellatottsag szintjérol:

2004 2005 2006

December 31-én

A Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletein izemeld vonalak:

Lakossagi vonalak ...........ccccceevievieninieninienieieeceeeeee e 2.015.934 1.919.434 1.841.214
Uzleti VONalaK.........c..cveveeeieieiecieeeieese e 256.321 241.875 229.209
Nyilvanos AllomMASOK .......cceevueeierieiieiienieieeeeeeeeseeie e 27.059 21.596 20.084
OSSZESEN ..ovvveceeeeeeeeeeeee e 2.299.314 2.182.905 2.090.507
ISDN CSAtOINAK........eveeiieiiieeieieietiieit ettt 525.346 495.796 480.374
OSSZESEN ..o 2.824.660 2.678.701 2.570.881

100 lakosra jutd 1étesitett vonalak szdma

a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletein ...............c........ 37,5 35,6 34,2
Digitalis kdzpont kapacitas a Magyar Telekom
Osszes kozpontjanak szazalékaban.............ccoeeeevvenieeniennnnne 92,9 100 100

A belf6ldi vezetékes tavbeszéld eldfizetdink két csoportba sorolhatok: lakossagi és iizleti ligyfelek, mely a
kozszférat is magédban foglalja. A 2006. december 31-i adatok szerint vonalaink 74 szézaléka lakossagi, 25
szazaléka lizleti ligyfeleket szolgalt ki. A fennmaradd egy szazalék nyilvanos allomasként hasznalt.

Dijak

A vezetékes eléfizet6knek egyszeri belépési dijat, havi eléfizetési dijat és a hasznalattdl fiiggd forgalmi dijat
szamitunk fel. A hivas dijanak két 6sszetevéje van: a kapcsolasi dij €s a hivas hosszatol fiiggd masodperc alapti
forgalmi dij.

2005-ben olyan atalanydijas csomagokat vezettiink be, amelyek lehetévé teszik az ligyfelek szamara, hogy
plusz havidij ellenében ingyen telefonalhassanak a kedvezményes iddszakokban. Az LTO teriiletek szamara
kiiléon dijcsomagokat is kialakitottunk, ilyen pl. a Teleperc, amely egy hivasonkénti szolgaltatovalasztast
biztositd csomag. 2006-ban megndveltiik a kiilonféle dijcsomagok szamat, ezzel lehetdséget adva arra, hogy az
igyfelek telefonalasi szokasaiknak leginkabb megfelelé dijcsomagot valaszthassanak a kiilonbdz6 piaci
szegmensekben. Ezek a dijcsomagok szolgalnak arra is, hogy megtartsuk iigyfélbazisunkat a teljesen liberalizalt
piacon, mivel azok az iigyfelek kapjak a legnagyobb engedményeket, akik minden (helyi, tdvolsagi és
nemzetkozi) forgalmi irdnyban benniinket valasztanak szolgaltatojuknak. 2006. december végéig a Magyar
Telekom Nyrt. eléfizetdinek megkozelitdleg 83 szazaléka valasztotta valamelyik kedvezményes dijcsomagot,
melyek koziil a tobb mint 530.000 el6fizetével rendelkez6 Felezd és a kozel 550.000 el6fizetét szamlalo Favorit
dijcsomagok bizonyultak a legnépszeriibbnek.

Nemzetkozi tavbeszélo szolgadltatasok

A nemzetkdzi tavbeszéld szolgaltatasok korébe tartozik a bejovo és kimend nemzetkdzi tavbeszEld forgalom,
beleértve a beszédcélu, valamint a Magyarorszagon atmend kapcsolt tranzit forgalmat.

Nemzetkozi hozzaférést biztositunk vezetékes tavbeszéld eléfizetdinkhez és az egyéb helyi szolgaltatok,
valamint a mobil szolgaltatok eldfizetdihez is. A Hungary Direct, illetve Country Direct szolgaltatdsaink
lehet6vé teszik az eléfizetoknek, hogy 50 kiilfoldi orszagbol kezdeményezhessenek hivast az otthoni telefonjaik
szdmlajara.



Dijak

A nemzetkdzi hivasdijak két elemet tartalmaznak: a kapcsolasi dijat és a forgalmi dijat, ami a hivas
idétartamanak masodpercben mért idejétdl fiigg. 2006-ban az atlagos percdijak csokkentek a kiilonbozo
tarifacsomagokhoz kapcsoldddan adott kedvezményeknek koszonhetden.

Nemzetkozi tavkozlési csomopont

Ugy véljiik, hogy Magyarorszag kedvezd foldrajzi helyzeténél fogva alkalmas arra, hogy betdltse a Nyugat-
és Kelet-Eurdpa kozotti tavkozlési atjard szerepét. Két modern nemzetkdzi kozpontot tizemeltetiink, valamint 12
hataratlépési helyet kiszolgald, optikai kéabeles oOsszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kabeles
Osszekottetések szinkron digitalis hierarchikus atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat
nagystrliségli hullimhossz-osztasti multiplex (DWDM) gerinchaldzatot hoztunk 1étre. Annak érdekében, hogy
noveljiik atviteltechnikai rendszeriink kihasznaltsagat, kedvezményes dijcsomagokat ajanlunk a Magyarorszagon
keresztiil megvalosuld tranzit forgalomra. A DT partnereként részt vesziink a Fejlett Halézati Technoldgia
Biztositdsa Eurdpa szamara (DANTE) megvaldsitdsaban, mely atviteli utakat biztosit (2x622 Mbit/s) Bukarest és
(2x155 Mbit/s) Széfia szamara, hogy a GEANT eurdpai kutatasi és oktatasi haldzathoz csatlakozhassanak a
Budapesti csomopontjukon keresztiil.

X.25 kapcsolatokkal is rendelkeziink, melyek 83 nemzetkdzi haldzattal alkalmasak kapcsolt adatatvitelre.
Tobb mint 50 nemzetkdzi haldzattal van ISDN kapcsolatunk.

A roman tavkozlési piac liberalizaldsa adta lehetdséget kihasznalva Osszekapcsoltuk rendszeriinket a
Romaénidban miik6do jelentdsebb alternativ szolgaltatok és haldzati szolgaltatok rendszereivel, ily médon tranzit
szolgaltatast biztositunk Nyugat-Europa felé. Sajat képviselettel rendelkeziink Ausztridban, ami lehetdvé teszi,
hogy a tavbesz€lé és internet szolgaltatasok teriiletén {iizleti kapcsolatba Iépjiink egyéb, bécsi székhelyii
tavkozlési szolgaltatokkal. Internetes tranzit szolgaltatdst nyudjtunk szamos roman és bolgar internet
szolgéltatoknak a két romaniai IP képviseletiinkon keresztiil, valamint nagy kapacitasu nemzetkdzi internetes
tranzit szolgaltatast biztositunk ukran és macedon internet szolgaltatoknak.

Bérelt vonalak
A Magyar Telekom Nyrt. a legjelentdsebb bérelt vonalakat ny1jto szolgaltatdé Magyarorszagon.

A Dbérelt vonali szolgaltatas allandé kapcsolatot teremt hang- és adatatvitel szadmara két eltérd foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont k6zott (pont-tobb pont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kiilf61don.

Vonalakat adunk bérbe egyéb helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat halézatuk részeként
hasznaljak ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgaltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb
telephellyel rendelkez6 iizleti tigyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik
kozotti tovabbitasara hasznaljak azokat. Ezen kivill nagy kapacitast, a sziikségletekhez igazitott digitalis
vonalakat is kinalunk a t6bbi tavkozlési szolgaltatonak.

Flex-Com: 1996 6ta kinaljuk a Flex-Com szolgaltatast, azaz belf6ldi és nemzetkdzi adatatvitelre fenntartott
digitalis bérelt vonalakat menedzselt biztonsagi rendszerekkel. Flex-Com 0sszekottetéseink szama a 2005.
december 31-i 9.842 vonalhoz képest 2006. december 31-ig 8.726-ra csokkent.

Frame-Flex: Menedzselt bérelt vonali hal6zatunkat a Frame-Flex szolgaltatas céljaira is hasznaljuk, amely
elsGsorban olyan iligyfelek szamara nyujtott nyilvanos frame relay szolgaltatds, akik az adatokat nagy
csomagokban tovabbitjak — mint példaul a helyi halozatok kozotti 6sszekottetések. 2006. december 31-én 172
Frame-Flex kapcsolattal rendelkeztiink.



Nagy sebességii bérelt vonal (HSLL): A szolgaltatas allando, digitalis, transzparens, pont-pont k6zotti bérelt
vonali szolgaltatast nyujt hozzaférési pontok (SAP-ok) kozott. Az dsszekottetéseket a szolgaltatd az iigyfelei
igényei szerint 1étesiti.

A Dbérelt vonali tgyfeleink egyszeri kapcsolasi dijat fizetnek a bérelt vonal tipusatol fiiggden. A havi
eléfizetési dijak a bérelt vonalak jellegének és hosszanak, valamint néhany esetben a bérlés idtartamanak
megfeleléen valtoznak. A bérelt vonali dijakra nem vonatkozik szabalyozas, kivételt képeznek az egyéb
halozatokhoz torténd kapcsolédas miatt igényelt bérelt vonalak. Az elmult években, a fennalld versenyre vald
valaszként, redlértéken csdkkentettiik a bérelt vonali dijainkat az atfogd tarifakiegyenlités részeként. Ez részben
ellentételezte a bérelt vonalak magasabb forgalmanak és savszélességének koszonhetd bevétel ndvekedést.

Adatatvitel és kapcsolodo szolgadltatisok

Az adatatvitel és az ahhoz kapcsolodo szolgaltatasok elsGsorban olyan iizleti iigyfelek szdmara nyujtott
adatatviteli és halozati szolgaltatasokbol allnak, mint a pénzintézetek és biztositd tarsasdgok. A szolgaltatasok
lakossagi ligyfelek szamara is rendelkezésre allnak. Az adatatviteli és kapcsoldodo szolgaltatasok magyarorszagi
piacan erds a verseny. Magyarorszag vezetd szolgaltatoja vagyunk az adatatviteli és kapcsolodo szolgaltatasok
terén.

Adatatvitelbdl szarmazé bevételeink a magyar gazdasag fejloddésének és az egyre fejlettebb szolgaltatasaink
eredményeképpen jelentés novekedést mutatnak. Varakozasaink szerint e szolgaltatasok piaca a személyi
szamitogépek terjedésével és az ligyféligények novekedésével béviilni fog. Ugy véljiik, hogy 1j adattermékek és
szolgaltatasok kindlata elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovében, elsésorban az
tizleti tigyfelek korében.

Datex-P: Datex-P csomag kapcsolt adatatviteli szolgaltatast nyujtunk, amelynek alapja az X.25 protokoll. A
szolgéltatas iizleti tigyfelek szdmara biztosit alacsony, illetve kozepes sebességii, belfoldi kapcsolt
adatkommunikacids szolgaltatasokat, nemzetk6zi Osszekapcsolhatosaggal. Az 1j technologidk terjedésével
megallt az elbfizeték szamanak novekedése. A szolgaltatas teljes besziintetését a 2008-2009-es évekre
tervezziik.

ADSL: Az ADSL egy folyamatos, nagysebességli internet hozzaférési szolgaltatdss Az ADSL a
koltséghatékony, szélessavi internet hozzaférést Otvozi a meglévd rézkabeleken nytjtott tavbeszéld
szolgaltatassal. Ezeket a szolgaltatdsokat elsésorban nagykereskedelmi formaban értékesitjik az internet
szolgaltatoknak, amelyek pedig lakossagi és kisebb iizleti iigyfelek szamara forgalmazzak a szolgaltatast. A
szolgaltatas jelentés novekedést mutatott 2006-ban: az ADSL csatlakozasok szama 2006. december 31-ig
497.384-re nétt, szemben a 2005. december 31-1 321.416 Gsszekottetéssel.

Nemzetkozi adattermékek: Jelkapcsolatot biztositunk a mobiltarsasagoknak, hogy lehetévé tegyiik azok
nemzetkdzi roaming szolgaltatdsat, emellett értékesitiink nemzetkdzi bérelt vonalakat, beleértve nemzetkdzi
menedzselt bérelt vonalakat, nemzetk6zi ISDN-t, X.400, X.25, illetve tavirati szolgaltatasokat. A nemzetkozi
bérelt vonalak értékesitése folyamatosan ndvekszik, féként a one-stop-shopping szolgaltatdsoknak
koszonhetden, amikor az iigyfél rendelhet, illetve fizethet is a szolgaltatasért a kapcsolat egy végpontjan, igy
nem kell tobb szolgaltatoval dsszekottetésbe 1épnie.

Vezetékes tavkizlési berendezések értékesitése

Az ugyfélszolgalati kozpontok halozatan keresztil a tavkozlési berendezések széles valasztékat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkésziilékektdl kezdve, a fax terminalokon at az alkdzpontokig és teljes halozati
rendszerekig. A késziilékértékesitésen kiviil tobbféle csomagot is értékesitiink, amelyekben a
telefonkésziilékeket telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.

A tavkozlési berendezések iparagat erés verseny és gyors technolégiai innovacio jellemzi. Ugy véljiik, hogy
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a tavkozlési berendezések biztositdsa és szervizelése a teljes korti tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves
részét képezi, és arra sziikség van az iigyfélbazisunk bévitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén
biztositani tudjuk, hogy az 10j szolgaltatdsokhoz sziikséges, fejlett technologiat alkalmazd berendezések
rendelkezésre alljanak a magyar piacon.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé tartoznak az épitési és fenntartasi szolgaltatdsokbdl szarmazoé és kiilonféle egyéb
bevételek.

Mas magyarorszagi szolgaltatok szamara épitiink vezetékes tavkozlési haldozatokat és kindlunk halozat
fenntartasi szolgaltatasokat, a sajat halozatunk épitéséhez és fenntartasahoz képest kisebb volumenben.

Az épitést altalaban alvallalkozokkal végeztetjiik. Az épitésbél szarmazo bevétel nagy része optikai halozat
épitésébol, eléfizetdi bekapesolassal dsszefiiggd haldzat épitésbol és projekt-tervezésbdl szarmazik.

Mobil tavkazlési szolgaltatasok

A Tarsasag a szaz szazalékos tulajdonaban 1évé leanyvallalatin — a T-Mobile Magyarorszagon (TMH) -
keresztiil nyujtott mobil tavkozlési szolgéltatdsokat hazankban a Magyar Telekom és a TMH egybeolvadasat
megelézéen. TMH 6nallé markaként és 6nallo tizletagként mitkkodik a Magyar Telekom Csoporton beliil.

2006. december 31-én a TMH a magyarorszagi teljes mobil tavbeszéld piac eldfizetdinek 44,5 szazalékat
mondhatta magaénak. A magyar mobil penetracidé a 2005. december 31-i 92,4 szazalékrol 2006. december 31-
¢éig 99,0 szazalékra nott.

2006-ban a TMH volt az elsé mobil szolgaltaté Magyarorszagon, amely bevezette a gyors letoltési
sebességet kinald, szélessavii HSDPA halézatot. Uj adatszolgaltatasok is bevezetésre keriiltek, tgymint a
web'n'walk szolgaltatds és a HSDPA-alapi mobilinternet. A TMH 30,3 szazalékos magyarorszagi HSDPA
lefedettséget ért el, ami kiemelkedd eredményt jelent ilyen rovid ido alatt.

A TMH 2006 soran tovabb bdvitette tartalomszolgaltatdsainak kinalatat és szamos 0j terméket vezetett be,

novelte a penetraciot, a meglévo termékek hasznalatat és néhany belfoldi termékéhez torténd hozzaférést
kiterjesztett kiilfoldre is.
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TMH eldfizetdinek szdma az elmuilt harom év soran folyamatosan nétt. Az alabbi tablazat tdjékoztat a TMH
eléfizetok szamardl a jelzett idépontokban.

At December 31,
2004 2005 2006

Az eldfizetok szama

Szerz6déses elOfizetOk........ovvieiriineinirinineeeceeaan 1.163.483 1.323.814 1.545.115

Kartyas elofizetOk ........cooevvririiinieinieiriireceeeeeeee 2.868.562 2.870.041 2.886.021

OSSZES EIOTIZELD ....o.voceveeeeeeeeeeeee e, 4.032.045 4.193.855 4.431.136
Egy el6fizet6re jutd atlagos havi forgalom percben (MOU) . 115 127 142
Lemorzsolodas mértéke (%)

Szerz6déses el6fizetfk lemorzsolddasa.......covvvrveeeereennne 11,9 10,4 9,9

Kirtyés eléfizetdk 1emorzsolodasa..........ovcvveevveeviervnnnnse. 17,4 22,0 21,9

Teljes 1lemorzsolodas .........coovvvrerienerieeeeeeeeeeee e 15,9 18,5 17,9
Egy el6fizetore juto atlagos havi arbevétel HUF-ban

Szerz6déses el6fizetére jutd atlagos havi arbevétel............ 11.828 10.838 9.849

Kartyas el6fizetére jutd atlagos havi arbevétel................... 2.380 2.239 2.300

Osszes eléfizetore jutd atlagos havi arbevétel .................... 4.945 4.832 4.800
Mobil vonalsiirliség Magyarorszagon (%) .......ccceeeevvervenenne 86,4 92,4 99,0
TMH piaci ré€szesedése (%0) ...eovvrereririeninenenineneneeeeeeene 46,2 45,0 44,5

A TMH el6fizeték szamanak 2004. december 31. 6ta torténd ndvekedése - a mobil szélessavu szolgaltatdsok
terjedése mellett - szdmtalan tényezd fiiggvénye. Jollehet a piac a teljes lefedettséghez kozelit, a novekedés
mértéke 2006-ban meghaladta az egy évvel korabbi eredményeket, a szerzédéses ligyféltabor jelentds
boviilésének kdszonhetden.

Forgalom A TMH egy el6fizetdjére jutd atlagos percforgalma maés eurdpai orszdgok adataival
Osszehasonlithatd, mely 2006-ban 142 perc volt. Az egy eléfizetdre jutd atlagos percforgalom 2005 soran a
szerz6déses ¢€s kartyas el6fizetoknek ajanlott kedvezményes dijesomagok sikerének kdszonhetden ndvekedett.

Dijak 1998 januarjatol a mobil el6fizetési dijak ismételt szabalyozasaval a szolgaltatok szabadon
alakithatjak ki a dijak dsszetevoit (pl. belépési dij, eléfizetési dij és forgalmi dijak).

A TMH eléfizetéinek egyszeri belépési dijat, havi el6fizetési dijat, eseti és a hasznalattol fiiggd forgalmi
dijat szamit fel. A kartyas tigyfelek nem fizetnek havi eldfizetési dijat (habar egyes dijcsomagok esetében
vannak havonta ismétl6dé dijak). A TMH a bejové hivasokért nem szamit fel dijat, kivéve, a roaming hivasokat.
Az egyéb tavkozlési szolgaltatok a TMH halozatan végzodo hivasokért fizetnek. A TMH a tarifacsomagok
széles valasztékat kinalja, 2006-ban sikeresen veszett be {1j dijcsomagokat a mar meglévé iigyfelek megtartasa,
valamint (ijak bevondsa érdekében.

2006-ban a TMH erds, aralapu versennyel szembesiilt. A versenytarsak kiilonféle kampanyokat folytattak,

beleértve az 0j dijcsomagok és termékek ajanlasat, hogy elnyerjék a TMH eldfizetket, melyre a TMH 0sszes
eléfizetdjét érintd, uj kedvezdbb percdijakkal valaszolt.
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Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. egy kiilon szervezete, a PKI Tavkozlés-fejlesztési Intézet 1atja el a gyorsan valtozd
piac igényeinek kielégitéséhez sziikséges kutatasi-fejlesztési (K+F) feladatokat, a tavkozlési haldzatok és
szolgaltatasi platformok fejlesztése révén. Az intézet szorosan egylittmiikddik oktatasi intézményekkel (mint pl.
a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Miiszaki Foéiskola stb.), stratégiai
befektetdkkel és szolgaltatokkal, valamint hazai és nemzetkozi fejlesztési szervezetekkel. Hazank Eurdpai
Unidhoz valé csatlakozasaval egyidejlileg szamos, a kutatési és fejlesztési tevékenységet eldmozditd alap valt
elérhetévé szamunkra is. Ez eldsegitette hatékonyabb részvételiinket orszagos és nemzetkézi K+F teriileten
tevékenykedd konzorciumokban.

A Deutsche Telekom Csoport tagjai (Maktel, Slovak Telekom, Croatian Telekom, T-Systems International)
kozotti harmonizécids projektek fontos szerepet jatszanak. A kozos fejlesztési feladatok lehetdvé teszik a
csoport szintli szinergidk kihasznalasat, torekedve a hatékony pénziigyi és human eréforrds menedzsmentre,
valamint az azonos beszallitok alkalmazasara a K+F projektek esetén.

Versenyképes pozicionk megtartasa, illetve erdsitése érdekében az utdbbi években a K+F tevékenység révén
megteremtettiik a technikai hatterét az uj VolIP és multimédia alapu szolgaltatdsok bevezetésének; kihasznalva a
kovetkez6 generaciés (NGN) IP/Ethernet alapu, szélessavu vezetékes (ADSL, xDSL) és vezeték nélkiili
(WLAN, WiFi) hozzaférések nyujtotta lehetéségeket.

Jelent6s er6forrasokat forditottunk a digitalis gerinchalézat fejlesztésére. A szélessavi szolgaltatasok,
példaul a gyors internet hozzaférés és a szélessavu IP-VPN nyoman megndvekedett gerinchalozati igények
kielégitése érdekében bevezettik a DWDM technologiat.

A szélessavi  szolgaltatasok iranti igények kielégitése céljabol folyamatosan fejlesztjik az
adatkommunikacidés és IP halozatunkat, valamint szolgaltatdsainkat. Elkészitettik egy DWDM és Gigabit
Ethernet technologiara épiilé orszagos, nagy sebességli IP haldzat kiépitésének a koncepcidjat. A program
keretében meghatarozasra keriiltek az IPv6 protokollt timogaté kisérleti halozatunk alkotorészei.

Az utdbbi években szamos szélessavi hozzaférési technologiat tettiink elérhet6vé (mint példaul ADSL,
kabeltelevizio, optikai haldozati hozzaférés és menedzselt bérelt vonali technologidk) a savszélesség iranti
megndvekedett igények kielégitése érdekében. A szélessavu szolgaltatasok valasztékanak bovitése érdekében
megvizsgaltuk egy triple-play megoldas bevezetésének lehetoségét. 2006-ban a multimédias szolgaltatasokat az
IPTV fejlesztéssel egyiitt Ethernet és DSLAM kornyezetben tesztelték. A tesztelés eredményeként 2006 végére
bevezettiikk IPTV szolgaltatasunkat. Jelenleg a HDTV és a 3D TV bevezetésének és hasznalatanak lehetGségét
vizsgaljuk.

2006-ban megvizsgaltuk a WiMAX (World Interoperability for Microwave Access) technologia
hasznalhatosagat. A WiMAX vezeték nélkiili szélessavli hozzaférést kinal néhany kilométeres hatésugarral és 70
Mbit/s teljesitménnyel. Tervezziik tovabba az uj generacidos xDSL technologidk (VDSL2, Gigabit képes Passziv
Optikai Halozat) bevezetését hozzaférési halézatunkban, a szélessavu lefedettség kiterjesztése és a nagyobb bit-
atvitel elérése érdekében.

A kvotakezelést lehetové tevd GRID tdmeg-szamitasi platform prototipusa tovabbfejlesztésre keriilt, annak
érdekében, hogy emelje a szolgaltatas biztonsagat és biztositsa rugalmassagat az adatelarasztassal szemben.

Az utobbi két évben a TMH-val kozosen lefektettiik az alapjait azon termékfejlesztéseknek, melyek
elésegitik a vezetékes és mobil halézatok konvergenciajat. Egy Bluetooth és WiFi alapt intelligens megoldas
tesztelését végeztiik el a laboratériumunkban. A kovetkezd 1épésiink ezen a teriileten, hogy megvizsgaljuk az
FMC lehetdségeket 1P Multimédias Rendszer (IMS) kornyezetben, valamint a WiFi/UMTS kézibeszélok
esetében. Tanulmany késziilt az 0j generacids vezetékes és mobil haldzatok esetleges Osszekapcsolasarol, ETSI
TISPAN IMS szerkezetre alapozva.
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Az [P haldzatokon torténd, internet alapii beszédszolgaltatds, a NAR (Name Addressing and Routing)
lényegesen kiilonbozik azoktdl, melyeket PSTN halozatokon folytatnak. Az ENUM (tElephone NUmber
Mapping) az egyik legigéretesebb technologia, amely informaciot szolgaltat az IP alapi hivasiranyitas,
szamhordozhatdsag, telefonszam €s cim alapjan torténd hivastovabbitas, valamint az SMS és MMS részére. A
hivésiranyitds mind halézaton belill, mind halézatok kozott megvaldsithatd. 2006-ban kisérleti rendszert
alakitottunk ki, amit a DT kisérleti ENUM rendszeréhez kapcsoltunk, hogy megvizsgdljuk az ENUM
rendszerben rejlo lehetdségeket. 2007-ben célul tliztik ki egy olyan ENUM rendszer kiépitését, amely Bluetooth
alapon dinamikus hivasiranyitast tesz lehetévé.

A siketek szamara kifejlesztettiink egy teszt rendszert, amely a beszéd jeleket mozgd képekké alakitja at, igy
a felhasznalo6 sz4jrol olvasassal ismeri fel a beszédet.

Kornyezetvédelem

A fenntarthat6 fejlodés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. igyvezetd bizottsaga
2005 januarjaban jovahagyta a cég Fenntarthatosagi Stratégiajat.

A fenntarthatosag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt. web portdljan. A honlapon taldlhatéak a fenntarthatésdggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba
bemutatjuk az erre vonatkoz6 filozofiankat és szemléletiinket.

Ingatlankezelés

2005. februar 1-jével az ingatlan tevékenység teljes ellatasat 6t évre szO0lo szolgaltatasi szerz6dés alapjan
kiszerveztiik, igy az ingatlanfejlesztést és beruhdzast, az iizemeltetést és a vagyongazdalkodast a Magyar
Telekom Nyrt. részére a DeTe Immobilien-Hungary Zrt. latja el. A tevékenység stratégiai iranyitasara és
ellendrzésére 1étrehoztuk az Ingatlan menedzsment irodat.

2006. december 31.-én a hasznélt ingatlanillomény meghaladja a 2.000 telephelyet és a 619.000 m’-t.
Tulajdonjogilag az ingatlanok sajat tulajdont, kdzos tulajdonu és hasznélati, valamint bérelt ingatlanok, illetve
hasznalati jog alapjan kezeljiik azokat.

Az ingatlanok rendeltetésiik alapjan az alabbi funkciokat 1atjak el:

Technoldgiai épiilet
Raktar

Garazs

Udiilé

Torony

e [rodahaz

o Egyéb joléti épiilet
e Kiemelt iroda

e Lakas

e Telek

Az ingatlanok z6mének alapteriilete 100 m” alatt van. A legnagyobb siilya a technolégiai funkcionak van, a
technologiai épiiletek teriilete az dsszes épiilet teriilet majdnem 40 szazalékat teszi ki. A legnagyobb ingatlan a
Budapest, Krisztina krt. 55 sz. alatti székhaz, 35.000 m” alapteriilettel.

Az Ingatlan menedzsment iroda miikodésének alapelve az ingatlangazdalkodas teriiletén az, hogy a
tulajdonosi elvarasoknak megfelelve a legoptimalisabb médon hasznositsuk az ingatlanportfoliot, ezen beliil a
miikodéshez sziikségtelenné valt ingatlanokat minél kedvezébb feltételekkel értékesitsiik, illetve egyéb modon
hasznositsuk az ingatlanpiacon.
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Likviditas, pénziigyi eszk6zok

Eladdsodottsagunkat azon a szdmunkra megfelelonek tekintett szinten tartjuk, amely szamtalan dsszetevd
fliggvénye, koztiikk a cash-flow sziikségleteknek (pl. a folyamatban 1év6 ligyletek készpénzigénye, beruhazasi
tervek), a befektetdk, elemz6k és hitelmindsitd intézetek elvarasainak, valamint a teljes tékekoltségnek. 2003-
ban egy hatarozott osztalékpolitikat hirdettiink meg, mely szerint a csoport szintli eladésodottsagi ratdnkat 30 és
40 szazalék kozott szeretnénk tartani.

Bevételeink és kiadasaink csaknem teljes egészében forintban meriilnek fel. A kiilfoldi partnerekkel
szembeni szallitoi illetve vevéallomanyt — melynek nyilvantartasa az SDR-ként ismert valutakosarban torténik -
egymassal szemben nettdé modon Osszevezetjilk és elsGsorban amerikai dollarban vagy eurdban rendezziik. A
beruhazasok részben kiilfoldi devizaban, féként amerikai dollarban és eurdban torténnek.

A hitelallomanyunkhoz kapcsolodo arfolyam- és kamatkockazatot csokkentettiik. 2006. december 31-én a
hitelek megkozelitdleg teljes egészében forint alaptak voltak, igy a hitelallomany arfolyamkockazatat fedezik a
forintban keletkez6 bevételek.

Az arfolyamingadozasok lehetséges negativ hatasainak elkeriilése érdekében jelentdsebb devizaban torténd
pénzkiaramlas esetén (pl. kiilfoldi leanyvallalat megvasarlasa vagy devizaban torténd osztalékfizetés esetén) a
fizetésr6l torténd dontés megsziiletése utdn, de még a tényleges pénzkifizetés eldtt egy megfelelé fedezeti
ligyletet (ami altalaban hataridds tigylet) kotiink. Egyéb jelent6s szarmazékos tigyletiink nincsen.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kozzétett beszamoldknak
pontosnak ¢és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznilik kell a valdés pénziigyi
helyzetiinket és mitkodési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazandé térvényeknek, eldirasoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertékt6zsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
cé¢loknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockézatkezelési rendszeriink magéban foglalja a kockédzatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony mikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtiik meg. 2000-ben 1étrehoztunk egy
osztalyt a kockazatkezelési feladatok koordinalasara. Ez a rendszer 2002-ben integralodott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a bels6 és kiils6 tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valo megfeleléshez kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockdzat egy jol meghatarozott belsd mechanizmus
alapjan keriil kiértékelésre és kezelésre. 2003-ban kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrl szolo
elndk-vezérigazgatdi utasitds késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelds
munkatarsak szamara, valamennyi teriiletet érintéen. A mitkodésiinkre hatd kockézati tényez6k negyedévente
feliilvizsgalatra keriilnek csoport szinten. Minden leanyvallalatunknak, iizletdgunknak, agazatunknak és mas
szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mitkddésének kockazatait. Ezen kockazatok
kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, a Feliigyeld Bizottsag Ellen6rz6 Bizottsaga és a Deutsche Telekom
részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley térvény megalkotasat kovetden a kockazatkezelési folyamatot uj elemmel bévitettiik ki.
Az 0j torvény elbirja a befektet6i dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
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kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében az
osztalyoknak minden tudomasukra jut6 jelentds 0j tényt, informaciot illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell.
Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési osztaly naponta figyeli és 1ényeges 0j kockézat vagy informaciod
felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felelosségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan vezérigazgatoi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatas is késziilt abbol a célbol, hogy a munkatarsaknak bemutassuk a Sarbanes-
Oxley torvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felels vallalatiranyitasi kotelezettségeinket,
valamint a kibdvitett kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatason vald részvétel minden munkatars részére
kotelez6 volt.

2003. julius 31-én 1étrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris {iléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatét és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink hitelességét €s idobeniségét biztositd folyamatokat.

Humanpolitika

»Az elkotelezett, Onalldan kezdeményezé szakemberek jelentik a Magyar Telekom Nyrt. iizleti
eredményességének legfontosabb sikertényez6jét.” - ez a vallalat megfogalmazott emberi eréforras-jovoképe, a
kiildetéssel ¢és a stratégiaval Osszhangban. Legfébb cél, hogy cégiink magyarorszagi és nemzetkdzi
viszonylatban is a legprofesszionalisabb emberi erdforras-szervezettel rendelkezzék, amelyre iigyfelei belsd
partnerként és tanacsadoként tekintenek, és amelyhez mas cégek is bizalommal fordulnak, ha tapasztalatot
kivannak szerezni.

A Magyar Telekom Nyrt. 2003-2006. idészakra megfogalmazott emberi er6forras-stratégiaja 6t fokuszpont

crer

o Sokféleség kezelése — Toreksziink a csoportszintli szinergidk kihasznalasara a maximalis Tlizleti
eredményesség érdekében.

o Személyiigyi koltséggazdalkodas — Célunk a piaci informacidkon és a legjobb nemzetkozi gyakorlaton
alapulé koltséghatékony személyiigyi gazdalkodas.

o Teljeskorti javadalmazas — Célunk a teljesitményen alapuld €s a piacon is versenyképes javadalmazas
biztositasa.

o Képességek, készségek menedzselése — Kiemelten kezeljiik a tudas és a készségek felkutatasat,
menedzselését, valamint a tehetségek tdmogatésat.

e HR hatékonysag és mindség — Célunk az iigyfelek igényeihez igazodd, magas szintii emberi eréforras
szolgaltatasok nyljtasa.

Az emberi er6forras-stratégia az SA8000 (Social Accountability) szabvany kilenc alapeleme koziil kiemelten
foglalkozik a diszkriminacio-mentességgel. A tobbi alapelem tekintetében a vallalatnal kovetett gyakorlat
illeszkedik a magyar jogszabalyi el6irasokhoz (t6bbek kozt a Magyar Koztarsasag Alkotmanyahoz, a Munka
Torvénykonyve rendelkezéseihez, illetve az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatahoz). Az igazsagossag és az
esélyegyenlOség elvi alapjait az 1997-ben kiadott, és a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek megfeleld Etikai
Koédexben megfogalmazott alapvetd normak teremtik meg. Az esélyegyenldség gyakorlati megvaldsitasat segitik
elé az atipikus foglalkoztatasi formak: a tdvmunka, a részmunkaidd, a rugalmas munkaidd, csokkent
munkaképességiiek foglalkoztatasa.

A Magyar Telekom Nyrt. a munkatarsak érdekeinek képviselete céljabol folyamatosan egyiittmiikodik a
szakszervezetekkel és az Uzemi Tanaccsal: évente megallapodasban keriil rogzitésre a bér- és egyes juttatasi
elemek emelésének mértéke, valamint a 1étszam-hatékonysagi intézkedések.
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A vallalat Kollektiv Szerzédésben szabalyozott bértarifa rendszere Osszhangban van az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatanak 23. cikkelyével, mely kimondja: ,,Az egyenlé munkaért mindenkinek, barmilyen
megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga.”

A Magyar Telekom Nyrt.-nél alkalmazott joléti, szocidlis juttatdsok kore rendkiviil széles. Ezek egy része
alanyi jogon jar, masok pedig bizonyos elbfeltételek fennallasa esetén vehet6k igénybe, illetve kozos
teherviselésen alapuld biztositas jelleglick. A szocidlis juttatdsokat és a nem alanyi jogon jard juttatasok
odaitélésének rendjét a Kollektiv Szerz6dés és a kapcsolddd szabalyzatok tartalmazzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkatarsak véallalatnal eltoltott életpalydja soran a Magyar
Telekom Nyrt. elkotelezett, hogy biztositsa munkatarsai szamara az egyenld esélyeket, kort6l, nemtdl, etnikai
hovatartozastol, vallasi és politikai meggy6z6déstl, valamint szexualis beallitottsagtol fliggetlentil. A
munkaerd-felvételnél kiilon figyelmet fordit arra, hogy els6sorban munkatarsai jussanak lehetdséghez, akar
horizontalis, akar vertikalis el6rejutasra: ezt a FreeJob (belsé allasok tarhaza: csak a Magyar Telekom Nyrt.
munkavallaléi szdmdara elérhetd allashirdetési rendszer), és a 30 napos kizarélag belsd keresésre vonatkozo
szabalyzat biztositja. A vallalat a pozicidra kivalasztott kollégak hatékony beilleszkedésének tamogatisara
Orientacids programot mikodtet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet szentel a palyakezddknek a Rajtké gyakornoki programmal,
melynek keretében minden évben 15-20 frissen végzett fiatal munkaba allasat, és belsd képzését teszi lehetdve.

A vallalat az 1997-ben bevezetett, azota folyamatosan tovabbfejlesztett Teljesitménymenedzsment rendszert
hasznalja a kompetencia és a tudds mérésére, a fejlesztési teriiletek meghatarozasara, valamint az egyéni
feladatok feliilvizsgalatara. A kozép- és felsGvezetdk esetében pedig Személyzeti Kerekasztal segitségével tlizi
ki a sziikséges fejlesztéseket, melyek az alabbi formakban valdsulhatnak meg:

¢ hagyomanyos képzési forma, ,,front” tanitas vallalaton beliil, illetve vallalaton kiviil
o készségfejlesztd tréning (trénerekkel egyéni, csoportos foglalkozas, pl. csapatépités, dnismereti tréning)
e c-learning, azaz tavoktatas formajaban megvalosul6 egyéni tanulas ,,halo” segitségével (pl. médiaképzés)

Az eldrejutas, tehetségmenedzselés teriiletén mind a vezet6-utanpotlas, mind a szakember-fejlesztés kiemelt
célkitiizés, amelyre a Magyar Telekom Nyrt. tobb, a céltdl fiiggden kiilonbozo tehetségmenedzselési programot
miikodtet.

A Magyar Telekom Nyrt. a kivalosag elkotelezettje: rendszeres munkatarsi- és ligyfélelégedettség-mérések
eredményei alapjan fejleszti bels6 milkodését. E mellett a kivalosag eléréséhez kihasznalja a modern
technologidk nyujtotta lehetdségeket: fejlett informatikai rendszerek fejlesztésével, alkalmazasaval fokozza
mitkddésének hatékonysagat.

Az emberi er6forras szakteriilet informatikai szolgéltatasait webes feliiletre kiterjesztve mikddteti, eHR
megoldasokkal folyamatosan boviti koltségkiméld, hatékonysagnoveld és ligyfélbarat szolgaltataskorét.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet fordit munkatarsai biztonsaganak magas szinvonalara és
megteremti a biztonsagos munkavégzés és az egészséget nem karositd munkahely feltételeit: kiilon szervezeti
egység foglalkozik a munkavédelem és a foglalkozas-egészségiigy kérdéseivel, a munkavédelmi stratégia és
célrendszer kialakitasaval.

A Magyar Telekom Nyrt.-nél nagy hangstlyt kap a tdvozokrol valdé gondoskodas; tobb olyan megoldast is
alkalmaz a gondoskodd leépités soran, amelyek csokkentik az egyoldalu elbocsatasok szamat. A kiilonb6zo
atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasa mellett a tavozok elhelyezkedésének tamogatasara Esély program
néven Outplacement rendszert miikddtet, amely képzéseket biztosit, és segiti a tavozok allaskeresését.

17



Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. Tobb, hosszl tavh tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac strukturajat. A hosszi tavh tendencidkat elsGsorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, az Gjonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessavl technologiak) az ligyféligények (azaz mobilitas és egyszerii hasznalat, harmas megoldasok) és
a szabalyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, 11j lizleti modellek) hatdrozzdk meg.

Annak érdekében, hogy alkalmazkodjunk a piaci valtozasokhoz, a hagyomanyos forgalom alapu arbevételi
struktirar6l a hozzaférés alapu arbevételi struktirara valtunk, aminek révén lehetévé valik, hogy a csokkend
forgalomi arbevételt tartalombdl, szorakozasbol és csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazo arbevétellel
helyettesitsiik. Tovabba a hagyomanyostdl eltérd, uj konvergalt tdvkozlési piacokra Iépve 1j bevételi forrasok
utan néziink.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatdssal van a sajat iizleti kornyezete, és elére nem latott
vagy altalunk nem irdnyithat6 koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Tobb olyan kockézati
tényezO6t hataroztunk meg, amelyek hatdssal lehetnek a jovobeli lizleti tevékenységiinkre. Ezek kozill a
legfontosabbak: a szabalyozasi kornyezet, a verseny valtozasai, a magyar kormany altal bejelentett stabilizacios
csomag elére nem lathat6 hatdsai, valamint a devizadrfolyamok valtozasai.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken és a varhatd koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan elére jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 0j piaci belépdk és az 0j megoldasok feltételezettnél erdsebb hatdsa negativan befolyasolna az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszégban, ahol a Magyar Telekom jelen van.

Reméljiik, hogy az alapvet6 tizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds szabad cash flow-t generalni. Van
azonban néhany jelentds elem, ami negativ hatast gyakorolhat a szabad cash flow-ra: pl. az EDR infrastruktira
kiterjesztése és a potencialis akviziciok. E hatasok ellenére azt varjuk, hogy 2007-ben is szilard pozitiv szabad
cash flow-t generalunk.

Bevételek

Az alabbiak a szegmensekre vonatkozo terveinkre ¢és kezdeményezéseinkre vonatkozo, jelenlegi
elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szegmensben a vezetékes beszédcélil szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi fokozatos
csokkenését varjuk a tartds vonalcsokkenés és a vezetékes egységar csokkenés miatt, aminek kivalt6é oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd élesedd verseny, beleértve a PSTN viszonteladok és a VolIP ill.
VoCATV szolgaltatok jelentette versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiik, a vezetékes beszédcélu
szolgaltatasi bevételek csokkenésének enyhitése érdekében most a hagyomanyos forgalom alaptl arbevételi
strukturarol attériink a hozzaférés alapu arbevétel struktirara, ami lehet6vé teszi, hogy a csokkend forgalomi
arbevételt tartalombol, szoérakozasbol és csomagban értékesitett hozzaférésbdl szarmazd arbevétellel
helyettesitsiik.

Vezetd6 magyarorszagi szélessavil szolgaltatoként az orszdgos szélessavu ellatottsag ndvelésének
felgyorsitasa mellett kotelezziik el magunkat, tobbszords hozzaférésti, koltséghatékony megkdzelitést
alkalmazva. 2006. novemberében elinditottuk az IPTV szolgaltatasokat, 2007. elején az ADSL2 technoldgiat
alkalmazva megduplaztuk a savszélességeket a halozatunkon, valamint a nyilt DSL szolgaltatasok bevezetésével
tovabb kivanjuk 0sztondzni a piaci fejlédést.

Az iizleti szektorban, a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az

informatikai kompetenciainkat: a menedzselt szolgaltatasok, a rendszer integraci6 és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az iizleti iigyfeleknek tanacsadas alapu értékesitést.
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Ezen kiviil ) bevételi forrdsokat keresiink olyan, a hagyomanyostdl eltérd piacokra lépve, mint a tranzakcids
szolgaltatasok és kereskedelem. Ily modon 1j bevételi csatornakat hozunk létre, amennyiben potencialis iizleti
lehetbség adodik, ill. kihasznaljuk a potencialis ndvekedési lehetdségeket az 0 konvergalt piacokon.

A mobil szegmensben a nettdo arbevétel tovabbi novekedését varjuk. A magyarorszagi piac mostanra
majdnem telitédott, és a potencidlis 0j el6fizetdk kisebb szadma miatt lassabb ndvekedési iitemet varunk. Ezt a
tendenciat részben ellenstlyozza a kartyas ligyfelek elfizetéses csomagokra vald migralasa és a nagyobb értékii
szolgaltatasok jovébeli ndvekedési potencidlja, amelyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok inditasa timogat.
Ennek megfelelden az ujonnan kiépitett HSDPA kapacitasaink nyujtotta els6ségbol szarmazé elény kihasznalasa
a T-Mobile Magyarorszag egyik legfontosabb stratégiai prioritasa a gyorsan novekvo, vezeték nélkiili szélessavi
piacon.

Kiaddsok

A stratégiankkal Osszhangban azt tervezzilk, hogy minden szegmensben javitjuk a belsé miikddési
hatékonysagunkat. A 2006. évre kitlizott kezdeti célunkat — miszerint az egy fére jutd vezetékes vonalak (B-
csatorna ekvivalens) szamanak 500 folé emelése révén (a nyugat-eurdpai legjobb gyakorlatnak megfeleld
mutatészam) javitjuk a munkaerd hatékonysagat — mar 2006. februar végére elértiik.

A Magyar Telekom Nyrt. és a TMH fuzidja révén tovabb javithatjuk a hatékonysagot. Az integracid
fokozatos végrehajtasa soran jelentds értékteremtést varunk a tovabbi bevételek megszerzése, valamint a
miikodési és tokekoltségek optimalizalasa révén. 2006-ban mar lathatok voltak a vezetékes-mobil integracid elsé
hatdsai az értékesités és iigyfél megtartds szempontjabol. E hatdsokat azonban a vonatkozod koltségek
ellensulyoztak. Az elkdvetkez6 harom év soran jelentds pozitiv hatast varunk: a 2007-2009-ig terjedd idészakra
az elénydk jelenleg becsiilt nettd jelenértéke 60 milliard forint koriil lesz. A vezetékes €s a mobil iizletagaink
integracioja kiilondsen javitani fogja versenyképességiinket az igyfélgondozas és az ligyfélszolgalat, a termékek
és értékajanlatok, a hattérmunka és a tdmogatd rendszerek, valamint a k6z6s haldzati infrastruktira iranyitas
teriiletén.

A targyi eszkizok és az immateridlis javak brutto novekedése

2006-ban Csoport szintli célunk volt, hogy 15 szazalék ala csokkentsiik a targyi eszkdzok és az immaterialis
javak bruttd novekedésének értékesitéshez viszonyitott aranyat, és sikeriilt elérniink ezt a célt. 2007-ben az
aranyszam 14 szazalék ala csokkentését tlizziik ki célul, a potencialis akviziciok nélkiil. Varakozasaink szerint a
brutté ndvekedés nagyobb aranyu lesz a vezetékes szegmens olyan gyorsan ndvekvd teriiletein, mint az Internet,
szélessavu és adatatvitel, mig a mobil szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktira
kiterjesztése.

Bevétel és EBITDA célszamok

Az eléz6 kilatasunk, valamint a piaci és szabalyozasi feltételek alapjan, a 2006-2007. id6szakra, Csoport
szinten legalabb harom szazalékos, atlagos dsszbevétel-ndovekedést vartunk. EBITDA szempontjabol a 2005. évi
beszamoloban szereplé EBITDA megtartasat tiiztiik ki 2006. évi célul. 2006. végén teljes mértékben sinen volt e
két cél elérése. 2007-re kitekintve, a 2006. évi beszamoloban szerepld adatokhoz képest, forintban kifejezve

allando bevételt és EBITDA-t célzunk meg.

Budapest, 2007. marcius 22.
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