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A technoldgiai fejlédésbdl adddd lehetéségek, de leginkabb a szélessavu Internet és a mobilitas iranti
fokozodd Ugyféloldali kereslet, a vezetékes és mobil terlletek mind szorosabb harmonizacidja iranyaba
mozditja a tavkozlési vallalatokat. A vezetékes és mobil terliletek harmonizacidja nagymértékben javithatja
a vallalati mikddés hatékonysagat a mikodési folyamatok és strukturak egységesitése és egyszer(sitése
révén. Tovabba: a harmonizalt megkozelités nemcsak a fogyasztok igényeinek jobb és hatékonyabb
kiszolgalasat segiti el6, hanem - az egyes vezetékes és vezeték nélkili technoldgiak optimalis
felnasznalasa révén - nagymértékben elémozditia a szélessavu infrastruktira koltséghatékonyabb
kiterjesztését is.

A Magyar Telekom Csoport tulajdonosi értékteremtd stratégiajanak Iényegi elemei mara mar kiaknazasra
kerll(t)nek (pl.: 1étszamcsokkentés, stb.), igy elfogytak a lényeges tartalékok a tulajdonosi értéknovelés
eszkOztaraban, ezért elengedhetetlen a csoportszint(i harmonizacié kiaknazasa. Szamos vezetékes és
mobil Uzletaggal egyarant rendelkezé szolgaltatd ismerte mar fel a konvergenciabdl eredd stratégiai
elényoket, lehetdségeket. A vezetékes és mobil terlletek harmonizacidjara vald térekvés egyre
altalanosabb az eurdpai nemzeti szolgaltatok korében is.

A csoportszintd  harmonizalt megkdzelités elésegiti a Magyar Telekom Csoport hosszutavon is
fenntarthato értékteremtési lehetdségeinek kiaknazasat, kiemelt figyelemmel az Ggyfélbazis megtartasara
és fejlesztésére, a hatékonysag és koltségszintek optimalizalasara, illetve az (j innovativ technoldgiai
lehetdségekbdl adddé elénydk kiaknazasara.

Az egyesilés legfébb piaci mozgatdi és azok implikaciéi a Magyar Telekom Csoport szamara a
kovetkezOképpen foglalhatdk Ossze:

. Stagnalo részvényarfolyam

. Stagnal6 beszédpiaci ndvekedés

. Konvergalo arszintek

. Kihasznalatlan szélessavu ndvekedési potencial

A Csoport a harmonizacid végrehajtasa soran Ggyfélszintl, a versenyintenzitast erésitd, a
versenyképességet elésegitd és az operativ hatékonysagot javitd elénydkre egyarant szert tud tenni. A
létrejove elényodk biztositjgk a Magyar Telekom Csoport fenntarthatd mikodését, ezzel a legnagyobb
tavkozlési szerepld folyamatos képességét a tovabbi, elsésorban a szélessavu Internetezést lehetévé tevd
beruhazasok végrehajtasara - hozzajarulva az Informéacids Tarsadalom kiépitésének keretfeltételeihez.

A fentieken tUl a szélessavl beruhazasokbdl szarmazd adodkedvezmények, valamint az anyavallalati
addveszteségek felhasznalasa is hozzajarul a Csoport eredményességének javulasahoz.

A konkrét elényok legfontosabb eleme az Ugyfelek altal érzékelt szolgaltatas-portfolio bévilés,
egyszerlbb hozzaférés a termékekhez és versenyképesebb értékajanlatok (mind mindségét, mind
hozzaadott értékét tekintve). A vallalati hatékonysag szempontjabdl a szinergiakbdl adddd elénydk és a
folyamati struktura leegyszer(sithet6sége jelenti a legfébb pozitiv hatdst.



Az egyesllés a versenyviszonyok javulasat is eredményezni fogja, hiszen egyre versenyképesebb
értékajanlatokkal fognak a szolgaltatok az Ggyfelek kegyeiért kiizdeni mind a mobil, mind a vezetékes
tertleteken. Mindezek mellett, a harmonizacio elésegiti a szélessavu IP-alaplu halozati infrastruktira
orszagos kiterjesztését is, amely a hosszu tavu szolgaltatasalapu verseny alapjaul fog szolgalni.

Az egységes Magyar Telekom (vezetékes és mobil) kozép tavon leegyszerlsitheti az Ugyfelek szamara az
Ggyintézést, a vasarlast, a szamlazast, a mlszaki segitségnyuijtast, illetve valamennyi az Ugyfél és a
vezetékes és mobil szolgaltatd kdzdtti tranzakcidt.

A Magyar Telekom Csoport hosszu tavu piaci versenyképessége nagymértékben fligg attol, hogy képes-e
a Csoport koltségeinek er6teljes racionalizalasara, illetve hatékonysaganak novelésére. Tovabba,
tekintettel arra, hogy a bevételek ndvelésére a telitddé mobil- és a telitett vezetékes piacokon csak
korlatozott lehet6ség adodik, a tulajdonosi elvarasok teljesitése szempontjabdl is alapvetd fontossagu a
koltségek csokkentése. Az egyesllés a szinergiak teljes kor( kihasznaldsaval biztositja a koltségek
csOkkentését, a pénziigyi és human eréforrasok felhasznalasanak optimalizalasat.

A harmonizacié fokozatos végrehajtasanak eredményeképpen jelentds értékteremtés realizalhatd a
Magyar Telekom Csoport szamara, egyrészt az addicionalis bevételek megragaddsa, masrészt a
mUkddési koltségszintek, illetve beruhazasok optimalizalasa révén.

Eldzetes becslések szerint a piaci - bevételi és a koltségcsokkentd - elemek egyittesen jelentds pénzigyi
hatassal birnak - az elkdvetkezd években realizalt hatasok természetesen a konkrét |épések
végrehajtasanak Gtemezésétol fliggenek.

A T-Mobile Magyarorszag Rt. Magyar Telekom Rt.-be valé cégjogi beolvasztasa - mint kezdeti 1épés a
harmonizacid iranyaba - biztositja azon elénydk kihasznalasanak lehetéségét, amelyek a vallalatcsoport
szerkezetének koltséghatékonyabb és a jogszabalyok keretei kdzott optimalis megoldasat jelentik.

Természetesen kiemelt figyelmet kell arra forditani, hogy az Uj struktdraban ne sériiljenek a mobilpiaci
sajatossagoknak vald megfelelés feltételei, tovabbra is biztositva legyen a magas szint( mobiliparagi
szaktudas, fennmaradjon a versenyképesség, illetve a rugalmassag €s ennek megfeleléen az Uzletagi
egység nagyfoku onalldsaga is.

A T-Mobile Magyarorszag Rt. Magyar Telekom Rt-be vald beolvadasabdl konkrét Uzleti lehetéségek,
tovabba szamszer(sithetd pénzigyi elénydk szarmaznak, mig a biztos elénydkkel szemben kezelhetd
kockazati tényezdk allnak. Az elézetes szamszer(sitések alapjan az Uzleti elénydkbdl szarmazd egyittes
pozitiv pénziigyi hatas messze meghaladja a felmer(ilé koltségeket, illetve esetleges kockazatok hatasait.



Hatarozati javaslat:

A részvényesek egyetértenek a T-Mobile Magyarorszag Tavkoézlési Részvénytarsasag (1117
Budapest, Kaposvar u. 5-7., cégjegyzékszam: 01-10-042361) és a Magyar Telekom Tavkozlési
Részvénytarsasag (székhely: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., cégjegyzékszam: 01-10-041928)
egyesiilésének szandékaval oly mdédon, hogy a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvad a Magyar
Telekom Rt-be.

A Kozgyiilés felhivja az Ilgazgatdsag figyelmét, hogy 2005. szeptember 30-i fordulénapra készitse el
a tarsasag vagyonmérleg-tervezetét, vagyonleltar-tervezetét, az atalakulassal létrejov6 tarsasag
nyitd vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltar-tervezetét.0

A vagyonmérleg-tervezetek és a vagyonleltar-tervezetek, valamint a végleges vagyonmérlegek és
vagyonleltarak kdnyvvizsgaloi ellenérzésére - figyelemmel a Gt. 63. § (4) bekezdésében foglaltakra
is - a kozgylilés az alabbi kényvvizsgalot jeldli ki:

Metrum Konyvszakért6 Kft.
H-1114 Budapest
Kemenes u. 6
Cégjegyzékszama: 01-09-067958

A Kozgylilés felhatalmazza a Magyar Telekom Rt. Igazgatdsagat, hogy a fiiggetlen kényvvizsgaloval
szerzodést kosson.

A részvényesek felhivjak az Igazgatésagot, hogy a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-
tervezeteket a tarsasagnal miikodo feliigyel6 bizottsaggal is ellendriztesse.

A Kozgyiilés felhivja az Igazgatésag figyelmét, hogy készitse el az egyesiilési szerz6dés és a
jogutod tarsasag Alapszabalyaban végrehajtand6 esetleges maddositasok tervezetét, tovabba a
jogutod tarsasagban részvényesként részt venni nem kivané személyekkel valé elszamolas modjardl
sz0l tervezetet a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen, valamint az irdsbeli beszamolét az
egyesiilés el6nyeirdl és hatranyairdl, majd terjessze ezen dokumentumokat a Kézgyiilés elé.

A Kozgylilés elhatarozza, hogy a tarsasag hirdetményt fog kozzétenni az egyesiilési masodik
kozgylilés napja el6tt 30 nappal, melyben felhivja a részvényeseit, hogy legkés6bb a masodik
kozgylilés napjaig nyilatkozzanak arra vonatkozéan, ha nem kivannak a jogutéd tarsasag
részvényesei maradni.

A Kozgylilés dontése értelmében a tarsasag miikodési formaja (részvénytarsasag) valtozatlan
marad.



