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Tarsasag neve: Magyar Telekom Nyrt. Tarsasag cime: 1013 Budapest Krisztina krt. 55.
E-mail cime: investor.relations@telekom.hu

Befektetdi kapcsolattartd:  Beosztés: Telefon: E-mail cim:

Lennert Marton osztalyvezetd, Befektetdi kapcsolatok +36-1-457-6084  lennert.marton@telekom.hu

Gati Gerda befektetdi kapcsolatok menedzser +36-1-458-0334  gati.gerda@telekom.hu

Budapest - 2015. november 4. - A Magyar Telekom (Reuters: MTEL.BU és Bloomberg: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezet6 tavkozlési
szolgaltatdja ma kozzétette 2015. harmadik negyedévre és elsé kilenc hdnapra vonatkozd Nemzetkozi Pénzlgyi Jelentési Szabvanyok (IFRS)
szerinti konszolidalt pénzligyi eredményeit.

1. FOBB EREDMENYEK

MAGYAR TELEKOM 2014. 2015. valtozas 2014. 2015. valtozas
Csoport Pénziigyi Eredmények - IFRS 3. negyedév 3. negyedév 1-9. ho 1-9. ho
(millié forintban, kivéve mutatoszamok) (nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt)
Osszes bevétel 157 504 158 006 0,3% 461 183 473 458 2,7%
Miikédési eredmény 24210 21 261 (12,2%) 65 406 61533 (5,9%)
Adozott eredmény
A Tarsasag részvényeseire juto eredmény 10 660 9336 (12,4%) 27071 24 362 (10,0%)
Nem iranyité részesedésekre juté eredmény 1137 1257 10,6% 2 303 3082 33,8%
11797 10593 (10,2%) 29 374 27 444 (6,6%)
Brutté fedezet 103 109 104 245 1,1% 302 667 305838 1,0%
EBITDA 49 221 48928 (0,6%) 139 362 143 571 3,0%
EBITDA rata 31,3% 31,0% n.a. 30,2% 30,3% n.a.
Szabad cash flow 24195 16911 (30,1%)
Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 10,23 8,96 (12,4%) 25,97 23,37 (10,0%)
CAPEX/ Bevétel 11,6% 12,7% n.a.
Netté addssag 418 443 425 697 1,7%
Nettd addssag/ teljes téke 44,6% 43,9% n.a.
Alkalmazottak szama (zaré létszam, redukalt fében) 11141 10638 (4,5%)

= Abevételek 2015 harmadik negyedévében mintegy 0,3%-kal, 157,5 milliard forintrdl 158,0 milliard forintra n6ttek a magyar
szegmenseknél elért bevétel ndvekedésnek kdszdnhetden, melyet részben ellensulyozott a maceddn és montenegrai leanyvallalatoknal
tapasztalt bevétel csdkkenés. A mobil bevételeknek az el6z6 év hasonld idészakahoz képest megfigyelhetd 4,4%-os csokkenését a mobil
hang alapu kis- és nagykereskedelmi bevételek visszaesése - utdbbit elsésorban a magyarorszagi mobil hivasvégzédtetési dijak 2015. aprilis
1. 6ta hatalyos jelentds csOkkenésére vezetheto vissza - valamint a mobil késziilékértékesitési bevételek mérséklédése okozta.
Mindazondltal, a mobil adatbevételek jelentésen emelkedtek az id6szak alatt, a szélesebb tigyfélbazisnak és magasabb felhasznalasnak
kdszonhetben. A vezetékes hang és adat bevételekben tortént csdkkenés ellenére a teljes vezetékes bevétel 2,0%-kal ndvekedett a
vezetékes szélessavu kiskereskedelmi, TV és késziilékértékesitési bevételek emelkedésének, illetve a GTS Hungary 2015. aprilis 1-i
akviziciojanak koszonhetéen. A Rendszerintegracid/Informéacidtechnoldgiai (RI/IT) bevételek 16,5%-kal néttek a 2015. harmadik
negyedévében a Magyarorszagon és Macedodniaban elindult jelentésebb projektek eredményeképp. A masodik negyedévhez hasonldan az
RI/IT bevételek mind a négy szegmensben emelkedtek. Az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek 7,9%-kal néttek az tizleti
alszegmensnek kdszdénhetben, ahol a béviilé aramszolgaltatasi helyek szama magasabb aramszolgaltatasi bevételekhez vezetett,
ugyanakkor a féldgaz-szolgaltatasi helyek szama jelentésen csokkent a lakossagi foldgaz-szolgaltatasi piacrol 2015. julius 314 hatéllyal
tortént kilépés miatt.

A magyar operaciot tekintve a teljes bevétel csekély mértékben emelkedett az idészakban 2014 harmadik negyedévéhez képest, ami
elsésorban a T-Systems kiemelkedd RI/IT teljesitményének kdszdnhetd, melyet részben ellensulyoztak a gyengébb mobil bevételek.
Macedoniaban tovabb lassult a bevételcsokkenés liteme, minddsszesen 1,8%-kal maradt el az el6zé év hasonlo idészakatdl a korabbi
negyedévekben tapasztalt 6,6% illetve 4,6%-0s csdkkenésekkel ellentétben. Montenegréban tovabb csékkentek mind a vezetékes, mind a
mobil bevételek, a szabalyozasi nyomasnak és az élénk versenynek kdszénhetden.

= Akozvetlen koltségek 1,2%-kal, 53,8 milliard forintra csokkentek a harmadik negyedévben, elsdsorban a mintegy 33%-kal alacsonyabb
Osszekapcsolasi koltségek hatdsara, melyet a mobil hivasvégzédtetési dijak 2015. aprilis 1-6ta hatalyos drasztikus csdkkentése valtott ki. A
kovetelések értékvesztése szintén javulast mutatott, legféképp annak kdvetkezményeként, hogy a 2014. harmadik negyedévében elszamolt
jelentésen magasabb értékvesztés, mely a T-Systems egy meghatarozé ligyfeléhez kapcsolddd kovetelés elengedés kovetkezménye volt,
nem ismétlédott meg ebben az évben. Az RI/IT (izletagban és az energiaszolgaltatasban elért magasabb bevételekhez magasabb koltségek
is tarsultak, részben ellentételezve a koltség megtakaritasokat. A bruttd fedezet kismértékben, 103,1 milliard forintrél 104,2 milliard forintra
nétt a negyedéves 6sszehasonlitdsban az alacsonyabb kdzvetlen kéltségek és valamelyest magasabb bevételek eredményeként.
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= 2015. harmadik negyedévben az EBITDA 0,6%-kal, 48,9 milliard forintra csokkent éves 6sszehasonlitdsban, a magasabb egyéb
mUkodési koltségekben tlikrozédé megndvekedett marketing, outsourcing és karbantartasi kéltségek miatt, melyet részben ellensulyozott a
sajat haldzat attelepitéséért kapott kompenzacid az egyéb mikodési bevételek kozdtt. A személyi jellegl raforditasok 2,2%-kal csokkentek a
2015 harmadik negyedévében konyvelt mintegy 1 millidrd forinttal magasabb végkielégités ellenére, melyet kiegyenlitett a
létszamleépitésbél szarmazo, allandosuld megtakaritas.

Részletek a kiilonadékrol 2014 2015
(milliard forint) 3.negyedév 3. negyedév
Téavkozlési adod 6,5 6,4
Kozmiiadd 0,0 0,0
Osszesen 6,5 6,4

= Azértékcsokkenésileiras 10,6%-kal, 27,7 milliard forintra emelkedett a 2014 oktéberében megszerzett Uj frekvenciahasznalati
jogosultsagokhoz kapcsolddé telekommunikacios licenszek magasabb értékcsdkkenése, valamint az Uj szamlazasi rendszerhez kapcsolddd
szoftver aktivalasa kovetkeztében.

= Anettd pénziigyi raforditas a 2015. harmadik negyedévében mintegy 7,6%-kal, 6,6 milliard forintrél 7,1 milliard forintra emelkedett,
elsésorban a jovébeni éves frekvencia dijak jelenértékére 2014 negyedik negyedévében felvett pénziigyi kételezettségen képzédd
megndvekedett kamatkoltség kdvetkeztében.

=  Anyereségado koltség jelent6sen, 5,8 milliard forintrdl 3,5 milliard forintra csokkent 2015 harmadik negyedévében. A csokkenés
elsédleges oka a macedon addtorvények 2014 augusztusaban bekdvetkezett valtozasa. Az adétdrvény tobb lépésben alapvetéen
visszadllitotta a tarsasagi adot, ami felvaltotta az addig érvényben 1évé osztalék alapu addzast, tobblet addkoltséget eredményezve a Csoport
szamara. A nyereségaddk ezen hatasok feletti csokkenése dsszhangban van a Csoport addzas elétti nyereségének csdkkenésével. Eves
dsszehasonlitasban a nyereségadd mértéke 4,1 milliard forinttal, 11,5 milliard forintra csokkent 2015 harmadik negyedévében, ugyancsak a
maceddn adotorvény 2014-ben tortént kedvezobtlen valtozasa miatt, ugyanakkor az atlagos effektiv addkulcs valtozatlanul 30% kor(li alakult
2015 elsé kilenc hdnapjaban a korabbi évekhez hasonloan.

= ATarsasag részvényeseire juté eredmény (nett6 eredmény) 10,7 milliard forintrél 9,3 milliard forintra csokkent, annak kdszonhetéen,
hogy noha az EBITDA nagyjabdl stabil maradt, féként az értékcsokkenési leirds ndvekedése, kisebb mértékben pedig a nettd pénzigyi
eredmény romlasa ellensulyozta a nyereségadd csokkenése okozta javulast.

=  Aberuhdazas targyi eszk6zokbe és immaterialis javakba (CAPEX) 6,3 milliard forinttal, 59,9 milliard forintra n6tt 2015 harmadik
negyedévének végéig, a Digitalis Magyarorszag projekthez hozzajarulé High Speed Internet (HSI) hozzaférési haldzat kiépitéséhez
kapcsolodd magasabb beruhazasoknak koszonhetéen. Az év elsé kilenc hdnapjaban a CAPEX teljes dsszegébdl a Telekom Magyarorszag
szegmensre 49,6 milliard forint, a T-Systems Magyarorszdg szegmensre 3,4 milliard forint jutott, mig Macedonidban 4,9 milliard forintot,
Montenegrdban pedig 2,0 milliard forintot forditottunk beruhazasokra.

= Aszabad cash flow (az (izleti tevékenységbdl és az egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzésével / eladdsaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazo és az egyéb pénziigyi kotelezettségekre forditott cash flow 6sszege) a 2014. harmadik negyedévi 24.2 milliard
forintrdl 16.9 milliard forintra romlott 2015 azonos id6szakaban. Az iizleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 8,9 milliard forinttal
emelkedett, f6ként a magasabb EBITDA-nak kdszonhetben, valamint a 2015-ben esedékes alacsonyabb maceddniai addfizetési
kotelezettség miatt, mely az osztalékkal kapcsolatos adofizetési kételezettségeket kordbbra rendeld 2014-es adétorvény valtozas
kovetkezménye. A befektetési tevékenységre forditott cash flow 2015 els6 kilenc hdnapjaban a tavalyi év hasonlé idészakahoz képest 19,0
milliard forinttal magasabb, 77,3 milliard forint volt, ami a GTS akviziciéval kapcsolatos kifizetésnek, valamint a HSI hozzaférési haldzat
kiépitéséhez kapcsolédd magasabb CAPEX-nek kdszdnheto.

= Anetto addssagallomany a 2014. harmadik negyedévi 418,4 milliard forintrdl 425,7 milliard forintra n6tt szeptember végére,
mindazonaltal jelentésen csokkent a 2015. masodik negyedévében riportalt 447,2 milliard forintos szinthez képest. A negyedéves
0sszehasonlitasban megfigyelhetd addssagallomany novekedés elsésorban a frekvenicia licenszdij kifizetésének és a jovébeni éves
frekvencia dijak jelenértékének aktivalasanak kovetkezménye. A nettd eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak az 6sszes tékére vetitett
aranya) 43,9% volt 2015. harmadik negyedév végén, amely kedvezd érték a masodik negyedév végi 45,6%-0s szinthez képest és
varakozasaink szerint ez a csokkend trend folytatddik a jovében is.

Christopher Mattheisen vezérigazgato igy nyilatkozott:

“Ordmmel szamolok be arrdl, hogy fenn tudtuk tartani mikodéstink kedvezd lendiiletét. Azt kvetden, hogy az elmult években sikertilt
trendfordulét elérniink a bevételeink, a brutté fedezet és legutdbb az EBITDA tekintetében, ebben a negyedévben sikeresen visszatértlink a
pozitiv free cash-flow termeléshez, ami alapul szolgal majd ahhoz, hogy az ez évi eredményeink utan Ujra fizethessiink osztalékot.
Meggy6z8déslink, hogy megerdsitettiik piaci pozicidinkat annak kdszonhetéen, hogy erds integralt vezetékes és mobil szolgaltatéva valtunk és
minden szegmensben folytattuk az Uj generacids haldzat kiépitését. Magental néven bevezettilk a négy szolgaltatast dsszekapcsold integralt
csomagunkat Magyarorszagon és Maceddnidban annak érdekében, hogy maximalizaljuk részesedésiinket a haztartasok tavkdzlésre forditott
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koltésébdl. Ugyanakkor véltozatlanul nagy hangsulyt fektettiink a koltségekre annak érdekében, hogy a felesleges terhektdl mentes, hatékonyabb
vallalatta valjunk. Magyarorszagon folytatodott a létszamcsokkentési program, valamint a stratégiai célunk véltozatlan, mely magaba foglalja a
termékek és folyamatok egyszer(sitését, illetve hogy minél tébb igyfelet online kiszolgalasra tereljlink at.

Az EBITDA 3%-kal nétt éves szinten az év elsé kilenc hdnapjaban. Ez nemcsak annak volt kdszonhetd, hogy noveltlk a bruttd fedezetet
elsésorban a bevételek ndvekedésének és az alacsonyabb kdvetelések értékvesztésének kdszonhetéen, hanem annak is, hogy ismételten
jelentés megtakaritasokat értlink el a személyi jelleg(i koltségekben. Mindezt annak ellenére értlik el, hogy a 2015-re tervezett magyarorszagi
végkielégitésekkel kapcsolatos kozel 8 milliard forint felét lekdnyveltiik a harmadik negyedévben; az 6sszeg masik fele varhatdan a negyedik
negyedévben kerll konyvelésre. El6retekintve az év hatralévé részére, figyelembe véve az év eddig eltelt id6szakaban elért teljesitményiinket,
valamint azt, hogy a magyarorszagi mobil piacon nem szamitunk jelentés valtozasra, meggy6zédésiink, hogy a 2014. évi jelentett EBITDA-hoz
hasonlo szintet fogunk elérni. Ez javulas jelent a korabbi 0-3%-0s csokkenést prognosztizald célkitlizésinkhtz képest.

A csoport Capex 2015. elsé kilenc honapjaban kézel 60 milliard forint volt, mivel felgyorsitottuk a magyarorszagi nagy sebességli vezetékes
internet kiépitését célzd programunkat, illetve folytattuk a PSTN kivaltas programot. Azonban a tervezett (j generacios vezetékes hozzaférési
haldzati beruhazasok tllnyomé része még eléttiink all, igy a negyedik negyedévben jelentés emelkedésre szamitunk. A Capex-re vonatkozd év
végi célkitlizéslink ezért valtozatlanul kb. 105 milliard forint.

Csoportszint(i pénziigyi céljainkat tekintve valtozatlanul tartjuk a bevételekre és a Capex-re vonatkozé célkit(izéstinket, de az EBITDA-ra vonatkozd
célkitlizésiinket megemeljiik a 2014-ben jelentett szintre.”

Publikus célkitiizések 2015-re:

2014. évi eredmények 2015. évi célkitlizések
Bevétel 626,4 milliard forint megkozelitéleg valtozatlan
EBITDA 181,2 milliard forint megkozelitéleg valtozatlan
Capex* 86,8 milliard forint kb. 105 milliard forint

*Spektrum akvizicidra forditott dsszegek és az éves frekvencia dlj aktivalasa nélkdil
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2. KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO

2.1.  Konszolidalt Mérleg

MAGYAR TELEKOM

Konszolidalt Mérlegek 2014. december 31. 2015. szeptember 30. valtozds  valtozas

(milli6 forintban) (auditalt) (nem auditalt) %

ESZKOZOK

Forgdeszk6zok
Pénzeszkozok 14 625 17113 2488 17,0%
Kovetelések 144 266 157 872 13 606 9,4%
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok 23690 14 849 (8841) (37,3%)
Nyereségado kovetelés 899 1822 923 102,7%
Készletek 13749 12133 (1616) (11,8%)
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 668 405 (263)  (39,4%

Forgoeszk6zok 6sszesen 197 897 204194 6297 3,2%

Befektetett eszkdzok

Térgyi eszk6zok 487778 480 666 (7112) (1,5%)
Immaterialis javak 259 984 257 548 (2436) (0,9%)
Goodwill 218502 218502 0 0,0%
Befektetések tarsult és kozos vezetés vallalatokban 0 13 13 n.a.
Halasztott add kdvetelés 155 77 (78) (50,3%)
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi eszkdzok 25243 22480 (2 763) (10,9%)
Egyéb befektetett eszkozok 1217 835 (382) (31,4%)
Befektetett eszk6zok 6sszesen 992 879 980 121 (12758) (1,3%)
Eszk6zok 6sszesen 1190776 1184315 (6 461) (0,5%)
KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 110 858 100013 (10 845) (9,8%)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 65 131 38576 (26 555) (40,8%)
Kotelezettségek szallitok felé 110 361 101 741 (8620) (7,8%)
Nyereségado kotelezettség 1778 1760 (18) (1,09%)
Céltartalékok 5579 6090 511 9,2%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 36129 39118 2989 8,3%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 329 836 287298 (42538)  (12,9%)

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 245071 263106 18 035 7,4%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 59 422 55964 (3458) (5,8%)
Halasztott ad6 kotelezettség 22 064 24 315 2251 10,2%
Céltartalékok 8816 9088 272 3,1%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1169 1138 (31) (2,7%)
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen 336 542 353611 17 069 5,1%
Kotelezettségek 6sszesen 666 378 640909 (25 469) (3,8%)
TOKE
Sajat téke
Jegyzett téke 104 275 104 275 0 0,0%
Téketartalékok 27 396 27 408 12 0,0%
Sajét részvények (307) (307) 0 0,0%
Eredménytartalék 310406 333661 23255 7,5%
Halmozott egyéb atfogd eredmény 32184 31701 (483) (1,5%)
Sajat téke 6sszesen 473 954 496 738 22784 4,8%
Nem irdnyitd részesedések 50 444 46 668 (3776) (7,5%)
Toke 6sszesen 524 398 543 406 19008 3,6%

Forrasok dsszesen 1190776 1184315 (6 461) (0,5%)
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2.2. Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogo eredménykimutatas - negyedéves 6sszehasonlitasban

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014. 3. negyedév 2015. 3. negyedév  valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 41509 41040 (469) (1,1%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 7551 3185 (4 366) (57,8%)
Adatbevételek 13 636 15625 1989 14,6%
SMS bevételek 4906 4762 (144) (2,9%)
Késziilékértékesités arbevétele 10671 10227 (444) (4,2%)
Egyéb mobil bevételek 4445 4266 (179) (4,0%)
Mobil bevételek 82718 79105 (3613) (4,4%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 16 088 14736 (1352) (8,4%)
Szélessavu internet bevételek 11879 12940 1061 8,9%
TV bevételek 9831 10625 794 8,1%
Készulékértékesités arbevétele 1086 1787 701 64,5%
Adatbevételek 3065 2769 (296) (9,7%)
Nagykereskedelmi bevétel 5379 5681 302 5,6%
Egyéb vezetékes bevételek 4328 4164 (164) (3,8%)
Vezetékes bevételek 51656 52702 1046 2,0%
Rendszerintegracid/Informéacidtechnoldgiai bevételek 14 404 16 781 2377 16,5%
Energia szolgaltatasbol szarmazd bevételek 8726 9418 692 7,9%
Osszes bevétel 157 504 158 006 502 0,3%
Kozvetlen koltségek
Osszekapcsolasi dijak (8845) (5923) 2922 33,0%
RI/IT szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek (8934) (10 441) (1507) (16,9%)
Energia szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek (8600) (9591) (991) (11,5%)
Kovetelések értékvesztése (2838) (1968) 870 30,7%
Egyéb kozvetlen koltségek (25178) (25 838) (660) (2,69%)
Kozvetlen koltségek (54 395) (53 761) 634 1,2%
Brutto fedezet 103109 104 245 1136 1,1%
Személyi jellegli raforditasok (25 858) (25293) 565 2,2%
Magyarorszagi kiilonaddk (6 465) (6398) 67 1,0%
Egyéb miikodési koltségek (22 228) (25000) (2772) (12,5%)
Egyéb miikodési bevételek 663 1374 711 107,2%
EBITDA 49 221 48 928 (293) (0,6%)
Ertékesokkenési leiras (25011) (27 667) (2 656) (10,6%)
Miikodési eredmény 24210 21261 (2949) (12,2%)
Nettd pénzlgyi eredmény (6 640) (7146) (506) (7,6%)
Tarsult befektetések eredménye (14) 0 14 100,0%
Adozas el6tti eredmény 17 556 14115 (3441) (19,6%)
Nyereségado (5759) (3522) 2237 38,8%
Adoézott eredmény 11797 10593 (1204) (10,2%)
Nemzetkozi miikodéshez kapcsolodo atvaltasi kiilonbdzetek valtozasa 199 (753) (952) n.m.
Eladasra tartott pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbodzete 0 3 3 n.a.
Egyéb atfogo eredmény 199 (750) (949) n.m.
Atfog6 eredmény 11996 9843 (2153) (17,9%)
A Térsasag részvényeseire juté eredmény 10 660 9336 (1324) (12,4%)
Nem irdnyit6 részesedésekre jutd eredmény 1137 1257 120 10,6%
11797 10593 (1204) (10,2%)
A Térsasag részvényeseire juté atfogd eredmény 10 846 8842 (2 004) (18,5%)
Nem irdnyité részesedésekre jutd atfogd eredmény 1150 1001 (149) (13,0%)
11996 9843 (2153) (17,9%)

Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 10,23 8,96 (1,27) (12,4%)
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2.3.  Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogo eredménykimutatas - éves 6sszehasonlitasban

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014.1-9. ho 2015.1-9. ho valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 120189 118 727 (1462) (1,2%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 21174 12 893 (8281) (39,1%)
Adatbevételek 38704 44243 5539 14,3%
SMS 14376 13889 (487) (3,4%)
Készulékértékesités arbevétele 28009 31984 3975 14,2%
Egyéb mobil bevételek 11577 11180 (397) (3,4%)
Mobil bevételek 234029 232916 (1113) (0,5%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 48817 44971 (3 846) (7,9%)
Széles savu kiskereskedelmi bevételek 35387 38406 3019 8,5%
TV bevételek 28723 31559 2836 9,9%
Készulékértékesités arbevétele 3932 5340 1408 35,8%
Adatbevételek kiskereskedelmi 8961 8066 (895) (10,0%)
Nagykereskedelmi bevétel 15432 15720 288 1,9%
Egyéb vezetékes bevételek 13193 11934 (1259) (9,5%)
Vezetékes bevételek 154 445 155996 1551 1,0%
Rendszerintegracid/Informatika bevételek 42378 47 896 5518 13,0%
Energia bevételek 30331 36 650 6319 20,8%
Osszes bevétel 461183 473 458 12275 2,7%

Kozvetlen koltségek

Osszekapcsolasi dijak (24 883) (18922) 5961 24,0%
RI/IT szolgéltatashoz kapcsolodo koltségek (24 755) (29 370) (4 615) (18,6%)
Energia szolgaltatashoz kapcsolddo koltségek (29 446) (35473) (6 027) (20,5%)
Kovetelések értékvesztése (8190) (6.095) 2095 25,6%
Egyéb kozvetlen koltségek (71 242) (77 760) (6518) (9,1%)
Kozvetlen koltségek (158 516) (167 620) (9 104) (5,7%)
Brutt6 fedezet 302667 305838 3171 1,0%
Személyi jellegi raforditasok (71 564) (69 525) 2039 2,8%
Magyarorszagi kiilonaddk (26 802) (26 759) 43 0,2%
Egyéb mikodési koltségek (66 863) (69 834) (2971) (4,4%)
Egyéb mikodési bevételek 1924 3851 1927 100,2%
EBITDA 139 362 143 571 4209 3,0%
Ertékcsokkenési leiras (73 956) (82 038) (8082) (10,9%)
Miikodési eredmény 65 406 61533 (3873) (5,9%)
Netté pénziigyi eredmény (20 453) (22 575) (2122) (10,4%)
Tarsult befektetések eredménye 5) 0 ) 100,0%
Adozas el6tti eredmény 44 948 38958 (5990) (13,3%)
Nyereségadd (15574) (11 514) 4060 26,1%
Adodzott eredmény 29374 27 444 (1930) (6,6%)
Nemzetkozi mikodéshez kapcsolddo atvaltasi kiilonbozetek valtozasa 8037 (893) (8930) n.m.
Eladasra tartott pénzligyi eszkézok értékelési kiilonbozete 24 (25) (49) n.m.
Egyéb atfogd eredmény 8061 (918) (8979) n.m.
Atfog6 eredmény 37435 26 526 (10909) (29,1%)
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény 27071 24 362 (2709) (10,0%)
Nem irdnyito részesedésekre jutd eredmény 2303 3082 779 33,8%
29 374 27 444 (1930) (6,6%)

A Térsasag részvényeseire juté atfogd eredmény 32983 23879 (9104) (27,6%)
Nem iranyit6 részesedésekre jutd atfogd eredmény 4452 2 647 (1 805) (40,5%)
37435 26 526 (10909) (29,1%)

Egy részvényre jutd hozam és higitott hozam (forint) 25,97 23,37 (2,60) (10,0%)
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Konszolidalt Cash flow kimutatas

MAGYAR TELEKOM

EGYUTT. VELED

Konszolidalt Cash Flow Kimutatasok
(milli6 forintban)

Uzleti tevékenységbél szarmazo cash flow

Adozott eredmény

Ertékcsokkenési leiras

Nyereségado

Nettd pénziigyi eredmény

Tarsult befektetések eredménye

Forgoeszkdzok véltozasa

Céltartalékok valtozasa

Kotelezettségek véltozasa (forgdtoke tipusu)

Fizetett nyereségado

Fizetett kamat és egyéb pénzigyi dijak

Kapott kamat

Uzleti tevékenységbdl szarmazd egyéb cash flow
Uzleti tevékenységbdl szarmazo netté cash flow

Befektetési tevékenységbél szarmazé cash flow

Beruhdzas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba

Beruhdazasokkal kapcsolatos cash korrekcidk

Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése

Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei

Egyéb pénzligyi eszk6zdk eladésa - nettd

Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazd bevétel
Befektetési tevékenységre forditott netto cash flow

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash flow

Részvényeseknek és nem irdnyito részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék
Hitelek és egyéb kolcsonok visszafizetése - nettd
Egyéb pénziigyi kbtelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek

Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash flow

Pénzeszkozok arfolyamkiilonbozete
Pénzeszk6zok valtozasa

Pénzeszkdzok az idészak elején
Pénzeszkdzok az id6szak végén
Pénzeszkozok valtozasa

2014.1-9. ho
(nem auditalt)

29374
73956
15574
20453

(4 370)
1128
(9.303)
(12 809)
(20 833)
840
4079
98 094

(53633)
(5791)
(1156)

0

14 498
2262
(43 820)

(6 705)
(34 492)
(15581)
(56 778)

331
(2173)

14633
12 460
(2173)

2015.1-9. ho
(nem auditalt)

27 444
82038
11514
22575
0
(13501)
567
9394
(10099)
(22 474)
749
(1214)
106 993

(59 929)
(3754)
(16 428)
1815
15038
1006
(62252)

(6 369)
(23012)
(12 792)
(42173)

(80)
2488

14625
17113
2488

valtozas

(1930)
8082
(4 060)
2122

(9131)
(561)
18697
2710
(1641)
(91)
(5293)
8899

(6 296)
2037
(15272)
1815
540

(1 256)
(18 432)

336
11480
21789
14 605

(411)
4 661

4653
4 661

valtozas
%

(6,6%)
10,9%
(26,1%)
10,4%
(100,0%)
(208,9%)
(49,7%)
n.m.
21,2%
(7,9%)
(10,8%)
n.m.
9,1%

(11,7%)
35,2%
n.m.

n.a.
3,7%
(55,5%)
(42,1%)

5,0%
33,3%
17,9%
25,7%

n.m.
n.m.

(0,19%)
37,3%
n.m.
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Konszolidalt Tékében bekovetkezett valtozasok

2.5.
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2.6. A Magyar Telekomrdl

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) lednyvallalataival egyditt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegré vezetd tavkozlési
szolgaltatdja, mig Bulgaridban és Romanidban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kilonféle, a mikddés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabalyozzak.

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992, janudr 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett
székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, ahol a részvények kereskedése zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5
torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a
New Yorki tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesilt Allamokban. A Tarsaséag un. I.
szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programijét.

A Tarsasdag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom
Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-at.

2.7. Aziddékozi pénziigyi jelentés készitésének alapja és konyvvizsgalata

Az IAS 34 (Id6kozi pénziigyi beszamold) iranyelveivel 6sszhangban késziilt 6sszefoglald konszolidalt idékozi pénziigyi jelentés a 2014. december
31-ével végzbdott év pénziigyi beszamoldjaval egyltt olvasandd, amely a Nemzetkozi Szamviteli Szabvany Testllet (,JASB”) altal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal befogadott, Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint készilt.

A konszolidalt id6kozi pénzligyi tajékoztatas nem auditalt jelentés. A Magyar Telekom 2014. december 31-én végzddatt évre vonatkozd, a torvény
altal meghatarozott beszamoloit a Budapesti Ertéktézsdére és a Magyar Nemzeti Bank részére nyuijtotta be. Ezen beszamolok auditalva lettek és a
kodnywvizsgaldi jelentés korlatozas nélkiili.

2.8.  Szamviteli politika

A Csoport dltal kovetett legfontosabb szamviteli iranyelvek és a szamviteli politikdban alkalmazott kritikus szamviteli becslések megegyeznek a
2014. december 31-ével végzédott év konszolidalt éves pénziigyi beszamoldjaban alkalmazottakkal.
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3.  VEZETOSEGI JELENTES

3.1.  Miikodési és pénziigyi attekintés - Csoport

3.1.1 Arfolyam informaciok

Arfolyam 2014. 2015. Valtozas 2014. 2015. Valtozas
3.negyedév 3. negyedév % 1-9. ho 1-9. hé %

HUF/EUR NYItO oo 310,19 315,04 1,6% 296,91 314,89 6,1%

HUF/EUR ZArd ... 310,36 313,32 1,0% 310,36 313,32 1,0%

HUF/EUR kumulalt havi atlag ... 308,90 308,70 (0,1%) 308,90 308,70 (0,1%)

HUF/MKD NYIt0 covvovvvrcvviiissssisissi, 5,03 511 1,6% 4,83 512 6,0%
HUF/MKD Z&r0 ..o 5,03 5,08 1,0% 5,03 5,08 1,0%
HUF/MKD kumulalt havi &tlag .........ccccceeuneee 5,01 5,01 0,0% 5,01 5,01 0,0%

2014 harmadik negyedévéhez hasonlitva, az arfolyamvaltozasok nem hatottak jelentésen a kiilféldi leanyvallalataink 2015. harmadik negyedévi
bevétel és koltség soraira, mivel az atvaltas forintra kumulalt havi atlagon torténik.

3.1.2 Bevételek

A Csoport 0sszbevétele 2015 harmadik negyedévében 158,0 milliard forint volt a 2014 harmadik negyedévi 157,5 milliard forinttal szemben. Az
arbevétel a magyarorszagi szegmensekben novekedett, melyet részben ellensulyozott a kilféldi szegmensek arbevételének csdkkenése. A
csoport dsszbevétele 502 millio forinttal ndvekedett a negyedévek dsszehasonlitdsaban, melyet az alabbi tényezdk okoztak:

A mobil bevételek 2015 harmadik negyedévében 79,1 milliard forintot tettek ki a 2014. harmadik negyedévi 82,7 milliard forinttal szemben,
4,4%-0s csokkenést mutatva. A mobil hang alapu-, a mobil késziilékértékesités-, és SMS bevételek csdkkenését csak részben ellentételezte a
mobil adatbevételek névekedése.

A mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek 1,1%-kal csdkkentek 2015 harmadik negyedévében, és 41,0 milliard forintot értek el, elsésorban
annak készonhetéen, hogy Macedodniaban visszaestek a bevételek a lecstkkent atlagos percdijak eredményeképpen, a kimend forgalom
névekedése mellett 2015 harmadik negyedévében. Az ARPU csdkkenés azonban kisebb, mint 2014 negyedéveiben. Montenegréban az
alacsonyabb bevételeket a kimend forgalom visszaesése, valamint az alacsonyabb eléfizetészam eredményezte, elsésorban a kartyas eléfizetdi
szegmensben. Magyarorszagon a bevételek néttek, mivel a szerz6déses eléfizetéi szegmensben a magasabb fajlagos forgalom, a magasabb
Ugyfélszam, és az alacsonyabb kimen6 atlagos percdijak egydttes hatasa miatti bevételnévekedést csak részben ellentételezte a bevételek
csdkkenése a kartyas eléfizetéi szegmensben. A kartyas el6fizetéi szegmensben mind az egy eléfizetére jutd forgalom, mind az lgyfélbazis
csOkkent, amit részben ellentételezett a magasabb percdijak hatdsa. Az alacsonyabb roaming arbevételt az atlag tarifak csdkkenése
eredményezte a roaming forgalom ndvekedése ellenére.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 57,8%-kal estek vissza, és 3,2 milliard forintot értek el 2015 harmadik negyedévében, elsésorban a
76%-kal alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dij eredményeképpen, amely 2015. aprilis 1-jétél hatalyos Magyarorszagon. Maceddniaban a hang
alapu nagykereskedelmi bevételek csokkenését az alacsonyabb mobil végzddtetési dijak 2014. szeptember 1-jétdl torténd alkalmazasa, valamint
az alacsonyabb nemzetkozi bejové forgalom okozta.

Az adatbevételek 2015 harmadik negyedévében 15,6 milliard forintra néttek a 2014. harmadik negyedévi 13,6 milliard forintrdl, 14,6%-o0s
novekedést mutatva. A magasabb bevételek elsésorban a megemelkedett mobilinternet bevételnek kdszonheté Magyarorszagon, mivel mind az
el6fizeték szama, mind a forgalom névekedett 2015 harmadik negyedévében.

Az SMS bevételek 2015 harmadik negyedévében 4,8 milliard forintra csokkentek a 2014. harmadik negyedévi 4,9 milliard forintrol, 2,9%-os
csdkkenést mutatva, az alacsonyabb SMS forgalom kévetkeztében elsésorban kilfdldi leanyvallalatinknal, mig Magyarorszagon néttek az SMS
bevételek.

A mobil szolgaltatasok készilékértékesitésbdl szarmazé bevételei 2015 harmadik negyedévében 4,2%-kal csékkentek 10,2 milliard forintra a
2014 azonos idészaki 10,7 milliard forintrdl, elsésorban a magyarorszagi mikodésnek kdszénhetéen mivel az értékesitett késziilékek szama és
azok atlagos eladasi ara is csokkent a negyedévek dsszehasonlitasaban. A kilfoldi leanyvallalatinknal a készilékértékesités arbevétele
novekedett az el6z6 év azonos negyedévéhez képest. Eves szinten a készilékértékesités bevétele novekedett a nagyobb értékesitési volumen és
a magasabb atlagar miatt, mely a megnovekedett okostelefon értékesitésnek kdszonheté 2015-ben.

A vezetékes bevételek 2015 harmadik negyedévében 52,7 milliard forintot értek el a 2014. azonos id6szaki 51,7 milliard forintos bevétellel
szemben, ami 2,0%-0s ndvekedést jelent. Néttek a szélessavu internet-, TV-, a készllékértékesitésbél szarmazo-, valamint a nagykereskedelmi
bevételek, melyeket részben ellentételezett a hang alapu kiskereskedelmi-, és az adatbevételek visszaesése.
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A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2015 harmadik negyedévében 8,4%-kal, 14,7 milliard forintra csdkkentek a 2014. harmadik negyedévi
16,1 milliard forinthoz képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak folyamatos cstkkenése, a forgalom, valamint az atlag tarifaszint
mérséklédése miatt. Az tgyfelek PSTN-rél IP platformokra térténé migracidja folyamatosan zajlik.

A szélessavu internet bevételek a 2014. harmadik negyedévi 11,9 milliard forintrél 12,9 milliard forintra néttek 2015 harmadik negyedévében, igy
8,9%:-0s ndvekedést mutatnak. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama a kabelnet és az optikai csatlakozasok szamanak névekedésével
egyltt emelkedett, valamint 1,8%-kal novekedett az egy szélessavu eléfizetdre jutd havi dtlagos arbevétel is, mindez magasabb bevételeket
eredményezve. A GTS Hungary Kft. (GTS) 2015. aprilis 1-jét6l torténd konszolidalasa szintén pozitiv hatassal volt a szélessavu internet
bevételekre.

ATV bevételek 8,1%-0s ndvekedést mutatnak, és 10,6 milliard forintot értek el 2015 harmadik negyedévében, szemben a 2014. harmadik
negyedévi 9,8 milliard forinttal. Ezt a névekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyarazza, ami az IPTV el6fizet6i bazis béviilésének
kdszonheté Magyarorszagon (beleértve a felvasarlasok pozitiv hatasat is) és kilfoldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV el6fizetészam erés
novekedése az interaktiv televizidzas névekvé népszerliségét jelzi. Az egy TV elbfizetdre jutd havi atlagos arbevétel 4,3%-kal nétt meg
Magyarorszagon, az IPTV migréacionak és az aremelésnek kdszonhetéen. A megnévekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizetési dijaknak
kdszonheté Magyarorszagon 2015 harmadik negyedévében dsszehasonlitva az el6zé év azonos idészakaval. 2015 harmadik negyedévében a
kabel TV bevételek szintén ndvekedtek, féként az akviziciok keretében megszerzett kabel TV eléfizeték nyoman, valamint a folyamatos, analdg
kabel TV szolgaltatasrol a digitalis kabel TV szolgéltatasra torténd attérés miatt Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok készlilékértékesitési bevételei 1,8 milliard forintot tettek ki 2015 harmadik negyedévében, a 2014. harmadik
negyedévi 1,1 milliard forinttal szemben. A névekedést elsésorban a TV készllékek és tablagépek magasabb értékesitési volumene okozta
Magyarorszagon.

Az adatbevételek 2015 harmadik negyedévében 2,8 milliard forintot értek el a 2014. azonos idészaki 3,1 milliard forintos bevétellel szemben. A
csOkkenést Magyarorszagon és a kilfoldi leanyvallalatainknal egyarant a belfoldi és nemzetkdzi bérelt vonalszam visszaesése okozta 2015
harmadik negyedévében. Montenegréban az adatbevételek csokkenését a normal bérelt vonalrél az ICT-re vald attérés okozta, melynek
kovetkeztében az adatforgalmi szolgaltatdsok csomagban kertlilnek értékesitésre mas szolgaltatasokkal.

A nagykereskedelmi bevételek 2015 harmadik negyedévében 5,6%-kal 5,7 milliard forintra ndvekedtek. A magasabb halézat és infrastruktura
bevétel elsésorban a GTS Hungary konszolidacidjanak kdszonheté 2015 masodik negyedévében. Montenegréban az infrastruktira
szolgaltatasok ndvekedése eredményezett magasabb bevételeket. Magyarorszagon, az adat- és szélessavu nagykereskedelmi bevételek
csoOkkentek az alacsonyabb arak és a jelentésen visszaesett nagykereskedelmi DSL csatlakozasszam kovetkeztében, mely utdbbi részben a GTS
Hungary 2015 masodik negyedévében tortént konszolidalasanak tudhatd be. A hang alapt nagykereskedelmi bevételek csdkkenése az
alacsonyabb bejové forgalom eredménye mind Magyarorszagon, mind kilfoldi leanyvallalatainknal 2015 harmadik negyedévében. Az
alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dijak is negativan hatottak a hang alapu nagykereskedelmi bevételekre.

A rendszerintegracio (Rl) és informaciétechnoldgiai (IT) szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek 16,5%-kal néttek a 2014. harmadik negyedévi
14,4 milliard forintrél 16,8 milliard forintra 2015 azonos idészakéban. A magasabb bevételeket az Uj jelentds projektek okoztak Magyarorszagon
és Maceddnidban 2015 harmadik negyedévében. Montenegroban a magasabb Uigyfélszam eredményezte a bevételek novekedését.

Az energiaszolgaltatasbodl szarmazd bevételek 2015 harmadik negyedévében 9,4 milliard forintra néttek a 2014. harmadik negyedévi 8,7 milliard
forinthoz képest. A 7,9%-0s névekedés elsédleges oka az lizleti ligyfelektél szarmazd magasabb bevételek. Az &ramszolgaltatasi helyek szama
107 566-ra emelkedett, mig a gazszolgaltatas esetében a szolgaltatasi helyek szama 7 999-re csdkkent 2015. szeptember 30-ra, mert a Tarsasag
Ugy dontott, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megszinteti a lakossagi felhasznalok részére nyuijtott foldgazszolgaltatast. A harmadik negyedévek
dsszehasonlitdsaban nétt a villamosenergia értékesités, de az egyetemes szolgaltatoi arak 2014 szeptemberétél torténd csdkkentése negativan
hatott az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételekre.

3.1.3 Kbzvetlen kéltségek
A kozvetlen koltségek 1,2%-kal csokkentek az eléz6 év azonos idészakahoz képest, és 53,8 milliard forintot értek el 2015 harmadik negyedévére.

Az dsszekapcsolasi dijak 33,0%-kal csokkentek 2015 harmadik negyedévében az el6zé év azonos idészakahoz képest, és 5,9 milliard forintot
értek el. A hang alapu haldzati hozzaférési koltségek jelentds csdkkenését eredményezte Magyarorszagon a 2015. aprilis 1-6t6l bevezetett
alacsonyabb szabalyozott mobil végzédtetési percdij (7,06 helyett 1,71 Ft).

Az RI/IT bevételekhez kapcsolddd kifizetések a 2014. harmadik negyedévi 8,9 milliard forintrdl 10,4 milliard forintra 16,9%-kal emelkedtek 2015
harmadik negyedévében, a T-Systems tdbb nagy volumen( infrastruktira projektjének kdszonhetéen.

Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések a 2014. harmadik negyedévi 8,6 milliard forintrél 2015 harmadik negyedévében 9,6 milliard
forintra emelkedtek Magyarorszagon elsésorban a magasabb dram értékesitésnek kdszonhetden. Ezt részben ellensulyozta a 2015 harmadik
negyedévi alacsonyabb gaz értékesités, a 2015. julius 31-i hatalyu lakossagi foldgazszolgaltatds megszlintetése kovetkeztében.
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A kovetelések értékvesztése 30,7%-kal csokkent a 2014, harmadik negyedévi 2,8 milliard forintrél 2,0 milliard forintra 2015. harmadik
negyedévére, elsésorban a 2014. harmadik negyedévében elszamolt jelentésen magasabb értékvesztés okan, mely a T-Systems egy jelentés
tgyfeléhez kapcsolddo 0,9 milliard forintos kovetelés elengedés kévetkezménye volt.

Az egyéb kdzvetlen koltségek a 2014. harmadik negyedévi 25,2 milliard forintrél 25,8 milliard forintra emelkedtek 2015. harmadik negyedévére,
elsésorban a nagyobb szamu értékesitett TV készllékek, tartozékok és egyéb berendezések eredményeként elszamolt magasabb eladott aruk
beszerzési értéke miatt.

3.1.4 Brutté fedezet

A brutté fedezet kis mértékben, a 2014. harmadik negyedévi 103,1 milliard forintrél 104,2 milliard forintra nétt 2015 harmadik negyedévében az
alacsonyabb kozvetlen koltségek és az enyhén magasabb bevételek miatt az el6z8 év azonos negyedévéhez viszonyitva.

3.1.5 Személyi jellegti raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 2,2%-kal, a 2014. harmadik negyedévi 25,9 milliard forintrél 2015 harmadik negyedévére 25,3 milliard forintra
csokkentek, a 3,7%-0s negyedévek kdzotti atlagos allomanyi létszam csdkkenésnek kdszonhetden, elsddlegesen a Telekom Magyarorszag
szegmens okan. A csokkenést némiképp ellentételezte a GTS Magyarorszag 2015 masodik negyedévi akvizicidjanak hatasa.

A személyi jellegl raforditasok végkielégitésekkel kapcsolatos kéltségeket is tartalmaznak a 2015-ben megvaldsuld létszamesokkentés miatt,
melynek hatdsa nem jelentds a negyedévek 6sszehasonlitasaban, a 2014 harmadik negyedévében is elszamolt végkielégitésekkel kapcsolatos
koltségek miatt, melyeket a 2014 decemberéig végrehajtott elbocsatasok okoztak.

3.1.6 Magyarorszagi kiilonadok

A magyarorszagi kiilonadok koltsége kismértékben, 6,4 milliard forintra csokkent 2015. harmadik negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. A harmadik negyedévben nem merdilt fel k6zmUladd csak tavkdzlési add koltség keriilt elszamolasra.

3.1.7 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mUikodési koltségek 22,2 milliard forintrél 25,0 milliard forintra névekedtek negyedéves 6sszehasonlitasban, elsésorban a 2015
harmadik negyedévében felmertilt magasabb outsourcing, marketing és karbantartasi koltségek, valamint a magasabb hatdsagi birsagok miatt. A
marketing koltségek emelkedését féként a Magental magyarorszagi és maceddniai piacon térténé megjelenése, valamint a macedoniai integralt
marka bevezetési kampany okozta.

3.1.8 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb mUkddési bevételek 0,7 milliard forintrél 1,4 milliard forintra emelkedtek negyedéves dsszehasonlitasban A névekedés elsésorban a
megemelkedett sajat halozat attelepitéséért kapott kompenzacionak készonheto.

3.1.9 EBITDA

Az EBITDA 0,6%-kal, a 2014. harmadik negyedévi 49,2 milliard forintrél 48,9 milliard forintra csékkent 2015 harmadik negyedévében, elsGsorban
a magasabb egyéb mUiikddési koltségek eredményeként, melyet a magasabb brutté fedezet csak részben ellensulyozott. A T-Systems
Magyarorszag 53,8%-0s EBITDA ndvekedését a tobbi szegmens cstkkenése kompenzalta.

3.1.10 Ertékcsokkenésileiras

Az értékcsokkenési leiras 10,6%-kal nétt a 2014. harmadik negyedévi 25,0 milliard forintrol 27,7 milliard forintra 2015 harmadik negyedévében,
melyet elsésorban a telekommunikécios licenszek magasabb értékcsokkenése eredményezett, a 2014 negyedik negyedévében megszerzett Uj
frekvenciahasznalati jogosultsdgoknak kdszonhetden. Az Uj szamlazo és SAP rendszerhez kapcsolddd szoftveraktivalds szintén értékcsokkenési
leiras ndvekedést eredményezett 2015-ben.

3.1.11 Mikodési eredmény

A mUkddési eredmény a 2014. harmadik negyedévi 24,2 milliard forintrdl 21,3 millidrd forintra csdkkent 2015 harmadik negyedévében, a fent leirt
okok eredményekeént.

3.1.12 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi kéltség 7,6%-kal nétt a 2014. harmadik negyedévi 6,6 milliard forintrdl 7,1 milliard forintra 2015 harmadik negyedévében,
elsésorban a jovébeni éves frekvencia dijak jelenértékére 2014 negyedik negyedévében felvett pénziigyi kotelezettségen képz6dd
megnovekedett kamatkéltség kdvetkeztében.
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3.1.13 Nyereségado

A nyereségadd koltség a 2014. harmadik negyedévi 5,8 millidrd forintrél 3,5 milliard forintra csdkkent 2015. harmadik negyedévében. A
csokkenés elsédleges oka a Macedon addtdrvények 2014 augusztusaban bekovetkezett valtozasa, melynek hatasairdl a 2014. harmadik
negyedévi jelentéslinkben részletesen irtunk. Az adétdrvény tobb lépésben tdrtént valtozasa alapvetden visszadllitotta a tarsasagi adot, ami
felvaltotta az addig érvényben Iévé osztalék alapl addzast, ami tobblet addkoltséget eredményezett a Csoport szamara. A nyereségadok ezen
hatasok feletti csokkenése dsszhangban van a Csoport addzas elétti nyereségének csokkenésével.

3.1.14 Nem iranyit6 részesedésekre juté eredmény

A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény mértéke 2014. harmadik negyedévi 1,1 milliard forintrél 1,3 milliard forintra nétt 2015 azonos
idészakahoz viszonyitva. Eves 9sszehasonlitasban a nem irdnyito részesedésekre juté eredmény a 2014. elsé harom negyedévi 2,3 milliard
forintrél 3,1 milliard forintra emelkedett 2015 elsé harom negyedévében. A 2014-es alacsonyabb dsszegeket elsésorban a macedon
leanyvallalatoknal elszamolt tobblet adokoltség okozta, ami csdkkentette a nem iranyitd részesedésekre jutd eredményt a 2014-es addtdrvény
valtozasok eredményeként. A tébblet add elszamolasara a visszadllitott maceddn tarsasagi add kévetkeztében kertilt sor. Ezt a 2015-ben

eredmény novekedést okozd hatést részben ellentételezte a Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom cstkkend miikodési eredménye
2015-ben.

3.1.15 Cashflow

Milli¢ forintban 2014.1-9. hé 2015.1-9. ho Valtozas
Uzleti tevékenységbél szarmazé nettd cash flow 98 094 106 993 8899
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (43820) (62 252) (18 432)
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa - nettd (14 498) (15038) (540)
Befektetési tevékenységre forditott netté cash flow
korrigélva az egyéb pénziigyi eszk6zok eladasanak netté hatasaval (58318) (77 290) (18972)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (15581) (12792) 2789
Szabad cash flow 24195 16911 (7 284)
Egyéb pénzlgyi eszkdzok eladasa - nettd 14 498 15038 540
Hitelek és egyéb kolcsonok visszafizetése - nettd (34492) (23012) 11 480
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (6 705) (6 369) 336
Pénzeszkozok arfolyam-kilonbozete 331 (80) (411)
Pénzeszk6z6k valtozasa (2173) 2488 4661

Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 107,0 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki 98,1 milliard forinttal. A
8,9 milliard forintos ndvekedés mogott féként a kovetkezd okok hizddnak:

= 4 milliard forint pozitiv véltozas a 2015-6s magasabb EBITDA miatt

= -6 milliard forint negativ hatas az aktiv miikodd téke valtozasaban a végzdédtetési dijak tulfizetésébdl addddan (a régi dij szerint
fizettlink, de a csdkkentett dij szerint kdnyveltiik a kéltséget)

= 7 millidrd forint pozitiv hatas a passziv mikodo téke valtozasaban a végzédtetési dijak partnerek altali tilszamlazasabdl addddan (a
régi dij szerint szamlaztuk és térllt, de a csdkkentett dij szerint kdnyveltik a bevételt)

= 3 milliard forint pozitiv hatas a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok nagyobb ndvekedésébél addddan 2015-ben, mint 2014-
ben

= -2 millidrd forint negativ hatas az aktiv mikodo téke valtozasaban a részletfizetésre torténd készilék értékesités nagyobb
névekedésébdl fakaddan 2015-ben, mint 2014-ben, kdszonhetben az erbteljesebb piaci befektetésnek 2015-ben.

= 3 milliard forint pozitiv hatds az alacsonyabb addfizetési kételezettség miatt Maceddnidban 2015-ben, a 2014-es adé torvény
valtozasainak kdvetkeztében, ami az osztalékkal kapcsolatos addfizetési kotelezettségeket kordbbra hozta

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigalva az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd hatasaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow -77,3 millidrd forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki -58,3 milliard
forinttal. A 19,0 milliard forinttal tobb koltés mogétt féként a kdvetkez6 okok hizédnak:

= -13 millidrd forint negativ hatas a GTS Magyarorszag akvizicidjaval kapcsolatos nettd kifizetések miatt 2015 masodik negyedévében

15
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= -5 milliard forint negativ hatas a Capex beruhdzéasokban, a Digitalis Magyarorszag program keretében tortént beruhézas miatt, mivel
2014-ben még nem volt ilyen jelleg(i beruhazas

= -1 milliard forint negativ hatés a targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazd alacsonyabb bevétel miatt 2015-ben, mint 2014-ben, mely
féleg a 2014 masodik negyedévében tortént gyéri ingatlan értékesitésnek volt kdszénhetd

Eqyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 9sszegek

Az egyéb pénzlgyi kotelezettségek fizetésére forditott dsszegek a 2014-es -15,6 milliard forintrél -12,8 milliard forintra csokkentek 2015-ben. A
2,8 milliard forinttal alacsonyabb kifizetés mogott az alabbi okok huzédnak:

= 10 milliard forint pozitiv hatas a 2013 negyedik negyedévében tortént szallitdi faktoralas 2014 elsé negyedévében esedékes
kifizetése miatt

= -7 milliard forint negativ hatds a meghosszabbitott fizetési hataridejl szallitoi kotelezettségek pénziigyi kotelezettségként torténd
kifizetésébél adoddan 2015 Q3-ban (melyeket 2014-ben ismertlink el pénzligyi kdtelezettségként a mérlegben). 2014-ben nem volt
hasonlo jellegli kifizetés.

A szabad cash flow a 2014 -es 24,2 milliard forintrél 16,9 milliard forintra csokkent 2015-ben a fent emlitett okok kovetkeztében.
Egyéb pénziigyi eszk6zok eladasa - nettd

Az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd bevétele 0,5 milliard forinttal nétt. A kilfoldi leanyvallalatainknal netté médon ennyivel tobb
bankbetétet valtottunk készpénzre 2015-ben.

Hitelek és egyéb kolcsonok visszafizetése - nettd
2015-ben dsszességében kevesebb hitelt fizettiink vissza, melynek elsédleges oka az idei évi GTS akvizicid volt.
Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem iranyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 0,3 milliard forinttal csokkent. A csokkenés mogaétt a kdvetkezé okok
huzdédnak:

= 0,4 milliard forint pozitiv hatas a nem iranyitd részesedésnek fizetett alacsonyabb Maktel osztalék miatt 2015-ben

= -0,1milliard forint negativ hatas a nem iranyitd részesedésnek fizetett kicsit tobb CT osztalék miatt 2015-ben

Pénzeszkozok arfolyam-kiilonbozete
A Pénzeszk6zok arfolyam kiilonbozetének valtozasa a 2014-es forint gyengilés és a 2015-6s valtozatlan forint arfolyam ereddje.

3.1.16 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2014. december 31. és 2015. szeptember 30. 6sszehasonlitasadban az
alabbi sorokon figyelheték meg:

= Kovetelések

= Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi eszkdzok

= Targyi eszkdzok

= Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé

= Egyéb pénzigyi kdtelezettségek - rovid lejaratu rész
= Kotelezettségek szallitok felé

=  Eredménytartalék

A Kovetelések konyv szerinti értéke 14 milliard forinttal nétt 2014. december 31-rél 2015. szeptember 30-ra. A mobil hivasvégzddtetési dijak
Magyarorszagon 2015. aprilis 1. és 2015. szeptember 30. kdzétt a 2015. aprilis 1. elétti arakon kertltek kiszamlazasra és kifizetésre, mig a
koltségek az Uj arakon keriiltek elszamolasra. A kiilonbozet kdvetelésként jelenik meg. A tulfizetésekbdl adddd kdvetelés dsszege 6 milliard forint
volt 2015. szeptember 30-an, mely hozzajarult a kdvetelések ndvekedéséhez. Szintén a vevé allomanyt névelte a Balkan roaming megallapodas
alapjan megnovekedett inter-operator diszkontokbdl fakadé kovetelések. A ndvekedéshez szintén hozzajarult a 24 havi részletre torténé
készlilékértékesitéshol fakado vevéallomany ndvekedése.

Az Egyéb rovid lejaratl pénzlgyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke 9 milliard forinttal csdkkent 2014. december 31-rél 2015. szeptember 30-ra. A
csOkkenés elsédleges oka, hogy a Csoport maceddn és montenegroi leanyvallalatai a bankbetéteket készpénzre valtottak a nem iranyito
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részvénytulajdonosok és a Magyar Telekom Nyrt. részére torténd osztalékfizetés céljabdl. A Magyar Telekom Nyrt. az ebbdl szarmazd bevételt az
anyavallalati hitelek és egyéb kolcsonok torlesztésére forditotta.

A Targyi eszk6zok konyv szerinti értéke 7 milliard forinttal csokkent 2014. december 31-rél 2015. szeptember 30-ra. A cs6kkenés elsédleges oka,
hogy az eszkdzok értékcsdkkenése meghaladta a beruhazasokra forditott dsszeget 2015-ben.

A Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 7 milliard forinttal néttek 2014. december 31-r6l 2015. szeptember 30-ra. A ndvekedés
elsédleges oka, hogy bizonyos révid lejaratu banki hiteleket DT-s hitelekkel refinansziroztunk.

Az Egyéb pénziigyi kételezettségek rovid lejaratu része 27 milliard forinttal cstkkent 2014. december 31-r61 2015. szeptember 30-ra. A cstkkenés
egyik oka, hogy bizonyos rovid lejarati banki hiteleket DT-s hitelekkel refinansziroztunk, mig egyéb hiteleket a szabad cash flow-bdl
visszafizettlink. Ezen kiviil az egyéb pénzligyi kotelezettségek 2014. december 31-i egyenlege tartalmazott meghosszabbitott fizetési hataridejd
szallitéi kotelezettségeket (melyek 2014 év végén a szallitdi kotelezettségekbdl lettek atsorolva), melybél 2015-ben 6 milliard forint értéki
kotelezettség kertilt kifizetésre.

A Kotelezettségek szallitok felé 9 milliard forinttal csdkkentek 2014, december 31-r61 2015. szeptember 30-ra. A csokkenés f6 oka, hogy az év
utolsd negyedévében jelentésen megemelkedik a beruhazas, a készlilék- és energiaértékesités, melyek beszallitéit jellemzéen a kovetkezé év elsd
negyedévében fizetjlk ki. A fenti jelentés csokkenést az alabbi ndvekedések részben ellensulyoztak. A mobil hivasvégzddtetési dijak
Magyarorszagon 2015. aprilis 1. és 2015. szeptember 30. kdzott a 2015. aprilis 1. eltti &rakon szamlaztuk ki és tériltek, mig a bevételek az U
arakon keriltek elszamolasra. A kiilonbozet kotelezettségként jelenik meg. A tulfizetésekbdl adddd kételezettség 6sszege 7 milliard forint volt
2015. szeptember 30-an, mely a szallitéi kotelezettségek novekedéséhez vezetett. Tovabba, a szallitoi kotelezettségek 2014. december 31-i
egyenlegébdl atsorolasra kerlltek (az egyéb pénzligyi kotelezettségek kozé 2014-ben) a meghosszabbitott fizetési hatarideji szallitok 11 milliard
forint értékben. A Csoport 2015-ben nem kotott meghosszabbitott fizetési hataridejl szallitdi szerz6déseket, igy ebben az évben tovabbi atsorolas
nem tortént, ami magasabb szallitéi kotelezettséget eredményezett 2015-ben. Szintén a szallitdi allomanyt novelte a Balkan roaming
megallapodas alapjan megndvekedett inter-operéator diszkontokbol fakadd fizetési kotelezettségek.

Az eredménytartalék 23 milliard forinttal novekedett 2014. december 31-r6l 2015. szeptember 30-ra. A véltozas a 2015-0s eredménynek
kdszdnhetd, melyb6l nem kertlt osztalék elbirasra.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kévetkezett be jelentds valtozas 2014. december 31. és 2015. szeptember 30. kozott. A kisebb
valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2015. évi szamai valamint az el6bbi, 3.1.15 Cash flow fejezetben taldlhatd tovabbi magyarazatok
adnak informacidt.

3.1.17 Miikodési statisztikak, mutatok
A pénzligyi és mikodési statisztikak az alabbi weboldalon érhetéek el:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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3.2.  Szegmens informéacidk
3.2.1 A szegmensek bemutatasa
A Csoport miikddési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems Magyarorszag, Macedoénia és Montenegro.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag tertiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizios, valamint energia kiskereskedelmi
szolgaltatast f6leg Telekom markanév alatt, tobb millié lakossagi valamint kis- és kozépvallalati tigyféinek. A Telekom Magyarorszag szegmens
felel6s a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag tertiletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté
menedzsment- és tdmogaté funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, ado-, jogi, belsé ellenérzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kozponti funkcioit. Ezenkivil ez a szegmens felel még a Bulgériaban és Romaniaban helyi
vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A T-Systems Magyarorszag a T-Systems markanév alatt kiemelt (izleti Ggyfeleknek (nagyvallalati és allami szektor) nyujt mobil- és vezetékes
tavkozlési, infokommunikacios és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajaval Maceddnidban és Montenegréban, mely két tovabbi
mikddési szegmense a Csoportnak.

Az Ugyvezet6 Bizottsagnak rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezd tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozo informdacidkat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve), melyek a
Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga szamara rendszeresen rendelkezésre allnak. Ezen informaciok kézott szamos olyan eredménymutaté szerepel,
vezetdség Ugy gondolja, hogy a pénziigyi kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb dsszhangban allé
szegmensmutatok a bevétel, az EBITDA, valamint a Capex.

Millié forintban 2014. 3. negyedév  2015. 3. negyedév 2014.1-9. ho 2015. 1-9. ho
Telekom Magyarorszag ¢sszbevétele 115485 115 662 339 961 352 757
Ebbél Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstd| (6:307) (5241) (18 899) (16 925)
Telekom Magyarorszag bevételei kiils6 tigyfelekt6l 109 178 110 421 321 062 335 832
T-Systems Magyarorszag ¢sszbevétele 26 635 27 091 81 851 79 456
Ebbdl T-Systems Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstd| (1879) (2 296) (7 775) (4 946)
T-Systems Magyarorszag bevételei kiils6 tigyfelektdl 24 756 24 795 74 076 74510
Maceddnia ¢sszbevétele 14673 14 415 41610 39 847
Ebbél Maceddnia bevételei a tobbi szegmenstdl 16 (28) (36) (61)
Macedonia bevételei kiilsé tigyfelektdl 14 689 14 387 41574 39786
Montenegré 6sszbevétele 8903 8 437 24 495 23 370
Ebbdl Montenegré bevételei a tobbi szegmensté| (22) (32) (37) (38)
Montenegro bevételei kiilsé tigyfelektdl 8 881 8 405 24 458 23 332
Szegmensek konszolidalt 6sszbevétele 157 504 158 008 461170 473 460
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevétele kozott 0 2) 13 2)
A Csoport 6sszbevétele 157 504 158 006 461 183 473 458
Szegmens eredmények (EBITDA)
Telekom Magyarorszag 36 391 36 948 102 963 110285
T-Systems Magyarorszag 1997 3071 8980 9123
Macedonia 6 994 5836 17 564 15 860
Montenegré 3680 2834 9764 8414
Szegmensek EBITDA-ja 6sszesen 49 062 48 689 139 271 143 682
Ertékelési kilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA-ja kozott 169 239 91 (111)
A Csoport EBITDA-ja 6sszesen 49 231 48 928 139 362 143 571
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Millié Ft-ban ks 3 S0k 3 valtozas  valtozas (%) 2014.1-9.hé 2015.1-9.hé  valtozds  valtozas (%)
negyedév negyedév

Hang alapu bevételek............. 37329 33673 (3656) (9,8%) 108 021 102070 (5951) (5,5%)
Nem hang alapu bevételek 13728 15519 1791 13,0% 39580 44232 4652 11,8%
Egyéb mobil bevételek. ... 13 364 12 606 (758) (5,7%) 35574 38228 2654 7,5%
Mobil bevételek 6SSZESEN.....c.ccueurrreruerennenns 64 421 61798 (2 623) (4,1%) 183175 184 530 1355 0,7%
Hang alapt kiskereskedelmi bevételek............ 11096 10428 (668) (6,0%) 33585 31816 (1769) (5,3%)
Szélessavi internet bevételeK.......ooveirirnninne. 8997 10234 1237 13,7% 26 760 30451 3691 13,8%
TV DEVELEIEK. ...oovoecveeeeveseessesens s 8533 9243 710 8,3% 25105 27525 2420 9,6%
Egyéb vezetékes bevételeK. ..., 13193 13610 417 3,2% 39646 39660 14 0,0%
Vezetékes bevételek dsszesen..................... 41819 43515 1696 4,1% 125 096 129 452 4356 3,5%
RI/IT DEVELEIEK...vvvvvveevvesseerssvverissnseessssssissssssssennns 519 929 410 79,0% 1359 2121 762 56,1%
Energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek...... 8726 9420 694 8,0% 30 331 36 654 6323 20,8%
Bevételek dsszesen 115485 115662 177 0,2% 339 961 352757 12796 3,8%
Kozvetlen kéltségek (38 562) (36 625) 1937 5,0%  (113907) (120033) (6 126) (5,4%)
Brutto fedezet. 76923 79037 2114 2,7% 226 054 232724 6670 3,0%
TAVKOZIEST AUO..vvvvvvvveeesssiesesse s (5233) (5258) (25) (0,5%) (15477) (15563) (86) (0,6%)
(5007411 TUT: e (o OO 0 0 0 n.a. (6.950) (7107) (157) (2,3%)
Egyéb miikddési koltségek (nettd).....oomvvvrvenns (35299) (36831) (1532) (4,3%) (100 664) (99 769) 895 0,9%
0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%

1] 1 0] O 36 391 36948 557 1,5% 102 963 110285 7322 7,1%
SEgMENS CAPEX..vurrrereerurerueaereereeneasaseansesen: 15028 19 535 4507 30,0% 44 345 49 628 5283 11,9%

Bevételek

A Telekom Magyarorszag szegmens 0sszbevétele kis mértékben, 0,2%-kal nétt 2015 harmadik negyedévében az el6z6 év azonos negyedévéhez

viszonyitva. A bevétel ndvekedéseket mérsékelte a mobil és vezetékes hang alapu bevételek csdkkenése és az egyéb mobil bevételek

csokkenése. Eves 8sszehasonlitasban az egyéb mobil bevételek is ndvekedtek a magasabb késziilék értékesités arbevételének kdszénheten

2015-ben, a harmadik negyedéves csokkenés ellenére.
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Mobil szolgaltatasok 201 4.3: 2015. 3 Valtozas 201 4.[ 201 5.’ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-9. ho 1-9. ho (%)
Eléfizetok szama 4932 694 4935 461 0,1% 4932694 4935461 0,1%
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 8sszes el6fizetdn bellil 49,6% 51,1% n.a. 49,6% 51,1%
Egy eléfizetére juté havi forgalom percben 175 190 8,6% 168 185 10,1%
Egy el6fizetdre jutd havi Arbevétel (Ft).......wreeecceeeeeeerereseseeeeesssseeen: 3598 3470 (3,6%) 3470 3413 (1,6%)
Egy szerz8déses eléfizetdre jutd havi Arbevétel (Ft) ... 5888 5643 (4,2%) 5739 5591 (2,6%)
Egy Kartyas el6fizet6re jutd havi ArDEVELE (Ft) . 1361 1200 (11,8%) 1291 1176 (8,9%)
TelieS IEMOIZSOIOUAS ..vcccveveeeveveeeessssesesssssssessssssssssssssssssssssssesesssssseen 18,5% 20,7% n.a. 18,0% 18,9%
Szerzédéses el6fizetdk lemorzsolOdASa oo 10,9% 11,7% n.a. 11,5% 11,2%
Kartyas el6fizetok lemOorzsolOaASa .. uuuu.vvvrverrrrsssssessssessssseessssessssesssssseen 26,0% 30,0% n.a. 24,3% 26,9%
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi
AIDEVELEIDEN ....oooooooeoeee s 26,7% 31,5% n.a. 26,7% 30,2%
Egy uj el6fizetdre jutd atlagos tigyfélmegszerzési KOItség (Ft).....nnnnn 4859 4562 (6,1%) 5152 5606 8,8%
Egy el6fizetdre jutd atlagos tgyfélmegtartéasi koltség (Ft) 13113 14151 7,9% 13272 15199 14,5%
Mobil szélessavu eléfizetések SZAMA .....cueeeeeeeeeeererererereeereeseeeeesssnsenn, 1914 417 2168 090 13,3% 1914417 2168090 13,3%
Lakosségra vetitett kiiltéri 3G 1efedettSEQ ....rmmrriiineeriiseneesssisenenn 83,0% 83,0% n.a. 83,0% 83,0%
Lakosségra vetitett kUltéri 4G 1efedettSEQ ...mirsieissesssssssnnenn 51,9% 95,4% n.a. 51,9% 95,4%

A mobil bevételek 4,1%-kal csokkentek 2015 harmadik negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva. A hang alapu nagykeresked
bevételek jelentdsen visszaestek 2015 harmadik negyedévében, elsésorban a 76%-kal alacsonyabb mobil hivasvégzédtetési dijak
kovetkeztében, amely 2015. aprilis 1-jét6l hatalyos Magyarorszagon. Az roaming arbevétel elsésorban az alacsonyabb roaming dijak

elmi

kovetkeztében csokkent, a forgalom ndvekedése mellett. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek ndvekedését a magasabb kimend forgalom és
az ligyfélbazis ndvekedése eredményezte a szerz6déses eléfizetéi szegmensben, azonban ezt részben ellentételezte a bevételek csokkenése a

kartyas el6fizetéi szegmensben. A mobil szélessavu internet térhoditasa révén néttek a nem hang alapu bevételek is. Az eszkdzértékesités
csoOkkenése és az alacsonyabb atlagarak az egyéb mobil bevételek csdkkenéséhez vezettek 2015 harmadik negyedévében 2014 azonos
negyedévéhez viszonyitva.

Eves dsszehasonlitasban az egyéb mobil bevételek névekedtek a nagyobb szamu késziilék - és tartozékértékesités kovetkeztében 2015-ben
2014-hez képest.

Vezetékes szolgéltatésok 2014. 3 2015. 3 Valtozas 201 4.’ 201 5.[ Véltozas
negyedév negyedév (%) 1-9. ho 1-9. ho (%)

Hangszolgaltatasok

055765 NANG EIBHIZELE w..vvvvvvvvvvveeessssssssssssssseeesssssssssssssssessssssssssssssssssseen 1417368 1403879 (1,09) 1417368 1403879 (1,0%)

Osszes kimend forgalom (€zer PErchen)........ceoeeeeeeeeeeeoeeeeeeseeeeeeesesesse 663 356 634 002 (4,4%) 2090325 1969645 (5,8%)

Egy el6fizetdre jutd havi tlagos percforgalom (kimend) ... 156 151 (3,2%) 164 156 (4,9%)

Egy eléfizetdre jutd havi &tlagos Arbevétel (F1) " oo 2590 2480 (4,2%) 2609 2515 (3,6%)

(1) PSTN, VolIP és VoCable el6fizetések.

A vezetékes hang alapu bevételek 6,0%-kal csdkkentek 2014 harmadik negyedévérél 2015 harmadik negyedévére, melyet az alacsonyabb

atlagos vezetékes vonalszam kovetkeztében az eléfizetési dijakbol szarmazo lecsokkent bevételek okoztak. A csdkkenéshez hozzajarult a kimend

forgalmi bevételek mérséklédése is, ami a szolgaltatdscsomagokra torténd véltas, a mobil helyettesités, valamint a VolP és VoCable
szolgaltatokkal folytatott verseny kovetkeztében lecsdkkent forgalom és az arkedvezmények hatasat tiikrozi.

e e s 2014. 3 2015. 3 Valtozas 201 4.’ 201 5.[ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-9. hé 1-9. hé (%)
Kiskereskedelmi szélessavi piaci részesedés M......omveeereeeesreennn: 37,6% 39,1% n.a. 37,6% 39,1% n.a.
Kiskereskedelmi DSL el6fizetdk SZAMA ........oooevevvveimnneessioiessessississeesssnens 528053 572823 8,5% 528053 572823 8,5%
Kébel sz81essavii el6HiZetdk SZAMA . .....cvvvinseessveisssesssirssssessissssesssseees 302 791 334743 10,6% 302 791 334743 10,6%
Optikai sz&lessavi csatlakozaSoK SZAMA ........vvveecsvvernssessiisssesssieens 56 097 65726 17,2% 56 097 65726 17,2%
Osszes kiskereskedelmi szélessavii el6fizett.......coowrrrereecrreeeneeenns 886 941 973 292 9,7% 886 941 973 292 9,7%
Egy szélessavu eldfizetdre jutd havi drbevétel (Ft) e 3400 3462 1,8% 3412 3503 2,71%

(1) 2015. augusztusi NMHH riport alapjan, a telies Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozé adatok.
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A szélessavu internet bevételek 13,7%-kal néttek, és 2015 harmadik negyedévében 10,2 milliard forintot tettek ki, kdszénhetben a
kiskereskedelmi szélessavu tigyfélbazis névekedésének és a jelentésen magasabb egy szélessavu eléfizetére jutd havi arbevételnek, melyet a
sikeres upgrade kampany eredményezett.

TV szolgéltatésok 2014. 3. 2015. 3. Valtozas 2014. 2015. Véltozas

negyedév  negyedév (%) 1-9. ho 1-9. ho (%)
TV DIACH 1ESZESEUES Moo eeeesseeesseeeesseseeessssessseessseesessssmeeseseessesenane 26,3% 27,5% na. 26,3% 27,5% n.a.
IPTV @IBfIZEIBK SZAMA .vvvvvvvvvvvsvsvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesess 430110 479455 11,5% 430110 479455 11,5%
Szatellit TV el6AIZEtOK SZAMA. ... 306936 305704  (0,4%) 306936 305704  (0,4%)
KADEl TV EIBAIZEIOK SZAMA ..vvvvvvvvvvevevsvsvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 174103 164663  (54%) 174103 164663  (54%)
OSSZES TV @IBFIZEL0 .uvvvvureeereersreeeseesseesssessseesssessssssssssssssssssssssssssssssssesassenas 911149 949822 4,2% 911149 949822 4,2%
Egy TV eléfizetére jutd havi ArDEVELE! (Ft).....oovvvveeeereieisssessssssssesssisssssssssssssssessssssnnens 3128 3263 4,3% 3096 3261 5,3%

(1) 2015. augusztusi NMHH riport alapjan, a telies Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozé adatok.

Az IPTV és a szatellit TV bevételek emelkedtek 2015 harmadik negyedévében 2014 harmadik negyedévéhez viszonyitva a magasabb egy TV
el6fizetére jutd havi arbevétel és a megnovekedett lgyfélbazis miatt. A szatellit TV bevételek novekedését a magasabb eléfizetési dijak
eredményezték negyedéves Gsszehasonlitasban. A kabel TV el6fizeték szama az IPTV migracio kovetkeztében csokkent. Ennek ellenére 2015
harmadik negyedévben magasabb volt a kabel TV bevétel, melynek oka az eléfizetdi bazis Gsszetétel valtozasa.

Eneraiaszoladltatésok 2014. 3. 2015. 3. Valtozas 2014, 2015. Valtozas
A negyedév  negyedév (%) 19.h6 19.h6 (%)
Aramszolgaltatasi NEYEK SZAMA .......ovvvrovevcererrseseeereessesssseessssssssesssssseseesses 105788 107 566 1,7% 105788 107 566 1,7%

Foldgazszolgaltatasi helyek szama

66818 7099  (88,0%) 66818 7999 (88,0%)

Az energiaszolgdltatasbdl szarmazo bevételek 694 millié forinttal néttek 2015 harmadik negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, az
aramszolgaltatasi helyek szamanak névekedése valamint a magasabb fogyasztast generald Gzleti ligyfelekre valtas kovetkeztében
megndvekedett fajlagos fogyasztas miatt. A féldgaz-szolgaltatasi helyek szamanak csokkenése annak kdszonhetd, hogy a Tarsasag ugy dontétt,
hogy 2015. julius 31-i hatdllyal megsziinteti a lakossagi felhasznaldk részére nyuijtott foldgazszolgaltatast, amely az arbevételben nem okozott
jelent6s csokkenést a lakossagi Uigyfelek alacsony gazfogyasztasanak kdszénhetéen a harmadik negyedévben. Az egyetemes szolgaltatdi arak
2014 szeptemberétél torténd csdkkentése is részben negativan hatott a bevételekre.

EBITDA

Az EBITDA a Telekom Magyarorszag szegmensben 2014 harmadik negyedévérél 2015 harmadik negyedévére 1,5%-kal nétt, elsésorban a
magasabb brutté fedezeti 6sszegnek kdszonhetden, amit részben csdkkentettek a magasabb outsourcing, marketing és karbantartasi koltségek,
valamint magasabb hatdsagi birsagok. A marketing kéltségek emelkedését féként a Magental magyarorszagi piacon torténé megjelenésének
kampany koltsége okozta.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 6sszege 4,5 milliard forinttal nétt, elsésorban a magyarorszagi vezetékes High Speed Internet (szélessavu internet) hozzaférési
haldzat kiépitése, valamint a kormannyal kotott partnerségi megallapodasban megfogalmazott Digitalis Magyarorszag megvaldsitdsa érdekében
tortént beruhazasoknak koszénhetéen. A PSTN kivaltas, a TV platform fejlesztése és a haldzati tigyfélbekotések (CPE eszk6zok telepitése) szintén
novelték a beruhazasok dsszegét 2015 harmadik negyedévében.
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3.2.3 T-Systems Magyarorszag

EGYUTT. VELED

Millio Ft-ban Bl 3 AU, 3 valtozas  valtozas (%) 2014.1-9.hé 2015.1-9.h6 valtozas valtozas (%)
negyedév negyedév
Hang alapt bevetelek........covmmmrrvrviiisinnsnerssssenns 3538 3042 (496) (14,0%) 10892 9467 (1425) (13,1%)
Nem hang alapu bevételeK........oocvoerrrviiienrinnns 2412 2571 159 6,6% 7130 7515 385 5,4%
Egyéb mobil bevételeK. ... 840 807 (33) (3,9%) 2485 2275 (210) (8,5%)
Mobil bevételek 6SSZESEN.....c.ccuerereruereenenas 6790 6420 (370) (5,4%) 20507 19 257 (1250) (6,1%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.............. 1692 1431 (261) (15,4%) 5177 4511 (666) (12,9%)
Szélessavu internet bevételek......cooinerinnne. 526 416 (110) (20,9%) 1619 1310 (309) (19,1%)
Adat DEVELEIEK......rrervvveeesseeeesssssissessssessssiinns 2251 1726 (525) (23,3%) 6522 5301 (1221) (18,7%)
Egyéb vezetékes bevételek......cwrmrrinnennnn. 692 693 1 0,1% 2 081 2210 129 6,2%
Vezetékes bevételek 6SSZESEN.....uvuerereererene 5161 4266 (895) (17,3%) 15399 13332 (2067) (13,4%)
RI/IT DEVELEIEK...vvvvvvvevvrseeessseeerisessseessssiessssssseennns 14684 16 405 1721 11,7% 45945 46 867 922 2,0%
Bevételek 6sszesen 26 635 27091 456 1,7% 81851 79 456 (2395) (2,9%)
K6zvetlen kéltségek (16 072) (15546) 526 3,3% (47 014) (45172) 1842 3,9%
Brutté fedezet.... 10563 11545 982 9,3% 34837 34284 (553) (1,6%)
Tévkozlésiadd. (1232) (1140) 92 7,5% (3849) (3547) 302 7,8%
KOZMUAAS...vvvverrrrvivirrrensseessssinens . 0 0 0 na. (526) (542) (16) (3,0%)
Egyéb mikodési koltségek (Nettd)......mrrnnnns (7 334) (7 334) 0 0,0% (21 482) (21072) 410 1,9%
(1] 1 | 0 VO 1997 3071 1074 53,8% 8980 9123 143 1,6%
SEgMENS CAPEX...vrvrrerreeercarercerseeessessesceseeeenn: 1413 1582 169 12,0% 2577 3444 867 33,6%
Bevételek

A T-Systems Magyarorszag 6sszbevétele 1,7%-kal nétt 2015 harmadik negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, annak kdszonhetden,
hogy a RI/IT bevételek névekedése meghaladta a mobil és vezetékes bevételek csdkkenését.

Eves dsszehasonlitasban a T-Systems Magyarorszag 8sszbevétele 2,9%-kal csdkkent, mivel a magasabb RI/IT bevételek (az elsé negyedéves
csOkkenéssel egylitt) nem tudtak teljes mértékben ellentételezni az alacsonyabb mobil és vezetékes bevételeket.

Mobil szolgaltatasok Ok 3
negyedév
EI6fizetSk 57Ama (SIM KARYAK SZAMA) vrvrorsesesersesesesesesssesseses 509 006
TelieS 18MOIZSOIOUAS. .ereevevveveereessesese s seesssssssssssssssses s 9,0%
Egy eldfizetdre jutd havi forgalom perchen ... 249
Egy eldfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 3914
Nem hang alapu szolgaltatdsok aranya az egy el6fizetére jutd havi
ATDEVELBIDEN .ocovvvvvvvovs s 40,3%
Egy Uj eléfizetdre juto atlagos tigyféimegszerzési koltség (Ft)....mmrrvrnnnn. 4334
Mobil sz&lessavil elfizetéSek SZAMA .......vveevvviiieneessiisseesssisssssssisss 130 148

2015. 3. Valtozas 2014.

negyedév (%) 1-9. ho
546 835 7,4% 509 006
6,5% n.a. 14,2%
209 (16,1%) 253
3444 (12,0%) 3917
45,9% n.a. 39,6%
3444 (20,5%) 3020
146 721 12,7% 130 148

2015.

1-9. ho
546 835
8,2%
219
3575

44,2%
1754
146 721

Valtozas
(%)
7,4%
n.a.
(13,4%)
(8,7%)

n.a.
(41,9%)
12,7%

A mobil szolgéaltatasok hang alapu bevételei 2015 harmadik negyedévében a 2014. harmadik negyedévihez viszonyitva 14,0%-kal csdkkentek, az
egy eléfizetére jutd percforgalom csdkkenése és az alacsonyabb étlagtarifa kdvetkeztében. A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 6,6%-kal
nétt a szélessavu eldfizetések magasabb szama és a forgalom névekedés okan megnétt mobil szélessavu internet bevételeknek kdszonhetéen.
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T e e e 2014. 3 2015. 3 Valtozas 201 4.’ 201 5.1 Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-9. ho 1-9. ho (%)

Hangszolgaltatasok

055765 NaANG EIBTIZELE w..vvvvvvvvvvvveeesssssssssisssssesessssssssmssssssssesssssssssssssssssees 66 055 62913 (4,8%) 66 055 62913 (4,8%)

Osszes kimend forgalom (€zer PEIChEN)........ovvvvccivvvssveeesesssssssssssonens 63 268 51746  (182%) 198206 172214  (13,1%)

Egy el6fizetdre jutd havi atlagos forgalom percben (Kimens).............o... 316 272 (13,9%) 325 298 (8,3%)

Egy vezetékes hangvonalra jutd havi arbevétel (Ft) .......ccooovvvecienerrrrvieinn. 8434 7533  (10,7%) 8478 7816 (7,8%)

Internet szolgaltatasok
Kiskereskedelmi szélessavil csatlakozasok szama 12 368 8626  (30,3%) 12 368 8626 (30,3%)
Egy szélessavu el6fizetdre jutd havi arbevétel (Ft) ....oooreeevevvecccesseseenee, 14 647 15049 2,7% 14 820 15477 4,4%

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 15,4%-kal csokkentek az harmadik negyedévek 6sszehasonlitasaban, az
alacsonyabb el6fizetészam és forgalom csokkenése kovetkeztében. A szélessavu internet bevételek 20,9%-kal estek vissza, mivel az alacsonyabb
szamu kiskereskedelmi szélessavu csatlakozasok hatasat, melyet az allami szolgaltatd miatti igyfélvesztés okozott 2015 elején, nem tudta
ellentételezni a magasabb egy el6fizetére jutd havi arbevétel. A vezetékes adatbevételek szintén cstkkentek a bérelt vonalszam csdkkenése okan
2015 harmadik negyedévében.

RI/IT szolgaltatasok

Az RI/IT bevételek 2014 harmadik negyedévérdl 2015 azonos idészakara 11,7%-kal ndvekedtek a 2015 harmadik negyedévi néhany Uj jelentés
projekteknek kdszonhetben.

EBITDA

Az EBITDA 53,8%-kal nétt 2015 harmadik negyedévében 2014 harmadik negyedévérdl, amely elsésorban az alacsonyabb vevd értékvesztésnek
koszonhetd. 2014 harmadik negyedévében a brutté fedezetet jelentdsen csdkkentette a T-Systems egyik jelentds vevéjének elengedett 0,9
milliard forint kovetelés. Az egyéb miikodési koltségek nem valtoztak jelentésen a negyedévek 6sszehasonlitdsaban.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 169 milli¢ forinttal nétt a harmadik negyedévek dsszehasonlitdsadban, a beruhéazast igénylé Uj projektek szamanak
névekedése miatt.
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3.2.4 Macedonia

Millié Ft-ban 2014'3,' 2015'3,' valtozas  valtozas (%) 2014.1-9.hé 2015.1-9.hé  valtozas  valtozas (%)
negyedév negyedév

Hang alapt bevételek.......omrrriviiiiinnessssionns 5929 5284 (645) (10,9%) 16 426 14492 (1934) (11,8%)
Nem hang alapt bevételeK........oovvieerriiiinnninnns 1439 1481 42 2,9% 3790 4096 306 8,1%
Egyéb mobil bevételek.... ... 1210 1265 55 4,5% 3131 3398 267 8,5%
Mobil bevételek 6SSZeSsen. .....cccvreeerurererenenns 8578 8030 (548) (6,4%) 23347 21986 (1361) (5,8%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.............. 1744 1491 (253) (14,5%) 5448 4568 (880) (16,2%)

Szélessavd internet bevételek.............. . 1365 1349 (16) (1,2%) 4134 3955 (179) (4,3%)
TV bevételeKe .. . 718 787 69 9,6% 1923 2293 370 19,2%
Egyéb vezetékes bevételek..... . 2135 1934 (201) (9,4%) 6435 5695 (740) (11,5%)
Vezetékes bevételek 6sszesen........ccvrueenene 5962 5561 (401) (6,7%) 17940 16511 (1429) (8,0%)
RI/IT DEVELEIEK..ovvvvvvvevveevsvveerissssseesssesiiseissssennnns 133 824 691 519,5% 323 1350 1027 318,0%
Bevételek 6sszesen 14673 14 415 (258) (1,8%) 41610 39 847 (1763) (4,2%)
Kozvetlen kéltségek (3645) (4 498) (853) (23,4%) (11 360) (12 055) (695) (6,1%)
Brutto fedezet.... 11028 9917 (1111) (10,1%) 30250 27792 (2458) (8,1%)
Egyéb miikddési koltségek (nettd).....oooovvvvenns (4 034) (4081) (47) (1,2%) (12 686) (11 932) 754 5,9%
EBITDA........ccceeeererernnes 6994 5836 (1158) (16,6%) 17564 15860 (1704) (9,7%)
SzegmMens CapeX.....ceuerereseeeaceens 2228 3050 822 36,9% 3975 4879 904 22,7%

2015 harmadik negyedévében nem volt jelentés elmozdulds maceddn dénar / forint atlagarfolyamban az eléz6 év azonos idészakahoz
viszonyitva, igy az arfolyam nem befolyasolta a forintban kifejezett miikddési eredménylinket Maceddniaban.

Bevételek

A maceddn szegmenslink forintban kifejezett bevétele kismértékben 1,8%-kal csdkkent az eléz6 év azonos idészakahoz képest, elsésorban a
mobil és vezetékes hang alapu bevételekben bekdvetkezett nagyobb mérték(i visszaesés miatt, melyet részben mérsékelt az RI/IT bevételek
jelentésen magasabb dsszege.

Mobil szolgaltatasok 2014. 3 2015. 3 Valtozas 201 4.’ 201 5', Viltozas
negyedév  negyedév (%) 1-9. hé 1-9. ho (%)

MODI PENEHTACIA" ... 112,1%  108,5% na.  1121%  108,5% na.
T-Mobile Macedénia piaci részesed8e!™ ......vvorvrsorsossssseseeesssssne 46,9% 47,2% n.a. 46,9% 47,2% n.a.
EISAIZEOK SZAMA 1vvvvvvvvvvvvvvssevssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 1210402 1234540 2,0% 1210402 1234540 2,0%
Szerzédéses Uigyfelek ardnya az 6sszes el6fizetdn belll.....ooovvvioeeervveeienn, 34,3% 36,0% n.a. 34,3% 36,0% n.a.
Egy eléfizetdre jutd havi forgalom Perchen ............meeeceveeeisssssssiesees 212 217 2,4% 202 212 5,0%
Egy el6fizetdre jutd havi ArbeVELEl (Ft).........rvvciienerssiisssssssessssessssssssssssiens 2022 1828 (9,6%) 1881 1717 (8,7%)

(1) A Maceddn Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adatokkal 8sszhangban
(2) Aktiv tgyfélszam alapjan

A mobil hang alapu bevételek 10,9%-kal csokkentek negyedévrél negyedévre, elsésorban a magasabb atlagos kimend percforgalom ellenére a
visszaesett eléfizetési dijak okan elért alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi bevételek miatt. A hang alapu nagykereskedelmi bevételek
szintén csokkentek 2015 harmadik negyedévében 2014 harmadik negyedévéhez képest az alacsonyabb nemzetkdzi bejévé mobil végzddtetési
forgalom okan.

A nem hang alapu bevételek 2,9%-kal emelkedtek negyedéves 6sszehasonlitdsban. A mobilinternet bevétel 2015 harmadik negyedévében a
magasabb GPRS forgalom és a hang alapu szolgaltatasokkal 6sszekotott dijcsomagok megnovekedett hasznalata okéan emelkedett. A 2015
harmadik negyedévében kiildott kevesebb SMS miatt lecsékkent Gizenetkildésbél szarmazé kiskereskedelmi bevételek részben ellentételezték a
magasabb mobilinternet bevételeket.
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A mobil készulékértékesitési bevételek ndvekedése elsésorban a 2015 harmadik negyedévében magasabb atlagos értékesitési arnak kdszonhetd

2014 azonos idészakahoz képest.

Vezetékes szolgaltatasok 2O 3
negyedév

Hangszolgaltatasok

VEZEIEKES PENELIACIO .unvvvverieeessieiess s ssssssssssssssssssssssssssnsnssss 12,4%

OSSZES NANG EIBIZELS ... 240186

Osszes kimend forgalom (€26r PErCHEN)......ccc..vcevecrvverrssssveesssssmsseessssisseen 66 791

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUIt)......rmmmrrrrreererenssssieens 82,3%

Kiskereskedelmi DSL el6fiZetdk SZAMA ......rrceevvvvvveeeisesseeeeeesvvvseeesssessensessssonns 164 811

IPTV @ISfIZEtK SZAMA.....vvvvoovvveeeeeeeessssseesssssssseeeeeesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnns 96 450

2015. 3.
negyedév

11,5%
226653
52 431

82,2%
164 748
100 442

Valtozas
(%)

n.a.
(5,6%)
(21,5%)

n.a.
(0,0%)
4,1%

2014.
1-9. ho

12,4%
240186
227199

82,3%
164 811
96 450

2015.
1-9. hé

11,5%
226 653
167 291

82,2%
164 748
100 442

Valtozas
(%)

n.a.
(5,6%)
(26,4%)

n.a.
(0,0%)
4,1%

A vezetékes bevételek 6,7%-kal csokkentek negyedéves Gsszehasonlitasban az alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi, szélessavu internet és
egyéb vezetékes bevételek kovetkeztében. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek csdkkenését az alacsonyabb forgalom és eléfizetészam
idézte eld, mig a szélessavu internet bevételek csokkenését az alacsonyabb egy eldfizetére jutd havi arbevétel okozta. Az egyéb bevételek 2015
harmadik negyedévében alapvetéen az alacsonyabb forgalom miatt lecsdkkent nemzetkdzi bejové bevételek kovetkeztében csdkkentek. Ezeket
részben ellentételezte a gyarapodo IPTV eldfizetéknek kdszonhetéen a TV bevételek ndvekedése.

Az RI/IT bevételek negyedéves 6sszehasonlitasban jelentésen emelkedtek egy, az ligyfelek igényeihez igazitott ICT projekt miatt.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 2015 harmadik negyedévében 2014 harmadik negyedévéhez viszonyitva 16,6%-kal csékkent
Maceddniaban, a bruttd fedezet 10,1%-o0s csdkkenése, valamint az ehhez parosuld 1,2%-kal magasabb egyéb mikddési koltségek

eredményeként.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 36,9%-kal emelkedett 2015 harmadik negyedévében, elsGsorban a nagyobb volumendi IT projektek eredményeként.
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3.2.5 Montenegro

Millié Ft-ban 2014'3,' 2015'3,' valtozas  valtozas (%) 2014.1-9.hé 2015.1-9.hé  valtozas  valtozas (%)
negyedév negyedév

Hang alapt bevételek.......omrrviviiiinnnneesssiinns 2592 2338 (254) (9,8%) 6931 6218 (713) (10,3%)
Nem hang alapt bevételeK........oovvieerriiiinnninnns 1012 930 (82) (8,1%) 2892 2663 (229) (7,9%)
Egyéb mobil bevételek.... ... 698 667 (31) (4,4%) 1481 1567 86 5,8%
Mobil bevételek 6SSZeSsen. .....cccvreeerurererenenns 4302 3935 (367) (8,5%) 11 304 10448 (856) (7,6%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.............. 1560 1383 ) (11,3%) 4620 4077 (543) (11,8%)
Szélessavd internet bevételek.............. .. 1007 948 (59) (5,9%) 2925 2720 (205) (7,09%)
TV bevételeKe .. . 570 583 13 2,3% 1668 1708 40 2,4%
Egyéb vezetékes bevételek..... . 1020 1001 (19) (1,9%) 3038 2948 (90) (3,0%)
Vezetékes bevételek dsszesen.........ccccouenen. 4157 3915 (242) (5,8%) 12251 11453 (798) (6,5%)
RI/IT DEVELEIEK.....cvvveeeervveeeeesviceeness e 444 587 143 32,2% 940 1469 529 56,3%
Bevételek dsszesen 8903 8437 (466) (5,2%) 24495 23370 (1125) (4,6%)
Koézvetlen kéltségek (2443) (2 603) (160) (6,5%) (6610) (6936) (326) (4,9%)
Brutto fedezet. 6460 5834 (626) (9,7%) 17 885 16 434 (1451) (8,1%)
Egyéb mikodési koltségek (Nettd).......rrenes (2780) (3000) (220) (7,9%) (8121) (8020) 101 1,2%
(1] 1 | 0. VO 3680 2834 (846) (23,0%) 9764 8414 (1350) (13,8%)
SzegmMens CapeX.....ceuerereseeeaceens 1672 686 (986) (59,0%) 2863 1990 (873) (30,5%)

2015 harmadik negyedévében nem volt jelentds elmozdulas euro / forint arfolyamban az eléz6 év azonos idészakahoz viszonyitva, igy az arfolyam
nem befolyasolta a forintban kifejezett miikodési eredményiinket Montenegréban.

Bevételek

Az dsszbevétel forintban kifejezett értéke 5,2%-kal csdkkent, alapvetéen a hang alapu bevételek visszaesése miatt.

Mobillszolgaltatasok 2014. 3 2015. 3 Valtozas 201 4.’ 201 5.1 Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-9. hé 1-9. hé (%)

MODBIT PENEBLIACIS" ... 179,8%  180,2% na.  1798%  180,2% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci részesedése'’ 33,0% 32,2% n.a. 33,0% 32,2% n.a.
EIBHZEIOK SZAMA! oroeoeeeeceeserssessesssesssessssssesssessesssessesssessesssessesssens 367 524 360 000 (2,09%) 367 524 360 000 (2,09%)
Szerzédéses Uigyfelek ardnya az 6sszes eldfizetdn belll.....oo.veerrvviinee, 39,2% 42,5% n.a. 39,2% 42,5% n.a.
Egy eléfizetdre jutd havi forgalom Percen ............eeesvvesvisssssssenens 185 182 (1,5%) 180 183 1,7%
Egy eléfizetdre jutd havi ArDeVELEl (Ft).....cccoreeevvvveeeeiissseneeeessssseeesssssssnneneeen 2943 3042 3,4% 2 865 2889 0,8%

(1) A Montenegroi Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adatokkal Gsszhangban.

A mobil bevételek negyedéves dsszehasonlitasban 8,5%-kal csdkkentek. A hang alapu bevételek visszaesése elsésorban az el6fizeték
alacsonyabb szdmanak, valamint az alacsonyabb forgalomnak tudhaté be. A hang alapu nagykereskedelmi bevételeknél tapasztalhato percdijak
csbOkkenése is hozzajarult a visszaeséshez.

Az adatforgalombol és mobil készlilék- és kiegésziték értékesitésébdl szarmazo alacsonyabb bevételek szintén hozzajarultak a mobil bevételek
csOkkenéséhez.
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Vezetékes szolgaltatasok 2O 3
negyedév

Hangszolgaltatasok

VEZEIEKES PENELIACIO ..nvvvveriseessiiisssessieses s sssssssessssssssssessssssssssnssss 23,6%

OSSZES NANG EIBIZELS ... 149902

Osszes kimend forgalom (€26r PErCHEN)......ccc.vvcvvecvveeeresssveesssssmsseessssinsseee 52 660

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUIt)......rmmmrrrrrevrerennrssseees 81,3%
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IPTV eléfizeték szama 60 782

A vezetékes bevételek forintban kifejezett értéke 5,8%-kal csokkent negyedéves 0sszehasonlitasban, miutan az alacsonyabb hang alapu
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kiskereskedelmi és szélessavu internet bevételeket csak részben ellentételezték a magasabb TV bevételek. A hang alapu kiskereskedelmi
bevételek a csokkend eldfizetészam és a szabalyozdi nyomas miatt alacsonyabb egy eléfizetére jutd havi arbevétel eredményeként csokkentek,
mig a szélessavu internet bevételek visszaesése az alacsonyabb atlagarakra vezethet vissza, mivel szabalyozott arsapka keriilt bevezetésre.

Ezen csokkenéseket részben ellentételezte a TV bevételek ndvekedése a 1,9%-kal magasabb IPTV el6fizet6i bazisnak kdszonhetden.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 23,0%-kal csokkent Montenegréban negyedéves 6sszehasonlitasban elsésorban az alacsonyabb bruttd
fedezet miatt, mely az Egyéb mikddési koltségek (nettd) 7,9%-kal magasabb dsszegével parosult.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 2015 harmadik negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva majdnem megfelezddétt, az alacsonyabb

informatikai rendszerfejlesztési koltések eredményeként.
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3.3.  Fliggo kovetelések, kotelezettségek és elkotelezettségek
Fiigg6 kovetelések

Fligg6 kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan, nem a
Csoport iranyitasa alatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzdk nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bearamléasa valdszin(i és jelentds lenne.
Fiigg6 kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a
menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre kerllne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kételezettség dsszege megfeleld
megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

Magyarorszag
Tranzakcids dijjal kapcsolatos kézérdeki keresetek

Két hasonld per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatdsag és a Fogyasztévédelmi Egyesliletek Orszagos Szovetsége altal a
postan sarga csekken és izletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcids dij jogszerlsége kapcsan. A Tarsasag
meggy6zddése szerint a tranzakcios dij a bevezetésekor nem Utkdzott jogszabalyba, azonban idékdzben az Elektronikus Hirkdzlésrdl szold
torvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a torvény mddositas hatalyba 1épésétdl a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény
el6irasainak. Az egyik perben a birdsag meghozta masodfoku itéletét, a masik perben a fellebbezés elbirdlasa folyamatban van. A menedzsment
nem tartja valoszintinek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésre kertilne sor.

Maceddnia
Bizonyos hataridék allitélagos elmulasztasa

A Makedonski Telekomnak a normal tizletmenetbdl kifolydlag szamos jogi és szabalyozdi keresettel kapcsolatos fliggd kotelezettsége van. Ezek
tilnyomo része szamos kérelemhez kapcsolddik, melyet szabalyozdi szervekhez nyuijtottak be vétségi eljaras miatt, eléfizetdi igényekkel
kapcsolatos hatarozat hataridejének allitdlagos tullépése okan. A legnagyobb lehetséges birsag a korabban hatdlyos alkalmazando helyi
jogszabalyok szerint a tarsasagok vétséget megel6z6 év bevételének (35-43 milliard forint) 4-10%-4ra rughat minden egyes esetben. A
menedzsment nem tartja valoszinlinek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésekre kerllne sor, mivel ezen vétségi eljarasok
kezdeményezése is megalapozatlan.

Garanciak

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2014. december 31-i névértéken 15,6 milliard Ft garanciat hivjanak le téle. Ezeket a
garancidkat magyar bankok adtdk a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport
eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kovetkezésképp nem kerdlt sor jelentds, ilyen jelleg(
garanciak lehivasara sem 2015-ben, sem 2014-ben, és varhatdan a jovében sem fog ilyenre sor kertilni.

Elkotelezettségek

Az elkotelezettségek jellegében és Gsszegében nem tortént jelentds valtozas 2015-ben.
3.4. Egyéb ligyek

Tanacsaddi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt kordbban kdzzétettiik, a Tarsasag Audit Bizottsaga belsé vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai montenegroi és
maceddniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd értéki szerz6désekkel dsszefliggésben. A bels vizsgalat elsésorban
annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegréi és maceddniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesiilt Allamok
jogszabalyaiba (ideértve az Egyestilt Allamok Kiilfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl sz6l6 torvényébe (az FCPA)) litkdz6 kifizetéseket. A
Tarsasag a bels6 vizsgalat eredményeit korabban kdzzétette. Tovabbi informacidkat a belsd vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011.
december 31-én végz6dott évre vonatkozd éves jelentése tartalmaz.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestlt Allamok lgazsagtigyi Minisztériumét (a DOJ) és az Egyestilt Allamok Ertékpapir- és

Tézsdefelligyeletét (az SEC) a belsé vizsgalatrdl. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsd vizsgalat kdrébe tartozo tevékenységekkel
kapcsolatban.
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2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kétott a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgdlatainak egyezség Utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgélatai lezarultak. A Tarsasag 2011.
december 29-én kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. gy killondsen, a Tarsasag kozzétette, hogy egy két éves idétartamd,
Vademelés Elhalasztasardl szold Megallapodast (,Megallapodas”) kotott a DOJ-vel. A Megéllapodas 2014, januér 5-én lejart. A DOJ &ltal a
Megallapodasnak megfeleléen eléterjesztett kérelemre az Egyesilt Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia - Keleti Korzet) 2014. februar 5¢n
ejtette a Tarsasag elleni vadakat.

2012, janudr 6-a4n a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfelelden 59,6 millié USD (14.712 millié forint) 6sszegU biintetdjogi pénzbirsagot
fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millié USD ,vagyoni elény elvonasa” (,disgorgement”)
dsszeget, tovabbd ezen 6sszegre 6,0 millié USD (6sszesen 7.366 millid forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott
egyezségek keretében igy 6sszesen 90,8 millid USD-t (22.078 millié forintot) fizetett.

A fizetendd teljes 90,8 millié dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011. év vége elbtt. A Tarsasag ezekre az tigyekre 2012-ben, 201 3-
ban, 2014-ben és 2015-ben sem képzett tovabbi céltartalékot.

3.5. Anegyedév vége és az ,ld6kozi pénziigyi jelentés” publikalasa kozti jelentésebb események
Nem tortént ilyen esemény 2015. szeptember 30. és a jelentés publikalasa kozétti idészakban.
3.6.  Uzleti kdrnyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkozi trendek az integralt tavkozlési, informacios, média és
szbrakoztatd piac irdnyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Uj feldllast hoznak létre a gazdasagi kornyezetben az
infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj Uzleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telitédé hagyomanyos magyar telekommunikacids piacot mérsékelt ndvekedés, a piaci szegmensek kdzotti atrendezédés és a nyereségszintek
csokkenése jellemzi. A vezetékes hang-piac, mint f6 bevételi és profit forras hanyatldban van, a mobil hang piac is ezt a trendet kdveti stagnald
Ugyfélszammal és csdkkend arakkal. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgdltataskinalat {6 eleme egyre inkabb a
szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciora és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Az egyre
ndvekvé technoldgiai platform alapu versenyt erésiti a kormanyzat altal meghirdetett Digitalis Magyarorszag program, amelynek célja minden
magyar haztartas lefedése szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgaltatasok és az oktatas digitalizacidja
nagymeértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életminéségéhez.

A vezetékes hélozatfejlesztésekkel parhuzamosan a 3G és az LTE mobilhél6zat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a névekvd verseny és
arendelkezésre allé mobil frekvenciak hatasara. A piacot a fixdijas ajanlatok jellemzik, mikdzben Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk,
amelynek korlatozott hatdsa lesz a piac egészére kozéptavon. A szélessavu és tartalomszolgaltatasok teriiletén erds a verseny, az ligyfelekért folyd
harc soran a kommunikéacié kdzpontjaba az arak helyett egyre inkdbb a mindség, a haldzati lefedettség és a savszélesség kertil. A mobil szélessav
bévilése még mindig a teljes mobil piac hajtdereje. Az erdsddé szabalyozas, kiilondsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak
csoOkkentése tovabbi nyomast helyez a piac szerepléire.

2015 végéig folyamatos gazdasagi névekedésre szamitunk. A gazdasagi felzarkdzas pozitiv jelei mar a haztartasokra is hatassal vannak. A
névekvd haztartasi blidzsé ellenére az drak nem fogjak elérni a gazdasagi valsag elétti szintet. Ugyanakkor a szolgéltatok szamara tovabbi és
keresztértékesitési lehetdséget jelent a haztartasok magasabb koltése. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a fizetés TV szolgaltatas és az
informatikai szolgaltatasok szegmensei tovabbi bevétel-névekedést hoznak majd az elkdvetkezé években.

Macedodnia

Az Allami Statisztikai Hivatal becstlt adatai szerint 2015. méasodik negyedévében a ndvekedés titeme 2,6%, ami mérsékelt lassuls az elsé
negyedévi (3,2%) értékhez képest, aminek oka elsésorban a beruhazasi tevékenység 7,6%-o0s visszaesése az elmult egy évben. 2015. masodik
negyedévében a munkanélkiiliség 26,8%-ra csdkkent, ami az el6zé negyedévhez képest 0,5%-0s csokkenés. 2015 elsé felében az ipari termelés
0,8%-kal nétt (éves szinten), mikdzben a foglalkoztatas béviilése ugyanebben az idészakban a szektorban +2% (év/év). 2015 januarja és
augusztusa kozott az arak 0,3%-kal csokkentek (éves szinten), leginkébb az élelmiszer- és az energiadrak csokkenése miatt. A kdzvetlen kilfoldi
beruhazas mértéke 2015 elsé felében 121 millio eurdt tett ki, ami az el6z6 év ugyanezen idészakaval Osszevetve 17%-0s visszaesést jelent.

A makrogazdasagi feltételekkel kapcsolatos varakozasok stabilak, és tobb jelentds kilfoldi befektetés eredményeképpen erés maradt a termelés,
az el6rejelzések szerint 2015-ben 4,1%, mig 2016-ban 4,6% GDP névekedés varhatd. A visszaesés kockazata elsésorban a belpolitikai vitakbol
ered.
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Montenegro

A montenegroi tavkozlési piac komoly kihivasokkal szembestil: a makrogazdasagi feltételek tovabbra is nehezek, a verseny erésddik, a
szabdlyozoi nyomas pedig még mindig igen intenziv.

A vezetékes piacon a verseny erésebb, mint korabban barmikor. Két 2014, évi akviziciot kévetéen (A Telenor megvasarolta az MNNews-; a
Telemach megvasarolta a BBM TV szolgaltatét), 2015-ben az m:tel szamos helyi kabelszolgaltatét felvasarolt (Cabling, Eltamont, Medianet és
FiberNet). Emellett az m:tel 2015 harmadik negyedévében elinditotta kdbel szélessav/TV szolgdltatasat. Az m:tel bevezette a triple play
csomagokat, (amelyekben vezetékes telefon, kabel szélessav és TV érhetd el), azonban szintén bevezette az FMC termékeket ezen termékeknek a
mobil technoldgidval torténd kombinalasaval. Aa Telemach (SBB) sajat szalhaldzatot fejleszt, és a vezetékes szélessavu szolgaltatdsok bevezetése
2015 végére varhatd. A Telemach esetében jelenleg folyamatban van egy masik kabelszolgéltatd felvasarlasa is, mivel azonban ez azt
eredményezné, hogy jelentds piaci részesedéshez jutnanak, ez a felvasarlas még vizsgalat alatt all.

A mobilpiacon a tevékenységek kozéppontjaban a Telekom és a Telenor altal nyujtott 4G haldzat népszer(sitése, valamint még tébb mobil adat
tgyfél megszerzése dll, teljes és korlatozott egyarant (az m:tel ebben a tekintetben el van maradva, és még mindig csak 3G szolgaltatast kinal).
Turista célpont orszagként Montenegréban nyaron mindig szamitani kell a turistak altal vasarolt kartyas csomagok és roaming akcids termékek
kiemelkedd forgalmara. A versenytarsak szokéas szerint kihasznaljak annak elényeit, hogy anyavallalatuk Szerbidban mikadik, és ennek a nyarnak
a turistaszerkezete is az elénylkre szolgalt.

A szabalyozdi nyomas még mindig nagyon erds, erre a roaming dijak szabalyozasa a kozelmult legjelentésebb példaja. Ezen tulmenden, juliusban
bevezetésre kerilt az Uj filmtdrvény, és a szolgaltatok internetelérésbél, PayTV és Video on demand szolgdltatasaikbdl szarmazo éves bevételiik
0,9%-4t 2016. januar 1-jétdl be kell fizessék addként. A NATO-csatlakozas a kormany és a kdzszféra egyik kdzponti kérdése, miutan a NATO-
csatlakozasi meghivas 2015 decemberére varhatd. A NATO csatlakozas a f6 cél, amely egyben tartja a kormanykoaliciét, mivel az utébbi idében
fokozodott a koalicids partnerek kdzotti feszliltség, kiilondsen a kisebbik kormanypart kdzelmultbeli szakadasa ota.

Az EU-csatlakozas szintén fontos szakaszba érkezett. 2015 juniusaban 2 fejezetet nyitottak meg, és még 7 Uj fejezet megnyitasat tervezik 2015
végéig.

A délkelet-eurdpai régidval foglalkozd, szeptember végén kiadott soros gazdasagi jelentésében a Vilagbank Montenegroban 3,4%-o0s reél GDP-
névekedést josol 2015-re, ami ebben a régidban a legmagasabb névekedési arany. Az IMF ugyanakkor korrigalta 2015. aprilisi elérejelzését, és
2015-re a redl GDP-novekedést 4,7%-rél 3,2%-ra csokkentette. Masrészrél a kormany ennél optimistabb, és 2015-re 4,3%-0s GDP-névekedéssel
szamol, az épitbipar és a turizmus idei pozitiv trendjeibdl kiindulva.

2015. masodik negyedéve végén az allamaddssag mértéke 60,3%, melynek az elkdvetkezd években tovabbi ndvekedése varhato az els6
Montenegrdi autdpalya épitése miatt. A kormany mindamellett arra szamit, hogy az autépalya megéplilése jelentés multiplikator-hatassal bir majd
a gazdasag tobbi részére, és a szamos turisztikai tdiiléhelyszin épitésével egyiitt kulcsfontossagl mozgatdrugdi lesznek a gazdasagi
novekedésnek és jelentds multiplikator-hatast gyakorolnak majd a gazdasag tobbi részére.

3.7. Stratégia

Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetéen 2015 harmadik negyedévében a Magyar Telekom megtartotta vezeté pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessavy, fizetés TV szolgaltatds, mobil és ICT (izleti terlileteken, javult az Ggyfélmegtartasi képességink és
jelentés mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bdvitettiik tovabba haldzati és Uigyfél-kiszolgalasi képességeinket, proaktivan kiaknazva
kilonbdzé partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikalt digitalis szolgaltato vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység
meguijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow névekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti elé.
Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat egyszerUsits ik, fokozzuk
folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online Ggyfélkiszolgalast érjiink el. Integralt szolgaltatdként tovabbra is kilonleges ligyféléiményt
nyujtunk Ggyfeleinknek vezeté markank és kivalo technoldgiank segitségével.

A valtozd tigyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Uzleti modellek elétt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk képességeinket, hogy
vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztdk és a partnerek szamara egyarant. Folytatjuk az Uj Uizleti lehetéségek
felkutatasat és kiaknazasat az e-egészséguigy, a felhd alapu-, a pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok teriiletén, melyek az tigyfelek megtartasat
szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az izleti szegmensben. A megvaltozott piaci kdrnyezetnek kdszdénhetéen a
lakossagi féldgaz piacrdl kiléplnk. Ugyanakkor, folyamatban van az Uzleti energia tigyfeleket kiszolgalé kozdsvallalat Iétrehozésa is, az energia
szolgaltatasi tevékenységlnk fejlesztése és optimalizalasa érdekében.

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiakndzzuk és bévitsik kiterjedt tgyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és
megragadjuk a ndvekedési lehetdségeket az informdcid- és kommunikacidtechnoldgia terlletén és a kapcsolddd iparagakban, amely hosszu
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tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.
Macedoénia

A VIP és a ONE hivatalos 6sszeolvadasukkal (a piac 2. és 3. mobilszolgdltatoja) atvették a piacvezetd szerepet a mobil és a TV szolgdltatasok
piacan 53% (mobil) és 33% (payTV) piaci részesedésiikkel 2015 elsé félévének adatai alapjan. A vezetékes hang és vezetékes szélessavu
internet terliletén a Makedonski Telekom megdrizte piacvezeté pozicidjat, 2015-0s 70%, illetve 45% bevételi részesedésével 2015 elsé felében.

A piac konszolidacidja folyamatban van. A versenyhivatal 2015. julius 8-an jovahagyta a VIP és a ONE 6sszeolvaddsat. A jovahagyas alapjat
bizonyos kotelezettségvallalasok képezték, (mint példaul a spektrum felszabaditas kotelezettsége, az MVNO hozzaférés kotelezettsége,
helyszinek/BTS levalasztasa, Boom TV viszontértékesitése, valamint kdzvetlen hozzaférés az otthoni (DTH) és miiholdas TAG szolgaltatasokhoz. A
VIP és a ONE 2015. oktdber 1-jén hivatalosan egy szervezetként, Uj struktiraban kezdett miikodni.

A mindharom mobilszolgdltatd altal alkalmazott alacsonyabb balkani roamingdijak negativan befolyasoljak a tavkozlési piacot, és csokkend
romaing arakat vetitenek elére Maceddniaban, Montenegroban, Szerbidban, valamint Bosznia-Hercegovindban 2015 masodik felétél kezdédden.
A VIP 10 tjabb macedon varosban boviti 4G LTE lefedettségét. A BLIZOO (a Telekom Austria leanyvallalata) felvasarolt 11 helyi kabelszolgaltatot,
és tobbekkel targyalasokat folytat.

A stratégiai célok elérése érdekében a helyi kihivasokra vald reagalas, a helyi Ambition Program 2.0 végrehajtasa folytatddik, amelynek végsé
célja a technoldgia magasabb rend( Gigyfélélménnyé torténd atalakitasa, a mobil és a PayTv teriileken a piacvezetd pozicié visszaszerzése, a
bevétel/EBITDA trend stabilizalasa, az erés piaci pozicid fenntartasa, valamint Uj, modern, karcsu és teljes mértékben konvergalt tavkozlési
szolgaltatova alakulas. Az Ambition Program 2.0 tdbb mint 60 kezdeményezésbdl all, amelyek 14 pillérbe tdmaoriilve strukturalis és mikodési
atalakuldsi szempontokra egyarant kiterjednek. Az Ambition 2.0 stratégia alapjan megtett ésszer( lépések a bevétel-csokkenési tendencia
lassulasat eredményezték.

A 2015-6s Ambition Program 2.0 megvaldsitasa jé (itemben halad:

= 2015 a,Szolgaltatas éve”, vagyis a figyelem kézéppontjaban az ligyfélszolgalat mindségének javitasa all valamennyi Ugyfél-talalkozasi ponton;
= Mobilpiac helyredllitasa: migracié prepaid - postpaid irdnyba, az arerézidé megallitasa;
= ATV szegmens értékelése a nyereségesség novelése érdekében;
= Rugalmas csomagok bevezetése;
= All-IP termék-innovéacio és bevétellé alakitas;
= Time2Market (piacra lépési id6) javitasa;
= KoOzeledés a teljesen integrélt telekommunikécids szolgaltatoi és e-véllalati modell felé:
= Karcsubb szervezeti struktira és folyamat-automatizalas az tigyfelek igényeire vald reagalas javitasa és a miikodés rugalmassaganak
novelése érdekében;
= Az alap- és melléktevékenységek fellilvizsgalata, esetleges kiszervezési forgatokonyvek;
= Tovabbi koltségcsdkkentés a vart bevétel alakulasra alapozva;
= Szamlazas & DWH konszolidécidja; CRM és OSS megvaldsitasa.

Montenegro

altal valasztott - elsészamu szolgaltatojava valjon.
A CT véllalati stratégidjat tartalmazé dokumentum harom 6 pillérre épdil:

= Technologiai vezetd szerep
= Alegjobb tgyfélélmény
= Ujtevékenységek

A stratégia tiz kezdeményezés megvaldsitasi programjan alapul, melynek neve ,Tesla”. A kezdeményezések megvaldsitasan keresztil a CT stabil
teljesitményét kivanja fenntartani, valamint javitani akarja az tgyfelek altali megitélését, gyorsabba és rugalmasabba kivan valni. A
kezdeményezések statuszat a stratégiai célok elérésének tamogatasa érdekében havi rendszerességgel nyomon kovetik.

3.8. F6bb er6forrasok és kockazatok

A pénzligyi helyzetiinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike negativan
befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenéznlink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan
kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzligyi helyzetiinkre, mikddési
eredmeényeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.
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= M(ikodésiink (Magyarorszagon és kilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatés alatt &ll; tovabb szigorodnak a fogyasztévédelemmel
kapcsolatos eléirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok aranak meghatarozasaval kapcsolatos
szabalyok, amelyeknek az (izletlinkre és a mikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis héldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott a 1800MHz-es frekvenciasavon a legutébbi
frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attol fligg, hogy sikerlil-e a csdkkend hang alapu bevételeinket TV, internet és RI/IT bevételekkel
ellensulyozni;

= [ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekdvetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= M(ikodési modelllink jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd véltozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének értékvesztését okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészséguigyi kockazatok;

= A rendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= A montenegrdi és maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidaciés folyamat kedvezétlenl
befolyasolhatja miikddési eredménylinket ezen orszagokban;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP dsszeolvadasa. A tranzakcié 4t fogja alakitani a
versenykdrnyezetet a maceddn tavkozlési piacon;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid piaca negativan
befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétlenll befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas
orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolydsolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitdink és peres (igyeink a szabalyozo hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlentil befolydsolhatjak miikodési
eredménylnket;

3.9. Kitekintés

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztll. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetlink meg, melyek megvaltoztatjak
atavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, és felhé alapu
megoldasok), az tgyféligények (pl. a mobil ndvekvé hasznélhatésaga tartalomszolgaltatasokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és
egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra [épéshez, Uj Uizleti
modellek, a tavkdzlési és a média misorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kériilményeken alapulnak. Azonban a versenytarsaink
viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az ij megoldasoknak a feltételezettnél erésebb
hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az tzleti teljesitménylinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi tizleti kornyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd koriilményeknek és
eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetéris politikajatdl. Az eurdpai novekedés
tovébbra is térékeny. Jelentds bizonytalansag 6vezi az eurd jovéjét, kilondsen Gorogorszagban.

Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kilabalt a recesszidbdl, és a GDP ndvekedés 3,6% volt 2014-ben, amit az export teljesitmény, az EU alapok
felhasznalasa valamint a lecsokkentett energiadrak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndzisa azt mutatja, hogy a GDP névekedés magas
marad, 2015-re 3,2 szazalékos GDP névekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 6,7 szazalékra csdkkent, a magyar fizet6eszkdz volatilitdsa pedig
varhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hianyt a GDP 3 szazaléka alatt tartsa. Az
Orszaggyulés elfogadott egy torvényt, amely telekommunikacids adot vetett ki a szolgaltatokra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS
szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatallyal hatarozatlan idére. A tavkdzlési add 2014-ben a Magyar Telekom szamara 25,8 milliard forint koltséget
jelentett. Az OrszaggyUlés elfogadott egy tovabbi torvényt, melyben adét vetettek ki a kdzmi szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek)
201361, 2015-ben az Orszaggy(ilés mddositotta a tdrvényt, mely szerint az Gjonnan létrehozott haldzatok, valamint a régi haldézatokon végzett
fejlesztések 5 évig adokedvezményben részesilnek. A 2015-0s addkdtelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 elsé
negyedévében ker(ilt lekdnyvelésre az addkoteles infrastruktura 2015. janudr 1-jei dllapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenstinket a
kormanyzat, a legnagyobb Uzleti tigyfellink kiadasainak erds csdkkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitésra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért. 2014
szeptemberében a Magyar Telekom hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Hivatal tenderén 2034 juniusaig
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frekvenciablokkok hasznélatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom az elnyert
frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megallapodas szlletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes HSI
(szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei kedvezbek és unids
forrasokat is fel lehet hasznalni.

A Magyar Telekom folyamatosan keresi az izleti lehetéségeket az alap szolgaltatasain tul.
Macedoénia

Maceddnidban er6sddik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piacon az agressziv arpolitikat a csak ezen a piacon jelen 1évé
szolgaltatd hajtja, hogy ez altal megprébalja visszaszerezni elvesztett piaci részesedését. Ez a tendencia varhatdan folytatddik a bejelentett mobil
végzddtetési dijak csokkentése utan is. Részben és teljesen fixdijas ajanlatok dominalnak a mobil hang piacon. A mobil adatatviteli piacot a
fixdijas csomagok dominaljak.

A vezetékes szegmensben a szélessavu kapcsolatokat hasznald csomagajanlatok a jovébeni szolgaltatasok alapja. A digitalis TV szolgaltatasok
fokozzak az interaktivitast a fogyasztok felé, és lehetévé teszik a kibdvitett alkalmazasokat. Annak érdekében, hogy modern, hatékony és teljesen
konvergens tavkdzlési szolgaltatdva valjon, a Macedonski Telekom elinditotta az Ambition Program 2.0-at.

Maceddniaban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jovében. Pure LRIC médszertan varhatd a vezetékes végzddtetési dijakra
(FTR) és IP 6sszekapcsolddasra. 2015-ben arprés vizsgalat varhatd a kiskereskedelmi optikai termék esetében. Tovabba, kotelezettség varhatd az
Gsszes piaci szerepld szamara, hogy a légvezetékeket fold ala vezessék a varosi teriileteken, valamint digitalis menetrend kételezettség a
haztartasok 30 és a 100 Mbps sebességli lefedésére, a technikai semlegesség biztositasaval 2020-ig. A Balkan roaming szabalyozas aldirdsa a
kis- és nagykereskedelmi draknak az EU roaming lll szintre torténd csokkentését fogja eredményezni. A szélessavi termékek az egyetemes
szolgaltatasok korébe keriilnek 2015-4l.

2015 juniusaban a Makedonski Telekom AD - Skopje kozgydilést tartott, amelyen jovahagytak a T-Mobile Macedonia beolvadasat a Makedonski
Telekomba. A beolvadas 2015. julius 1-én Iépett hatalyba.

Montenegré

Montenegrdban a kozeljovében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a Crnogorski
Telekom marad a dominans szolgaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi képességeit. Az optikai haldzat
kiépitése ndveli a szélessavu penetraciot, de anélkil, hogy prémium bevételek keletkeznének. A versenytarsak novelik a lefedettséget és a
szolgdltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacios haldzat (NGN) beruhdzasokkal értékes tigyfeleket szerezve, akik
X-Play élményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erés verseny és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci kovetdk
fixdijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és internet hasznalattal. A piaci szereplék elkotelezettek a haldzati kapacitasok
novelésére a 4G/NGM héldzatok kiépitésével. A versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT tizemeltetékkel koalicidban vagy
felvasarlasukkal, igy vezetékes szolgéltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabalyozasi intézkedéseket illeti, a regionalis roaming szabalyozas erésen befolydsolja roaming bevételeink alakulasat. Kozvetve azonban
lehet negativ hatdsa a nemzetkozi mobilhivas-végzddtetési dijakra is. A szabalyozott fix-, és mobilhivas-végzddtetési dijak csokkenése zajlik a
2013-2016 kozotti idészakban. A kiskereskedelmi ar koltség alapu szabélyozésa (a halézathoz vald hozzaférés, fix hang- és ADSL) negativan fogja
befolydsolni a bevételek alakulasat, kiildndsen annak a ténynek koszénhetéen, hogy LRIC modellt kell alkalmazni a 2014-es szabdlyozoi
jelentések esetében. Arprés vizsgalat varhatd a kiskereskedelmi termékek estében 2015 masodik felében. Az Uj eLaw és a kapcsolddd rendeletek
alkalmazasa szigoru-feltételeket és koltséges kotelezettségeket jelentenek az lizemeltetéknek. Az allam tgy is donthet, hogy telekommunikacios
szolgaltatasok nyuijtasara fogja hasznositani a rendelkezésre allg infrastrukturajat (kéltségoptimalizalas).

3.9.1 Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a hangszolgaltatasbol szarmazd arbevétel tovabbi csdkkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a
vezetékes tarifak mérséklédése miatt, melyet a mobil helyettesités és a vezetékes piacon tapasztalhatd VolP vagy VoCable szolgaltatokkal
szembeni er6sddé verseny okoz. A mobil helyettesités még mindig a lemorzsolédas f6 oka, és arra szamitunk, hogy az atlagos mobil percdijak
2015-ben tovabbra is alacsonyabbak lesznek, mint az atlagos vezetékes percdijak. Az ingyenes vagy alacsony aru vezetékes tarifak-gyorsan
terjednek a csomagolt szolgéaltatasok esetében, a kabel tarsasagoknak kdszénhetéen. 2015 harmadik negyedévében Magental néven
kulonleges lakossagi ajanlatot vezetett be a Telekom, amelynek eléfizetéi egy csomagban, kedvez6 feltételekkel vehetik igénybe a szolgéltato
otthoni és mobil telekommunikacids és szérakoztatd szolgaltatasait. A vezetékes HSI haldzati hozzaférés fejlesztések szintén felgyorsulnak. A
vezetékes Osszekapcsolasi dijak tovabbi csdkkenése varhato 2016-ban.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV marad a fé hajtoerd. Az altalunk kinalt platformok (kabel, IP, szatellit) széles skalajara alapozva célunk,
hogy azon Ugyfeleket elérjlk, akiknek jelenleg kevesebb, mint harom szolgaltatast nydjtunk. 2014-ben piacvezetd poziciot értiink el a
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magyarorszagi TV piacon, és az a célunk, hogy tovabb néveljlk az eléfizetd szamot 2015-ben; az erés verseny miatt azonban az elérheté
arréstinkre komoly nyomas nehezedik. A TV piaci pozicidnk erésitése érdekében folyamatosan fejlesztjlik a termék portfélionkat (mint példaul az
OTT megoldasok).

A mobil hang alapu szolgaltatasok tertiletét tekintve a piac telit6dott és csokkend hang alapu bevételekre szamitunk. Tovabbi ndvekedést varunk
a mobil szélessavban, valamint az értéknovelt, M2M és adatatviteli szolgaltatasok jovébeli ndvekedési lehetéségeit tekintve, azonban ez a pozitiv
hatas nem lesz képes ellensulyozni a hang alapu bevételek csdkkenését. A fixdijas mobil dijcsomagok terjedése mar most elég intenziv és
varhatéan ndvekedni fog. A mobil végzddtetési dijak 1,71 Ft/percre csokkentek 2015. aprilis 1-t6l, mely a szolgdltatdk kozétti pénziigyi teljesitésre
hat. Egy negyedik mobilszolgaltaté piacra lépése is varhato.

A Magyar Telekom rendszeresen fellilvizsgdlta energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos tizleti modelljét és a legutobbi fellilvizsgalat azt
mutatta, hogy a Tarsasag profitabilitdsara dsszességében negativan hatna, amennyiben folytatna a lakossag féldgazszolgaltatast. Ezért a
Téarsasag ugy dontott, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megsziinteti a lakossagi felhasznaldk részére nyuijtott féldgazszolgaltatast. 2015 elsé
negyedévében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a MET Holding AG-val, a régio egyik vezetd integralt energia kiskereskedelmi
szolgaltatojaval, kozos vallalat alapitasardl, amely energia szolgaltatasokat fog nyujtani Gzleti Uigyfelek szamara. Ebbdl addddan a kozos vallalat
mukodésének megkezdését kovetden az Uzleti Uigyfeleknek nyujtott foldgaz- és villamosenergia szolgaltatas 2016-ban megsziinik a Magyar
Telekomnal, és a kozos vallalathoz ker(l at.

Annak érdekében, hogy fenntartsuk a hosszu tavu versenyképességiinket a vallalati szektorban, elkételeztiik magunkat, hogy tovabb fejlesztjlik az
IT kompetenciainkat fokuszalva komplex szolgaltatdsok nyujtasara, melyek magukba foglaljak a menedzselt szolgaltatasokat és a
rendszerintegraciot, valamint a kiszervezést, melyben tanacsadasi szolgaltatast is nyujtunk tzleti tigyfeleink szamara.

3.9.2 Koltségek

Elkoteleztlik magunkat amellett, hogy minden (izleti szegmensben javitsuk belsé mikddési hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy
megvalositsuk céljainkat az egyre élesedd versenykdrnyezetben, hatarozott koltség-kontrollal tervezziik részben ellensulyozni a bevételek
csOkkenését. Folytatjuk a csoport szintl hatékonységi projektiinket.

Megallapodtunk a Tarsasagnal miikodd érdekképviseletekkel az anyavallalatot érinté 2014-2015. évi létszamleépitésrdl, valamint a bérfejlesztés
mértékérdl. A Tarsasag maximum 1700 munkavallalé elbocsatasrdl allapodott meg az érdekképviseletekkel, melynek korilbelll 35%-a 2014.
oktdber 1. és 2015. marcius 1. kdzott tavozott a Tarsasagtél, a fennmaradd 65% pedig varhatéan 2016. januar 1-ig. A 2 éves programra
vonatkozd végkielégitéssel kapcsolatos koltségek teljes 6sszege megkozelitéleg 12 milliard forintot tesz ki, melybdél 4 milliard forint 2014-ben
ker(lt konyvelésre. Az érdekképviseletekkel kdtott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozd
munkatarsai, akik 2016. januar 1-jén allomanyban lesznek, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részesllnek,
annak érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizziik. Ezek az intézkedések nettd 15 milliard forint koltségmegtakaritast
eredményeznek a 2 év soran a személyi jellegli koltségekben, amely a programhoz kapcsolddo elbocsatasi kéltségek tekintetében atlagosan 9
honap megtérilési idét jelent.

Musor- és jogdij fizetési kotelezettség a kordbban ingyenesen sugarzott TV csatornak utan tovabbra is lehetdség marad a kozeljovében.
3.9.3 Beruhazas targyi eszk6z6kbe és immaterialis javakba

Az el6z6 évekhez hasonléan a capex koltések 6 prioritdsai nem valtoztak. Az Uj termékekbe és platformokba (pl.: 4G, HSI) torténd beruhazas
tovabbra is 6 stratégiai célunk marad. A szélessav kiterjesztése érdekében mobil haldzatunkon nagyszabasu modernizaciot végzink.

Célunk, hogy Magyarorszag vezet6 ICT vallalata legylnk, ezért tovabbra is noveljik beruhdzasainkat az IT terlleten. Terjeszkedésink Uj
Uzletagakba tovabbi beruhazasokat igényel.

Toreksziink az tgyfélkdzpontusag tovabbi fejlesztésére, mely stratégidnk prioritasa, és melynek eszkdze az (j CRM rendszer sikeres bevezetése
Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegroban. Célunk a Tarsasag jelenlegi Ggyfélkezelésének teljes atalakitasa. Az Uj ERP rendszer sikeres
bevezetése szintén elengedhetetlen.

Folyamatosan keressiik a tovabbi értékteremtd befektetési és beruhazasi célokat.
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4. NYILATKOZAT

Alulirottak nyilatkozunk, hogy a legjobb tudasunk szerint elkészitett, az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési
Szabvanyoknak (IFRS) megfeleld jelentés valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidéba bevont vallalkozasainak
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl; tovabba a jelentés megbizhatd képet ad a Magyar
Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasainak helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralevé
idészakat érint6 f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Az 1d6kozi pénziigyi jelentésrél fliggetlen konywizsgaloi jelentés nem késziil.

Christopher Mattheisen Szabd Janos
Vezérigazgatd, igazgatdsagi tag Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2015. november 4.

Ezen befektet6i kozlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és
varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen
kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd médon tdmaszkodni. A jovére vonatkozd kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok elhangzanak, s nem
vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informéciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozd kijelentések dnmagukban rejlé kockézatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara
a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezdket tébbek kozott a 2014. december 31-ével végzédott év pénziigyi
beszamoldjaval egyiitt olvasandd, amely elérheté weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n, és amely a Nemzetkozi Szamviteli Szabvany Testulet (,JASB”) éltal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal elfogadott, Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) figyelembevételével késziilt.

A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) dsszhangban készitett kimutatasok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénziigyi teljesitménymutatokat is kdzzétesz,
tobbek kozétt EBITDA, EBITDA rata,és netté adossag mutatdkat. Ezek a nem-GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kozzétett informaciokat. A nem-GAAP
pénzligyi teljesitménymutatdk nem azonosak sem az IFRS, sem mas, altalanosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. El6fordulhat, hogy mas tarsasagok ezeket a
fogalmakat mas mddszertan szerint hatarozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovabbi részletes informacio taldlhatd a pro forma szdmok Gsszeegyeztetése oldalon, amely
megtalalhatd a Magyar Telekom Befektetdi Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.
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