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Gati Gerda befektetdi kapcsolatok menedzser +36-1-458-0334  gati.gerda@telekom.hu

Budapest - 2016. februar 24. - A Magyar Telekom (Reuters: MTEL.BU és Bloomberg: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezetd tavkozlési
szolgaltatdja ma kozzétette 2015. negyedik negyedévre és egész évre vonatkozd Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti
konszolidalt pénziigyi eredményeit.

1.

FOBB EREDMENYEK
MAGYAR TELEKOM 2014. 2015. valtozas 2014. 2015. valtozas
Csoport Pénziigyi Eredmények - IFRS 4. negyedév 4. negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)
(millié forintban, kivéve mutatészamok) (nem auditalt)  (nem auditalt) (auditalt) (nem auditalt)
Osszes bevétel 165 264 182 884 10,7% 626 447 656 342 4,8%
Miikodési eredmény 15168 11984 (21,0%) 80574 73517 (8,8%)

Adézott eredmény

A Tarsasag részvényeseire juté eredmény 1540 3353 117,7% 28611 27715 (3,1%)
Nem iranyité részesedésekre juté eredmény 1110 750 (32,4%) 3413 3832 12,3%

2650 4103 54,8% 32024 31547 (1,5%)
Bruttd fedezet 97 423 101127 3,8% 400 090 406 965 1,7%
EBITDA 41 862 43730 4,5% 181 224 187 301 3,4%
EBITDA rata 25,3% 23,9% n.a. 28,9% 28,5% n.a.
Szabad cash flow (13774) 26725 n.m.
Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 1,48 3,22 117,6% 27,45 26,59 (3,1%)
CAPEX/ Bevétel 29,4% 16,7% n.a.
Nett6 adéssag 442 167 409 393 (7,4%)
Nettdé addssag/ teljes téke 45,7% 42,9% n.a.
Alkalmazottak szama (zar6 létszam, redukalt f6ben) 10 883 10 357 (4,8%)

A bevételek 2015 negyedik negyedévében mintegy 10,7%-kal, 165,3 milliard forintrél 182,9 millidrd forintra néttek a kiemelkedd
rendszerintegracio (Rl) és informaciétechnoldgiai (IT) teljesitménynek, valamint a vezetékes szegmensben elért erételjes ndvekedésnek
koszonhetéen. A mobil bevételeknek az el6z6 év hasonld idészakahoz képest megfigyelhetd 4,1%-o0s cs6kkenését elsésorban a mobil
hang alapu nagykereskedelmi bevételek visszaesése - amely magyarorszagi mobil hivasvégzdédtetési dijak jelentds csokkenésére vezethetd
vissza - valamint az SMS és mobil készlilékértékesitési bevételek mérséklédése okozta. Mindazonaltal, a mobil adatbevételek jelentésen
emelkedtek az idészak alatt, a szélesebb ligyfélbazisnak kdszénhetden. A vezetékes bevételek mintegy 8,1%-kal ndvekedtek a magasabb
széles savu kiskereskedelmi, készilékértékesitési és nagykereskedelmi bevételeknek kovetkeztében, melyeket tovabb fokozott a GTS
Magyarorszdag akvizicioja. Az RI/IT bevételek szinte megduplazodtak 2014 negyedik negyedévéhez képest, elsésorban az év végén elnyert
jelentés magyarorszagi IT projekteknek kdszonhetéen. A lakossagi foldgaz-szolgaltatasi piacrol 2015. julius 31-i hatallyal tortént kilépés
ellenére az energia bevételek 5,5%-kal névekedtek negyedéves Gsszehasonlitasban, a foldgaz és energia szolgéltatasbdl az Gzleti
alszegmensben elért kivalo teljesitmény hatasara. A 2015-0s egész éves teljesitményt tekintve elmondhatd, hogy az 6sszes bevétel 4,8%-
kal né6tt 2014-hez képest, amely meghaladja az elézetes varokozasokat. A mobil bevételekben tortént csekély mértékii visszaesést
ellensulyoztak a magasabb vezetékes és energia bevételek, valamint az EU forrasokbdl tdmogatott projektekhez kapcsolddd nagyon
erételies RI/IT teljesitmény. A Telekom Magyarorszag és a T-Systems bevételei egyarant novekedtek, mintegy 3,4% illetve 13,1%-kal;
mikdzben a Maceddniaban és Montenegroban 3,9%-kal és 5,6%-kal cstkkentek éves Gsszehasonlitisban a fennalld piaci verseny és
szabalyozasi nyomas hatasara.

A kozvetlen koltségek 20,5%-kal, 81,8 milliard forintra emelkedtek a negyedik negyedévben, elsésorban a jelentésen magasabb RI/IT
szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek eredményeként, melyek dsszhangban allak a szegmensben elért robosztus bevételjavulassal. Az
Osszekapcsolasi dijak 27,7%-kal csdkkentek a magyarorszagi mobil végzédtetési dijak mérséklédése miatt, mikozben a kovetelések
értékvesztése is némi javulast mutatott. A teljes 2015-6s évben felmertilt kozvetlen koltség tekintetében 10,2%-o0s emelkedést
tapasztaltunk elsésorban a névekvd bevételekkel 6sszhangban RI/IT és energia szolgaltatdsokhoz kapcsolddd magasabb kéltségek miatt,
melyet részben ellensulyozott az 6sszekapcsolasi dijak csdkkenése, valamint a magyarorszagi mobil készllékértékesitésekhez kapcsolddd
kovetelések értékvesztésében tortént javulas. Negyedéves 6sszehasonlitasban 3,8%-kal, éves szinten pedig a 1,7%-kal névekedett a
brutté fedezet.

2015. negyedik negyedévben az EBITDA 4,5%-kal, 43,7 milliard forintra emelkedett negyedéves 6sszehasonlitasban, a 2014/2015-
ben végrehajtott kétéves létszam leépitéssel kapcsolatos magasabb végkielégités, valamint a GTS akvizicié okozta megndvekedett személyi
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jellegi raforditasok ellenére. Eves szinten az EBITDA 3,4%-kal javult, messze meghaladva a célként eredetileg kit(izétt, 2014-hez képest
megkozelitéleg valtozatlan szintet; amely nemcsak az energia és RI/IT szegmensbdl, hanem vezetékes és mobil alaptevékenységbdl is
szarmazd magasabb bruttd fedezetnek kdszonhetd.

Részletek a kiildnadokrol 2014 2015 2014 2015
(milliard forint) 4.negyedév 4. negyedév

Tavkozlési add 6,5 6,1 25,8 25,2
Kozmiiadd 0,2 0,0 7,6 7,6
Osszesen 6,7 6,1 33,5 32,9

A magyarorszagi kiilonaddk 8,3%-kal, 6,7 milliard forintrél 6,1 milliard forintra csdkkentek negyedéves Gsszehasonlitasban, mig eves
szinten 1,8%-kal mérséklédtek.

Az értékcsokkenési leiras 18,9%-kal, 31,7 milliard forintra emelkedett 2015 negyedik negyedévében a 2014 oktdberében vasarolt Uj
frekvenciahasznalati jogosultsagokhoz kapcsolédd telekommunikacios licenszek magasabb értékcsdkkenésének kovetkeztében. Az Uj
szamlazasi és SAP rendszerhez kapcsolddod szoftveraktivalas is tovabbi koltséggel jart. Az egész évet tekintve, az értékcsokkenési leirds
13,0%-kal nétt 2015-ben 2014-hez képest.

A nyereségado kéltség jelentésen, 50,2%-kal 2,3 milliard forintra cs6kkent negyedévrél negyedévre. A valtozast elsésorban egy, a
maceddn leanyvallalatunkhoz kapcsolédd, 2,5 milliard forintos egyszeri halasztott add kévetelés 2014 negyedik negyedévében tdrtént
megszlintetésének koszonhetd. Az egyszeri hatast a Stonebridge-nak (a Stonebridge a holding vallalatunk Maceddniaban) a Makedonski
Telekom-ban 1évé befektetésének értékvesztése valtotta ki, a Makedonski Telekom részvényének 2014-es gyenge teljesitménye, valamint a
Stonebridge-ban tortént tékeleszallitds kovetéen. A 2015-6s év egészét tekintve a nyereségadd koltség 31,5%-kal mérséklGdtek
alapvetéen ugyanazon tényezOk hatdsara, mint amelyek a negyedik negyedéves csokkenést okoztak; mikozben az eredé effektiv addkulcs a
korabbi évekhez hasonldan, atlagosan 30% kortl alakult.

A Tarsasag részvényeseire juté eredmény (netté eredmény) tobb mint kétszeresére, 1,5 milliard forintrdl 3,4 milliard forintra nétt a
negyedik negyedévben, f6ként a nyereségadd koltség jelentés mérséklédésének, valamint kisebb mértékben a Makedonski Telekom és a
Crnogorski Telekom alacsonyabb profitjabdl eredéen a nem irdnyitd részesedésekre jutd eredmény csokkenésének hatasara. Mindazonaltal
az egész évet tekintve, az alacsonyabb nyereségado koltség ellenére, a Tarsasag részvényeseire juté eredmény 3,1%-kal csékkent
tlkrozve a mikodési eredmény 8,8%-kos esésének, valamint a nem iranyito részesedésekre jutd eredmény magasabb aranyanak hatasat.

A beruhazas targyi eszkbzokbe és immaterialis javakba (CAPEX) 40,4%-kal, 109,8 milliard forintra csokkent az egész évet tekintve, de
fontos megjegyezni, hogy a 2014 negyedik negyedévében 97,6 milliard forintot koltéttlink a magyarorszagi frekvencia licenszekre. A
frekvenciakba 2014-ben tortént befektetéstdl és a 2015-ben a magyarorszagi vezetékes haldzatfejlesztésre potldlagosan koltott mintegy 20,5
milliard forinttdl eltekintve a Capex minddssze 2,5 milliard forinttal nétt az el6z6 évhez képest. A Telekom Magyarorszag szegmensre 88,4
milliard forint, a T-Systems Magyarorszag szegmensre 5,4 milliard forint jutott, mig Maceddnidban 10,6 milliard forintot, Montenegréban
pedig 5,2 milliard forintot forditottunk beruhazasokra.

A szabad cash flow (az Uzleti tevékenységbdl és az egyéb pénzlgyi eszkdzok beszerzésével / eladdséaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazd és az egyéb pénzligyi kotelezettségekre forditott cash flow 6sszege) a 2014 egész évre tekintett 13,8 milliard
forintos cash kiaramlasrél mintegy 26,7 milliard forintos cash bearamlasra javult. 2015-ben az Uzleti tevékenységbdél szarmazd nettd
cash flow 10,8 milliard forinttal nétt, elsésorban a magasabb EBITDA-nak és a 2014-ben bekovetkezett maceddn adoétorvény valtozas
kovetkeztében fizetett alacsonyabb nyereségaddnak koszonhetden, de a 2015-ben 2014-hez képest magasabb végkielégitésekre képzett
céltartalékot is magaba foglalva. A befektetési tevékenységbdl szarmazd cash flow (eltekintve az ,Egyéb pénziigyi eszk6zok eladasa - nettd”
tételtdl) 2015-ben 30,1 milliard forinttal, 110,7 milliard forintra csdkkent 2014-hez képest, a 2014-es frekvenciavasarlas 58,5 milliard forintos
kedvezd hatdsanak koszonheten, amely ellensulyozta a (készpénzben fizetett) GTS akviziciét és a beruhdzas igényes HSI (szélessavi
internet) haldzatfejlesztést.

A nettd adéssagallomany 7,4%-kal, a 2014. negyedik negyedévi 442,2 milliard forintrol 409,4 milliard forintra csokkent 2015. december
végére, mikozben a nettd eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak az 6sszes tékére vetitett aranya) 45,7%-rél 42,9%-ra javult a
mérséklédd rovid- és hosszu lejaratu kdtelezettségek kdvetkeztében. A Magyar Telekom osztalékpolitikdja célja a nettd eladdsodottsagi ratat
a 309%-40% kozotti tartomanyban kivanja tartani és a nettd eladdsodottsagi rata csokkend palyan mozog. Ennél fogva arra szamitunk, hogy a
nettd eladdsodottsagi rata a 30%-40%-o0s céltartomanyt az elkdvetkezd években el is fogja érni.
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Christopher Mattheisen vezérigazgaté igy nyilatkozott:

Nagy blszkeséggel tolt el, hogy arrél szamolhatok be, hogy 2015-ben mintegy 656 milliard forint Csoport bevételt értiink el, ami 2008 6ta a
legmagasabb, az EBITDA pedig jelentés mértékben, 187 milliard forintra javult. A bevételekben, a brutté fedezetben és legutdbb az EBITDA-ban is
elért trendforduldt kévetéen 2015-ben a Tarsasagnak sikerdilt Ujra pozitiv Szabad Cash Flow-t termelnie. Ez lehet6vé teszi, hogy Ujra fizesslink
osztalékot az el6z6 évi eredménylink utan, igy részvényenként 15 forint osztalékfizetés elfogadasat javasoljuk a 2016. aprilisban tartandd Eves
Rendes Kozgylésen.

Mikdzben integralt vezetékes és mobil szolgaltatasokat nydjtunk, minden szegmensben folytattuk az Uj generdcids IP haldzatok kiépitését, ami
tovabb erdsiti technoldgiai vezetd szerepiinket. Magental néven négy szolgaltatast Osszekapcsold integralt csomagot vezettlink be
Magyarorszagon és Maceddnidban, majd idén januarban Montenegréban is, annak érdekében, hogy maximalizaljuk részesedéslinket a
haztartasok tavkozlésre forditott koltésébdl. Mindekdzben valtozatlanul nagy hangsulyt fektetlink a kéltségekre, melynek koszonhetden felesleges
terhektdl mentes, hatékonyabb vallalatta valunk. A magyarorszagi létszamcsdkkentési program végrehajtasat kovetéen a termékek és folyamatok
egyszer(sitésére, valamint a digitalizacidjara fogunk dsszpontositani, ami magaba foglalja azt is, hogy minél tdbb lgyfelet online kiszolgalasra
tereljlink at.

Magyarorszagon a népesség aranyos 4G lefedettségben meghaladtuk a 97%-ot, csaknem egy milli¢ Ggyféllel a 4G haldzatunkon. Emellett
csaknem fél millié haztartasba vittlink szélessavu internet elérhetéséget (High Speed Internet). Kévetkezésképpen a kimagasld magyarorszagi
bevétel a mobil és vezetékes szélessavu, valamint a TV bevételek ndvekedésének kdszonhetd, tovabba az RI/IT és energia bevételek jelentds
emelkedésének. Orommel jelentem be azt is, hogy ot éves csokkenést kovetden a T-Systemsnek is sikerllt megvaldsitania az EBITDA
trendfordul6t és visszatérni a névekedéshez.

Eléretekintve a 2016-0s évre elmondhatjuk, hogy a kdzéppontban tovabbra is a trendfordulék megvaldsitdsa all majd, amely céljainkkal
dsszhangban nyereségességink novelését is magaba foglalja. Az 6sszes szegmensiinkben tapasztalhatd integralt csomagokba torténd lgyfél
migracidé eredményeképpen folyamatos eltolddas zajlik a bevétel Osszetételében, ami varakozasaink szerint enyhiteni fogja a hang alapu
bevételek csokkenését. A lakossagi gazpiacrdl tortént kilépést, valamint az (izleti szegmensbdl szarmazd energia bevételek konszolidacidbdl vald
kivonasat kovetéen 2016-ra mintegy 580-590 milliard forint bevételt varunk, és 2017-re vonatkozd nyilvanos célkitlizéstinket pedig 585-595
milliard forint kdzé tesszUk.

Osszességében arra szamitunk, hogy 2016-ban a jelentett EBITDA 187-191 milliard forint kordl alakul majd, mig a 2017-re vonatkozé nyilvanos
EBITDA célkitlizéstinket 189-193 milliard forintra emeljik. A rendszerintegracids és informacidtechnoldgiai tevékenységekbdl szarmazd
bevételek novekvd hozzajarulasa a Csoport egész foldrajzi terlletén kulcsfontossagu szerepet fog jatszani abban, hogy a Csoport szint(
novekedd EBITDA célkitlizést teljesitsiik. A Capex tekintetében a folytatodd haldzatépités ellenére éves szinten mintegy 10%-os csdkkenést
varunk 2016-ra és 2017-re egyarant.

Publikus célkitiizés:

Tény Publikus célkit(izés

2015 2016 2017
Bevétel 656.3 milliard forint 580-590 milliard forint k6zo6tt HUF 585-595 milliard forint kozott
EBITDA 187.3 milliard forint 187-191 milliard forint kozott HUF 189-193 milliard forint kozott
Capex* 109.8 milliard forint kb. 10% éves csokkenés kb. 10% éves csokkenés
Szabad CF** 26.7 milliard forint - tobb, mint 50 milliard forint
Osztalék részvényenként 15 forint részvényenként 25 forint célkitlizés -

*spektrum akviziciora fordlitott 6sszegek és az eves frekvencia djj aktivaldsa nélkdl
** a ledanyvallalatokban 16vi kisebbsegi tulajdonosoknak fizetett osztalék utan
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2. KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO

2.1.  Konszolidalt Mérleg

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Mérlegek 2014. december 31. 2015.december 31.  valtozas  valtozas
(millié forintban) (auditalt) (nem auditalt) %
ESZKOZOK
Forgdeszkozok
Pénzeszk6zok 14 625 17 558 2933 20,1%
Kovetelések 144 266 162 762 18 496 12,8%
Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszk6zok 23690 11052 (12 638) (53,3%)
Nyereségado kovetelés 899 1356 457 50,8%
Készletek 13749 12 665 (1.084) (7,9%)
197 229 205393 8164 41%
Ertékesitésre kijelolt eszkzok 668 4785 4117 n.m.
Forgoeszkozok dsszesen 197 897 210178 12281 6,2%
Befektetett eszkdzok
Térgyi eszk6zok 487778 493204 5426 1,1%
Immateridlis javak 259984 260909 925 0,4%
Goodwill 218502 217935 (567) (0,3%)
Befektetések tarsult és kozos vezetés( vallalatokban 0 1000 1000 n.a.
Halasztott ado kovetelés 155 47 (108) (69,7%)
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok 25243 22950 (2293) (9,1%)
Egyéb befektetett eszkdzok 1217 801 (416) (34,2%)
Befektetett eszkozok 6sszesen 992 879 996 846 3967 0,4%
Eszkoz6k 6sszesen 1190776 1207 024 16248 1,4%
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 110858 136 906 26 048 23,5%
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 65131 26 152 (38979) (59,8%)
Kotelezettségek széllitok felé 110 361 140182 29 821 27,0%
Nyereségadd kételezettség 1778 1399 (379) (21,3%)
Céltartalékok 5579 7185 1 606 28,8%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 36129 39142 3013 8,3%
329836 350966 21130 6,4%
Ertékesitésre kijelolt kotelezettségek 0 1217 1217 n.a.
Rovid lejaratu kotelezettségek sszesen 329 836 352183 22 347 6,8%
Hosszu lejarati kotelezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 245071 220088 (24 983) (10,2%)
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 59 422 54 857 (4 565) (7,7%)
Halasztott ado kotelezettség 22 064 23813 1749 7,9%
Céltartalékok 8816 9907 1091 12,4%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1169 1245 76 6,5%
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen 336 542 309910 (26 632) (7,9%)
Kotelezettségek 6sszesen 666 378 662 093 (4 285) (0,6%)
TOKE
Sajat téke
Jegyzett téke 104 275 104 275 0 0,0%
Toketartalékok 27396 27412 16 0,1%
Sajat részvények (307) (307) 0 0,0%
Eredménytartalék 310406 337014 26 608 8,6%
Halmozott egyéb atfogd eredmény 32184 31824 (360) (1,1%)
Sajat téke 6sszesen 473 954 500218 26 264 5,5%
Nem irdnyit6 részesedések 50 444 44713 (5731) (11,4%)
Toke 6sszesen 524 398 544 931 20533 3,9%

Forrasok 6sszesen 1190776 1207 024 16248 1,4%
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2.2. Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogo eredménykimutatas - negyedéves 6sszehasonlitasban

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014. 4. negyedév 2015. 4. negyedév  valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 39774 39672 (102) (0,3%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 7127 3085 (4042) (56,7%)
Adatbevételek 13861 15023 1162 8,4%
SMS bevételek 4851 4675 (176) (3,6%)
Készlilékértékesités arbevétele 15130 14938 (192) (1,3%)
Egyéb mobil bevételek 3879 3724 (155) (4,0%)
Mobil bevételek 84 622 81117 (3505) (4,1%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 15650 14777 (873) (5,6%)
Szélessavu internet bevételek 12167 13607 1440 11,8%
TV bevételek 10031 10 581 550 5,5%
KészUlékértékesités arbevétele 1630 2 860 1230 75,5%
Adatbevételek 2867 2678 (189) (6,6%)
Nagykereskedelmi bevétel 4889 5916 1027 21,0%
Egyéb vezetékes bevételek 4612 5617 1 005 21,8%
Vezetékes bevételek 51846 56 036 4190 8,1%
Rendszerintegracio/Informacidtechnoldgiai bevételek 16 828 33101 16273 96,7%
Energia szolgaltatasbdl szarmazé bevételek 11968 12630 662 5,5%
Osszes bevétel 165 264 182 884 17 620 10,7%
Kozvetlen kéltségek
Osszekapcsolasi dijak (8535) (6175) 2 360 27,7%
SI/IT szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek (10008) (25 154) (15 146) (151,3%)
Energia szolgaltatdshoz kapcsolddo koltségek (12437) (12 446) 9) (0,1%)
Kovetelések értékvesztése (3527) (3442) 85 2,4%
Egyéb kozvetlen koltségek (33334) (34 540) (1 206) (3,6%)
Kozvetlen koltségek (67 841) (81757) (13916) (20,5%)
Brutté fedezet 97 423 101 127 3704 3,8%
Személyi jellegii réforditasok (23 186) (25635) (2 449) (10,6%)
Magyarorszagi kiilonaddk (6664) (6113) 551 8,3%
Egyéb mUikodési koltségek (26 861) (28 669) (1808) (6,7%)
Egyéb mUikodési bevételek 1150 3020 1870 162,6%
EBITDA 41 862 43730 1868 4,5%
Ertékcsokkenési lefras (26 694) (31 746) (5052) (18,9%)
Miik6dési eredmény 15168 11984 (3184) (21,0%)
Nettd pénzlgyi eredmény (7944) (5601) 2343 29,5%
Adozas el6tti eredmény 7224 6383 (841) (11,6%)
Nyereségado (4574) (2 280) 2294 50,2%
Adozott eredmény 2650 4103 1453 54,8%
Nemzetkozi mikodéshez kapcsolddo atvaltasi killonbozetek valtozasa 2 805 48 (2757) (98,3%)
Eladasra tartott pénzligyi eszk0zok értékelési kilonbozete 2 69 67 n.m.
Egyéb étfogd eredmény 2807 17 (2690) (95,8%)
Atfogé eredmény 5457 4220 (1237) (22,7%)
A Térsasag részvényeseire juto eredmény 1540 3353 1813 17,7%
Nem irdnyit6 részesedésekre jutd eredmény 1110 750 (360) (32,4%)
2650 4103 1453 54,8%
A Térsasag részvényeseire juto atfogd eredmény 3494 3476 (18) (0,5%)
Nem iranyito részesedésekre jutd atfogd eredmény 1963 744 (1219) (62,1%)
5457 4220 (1237) (22,7%)

Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 1,48 3,22 1,74 117,6%
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2.3.  Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogo eredménykimutatas - éves 6sszehasonlitasban

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014.1-12. ho 2015.1-12. ho valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 159963 158 399 (1564) (1,0%)
Hang alapt nagykereskedelmi bevételek 28 301 15978 (12 323) (43,5%)
Adatbevételek 52 565 59 266 6701 12,7%
SMS 19227 18 564 (663) (3,4%)
Készllékértékesités arbevétele 43139 46922 3783 8,8%
Egyéb mobil bevételek 15456 14 904 (552) (3,6%)
Mobil bevételek 318 651 314033 (4618) (1,4%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 64 467 59748 (4719) (7,3%)
Szélessavu kiskereskedelmi bevételek 47 554 52013 4459 9,4%
TV bevételek 38 754 42140 3386 8,7%
Késziilékértékesités arbevétele 5562 8200 2638 47,4%
Adatbevételek kiskereskedelmi 11828 10744 (1084) (9,2%)
Nagykereskedelmi bevétel 20321 21636 1315 6,5%
Egyéb vezetékes bevételek 17 805 17551 (254) (1,4%)
Vezetékes bevételek 206 291 212032 5741 2,8%
Rendszerintegracid/Informatika bevételek 59206 80997 21791 36,8%
Energia bevételek 42 299 49 280 6981 16,5%
Osszes bevétel 626 447 656 342 29 895 4,8%

Kozvetlen koltségek

Osszekapcsolési dijak (33418) (25097) 8321 24,9%
SI/IT szolgéltatashoz kapcsolodo koltségek (34 763) (54 524) (19761) (56,8%)
Energia szolgaltatashoz kapcsolodd koltségek (41 883) (47919) (6 036) (14,4%)
Kovetelések értékvesztése (11 717) (9537) 2180 18,6%
Egyéb kozvetlen koltségek (104 576) (112 300) (7 724) (7,4%)
Kozvetlen kéltségek (226 357) (249 377) (23 020) (10,2%)
Brutté fedezet 400090 406 965 6875 1,7%
Személyi jelleg(i raforditasok (94 750) (95 160) (410) (0,4%)
Magyarorszagi kiilonadok (33 466) (32872) 594 1,8%
Egyéb mikodési koltségek (93 724) (98 503) (4779) (5,1%)
Egyéb mUikddési bevételek 3074 6871 3797 123,5%
EBITDA 181224 187 301 6077 3,4%
Ertékcsokkenési leiras (100 650) (113 784) (13 134) (13,0%)
Miikodési eredmény 80574 73517 (7 057) (8,8%)
Nettd pénzligyi eredmény (28397) (28 176) 221 0,8%
Tarsult befektetések eredménye (5) 0 9 100,0%
Adozas eldtti eredmény 52172 45 341 (6831) (13,1%)
Nyereségado (20 148) (13794) 6354 31,5%
Adozott eredmény 32024 31547 (477) (1,5%)
Nemzetkdzi miikédéshez kapcsolddo atvaltasi killdnbozetek valtozasa 10 842 (845) (11 687) n.m.
Eladasra tartott pénzligyi eszkdzok értékelési kilonbozete 26 44 18 69,2%
Egyéb atfogd eredmény 10 868 (801) (11 669) n.m.
Atfogé eredmény 42 892 30746 (12 146) (28,3%)
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény 28611 27715 (896) (3,1%)
Nem irdnyitd részesedésekre jutd eredmény 3413 3832 419 12,3%
32024 31547 (477) (1,5%)

A Térsasag részvényeseire jutd atfogo eredmény 36477 27355 (9122) (25,0%)
Nem irdnyit6 részesedésekre juto atfogd eredmény 6415 3391 (3024) (47,1%)
42892 30746 (12 146) (28,3%)

Egy részvényre juto hozam és higitott hozam (forint) 27,45 26,59 (0,86) (3,1%)
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Konszolidalt Cash flow kimutatas

MAGYAR TELEKOM
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Konszolidalt Cash Flow Kimutatasok
(millié forintban)

Uzleti tevékenységbdl szarmazé cash flow

Addzott eredmény

Ertékcsokkenési leiras

Nyereségadd

Nettd pénzligyi eredmény

Tarsult befektetések eredménye

Forgdeszkdzok valtozasa

Céltartalékok véltozasa

Kotelezettségek valtozasa (forgdtoke tipusu)

Fizetett nyereségado

Kapott osztalék

Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak

Kapott kamat

Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash flow

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow

Beruhézas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba

Beruhazasokkal kapcsolatos cash korrekcidk

Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése

Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei

Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd

Tarsult- és kdzos vezetés vallalkozasban vasarolt részesedés

Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazd bevétel
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow

Pénziigyi tevékenységbél szarmazo cash flow

Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele/visszafizetése - nettd
Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek

Pénziigyi tevékenységre forditott nett6 cash flow

Pénzeszkdzok arfolyamkilénbozete
Pénzeszkdzok valtozasa

Pénzeszkdz0k az iddszak elején
Pénzeszkdz0k az id6szak végén
Pénzeszkdzok valtozasa

2014.1-12. ho
(auditalt)

32024
100 650
20148
28397
5

(11 244)
889
3321
(16 133)
1

(24 847)
1135
11149
145 495

(184 364)
42211
(1 237)

27
10227
0

2635
(130501)

(8 008)
10998
(18 541)
(15 551)

549
(8)

14633
14625

(8)

2015.1-12. ho
(nem auditalt)

31 547
113784
13794
28176
0

(15 541)
2442
24204
(12 787)
0

(28 743)
967

(1 545)
156 298

(109 847)
12992
(16 737)

1815

13137
(1 000)
2127

(97 513)

(6 691
(30160
(18923
(55774

(78)
2933

14625
17558
2933

véltozas

74517
(29219)
(15 500)
1788
2910
(1 000)
(508)
32988

1317
(41 158)

(382)
(40 223)

(627)
2941

(8)
2933
2941

véltozas

%

174,7%
n.m.
20,7%
(100,0%)
(15,79%)
(14,8%)
n.m.
7,4%

40,4%
(69,2%)
n.m.
n.m.
28,5%
n.a.
(19,3%)
25,3%

16,4%
n.m.
(2,1%)
(258,7%)

n.m.
n.m.

(0,1%)
20,1%
n.m.
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Konszolidalt Tékében bekovetkezett valtozasok

2.5.
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2.6. A Magyar Telekomrdl

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) lednyvallalataival egyditt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegré vezetd tavkozlési
szolgaltatdja, mig Bulgaridban és Romanidban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kilonféle, a mikddés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabalyozzak.

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992, janudr 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett
székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, ahol a részvények kereskedése zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5
torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a
New Yorki tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesilt Alamokban. A Tarsasag un. I.
szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programijét.

A Tarsasdag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom
Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-at.

2.7. Aziddékozi pénziigyi jelentés készitésének alapja és konyvvizsgalata

Az IAS 34 (Id6kozi pénziigyi beszamold) iranyelveivel 6sszhangban készllt 6sszefoglald konszolidalt id6kdzi pénziigyi jelentés a 2014. december
31-ével végzbdott év pénziigyi beszamoldjaval egyltt olvasandd, amely a Nemzetkozi Szamviteli Szabvany Testllet (,JASB”) altal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal befogadott, Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint készilt.

A konszolidalt id6kozi pénzligyi tajékoztatas nem auditalt jelentés. A Magyar Telekom 2014. december 31-én végzddatt évre vonatkozd, a torvény
altal meghatarozott beszamoléit a Budapesti Ertéktézsdére és a Magyar Nemzeti Bank részére nyujtotta be. Ezen beszamolok auditalva lettek és a
kodnywvizsgaldi jelentés korlatozas nélkiili.

2.8.  Szamviteli politika

A Csoport éltal kovetett legfontosabb szamviteli iranyelvek és a szamviteli politikaban alkalmazott kritikus szamviteli becslések megegyeznek a
2014. december 31-ével végzédott év konszolidalt éves pénziigyi beszamoldjaban alkalmazottakkal.
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3.  VEZETOSEGI JELENTES

3.1.  Miikodési és pénziigyi attekintés - Csoport

3.1.1 Arfolyam informaciok

Arfolyam 2014. 2015. Valtozas 2014. 2015. Valtozas
4.negyedév 4.negyedév % 1-12. ho 1-12. hé %

HUF/EUR NYIEO oo 310,36 313,32 1,0% 296,91 314,89 6,1%
HUF/EUR ZAr0 ..o ssssisssssssssssssssssenses 314,89 313,12 (0,6%) 314,89 313,12 (0,6%)
HUF/EUR kumulalt havi &tlag .......ccc.oeevinvvrnsrieriesssssisennns 308,95 309,40 0,1% 308,95 309,40 0,1%
HUF/MKD NYIEO covvevvvrierisseis s sisssssss s sssssssssssssesseses 5,03 5,08 1,0% 4,83 512 6,0%
HUF/MKD ZAIO coovvvocvocvesseesisssssssesssssssssssssssssssss s 512 5,08 (0,8%) 512 5,08 (0,8%)
HUF/MKD kumulalt havi &tlag ..o, 5,01 5,02 0,2% 5,01 5,02 0,2%

2014 negyedik negyedévéhez hasonlitva, az arfolyamvaltozasok nem hatottak jelentésen a kiilfoldi leanyvallalataink 2015. negyedik negyedévi
bevétel és koltség soraira, mivel az atvaltas forintra kumulalt havi atlagon térténik.

3.1.2 Bevételek

A Csoport 6sszbevétele 2015 negyedik negyedévében 182,9 milliard forint volt a 2014 negyedik negyedévi 165,3 milliard forinttal szemben. Az
arbevétel a magyarorszagi szegmensekben novekedett, melyet részben ellensulyozott a kiilfoldi szegmensek arbevételének csdkkenése. A
csoport 6sszbevétele 17,6 millié forinttal nGvekedett a negyedévek dsszehasonlitdsaban, melyet az alabbi tényezék okoztak:

A mobil bevételek 2015 negyedik negyedévében 81,1 milliard forintot tettek ki a 2014. negyedik negyedévi 84,6 milliard forinttal szemben, 4,1%-
os csokkenést mutatva. A mobil hang alapu-, a mobil készlilékértékesités-, és SMS bevételek csdkkenését csak részben ellentételezte a mobil
adatbevételek ndvekedése.

A mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek 0,3%-kal csdkkentek 2015 negyedik negyedévében, és 39,7 milliard forintot értek el. Ez
elsésorban annak kdszénhetéen, hogy Maceddniaban visszaestek a bevételek a lecsokkent atlagos percdijak eredményeképpen, az erés piaci
verseny miatti promaciok, és akciok kovetkeztében, mig a kimend forgalom novekedett 2015 negyedik negyedévben. A csokkenést részben
ellentételezte a bevételek ndvekedése Montenegroban, az eléfizetdi létszam Osszetétel valtozasanak kdszonhetéen, mert a szerzédéses eldfizetdi
létszam novekedésébdl adddo bevétel ndvekményt nem tudta teljes mértékben ellenstlyozni a kartyas el6fizetdi létszam csokkenése miatti
bevétel csdkkenés negyedéves viszonylatban. Eves dsszehasonlitdsban a mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek csakkentek
Montenegrdban elsésorban az alacsonyabb eléfizetdszam kovetkeztében, féként a kartyas eldfizetdi szegmensben. Magyarorszagon a bevételek
néttek, mivel a szerzédéses eléfizetdi szegmensben a magasabb fajlagos forgalom, a magasabb igyfélszam, és az alacsonyabb kimend atlagos
percdijak egyittes hatdsa miatti bevételndvekedést csak részben ellentételezte a bevételek csokkenése a kartyas eldfizetsi szegmensben. A
kartyas el6fizet6i szegmensben mind az egy eld6fizetére jutd forgalom, mind az ligyfélbazis csdkkent, amit részben ellentételezett a magasabb
percdijak hatasa. Az alacsonyabb roaming arbevételt az atlag tarifak csokkenése eredményezte a roaming forgalom névekedése ellenére.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 56,7%-kal estek vissza, és 3,1 milliard forintot értek el 2015 negyedik negyedévében, elsésorban a
76%-kal alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dij eredményeképpen, amely 2015. aprilis 1-ét6l hatalyos Magyarorszagon, melyet kis mértékben
ellentételezett a magasabb fajlagos forgalom. Maceddnidban a hang alapu nagykereskedelmi bevételek csdkkenését az alacsonyabb nemzetkozi
bejové forgalom okozta 2015 negyedik negyedévben 2014 negyedik negyedévéhez képest. Montenegrdban az alacsonyabb hang alapu
nagykereskedelmi bevételek a végzddtetési dijak csdokkenésének és az alacsonyabb bejové nemzetkozi forgalomnak kdszénhetéek.

Az adatbevételek 2015 negyedik negyedévében 15,0 milliard forintra néttek a 2014. negyedik negyedévi 13,9 milliard forintrél, 8,4%-os
ndvekedést mutatva. A magasabb bevételek elsésorban a megemelkedett mobilinternet bevételnek kdszonheté Magyarorszagon, mivel mind az
el6fizet6k szama, mind a forgalom névekedett 2015 negyedik negyedévében.

Az SMS bevételek 2015 negyedik negyedévében 4,7 milliard forintra csdkkentek a 2014. negyedik negyedévi 4,9 milliard forintrol, 3,6%-os
csOkkenést mutatva, az alacsonyabb SMS forgalom kévetkeztében elsésorban kiilféldi leanyvallalatinknal, mig Magyarorszagon néttek az SMS
bevételek.

A mobil szolgaltatasok készilékértékesitésbdl szarmazé bevételei 2015 negyedik negyedévében 1,3%-kal csdkkentek 14,9 milliard forintra a
2014 azonos idészaki 15,1 milliard forintrdl, elsésorban a magyarorszagi mikodésnek kdszdénhetéen mivel az értékesitett késziilékek szama
csOkkent a negyedévek 0sszehasonlitasaban. Maceddniaban a készlilékértékesitésbol szarmazo arbevétel ndvekedett a negyedévek
dsszehasonlitdsaban a magasabb értékesitési volumennek és a magasabb atlagaraknak kdszénhetéen. Montenegréban, negyedéves
viszonylatban a készllékértékesitésbdl szarmazd bevételek csokkentek az alacsonyabb mobil készllék- és tartozékok értékesitésének



mflm B = EGYUTT. VELED

kdszonhetéen. Montenegréban éves szinten a készlilékértékesités bevétele ndvekedett a nagyobb értékesitési volumen és a magasabb atlagar
miatt, mely a megndvekedett okostelefon értékesitésnek készénhetd 2015-ben.

A vezetékes bevételek 2015 negyedik negyedévében 56,0 milliard forintot értek el a 2014. azonos idészaki 51,8 milliard forintos bevétellel
szemben, ami 8,1%-0s ndvekedést jelent. Nbttek a szélessav internet-, TV-, a készlilékértékesitésbdl szarmazo-, valamint a nagykereskedelmi-, és
egyéb vezetékes bevételek, melyeket részben ellentételezett a hang alapu kiskereskedelmi-, és az adatbevételek visszaesése.

A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2015 negyedik negyedévében 5,6%-kal, 14,8 milliard forintra csdkkentek a 2014. negyedik negyedévi
15,7 milliard forinthoz képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak folyamatos csdkkenése, a forgalom, valamint az atlag tarifaszint
mérséklédése miatt. Az Ggyfelek PSTN-rél IP platformokra térténé migracidja folyamatosan zajlik.

A szélessavu internet bevételek a 2014. negyedik negyedévi 12,2 milliard forintrél 13,6 milliard forintra néttek 2015 negyedik negyedévében, igy
11,8%-0s névekedést mutatnak. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama a kabelnet és az optikai csatlakozasok szamanak névekedésével
egyltt emelkedett, valamint ndvekedett az egy szélessavu eléfizetére jutd havi atlagos arbevétel is, mindez magasabb bevételeket eredményezve.
A GTS Hungary Kft. (GTS) 2015. aprilis 1-jétdl torténd konszolidalasa szintén pozitiv hatdssal volt a szélessavu internet bevételekre.

ATV bevételek 5,5%-0s névekedést mutatnak, és 10,6 milliard forintot értek el 2015 negyedik negyedévében, szemben a 2014. negyedik
negyedévi 10,0 milliard forinttal. Ezt a ndvekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyarazza, ami az IPTV eléfizet6i bazis
boviilésének kdszonhetd Magyarorszagon (beleértve a felvasarlasok pozitiv hatasat is) és klfoldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV
el6fizetészam erés névekedése az interaktiv televizidzas ndvekvé népszerliségét jelzi. Az egy TV el6fizetére jutd havi atlagos arbevétel 7,0%-kal
nétt meg Magyarorszagon, az IPTV migracionak és az aremelésnek kdszonhetéen. A megndvekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizetési
dijaknak kdszénheté Magyarorszagon 2015 negyedik negyedévében Gsszehasonlitva az el6z6 év azonos idészakaval. 2015 negyedik
negyedévében a kabel TV bevételek csdkkentek 2014 negyedik negyedévéhez viszonyitva, az el6fizetdi 1étszam csdkkenése miatt.

A vezetékes szolgaltatasok késziilékértékesitési bevételei 2,9 milliard forintot tettek ki 2015 negyedik negyedévében, a 2014. negyedik negyedévi
1,6 milliard forinttal szemben. A névekedést elsGsorban a TV készllékek magasabb értékesitési volumene okozta, melyet részben ellentételeztek
az alacsonyabb arak valamint a tablagépek magasabb eladési arai okoztak, melyet részben ellentételezett az alacsonyabb értékesitési volumen
Magyarorszagon.

Az adatbevételek 2015 negyedik negyedévében 2,7 milliard forintot értek el a 2014. azonos idészaki 2,9 milliard forintos bevétellel szemben.
Montenegréban az adatbevételek csokkenését a normal bérelt vonalrél az ICT-re vald attérés okozta, melynek kovetkeztében az adatforgalmi
szolgaltatasok csomagban keriilnek értékesitésre mas szolgaltatdsokkal.

A nagykereskedelmi bevételek 2015 negyedik negyedévében 21,0%-kal 5,9 milliard forintra ndvekedtek. A magasabb haldzat és infrastruktira
bevétel els6sorban a GTS Hungary konszolidaciéjanak kdszénhet6é 2015 méasodik negyedévében. Magyarorszagon, az adat- és szélessavu
nagykereskedelmi bevételek csékkentek az alacsonyabb arak és a jelentésen visszaesett nagykereskedelmi DSL csatlakozasszam
kovetkeztében, mely utdbbi részben a GTS Hungary 2015 méasodik negyedévében tortént konszolidalasanak tudhaté be.

Az egyéb vezetékes bevételek ndvekedtek 2015 negyedik negyedévében 2014 negyedik negyedévéhez képest a magasabb kétbérbdl és
behajtasi dijakbol szarmazd arbevételnek kdszdnhetéen. Eves dsszehasonlitasban az egyéb vezetékes bevételek csokkentek, mely elsGsorban a
vezetékes hang alapu szolgaltatashoz kapcsolddo értékndvelt szolgaltatasbél valamint a miihold kapacitas bérletbdl szarmazé alacsonyabb
bevételeknek kdszonhetd.

A rendszerintegracio (Rl) és informacidtechnolégiai (IT) szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek 96,7%-kal néttek a 2014. negyedik negyedévi
16,8 milliard forintrdl 33,1 milliard forintra 2015 azonos idészakaban. A magasabb bevételeket az Uj jelentds projektek okoztak Magyarorszagon
és Maceddnidban 2015 negyedik negyedévében. Montenegréban a rendszerintegracié szolgaltatasbél szarmazo bevételek csokkentek az ICT
Ugyletek végrehajtasanak eltéré dinamizmusa miatt.

Az energiaszolgaltatasbadl szarmazd bevételek 2015 negyedik negyedévében 12,6 milliard forintra néttek a 2014. negyedik negyedévi 12,0
milliard forinthoz képest. Az 5,5%-0s novekedést az aramszolgaltatasbdl szarmazo bevételek ndvekedése eredményezte, melyet részben
ellensulyozott a gazszolgaltatasbél szarmazo bevételek csokkenése. Az dramszolgaltatasi helyek szama 106 564-ra emelkedett, mig a
gdazszolgaltatas esetében a szolgdltatasi helyek szama 7 427-re csOkkent 2015. december 31-re, mert a Tarsasag ugy dontétt, hogy 2015. julius
31-i hatéllyal megszlnteti a lakossagi felhasznalok részére nyujtott féldgazszolgaltatast. A negyedik negyedévek dsszehasonlitdsaban nétt a
villamosenergia értékesités, melyet az alacsonyabb atlagos drak részben ellentételeztek. A gazfogyasztas és az drak is alacsonyabbak voltak
negyedéves dsszehasonlitasban.

3.1.3 Kdzvetlen koltségek

A kozvetlen koltségek 10,2%-kal, a 2014-es 226,4 milliard forintrél 2015-ben 249,4 milliard forintra emelkedtek. A valtozasok okai altalaban
megegyeznek az alabbi negyedik negyedévre vonatkozd magyarazatokkal. Amennyiben a valtozas oka eltér a két idészaki 6sszehasonlitasban, az
kulon kiemelésre és elemzésre kerdl.
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A kozvetlen koltségek 20,5%-kal emelkedtek az eléz6 év azonos idészakahoz képest, és 81,8 milliard forintot értek el 2015 negyedik
negyedévére.

Az dsszekapcsolasi dijak 27,7%-kal csokkentek 2015 negyedik negyedévében az eléz6 év azonos idészakahoz képest, és 6,2 milliard forintot
értek el. A hang alapu haldzati hozzaférési koltségek jelentds csdkkenését eredményezte Magyarorszagon a 2015. aprilis 1-ét6l bevezetett
alacsonyabb szabalyozott mobil végzddtetési percdij (7,06 helyett 1,71 Ft).

Az RI/IT bevételekhez kapcsolddd kifizetések a 2014. negyedik negyedévi 10,0 milliard forintrél 25,2 milliard forintra 151,3%-kal emelkedtek
2015 negyedik negyedévében, a T-Systems tobb nagy volumen(i infrastruktira projektjének kdszonhetden.

Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések 12,4 milliard forintos 6sszege azonos szinten maradt az el6z6 év azonos idészakahoz képest.
Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések a 2014-es 41,9 milliard forintrél 2015-ben 47,9 milliard forintra emelkedtek Magyarorszagon
elsésorban a magasabb aram- és gazfogyasztasnak kdszonhetéen. Ezt részben ellensulyozta a beszerzési arak 2015-6s csokkenése.

A kovetelések értékvesztése 3,4 milliard forintos 0sszege azonos szinten maradt az elézé év azonos idészakahoz képest. A kdvetelések
értékvesztése 18,6%-kal csokkent a 2014-es 11,7 milliard forintrél 9,5 milliard forintra 2015-re, elsésorban a 2014-ben Magyarorszagon a
készulékértékesitési részletfizetésekhez kapcsolddd kovetelésekre elszamolt jelentésen magasabb értékvesztés okan.

3.1.4 Brutté fedezet

A brutté fedezet kis mértékben, a 2014. negyedik negyedévi 97,4 milliard forintrél 101,1 milliard forintra nétt 2015 negyedik negyedévében,
miutan a kozvetlen koltségek kisebb mértékben emelkedtek, mint a bevételek az elézé év azonos negyedévéhez viszonyitva.

3.1.5 Személyi jellegti raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 10,6%-kal, a 2014. negyedik negyedévi 23,2 milliard forintrél 2015 negyedik negyedévére 25,6 milliard forintra
emelkedtek, a negyedévek kozotti atlagos allomanyi létszam 3,9%-0s csdkkenése ellenére, mely elsédlegesen a Telekom Magyarorszag
szegmenst érintette. A személyi jellegl raforditasok végkielégitésekkel kapcsolatos koltségeket is tartalmaznak a 2015-ben megvaldsuld
létszamcsokkentés miatt, melynek hatasa jelentésebb 2015 negyedik negyedévében 2014. negyedik negyedévéhez képest. A névekedéshez
hozzajarult a GTS Magyarorszag 2015 masodik negyedévi akvizicidjanak hatasa.

3.1.6 Magyarorszagi kiilonadok

A magyarorszagi kilonadok koltsége 8,3%-kal, 6,7 milliard forintrél 6,1 milliard forintra cstkkent 2015. negyedik negyedévében az elzé év
azonos idészakahoz képest. A harmadik negyedévben nem mertilt fel kozm(add csak tavkozlési add koltség kerllt elszamolasra.

3.1.7 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mUikodési koltségek 26,9 milliard forintrél 28,7 milliard forintra névekedtek negyedéves Gsszehasonlitasban, elsésorban a 2015
negyedik negyedévében felmerllt magasabb outsourcing, marketing és karbantartasi koltségek miatt. A marketing koltségek emelkedését féként
a Magental magyarorszagi és maceddniai kampanya okozta.

3.1.8 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb mUkddési bevételek 1,1 milliard forintrél 3,0 milliard forintra emelkedtek negyedéves dsszehasonlitasban A névekedés elsésorban a
megemelkedett sajat haldzat attelepitéséért kapott kompenzacidnak készonheté 2015 negyedik negyedévében.

3.1.9 EBITDA

Az EBITDA 4,5%-kal, a 2014. negyedik negyedévi 41,9 milliard forintrél 43,7 milliard forintra névekedett 2015 negyedik negyedévében,
elsésorban a magasabb bruttd fedezetnek kdszonhetéen, melyet részben ellentételeztek a magasabb személyi jellegti raforditasok 2015
negyedik negyedévében.

3.1.10 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras 18,9%-kal nétt a 2014. negyedik negyedévi 26,7 milliard forintrél 31,7 milliard forintra 2015 negyedik negyedévében. A
ndvekedést elsésorban a telekommunikacios licenszek magasabb értékcsokkenése eredményezte a frekvenciahasznalati jogosultsagok 2015
negyedik negyedévi aktivalasa miatt. Az Uj szamlazo rendszer és SAP rendszerhez kapcsolddd szoftveraktivalas szintén értékcsdkkenési leiras
novekedést eredményezett 2015-ben.

3.1.11 Mikodési eredmény

A mUkddési eredmény a 2014. negyedik negyedévi 15,2 milliard forintrdl 12,0 milliard forintra csokkent 2015 negyedik negyedévében, a fent leirt
okok eredményekeént.
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3.1.12 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény 29,5%-kal javult a 2014. negyedik negyedévi 7,9 milliard forint veszteségrél 5,6 milliard forintra 2015 negyedik
negyedévére, elsésorban a kamatkoltség csokkenése miatt, mely a piaci kamatok mérséklédésének is kdszonhetd negyedéves
dsszehasonlitasban. Ezt erdsitette az arfolyamok hektikus ingadozasa eredményeképp 2015-ben elszamolt arfolyam nyereség/veszteség, melyet
részben ellensulyozott a szarmazékos Uigyletek valds értékelésének nyeresége/vesztesége.

3.1.13 Nyereségado

A nyereségado koltség a 2014. negyedik negyedévi 4,6 milliard forintrél 2,3 milliard forintra csdkkent 2015. negyedik negyedévében. A
csOkkenés elsésorban egy 2,5 milliard forintos egyszeri halasztott add kovetelés megsziintetésének kdszonhetd 2014 negyedik negyedévben. A
Makedonski Telekom részvényének 2014-es gyenge teljesitménye miatt a Stonebridge maceddn holding céglinknek a maceddn beszamoldjaban
egy 31 milliard forintos értékvesztést kellett elszamolni az egyetlen eszktzére, a Makedonski Telekomban 1évé befektetésiinkre. Az értékvesztés
eredményeképpen meg kellett sziintetniink a Stonebridge/Makedonski Telekomban 1évé befektetéslink kapcsan kordbban képzett halasztott
add koveteléstinket, ami egy egyszeri 2,5 milliard forintos addkoltséget eredményezett. A csokkenést részben ellentételezte a GTS Hungary 2015
aprilisaban tortént felvasarlasabdl adédd nyereségadd novekedés.

3.1.14 Nem iranyit6 részesedésekre juté eredmény

A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény mértéke 2014. negyedik negyedévi 1,1 milliard forintrél 0,8 milliard forintra csdkkent 2015 azonos
idészakéahoz viszonyitva. Negyedéves 0sszehasonlitdsban a csokkenés a Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom alacsonyabb miikddési
eredményének kdszdnheté 2015-ben. Eves Gsszehasonlitasban a nem irdnyitd részesedésekre jutd eredmény a 2014. évi 3,4 milliard forintrl 3,8
millidrd forintra emelkedett 2015-ben. A 2014-es alacsonyabb 0sszegeket elsésorban a maceddn leanyvallalatoknal elszamolt tobblet adokoltség
okozta, ami cstkkentette a nem iranyitd részesedésekre jutd eredményt a 2014-es addtorvény valtozasok eredményeként. Ezt a 2015-ben
eredmény novekedést okozo hatast részben ellentételezte a Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom csékkend mikodési eredménye
2015-ben.

3.1.15 Cash flow

Millio forintban 2014.1-12.hé6  2015.1-12.ho Valtozas
Uzleti tevékenységbél szarmazé nettd cash flow 145 495 156 298 10803
Befektetésitevékenységre forditott nettd cash flow (130501) (97 513) 32988
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa - nettd (10227) (13137) (2910)
Befektetésitevékenységre forditott nettd cash flow
korrigdlva az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd hataséval (140 728) (110 650) 30078
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (18 541) (18 923) (382)
Szabad cash flow (13774) 26 725 40499
Egyéb pénzligyi eszkozok eladdsa - nettd 10227 13137 2910
Hitelek és egyéb kolcsdnok felvétele/visszafizetése - nettd 10998 (30 160) (41 158)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (8008) (6691) 1317
Pénzeszkodzok arfolyam-kiilénbozete 549 (78) (627)
Pénzeszko6zok valtozasa (8) 2933 2941

Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 156,3 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki 145,5 milliard forinttal.
A 10,8 milliard forintos ndvekedés mdgott féként a kovetkezd okok huzddnak:
= 6 milliard forint pozitiv valtozas a 2015-6s magasabb EBITDA miatt 2014-hez képest
= -3 millidrd negativ hatas az aktiv mikodd téke valtozasban a 2015-ben az E2 Hungary Zrt.-nek (E2) adott eléleg miatt
= 5 milliard forint pozitiv hatds a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok nagyobb névekedésébdl addddan 2015-ben, mint 2014-
ben
= -1 millidrd forint negativ hatas a jogi ligyekre képzett céltartalékok csdékkenése miatt 2015-ben, 2014-hez képest
= 3 milliard forint pozitiv hatds az alacsonyabb addfizetési kételezettség miatt Maceddnidban 2015-ben, a 2014-es add térvény
valtozasainak kdvetkeztében, ami az osztalékkal kapcsolatos addfizetési kotelezettségeket korabbra hozta
= 2 milliard forint pozitiv hatds az alacsonyabb addfizetési kételezettség miatt Maceddnidban 2015-ben, mert nem volt osztalékfizetés
Maceddnidbol Magyarorszagra
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= 1 milliard forint pozitiv hatas a passziv miikodo téke valtozasaban a végzdédtetési dijak tulszamlazasabdl addéddan (a régi dij szerint
szamlaztuk és térllt, de a csdkkentett dij szerint kbnyveltlik a bevételt)

= -2 milliard forint negativ hatéas az aktiv m(ikodd téke valtozasaban a végkielégitésre képzett céltartalékok magasabb kifizetése miatt
2015-ben, mint 2014-ben

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigalva az egyéb pénziigyi eszkdzOk eladasanak nettd hatdsaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow -110,7 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014. évi-140,7 milliard forinttal. A
30milliard forinttal tobb koltés mogott féként a kovetkezd okok huzddnak:

= -13 millidrd forint negativ hatas a GTS Magyarorszag akvizicidjaval kapcsolatos nettd kifizetések miatt 2015 masodik negyedévében

= -20 millidrd forint negativ hatas a Capex beruhazasokban a vezetékes haldzati beruhézasokra forditott magasabb kifizetéseknek
kdszonhetéen 2015-ben

= 5 milliard forint pozitiv hatas a mobil haldzati modernizacios projekt sikeres kivitelezésének kdszonhetéen 2014-ben

= 59 milliard forint pozitiv hatas a 2014-ben tortént frekvencia véasarlas kévetkeztében

= -1 millidrd negativ hatas az E2 megalapitasa miatt

Eayéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 0sszegek

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek fizetésére forditott 6sszegek a 2014-es-18,5 milliard forintrél -18,9 milliard forintra névekedtek 2015-ben. A
kissé magasabb kifizetés mdgott az alabbi okok huzddnak:

= 11 milliard forint pozitiv hatas a 2013 negyedik negyedévében tortént szallitdi faktoralas 2014 elsé negyedévében esedékes
kifizetése miatt
= -11 milliard forint negativ hatas a meghosszabbitott fizetési hataridej(i szallitoi kotelezettségek pénziigyi kotelezettségként torténd
kifizetésébdl addéddan 2015-ben (melyeket 2014-ben ismertlink el pénziigyi kotelezettségként a mérlegben). 2014-ben nem volt
hasonlo jellegli kifizetés.
= 1 milliard forint negativ hatas az éves frekvencia dijak magasabb kifizetésének kdszonhetéen 2015-ben, mint 2014-ben
A szabad cash flow a 2014-es -13,8 milliard forintrdl 26,7 milliard forintra ndvekedett 2015-ben a fent emlitett okok kovetkeztében.
Egyéb pénziigyi eszk6zok eladasa - nettod

Az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd bevétele 2,9 milliard forinttal nétt.

2015-ben, Magyarorszagon a derivativakon keletkezd nyereség készpénzre valtdsa magasabb volt, mint 2014-ben, melyet kissé ellentételezett,
hogy a kulfoldi leanyvallalatainknal nettd mdodon kevesebb bankbetétet valtottunk készpénzre 2015-ben 2014-hez képest.

Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettd

A negativ hatas a DTAG-tél lehivott alacsonyabb hitelnek kdszonhetd 2015-ben, mint 2014-ben. Ezt kissé ellentételezte, hogy a bankhitelek kozdl
kevesebbet fizettiink vissza 2015-ben, mint 2014-ben.

Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék
A részvényeseknek és nem iranyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 1,3 milliard forinttal csokkent. A csokkenés mogott a kovetkezé okok
huzdédnak:
= 1,1 millidrd forint pozitiv hatas a CT nem irdnyitd résztulajdonosainak 2014-ben, a jegyzett téke leszallitasdbdl addddan fizetett
osztaléknak kdszénhetbden, mig a rendes osztalék megkdzelitéleg azonos szinten maradt 2015-ben 2014-hez képest
= 0,2 milliard forint pozitiv hatds a nem irdnyitd részesedésnek fizetett alacsonyabb Maktel osztalék miatt 2015-ben

Pénzeszkozok arfolyam-kiilénbozete

A Pénzeszktzok arfolyam kiildnbozetének valtozasa a 2014-es forint gyenglilés és a 2015-0s valtozatlan forint arfolyam ereddje.
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3.1.16 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szereplé egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2014. december 31. és 2015. december 31. dsszehasonlitasaban az
alabbi sorokon figyelheték meg:

= Kovetelések

= Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok
= Ertékesitésre kijelolt eszkdzok

= Targyi eszkdzok

= Egyéb pénziigyi kotelezettségek

= Kotelezettségek szallitok felé

= Eredménytartalék

A Kovetelések kdnyv szerinti értéke 18,5 milliard forinttal nétt 2014. december 31-r61 2015. december 31-re. A névekedést féként az E2-nek, a
Tarsasag kdzos vezetés( vallalkozasanak, 2015-ben adott 3 milliard forint elélegnek és a 24 havi részletre torténd készletértékesitésbol fakadd
vevéallomany 7 milliard forintos ndvekedésének kdszonhetd. Az energiaszolgaltatasbol adddd kovetelések ndvekedtek 2015-ben 2014-hez
képest, a magasabb energiafogyasztasnak kdszonhetéen, amely tovabbi ndvekedést eredményezett a Kdvetelések egyenlegében.

Az Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke 13 milliard forinttal csékkent 2014. december 31-r61 2015. december 31-re. A
csOkkenés elsédleges oka, hogy a Csoport maceddn és montenegroi leanyvallalatai a bankbetéteket készpénzre valtottak a nem iranyitd
részvénytulajdonosok és a Magyar Telekom Nyrt. részére torténd osztalékfizetés céljabdl. A Magyar Telekom Nyrt. az ebbdl szarmazd bevételt a
bankhitelek és egyéb kolcsonok torlesztésére forditotta. A Magyar Telekom a derivativakon keletkezett, 2014-ben pénziigyi eszkdzként kimutatott
nyereséget készpénzre valtotta 2015-ben.

Az értékesitésre kijelolt eszkozok értéke 4 milliard forinttal ndvekedett 2014. december 31-rél 2015. december 31-re. A ndvekedés féként az
Origo Zrt. (Origo) 3 milliard forint kdnyv szerinti értékének atsorolasabol adddik az értékesitésre kijeldlt eszkdzok kdzé 2015-ben, mert a Tarsasag
2015-ben megallapodast kotott a 100% Origo-ban 1évé részesedésének értékesitésére. A tranzakcio 2016. februarban zarult. Tovabbi névekedést
okozott, hogy 2015. december 31-el tobb eszkoz, féként telek és éplilet kertilt kijeldlésre értékesitésre, mint 2014. december 31-én, az ingatlanok
kihasznaltsaganak folyamatos fejlesztése érdekében.

A Targyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke 5 milliard forinttal ndvekedett 2014. december 31-r6l 2015. december 31-re. A névekedés elsédleges oka,
hogy a beruhazasokra forditott 6sszeg meghaladta az eszkdzok értékcsdokkenését 2015-ben, féként a nagyobb befejezetlen beruhazas
allomanynak koszdnhetéen 2015. december 31-én, mint az el6z6 évben.

Az Egyéb pénziigyi kételezettségek 44 milliard forinttal csokkentek 2014. december 31-r61 2015. december 31-re. A csékkenés egyik oka, hogy
bizonyos révid lejaratu banki hiteleket DT-s hitelekkel refinansziroztunk, mig egyéb hiteleket a szabad cash flow-bol visszafizettiink. Ezen kiviil az
egyéb pénzligyi kotelezettségek 2014. december 31-i egyenlege tartalmazott meghosszabbitott fizetési hataridejli szallitoi kotelezettségeket

(melyek 2014 év végén a széllitdi kotelezettségekbdl lettek atsorolva), melybdl 2015-ben 11 milliard forint érték( kotelezettség kerdilt kifizetésre.

A Kotelezettségek szallitok felé 30 milliard forinttal ndvekedtek 2014. december 31-r61 2015. december 31-re. A szallitoi kotelezettségek 2014.
december 31-i egyenlegébdl atsorolasra keriltek (az egyéb pénziigyi kitelezettségek kdzé 2014-ben) a meghosszabbitott fizetési hataridej(
szallitok 11 milliard forint értékben. A Csoport 2015-ben nem kotétt meghosszabbitott fizetési hataridejl szallitdi szerzédéseket, igy ebben az
évben tovabbi atsorolas nem tortént, ami magasabb szallitoi kotelezettséget eredményezett 2015-ben. A széllitdi kotelezettségek ndvekedését
eredményezte 2015-ben 2014-hez képest a sikeresebb szallitd menedzsment. Emellett tovabbi ndvekedést okozott a végzddtetési dijak
tulszamlazasabol adddo fennmaradd 1 milliard forint kételezettségallomany (a 2015. aprilis 1 el6tt érvényes dij szerint szamlaztuk és térilt, de a
2015. aprilis 1 utan érvényes dij szerint konyveltiik a bevételt).

Az eredménytartalék 27 milliard forinttal névekedett 2014. december 31-rél 2015. december 31-re. A valtozas a 2015-0s eredménynek
kdszdnhetd, melyb6l nem kertlt osztalék elbirasra.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kdvetkezett be jelentés valtozas 2014. december 31. és 2015. december 31. kdz6tt. A kisebb
valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2015. évi szamai valamint az el6bbi, 3.1.15 Cash flow fejezetben talalhaté tovabbi magyarazatok
adnak informéaciot.

3.1.17 Miikodési statisztikak, mutatok
A pénziigyi és mikodési statisztikak az aldbbi weboldalon érhetéek el:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek



http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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3.2.  Szegmens informéacidk
3.2.1 A szegmensek bemutatasa
A Csoport miikddési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems Magyarorszag, Macedoénia és Montenegro.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag tertiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizios, valamint energia kiskereskedelmi
szolgaltatast f6leg Telekom markanév alatt, tobb millié lakosséagi valamint kis- és kozépvallalati tgyfélnek. A Telekom Magyarorszag szegmens
felel6s a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag tertiletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté
menedzsment- és tdmogaté funkciot Iat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi, ingatlan-, szamviteli, ado-, jogi, belsé ellenérzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kozponti funkcioit. Ezenkivil ez a szegmens felel még a Bulgériaban és Romaniaban helyi
vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A T-Systems Magyarorszag a T-Systems markanév alatt kiemelt (izleti Ggyfeleknek (nagyvallalati és allami szektor) nyujt mobil- és vezetékes
tavkozlési, infokommunikacios és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajaval Maceddnidban és Montenegréban, mely két tovabbi
mikddési szegmense a Csoportnak.

Az Ugyvezet6 Bizottsagnak rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezd tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozo informdacidkat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve), melyek a
Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga szamara rendszeresen rendelkezésre allnak. Ezen informaciok kézott szamos olyan eredménymutato szerepel,
vezetdség Ugy gondolja, hogy a pénziigyi kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb dsszhangban allo
szegmensmutatok a bevétel, az EBITDA, valamint a Capex.

Milli6 forintban 2014. 4. negyedév  2015. 4. negyedév 2014.1-12. ho 2015. 1-12. ho

Telekom Magyarorszag 6sszbevétele 121 705 124 755 461 666 477 512
Ebbél Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstdl (5275) (5037) (24 174) (21 962)
Telekom Magyarorszag bevételei kiilsé tigyfelektol 116 430 119718 437 492 455 550
T-Systems Magyarorszag 6sszbevétele 29 846 46 876 111 697 126 332
Ebbél T-Systems Magyarorszag bevételei a tébbi szegmenstdl (2 969) (4 568) (10 744) (9514)
T-Systems Magyarorszag bevételei kiils6 tigyfelekt6l 26 877 42 308 100 953 116 818
Maceddnia dsszbevétele 14181 13 761 55791 53 608
Ebbdl Macedonia bevételei a tobbi szegmenstdl (22) (30) (58) (91)
Macedonia bevételei kiilsé tigyfelektdl 14 159 13731 55 733 53 517
Montenegré 6sszbevétele 7810 7130 32 305 30 500
Ebbél Montenegré bevételei a tobbi szegmenstél (12) 3) (49) 41)
Montenegro bevételei kiilsé tigyfelektol 7798 7127 32 256 30 459
Szegmensek konszolidalt 6sszbevétele 165 264 182 884 626 434 656 344
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevétele kozott 0 0 13 (2)
A Csoport 6sszbevétele 165 264 182 884 626 447 656 342

Szegmens eredmények (EBITDA)

Telekom Magyarorszag 30239 33272 133 202 143 557
T-Systems Magyarorszag 2 986 3051 11 966 12174
Macedonia 5807 4951 23371 20 811
Montenegré 2672 2285 12 436 10 699
Szegmensek EBITDA-ja dsszesen 41704 43 559 180 975 187 241
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA-ja kozott 158 171 249 60
A Csoport EBITDA-ja 6sszesen 41 862 43 730 181 224 187 301




3.2.2 Telekom Magyarorszag

EGYUTT. VELED

Millié Ft-ban AUl 4,' AU, 4,' valtozas  valtozas (%) el ,1'1 | A ,1'1 e o (%)
negyedév negyedév hé hé

Hang alapti DevEtelekK....coorvvvrrrvveiennsrrienessiionns 36 739 32877 (3862) (10,5%) 144760 134947 (9813) (6,8%)
Nem hang alapl bevételeK........coovvoerrvrviirennennns 13970 15216 1246 8,9% 53550 59448 5898 11,0%
Egyéb mobil bevétele. ... 17 163 16578 (585) (3,4%) 52 737 54 806 2069 3,9%
Mobil bevételek 6SSzesen.......ccoeeerurereerreenes 67872 64671 (3201) (4,7%) 251 047 249 201 (1.846) (0,7%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek............ 10755 10197 (558) (5,2%) 44340 42013 (2327) (5,2%)
Szélessavu internet bevételeK. ..., 9341 10509 1168 12,5% 36101 40960 4859 13,5%
TV DEVELEIEK. ....vvveeveeeeeseeeeess e 8675 9658 983 11,3% 33780 37183 3403 10,1%
Egyéb vezetékes bevételeK. ... 12419 16 331 3912 31,5% 52 065 55991 3926 7,5%
Vezetékes bevételek 6sszesen.........c.ceueue. 41190 46 695 5505 13,4% 166 286 176 147 9861 5,9%
RI/IT DEVELEIEK......vvveeecevieessveeeeeessv s 675 758 83 12,3% 2034 2879 845 41,5%
Energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek...... 11968 12 631 663 5,5% 42299 49285 6 986 16,5%
Bevételek dsszesen 121 705 124 755 3050 2,5% 461 666 477512 15846 3,4%
Kozvetlen kéltségek (49 837) (49 084) 753 1,5%  (163744) (169117) (5373) (3,3%)
Brutt6 fedezet. 71868 75671 3803 5,3% 297 922 308 395 10473 3,5%
TAVKOZIBST 8A0....vvvvreceriereeesisresessessresssssiessennes (5257) (5020) 237 4,5% (20734) (20 583) 151 0,7%
KoézmUiadd (160) 0 160 n.a. (7110) (7107) 3 0,0%
Egyéb miikddési koltségek (nettd)......oouvvvvrrenenns (36212) (37379) (1167) (3,2%) (136 876) (137 148) (272) (0,2%)
EBITDA........ccceeeeerernnee 30239 33272 3033 10,0% 133202 143 557 10355 7,8%
Szegmens CapeX......oceerureesersesereens 24138 38790 14 652 60,7% 68483 88418 19935 29,1%
Magyarorszagi frekvencia licenszek.................... 97593 502 (97 091) (99,5%) 97 593 502 (97 091) (99,5%)

Bevételek

A Telekom Magyarorszag szegmens 0sszbevétele 2,5%-kal nétt 2015 negyedik negyedévében az el6z6 év azonos negyedévéhez viszonyitva. A

bevétel novekedéseket mérsékelte a mobil és vezetékes hang alapu bevételek csokkenése és az egyéb mobil bevételek csokkenése. Eves

dsszehasonlitasban az egyéb mobil bevételek is ndvekedtek a magasabb készllék értékesités arbevételének koszonhetéen 2015-ben, a negyedik

negyedéves cstkkenés ellenére.
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Mobil szolgaltatasok 201 4.4’. 2015. 4 Valtozas 2014. ) 2015. ) Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)
Eléfizetok szama 4 964 255 4949874 (0,3%) 4964255 4949874 (0,3%)
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 8sszes el6fizetdn bellil 50.00% 51.49% n.a. 50,00% 51,50% n.a.
Egy eléfizetére juté havi forgalom percben 177 189 6,8% 171 186 8,8%
Egy el6fizetdre jutd havi Arbevétel (Ft).......wreeecceeeeeeerereseseeeeesssseeen: 3546 3383 (4,6%) 3489 3405 (2,4%)
Egy szerz8déses eléfizetdre jutd havi Arbevétel (Ft) ... 5824 5529 (5,19%) 5760 5575 (3,29%)
Egy kartyés el6fizet6re jutd havi ArDEVEtel (F) ... 1295 T (14,2%) 1292 1160  (10,29%)
TelieS IEMOIZSOIOUAS ..vcccveveeeveveeeessssesesssssssessssssssssssssssssssssssesesssssseen 19.20% 15.40% n.a. 18,30% 18,10% n.a.
Szerzédéses el6fizetdk lemorzsolOdASa oo 10.20% 10.60% n.a. 11,20% 11,10% n.a.
Kartyas el6fizetok lemOorzsolOaASa .. uuuu.vvvrverrrrsssssessssessssseessssessssesssssseen 28.20% 20.50% n.a. 25 ,20% 25,30% n.a.
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi
AIDEVELEIDEN ....oooooooeoeee s 27.30% 31.60% n.a. 26,80% 30,60% n.a.
Egy uj el6fizetdre jutd atlagos tigyfélmegszerzési KOItség (Ft).....nnnnn 7224 7841 8,5% 5722 6129 7,1%
Egy el6fizetdre jutd atlagos tgyfélmegtartéasi koltség (Ft) 16 551 20162 21,8% 14 248 16672 17,0%
Mobil szélessavi el6fizetések SZAMA ..v.vuceeerererssrerssressresssnessssessanenn: 2016 230 2211 204 9,7% 2016230 2211204 9,7%
Lakossagra vetitett Kiltéri 3G 16fedettSEY .orrrmrvvviinenerrssieissssssssenen 83.00% 83.00% n.a. 83,00% 83,00% n.a.
Lakossagra vetitett kiltéri 4G lefedettSET .......ovwwwmmmmmmnrerreveeessssssssssesen 78.30% 97.30% n.a. 78,30% 97,30% n.a.

A mobil bevételek 4,7%-kal csdkkentek 2015 negyedik negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva. A hang alapu nagykereskedelmi
bevételek jelentdsen visszaestek 2015 negyedik negyedévében, elsésorban a 76%-kal alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dijak kovetkeztében,
amely 2015. dprilis 1-jétél hatalyos Magyarorszagon. Az roaming arbevétel elsésorban az alacsonyabb roaming dijak kévetkeztében csokkent, a
forgalom novekedése mellett. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek ndvekedését a magasabb kimend forgalom és az Uigyfélbazis ndvekedése
eredményezte a szerzddéses eldfizetdi szegmensben, azonban ezt részben ellentételezte a bevételek csdkkenése a kartyas eldfizetdi
szegmensben. A mobil szélessavu internet térhdditasa révén néttek a nem hang alapu bevételek is. Az eszkozértékesités csokkenése és az
alacsonyabb atlagarak az egyéb mobil bevételek csdkkenéséhez vezettek 2015 negyedik negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva.

Eves Gsszehasonlitasban az egyéb mobil bevételek ndvekedtek a nagyobb szamu késziilék - és tartozékértékesités és az atlagos eladasi arak
novekedésének koszdnhetéen 2015-ben 2014-hez képest.

e e 2014. 4 2015. 4 Valtozas 2014.’ 201 5.’ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

Hangszolgaltatasok

055765 NANG EIBHIZELE w..vvvvvvvvvvveeessssssssssssssseeesssssssssssssssessssssssssssssssssseen 1418207 1398220 (1,4%) 1418207 1398220 (1,4%)

Osszes kimend forgalom (€zer PErchen)........ceoeeeeeeeeeeeoeeeeeeseeeeeeesesesse 691 485 654 815 (5,3%) 2781810 2624461 (5,7%)

Egy el6fizetdre jutd havi tlagos percforgalom (kimend) ... 163 156 (4,0%) 164 156 (4,8%)

Egy elfizetGre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) " 2521 2434 (3,5%) 2587 2495  (3,6%)

(1) PSTN, VolIP és VoCable el6fizetések.

A vezetékes hang alapu bevételek 5,2%-kal csdkkentek 2014 negyedik negyedévérdl 2015 negyedik negyedévére, melyet az alacsonyabb
atlagos vezetékes vonalszam kovetkeztében az eléfizetési dijakbol szarmazo lecsokkent bevételek okoztak. A csdkkenéshez hozzajarult a kimend
forgalmi bevételek mérséklddése is, ami a lecsdkkent kimend forgalom és az alacsonyabb édrak hatasat tikrozi.

IntemotezolAtatason 2014. 4 2015. 4 Valtozas 2014. ’ 2015. ’ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)
Kiskereskedelmi szélessavi piaci részesedés M......omveeereeeesreennn: 38,4% 38,8% n.a. 38,4% 38,8% n.a.
Kiskereskedelmi DSL el&fizetdk SZAMA ........vvvveevveeierereessseessssieessseens 548 656 575006 4,8% 548 656 575006 4,8%
Kébel sz81essavil el6fizetBK SZAMA ... vveeivveeereieeesseesessreesssiessssssesssesns 314592 340883 8,4% 314592 340883 8,4%
Optikai sz&lessavi csatlakozaSoK SZAMA ........vvveecsvvernssessiisssesssieens 58 561 70063 19,6% 58 561 70063 19,6%
Osszes kiskereskedelmi szélessavi €IGfiZet......oererrceureererscrsnsnenns 921 809 985 952 7,0% 921 809 985 952 7,0%
Egy szélessavu eldfizetdre jutd havi Arbevétel (Ft) oo 3478 3503 0,7% 3429 3503 2,2%

A szélessavu internet bevételek 12,5%-kal néttek, és 2015 negyedik negyedévében 10,5 milliard forintot tettek ki, kdszdnhetben a
kiskereskedelmi szélessavu tigyfélbazis novekedésének és a magasabb egy szélessavu eldfizetére jutd havi arbevételnek, melyet a sikeres
upgrade kampany eredményezett.
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2014. 4. 2015.4.  Valtozas 2014. 2015. Valtozas

TV szolgdltatasok negyedév  negyedév (%)  1-12.hé6  1-12.hé (%)

TV piaci részesedés " 27,2% 27,6% na. 272% 27,6% n.a.
IPTV eléfizeték szama 445044 497662  11,8% 445044 497662  11,8%
Szatellit TV l6fiZetK SZAMA.......ceereereevvvsveoesssssesseeessssssses s ssssssssssssssssssssssssssssnnes 306627 306312  (0,1%) 306627 306312  (0,1%)
KADE! TV EIBfIZEHOK SZAMA orvevvsessesesessssssessssssesssssessssssssssssessssesessessree 172957 156118  (9,7%) 172957 156118  (9,7%)

OSSZES TV EIBFIZELS wevvvrereeeeeeseeeessessssesssssssseseessseseesssssessmssssssessssssssssssssssssmssseen 924628 960092 3,8% 924628 960092  3,8%

EQy TV l6Mzet6re JUtd Navi ATDEVEIE! (F1)..c.veeoesercesessesesessesesessssesesssesese 3155 3376 7.0% 3111 3290 5,8%

ATV bevételek emelkedtek 2015 negyedik negyedévében 2014 negyedik negyedévéhez viszonyitva a magasabb egy TV eléfizetére jutd havi
arbevétel és a megndvekedett Gigyfélbazis miatt. A névekedés elsésorban a megndvekedett IPTV arbevételnek kdszdnhetd, melyek a magasabb
el6fizetdi létszam eredményezett az IPTV migracidnak kdszonhetéen. A szatellit TV bevételek ndvekedését a magasabb eldfizetési dijak
eredményezték negyedéves 6sszehasonlitasban. A kabel TV bevételek csokkenését az eldfizetdi létszam csdkkenése okozta.

Az egyéb vezetékes bevételek ndvekedését 2015 negyedik negyedévben 2014 negyedik negyedévéhez viszonyitva a TV késziilékek magasabb
értékesitési volumene és a tablagépek aranak névekedése okozta. Tovabbi ndvekedést eredményezett a GTS Hungary konszolidacioba torténd
bevonasa 2015 méasodik negyedévétdl.

Ererainssolodltatisok 2014.4.  2015.4.  Valtozas 2014. 2015. Valtozas
glas209 negyedév  negyedév (%) 142.h6  1-12.ho (%)
Aramszolgaltatasi NEYEK SZAMA ......covvvvevevereresesereresssesssseesssssssssssssssessesses 104 831 106 564 1,7% 104 831 106 564 1,7%
Foldgazszolgaltatasi Nelyek SZAMA.........coiveeerevvvvvvvsissssssssssssssssssssssssssesenss 67087 7427 (88,9%) 67 087 7427 (88,9%)

Az energiaszolgaltatashdl szarmazé bevételek 663 millié forinttal néttek 2015 negyedik negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, az
aramszolgaltatasi helyek szamanak novekedése valamint a magasabb fogyasztast generald Uzleti tigyfelekre valtas kovetkeztében
megndvekedett fajlagos fogyasztas miatt. A féldgaz-szolgaltatasi helyek szamanak csokkenése annak kdszonhetd, hogy a Tarsasag ugy dontott,
hogy 2015. julius 31-i hatéllyal megszinteti a lakossagi felhasznaldk részére nyujtott foldgazszolgaltatast, amely 2015 negyedik negyedévében
alacsonyabb arbevétel eredményezett a megel6z4 év azonos negyedévéhez képest.

EBITDA

Az EBITDA a Telekom Magyarorszag szegmensben 2014 negyedik negyedévérél 2015 negyedik negyedévére 10,0%-kal nétt, elsésorban a
magasabb brutté fedezeti 6sszegnek kdszonhetden, amit részben csdkkentett a személyi jellegl kifizetések ndvekedése, valamint a magasabb
kiszervezési, marketing és karbantartasi koltség 2015 negyedik negyedévében. A marketing koltségek emelkedését féként a Magenta
magyarorszagi piacon torténd megjelenésének kampany koltsége okozta.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 6sszege 14,7 milliard forinttal nétt negyedéves 6sszehasonlitasban, elsésorban a vezetékes haldzati beruhazasokra forditott
magasabb 0sszeg( kifizetéseknek készonhetéen 2015 negyedik negyedévben. A PSTN kivaltas, és a TV platform fejlesztése szintén novelték a
beruhazasok dsszegét 2015 negyedik negyedévében.

A magyarorszagi frekvencia licenszek 2014 negyedik negyedévben kerlltek megvasarlasra. A 2015. évi frekvencia beruhazas a frekvencia savok
Ujra elosztasanak koszdnhetd a harom telekommunikacids szolgaltatd kozott.
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3.2.3 T-Systems Magyarorszag

EGYUTT. VELED

Milli6 Ft-ban 2014.4. - 20054, aoass  valtozas (o) 20T 112 2015 T2 ahs vaitozss (%)
negyedév negyedév hé hé

Hang alapl bevételek.......cowrnrrvnrinnrinnions 3353 3195 (158) (4,7%) 14245 12 662 (1583) (11,1%)
Nem hang alapt bevételeK........oowvvieerrriiiienninnns 2554 2742 188 7,4% 9684 10257 573 5,9%
EQY&D MObil DEVELEIEK. ..t 1030 843 (187) (18,2%) 3515 3118 (397) (11,39%)
Mobil bevételek Gsszesen. 6937 6780 (157) (2,3%) 27444 26 037 (1407) (5,1%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.............. 1633 1428 (205) (12,6%) 6810 5939 (871) (12,8%)
Szélessav internet bevételeK........cooviinnrriinnn. 566 510 (56) (9,9%) 2185 1820 (365) (16,7%)
Adat DeVeteleK. ..o 2085 1653 (432) (20,7%) 8607 6954 (1653) (19,2%)
Egyéb vezetékes bevételeK ... 752 643 (109) (14,5%) 2833 2853 20 0,7%
Vezetékes bevételek dsszesen...........cun.... 5036 4234 (802) (15,9%) 20435 17 566 (2 869) (14,0%)
RI/IT DEVELEIEK. covvvvverireris e 17873 35862 17989 100,6% 63818 82729 18911 29,6%
Bevételek 6sszesen 29 846 46 876 17030 57,1% 111 697 126 332 14635 13,1%
Kozvetlen koltségek (17 868) (33 656) (15788) (88,4%) (64 882) (78 828) (13946) (21,5%)
Brutto fedezet.... 11978 13220 1242 10,4% 46 815 47504 689 1,5%
TAVKOZIEST AdO0......evevrereeeisrins s sseeessnens (1247) (1093) 154 12,3% (5096) (4 640) 456 8,9%
KBZMUBS s . 0 0 0 na. (526) (542) (16) (3,0%)
Egyéb miikddési koltségek (Nettd)......oouvvvvrrennns (7745) (9076) (1331) (17,2%) (29227) (30 148) (921) (3,2%)
EBITDA.....ccoeeeeereereeneen 2986 3051 65 2,2% 11 966 12174 208 1,7%
$2egMeNns CAPEX...seerreresessnsmenssens 2083 1934 (149) (7,2%) 4660 5378 718 15,4%

Bevételek

A T-Systems Magyarorszag 6sszbevétele 57,1%-kal nétt 2015 negyedik negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, annak kdszonhetéen,
hogy a RI/IT bevételek névekedése meghaladta a mobil és vezetékes bevételek csdkkenését.

Mobil szolgaltatasok Ok 4
negyedév

El6fizeték szama (SIM KAMYAK SZAMA) ...euuvvvvrreveresssisenesisssssssssssssssssenes 514085
B TS Yo 4 o) o - T 7,4%
Egy eléfizetére jutd havi forgalom perchen .., 239
Egy eldfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 3821
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi

ATDEVELEIDEN .ooovvvvvvvovs s s 43,0%
Egy uj el6fizetdre jutd atlagos Ugyfélmegszerzési koltség (Ft).....ooovnn.n. 2956
Mobil s7&lesSavl el6fiZetéSek SZAMA......eerrrecevvvvveeesiseeeneeeesessseiesssessenn 134 812

2015. 4.
negyedév

554090
7,6%
202
3585

46,4%
5299
148 595

Valtozas
(%)
7,8%
n.a.
(15,3%)
(6,2%)

n.a.
79,3%
10,2%

2014.
1-12. hé
514085
12,4%
250
3891

40,4%
3883
134 812

2015.
1-12. hé
554090
8,1%
214
3578

44,8%
2358
148 595

Valtozas
(%)
7,8%
n.a.
(14,2%)
(8,19%)

n.a.
(39,39%)
10,2%

A mobil szolgéaltatasok hang alapu bevételei 2015 negyedik negyedévében a 2014 negyedik negyedévihez viszonyitva 4,7%-kal csokkentek, az
egy eléfizetére jutd percforgalom csdkkenése és az alacsonyabb étlagtarifa kdvetkeztében. A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 7,4%-kal
nétt a szélessavu eldfizetések magasabb szama és a forgalom névekedés okan megnétt mobil szélessavu internet bevételeknek kdszonhetéen.

Az egyéb mobil bevételek csokkentek az el6z6 negyedévhez képest az alacsonyabb eszkdz értékesitésnek kdszénhetéen.
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T e e e 2014. 4 2015. 4 Valtozas 2014. ) 2015. ) Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

Hangszolgaltatasok

055765 NaANG EIBTIZELE w..vvvvvvvvvvvveeesssssssssisssssesessssssssmssssssssesssssssssssssssssees 65098 62 542 (3,9%) 65098 62 542 (3,99%)

Osszes kimend forgalom (€zer PEIChEN)........ovvvvccivvvssveeesesssssssssssonens 61615 45140  (26,7%) 259821 217354  (16,3%)

Egy el6fizetdre jutd havi atlagos forgalom percben (Kimend).............o... 313 240  (23,3%) 322 284 (11,8%)

Egy vezetékes hangvonalra jutd havi arbevétel (Ft) ... 8299 7591 (8,5%) 8434 7761 (8,09%)

Internet szolgaltatasok
Kiskereskedelmi szélessavil csatlakozasok szama 11 887 8676  (27,0%) 11 887 8676 (27,0%)
Egy szélessavu el6fizetdre jutd havi arbevétel (Ft) ....oooreeevevvecccesseseenee, 16 240 18 406 13,3% 15162 16200 6,8%

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 12,6%-kal csékkentek az negyedik negyedévek 6sszehasonlitdsaban, az
alacsonyabb el6fizetészam és forgalom csokkenése kovetkeztében. A szélessavu internet bevételek 9,9%-kal estek vissza, mivel az alacsonyabb
szamu kiskereskedelmi szélessavu csatlakozasok hatasat, nem tudta ellentételezni a magasabb egy eléfizetére jutd havi arbevétel. A vezetékes
adatbevételek szintén csokkentek a bérelt vonalszam csokkenése okan 2015 negyedik negyedévében.

RI/IT szolgaltatasok

Az RI/IT bevételek jelentdsen ndvekedtek a negyedévek 6sszehasonlitasaban, a 2015 negyedik negyedévi Uj jelentds projekteknek
kdszonhetben, melyek nem voltak 2014-ben. A 2014-es projektek alacsonyabb arbevételt generdltak, mint a 2015-6s projektek.

EBITDA

Az EBITDA 2,2%-kal nétt 2015 negyedik negyedévében 2014 negyedik negyedévérdl, amely elsGsorban a magasabb bruttd fedezetnek
koszOnhetd, melyet nagy részben ellentételeztek a magasabb személyi jelleg(i réforditasok és anyagkoltségek.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 149 milli¢ forinttal csokkent 2015 negyedik negyedévben 2014 negyedik negyedévhez viszonyitva, mely az Uj projektekre
forditott alacsonyabb kiadasoknak készonhetd negyedéves Gsszehasonlitasban. Eves viszonylatban a szegmens Capex ndvekedett a nagyobb
beruhdzast igényl6 Uj projekt miatt.
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3.2.4 Macedonia

Milli6 Ft-ban Al 4 AU, 4 valtozas  valtozas (%) A0k ,1-12' AU, ,1-12' valtozas  valtozas (%)

negyedév negyedév hé hé
Hang alapti bevételekK....coo.v.vrivvieereriieeessiionns 5085 4649 (436) (8,6%) 21511 19141 (2370) (11,0%)
Nem hang alapl bevételeK.....ooorviviiinnnnennnns 1251 1329 78 6,2% 5041 5425 384 7,6%
Egyéb mobil bevételek. .. ... 1287 1408 121 9,4% 4418 4806 388 8,8%
Mobil bevételek 6SSZeSeN. ....ccccrrrrerurererenenns 7623 7386 (237) (3,1%) 30970 29372 (1598) (5,2%)
Hang alapt kiskereskedelmi bevételek.............. 1828 1676 (152) (8,3%) 7276 6244 (1032) (14,2%)

Szélessavu internet bevételek............. . 1329 1352 23 1,7% 5463 5307 (156) (2,9%)
TV bevételeK.....oriennnnnnnn. . 776 800 24 3,1% 2699 3093 394 14,6%
Egyéb vezetékes bevételek..... . 2163 1971 (192) (8,9%) 8598 7 666 (932) (10,8%)
Vezetékes bevételek osszesen...........cucu.... 6 096 5799 (297) (4,9%) 24036 22310 (1726) (7,2%)
RI/IT DEVELEIEK. covvvvversrrceree s 462 576 114 24,7% 785 1926 1141 145,4%
Bevételek dsszesen 14181 13761 (420) (3,0%) 55791 53608 (2183) (3,9%)
Kézvetlen kéltségek (4 226) (4518) (292) (6,9%) (15586) (16573) (987) (6,3%)
Brutté fedezet.... 9955 9243 (712) (7,2%) 40205 37035 (3170) (7,9%)
Egyéb miikodési koltségek (Nettd)......oowwvvernnrrns (4 148) (4292) (144) (3,5%) (16 834) (16 224) 610 3,6%
1] 1 0 VO 5807 4951 (856) (14,7%) 23371 20811 (2560) (11,0%)
S2egmMeNns CapeX......eeeeereeeeeenees 5018 5677 659 13,1% 8993 10556 1563 17,4%

2015 negyedik negyedévében nem volt jelentds elmozdulés forint / maceddn dénar atlagarfolyamban az el6zé év azonos idészakahoz
viszonyitva, igy az arfolyam nem befolyasolta a forintban kifejezett miikddési eredménylinket Maceddniaban.

Bevételek
A maceddn szegmensiink forintban kifejezett bevétele 3,0%-kal csdkkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest, elsésorban a mobil és

vezetékes hang alapu bevételekben bekdvetkezett nagyobb mértéki visszaesés miatt, melyet részben mérsékelt a szélessavu internet és az RI/IT
bevételek magasabb dsszege.

Mobillszolgaltatasok 2014. 4 2015. 4 Valtozas 2014. ) 2015. ’ Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

MODBIT PENBLIACIS" ... 106,7%  103,7% na.  106,7%  103,7% n.a.
T-Mobile Maceddnia piaci 1657580858 ™™ ..o vvoereeeeeseeseeesseessessseese 46,8% 47,3% n.a. 46,8% 47,3% n.a.
EISfIZELOK SZAMA v essssssssssssssssssesssssssssssssssss e 1197242 1229655 2,71% 1197242 1229655 2,7%
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 6sszes eldfizetdn belll....oo.vererrvviinee, 35,4% 37,3% n.a. 35,4% 37,3% n.a.
Egy eléfizetdre jutd havi forgalom Percen ............eeesvvesvisssssssenens 214 215 0,5% 205 213 3,9%
Egy eldfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 1775 1627 (8,3%) 1855 1697 (8,5%)

(1) A Maceddn Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adatokkal dsszhangban
(2) Aktiv tgyfélszam alapjan

A mobil hang alapu bevételek 8,6%-kal csdkkentek negyedévrél negyedévre, elsésorban a magasabb étlagos kimend percforgalom ellenére a
visszaesett eléfizetési dijak okan elért alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi bevételek miatt. A hang alapu nagykereskedelmi bevételek
szintén csokkentek 2015 negyedik negyedévében 2014 negyedik negyedévéhez képest az alacsonyabb nemzetkdzi bejévé mobil végzddtetési
forgalom okan.

A nem hang alapu bevételek 6,2%-kal emelkedtek negyedéves 6sszehasonlitasban. A mobilinternet bevétel 2015 negyedik negyedévében a
magasabb GPRS forgalom és a hang alapu szolgaltatasokkal ¢sszekotott dijcsomagok megndvekedett hasznalata okan emelkedett. A 2015
negyedik negyedévében kildétt kevesebb SMS miatt lecsdkkent Gzenetklldésbél szarmazd kiskereskedelmi bevételek részben ellentételezték a
magasabb mobilinternet bevételeket.
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A mobil készulékértékesitési bevételek ndvekedése elsésorban a 2015 negyedik negyedévében magasabb atlagos értékesitési arnak kdszonhetd
2014 azonos idészakahoz képest.

e e 2014.4.  2015.4.  Valtozas 2014. 2015. Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

Hangszolgaltatasok

VEZEIEKES PENELIACIO .unvvvverieeessieiess s ssssssssssssssssssssssssssnsnssss 12,1% 11,3% n.a. 12,1% 11,3% n.a.

055765 NANG EIBTIZELS w.vvvvvvvvvvveeesssssesssssssseessssssssinsssssssessssssssssssssssssseessssssies 236912 224 802 (5,1%) 236912 224 802 (5,19%)

Osszes kimend forgalom (€Zer PErCHEN)......ccc..vcoveccrvveerssssveesssssisseessssissseee 66 288 51088 (22,9%) 293 487 218379 (25,6%)

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUIt)......rmmmrrrrreererenssssieens 82,4% 82,4% n.a. 82,4% 82,4% n.a.

Kiskereskedelmi DSL €l6fiZet6K SZAMA ......vvvvvvvvvvvvvvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 165 052 165497 0,3% 165 052 165497 0,3%

IPTV @ISfIZEtK SZAMA.....vvvvoovvveeeeeeeessssseesssssssseeeeeesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnns 98216 103422 5,3% 98216 103 422 5,3%

A vezetékes bevételek 4,9%-kal csokkentek negyedéves 0sszehasonlitasban az alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi és egyéb vezetékes
bevételek kovetkeztében. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek csokkenését az alacsonyabb forgalom és eléfizetészam idézte el6, mig az
egyéb bevételek 2015 negyedik negyedévében alapvetéen az alacsonyabb forgalom miatt lecsdkkent nemzetkdzi bejové bevételek
kovetkeztében csokkentek.

Ezeket részben ellentételezte a gyarapodd IPTV eléfizetéknek kdszonhetéen a TV bevételek ndvekedése, illetve az emelkedd DSL eléfizeték
szadma révén elszamolt szélessavu internet bevételek ndvekedése.

Az RI/IT bevételek negyedéves Gsszehasonlitdsban jelentdsen emelkedtek egy, az ligyfelek igényeihez igazitott ICT projekt miatt.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 2015 negyedik negyedévében 2014 negyedik negyedévéhez viszonyitva 14,7%-kal csokkent
Maceddniaban, a brutt6 fedezet 7,2%-0s csdkkenése, valamint a 3,5%-kal magasabb egyéb mikodési koltségek eredményeként.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 13,1%-kal emelkedett 2015 negyedik negyedévében, elsésorban a nagyobb volumen( szélessavu és IPTV kéltéseknek
kdszdnhetben.
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3.2.5 Montenegro

Milli6 Ft-ban Al 4 AU, 4 valtozas  valtozas (%) A0k ,1-12' AU, ,1-12' valtozas  valtozas (%)

negyedév negyedév hé hé
Hang alapti bevételekK....coo.v.vrivvieereriieeessiionns 2018 2157 139 6,9% 8949 8375 (574) (6,4%)
Nem hang alapl bevételeK.....ooorviviiinnnnennnns 990 525 (465) (47,0%) 3882 3188 (694) (17,9%)
Egyéb mobil bevételek..........ccinrriviciiiinnnrrriins 551 511 (40) (7,3%) 2032 2078 46 2,3%
Mobil bevételek 6SSZeSeN. ....ccccrrrrerurererenenns 3559 3193 (366) (10,3%) 14 863 13 641 (1222) (8,2%)
Hang alapt kiskereskedelmi bevételek.............. 1439 1312 (127) (8,8%) 6059 5389 (670) (11,19%)

Szélessavu internet bevételek............. . 954 927 (27) (2,8%) 3879 3647 (232) (6,0%)
TV bevételeK.....oriennnnnnnn. . 567 597 30 5,3% 2235 2305 70 3,1%
Egyéb vezetékes bevételek..... . 1034 869 (165) (16,0%) 4072 3817 (255) (6,3%)
Vezetékes bevételek osszesen...........cucu.... 3994 3705 (289) (7,2%) 16245 15158 (1087) (6,7%)
RI/IT DEVELEIEK. covvvvversrrceree s 257 232 (25) (9,7%) 1197 1701 504 42,1%
Bevételek dsszesen 7810 7130 (680) (8,7%) 32305 30500 (1805) (5,6%)
Kézvetlen kéltségek (2269) (2105) 164 7,2% (8879) (9041) (162) (1,8%)
Brutté fedezet.... 5541 5025 (516) (9,3%) 23426 21459 (1967) (8,4%)
Egyéb mikodési koltségek (Nettd)......uvvmerrenns (2 869) (2 740) 129 4,5% (10990) (10 760) 230 2,1%
1] 1 0 VO 2672 2285 (387) (14,5%) 12436 10699 (1737) (14,0%)
S2egmMeNns CapeX......eeeeereeeeeenees 2154 3259 1105 51,3% 5017 5249 232 4,6%

2015 negyedik negyedévében nem volt jelentds elmozdulas forint / eurd arfolyamban az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva, igy az arfolyam
nem befolyasolta a forintban kifejezett miikodési eredményiinket Montenegréban.

Bevételek

Az 6sszbevétel forintban kifejezett értéke negyedéves dsszehasonlitasban 8,7%-kal csdkkent, alapvetéen a mobil nem hang alapu bevételek
visszaesése miatt.

Mobil szolgaltatasok 2014. 4 2015. 4 Viltozas 2014. ) 2015. ) Viltozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

MODI PENEITACIA! .oerrereeeserssesseesssessesssessesssessesssessesssessesssesseesssens 163,4% 162,6% n.a. 163,4% 162,6% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci réSzeSEdESE! .. .vmrmerroesersossessssssesssssssesse 34,1% 32,7% n.a. 34,1% 32,7% n.a.
EIBHZEIOK SZAMA! oroeoeeeeceeserssessesssesssessssssesssessesssessesssessesssessesssens 345863 329844 (46%) 345863 329844 (4,6%)
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 6sszes eldfizetdn belll....oo.veeerrvviinee, 42,9% 47,0% n.a. 42,9% 47,0% n.a.
Egy el6fizetdre jutd havi forgalom Perchen .......vneesieeinssesssisssssssiins 177 176 (0,5%) 179 181 1,1%
Egy el6fizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 2572 2 557 (0,6%) 2790 2810 0,7%

(1) A Montenegrdi Tavkozlési Ugynokség altal kézzétett adatokkal 6sszhangban.

A mobil bevételek negyedéves dsszehasonlitasban 10,3%-kal csokkentek. A nem hang alapu bevételek visszaesése elsésorban az az
alacsonyabb adatforgalomnak tudhaté be 2015 negyedik negyedévében. A hang alapu nagykereskedelmi bevételeknél tapasztalhatd percdijak
csbkkenése is hozzajarult a visszaeséshez. A mobil készlilék- és kiegésziték értékesitésébdl szarmazo alacsonyabb bevételek szintén
hozzajarultak a mobil bevételek csdkkenéséhez.

Ezen csokkenéseket részben ellentételezte a hang alapu bevételek ndvekedése 2015 negyedik negyedévében az eléfizetdi Iétszam dsszetétel
véltozasanak koszonhetéen, mert a szerzédéses eléfizetdi létszam novekedésébdl adddo bevétel ndvekményt nem tudta teljes mértékben
ellensulyozni a kartyas eldfizetdi Iétszam csokkenése miatti bevétel csokkenés negyedéves viszonylatban. Eves dsszehasonlitasban a mobil hang
alapu kiskereskedelmi bevételek csdkkentek Montenegréban elsésorban az alacsonyabb eléfizetészam kdvetkeztében, féként a kartyas el6fizetoi
szegmensben.
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Verstékes sroladlatésok 2014.4.  2015.4.  Valtozas 2014. 2015. Valtozas
‘ negyedév  negyedév (%) 1-12. hd 1-12. ho (%)

Hangszolgaltatasok

VEZEIEKES PENELIACIO ..nvvvveriseessiiisssessieses s sssssssessssssssssessssssssssnssss 23,4% 22,4% n.a. 23,4% 22,4% n.a.

055765 NANG EIBTIZELS w.vvvvvvvvvvveeessssssssissssssseessssssssisssssssessssssssssssssssssesssssssies 148 551 144 466 (2,7%) 148 551 144 466 (2,7%)

Osszes kimend forgalom (€26r PErCHEN)......ccc.vvcvvecvveeeresssveesssssmsseessssinsseee 54 403 45 842 (15,7%) 224995 193 445 (14,0%)

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUIt)......rmmmrrrrrevrerennrssseees 85,8% 85,1% n.a. 85,8% 85,1% n.a.

055265 DSL @lSTZELS .eovevvv oo 91972 90371 (1,7%) 91972 90371 (1,7%)

IPTV eléfizeték szama

61127 60812  (05%) 61127 60812  (0,5%)

A vezetékes bevételek forintban kifejezett értéke 7,2%-kal csdkkent negyedéves 6sszehasonlitasban, a hang alapu kiskereskedelmi és egyéb
vezetékes bevételek visszaesése miatt. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek a csokkend eldfizetdszam és a szabalyozoi nyomas miatt
alacsonyabb egy el6fizetdre jutd havi arbevétel eredményeként csdkkentek, mig az egyéb bevételek csdkkenése az alacsonyabb
adatforgalomnak és az alacsonyabb bejové nemzetkdzi percforgalomnak tudhatd be.

Ezen csokkenéseket részben ellentételezte a készllékértékesitési bevételek ndvekedése a 2015-ben értékesitett laptopoknak és TV
készilékeknek kdszdnhetben.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 14,5%-kal csokkent Montenegroban negyedéves 6sszehasonlitasban elsésorban a 9,3%kal alacsonyabb
bruttd fedezet miatt, mely az Egyéb mikddési koltségek (nettd) 4,5%-kal magasabb ¢sszegével parosult 2015 negyedik negyedévében.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 2015 negyedik negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva 51,3%-kal emelkedett, a magasabb informatikai
rendszerfejlesztési koltések eredményeként.
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3.3.  Fliggo kovetelések, kotelezettségek és elkotelezettségek
Fiigg6 kovetelések

Fligg6 kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan, nem a
Csoport iranyitasa alatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro javak bearamldsa valdszin( és jelentds lenne.
Fiigg6 kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a
menedzsment nem tartja valoszinlinek, hogy jelentés kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kételezettség dsszege megfeleld
megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

Magyarorszag
Tranzakcids dijjal kapcsolatos kézérdeki keresetek

Két hasonlé per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatdsag és a Fogyasztovédelmi Egyesliletek Orszagos Szévetsége dltal a
postan sarga csekken és izletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcids dij jogszerlisége kapcsan. A Tarsasag
meggy6zddése szerint a tranzakcios dij a bevezetésekor nem Utkdzott jogszabalyba, azonban idékdzben az Elektronikus Hirkdzlésrdl szold
torvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a torvény mddositas hatalyba Iépésétdl a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény
el6irasainak. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésre kertilne sor.

Garanciak

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2015. december 31-i névértéken 11,3 milliard Ft (2014-ben: 15,6 milliard forint)
garanciat hivjanak le téle. Ezeket a garancidkat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses
kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kételezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is.
Kovetkezésképp nem kerllt sor ilyen jellegli jelentds garancidk lehivasara sem 2015-ben, sem 2014-ben, és varhatdan a jovében sem fog erre sor
kerdlni.

Elkotelezettségek

Az elkotelezettségek jellegében és 6sszegében nem tértént jelentds valtozas 2015-ben.

3.4. Anegyedév vége és az ,Id6kozi pénziigyi jelentés” publikalasa kozti jelent6sebb események
Nem tortént ilyen esemény 2015. december 31. és a jelentés publikaldsa kozotti idészakban.

3.5.  Uzleti kérnyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkozi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média és
szbrakoztatd piac irdnyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytitt Uj felallast hoznak Iétre a gazdasagi rendszeriinkben az
infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj Uzleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telitédé hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kozotti atrendezddés és a nyereségszintek
csOkkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint f6 bevételi és profit forras hanyatldban van, a mobil hang piac is ezt a trendet koveti stagnald
Ugyfélszammal és csdkkend arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat f& eleme egyre
inkabb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra és Uj overthe-top (OTT) technolégidk megjelenésére szamitunk. Az
egyre novekvd technologiai platform alapu versenyt erésiti a kormanyzat dltal meghirdetett Partnerség a Digitdlis Magyarorszagért program,
amelynek célja minden magyar haztartas lefedése szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgéltatasok és az
oktatas digitalizacioja nagymértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életmindségéhez.

A vezetékes héldzatfejlesztésekkel parhuzamosan a 3G és az LTE mobilhalézat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a ndvekvé verseny és
a rendelkezésre allé mobil frekvencidk hatdsara. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mik6zben Uj piaci belépék megjelenésére
szamitunk, amelynek korlatozott hatasa lesz a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és tartalomszolgaltatasok teriiletén erés a verseny, az
Ugyfelekért folyd harc soran a kommunikacié kdzpontjaba az arak helyett egyre inkabb a minéség, a haldzati lefedettség és a savszélesség kertil.
A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac hajtéereje. Az erés6dé szabalyozas, kiléndsen a roaming dijak eltrlése és a mobil
végzdadtetési dijak csokkentése tovabbi nyomast helyez a piac szereplQire.
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A gazdasdgi felzarkdzas pozitiv jelei 2015-ben mar a haztartasokra is hatassal voltak. A ndvekvé haztartasi blidzsé ellenére az arak nem fogjak
elérni a gazdasdgi vélsag elétti szintet. 2016-ban lassuld gazdasagi ndvekedésre szamitunk. Ugyanakkor a szolgéaltatok szamara tovabbi és
keresztértékesitési lehetdséget jelent a haztartasok magasabb koltése. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a fizetds TV szolgéltatas és az
informatikai szolgaltatasok szegmensei tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkdvetkezé években.

Macedodnia

Maceddniaban a telekommunikécids piac jelenleg konszolidacids és stabilizacids fazisban van, melyet a viszonylag pozitiv makrogazdasagi
kornyezet és a kihivast jelentd politikai mozdulatlansag befolyasol, tekintettel a 2016. dprilis 24-re (itemezett parlamenti valasztasokra is.

A GDP névekedés 3,5% volt 2015 3. negyedévéig. Az el6rejelzések szerint 2016-ban 3,5%, mig 201 7-ben 4% GDP névekedés varhatd. Az
inflacio mértéke 0,3% volt 2015-ben és a maceddn Nemzeti Bank elérejelzése szerint 2016-ban 1,5% arndvekedés varhatd. A munkanélkiiliség
2015 3. negyedévére 1,3%-kal, 25,5%-ra csdkkent a megeldzd negyedévhez képest. Az atlag nettd kereset 2015. novemberi adatok alapjan 360
euro. A kilfoldi mikodétéke bedramlas 115 millié eurd volt (2015 3. negyedévig), mely a GDP 1,7 %-a.

AVIP és a ONE (a 2. és 3. legnagyobb mobil szolgaltatok) dsszeolvadtak, melynek kdszonhetden atvették a piaci vezetd szerepet a mobil és a TV
szolgaltatasok teriiletén, 53%-os részesedést szerezve a mobil-, és 34%-0s részesedést a PayTV piacan a 2015. 3. negyedéves adatok alapjan. A
vezetékes hang arbevétel 61.5%-4t, a szélessavu internet arbevétel 42.5%-at a Makedonski Telekom adja, ezeken a teriileteken fenntartva piaci
vezetd szerepét.

A piaci konszolidacid folyamatban van. Az Uj piaci szerepld, a ONE.VIP DOO (mely a 2. és 3. legnagyobb mobil szolgaltatok és egy jelentds
kabeltévé szolgaltato, a ,Blizoo” 6sszeolvadasaval jott létre), 2015. oktober 1-én kerlilt bejegyzésre a cégjegyzékbe Maceddnidban, a ONE
DOOEL, mely kordbban a Telekom Slovenije csoport tagja volt és a VIP OPERATOR DOOEL Skopje, a Telekom Austria csoport tagjanak
dsszeolvadasabdl létrejové vallalatként. Az 6sszeolvadas 2015. julius 31-el tortént, igy a ONE DOOEL eddig az idépontig része a Telekom
Slovenije konszolidalt beszamoldjanak. A Telekom Slovenije jelenleg 45% részesedéssel rendelkezik a ONE.VIP DOO-ban, mely nem iranyit6
részesedés igy a tarsasag a tovabbiakban nem része a csoport szint(i beszamoldnak.

A ONE.VIP bejelentette egy Uj, integralt, mobil haldzat bevezetését régidrdl régidra. Az Uj haldzat elényei (jelentésen kiterjesztett 3G kapacitas,
szélesebb terileti lefedettség és LTE elérhet6ség Maceddnia minden teriiletén) a legtobb igyfél szamara elérhetéek lesznek 2016 végére. Ezzel
parhuzamosan a ONE.VIP és leanyvallalata a Blizoo egy modernizalt, és kiterjesztett vezetékes halozat fejlesztésére fokuszal, ezzel egy
konvergens szolgaltatdt létrehozva.

A Blizoo bejelentette 4 kisebb kabeltévé szolgaltaté megvasarlasat. Ezen szolgaltatdkkal kotdtt eléfizetési szerzédések tovabbra is érvényben

maradnak tovabbi dokumentumok alairasa nélkil. 2016. januartdl viszont a telekommunikacids szolgaltatasok szolgaltatdja, és a szamlak
kiallitdja mar a Blizoo.
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Montenegro

A montenegroi tavkozlési piac komoly kihivasokkal szembestil: a makrogazdasagi feltételek tovabbra is nehezek, a verseny erésodik, a
szabdlyozoi nyomas pedig még mindig igen intenziv.

A vezetékes piacon a verseny erésebb, mint korabban barmikor. Két 2014, évi akviziciot kévetéen (A Telenor megvasarolta az MNNews-; a
Telemach megvasarolta a BBM TV szolgaltatot), 2015-ben az m:tel szamos helyi kdbelszolgaltatét felvasarolt (Cabling, Eltamont, Medianet és
FiberNet). Emellett az m:tel 2015 harmadik negyedévében elinditotta kdbel szélessav/TV szolgdltatasat, valamint bevezette a triple play
csomagokat, és az FMC termékeket. A Telemach (SBB) sajat szalhaldzatot fejleszt, és a vezetékes szélessavu szolgaltatasok teriiletén mar
megjelent a piacon, még vonal alatti (,below the line”) marketing stratégiat alkalmazva. A Telemach-ndl jelenleg folyamatban van egy masik
kabelszolgaltato felvasarlasa.

A mobilpiacon a tevékenységek k6zéppontjaban a Telekom és a Telenor dltal nyuijtott 4G haldzat népszerdsitése, valamint még té bb mobil adat
Ugyfél megszerzése dll, teljes és korlatozott egyarant (az m:tel ebben a tekintetben el van maradva, és még mindig csak 3G szolgéltatast kinal).

A szabalyozdi nyomdas még mindig nagyon erds, erre a roaming dijak szabalyozasa a kozelmult legjelentésebb példaja. Ezen tulmenden, juliusban
bevezetésre kerilt az Uj filmtdrvény, mely szerint a szolgaltatok internetelérésbél, PayTV és ,Video on demand” (VoD) szolgaltatasaikbdl szarmazd
éves bevétellik 0,9%-at 2016. januér 1-jétdl be kell fizetnitik.

Decemberben az egyik f6 kilpolitikai célunkat sikerilt elérniink; Montenegrd meghivast kapott a NATO-ba. Az EU csatlakozas és a szabalyozasi
kdrnyezet harmonizacidja tovabbra is a kormany kozponti célja marad. Az Eurdpai Bizottsag a montenegrdi gazdasagi kornyezettel kapcsolatos
elbrejelzéseit egy szazalékponttal felértékelte 49%-ra 2015-ben, a turizmus jelentds novekedésére, egy f6 autdpalya Utvonal és két nagy turisztikai
kdzpont épitésének elkezdésére alapozva.

3.6. Stratégia
Magyarorszag

Osszpontosftott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetéen 2015-ben a Magyar Telekom megtartotta vezeté poziciéjat a magyarorszagi vezetékes
hang, szélessav, fizetGs TV szolgaltatas, mobil és ICT (izleti terlleteken, javult az tgyfélmegtartasi képességlink és jelentés mennyiségi
névekedést értlink el. Fokozatosan bdvitettiik tovabba haldzati és ligyfél-kiszolgalasi képességeinket, proaktivan kiaknazva kilénbzé
partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikélt digitalis szolgaltatd vallalat irdnyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység
megUuijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow névekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti eld.
Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolidnkat egyszerisits ik, fokozzuk
folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalast érjlink el. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kilonleges ligyféléiményt
nyujtunk tgyfeleinknek vezetd markank és kivald technoldgiank segitségével.

A valtozé tigyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Gizleti modellek elétt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk képességeinket, hogy
vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant. Folytatjuk az 0j Gzleti lehetéségek
felkutatasat és kiaknazasat az e-egészséguigy, loT, felhd alapu-, pénzligyi és biztositasi szolgaltatasok terlletén, melyek az igyfelek megtartasat
szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakosséagi, mind az tizleti szegmensben. A megvaltozott piaci kornyezetnek kdszénhetéen a
lakossagi foldgaz piacrdl kiléplnk. Ugyanakkor, az Gzleti energia tigyfeleket kiszolgal6 kozos véllalatot hoztunk létre az energia szolgaltatasi
tevékenységiink fejlesztése és optimalizalasa érdekében.

Stratégiank lehetévé teszi szdmunkra, hogy kiaknazzuk és bévitsiik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és
megragadjuk a ndvekedési lehetdségeket az informacio- és kommunikacidtechnoldgia terliletén és a kapcsolddd iparagakban, amely hosszu
tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Macedodnia

A helyi kihivasoknak valéd megfelelés és a stratégiai torekvésiink megvaldsitasa érdekében Iétrehozott Ambition Program 2.0 teljesitette az elvart
célkitlizéseket, melyek a technoldgia magasabb szint(i Ggyféléiménnyé alakitasa, a bevétel/EBITDA trend stabilizalasa, a folyamatos térekvés
hogy visszanyerjik elsé helylinket a mobil (47%) és a PayTV (28%) piacan, az erés piaci helyzet fenntartasa és egy Uj, modern, rugalmas és
konvergens telekommunikacids szolgaltatéva alakulas. Az Ambition Program 2016-ban az Ambition 3.0-val folytatodik, melynek célja a hely
stratégiai célkitlizések megvaldsitasa, a , Digitdlissa valni” (,Go Digital”) atfogd vallalati fékusz és lizenet kozvetitésével.
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Az Ambition 3.0 fé irdnyvonalai a kdvetkezdk:

= Digitalissa valni - Az tigyfél kapcsolat és a véllalati felépités digitalizalasa;

= Ertéket teremtd iranyitas - A 6 tevékenységbdl szarmazd stabil arbevétel fenntartasa minden szegmensben, az eléfizetéi szerz6désekbdl
szarmazd arbevétel novelése, a piaci befektetések optimalizélasa és a haztartdsok megnyerése, a kartyas - eléfizetdi - vezetékes és mobil
(magenta 1) migracié megvalositasa (a b2c és b2b szegmensekben)

= (gyfél kivaldsag - Elsérend( tigyfél -, és haldzati szolgaltatas

= Hozzaférés barhonnan - Technoldgiai vezetd szerep betdltése - Elséként jarni a haldzati Ujitasokban az FTTH, vdsl, LTE, hibrid (xDSL + LTE),
és Wireless terlletén

= Rugalmas telco - Gyors és hatékony vallalat

= Vallalati kultdra - Felhatalmazas a valtozasok idészakaban

Montenegro

altal véalasztott - elsészamu szolgaltatdjava valjon.
A CT vallalati stratégiajat tartalmazé dokumentum harom {6 pillérre épuil:

= Technoldgiai vezetd szerep
= Alegjobb Ugyfélélmény
= Jj tevékenységek

A stratégia tiz kezdeményezés megvaldsitasi programjan alapul, melynek neve ,Tesla”. Ennek keretében 2015-ben jelentds eredményeket értiik
el, melyek a kovetkezdk:

= Egy konvergens Szamlazé és Ugyfélkapcsolati (Billing & CRM) rendszer bevezetése;

= Teljes kor( IP alapt héldzat létrehozasa;

= FTTH és mobil haldzati szolgaltatasok kiterjesztése, ndvekvé FTTH haszndlattal és a vezetd szerep megtartasaval a 4G terlletén;

= Hibrid hozzaférési projekt megvaldsitasa;

= Harom mobil szolgaltatd haldzati tesztelése soran a P3 Communications a vallalatot a legjobb eredményeket elérd szolgaltatova mindsitette
2015-ben;

= Menedzselt szolgaltatasok megvaldsitasa az Ericsson-nal kozott 7 éves partnerségi megallapodas keretében a haldzati- és szolgaltatas
karbantartasra vonatkozdan;

= Jelentds figyelmet kapott az tigyfélélmény fejlesztése szamos Uj kezdeményezésen és az eSales és eService tovabbi kiterjesztésén keresztiil;

= Azels6 integralt ajanlatok elinditasa;

= Azinforméacios- és kommunikacids technoldgia (IKT) kiterjesztése;

= Uj partnerségi megallapodasok létrehozasa (pl.: Pickbox)

3.7. F6bb eréforrasok és kockazatok

A pénziigyi helyzetlinket, a mikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike negativan
befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockéazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan
kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvez6étlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, mikddési
eredmeényeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= M(ikodésiink (Magyarorszagon és kilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatés alatt &ll; tovabb szigorodtak a fogyasztévédelemmel
kapcsolatos eléirdsok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok aranak meghatarozasaval kapcsolatos
szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok keriilhetnek bevezettetésre, amelyeknek az lzletlinkre és a miikddési eredményeinkre is
kedvez6tlen kdvetkezményei lehetnek;

= Er6sebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon a legutdbbi
frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekovetkez6 technoldgiai véltozasokhoz;

= M(kodési modelliink jévéjét az Uizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését okozhatjak;

= Az eredményiinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacios technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészséguigyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= A kulcs munkatdrsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;
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= A montenegrdi és maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacids folyamat kedvezétlentil
befolyasolhatja miikodési eredménylinket ezen orszagokban;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP dsszeolvadasa. A tranzakcid at fogja alakitani a
versenykOrnyezetet a macedon tavkozlési piacon;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid piaca negativan
befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvez6tleniil befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas
orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolydsolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitdink és peres (igyeink a szabalyozo6 hatésagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlentil befolyasolhatjak mikodési
eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a legmagasabb biztonsagi
el6irasoknak megfelelve nyujtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi ellenintézkedéseit, de teljes mértékben
mégsem zarhato ki, hogy egy kibertdmadas aldozatava valik.

3.8. Kitekintés

Atavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztlil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetiink meg, melyek megvaltoztatjak
atavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, és felhé alapu
megoldasok), az tgyféligények (pl. a mobil ndvekvé hasznélhatésaga tartalomszolgaltatdsokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és
egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj Uizleti
modellek, a tavkozlési és a média misorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhatd kériilményeken alapulnak. Azonban a versenytarsaink
viselkedését nem tudjuk megjdésolni. Ezért az alternativ szolgaltatdknak, az Uj piaci belépdknek és az Uj megoldasoknak a feltételezettnél erésebb
hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az Uzleti teljesitményiinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi (izleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd kortilményeknek és
eseményeknek vagyunk kitéve. A vildaggazdasag kiheverte a vélsagot, de ez nagyban fligg a FED monetaris politikajatél, a kinai és az eurdpai
gazdasagi ndvekedéstél és az ingadozd nyersanyagaraktol. Jelentds bizonytalansag dvezi az eurd jovéjét, kilondsen Gordgorszagban.

Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kilabalt a recesszidébdl. A GDP névekedés 3,2% volt 2015-ben, amit az export teljesitmény, az EU alapok
felhasznalasa valamint a lecsokkentett energiaarak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank prognédzisa azt mutatja, hogy a GDP novekedés magas
marad, 2016-ra 2,5 % GDP novekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 6,2 szézalékra csdkkent, a magyar fizet6eszkoz volatilitdsa pedig varhatdan
tovébbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hidnyt a GDP 3 szézaléka alatt tartsa. Az
OrszéaggyUilés elfogadott egy térvényt, amely telekommunikaciés addt vetett ki a szolgaltatokra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS
szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. A tavkozlési add 2015-ben a Magyar Telekom szamara 25,2 milliard forint kéltséget
jelentett. Az OrszaggyUilés elfogadott egy tovabbi torvényt, melyben addt vetettek ki a kdzmi szolgéltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek)
2013-61. 2015-ben az Orszaggylilés mdédositotta a térvényt, mely szerint az Gjonnan létrehozott halézatok, valamint a régi haldzatokon végzett
fejlesztések 5 évig adokedvezményben részesllnek. A 2015-0s addkdtelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 elsé
negyedévében kerilt lekdnyvelésre az adokételes infrastruktira 2015. januar 1-jei dllapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenst a
kormanyzat, amely a T-Systems szegmens legnagyobb (izleti tigyfele, kiadasainak erés csdkkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitasra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért. 2014
szeptemberében a Magyar Telekom hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésag Hivatal tenderén 2034 juniusaig
frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom az elnyert
frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitdlis Magyarorszagért" megallapodas sziletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes HSI
(szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei kedvezdek és unids

forrasokat is fel lehet hasznalni.

2015 decemberében a Magyar Telekom megallapodast irt ala a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben meglevd 100%-os tulajdoni
részesedésének eladdsardl korilbeldl 13,2 millié eurd (hozzavetbleg 4,2 milliard forint) értékben. A tranzakcié 2016. februarban kerdilt zarasra.
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A Magyar Telekom folyamatosan keresi az (izleti lehet6ségeket az alap szolgéltatasain tul.

Macedoénia

Maceddnidban er6sodik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piac konszolidalédott 2015-ben, aminek oka a masodik és a
harmadik legnagyobb piaci szerepl6 egyestilése (VIP-& ONE, 2016-tdl hatélyos), és a negyedik mobilszolgaltatd (Albafone) eltlinése volt, a
kedvezétlen eredmények és annak hatasara, hogy képtelen volt arra, hogy jelentés névekedést érjen el. Atalanydijas csomagok uraljak a mobil
hang piacot - az Uj postpaid Ugyfelek névekedését az all net atalanydijas ajanlatok okozzak. A mobil internet folyamatosas névekszik, amit
leginkabb az okos-telefon penetracié ndvekedése hajt. Mobil adatszolgaltatasokhoz rendelkezésre all gyors mobil internet kiterjesztés, ami a
jovébeli szolgaltatasok alapja.

A fix piac tovabbra is széttéredezett marad, annak ellenére hogy a VIP 2015-ben megszerezte a Blizoo-t. A hangalapu vezetékes piac hanyatlasat
csak bizonyos mértékig kompenzalja a ndvekedés a fix szélessavu piacon, mig a TV piac mar telitett. A fix szolgaltatasokat tulnyomorészt
csomagban kindlnak, (kombinalt szélessavu és TV szolgaltatasok). A felné-alapu szolgdltatasok, az IT-piac dinamikusan ndvekszik elsésorban a
B2B szegmensben.

Maceddnidban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jovében. Pure LRIC modszertan varhatd a vezetékes végzddtetési dijakra
(FTR) és IP 6sszekapcsolddasra. Kiskereskedelmi szabalyozas arprés vizsgalattal varhato a kiskereskedelmi optikai és réz termékek esetében,
amelyek magukban foglaljak a vezetékes hozzaférést is. Tovabba, kotelezettség varhatd az dsszes piaci szerepld szamara, hogy a légvezetékeket
fold ald vezessék a varosi teriileteken, valamint digitalis menetrend kotelezettség a haztartasok 30 és a 100 Mbps sebesség lefedésére, a
technikai semlegesség biztositasaval 2020-ig. A Balkan roaming szabdlyozas végrehajtasa 201 7-kzepétdl (a kis- és nagykereskedelmi araknak
az EU roaming Il szintre torténd csdkkentését fogja eredményezni). A szélessavu termékek az egyetemes szolgaltatasok korébe keriilnek.

2015 juniusaban a Makedonski Telekom AD - Skopje kdzgy(ilést tartott, amelyen jovahagytak a T-Mobile Macedonia beolvadasat a Makedonski
Telekomba. A beolvadas 2015. julius 1-én Iépett hatalyba.

Montenegro

Montenegréban a kozeljévében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a Crnogorski
Telekom marad a dominans szolgaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi képességeit. Az optikai haldzat
kiépitése noveli a szélessavu penetraciot, de anélkil, hogy prémium bevételek keletkeznének. A versenytarsak novelik a lefedettséget és a
szolgaltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacios haldzat (NGN) beruhazasokkal értékes ligyfeleket szerezve, akik
X-Play élményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erds verseny és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci kdvetdk
fixdijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és internet hasznéalattal. A piaci szereplék elkotelezettek a haldzati kapacitasok
novelésére a 4G/NGM haldzatok kiépitésével. A versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT lizemeltetékkel koalicidban vagy
felvasarlasukkal, igy vezetékes szolgaltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabalyozasi intézkedéseket illeti, a 2015, julius 1-tél hatalyos regionalis roaming szabalyozas erésen befolydsolja roaming bevételeink
alakulasat. Kdzvetve azonban lehet negativ hatdsa a nemzetkdzi mobilhivas-végzdédtetési dijakra is. FTR, MTR és BSA kéltség alapu szabalyozas
varhaté a 2016-2019 idészakra LRIC modellben. Koltségalapu kiskereskedelmi (LRIC) arszabalyozas varhatd: a haldzati hozzaférés, fix hang- és
ADSL esetében, ami kedvezétlendl befolyasolja a CT bevételeit. 2016-ban a Nemzeti Szabalyozd Hatésag el fogja végezni a 2014-ben felilvizsgalt
EK ajanlason alapuld piaci elemzést az ebben meghatarozott piacokon. Arprés vizsgalat varhatd a kiskereskedelmi termékek estében 2016-ban.
Az Uj eLaw és a kapcsolddo rendeletek alkalmazasa szigoru-feltételeket és koltséges kotelezettségeket jelentenek az izemeltetéknek. Tobb savu
aukciok varhatdak a meglévé 900/1800/2100 MHz-es savok (a jogosultsagok 2016 végén jarnak le) és az Uj, 800 MHz /2.6 GHz savok esetében.
A folyamat a tervek szerint 2016 els6 negyedév végén lezérul. A kozelgé aukciéd magaban hordozza a lehetdségét egy Uj - negyedik - szereplé
piacra lépésének.

3.8.1 Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a hangszolgaltatasbdl szarmazo arbevétel tovabbi csokkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a
vezetékes tarifak mérséklédése miatt, melyet a mobil helyettesités és a vezetékes piacon tapasztalhatd VolP vagy VoCable szolgaltatdkkal
szembeni er6sddé verseny okoz. Az ingyenes vagy alacsony aru vezetékes tarifak gyorsan terjednek a csomagolt szolgaltatasok esetében, a kabel
tarsasagoknak koszonhetéen. 2015 harmadik negyedévében Magental néven kildnleges lakossagi ajanlatot vezetett be a Telekom, amelynek
el6fizetéi egy csomagban, kedvezd feltételekkel vehetik igénybe a szolgaltatd otthoni és mobil telekommunikacids és szérakoztatd szolgaltatasait.
A vezetékes HSI haldzati hozzaférés fejlesztések szintén felgyorsulnak. A vezetékes 6sszekapcsolasi dijak tovabbi csékkenése varhaté 2016-ban.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV marad a fé hajtéerd. Az altalunk kinalt platformok (kabel, IP, szatellit) széles skaldjara alapozva célunk,
hogy azon lgyfeleket elérjlk, akiknek jelenleg kevesebb, mint harom szolgaltatast nydjtunk. 2014-ben piacvezetd poziciét értiink el a
magyarorszagi TV piacon, és az a célunk, hogy tovabb néveljlk az el6fizeté szamot 2015-ben; az erés verseny miatt azonban az elérhet6
arréslinkre komoly nyomas nehezedik. A TV piaci pozicionk erésitése érdekében folyamatosan fejlesztjik a termék portfélionkat (mint példaul az
OTT megoldésok).
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A mobil hang alapu szolgaltatasok teriiletét tekintve a piac telit6détt és csokkend hang alapu bevételekre szamitunk. Tovabbi ndvekedést varunk
a mobil szélessavban, valamint az értéknovelt, M2M és adatétviteli szolgaltatasok jovébeli ndvekedési lehetéségeit tekintve, azonban ez a pozitiv
hatas nem lesz képes ellensulyozni a hang alapu bevételek csékkenését. A fixdijas mobil dijcsomagok terjedése jelentés lesz az elkévetkezd
években. Az OTT veszélyt jelentésen ellensulyozzak a fixdijas mobil ajanlatok és a portfolidk kiegyensulyozasa. UPC MVNO-ként a Vodafone-al
egyutt belépett a mobilpiacra, fixdijas csomagokat kinalva a mobil és FMC (igyfeleknek. A mobil végzddtetési dijak 1,71 Ft/percre csokkentek
2015. aprilis 1-t6l, mely a szolgaltatdk kdzotti pénziigyi teljesitésre hat. Egy negyedik mobilszolgéaltatd piacra lépése is varhato.

A Magyar Telekom rendszeresen fellilvizsgdlta energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos tizleti modelljét és a legutobbi felllvizsgalat azt
mutatta, hogy a Tarsasag profitabilitdsara dsszességében negativan hatna, amennyiben folytatna a lakossag féldgazszolgaltatast. Ezért a
Téarsasag ugy dontott, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megsziinteti a lakossagi felhasznaldk részére nyuijtott féldgazszolgaltatast. 2015 elsé
negyedévében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a MET Holding AG-val, a régio egyik vezetd integralt energia kiskereskedelmi
szolgaltatojaval, kozos vallalat alapitasardl, amely energia szolgaltatasokat fog nyujtani Gzleti Uigyfelek szamara. Ebbdl addddan a kozos vallalat
mukodésének megkezdését kovetden az Uzleti Uigyfeleknek nyujtott f6ldgaz- és villamosenergia szolgaltatas 2016-ban megsziinik a Magyar
Telekomnal, és a kozos vallalathoz ker(l at.

Annak érdekében, hogy fenntartsuk a hosszu tavu versenyképességlinket a véllalati szektorban, elkoteleztiik magunkat, hogy tovabb fejlesztjiik az
IT kompetencidinkat fokuszalva komplex szolgéltatdsok nyujtasara, melyek magukba foglaljak a menedzselt szolgaltatasokat és a
rendszerintegraciot, valamint a kiszervezést, melyben tanacsadasi szolgaltatast is nyujtunk Gzleti tigyfeleink szamara.

3.8.2 Koltségek

Elkoteleztlik magunkat amellett, hogy minden (izleti szegmensben javitsuk belsé mikddési hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy
megvalositsuk céljainkat az egyre élesedd versenykdrnyezetben, hatarozott koltség-kontrollal tervezziik részben ellensulyozni a bevételek
csOkkenését. Folytatjuk a csoport szintl hatékonységi projektiinket.

A Magyar Telekom 2014-2015-ben egy létszamcsokkentési programot hajtott végre, melynek célja maximum 1700 munkavallal6 elbocsatasa volt,
melynek koralbelll 35%-a 2014. oktdber 1. és 2015. marcius 1. kozétt, a fennmaradd 65% pedig 2016. janudr 1-ig tvozott a Tarsasagtél. Az
érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdridkba tartozé munkatarsai, akik 2016. januar 1-
jén allomanyban voltak, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részesiiinek, annak érdekében, hogy a bérek
versenyképességét megdrizziik. Ezek az intézkedések nettd 15 milliard forint kdltségmegtakaritast eredményeznek a 2 év soran a személyi jelleg
koltségekben, amely a programhoz kapcsolddd elbocsatasi kdltségek tekintetében atlagosan 9 hdnap megtériilési id6t jelent.

Musor- és jogdij fizetési kotelezettség a kordbban ingyenesen sugarzott TV csatornak utan tovabbra is lehetéség marad a kozeljovében.
3.8.3 Beruhazas targyi eszkozokbe és immateridlis javakba

Az el6z6 évekhez hasonldan a Capex koéltések 6 prioritdsai nem valtoztak. Az Uj termékekbe és platformokba (pl.: 4G, HSI) torténd beruhazas
tovabbra is 6 stratégiai célunk marad. A szélessav kiterjesztése érdekében mobil és vezetékes haldzatunkon nagyszabdsu modernizaciot
végzlink.

Célunk, hogy Magyarorszag vezet6 ICT vallalata legylnk, ezért tovabbra is noveljlik beruhdzasainkat az IT tertleten. Terjeszkedéstink Uj
Uzletagakba tovabbi beruhazasokat igényel.

Torekszlnk az tgyfélkdzpontlusag tovabbi fejlesztésére, mely stratégiank prioritdsa, és melynek eszkoze az (ij CRM rendszer sikeres bevezetése
Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegréban. Célunk a Tarsasag jelenlegi lgyfélkezelésének teljes atalakitasa. Az Uj ERP rendszer sikeres
bevezetése szintén elengedhetetlen.

Folyamatosan keressik a tovabbi értékteremtd befektetési és beruhazasi célokat.
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4. NYILATKOZAT

Alulirottak nyilatkozunk, hogy a legjobb tudasunk szerint elkészitett, az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési
Szabvanyoknak (IFRS) megfeleld jelentés valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont véllalkozasainak
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl; tovabba a jelentés megbizhatd képet ad a Magyar
Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasainak helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralevd
idészakat érint6 f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Az Id6kozi pénziigyi jelentésrél fliggetlen kdnywvizsgaldi jelentés nem készill.

Christopher Mattheisen Szabd Janos
Vezérigazgatd, igazgatdsagi tag Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2016. februar 24.

Ezen befektet6i kozlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és
varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen
kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd médon tdmaszkodni. A jovére vonatkozd kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok elhangzanak, s nem
vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informéciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozd kijelentések dnmagukban rejlé kockézatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara
a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezdket tébbek kozott a 2014. december 31-ével végzédott év pénziigyi
beszamoldjaval egyiitt olvasandd, amely elérheté weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n, és amely a Nemzetkozi Szamviteli Szabvany Testulet (,JASB”) éltal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal elfogadott, Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) figyelembevételével késziilt.

A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) dsszhangban készitett kimutatasok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénziigyi teljesitménymutatokat is kdzzétesz,
tobbek kozétt EBITDA, EBITDA rata,és netté adossag mutatdkat. Ezek a nem-GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kozzétett informaciokat. A nem-GAAP
pénzligyi teljesitménymutatdk nem azonosak sem az IFRS, sem mas, altalanosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. El6fordulhat, hogy mas tarsasagok ezeket a
fogalmakat mas mddszertan szerint hatarozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovabbi részletes informacio taldlhatd a pro forma szdmok Gsszeegyeztetése oldalon, amely
megtalalhatd a Magyar Telekom Befektetdi Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.
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