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Tarsasag neve: Magyar Telekom Nyrt. Téarsasag cime: 1013 Budapest Krisztina krt. 55.
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Lennert Marton osztalyvezetd, Befektet6i kapcsolatok +36-1-457-6084  lennert.marton@telekom.hu

Gati Gerda befektet6i kapcsolatok menedzser +36-1-458-0334  gati.gerda@telekom.hu

Budapest - 2015. augusztus 5. - A Magyar Telekom (Reuters: MTEL.BU és Bloomberg: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezetd tavkozlési
szolgéltatoja ma kdzzétette 2015. masodik negyedévre és elsé félévre vonatkozd Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti
konszolidalt pénzligyi eredményeit.

1.

FOBB EREDMENYEK
MAGYAR TELEKOM 2014. 2015. valtozas 2014. 2015. valtozas
Csoport Pénziigyi Eredmények - IFRS 2. negyedév 2. negyedév 1-6. ho 1-6. ho
(milli¢ forintban, kivéve mutatészamok) (nem auditalt)  (nem auditalt) (nem auditalt)  (nem auditalt)
Osszes bevétel 151 786 158 495 4,4% 303679 315452 3,9%
Miikodési eredmény 25102 25474 1,5% 41196 40272 (2,2%)
Adozott eredmény
A Tarsasag részvényeseire juté eredmény 11583 12 520 8,1% 16 411 15 026 (8,4%)
Nem iranyit6 részesedésekre jutd eredmény 1004 1009 0,5% 1166 1825 56,5%
12 587 13529 7,5% 17 577 16 851 (4,1%)
Brutto fedezet 101 544 102 413 0,9% 199 558 201593 1,0%
EBITDA 49613 52177 5,2% 90 141 94 643 5,0%
EBITDA rata 32,7% 32,9% n.a. 29,7% 30,0% n.a.
Szabad cash flow 657 (1403) n.m.
Egy részvényre jutd hozam és higitott hozam (forint) 11,11 12,01 8,1% 15,74 14,42 (8,4%)
CAPEX/ Bevétel 11,0% 11,1% n.a.
Netté addssag 374 583 447213 19,4%
Nettd addssag/ teljes toke 42,5% 45,6% n.a.
Alkalmazottak szama (zar6 létszam, redukalt fében) 11129 10 694 (3,9%)

A bevételek 2015 masodik negyedévében mintegy 4,4%-kal, 151,8 milliard forintrél 158,5 milliard forintra néttek, elsésorban a
magasabb Rendszerintegracio/Informacidtechnoldgiai (RI/IT) bevételeknek és az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételeknek
kdszdnhetben, de a vezetékes bevételek is ndvekedtek az idészak alatt. A csoport szinten kiemelt 4G haldzatfejlesztésnek kdszonhetéen
emelkedtek a tartozék és mobiladat bevételek, amit azonban ellensulyozott a mobil hangalapu kis- és nagykereskedelmi bevételek
csOkkenése. Utdbbi visszaesését a magyarorszagi mobil hivasvégzddtetési dijak 2015. aprilis 1-6ta hatélyos jelentds csokkenése okozta. Az
energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek ndvekedése annak kdszénhetd, hogy nétt az lizleti ligyfelek szamara értékesitett elektromos
aram és foldgaz mennyisége. A sikeres ligyfélszerzésnek és az tigyfelek magasabb érték(i csomagokba vald terelésének készonhetéen a
vezetékes szélessavu kiskereskedelmi és a TV bevételek egyarant emelkedtek. A Csoport minden szegmensében novekedtek RI/IT
bevételek és a T-Systems jelentds projekteket nyert el 2015 masodik negyedévében, melyek eredményeképpen mintegy 14%-kal
emelkedtek az RI/IT bevételei.

Mindkét magyarorszagi szegmensben néttek a bevételek a masodik negyedévben, a vezetékes szegmens kiemelkedé teljesitményéhez
pedig jelentésen hozzajarult a GTS Magyarorszag bevételeinek 2015. aprilis 1. 6ta torténd konszolidaciodja is. Maceddnidban idén juniusban
jovahagytak a T-Mobile Macedonia és Makedonski Telekom 6sszeolvadasat, és tovabbra is biztaté jelnek tekintjlik a piacon a masodik
negyedévben tapasztalt tovabb lassuld bevételcsdkkenést. Montenegréban a mobil és vezetékes bevételek csdkkenése a szabalyozdi
nyomasra és az erés versenyre vezethetd vissza.

A kozvetlen koltségek 11,6%-kal, 56,1 milliard forintra emelkedtek a masodik negyedévben, elsésorban a magasabb RI/IT és
energiaszolgaltatasokhoz, valamint az eszkdzértékesitéshez kapcsolddo koltségek ndvekedése miatt (melyek az egyéb kozvetlen koltségek
kdzott szerepelnek). Az dsszekapcsoldsi koltségek ugyanakkor mintegy 40%-kal estek a magyarorszagi mobil végzdédtetési dijak 7,06
forintrél 1,71 forintra vald csdkkenésének kovetkeztében. 2015 masodik negyedévében megkezddott a magyarorszagi vezetékes High
Speed Internet (,HSI”, szélessavul internet > 30 Mbps) hozzaférési haldzat kiépitése, de a tervezett beruhéazas tiinyomo részére a
késdbbiekben keriil majd sor.

A brutt6 fedezet kismértékben, a 2014. masodik negyedévi 101,5 milliard forintrél 102,4 milliard forintra nétt 2015. masodik negyedévben,
tlkrozve az egy Ugyfélre esé atlagos mobil hang (a mobil hivasvégzddtetési dijak csokkenésének hatasatdl eltekintve), vezetékes szélessavi
internet és TV bevételek (ARPU) ndvekedését, melyek okai az ligyfelek nagyobb érték(i csomagokba valé terelése, valamint az a&remelések
voltak.



mflm B = EGYUTT. VELED

= 2015. masodik negyedévben az EBITDA 5,2%-kal, 52,2 milliard forintra n6tt éves 6sszehasonlitasban, a magasabb brutté fedezetnek, a
személyi jellegi raforditasokon elért megtakaritasnak, valamint a magasabb egyéb mikoddési bevételeknek kdszonhetéen. Utdbbiak a
megemelkedett vevdi tulfizetések elszamolasara vezethetdek vissza.

Részletek a kiilénadokrol 2014 2015
(milliard forint) 2.negyedév 2. negyedév
Tavkdzlési add 6,4 6,5
Kézmiadd 0,0 0,0
Osszesen 6,4 6,5

= Azértékcsokkenési leiras 8,9%-kal, 26,7 milliard forintra emelkedett a 2014 oktdberében megszerzett Uj frekvenciahasznalati
jogosultsagokhoz kapcsolddd telekommunikacios licenszek magasabb értékcsdkkenése, valamint az Uj szamlazasi rendszerhez kapcsolddo
szoftver aktivalasa kdvetkeztében.

= Anetto pénziigyi kdltségek a 2014. masodik negyedévi 7,8 milliard forintrél 6,8 milliard forintra csokkentek, elsésorban a szarmazékos
Ugyletek valds értékelésének nyeresége kovetkeztében, melyet a forintnak az eurdval szembeni 5,32%-0s gyengilése befolyasolt az eléz6 év
hasonl6 id6szakaban tapasztal 1,02%-0s gyenguléssel szemben. Mindazonaltal, a forint euréval szembeni ingadozasa miatt
arfolyamveszteséget realizaltunk a hitelek, vevo, szallitd és egyéb tételek arfolyam-kiilonbozetén, ami részben ellensulyozta a derivativak
értékelésén realizalt nyereséget.

= Anyereségado koltség kis mértékben, 4,8 milliard forintrél 5,1 milliard forintra n6tt 2015. masodik negyedévében. A tarsasagi ado és a
magyar ipar(izési ado emelkedése dsszhangban van az addzas elétti eredmény el6z8 év hasonlo idészakahoz viszonyitott névekedésével. Az
atlagos effektiv adokulcs valtozatlanul 30% kérili maradt.

=  ATarsasag részvényeseire jutd eredmény (netté eredmény) 11,6 milliard forintrol 12,5 milliard forintra nétt az EBITDA és a nettd
pénzligyi eredmény jelentds javulasanak kdszonhetéen, amit részben ellensulyozott a magasabb értékcsdkkenési leiras.

= Aberuhazas targyi eszkozokbe és immaterialis javakba (CAPEX) 1,8 milliard forinttal, 35,1 milliard forintra n6tt 2015 elsé félévében, a
magyarorszagi HSI hozzaférési haldzat kiépitéséhez, valamint a PSTN kivaltashoz kapcsolodd magasabb beruhdzasoknak kdszonhetéen. A
CAPEX teljes 6sszegébdl a Telekom Magyarorszag szegmensre 30,1 milliard forint, a T-Systems Magyarorszag szegmensre 1,9 milliard forint
jutott, mig Maceddniaban 1,8 milliard forintot, Montenegréban pedig 1,3 millidrd forintot forditottunk beruhazasokra.

= Aszabad cash flow (az (izleti tevékenységbdl és az egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzésével / eladasaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazd és az egyéb pénziigyi kételezettségekre forditott cash flow 6sszege) a 2014. elsé félévi 0,7 milliard forintrol -1,4
milliard forintra romlott 2015 azonos idészakaban. Az Uizleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow emelkedett, amely pozitiv hatast
azonban a GTS Magyarorszag akvizicidja (14,2 milliard forint vételar, a tranzakciéval 1,8 milliard forint pénzeszkdz is a Csoport kdnyveibe
ker(lt) a befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow névekedésén keresztll ellensulyozta.

= Anett6 adéssagallomany a 2014. masodik negyedévi 374,6 milliard forintrol 447,2 milliard forintra nétt nétt junius végére, de alapvetéen
valtozatlan maradt a 2014. év végéhez képest. A negyedéves Gsszehasonlitdsban megfigyelhetd addssagallomany emelkedés elsésorban a
frekvenicia licenszdij kifizetésének és a jovébeni éves frekvencia dijak jelenértékének aktivalasanak kovetkezménye. A nettd
eladdsodottsdgi rata (a netté addssagnak az dsszes tékére vetitett aranya) 45,6% volt 2015. masodik negyedév végén.

Christopher Mattheisen vezérigazgato igy nyilatkozott:

,Orémmel szamolok be arrél, hogy 2015 elsd félévében folytatodtak a 2014. soran miikddéstinkben elért kedvezd folyamatok. Csoportszintti
bevételeink 3,9%-kal néttek az elézé év elsé félévéhez képest annak kdszOnhetden, hogy a 6 bevételforrasaink mindegyikében folytatddott a
javulas. A mobil bevételek dsszességében 2%-kal néttek a csoport szinten kiemelt 4G haldzatfejlesztés eredményeképpen. A vezetékes
szolgaltatasokbol szarmazd bevételek kismértékben néttek annak kdszonhetéen, hogy valtozatlanul nagy hangsulyt fektettlink az 6sszekapcsolt
csomagokra eléfizetékre és a haldzatfejlesztésre. A rendszerintegracios és IT bevételek stratégiankkal 6sszhangban minden szegmensben néttek,
Osszességében 11%-kal. Az EBITDA 5%-kal nétt éves szinten az év els6 felében a bruttd fedezet névekedésének és a személyi jellegl
raforditasokban elért jelentés megtakaritasoknak kdszonhetéen. 2015. elsé felében a Csoportszintli Capex csupdn 5%-kal volt magasabb a 2014.
azonos id6szakinal, annak ellenére, hogy megkezdddott a nagysebességli vezetékes szélessavu internethaldzat fejlesztési program. A tervezett
beruhdzasok donté tobbsége azonban még eléttiink van és az év masodik felében jelentdés emelkedésre szamitunk.

Részleteiben vizsgalva tevékenységiinket elmondhatd, hogy mindkét magyarorszagi szegmensben néttek a bevételek a mobil végzddtetési dijak
2015. aprilis 1-t61 hatalyos 76%-0s csOkkentése ellenére. A Telekom Magyarorszag bevételei a masodik negyedévben kozel 4%-kal néttek a
vezetékes szegmens j6 teljesitményének és az (izleti Gigyfeleknek nyuijtott energiaszolgaltatasokbdl szarmazo bevételek jelentés emelkedésének
kovetkeztében. A mobil szolgaltatasok terén a szélessavu internet és késziilékértékesitési bevételek névekedése csaknem ellensulyozta a mobil
végzddtetési dijak jelentds csokkenését. A szerzddéses mobil el6fizeték szamanak ndvekedése a lemorzsolddas csdkkenésének kdszdnhetd,
valamint a mobil adatszolgaltatasok iranti kereslet névekedése kdvetkeztében nétt a feltoltd kartyasrol szerz8désesre valtd Ugyfelek szama. A
Magyar Telekom 4G kdiltéri lakossagi lefedettsége mostanra meghaladja a 90%-ot, amivel szamos eurdpai versenytarsunkat megelézzik. Az
Ugyfélszam folytatddd névekedése és a magasabb ARPU kévetkeztében jelentés ndvekedést tudtunk elérni a vezetékes szélessavi és a TV
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bevételek terén egyarant. A vezetékes nagykereskedelmi és adat bevételek névekedése nagyrészt a GTS akvizicidnak kdszonhetd. F célunk
tovabbra is az, hogy minéségi otthoni szolgaltatasokat nyujtsunk kivaléd minéségi haldzatainkon, ennek érdekében inditottuk a szélessavu
internethaldzat fejlesztését célzd programunkat. Hatékony termékkapcsolasi stratégianknak kdszonhetéen ebben a negyedévben kevesebb, mint
1%-ra csokkent a vezetékes hangszolgaltatasra eléfizetd ligyfelek szamanak csokkenése. A lakossagi és kis- és kdzépvallalati szegmensben elért
kivald eredményeinkhez kapcsolddott a T-Systems bevételeinek 3%-os ndvekedése is. A kormanyzati és egészségligyi szegmensben elnyertiink
néhany nagy projektet, aminek eredményeként a rendszerintegréacios és IT bevételek 2 milliard forinttal néttek, ami tébb mint ellensulyozta a
telekommunikacios bevételek - elsésorban szabalyozoi okok miatti — cstkkenését.

Kulféldi leanyvallalatainkat tekintve fontos megemliteni, hogy jovahagyték a T-Mobile Macedonia és a Makedonski Telekom dsszeolvadasat.
Bevételeink 5%-kal csokkentek, mig az EBITDA 3%-kal mérséklédétt forint értékben. Mig a mobil piac tovabbra is a stabilizalédas jeleit mutatja, a
versenyhivatal jovahagyta az orszag masik két mobil szolgaltatojanak dsszeolvadasat egy integralt szolgaltatéva, mivel mindkét szolgaltatd
szerzett koraban vezetékes haldzatokat. Montenegréban a rendszerintegracios és IT bevételek jelentés névekedése csaknem kompenzalta az
SMS bevételek és eldfizetéses szolgaltatasokbdl szarmazd mobil bevételek csdkkenését, ami a vezetékes hang és szélessavra vonatkozd
folytatddd szabalyozoi nyomassal parosulva azt eredményezte, hogy a bevételek dsszességében 1%-kal mérséklddtek, az EBITDA pedig 7%-kal
csOkkent.

Pénzligyi céljainkat tekintve véltozatlanul tartjuk a bevételek, EBITDA és Capex-re vonatkozd célkitlizésinket.”

Publikus célkitiizések 2015-re:

2014 2015. évi célkitlizések
Bevétel 626,4 milliard forint megkozelitéleg valtozatlan*
EBITDA 181,2 milliard forint 0-3%-0s csokkenés
Capex** 86,8 milliard forint kb. 105 milliard forint

*0-3%-0s ndvekedés mddositva
**Spektrum akviziciora forditott 6sszegek és az éves frekvencia djj aktivaldsa nélkil
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2. KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO

2.1.  Konszolidalt Mérleg

MAGYAR TELEKOM

Konszolidalt Mérlegek

2014. december 31.

2015. junius 30. valtozas  valtozas

(millié forintban) (auditalt) (nem auditalt) %
ESZKOZOK
Forgdeszkozok
Pénzeszkozok 14 625 12812 (1813) (12,4%)
Kovetelések 144 266 157 754 13488 9,3%
Egyéb rovid lejaratt pénziigyi eszkdzok 23690 7313 (16 377) (69,1%)
Nyereségado kovetelés 899 355 (544) (60,5%)
Készletek 13749 15778 2029 14,8%
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 668 409 (259) (38,8%)
Forgdeszkozok sszesen 197 897 194 421 (3476) (1,8%)
Befektetett eszk6zok
Targyi eszkdzok 487778 482 082 (5696) (1,2%)
Immateridlis javak 259984 259108 (876) (0,3%)
Goodwill 218502 218 457 (45) (0,0%)
Halasztott add kovetelés 155 80 (75) (48,4%)
Egyéb hosszU lejératt pénziigyi eszkzok 25243 25395 152 0,6%
Egyéb befektetett eszkdzok 1217 919 (298) (24,5%)
Befektetett eszk6zok 6sszesen 992 879 986 041 (6 838) (0,7%)
Eszkozok 6sszesen 1190776 1180 462 (10314) (0,9%)
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 110858 65 691 (45167) (40,7%)
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 65131 48659 (16 472) (25,3%)
Kotelezettségek szallitok felé 110 361 100012 (10.349) (9,4%)
Nyereségado kotelezettség 1778 1034 (744) (41,8%)
Céltartalékok 5579 3699 (1880) (33,7%)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 36129 40 386 4257 11,8%
Rovid lejaratu kotelezettségek dosszesen 329 836 259 481 (70355)  (21,3%)
Hosszu lejarati kotelezettségek
Pénziigyi kételezettségek kapcsolt vallalatok felé 245071 297 317 52 246 21,3%
Egyéb pénzlgyi kételezettségek 59422 55671 (3751) (6,3%)
Halasztott add kotelezettség 22064 23958 1894 8,6%
Céltartalékok 8816 9327 511 5,8%
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 1169 1148 (21) (1,8%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 336 542 387 421 50879 15,1%
Kotelezettségek dsszesen 666 378 646 902 (19 476) (2,9%)
TOKE
Sajat téke
Jegyzett téke 104 275 104 275 0 0,0%
Téketartalékok 27396 27406 10 0,0%
Sajét részvények (307) (307) 0 0,0%
Eredménytartalék 310406 324 324 13918 4,5%
Halmozott egyéb atfogd eredmény 32184 32195 11 0,0%
Sajat téke 6sszesen 473954 487 893 13939 2,9%
Nem iranyitd részesedések 50 444 45667 (4777) (9,5%)
Téke 6sszesen 524 398 533560 9162 1,7%
Forrasok 6sszesen 1190776 1180462 (10314) (0,9%)
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2.2. Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogd eredménykimutatas - negyedéves 6sszehasonlitasban

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014. 2. negyedév 2015.2.negyedév  valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 39926 39450 (476) (1,2%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 7093 2874 (4219) (59,5%)
Adatbevételek 12918 14725 1807 14,0%
SMS bevételek 4703 4603 (100) (2,1%)
Készlilekértékesités arbevétele 9311 11735 2424 26,0%
Egyéb mobil bevételek 3744 3486 (258) (6,9%)
Mobil bevételek 77 695 76 873 (822) (1,1%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 16234 15028 (1206) (7,4%)
Szélessavu internet bevételek 11809 13215 1406 11,9%
TV bevételek 9532 10596 1064 11,2%
Készuilékértékesités arbevétele 1147 1648 501 43,7%
Adatbevételek 2981 2728 (253) (8,5%)
Nagykereskedelmi bevétel 4906 5403 497 10,1%
Egyéb vezetékes bevételek 4601 4027 (574) (12,5%)
Vezetékes bevételek 51210 52 645 1435 2,8%
Rendszerintegracid/Informécidtechnoldgiai bevételek 14 785 18 534 3749 25,4%
Energia szolgéltatasbol szarmazé bevételek 8096 10443 2 347 29,0%
Osszes bevétel 151786 158 495 6709 4,4%

Kozvetlen koltségek

Osszekapcsolasi dijak (8178) (4 950) 3228 39,5%
SI/IT szolgaltatashoz kapcsolodo koltségek (8851) (12 056) (3205) (36,2%)
Energia szolgaltatashoz kapcsolodo kéltségek (7615) (10113) (2 498) (32,8%)
Kovetelések értékvesztése (2114) (2235) (121) (5,7%)
Egyéb kozvetlen koltségek (23 484) (26 728) (3244) (13,8%)
Kozvetlen koltségek (50 242) (56 082) (5840) (11,6%)
Brutté fedezet 101 544 102413 869 0,9%
Személyi jelleg(i réforditasok (23143) (22 334) 809 3,5%
Magyarorszagi killonaddk (6 425) (6 486) (61) (0,9%)
Egyéb mikodési koltségek (23 157) (23123) 34 0,1%
Egyéb mikodési bevételek 794 1707 913 115,0%
EBITDA 49613 52177 2564 5,2%
Ertékesokkenési leiras (24511) (26 703) (2192) (8,9%)
Miikodési eredmény 25102 25474 372 1,5%
Nettd pénzlgyi eredmény (7767) (6816) 951 12,2%
Tarsult befektetések eredménye 9 0 9) (100,0%)
Adozas el6tti eredmény 17 344 18 658 1314 7,6%
Nyereségadd (4757) (5129) (372) (7,8%)
Adobzott eredmény 12587 13529 942 7,5%
Nemzetkozi miikodéshez kapcsolodo atvaltasi kiilonbozetek valtozasa 1732 7025 5293 305,6%
Eladasra tartott pénzligyi eszkdzok értékelési killonbozete 29 (16) (45) n.m.
Egyéb atfogd eredmény 1761 7009 5248 298,0%
Atfogé eredmény 14 348 20538 6190 43,1%
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény 11583 12520 937 8,1%
Nem irényitd részesedésekre jutd eredmény 1004 1009 5 0,5%
12587 13529 942 7,5%

A Térsasag részvényeseire jutd atfogd eredmény 12 884 17229 4345 33,7%
Nem iranyito részesedésekre jutd atfogd eredmény 1464 3309 1845 126,0%
14 348 20538 6190 43,1%

Egy részvényre jutd hozam és higitott hozam (forint) 11,11 12,01 0,90 8,1%
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2.3. Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogo eredménykimutatas - féléves 6sszehasonlitdsban

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014.1-6. ho 2015.1-6. ho valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 78680 77687 (993) (1,3%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 13623 9708 (3915) (28,7%)
Adatbevételek 25068 28618 3550 14,2%
SMS 9470 9127 (343) (3,6%)
Készlilekértékesités arbevétele 17 338 21757 4419 25,5%
Egyéb mobil bevételek 7132 6914 (218) (3,19%)
Mobil bevételek 151 311 153 811 2500 1,7%
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 32729 30235 (2494) (7,6%)
Széles savu kiskereskedelmi bevételek 23508 25466 1958 8,3%
TV bevételek 18892 20934 2042 10,8%
Késziilékértékesités arbevétele 2846 3553 707 24,8%
Adatbevételek kiskereskedelmi 5896 5297 (599) (10,2%)
Nagykereskedelmi bevétel 10053 10039 (14) (0,1%)
Egyéb vezetékes bevételek 8865 7770 (1095) (12,4%)
Vezetékes bevételek 102789 103 294 505 0,5%
Rendszerintegracié/Informatika bevételek 27974 31115 3141 11,2%
Energia bevételek 21605 27232 5627 26,0%
Osszes bevétel 303679 315452 11773 3,9%

Kozvetlen koltségek

Osszekapcsolasi dijak (16 038) (12999) 3039 18,9%
SI/IT szolgéaltatashoz kapcsolodo koltségek (15821) (18929) (3108) (19,6%)
Energia szolgaltatashoz kapcsolddo kéltségek (20 846) (25882) (5036) (24,2%)
Kovetelések értékvesztése (5352) (4127) 1225 22,9%
Egyéb kozvetlen koltségek (46 064) (51 922) (5858) (12,7%)
Kozvetlen koltségek (104 121) (113 859) (9738) (9,4%)
Brutt6 fedezet 199 558 201 593 2035 1,0%
Személyi jellegi réforditdsok (45706) (44 232) 1474 3,2%
Magyarorszagi kiilonaddk (20 337) (20361) (24) (0,1%)
Egyéb miikodési koltségek (44 635) (44 834) (199) (0,4%)
Egyéb miikodési bevételek 1261 2477 1216 96,4%
EBITDA 90 141 94 643 4502 5,0%
Ertékesokkenési leiras (48 945) (54 371) (5426) (11,1%)
Miikédési eredmény 41196 40272 (924) (2,2%)
Nettd pénzligyi eredmény (13813) (15 429) (1616) (11,7%)
Tarsult befektetések eredménye 9 0 9) (100,0%)
Adozas el6tti eredmény 27 392 24 843 (2549) (9,3%)
Nyereségado (9815) (7992) 1823 18,6%
Adozott eredmény 17577 16 851 (726) (4,1%)
Nemzetkozi miikodéshez kapcsolodo atvaltasi killonbozetek valtozasa 7838 (140) (7978) n.m.
Eladasra tartott pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbozete 24 (28) (52) n.m.
Egyéb étfogd eredmény 7862 (168) (8030) n.m.
Atfogé eredmény 25439 16 683 (8756) (34,4%)
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény 16411 15 026 (1385) (8,4%)
Nem irdnyitd részesedésekre jutd eredmény 1166 1825 659 56,5%
17577 16 851 (726) (4,1%)

A Térsasag részvényeseire jutd atfogd eredmény 22137 15037 (7100) (32,1%)
Nem iranyito részesedésekre juto atfogo eredmény 3302 1646 (1656) (50,2%)
25439 16 683 (8 756) (34,4%)

Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 15,74 14,42 (1,32) (8,4%)
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MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Cash Flow Kimutatasok 2014.1-6. ho 2015.1-6. ho valtozas valtozas
(millié forintban) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Uzleti tevékenységbdl szarmazé cash flow
Addzott eredmény 17577 16 851 (726) (4,1%)
Ertékcsokkenési lefras 48945 54 371 5426 11,1%
Nyereségadd 9815 7992 (1823) (18,6%)
Nettd pénziigyi eredmény 13813 15429 1616 11,7%
Térsult befektetések eredménye 9) 0 9 100,0%
Forgoeszkézok véltozasa (2441) (13688) (11 247) (460,8%)
Céltartalékok véltozasa (495) (1571) (1076) (217,4%)
Kotelezettségek valtozasa (forgdtdke tipusu) (8580) 715 9295 n.m.
Fizetett nyereségadd (8986) (6 196) 2790 31,0%
Fizetett kamat és egyéb pénztigyi dijak (14 654) (14 877) (223) (1,5%)
Kapott kamat 593 503 (90) (15,2%)
Uzleti tevékenységhdl szarmazé egyéb cash flow 638 (1 050) (1688) n.m.
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 56216 58 479 2263 4,0%
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba (33330) (35088) (1758) (5,3%)
Beruhazasokkal kapcsolatos cash korrekcidk (9390) (6201) 3189 34,0%
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése (428) (15773) (15 345) n.m.
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 0 1815 1815 n.a.
Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd 17526 17075 (451) (2,6%)
Targyi eszkozok és immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 1616 737 (879) (54,4%)
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (24 006) (37 435) (13 429) (55,9%)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash flow
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (6411) (6 158) 253 3,9%
Hitelek és egyéb kolcsdnok visszafizetése - nettd (12 828) (11317) 1511 11,8%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (14 027) (5372) 8 655 61,7%
Pénziigyi tevékenységre forditott netté cash flow (33 266) (22 847) 10419 31,3%
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete 390 (10) (400) n.m.
Pénzeszkozok valtozasa (666) (1813) (1147) (172,2%)
Pénzeszkdzok az idészak elején 14 633 14 625 (8) (0,1%)
Pénzeszkoz0k az iddszak végén 13967 12812 (1155) (8,3%)
Pénzeszkozok valtozasa (666) (1813) (1147) (172,2%)
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Konszolidalt Tékében bekovetkezett valtozasok

2.5.
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A Magyar Telekomrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) leanyvallalataival egydtt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegré vezet6 tavkozlési
szolgaltatoja, mig Bulgaridban és Roméanidban alternativ tavkdzlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a mikddés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabalyozzak.

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett
székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, ahol a részvények kereskedelme zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5
torzsrészvényét megtestesit amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a

szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom
Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetlenll a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,2 1%-at.

2.6. Azid6kozi pénziigyi jelentés készitésének alapja és konyvvizsgalata

Az IAS 34 (Idékozi pénziigyi beszamold) iranyelveivel Gsszhangban késziilt 6sszefoglald konszolidalt idékdzi pénziigyi jelentés a 2014. december
31-ével végzédott év pénziigyi beszamoldjaval egylitt olvasandd, amely a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvany Testtilet (,IASB”) altal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal befogadott, Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint késziilt.

A konszolidalt idékozi pénziigyi tajékoztatas nem auditalt jelentés. A Magyar Telekom 2014. december 31-én végz6datt évre vonatkozo, a torvény
altal meghatarozott beszamoloit a Budapesti Ertéktézsdére és a Magyar Nemzeti Bank részére nyujtotta be. Ezen beszamoldk auditalva lettek és a
kdnyvvizsgaldi jelentés korlatozas nélkdili.

2.7.  Szamviteli politika

A Csoport dltal kovetett legfontosabb szamviteli iranyelvek és a szamviteli politikdban alkalmazott kritikus szamviteli becslések megegyeznek a
2014. december 31-ével végzddott év konszolidalt éves pénzligyi beszamoldjaban alkalmazottakkal.
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3. VEZETOSEGI JELENTES

3.1.  Miikodési és pénziigyi attekintés - Csoport

3.1.1 Arfolyam informaciok

Arfolyam 2014. 2015. Valtozas 2014. 2015. Valtozas
2. negyedév 2. negyedév % 1-6. ho 1-6. ho %
HUF/EUR NYIO cooovvverriiieceseseissssssssssissssssssssessssssnns 307,06 299,14 (2,6%) 296,91 314,89 6,1%
HUF/EUR zard 310,19 315,04 1,6% 310,19 315,04 1,6%
HUF/EUR kumulalt havi &tlag .......cc..onevemreennerirnereennns 307,09 306,75 (0,1%) 307,09 306,75 (0,1%)
HUF/MKD NYIO coovrvvrrrrirseiessresssesssssesessssesssssesessssesenns 4,98 4,86 (2,4%) 4,83 512 6,0%
HUF/MKD zéar6..... 5,03 511 1,6% 5,03 511 1,6%
HUF/MKD kumulalt havi 8t1ag ......cc.ceveneeerereiereennne 4,98 4,98 0,0% 4,98 4,98 0,0%

2014 masodik negyedévéhez hasonlitva, az arfolyamvaltozasok nem hatottak jelentésen a kilfoldi leanyvallalataink 2015. masodik negyedévi
bevétel és koltség soraira, mivel az atvaltas forintra kumulalt havi atlagon torténik.

3.1.2 Bevételek

A Csoport 6sszbevétele 3,9%-kal nétt a 2014 elsé félévi 303,7 milliard forintrél 315,5 milliard Ft-ra 2015 els6 félévében. A féléves eredmények
valtozasainak okai altalaban megegyeznek az alabbi masodik negyedévre vonatkozé magyarazatokkal. Amennyiben a valtozas oka eltér a két
id6északi 6sszehasonlitasban, a féléves eredményvaltozas kilon kiemelésre és elemzésre kerdil.

A Csoport 6sszbevétele 2015 méasodik negyedévében 158,5 milliard forintot ért el a 2014. masodik negyedévi 151,8 milliard forinttal szemben. A
bevételek mindkét magyarorszagi szegmensben néttek, mig a kilfoldi szegmensekben tértént csokkenés mérsékelt volt. A Telekom
Magyarorszag szegmens 4,8 milliard forinttal jarult hozza a bevételnévekedéshez. A Csoport bevétele 4,4%-kal nétt a masodik negyedévek
dsszehasonlitasaban, melyet az alabbi tényezék okoztak:

A mobil bevételek 2015 masodik negyedévében 76,9 milliard forintot tettek ki a 2014. masodik negyedévi 77,7 milliard forinttal szemben, 1,1%-
os csokkenést mutatva. A mobil hang alapu és az SMS bevételek csokkenését csak részben ellentételezte a mobil készlilékértékesitésbdl
szarmazo-, és az adatbevételek ndvekedése.

Eves dsszehasonlitasban a mobil bevételek 1,7%-kal néttek 153,8 milliard forintra. A mobil hang alapt és az SMS bevételek csokkenését tobb
mint ellentételezte a mobil készlilékértékesitésbdl szarmazo-, és az adatbevételek ndvekedése.

A mobil hang alapt kiskereskedelmi bevételek 1,2%-kal csokkentek 2015 masodik negyedévében, és 39,5 milliard forintot értek el, elsésorban
annak koszdnhetdéen, hogy visszaestek Maceddnidban a kimend mobil hang alapu bevételek a lecsokkent atlagos percdijak eredményeképpen, a
kimend forgalom novekedése mellett 2015 masodik negyedévében. Az ARPU csdkkenés azonban kisebb, mint a korabbi negyedévekben.
Montenegréban az alacsonyabb mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételeket a kimend forgalom visszaesése, valamint az alacsonyabb
el6fizetdszam eredményezte, elsdsorban a kartyas el6fizeti szegmensben. Az atlagos tarifaszint elsGsorban a szabalyozas kovetkeztében
csokkent. Magyarorszagon a kimend hang alapu bevételek néttek, mivel a szerzédéses eléfizetsi szegmensben a magasabb fajlagos forgalom, a
magasabb Ugyfélszam, és az alacsonyabb kimend &tlagos percdijak egytittes hatasa miatti bevételndvekedést csak részben ellentételezte a
bevételek csokkenése a kartyas eléfizet6i szegmensben. A kartyas eléfizetéi szegmensben mind az egy fére juté forgalom, mind az tigyfélbazis
csokkent, amit részben ellentételezett a magasabb percdijak hatdsa. Az alacsonyabb roaming bevételeket az EU szabalyozas kovetkeztében
2014. julius 1-jétél lecsokkent atlagtarifa okozta.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 59,5%-kal estek vissza, és 2,9 milliard forintot értek el 2015 masodik negyedévében, elsésorban a
76%-kal alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dij eredményeképpen, amely 2015. aprilis 1-jétél hatalyos Magyarorszagon. Maceddniaban a hang
alapu nagykereskedelmi bevételek csokkenését az alacsonyabb mobil végzddtetési dijak 2014. szeptember 1-jétdl torténd alkalmazasa, valamint
az alacsonyabb nemzetkdzi bejové forgalom okozta. A magyarorszagi nagykereskedelmi dijak visszaesése kevésbé negativan hatott 2015 elsé
félévében - az elsé negyedévi valtozatlan arak kdvetkeztében - igy a mobil bevételek néttek az elsé félévek dsszehasonlitasaban.

Az adatbevételek 2015 masodik negyedévében 14,7 milliard forintra néttek a 2014. masodik negyedévi 12,9 milliard forintrél, 14,0%-o0s
novekedést mutatva. A magasabb bevételek elsésorban a megemelkedett mobilinternet bevételnek kdszénheté Magyarorszagon, mivel mind az
el6fizeték szama, mind a forgalom névekedett 2015 méasodik negyedévében.

Az SMS bevételek 2015 masodik negyedévében 4,6 milliard forintra csdkkentek a 2014. méasodik negyedévi 4,7 milliard forintrdl, 2,1%-o0s
csokkenést mutatva, az alacsonyabb SMS forgalom kdvetkeztében elsésorban kilfoldi leanyvallalatinknal, mig Magyarorszagon néttek az SMS
bevételek.
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A mobil szolgéltatasok készllékértékesitéshdl szarmazd bevételei 2015 masodik negyedévében 26,0%-kal emelkedtek 11,7 milliard forintra a
2014 azonos id6szaki 9,3 milliard forintrél, elsésorban a magyarorszagi mikodésnek kdszonhetéen. A bevételek emelkedését a megnovekedett
mobilkészlilék és tartozék értékesités valamint a készlilékek névekvo atlagara magyarazza az masodik negyedévek 6sszehasonlitdsaban.

Avezetékes bevételek 2015 masodik negyedévében 52,6 millidrd forintot értek el a 2014. azonos iddszaki 51,2 milliard forintos bevétellel
szemben, ami 2,8%-0s névekedést jelent. Néttek a szélessavu internet-, TV-, a késziilékértékesitésbdl szarmazé-, valamint a nagykereskedelmi
bevételek, melyeket részben ellentételezett a hang alapu kiskereskedelmi-, az adat-, és az egyéb bevételek visszaesése.

A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2015 masodik negyedévében 7,4%-kal, 15,0 milliard forintra csékkentek a 2014. mésodik negyedévi
16,2 milliard forinthoz képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak folyamatos csdkkenése, a forgalom, valamint az atlag tarifaszint
mérséklddése miatt. Az tgyfelek PSTN-rél IP platformokra torténd migraciéja folytatodik.

A szélessavu internet bevételek a 2014. masodik negyedévi 11,8 milliard forintrdl 13,2 millidrd forintra néttek 2015 masodik negyedévében, igy
11,9%-0s novekedést mutatnak. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama a kdbelnet és az optikai csatlakozdsok szamanak ndvekedésével
egyutt emelkedett, valamint 6%-kal névekedett az egy szélessavu el6fizetbre jutd havi atlagos arbevétel is, mindez magasabb bevételeket
eredményezve. A GTS Hungary Kft. (GTS) 2015. aprilis 1-jétdl torténd konszolidalasa szintén pozitiv hatassal volt a szélessavu internet
bevételekre.

ATV bevételek 10,6 milliard forintot értek el 2015 masodik negyedévében, szemben a 2014. masodik negyedévi 9,5 milliard forinttal (11,2%-0s
ndvekedés). Ezt a ndvekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyarazza, amely az IPTV el6fizet6i bazis bévilésének kdszonhetd
Magyarorszagon és klféldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV el6fizetészam er6s névekedése az interaktiv televiziézas ndvekvd
népszerliségét jelzi. Az egy TV elbfizetére jutd havi atlagos arbevétel 7%-kal nétt meg Magyarorszagon, az IPTV migracionak és az aremelésnek
koszonhetéen. A megndvekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizetési dijaknak kdszonhetd Magyarorszagon 2015 masodik negyedévében.
A fent emlitett névekedéseket részben ellensllyozta a kabel TV bevételek visszaesése az IPTV szolgaltatasra valtas kdvetkeztében
Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok késziilékértékesitési bevételei 1,6 milliard forintot tettek ki 2015 masodik negyedévében, a 2014. masodik negyedévi
1,1 milliard forinttal szemben. A névekedést elsésorban a TV készlilékek magasabb értékesitési volumene okozta Magyarorszagon és
Montenegréban.

Az adatbevételek 2015 masodik negyedévében 2,7 milliard forintot értek el a 2014. azonos idészaki 3,0 milliard forintos bevétellel szemben.
Magyarorszagon és kilfoldi leanyvallalatainknal egyarant, a belfoldi és nemzetkdzi bérelt vonalszam visszaesése okozta a csdkkenést 2015
masodik negyedévében.

A nagykereskedelmi bevételek 2015 masodik negyedévében 10,1%-kal 5,4 milliard forintra névekedtek. A magasabb haldzat és infrastruktira
bevételek elsésorban a GTS Hungary konszolidacidjanak kdszonhetd 2015 masodik negyedévében. Montenegréban az infrastruktuira
szolgaltatasok ndvekedése eredményezett magasabb bevételeket. Magyarorszagon, az adat- és szélessavi nagykereskedelmi bevételek
csOkkentek az alacsonyabb drak és a jelentésen visszaesett nagykereskedelmi DSL csatlakozasszam kovetkeztében, mely utdbbi részben a GTS
Hungary 2015 masodik negyedévében tortént konszolidalasanak tudhaté be. A hang alapt nagykereskedelmi bevételek csokkenése az
alacsonyabb bejévé forgalom eredménye mind Magyarorszagon, mind kulfoldi leanyvallalatainknal 2015 masodik negyedévében. Az
alacsonyabb mobil hivasvégzédtetési dijak is negativan hatottak a hang alapu nagykereskedelmi bevételekre.

Az egyéb vezetékes bevételek 12,5%-kal csokkentek, és 4,0 milliard forintot tettek ki 2015 masodik negyedévében 2014 azonos idészakahoz
képest. A csOkkenés elsésorban a vezetékes hang alapu szolgaltatashoz kapcsolodo értékndvelt szolgaltatasbél valamint a mihold kapacitas
bérletbél szarmazo alacsonyabb bevételeknek kdszdnhetd. Ezen csdkkenéseket részben ellentételezte a kdtbérekbdl szarmazé bevételek
emelkedése 2015 masodik negyedévében.

A rendszerintegracio (RI) és informaciétechnoldgiai (IT) szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek 25,4%-kal néttek a 2014. masodik negyedévi
14,8 milliard forintrdl 18,5 milliard forintra 2015 azonos idészakara. A magasabb bevételeket az Uj jelentds projektek okoztak Magyarorszagon és
Macedoniaban 2015 masodik negyedévében. Montenegréban a magasabb Ggyfélszam eredményezte a bevételek ndvekedését.

Az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek 2015 masodik negyedévében 10,4 milliard forintra néttek a 2014. masodik negyedévi 8,1 milliard
forinthoz képest. A 29%-0s ndvekedés elsddleges oka az Uzleti ligyfelektdl szarmazd magasabb bevételek. Az aramszolgaltatasi helyek szama
108 676-ra emelkedett, mig a gazszolgaltatas esetében a szolgaltatasi helyek szama 65 406-ra csdkkent 2015. junius 30-ra. A masodik
negyedévek dsszehasonlitasaban nétt a fogyasztas, de az egyetemes szolgaltatoi arak 2014 szeptemberétdl torténd csdkkentése negativan hatott
az energiaszolgaltatasbél szarmazo bevételekre.

3.1.3 Kdzvetlen koltségek

A kozvetlen koltségek 9,4%-kal emelkedtek, a 2014 elsé félévi 104,1 milliard forintrél 113,9 millidrd forintra 2015 elsé félévében. A valtozasok
okai altalaban megegyeznek az alabbi masodik negyedévre vonatkozd magyarazatokkal. Amennyiben a valtozas oka eltér a két idészaki
0sszehasonlitasban, az kilon kiemelésre és elemzésre kerdl.
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A kozvetlen koltségek 11,6%-kal emelkedtek az el6zé év azonos id6északahoz képest, és 56,1 milliard forintot értek el 2015 masodik
negyedévére.

Az 6sszekapcsolasi dijak 39,5%-kal csokkentek 2015 masodik negyedévében az el6zé év azonos idészakahoz képest, és 5,0 milliard forintot
értek el. A hang alapu haldzati hozzaférési koltségek jelentds csokkenését eredményezte Magyarorszagon a 2015. aprilis 1-€t6l bevezetett
alacsonyabb szabalyozott mobil végzédtetési dijszabas (7,06 helyett 1,71 Ft).

Az RI/IT bevételekhez kapcsolddd kifizetések a 2014. masodik negyedévi 8,9 milliard forintrol 12,1 milliard forintra 36,2%-kal emelkedtek 2015
masodik negyedévében, a T-Systems tébb nagy volumend infrastruktira projektjének készénhetéen.

Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések a 2014. masodik negyedévi 7,6 milliard forintrél 2015 méasodik negyedévében 10,1 milliard
forintra emelkedtek Magyarorszagon elsésorban a magasabb aram- és gazfogyasztasnak készénhetéen. Ezt részben ellensulyoztdk a 2015
masodik negyedévi alacsonyabb beszerzési arak.

A kovetelések értékvesztése kismértékben 5,7%-kal nétt a 2014. masodik negyedévi 2,1 milliard forintrél 2,2 milliard forintra 2015. masodik
negyedévére, elsésorban a 2015. masodik negyedévében Magyarorszagon a készlilékértékesitési részletfizetésekhez kapcsolddd kovetelésekre
elszamolt kissé magasabb értékvesztés okan. A kdvetelések értékvesztése 22,9%-kal csokkent a 2014. els6 félévi 5,4 milliard forintrol 4,1 milliard
forintra 2015. els6 félévére, elsésorban a 2014. elsé negyedévében Magyarorszagon a késziilékértékesitési részletfizetésekhez kapcsolddd
kdvetelésekre elszamolt jelentésen magasabb értékvesztés okan.

Az egyéb kozvetlen koltségek a 2014. masodik negyedévi 23,5 milliard forintrél 26,7 milliard forintra emelkedtek 2015. masodik negyedévére,
elsdsorban a nagyobb szamu és magasabb egységaru értékesitett készlilékek eredményeként elszamolt magasabb eladott aruk beszerzési
értéke miatt, a magasabb aranyu okostelefon értékesités okan.

3.1.4 Brutto fedezet

A brutté fedezet kis mértékben, a 2014. masodik negyedévi 101,5 milliard forintrél 102,4 milliard forintra nétt 2015 masodik negyedévében,
miutan a kozvetlen koltségek kisebb 6sszegben emelkedtek, mint a bevételek az el6z6 év azonos negyedévéhez viszonyitva.

3.1.5 Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 3,5%-kal, a 2014. masodik negyedévi 23,1 milliard forintrél 2015 masodik negyedévére 22,3 milliard forintra
csokkentek, a 3,4%-0s negyedévek kdzotti atlagos allomanyi létszam csokkenésnek kdszénhetden, a Telekom Magyarorszag szegmens okan.

3.1.6 Magyarorszagi kiilonadok

A magyarorszagi kulonadok kéltsége kismértékben, 6,5 millidrd forintra nétt 2015. masodik negyedévében az eléz6 év azonos id6északahoz
képest. A masodik negyedévben nem volt kozmdadd csak tavkozlési add koltség.

3.1.7 Egyéb miikodési koltségek
Az egyéb miikodési koltségek 23,1 milliard forintos kéltsége azonos szinten maradt az eléz6 év azonos idészakahoz képest.
3.1.8 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb m(ikodési bevételek 0,8 milliard forintrdl 1,7 milliard forintra emelkedtek negyedéves dsszehasonlitasban elsésorban a megemelkedett
vevéi tulfizetések elszamolasanak kdszénhetben.

3.1.9 EBITDA

Az EBITDA 5,2%-kal, a 2014. masodik negyedévi 49,6 milliard forintrél 52,2 milliard forintra nétt 2015 méasodik negyedévében, elsésorban a
magasabb brutté fedezettel parosuld alacsonyabb személyi jellegli raforditasok és magasabb egyéb mikodési bevételek eredményeként. A
Telekom Magyarorszag 9%-os EBITDA névekedését a tobbi szegmens mérsékelte.

3.1.10 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras 8,9%-kal n6tt a 2014. masodik negyedévi 24,5 milliard forintrél 26,7 milliard forintra 2015 masodik negyedévében,
melyet elsésorban a telekommunikécios licenszek magasabb értékcsokkenése eredményezett, a 2014 negyedik negyedévében megszerzett j
frekvenciahasznalati jogosultsdgoknak kdszdnhetéen. Az Uj szamlazo rendszerhez kapcsolddd szoftveraktivalas szintén értékcsokkenési leirds
névekedést eredményezett 2015-ben.
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3.1.11 Miikodési eredmény

A miikodési eredmény a 2014. masodik negyedévi 25,1 milliard forintrdl 25,5 milliard forintra nétt 2015 masodik negyedévében, a fent leirt okok
eredményeként.

3.1.12 Nett6 pénziigyi eredmény

A netto pénziigyi eredmény 11,7%-kal romlott a 2014. elsé félévi 13,8 milliard forintrél 15,4 milliard forintra 2015 elsé félévében. A nettd pénzligyi
eredmény 12,2%-kal javult a 2014. masodik negyedévi 7,8 milliard forintrél 6,8 milliard forintra 2015 méasodik negyedévében. Mindkét valtozas
elsésorban a forint eurdval szembeni arfolyaménak hektikus ingadozasara vezethetd vissza, melynek eredményeképp az arfolyam
nyereséget/veszteséget részben ellensulyozta a szarmazékos Ggyletek valds értékelésének nyeresége/vesztesége .

3.1.13 Nyereségado

A nyereségadd koltség a 2014. masodik negyedévi 4,8 milliard forintrdl 5,1 milliard forintra emelkedett 2015 masodik negyedévében. A tarsasagi
add kismérték( ndvekedése 6sszhangban van az addzas el6tti eredmény névekedésével. Az egyéb nyereségadd tételek ndvekedését féként a
magasabb 0sszeg(i magyar ipar(izési ad6 okozta, mely 6sszhangban all a bevételek és bruttd fedezet névekedésével.

Eves dsszehasonlitasban, a nyereségadd koltség a 2014, elsé félévi 9,8 milliard forintrél 8,0 milliard forintra csdkkent 2015 azonos idészakaban.
A csokkenés féként a 2014 elsé félévében a maceddn osztalék fizetéseken elszamolt 1,1 milliard forint tarsasagi adokoltségnek kdszonheto.
(Ezen addhatast ellentételezte a nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény azonos 6sszeg(, ellentétes iranyu valtozasa, igy nem volt nettd hatasa
a Tarsasdg részvényeseire juté eredményre.) Ezen feliil a 2015. els6 félév soran 2,5 milliard forinttal kisebb addzas el6tti eredmény korilbelll 0,7
milliard forinttal alacsonyabb nyereségadd kéltséget eredményezett, 30%-o0s atlagos effektiv addrataval szamolva.

3.1.14 Nem iranyit6 részesedésekre juto eredmény
A nem iranyit6 részesedésekre jutd eredmény mértéke 2015 masodik negyedévben nem valtozott 2014 hasonld idészakahoz viszonyitva.

Eves dsszehasonlitasban a nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény a 2014. els félévi 1,2 milliard forintrol 1,8 milliard forintra emelkedett
2015. elsé félévben. A Makedonski Telekomnal 2014 elsé félévében 1,1 milliard forint negativ hatast szamoltunk el az akkor bevezetett
adétorvénynek megfelelden, mely 2014, januartdl elirta a tarsasagi adé kételezettséget minden osztalékfizetés esetén. Ezt az egyszeri negativ
hatast részben kompenzalta a macedon leanyvallalatok névekvé eredménye, amely magasabb nem iranyito részesedésekre jutd eredményt
okozott 2015. els6 félévben. A Crnogorski Telekomnal a csdkkend miikddési eredmény alacsonyabb nem irdnyitd részesedésekre jutd eredményt
hozott 2015. elsé félévben.

3.1.15 Cash flow

Millig forintban 2014.1-6. ho 2015.1-6. ho Valtozas
Uzleti tevékenységbd| szarmazd nettd cash flow 56216 58479 2263
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (24 006) (37 435) (13429)
Kivéve: Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd (17 526) (17075) 451
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow
korrigalva az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak netté hatasaval (41532) (54 510) (12978)
Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (14 027) (5372) 8 655
Szabad cash flow 657 (1403) (2 060)
Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa - nettd 17 526 17075 (451)
Hitelek és egyéb kolcsonok visszafizetése - nettd (12 828) (11317) 1511
Részvényeseknek és nem iranyito részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (6411) (6 158) 253
Pénzeszkzok arfolyam-kilonbozete 390 (10) (400)
Pénzeszkozok valtozasa (666) (1813) (1147)
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Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazé cash flow

Az (izleti tevékenységhdl szarmazd nettd cash flow 58,5 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki 56,2 milliard forinttal. A
2,3 milliard forintos ndvekedés mogatt féként a kdvetkezé okok hizodnak:

= 4 5milliard forint pozitiv valtozas a 2015-6s magasabb EBITDA miatt

= -3 milliard forint negativ hatas az aktiv m(ikodo téke valtozasaban a 2015-0s részletfizetésre torténd késziilék értékesités
novekedésébdl fakaddan, szemben a tavalyi véltozatlan allomannyal, kdszonhetéen az erételjesebb piaci befektetésnek 2015-ben.

= -1 milliard forint negativ hatéas a végkielégitéssel és jogi ligyekkel kapcsolatos céltartalékok idei évi magasabb felhasznalasabol
adddoan

= 3 milliard forint pozitiv hatas az alacsonyabb addfizetési kotelezettség miatt Maceddniaban 2015-ben, a 2014-es adé torvény
valtozasainak kdvetkeztében, ami az osztalékkal kapcsolatos addfizetési kotelezettségeket korabbra hozta 2014-ben

= -1 milliard forint negativ hatas az aktivalt éves frekvencia dijak utan fizetett magasabb kamatfizetésbdél adoddan 2015-ben,
koszonhetéen a 2014 negyedik negyedévében tjonnan megszerzett frekvenciaknak

Befektetési tevékenyséare forditott cash flow korrigélva az egyéb pénziiqyi eszkdzok eladasanak nettd hatdsaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow -54,5 millird forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki-41,5 milliard
forinttal. A 13 milliard forinttal tobb koltés mogott féként a kdvetkezd okok hizddnak:

= -14 milliard forint tobb kifizetés hatds a GTS Magyarorszag akvizicidja miatt 2015 masodik negyedévében

= 2 milliard forint pozitiv hatas a GTS Magyarorszag akvizicidja kapcsan a csoportba bekertilt pénzeszkdz miatt

-2 milliard forint tobb kifizetés a Capex beruhazasokban, elsésorban a Digitalis Magyarorszag programra és a PSTN kivaltasra koltott
magasabb 6sszeg miatt

= 3 milliard forint pozitiv hatas a beruhazasi szallitdi kitelezettségek alacsonyabb dsszegli kifizetése miatt 2015-ben

Eqyéb pénzlaqyi kételezettségek kifizetésére forditott dsszegek

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek fizetésére forditott dsszegek a 2014-es -14 milliard forintrol -5 milliard forintra csdkkentek 2015-ben. A9
milliard forinttal alacsonyabb kifizetés mdgott az aldbbi okok hizdédnak:

= 10 milliard forint kevesebb kifizetés a 2013 negyedik negyedévében tortént szallitdi faktoralas 2014 elsé negyedévében esedékes
kifizetése miatt

= -1 milliard forint tébb kifizetés a magasabb éves frekvencia hasznélati dij kifizetésébdl fakaddan 2015-ben, mint 2014-ben,
koszonhetéen a 2014 negyedik negyedévében Ujonnan megszerzett frekvenciaknak

A szabad cash flow a 2014-elsé féléves 0,7 milliard forintrdl -1,4 milliard forintra csokkent 2015-ben a fent emlitett okok kovetkeztében.
Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - netté
Az egyéb pénzligyi eszkdzodk eladasanak nettd bevétele 0,5 milliard forinttal csdkkent. A csdkkenés mogott féként a kdvetkezé okok hizédnak:

= 5 milliard forint nettd pénzbearamlas a derivativ (igyletekbdl 2015-ben, mellyel szemben
= 1 milliard forint nettd pénzkiaramlas volt hasonlo tigyletekbdl 2014-ben;
= -5 milliard forinttal tobb készpénz ker(ilt lekotésre 3 honapnal hosszabb bankbetétbe Montenegréban 2015 elsé félévében

Hitelek és egyéb kolcsondk visszafizetése - nettd

A hitelek és egyéb kolcsonok visszafizetése - nettd 2 millidrd forinttal csdkkent a fent részletezett finanszirozasi igények valtozasanak
eredményeként.

Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem iranyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 0,3 milliard forinttal csdkkent. A csdkkenés mogott féként a kdvetkezd
okok huzdédnak:

= (0.4 milliard forint kevesebb kifizetés a nem iranyité tulajdonosoknak fizetett alacsonyabb Maktel osztalék miatt 2015-ben
= -0,1milliard forint tobb kifizetés a nem iranyitd tulajdonosoknak fizetett enyhén magasabb CT osztalék miatt 2015-ben
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Pénzeszkdzok arfolyam-kiilonbozete
A Pénzeszkozok arfolyam kilonbozetének valtozasanak oka a 2014-es forint gyenglilés és a 2015-0s valtozatlan forint arfolyam.
3.1.16 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2014. december 31. és 2015. méarcius 31. 6sszehasonlitdsaban az
alabbi sorokon figyelheték meg:

= Kovetelések

= Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszkdzok

= Targyi eszkdzok

= Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben
= Egyéb pénzlgyi kotelezettségek - rovid lejaratu rész

= Kotelezettségek szallitdk felé

A Kovetelések kdnyv szerinti értéke 13 milliard forinttal nétt 2014. december 31-r61 2015. junius 30-ra. A ndvekedés elsésorban annak
koszonhet, hogy fokozddott a 24 havi részletre torténd késziilékértékesités.

Az Egyéb rovid lejarati pénzligyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke 16 milliard forinttal csékkent 2014. december 31-rél 2015. junius 30-ra. A
csOkkenés elsédleges oka, hogy a Csoport maceddn és montenegrai leanyvallalatai a bankbetéteket készpénzre valtottak a nem iranyitd
résztulajdonosok és a Magyar Telekom Nyrt. részére torténé osztalékfizetés céljiabdl. A Magyar Telekom Nyrt. az ebbél szarmazo bevételt az
anyavallalati hitelek és egyéb kolcsonok torlesztésére forditotta.

A Targyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke 6 milliard forinttal csokkent 2014. december 31-r6l 2015. junius 30-ra. A csokkenés elsédleges oka, hogy
az eszkdzok értékcsdkkenése és selejtezése meghaladta a beruhazasokra forditott 0sszeget 2015 elsé félévében.

A Pénzligyi kételezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 7 milliard forinttal néttek 2014. december 31-ré1 2015. junius 30-ra. A névekedés
elsédleges oka, hogy bizonyos rovid lejaratl banki hiteleket DT-s hitelekkel refinansziroztunk.

Az Egyéb pénzligyi kotelezettségek rovid lejaratu része 16 millidrd forinttal csdkkent 2014. december 31-r6l 2015. junius 30-ra. A csdkkenés
elsédleges oka, hogy bizonyos rovid lejaratl banki hiteleket DT-s hitelekkel refinansziroztunk, mig egyéb hiteleket a szabad cash flow-bol
visszafizettlink.

A Kotelezettségek szallitok felé 10 milliard forinttal csokkentek 2014. december 31-rél 2015. junius 30-ra. A csokkenés 6 oka, hogy az év utolso
negyedévében jelentésen megemelkedik a beruhazas, a készlilék- és energiaértékesités, melyek beszallitdit jellemzdéen a kdvetkezd év elsé
negyedévében fizetjiik ki.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kévetkezett be jelentds valtozas 2014. december 31. és 2015. junius 30. kdzott. A kisebb
valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2015. els6 félévi szamai valamint az elébbi, 3.1.15 Cash flow fejezetben talalhaté tovabbi
magyarazatok adnak informdcict.

3.1.17 Miikodési statisztikak, mutatok
A pénzligyi és mlikodési statisztikak az alabbi weboldalon érhetéek el:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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3.2.  Szegmens informéacidk
3.2.1 A szegmensek bemutatasa
A Csoport miikodési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems Magyarorszag, Maceddnia és Montenegro.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag teriiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkdzlési, televizids, valamint energia kiskereskedelmi
szolgdltatast féleg Telekom markanév alatt, tobb millio lakossagi valamint kis- és kdzépvallalati iigyféinek. A Telekom Magyarorszag szegmens
felel6s a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté
menedzsment- és tdmogaté funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, adé-, jogi, belsé ellenérzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kozponti funkcidit. Ezenkivill ez a szegmens felel még a Bulgaridban és Romanidban helyi
vallalatoknak és tavkdzlési szolgaltatdknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A T-Systems Magyarorszag a T-Systems markanév alatt kiemelt (izleti tigyfeleknek (nagyvallalati és allami szektor) nyujt mobil- és vezetékes
tavkozlési, infokommunikacids és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajaval Macedoniaban és Montenegroban, mely két tovabbi
mikddési szegmense a Csoportnak.

Az Ugyvezet6 Bizottsagnak rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezd tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozd informacidkat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve), melyek a
Tarsasag Ugyvezeté Bizottsaga szamara rendszeresen rendelkezésre alnak. Ezen informécick kozott szamos olyan eredménymutato szerepel,
melyeket a teljesitményértékelésnél és az eréforrasok allokaciojanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél évre valtozik. A
vezetdség Ugy gondolja, hogy a pénzligyi kimutatdsokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb 6sszhangban alld
szegmensmutatok a bevétel, az EBITDA, valamint a Capex.

I 2014. 2. negyedév  2015. 2. negyedév 2014.1-6. ho 2015. 1-6. ho
Milli¢ forintban
Telekom Magyarorszag ¢sszbevétele 110 820 115590 224 476 237 095
Ebbél Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstél (6 080) (5 506) (12 592) (11 684)
Telekom Magyarorszag bevételei kiils6 tigyfelektl 104 740 110 084 211 884 225 411
T-Systems Magyarorszag ¢sszbevétele 27916 28 853 55216 52 365
Ebbdl T-Systems Magyarorszag bevételei a tobbi szegmensté! (2 422) (1313) (5 896) (2 650)
T-Systems Magyarorszag bevételei kiilsé tigyfelektdl 25 494 27 540 49 320 49 715
Macedonia dsszbevétele 13 545 12928 26 937 25432
Ebbdl Maceddnia bevételei a tébbi szegmensté| (31) (18) (52) (33)
Maceddnia bevételei kiilsé tigyfelektdl 13514 12910 26 885 25399
Montenegro 6sszbevétele 8037 7959 15592 14933
Ebbél Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstdl (10) 2 (15) (6)
Montenegro bevételei kiilsé tigyfelekt6l 8027 7 961 15 577 14 927
Szegmensek konszolidalt Gsszbevétele 151 775 158 495 303 666 315 452
Ertékelési kulonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevétele kozott 1 0 13 0
A Csoport 6sszbevétele 151 786 158 495 303 679 315452
Szegmens eredmények (EBITDA)
Telekom Magyarorszag 37 422 40 824 66 572 73 337
T-Systems Magyarorszag 3788 3405 6983 6 052
Macedonia 5143 4977 10 570 10 024
Montenegré 3378 3160 6 084 5580
Szegmensek EBITDA-ja 6sszesen 49 731 52 366 90 209 94 993
Ertékelési killonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA-ja kozott (128) (189) (78) (350)
A Csoport EBITDA-ja 6sszesen 49 603 52177 90 131 94 643
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Millié Ft-ban 2014.2. 2015. 2. valtozas valtozas 2014. 2015. valtozas valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)

Hang alapl bevetelek ..........mrmrrrerssssssssssssssenens 36 029 32713  (3316) (9,2%) 70692 68 397 (2 295) (3,2%)
Nem hang alapti bevételek ...........reeererenen 13233 14 631 1398 10,6% 25852 28713 2 861 11,1%
Egyéb mobil DeVEteleK........ovoevvrrreercreerrecere 11797 13 386 1589 13,5% 22210 25622 3412 15,4%
Mobil bevételek GSSZESEN .....crrurerssereraseeesenee 61059 60730 (329)  (0,5%) 118754 122732 3978 3,3%
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek......... 11143 10669 (474) (4,3%) 22 489 21388 (1101) (4,9%)
Szélessavi internet DeVEtelek oo, 8935 10590 1655 18,5% 17 763 20217 2 454 13,8%
TV DEVELEIEK w.cvvoerveveeeesceeensssssees s 8356 9255 899 10,8% 16572 18282 1710 10,3%
Egyéb vezetékes bevételeK ... 12800 13145 345 2,7% 26453 26 050 (403) (1,5%)
Vezetékes bevételek 6sszesen 41234 43 659 2425 5,9% 83 277 85 937 2660 3,2%
RIIT DEVAEIEK .vvvvvvveeeeeveveevevevevesererererenesesssesesssesenens 431 757 326 75,6% 840 1192 352 41,9%
Energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek........ 8096 10 444 2348 29,0% 21605 27 234 5629 26,1%
Bevételek 0SSZESEN ......ccceereeueerreneressneeessaneens 110 820 115590 4770 4,3% 224 476 237 095 12619 5,6%
K6Zvetlen KEHSEGEK.....vuunnrrrrersserreeeesssasneeeeeees (35184)  (37967) (2783) (7,9%) (75345) (83408) (8063) (10,7%)
Bruttd fEdeZet.....eeureurrereeearesecaesnssseaneaeesnes 75636 77 623 1987 2,6% 149131 153 687 4 556 3,1%
TAVKOZIBST AUO ..vvvvevvvessrissesess s sssssssens (65112 (5273) (161) (3,1%) (10 244) (10305) (61) (0,6%)
KOZMGRAO e 0 0 0 n,a, (6 950) (7107) (157) (2,3%)
Egyéb miikadési koltségek (NEttd) wovvvvrvrrveerrreen (33102)  (31526) 1576 48%  (65365)  (62938) 2427 3,7%
== 0N 37422 40 824 3402 9,1% 66 572 73 337 6765  10,2%
SZegMENS CAPEX..erureeurreranerneraeraneraeaeneeennenas 14132 19418 5286 37,4% 29317 30093 776 2,6%
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Bevételek

A Telekom Magyarorszag szegmens 0sszbevétele 4,3%-kal nétt 2015 masodik negyedévében az el6zé év azonos negyedévéhez viszonyitva. A
bevétel-ndvekedéseket mérsékelte a mobil és vezetékes hang alapu bevételek csokkenése. Eves 8sszehasonlitasban az egyéb vezetékes
bevételek is csokkentek, kdszonhetéen a 2015. elsd negyedévi alacsonyabb nagykereskedelmi bevételeknek. 2015 masodik negyedévében a
GTS konszolidacidja a nagykereskedelmi bevételek névekedését eredményezte.

Mobil szolgaltatdsok 201 4.2: 2015. 2 Véltozas 201 4.[ 201 5.1 Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)
Mobil penetrécié R 116,8% n.a. n.a. 116,8% n.a. n.a.
Mobil SIM piaci részesedés ) e 46,3% n.a. n.a. 46,3% n.a. n.a.
EISfiZEtOK SZAMA ..ucueeerrrererecsesssesssesesesssssssssesessssssssssesessssassssssseneaes 4 897 647 4937920 0,8% 4897647 4937920 0,8%
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 6sszes el6fizetdn belll.....coovviverervviinns 49,3% 51,0% n.a. 49,3% 51,0% n.a.
Egy eléfizetére jutd havi forgalom perchben........coueeeeceereecrerererereranens 171 187 9,3% 165 183 10,8%
Egy eléfizet6re jutd havi Arbevétel (Ft).......oeureeereercesereceeeeeeesesssennas 3477 3306 (4,9%) 3405 3384 (0,6%)
Egy szerz6déses el6fizetdre jutd havi Arbevétel (Ft)....oovvvvvvviiieessennenn 5741 5421 (5,6%) 5663 5565 (1,7%)
Egy Kartyas el6fizetére jutd havi Arbevétel (Ft) ..., 1303 1133 (13,0%) 1256 1164 (7,3%)
TeljeS 1EMOIZSOIOUAS. ...urvverrrrieess st ssssss s ssssssssss s ssssssssseen: 17,3% 17,8% n.a. 17,7% 18,1% n.a.
Szerzédéses eléfizet6k 1emMorzsolOdasa oo 10,3% 9,9% n.a. 11,8% 10,9% n.a.
Kartyas el6fizetok IemorzsolOdasa...coirrrriinneesssisisnsesssisssssssssssssn, 23,9% 26,0% n.a. 23,4% 25,3% n.a.
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi
AIDEVELEIDRN ....coooovvvveoo s s 26,7% 30,9% n.a. 26,7% 29,6% n.a.
Egy Uj elSfizetdre jutd atlagos tigyfélmegszerzési koltség (Ft)...omvinnn, 4975 6647 33,6% 5325 6235 17,1%
Egy eléfizetdre jutd atlagos tigyfélmegtartasi KOSEG (Ft) corvvvvvveerrinssnnenns 12 826 15703 22,4% 13 360 15672 17,3%
Mobil szélessavii el6fizetések SZAMA .....ceeceeceererereeeeereseesessssnssesaens 1826 343 2114 650 15,8% 1826343 2114650 15,8%
Mobil szélessavu piaci részesedés az dsszes eldfizetés alapjan @ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Lakosségra vetitett kiiltéri 3G lefedettség 83,0% 83,0% n.a. 83,0% 83,0% n.a.
Lakosségra vetitett kiiltéri 4G lefedettség 50,8% 90,8% n.a. 50,8% 90,8% n.a.

(1) Mobil penetracié Magyarorszagon, mindharom szolgaltatd Ggyfeleit figyelembe véve.
(2) NMHH riport alapjan, a telies Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozé adatok.

(3) Az NMHH-nal definici¢ tisztazasa miatt csak 2014. juniusig érhet6 el.

(4) Az NMHH-nal definici¢ tisztazasa miatt csak 2014. januarig érhetd el.

A mobil bevételek 0,5%-kal csdkkentek 2015 masodik negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva. A hang alapu nagykereskedelmi
bevételek jelentdsen visszaestek 2015 masodik negyedévében, elsésorban a 76%-kal alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dijak kovetkeztében,
amely 2015. aprilis 1-jétél hatalyos Magyarorszagon. Az alacsonyabb roaming bevételeket az EU szabalyozas kovetkeztében lecsokkent
atlagtarifa okozta. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek névekedését a magasabb kimend forgalom és az ligyfélbazis novekedése
eredményezte a szerzédéses eléfizetéi szegmensben, azonban ezt részben ellentételezte a bevételek csdkkenése a kartyas eldfizetdi
szegmensben. A mobil szélessavu internet térhdditasa révén néttek a nem hang alapu bevételek is. Az eszkdzértékesités ndvekedése és a
magasabb atlagarak az egyéb mobil bevételek emelkedéséhez vezettek 2015 masodik negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva.

Eves dsszehasonlitasban a mobil bevételek 3,3%-kal néttek - az elsé negyedévi eredmények jelentds ndvekedésének kaszonhetden - annak
ellenére, hogy a magyar mobil beszédcélt nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijak 2015. aprilis 1-étél csokkentek 1,71 forint / percre (AFA
nélkal).

Vozotakos azolgalatasok 2014. 2 2015. 2 Valtozas 201 4.’ 201 5.’ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)

Hangszolgaltatasok

055265 haNG BIBTIZELS .....vvvvveescers e 1421063 1408042 (0,9%) 1421063 1408042 (0,9%)

Osszes kimend forgalom (8zer PErchben)..........vveevvvesssssessssssssssssees 683 842 632 884 (7,5%) 1426969 1335643  (6,4%)

Egy eléfizetdre jutd havi atlagos percforgalom (kimend) M. ... 161 151 (6,2%) 167 158  (5,4%)

Egy eléfizetdre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) 2 598 2533 (2,5%) 2618 2533  (3,2%)

(1) PSTN, VolP és VoCable eléfizetések.
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A vezetékes hang alapu bevételek 4,3%-kal csdkkentek 2014 masodik negyedévérdl 2015 masodik negyedévére, melyet az alacsonyabb atlagos
vezetékes vonalszam kdvetkeztében az eléfizetési dijakbol szarmazo lecsokkent bevételek okoztak. A csdkkenéshez hozzajarult a kimend
forgalmi bevételek mérséklédése is, ami a szolgaltatdscsomagokra torténd véltas, a mobil helyettesités, valamint a VolP és VoCable
szolgaltatokkal folytatott verseny kovetkeztében lecsokkent forgalom és az arkedvezmények hatéséat tiikrozi. A fixdijas csomagokkal rendelkezé
tgyfelek szama kismértékben csokkent, ami szintén alacsonyabb egy el6fizetére jutd havi atlagos arbevételt eredményezett.

Intemet szolgaltatasok 2014. 2. 2015. 2. Valtozas 2014. 2015. Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. hd (%)
Kiskereskedelmi szélessavu piaci részesedés " ... vuvrrereeeereenne 37,6% 39,2% n.a. 37,6% 39,2% n.a.
Kiskereskedelmi DSL el6fiZetOK SZAME cvvvvveeeeevveerreeereeeiesseeeseerssseesseenen 525773 570460 8,5% 525773 570460 8,5%
Kabel sz81eSSAVU €IGfIZEtOK SZAME.... . revvverreseeereeriessesseesesesseesesssssseseeenon 296 636 327912 10,5% 296 636 327912 10,5%
Optikai sz&lessavi csatlakoZaSOK SZAMA ...........cccerrmremsnreeesrssveeresissssenenee 54 531 63 033 15,6% 54531 63 033 15,6%
Osszes kiskereskedelmi szélessavu el6fizets ...... 876 940 961 405 9,6% 876 940 961 405 9,6%
Egy szélessavu eldfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 3415 3606 5,6% 3418 3525 3,1%

(1) 2015. majusi NMHH riport alapjan, a telies Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozé adatok.

A szélessavu internet bevételek 18,5%-kal néttek, és 2015 masodik negyedévében 10,6 milliard forintot tettek ki, kdszénhetden a
kiskereskedelmi szélessavu ligyfélbazis ndvekedésének és a jelentésen magasabb egy szélessavu eléfizetére jutd havi arbevételnek, melyet a
sikeres upgrade kampany eredményezett.

TV szolgéiltatésok 2014. 2. 2015. 2. Valtozas 2014. 2015. Valtozas

negyedév  negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)

TV DIACH 1ESZESEUES M) oottt eesseeesee e se e se s eeeese e seeesse s seneeseees 26,3% 27,4% na. 26,3% 27,4% n.a.
IPTV @IBAZELEK SZAMA .vvvvvvvvrrrrrrersisisismsisismsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 419 351 466 267 11,2% 419351 466 267 11,2%
Szatellit TV el6AIZEtOK SZAMA.......cueeeeeeeeeseseeseseessssssess st 308088 305305 (0,9%) 308088 305305  (0,9%)
KADE! TV €IBfIZEIBK SZAMA ..vvvvvvvvvvevevervessesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesess 179112 167596  (6,4%) 179112 167596  (6,4%)

OSSZES TV @IGTIZELS vvvvvevececrerererreeeiaesesssseeesesse s essssssssssasssssssesssassssssessssasanas 906 551 939 168 3,6% 906551 939168 3,6%

Egy TV el6fizetdre jutd havi ArbeVELEl (Ft).......ooevvvieneessviisesesssisissseesssssssessssssssssssssssenns 3090 3295 6,6% 3079 3259 5,8%

(1) 2015. méajusi NMHH riport alapjan, a teljes Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozé adatok.

Az IPTV és a szatellit TV bevételek emelkedtek 2015 méasodik negyedévében 2014 masodik negyedévéhez viszonyitva a magasabb egy TV
el6fizetdre jutd havi arbevétel és a megnovekedett Ugyfélbazis miatt. Ezen ndvekedést részben mérsékelte a kabel TV bevételek csokkenése,
melynek oka az (igyfélszam visszaesése, féként a kabel TV-rél az IPTV-re torténd attérés miatt. A szatellit TV bevételek ndvekedését a magasabb
el6fizetési dijak eredményezték negyedéves dsszehasonlitasban.

Eneraiaszoladltatasok 2014. 2. 2015. 2. Valtozas 2014. 2015. Valtozas
B negyedév  negyedév (%) 1-6. hé 1-6. hé (%)
AramszolGAItAtAST NEIYEK SZAMA ..vvvvvrereeeseeeereeeeesssessssseeeeeseseeesssssesssessseseee 106 407 108 676 2,1% 106 407 108 676 2,1%
Fo6ldgazszolgaltatasi helyek SZAMA...........viererresssvvvinsssssssssssssssssssssssss 66 757 65 406 (2,0%) 66 757 65 406 (2,09%)

Az energiaszolgaltatasbél szarmazo bevételek 2,3 milliard forinttal néttek 2015 masodik negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, az
aramszolgaltatasi helyek szamanak ndvekedése valamint a magasabb fogyasztast generald Uzleti lgyfelekre valtas kovetkeztében
megnovekedett fajlagos fogyasztas miatt. Az egyetemes szolgaltatdi arak 2014 szeptemberétdl torténd csokkentése részben negativan hatott a
bevételekre.

EBITDA

Az EBITDA a Telekom Magyarorszag szegmensben 2014 masodik negyedévérdl 2015 masodik negyedévére 9,1%-kal nétt, elsésorban annak
koszonhetben, hogy a magasabb bruttd fedezeti 6sszeg alacsonyabb személyi jellegi raforditasokkal tarsult, az atlagos létszamcsokkenésnek
kdszOnhetden.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 6sszege 5,3 milliard forinttal nétt, elsésorban a kormannyal kétott partnerségi megallapodasban megfogalmazott Digitalis
Magyarorszag megvaldsitasa érdekében tértént beruhazasoknak kdszénhetéen. A TV platform- és a szélessavu internethaldzat fejlesztés szintén
magasabb beruhazast igényelt 2015 masodik negyedévében.
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Millié Etban 2014.2.  2015.2. valtozas valtozas 2014. 2015. valtozas valtozas

negyedév negyedév (%) 1-6. hé 1-6. ho (%)
Hang alapl DEVELEIEK ........vovrvecreerecrereessssssnnneeee 3657 3057 (600)  (16,4%) 7354 6425 (929)  (12,6%)
Nem hang alapl bevételek ... 2407 2550 144 6,0% 4718 4944 226 4,8%
Egyéb mobil DEVELEIEK. .....ccvevvereecrsvereecsrivereecses 797 758 (40) (5,0%) 1645 1468 (177)  (10,8%)
Mobil bevételek GSSZESEN ....vevuceeursrererererensrsnnns 6 861 6 365 (496) (7,2%) 13717 12 837 (880) (6,4%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek..................... 1770 1505 (265)  (15,0%) 3485 3080 (405)  (11,6%)
Szélessavu internet DEVEEleK ... 540 444 (96)  (17,8%) 1093 894 (199)  (18,2%)
Adat DEVALBIEK....vvvveverrrrsssirneenerereeessssssssmsessseeesseses 2186 1781 (405)  (18,5%) 4271 3575 (696)  (16,3%)
Egyéb vezetékes bevételeK ..., 724 762 38 5,2% 1389 1517 128 9,2%
Vezetékes bevételek 6SSzesen........ocovererverecene 5220 4492 (728)  (13,9%) 10 238 9 066 (1172)  (11,4%)
RI/IT DEVBLEIEK w..vvvvvecsrvvcrresssivereessmseneessssiseneesses 15835 17996 2161 13,6% 31 261 30462 (799) (2,6%)
Bevételek GSSZESEN .....cuceereeeeeeeereesranseaseeenens 27916 28 853 937 3,4% 55216 52 365 (2 851) (5,2%)
K6zvetlen KOHSEGEK ...........ccoowvererssiivresssssnernessss (15601) (17172) (1571) (10,1%) (30942) (29 626) 1316 4,3%
Bruttd fedezet ........oocooooivvvrverreessssssssninenennneessssssnns 12315 11 681 (634) (5,1%) 24 274 22739 (1535) (6,3%)
TAVKOZIEST AAG.vvvrvvvvvvrrssrnerressssmesressssesssesssnsseses (1313) (1213) 100 7,6% (2617) (2407) 210 8,0%
o1Vt o TS 0 0 0 n,a, (526) (542) (16) (3,0%)
Egyéb miikadési koltségek (Netto) . ...eerrerrsesrneeeen (7214) (7083) 151 21%  (14148) (13738) 410 2,9%
EBITDA ....coeueueeeuiueeeeseuseuseeesessessesessssesssanense 3788 3405 (383)  (10,1%) 6983 6 052 (931) (13,3%)
SZEgMENS CAPEX..uererrrererrraeseeesereesresssasanasneaen 421 1162 41 176,0% 1164 1862 698 60,0%
Bevételek

A T-Systems Magyarorszag 6sszbevétele 3,4%-kal nétt 2015 méasodik negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, annak kdszonhetden,
hogy a RI/IT bevételek ndvekedése meghaladta a mobil és vezetékes bevételek csokkenését.

Eves dsszehasonlitasban aT-Systems Magyarorszag 8sszbevétele 5,2%-kal csokkent, mivel az alacsonyabb RI/IT bevételek (az elsé negyedév

okén) alacsonyabb mobil és vezetékes bevételekkel tarsultak.

Mobil szolgaltatasok 2014. 2
negyedév

E16fizet6k $74mMa (SIM KAMYAK SZAMA) v 505 885
TeljeS 18MOIZSOIOUAS. ... 18,6%
Egy el6fizetére jutd havi forgalom perchen .........vieesviiiessessvennns 255
Egy el6fizetére jutd havi ArbevEtel (Ft)........rrviienserssiisssesssessssesssenens 3967
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi

AIDEVELEIORN ..o s 39,8%
Egy Uj el6fizetdre jutd atlagos tgyfélmegszerzési kdltség (Ft)...nnnn. 2683
Mobil sz&lesSavl el6fiZetéSek SZAMA.........oeeeereeecereveveeeeesseeeee e 130648

2015. 2. Valtozas
negyedév (%)

538 371 6,4%
8,9% n.a.
223 (12,5%)
3 564 (10,2%)
45,2% n.a.
1264 (52,9%)
142 875 9,4%

2014.

1-6. ho
505885
16,9%
255
3919

39,2%
2636
130 648

2015.

1-6. ho
538 371
9,2%
224
3644

43,4%
1175
142 875

Valtozas
(%)
6,4%
n.a.
(12,2%)
(7,0%)

n.a.
(55,4%)
9,4%

A mobil szolgaltatasok hang alapu bevételei 2015 masodik negyedévében a 2014. masodik negyedévihez viszonyitva 16,4%-kal csokkentek, az
alacsonyabb el6fizetészam, az egy eldfizetére jutd percforgalom és a lecsékkent roaming bevételek eredményeképpen, amit az EU szabalyozas
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kovetkeztében 2014. julius 1-jétdl lecsokkent atlagtarifa okozott. A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 6,0%-kal nétt a szélessavu
el6fizetések magasabb szama és a forgalom névekedés okan megnétt mobil szélessavu internet bevételeknek kdszdnhetden.

Vezetékes szolgaHatésok 2014. 2 2015. 2 Valtozas 201 4.[ 201 5.’ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)

Hangszolgaltatasok

OSSZES NANG EIBFIZELS .....oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssssssssssssssssssesssssesesssesesesesesenens 67 983 63 857 (6,19%) 67 983 63 857 (6,19%)

Osszes kimend forgalom (EZ€r PEICDEN)............weweweeeverererererererererereseresesenens 65 582 58040  (11,5%) 134938 120468  (10,7%)

Egy eléfizetdre jutd havi dtlagos forgalom percben (KImeno).........coooo... 321 301 (6,2%) 328 311 (5,3%)

Egy vezetékes hangvonalra jutd havi drbevétel (Ft) ......cooooerrceevvvvvveerrere. 8 656 7811 (9,8%) 8 481 7955 (6,29%)

Internet szolgaltatasok
Kiskereskedelmi szélessavi csatlakozasok szama 12419 8714 (29,8%) 12419 8714  (29,8%)
Egy szélessavu el6fizetdre jutd havi drbevétel (Ft) ......ccooooorcrvvvveoeicssnnnn 15009 15939 6,2% 14904 15685 5,2%

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 15,0%-kal csdkkentek az masodik negyedévek dsszehasonlitasaban, az
el6fizet6k lemorzsolddasanak és az alacsonyabb forgalom kdvetkeztében. A szélessavu internet bevételek 17,8%-kal estek vissza, mivel az
alacsonyabb szamu kiskereskedelmi szélessavu csatlakozasok hatasat, melyet az allami szolgaltatd miatti Ggyfélvesztés okozott 2015 elején, nem
tudta ellentételezni a magasabb egy eléfizetére jutd havi arbevétel. A vezetékes adatbevételek szintén csdkkentek a bérelt vonalszam csdkkenése
okan 2015 masodik negyedévében.

RI/IT szolgaltatasok

Az RI/IT bevételek 2014 masodik negyedévérdl 2015 azonos idészakara 13,6%-kal ndvekedtek a 2015 masodik negyedévi néhany Uj jelentds
projekteknek készonhetben.

Eves dsszehasonlitasban az RI/IT bevételek 2,6%-kal estek vissza, melynek oka, hogy 2015 elsé félévében kevesebb projekt volt (2015. elsé
negyedévének kdszénhetben).

EBITDA

Az EBITDA 10,1%-kal csdkkent 2015 masodik negyedévében 2014 masodik negyedévérdl, mivel a magasabb jovedelmezdségl tavkozlési
szolgaltatasok aranya csdkkent, mig az atlagosan alacsonyabb jovedelmezdségu RI/IT szolgaltatasok aranya nétt. Ezen hatast részben
ellentételezte az alacsonyabb tavkozlési ado és a magasabb egyéb mikddési bevételek.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 741 milli¢ forinttal nétt a masodik negyedévek dsszehasonlitasaban, a beruhazast igényld Uj projektek szamanak névekedése
miatt.
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3.2.4 Macedoénia

Milié Ftban 2014.2.  2015.2. valtozds valtozas 2014. 2015. valtozds valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)
Hang alapl DEVELEIEK ........vovrvecreerecrereessssssnnneeee 5375 4693 (682)  (12,7%) 10497 9208 (1289)  (12,3%)
Nem hang alapti bevételek ... 1173 1340 167 14,2% 2 351 2615 264 11,2%
Egyéb mobil bevételek.......covriviiiinncsiiiinnns 1020 1156 136 13,3% 1921 2133 212 11,0%
Mobil bevételek 6sszesen........cocceeeenierereeierenas 7 568 7189 (379) (5,0%) 14769 13 956 (813) (5,5%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek..................... 1 802 1511 (291)  (16,1%) 3704 3077 (627)  (16,9%)
Szélessavi internet bevételek ........vvviviiinns 1386 1298 (88) (6,3%) 2769 2 606 (163) (5,9%)
TV DEVELEIEK w.cvvovvvcvceerrceneresises e ssseessesene 616 766 150 24,4% 1205 1506 301 25,0%
Egyéb vezetékes bevételek........cmimnrnriiiinnnnnns 2073 1827 (246) (11,9%) 4300 3761 (539) (12,5%)

Vezetékes bevételek 6sszesen

5877 5402 (475) (8,1%) 11978 10950 (1 028) (8,6%)

RI/IT DEVELEIEK ..o 100 337 237 237,0% 190 526 336 176,8%
13545 12928  (617)  (4,6%) 26937 25432  (1505)  (5,6%)

Bevételek 6sszesen

Kozvetlen KOHSEGEK ............ccccovvvvmsciivnesicsiiirnisies (4 026) (3970) 56 1,4% (7 715) (7 557) 158 2,0%
BruttGlfeccze {Jmmmmmmmm———— 9519 8958 (561) (5,9%) 19 222 17 875 (1347) (7,0%)
Egyéb mikodési koltségek (Netto) .....vvvvvvvsssssiiivveeen (4 376) (3981) 395 9,0% (8652) (7 851) 801 9,3%
(273 10N 5143 4977  (166)  (3,2%) 10570 10024 (546)  (5,2%)
SZegMENS CAPEX..erverrerrererreererseeraessersaessesssnns 995 1272 277 27,8% 1747 1829 82 4,7%

2015 masodik negyedévében nem volt jelentds elmozdulas maceddn dénar / forint atlagarfolyamban az el6z6 év azonos iddszakéahoz viszonyitva,
igy az arfolyam nem befolyasolta a forintban kifejezett mikddési eredménylinket Maceddnidban.

Bevételek

A maceddn szegmensUnk forintban kifejezett bevétele 4,6%-kal csdkkent az eléz6 év azonos idészakahoz képest, elsésorban a mobil és
vezetékes hang alapu bevételekben bekdvetkezett nagyobb mérték( visszaesés miatt, melyet részben mérsékelt az RI/IT bevételek magasabb
dsszege.

Mobil szolgaltatasok 2014. 2 2015. 2 Viltozas 201 4.' 201 5.1 Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-6. hd 1-6. ho (%)

MODI PENBITACIO! oreesereseeeresssssssesssesseesssesseessssssesssessesssseseesnes 107,5% 104,5% n.a. 107,5% 104,5% n.a.
T-Mobile Maceddnia piaci L 46,1% 46,7% n.a. 46,1% 46,7% n.a.
EISAIZEIOK SZAMA .vvvvvvvvvvevevevevssesesssesssessseeenenesessssssessssssss s 1166262 1179584 1,1% 1166262 1179584 1,1%
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 6sszes el6fizetdn belll.....oovvvviieenervvviene. 35,0% 36,9% n.a. 35,0% 36,9% n.a.
Egy el6fizetére jutd havi forgalom Perchben ......ervciiessessseisssssssesissnenns 206 215 4,4% 197 209 6,1%
Egy el6fizetére jutd havi ArDeVELEl (Ft).....overecvviieeseesviisssssssssssssssssssissnenns 1852 1690 (8,7%) 1799 1650 (8,3%)

(1) AMacedon Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adatokkal dsszhangban
(2) Aktiv tgyfélszam alapjan

A mobil hang alapu bevételek 12,7%-kal csokkentek negyedévrél negyedévre, elsésorban a magasabb atlagos kimend percforgalom ellenére a
visszaesett eldfizetési dijak okan elért alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi bevételek miatt. A hang alapu nagykereskedelmi bevételek
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szintén csokkentek 2015 masodik negyedévében 2014 masodik negyedévéhez képest az alacsonyabb nemzetkdzi bejévé mobil végzddtetési

forgalom okan.

A nem hang alapu bevételek 14,2%-kal emelkedtek negyedéves Gsszehasonlitasban. A mobilinternet bevétel 2015 masodik negyedévében a
magasabb GPRS forgalom és a hang alapu szolgaltatasokkal 6sszeko6tott dijcsomagok megnovekedett hasznalata okan emelkedett. A 2015
masodik negyedévében kiildétt kevesebb SMS miatt lecsdkkent lizenetklldésbdl szarmazd kiskereskedelmi bevételek részben ellentételezték a

magasabb mobilinternet bevételeket.

A mobil készlilékértékesitési bevételek ndvekedése elsésorban a 2015 masodik negyedévében magasabb atlagos értékesitési arnak kdszonhetd

2014 azonos id6északahoz képest.

Vezetékes szolgaltatasok 2014. 2
negyedév

Hangszolgaltatasok

VEZEtEKES PENELIACIO.....veeeieseevvveeereeessss s sesssessses s ssssssse s sssssssssessas 12,7%

OSSZES NANG IBFIZELS .....ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesseesssessesssssssssssssssesssssesesssesesesesesesesenens 243728

Osszes kimend forgalom (8Z6r PEICHEN).....ccc...vcevecevrveessesssveessesssseessesossoee 77083

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedgs (DECSUIL).........vmmmmmmmrmmmmmssssssssssssssssssssnes 82,4%

Kiskereskedelmi DSL el6fizetdk SZAMA ........vrrrrreevvvvvereesiisssnneeeesssssssssssssssseneeens 164 040

IPTV @IBHIZEIEK SZAMA ..vvvvvvvvvvsvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 95276

2015. 2.
negyedév

11,7%
229373
54 238

82,2%
164 491
99638

Valtozas
(%)

n.a.
(5,99%)
(29,69%)

n.a.
0,3%
4,6%

2014.
1-6. ho

12,7%
243728
160 408

82,4%
164 040
95276

2015.
1-6. ho

11,7%
229373
114860

82,2%
164 491
99638

Valtozas
(%)

n.a.
(5,9%)
(28,4%)

n.a.
0,3%
4,6%

A vezetékes bevételek 8,1%-kal csokkentek negyedéves dsszehasonlitdsban az alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi, szélessavu internet és
egyéb vezetékes bevételek kdvetkeztében. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek csdkkenését az alacsonyabb forgalom és eléfizetészam
idézte eld, mig a szélessavu internet bevételek csokkenését az alacsonyabb egy eléfizetdre jutd havi drbevétel okozta. Az egyéb bevételek 2015
masodik negyedévében alapvetéen az alacsonyabb forgalom miatt lecsdkkent nemzetkdzi bejové bevételek kovetkeztében csdkkentek. Ezeket
részben ellentételezte a gyarapodo IPTV eléfizetéknek kdszdnhetéen a TV bevételek ndvekedése.

Az RI/IT bevételek negyedéves 6sszehasonlitdsban jelentésen emelkedtek az tigyfelek igényeihez igazitott ICT projektek valamint haldzati IT

eszkdzok értékesitése miatt.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 2015 masodik negyedévében 2014 masodik negyedévéhez viszonyitva 3,2%-kal csdkkent Maceddniaban,
a bruttd fedezet 5,9%-0s csdkkenése, valamint az ezt részben ellentételezd egyéb mikddési koltségek 9,0%-o0s csokkenése eredményeként.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 27,8%-kal emelkedett 2015 masodik negyedévében, elsésorban a nagyobb volumendi IT projektek eredményeként.
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3.2.5 Montenegré

Millié Etban 2014.2.  2015.2. valtozds valtozas 2014. 2015. valtozds valtozas
negyedév negyedév (%) 1-6. ho 1-6. ho (%)
Hang alapt bevételek ... 2283 1960 (323)  (14.1%) 4339 3880 (459)  (10.6%)
Nem hang alapti bevételek ... 940 946 6 0.6% 1880 1733 (147) (7.8%)
Egyéb mobil bevetelek.....vviimiiinnivssisen 462 520 58 12.6% 783 900 117 14.9%
Mobil bevételek dsszesen..........ccccuvueeeeccncnnnnees 3685 3426 (259) (7.0%) 7002 6513 (489) (7.0%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.........ccocou.... 1523 1344 (179) (11.8%) 3060 2 694 (366)  (12.0%)
Szélessavl internet bevételek ... 966 894 (72) (7.5%) 1918 1772 (146) (7.6%)
TV DEVELEIEK ...ovvvvvrvvircrsicsssssssisinnaes 552 564 12 2.2% 1098 1125 27 2.5%
Egyéb vezetékes DEVEtEIEK....mmmvivmvmsrvsrsrsrrn 1015 1163 148 14.6% 2018 1947 (71) (3.5%)

Vezetékes bevételek 6sszesen 4056 3965 (91) (2.2%) 8094 7538 (556) (6.9%)

RI/IT bevételek ... 296 568 272 91.9% 496 882 386 77.8%
Bevételek dsszesen ... 8037 7959 (78) (1.0%) 15592 14 933 (659) (4.2%)
Kozvetlen KOHSEGek ... (2116)  (2386)  (270) (12.8%)  (4167)  (4333) (166)  (4.0%)
Bruttd fedezet ... 5921 5573  (348)  (5.9%) 11425 10600 (825)  (7.2%)
Egyéb miikodési koltségek (NetO) ... (2543)  (2413) 130 51%  (5341)  (5020) 321 6.0%
=] 0 3378 3160 (218) (6.5%) 6084 5580 (504) (8.3%)
SZegMENS CAPEX..eruerreeruererreererrseraersersaesserssesas 536 1057 521 97.2% 1191 1304 113 9.5%

2015 masodik negyedévében nem volt jelentds elmozdulas eurd / forint arfolyamban az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva, igy az arfolyam
nem befolyasolta a forintban kifejezett miikddési eredménylinket Montenegréban.

Bevételek

Az 6sszbevétel forintban kifejezett értéke 1,0%-kal csdkkent, alapvetéen a hang alapu bevételek visszaesése miatt.

Mobil szolgaltatésok 2014. 2 2015. 2 Valtozas 201 4.’ 201 5.’ Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-6. hd 1-6. hd (%)

MODBIT PENBLFACID!" ..o 159,8%  162,7% na.  1598%  162,7% na.
T-Mobile Crna Gora piaci r6S76SedBSE" . .vvmrrvesoresresresessressssessserssen 34,2% 34,3% n.a. 34,2% 34,3% n.a.
EIGHZEEK SZAMA oot sessessseseesessessss s 339344 341645 0,7% 339344 341645 0,7%
Szerzédéses Uigyfelek ardnya az 6sszes el6fizetdn belll.....oovvvvieenrrvvieeen. 41,8% 44.2% n.a. 41,8% 44.2% n.a.
Egy eléfizetdre jutd havi forgalom Perchen ... 189 177 (6,3%) 178 169 (5,19%)
Egy eléfizetre jutd havi ArDeVEtel (Ft)........cooeeceeeveeeeeessseseeeeeeevsvveesssssssenes 3194 2920 (8,6%) 3071 2791 (9,1%)

(1) A Montenegréi Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adatokkal dsszhangban.

A mobil bevételek negyedéves dsszehasonlitasban 7,0%-kal csdkkentek. A hang alapu bevételek visszaesése elsésorban az alacsonyabb egy
el6fizetére jutd havi arbevételnek tudhaté be. A hang alapu nagykereskedelmi bevételeknél tapasztalhaté percdijak csdkkenése is hozzajarult a
visszaeséshez.

A fenti visszaesést részben ellentételezte az el6z6 év azonos idészakahoz képest magasabb mobil készlilék- és kiegésziték értékesitése.
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Vezetékes szolgaltatasok 2014. 2
negyedév

Hangszolgaltatasok

VEZEtEKES PENELIACIO....uunevvvereesssssveesssssssesess s sssssssss s 25,1%

OSSZES NANG IBFIZELG ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesseessssssesssssssssssssssesssssesssesesssesesesesesenens 150177

Osszes kimend forgalom (8Z6r PErCHEN)......cc....vcovecevrveessessseeessesssseessesossoee 58533

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUIt).........mrrrrsvvessssnsseneen 81,2%

OSSZES DSL BIBTIZETS . .ovvccvvvvvverscvvveessssssseeesssssssessssssssessssmssssessasssssess oo 91 064

IPTV @I6fiZEtOK SZAMA ...vvvvvvvovvvseeesesssssssssisssssesssssssssssss s 60 394

A vezetékes bevételek forintban kifejezett értéke 2,2%-kal csokkent negyedéves dsszehasonlitasban, miutan az alacsonyabb hang alapu

2015. 2.
negyedév

23,1%
146 663
48012

83,7%
94 302
61686

Valtozas
(%)

n.a.
(2,3%)
(18,0%)

n.a.
3,6%
2,1%

2014.
1-6. ho

25,1%
150177
117932

81,2%
91 064
60 394

2015.
1-6. ho

23,1%
146 663
99748

83,7%
94 302
61686

Valtozas
(%)

n.a.
(2,3%)
(15,4%)

n.a.
3,6%
2,1%

kiskereskedelmi és szélessavu internet bevételeket csak részben ellentételezték a magasabb TV és egyéb vezetékes bevételek. A hang alapu
kiskereskedelmi bevételek a csdkkend eléfizetészam, a szabalyozdi nyoméas miatt alacsonyabb egy eléfizetére jutd havi arbevétel és alacsonyabb
forgalom eredményeként csdkkentek, mig a szélessavu internet bevételek visszaesése az alacsonyabb atlagarakra vezethetd vissza, mivel

szabalyozott arsapka ker(lt bevezetésre.

Ezen csokkenéseket részben ellentételezték 2015-ben a sotét szalkapacitasok értékesitésén realizalt infrastruktira bevételek miatt

megnovekedett egyéb vezetékes bevételek. A TV bevételek a 2,1%-kal magasabb IPTV el6fizet6i bazisnak kdszonhetéen emelkedtek.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 6,5%-kal csokkent Montenegroban negyedéves dsszehasonlitasban elsésorban az alacsonyabb brutté
fedezet miatt, melyet csak részben ellentételezett az Egyéb miikddési kéltségek (nettd) 5,1%-kal alacsonyabb dsszege.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 2015 masodik negyedévében az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva majdnem megkétszerezdatt, a jelentésen
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3.3.  Fliggo kovetelések, kotelezettségek és elkotelezettségek
Filigg6 kovetelések

Fligg6 kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan, nem a
Csoport irdnyitasa alatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliiggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramlasa valdszint és jelentds lenne.
Filigg6 kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fliggé kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a
menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre kertilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kételezettség 6sszege megfeleld
megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

Magyarorszag
Tranzakcids dijjal kapcsolatos kézérdekii keresetek

Két hasonlé per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztdvédelmi Hatdsag és a Fogyasztovédelmi Egyestiletek Orszagos SzOvetsége altal a
postan sarga csekken és Uizletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcios dij jogszeriisége kapcsan. A Tarsasag
meggy6zddése szerint a tranzakcios dij a bevezetésekor nem (itk6z6tt jogszabalyba, azonban idékdzben az Elektronikus Hirk6zlésrdl szél6
térvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a torvény modositas hatalyba [épésétél a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény
el6irdsainak. Az egyik perben a birdsag meghozta masodfoku itéletét, a masik perben a fellebbezés elbirdlasa folyamatban van. A menedzsment
nem tartja valoszinlinek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésre kerline sor.

Macedénia
Bizonyos hataridék allitélagos elmulasztasa

A MKT-nak és T-Mobile MK-nak a normal tizletmenetbdl kifolydlag szamos jogi és szabalyozdi keresettel kapcsolatos fliggd kotelezettsége van.
Ezek tilnyomd része szamos kérelemhez kapcsolddik, melyet szabalyozdi szervekhez nyujtottak be vétségi eljaras miatt, eldfizetdi igényekkel
kapcsolatos hatarozat hataridejének allitdlagos tullépése okan. A legnagyobb lehetséges birsag a kordbban hatalyos alkalmazandd helyi
jogszabalyok szerint a tarsasagok vétséget megeléz6 év bevételének (35-43 milliard forint) 4-10%-ara righat minden egyes esetben. A
menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésekre keriilne sor, mivel ezen vétségi eljarasok
kezdeményezése is megalapozatlan.

Garanciak

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2014. december 31-i névértéken 15,6 milliard Ft garanciat hivianak le téle. Ezeket a
garancidkat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport
eddig eleget tett szerz6déses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kdvetkezésképp nem kerlilt sor jelentds, ilyen jellegl
garanciak lehivasara sem 2015-ben, sem 2014-ben, és varhatdan a jovében sem fog erre sor kerilni.

Elkotelezettségek

Az elkdtelezettségek jellegében és 6sszegében nem tértént jelentés valtozas 2015-ben.
3.4. Egyéb ligyek

Tanacsadoi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt kordbban kozzétettlk, a Tarsasag Audit Bizottsaga belsé vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai montenegroi és
macedoniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd érték( szerzédésekkel dsszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban
annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegréi és maceddniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyestilt Allamok
jogszabalyaiba (ideértve az Egyestilt Allamok Kulfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl szo16 torvényébe (az FCPA)) litkdz6 kifizetéseket. A
Térsasag a belsd vizsgalat eredményeit korabban kdzzétette. Tovabbi informéaciokat a belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011.
december 31-én végz&dott évre vonatkozd éves jelentése tartalmaz.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (a DOJ) és az Egyesult Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefelligyeletét (az SEC) a bels6 vizsgalatrol. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsé vizsgalat korébe tartozod tevékenységekkel
kapcsolatban.
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2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kotétt a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgdlatainak egyezség Utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgaélatai lezarultak. A Tarsasag 2011.
december 29-én kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. gy killondsen, a Tarsasag kozzétette, hogy egy két éves idétartam,
Vademelés Elhalasztasarol szl Megallapodast (,Megéallapodas”) kotott a DOJ-vel. A Megéllapodas 2014. januar 5-én lejart. A DOJ altal a
Megallapodasnak megfelelden eléterjesztett kérelemre az Egyestlt Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia - Keleti Korzet) 2014. februar 5¢n
ejtette a Tarsasag elleni vadakat.

2012. januar 6-an a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millio USD (14.712 milli6 forint) 6sszeg blintet6jogi pénzbirsagot
fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millio USD ,vagyoni elény elvonasa” (,disgorgement”)
dsszeget, tovabba ezen dsszegre 6,0 millié USD (6sszesen 7.366 millio forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kétott
egyezségek keretében igy 6sszesen 90,8 millio USD-t (22.078 millid forintot) fizetett.

A fizetendd teljes 90,8 millié dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011. év vége elétt. A Tarsasag ezekre az Gigyekre 2012-ben, 2013-
ban, 2014-ben és 2015-ben sem képzett tovabbi céltartalékot.

3.5. Anegyedév vége és az ,Id6kozi pénziigyi jelentés” publikalasa kozti jelentésebb események
Nem tortént ilyen esemény 2015. junius 30. és a jelentés publikalasa kozétti idészakban.
3.6.  Uzleti kdrnyezet

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentés valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média és
szoérakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytt Uj felallast hoznak létre a gazdasdgi rendszerliinkben az
infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj lizleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telit6dd hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt ndvekedés, a piaci szegmensek kdzotti atrendezddés és a nyereségszintek
csOkkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is ezt a trendet koveti stagnald
ugyfélszammal és csokkend arakkal. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat fé eleme egyre inkabb a
szélessavu szolgdltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciora és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Az egyre
noévekvd technoldgiai platform alapu versenyt erésiti a kormanyzat dltal meghirdetett Digitalis Magyarorszag program, amelynek céljia minden
magyar haztartas lefedése szélessavu haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgaltatasok és az oktatas digitalizacidja nagymértékben
hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életminéségéhez.

A vezetékes haldzatfejlesztésekkel parhuzamosan az LTE mobilhalézat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a ndvekvo verseny és a
rendelkezésre allo mobil frekvenciak hatasara. A piacot a fixdijas ajanlatok jellemzik, mikdzben Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk,
amelynek korlatozott hatasa lesz a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és tartalomszolgaltatasok terlletén erds a verseny, az ligyfelekért folyo
harc sordn a kommunikacio kbzpontjaba az arak helyett egyre inkabb a minéség, a haldzati lefedettség és a savszélesség keriil. A mobil szélessav
bévilése még mindig a teljes mobil piac hajtdereje. Az erdsddé szabalyozas kilondsen a roaming dijak eltériése és a mobil végzdédtetési dijak
csokkentése tovabbi nyomast helyez a piac szerepldire.

A 2014 évben 3,4%-0s GDP emelkedést kovetéen 2015 masodik félévében is folyamatos gazdasag novekedésre szamitunk. A gazdasagi
felzarkdzas pozitiv jelei mar a haztartasokra is hatassal vannak. A névekvé haztartasi blidzsé ellenére az drak nem fogjak elérni a gazdasagi valsag
el6tti szintet. Ugyanakkor a szolgaltatok szamara tovabbi és keresztértékesitési lehetéséget jelent a haztartasok magasabb koltése. Arra
szamitunk, hogy a mobil szélessav, a fizetés TV szolgaltatas és az informatikai szolgéaltatasok szegmensei tovabbi bevétel-névekedést hoznak
majd az elkévetkez6 években.

Macedénia

2015 els6 negyedévében a gazdasagi teljesitmény meggydzé 3,2%-os GDP-novekedést eredményezett, elsdsorban az exportnak és a
beruhazasoknak koszonhetben. A realszektor legutdbbi mutatdi a visszaesés némi kockazatat mutatjak, az év masodik felében kedvezétlen trend
mutatkozik, az ipari termelés 2015 januarja és méajusa kozott 0,4%-kal csokkent (YoY), ezzel szemben ugyanebben az idészakban kedvezd
fejlemény az ipari terlileten a foglalkoztatas 2%-o0s névekedése (YoY). A kihivasokkal teli Uizleti kdrnyezet, a romld rovid- és kdzéptavu tizleti
eldrejelzések a telekommunikacids szektorban (-8% piaccsokkenés 2015-ben és 3,4% 2019-ben), és az erds verseny tovabbi arcsokkenést és
érték-eroziot eredményez. A vezetékes piacon folyamatos a mobil helyettesités, mely valamennyi vezetékes és mobil piacon erés6dd versennyel
parosul.

A makrogazdaséagi feltételekkel kapcsolatos varakozasok stabilak, és a tobb jelentds kilfoldi befektetés eredményeképpen erés maradt a
termelés, az EBRD elérejelzése szerint a GDP 3,5%-0s ndvekedése varhatd 2015-ben, és 3,7% 2016-ban. A visszaesés kockazata elsésorban
belpolitikai vitakbol ered.
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Montenegré

A montenegroi tavkézlési piacnak komoly kihivasokkal kell szembenéznie: A makrogazdasagi feltételek tovabbra is nehezek; a verseny fokozddik
és koncentralédik, mikdzben a szabalyozdi nyomas még mindig igen intenziv.

A vezetékes piacon egyre élesebb a verseny, mivel a kabeltelevizids szolgaltatdk foldrajzi labnyomuk kiterjesztésével probalkoznak. Két 2014-es
felvasarlas utan (a Telenor felvasarolta az MNNews-t; a Telemach pedig a BBM TV szolgaltatot), az m:tel 2015-ben felvasarolta a Cabling helyi
kabelszolgaltatot. Az m:tel emellett bejelentette, hogy 2015. 3. negyedévében BB/TV szolgaltatasokat indit, amelyhez jelenleg épiti ki az
infrastrukturat. A Telemach (SBB) ugyancsak felgyorsitja a sajat szalhaldzata kiépitésével kapcsolatos munkakat, és a vezetékes BB
szolgaltatasok bevezetése 2015 masodik felében varhatd. Az Orion Telekom, egy kdzepes méret(i szerb BB@TV szolgaltatd 2015 masodik
negyedévében megjelent az Uzleti piacon, és bejelentette, hogy 2015 harmadik negyedévében a lakossagi terlileten kivan terjeszkedni.

A mobilpiacon a tevékenységek a Telekom és a Telenor altal szolgaltatott 4G héaldzat népszerisitésére, illetve tovabbi mobil adat Gigyfelek - teljes
és korlatozott - megszerzésére dsszpontositanak (az m:tel tovabbra is hatranyban van, és még csak a 3G szolgaltatast kinalja).

A Montenegrd, Szerbia, Maceddnia és Bosznia-Hercegovina altal 2014 szeptemberében aldirt regionalis roaming-megallapodas hatélyba lépett,
és azt 2015. julius 1-jétél mindharom szolgaltatd alkalmazza.

2015 juniusaban Montenegro két Uj fejezetet nyitott meg az unids csatlakozasi folyamatban. A NATO-csatlakozas kiilonleges figyelmet élvez a
kormany és a kozvélemény részérdl, mivel a NATO tagjai kozé torténé meghivas 2015-re varhato.

Az Eurdpai Bizottsdg tavaszi gazdasdgi el6rejelzésében a kordbban erre az évre becsllt 3% GDP-névekedést 3,3%ra javitotta. Ennek a
korrekcionak elsésorban az elsé éplilé montenegroi autdpalya, illetve egy sor turisztikai projekt az oka. Az éllamaddssag 2015 elsé negyedévének
végén 57,8% volt. Az elsé montenegroi autdpalya épitése miatt az elkévetkezd években az dllamaddssag mértékének novekedése véarhato. Az
autopalya-épitkezés elékésziletei a végliikhdz kozelednek, a tényleges épitkezés varhatdan szeptemberben kezdddik.

Ez a 4 éves meghatarozo projekt fontos hatassal lesz a kdzfinanszirozasra, ezért kortltekintd koltésre van sziikség annak érdekében, hogy
elkertiljék a nyugdijak és szocidlis juttatasok kifizetésének esetleges késedelmét. Uj addk esetleges kivetése a lakossagi fogyasztasra is hatassal
lesz. A kormany azonban tovabbra is arra szamit, hogy az autépalya-épités jelentés sokszorozé hatassal lesz a gazdasag tobbi terlletére, és a
folyamatban 1évé szamos turisztikai célpont épitésével egyitt kulcsfontossagu 0szténzéje lesz a gazdasagi névekedésnek, és jelentds
multiplikator hatassal lesz a gazdasag tobbi részére.

3.7. Stratégia
Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszonhetden 2015 masodik negyedévében a Magyar Telekom megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes, a vezetékes szélessav, a fizetés TV szolgaltatas, a mobil és ICT Uzleti terlileteken, javult az Gigyfélmegtartasi
képességiink és jelentés mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bévitettlik tovabba haldzati és Ugyfél-kiszolgalasi képességeinket,
proaktivan kiaknazva kiilénb6z6 partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikélt digitélis szolgaltato vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység
megUjitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow novekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti eld.
Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat egyszerdsitstik, fokozzuk
folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online tgyfélkiszolgalast érjiink el. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kilonleges tigyféléiményt
nyujtunk Ggyfeleinknek vezetdé markank és kivald technoldgiank segitségével.

A valtozo tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj lizleti modellek el6tt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk képességeinket, hogy
vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant. Folytatjuk az Uj Uzleti lehetéségek
felkutatasat és kiaknazasat az e-egészséguigy, a felh6 alapu-, a pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok terlletén, melyek az Gigyfelek megtartasat
szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az (izleti szegmensben. A megvaltozott piaci kdrnyezetnek készénhetéen a
lakossagi foldgaz piacrdl kiléplink. Ugyanakkor, folyamatban van az lzleti energia tigyfeleket kiszolgald vegyesvallalat létrehozasa is, az energia
szolgdltatasi tevékenységlink fejlesztése és optimalizalasa érdekében.

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bovitsk kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és
megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket az informacid- és kommunikacidtechnoldgia tertiletén és a kapcsolddd ipardgakban, amely hosszu
tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Macedonia

2015 els6 félévében a Makedonski Telekom és a T-Mobile MK megérizték vezetd pozicidjukat a vezetékes, a mobil és a PayTV piacon egyarant.
Julius 1-jétél a Makedonski Telekom és a T-Mobile MK hivatalosan is egy vallalatban egyesliltek. Az erre vonatkozé hatarozatot a részvényesek
kozgydlése junius 17-én a befogaddi megallapodas elfogadasaval szentesitette.
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A vezetékes hang alapu szolgéltatasok terén a kabeltévé szolgaltatok a legjelentésebb versenytarsak, mivel olyan BB & TV csomagot kindlnak,
mely a hang alapu szolgaltatasokra nem szamit fel havi el6fizetési dijat. Az er6s6d6 piaci verseny miatt a kiskereskedelmi adatpiac csokken. A
felhGalapu szolgaltatasok bevezetése megtdrtént, és az IT piac dinamikus névekedést mutat.

Az elkdvetkez6 (2015461 2018-ig tartd) idészakban az alabbi fébb trendek kibontakozasa varhato:

= Szerény gazdasagi ndvekedés a GDP 3-4 %-o0s ndvekedés mellett, hosszutavon csokkend munkanélkiliség, a fogyasztas 3-4 %-o0s
novekedése, rovid- és kdzéptavon hanyatlé tavkozlési piac (2015-ben 8%, 2019-ben 3,4 %-os piaci visszaesés), az arak csokkenésével és
érték lemorzsolddassal parosuld erés verseny.

= Avezetékes szolgaltatasok folyamatos mobil helyettesitése, a vezetékes és mobil piacok konszolidaciojaval.

= Afelhé alapu szolgaltatasok bevezetése, dinamikusan névekvé IT piac; a mobilinternettel kapcsolatos névekedési varakozasok, amelyeket
elsésorban az okos telefonok eléretdrése alapoz meg, ami azonban nem paétolja a hang alapu szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek
csokkenését. A kiilonbozé platformok és integralt ajanlatok (FMC lehetéségek) jobb kihasznaldsa varhatéan tdamogatja majd a tervezett
novekedést.

= APayTV hasznalok névekedése; a szélessavu bevételek aranyanak névekedése; az online szolgaltatasi piacok kisebb mértéki névekedése;
rendszerintegracios megoldasok folyamatos ndvekedése; az erés verseny és a nagyon magas fedezet(i adatkommunikécios bevételek
csOkkenése.

A helyi kihivasoknak vald megfelelés és a stratégiai torekvésiink megvaldsitasa érdekében bevezetésre kerllt az (j maceddn Ambicid Program
2.0, stratégiai iranyként, amelynek végso célja a technoldgia magasabb szint(i Gigyfélélménnyé alakitasa, a mobil és PayTV terén a vezetd pozicid
visszaszerzése, a bevétel/EBITDA trend stabilizalasa, az er8s piaci pozicié fenntartasa, valamint Gj, modern, karcsu és teljesen konvergens
tavkozlési szolgaltatova valas. Az Ambicid Program 2.0 tébb mint 60 kezdeményezést aggregal 14 pillérbe, ezaltal lefedve a szerkezeti és
szervezeti atalakitas aspektusat is.

A piaci konszolidacié folyamatban van. A VIP 2014-ben felvasérolta a Blizoo-, és értesitette a Maceddn Versenyhivatalt a ONE-nal térténé
dsszeolvadasardl. A Hivatal bizonyos kotelezettségvallalasokkal jovahagyta a VIP és a ONE dsszeolvadasat; ezek kozott emlitendd az U
szolgaltato altali MVNO hozzaférés biztositasa az érdekelt felek szaméara. Az 6sszeolvadas eredményeképpen létrejovo Uj cég, a ONE.VIP az év
idében (2015. 07.01.) életbe lépett, azt mindharom mobilszolgaltatd alkalmazza. Az alacsonyabb roaming dijak Macedonia, Montenegro, Szerbia
és Bosznia-Hercegovina tertiletén 2015 masodik felétél negativan befolyasoljak a tavkozlési piacot. A helyi stratégia megvaldsitasara iranyuld
program, az Ambition Program 2014-ben elérte céljat. A bevétel és az EBITDA csokkenésének lassitasara ésszer(i intézkedések megtételére
kerdlt sor.

Az 0j 2015-6s maceddn Ambicié Program 2.0 elkészlilt és elindult:

= 2015 a,Szolgaltatas Evének” lett nyilvanitva, az tigyfelek kiszolgalasa kertil minden tigyfelekkel kapcsolatos talalkozasi ponton a kdzéppontba;

= A mobilpiac dtalakitasa: prepaid helyett szerzédéses migralas és az arcsOkkenés megallitasa;

= ATV szegmens atértékelése a nyereségesséq javitasa érdekében;

= Rugalmas csomagok bevezetése;

= AllIP termékfejlesztés;

= Time2Market javuls;

= Elmozdulas ateljesen integralt tdvkozlési szolgdltatd és e-tarsasag iranyaba:
= (gyféligényekre vald reagalas és szolgaltatasi rugalmassag javitasa a még karcstbb szervezeti struktura és folyamatautomatizalas révén;
= alap- és kiegészitd tevékenységek fellilvizsgalata, lehetséges kiszervezési elképzelések;

= Tovabbi koltségcsokkentés a bevételek varhatd alakulasa alapjan;

= Szamlazas és adattarhaz konszolidacid, CRM és OSS bevezetés.

Montenegro

A Crnogorski Telekom jovéképe a véllalat azon ambiciojat hangsulyozza, hogy a teljesen digitélis életmdd kialakitdsa soran a CT az ligyfelek elsd
szamu valasztasa legyen.

A CT véllalati stratégiat meghatarozé dokumentuma harom f6 pillért hataroz meg:
= Technoldgiai vezet6 szerep

= Alegjobb tgyfélélmény

= Uj tzletek

A stratégia tiz megvaldsitasi programban 0lt testet, amelyek a , Tesla” nevet viselik. A megvaldsitasi kezdeményezéseken keresztiil a CT arra
torekszik, hogy fenntartsa stabil teljesitményét, javitsa az ligyfélélményt, valamint, hogy gyorsabba és rugalmasabba valjon. A kezdeményezések
statuszat havi rendszerességgel ellenérzik a stratégiai célok nyomon kovetésére és elérésiik tamogatasara.
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3.8. F6bb erdforrasok és kockazatok

A pénziigyi helyzetiinket, a mikddési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike negativan
befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockéazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan
kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintiink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzligyi helyzetlinkre, miikddési
eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= M(ikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentés allami szabalyozasi hatés alatt &ll; tovabb szigorodnak a fogyasztévédelemmel
kapcsolatos eldirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok aranak meghatarozasaval kapcsolatos
szabalyok, amelyeknek az (izletlinkre és a mikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott a 1800MHz-es frekvenciasavon a legutébbi
frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attdl fligg, hogy sikertil-e a csokkend hang alapu bevételeinket TV, internet és RI/IT bevételekkel
ellensulyozni;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkezé technolégiai valtozasokhoz;

= M(ikodési modelliink jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathato valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkdzlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének értékvesztését okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hireviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= A montenegrdi és maceddniai szabalyozasi kornyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacids folyamat kedvezétlendl
befolyasolhatja mikddési eredménylinket ezen orszagokban;

= 2014. szeptember 29-én Maceddnia, Montenegrd, Szerbia, és Bosznia-Hercegovina tavkozlésért felelds miniszterei megallapodast irtak ald,
miszerint 2015. januartdl kezdve 2017-ig az eurdpai unids szintre csdkkentik az alird orszagok tertiletén a mobiltelefonalas roamingdijait;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP Gsszeolvadasanak bejelentése. A tranzakcid at fogja alakitani a
versenykdrnyezetet a macedon tavkozlési piacon;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid piaca negativan
befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a miikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetlinket kedvez6tleniil befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas
orszagokban bekovetkezd gazdasdgi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar addrendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitdink és peres igyeink a szabalyozd hatdsdgokkal, versenytarsakkal és méas felekkel kedvezétlentl befolyasolhatjak mikédési
eredménylinket.

3.9. Kitekintés

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltink meg, melyek megvaltoztatjak a
tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tava trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, és felhd alapu
megoldéasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznélhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és
egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj Gizleti
modellek, a tavkozlési és a média mlsorszdrasi ipardg konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté korlilményeken alapulnak. Azonban a versenytarsaink
viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépdknek és az Uj megoldasoknak a feltételezettnél erésebb
hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az (izleti teljesitménylinkre.

Az tizleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi Uzleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd kértilményeknek és
eseményeknek vagyunk kitéve. A vildggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fiigg a FED monetaris politikajatol. Az eurdpai ndvekedés
tovabbra is térékeny. Jelentds bizonytalansag 6vezi az eurd jovéjét, kiildndsen Gordgorszagban.

Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kildbalt a recesszidébdl, és a GDP novekedés 3,6% volt 2014-ben, amit az export teljesitmény, az EU alapok
felhasznélasa valamint a lecsokkentett energiadrak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank prognézisa azt mutatja, hogy a GDP névekedés magas
marad, 2015-re 3,3 szazalékos GDP névekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 7,7 szazalékra csdkkent, a magyar fizet6eszkdz volatilitasa pedig
véarhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hianyt a GDP 3 szazaléka alatt tartsa. Az
Orszaggylilés elfogadott egy torvényt, amely telekommunikacids adét vetett ki a szolgaltatokra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS
szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. A tavkozlési add 2014-ben a Magyar Telekom szamara 25,8 milliard forint kéltséget
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jelentett. Az Orszaggy(ilés elfogadott egy tovabbi térvényt, melyben adot vetettek ki a kdzm szolgaltatdk vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek)
201381, A 2015-0s addkdtelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 elsé negyedévében kerlilt lekdnyvelésre az addkoteles
infrastruktdra 2015. januéar 1-jei dllapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenstinket a kormanyzat, a legnagyobb Uzleti Ggyfeltink
kiadasainak erés csokkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitésra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért. 2014
szeptemberében a Magyar Telekom hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Hivatal tenderén 2034 juniusaig
frekvenciablokkok hasznéalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom az elnyert
frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megéllapodas sziiletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes HSI
(szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei kedvezdek és unids
forrasokat is fel lehet hasznalni.

A Magyar Telekom folyamatosan keresi az (izleti lehetéségeket az alap szolgaltatasain tul.
Macedénia

Maceddniaban er6sddik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piacon az agressziv arpolitikat a csak ezen a piacon jelen 1évé
szolgaltatd hajtja, hogy ez altal megprébalja visszaszerezni elvesztett piaci részesedését. Ez a tendencia varhatdan folytatédik a bejelentett mobil
végzbdtetési dijak csokkentése utan is. Az Albafone belépett a piacra, mint MVNO, csak kartyas el6fizet6i portfolidval. Részben és teljesen fixdijas
ajanlatok dominalnak a mobil hang piacon. A mobil adatéatviteli piacot a fixdijas csomagok dominaljak.

A vezetékes szegmensben a szélessavu kapcsolatokat hasznald csomagajanlatok a jévobeni szolgaltatasok alapja. A digitalis TV szolgaltatasok
fokozzék az interaktivitast a fogyasztdk felg, és lehet6vé teszik a kibdvitett alkalmazasokat. Annak érdekében, hogy modern, hatékony és teljesen
konvergens tavkozlési szolgaltatova valjon, a Macedonski Telekom elinditotta az Ambition Program 2.0-at.

Macedodniaban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jévében. Pure LRIC mddszertan varhatd a vezetékes végzddtetési dijakra
(FTR) és IP 6sszekapcsolddasra. 2015-ben arprés vizsgalat varhato a kiskereskedelmi optikai termék esetében. Tovabba, kételezettség varhato az
dsszes piaci szerepl6 szamara, hogy a légvezetékeket fold ald vezessék a varosi terlileteken, valamint digitalis menetrend kotelezettség a
haztartasok 30 és a 100 Mbps sebességl lefedésére, a technikai semlegesség biztositasaval 2020-ig. A Balkan roaming szabdlyozas aldirdsa a
kis- és nagykereskedelmi araknak az EU roaming Ill szintre torténé csdkkentését fogja eredményezni. A szélessavu termékek az egyetemes
szolgaltatasok kdrébe kertilnek 2015-t61.

2015 juniusaban a Makedonski Telekom AD - Skopje kdzgy(ilést tartott, amelyen jovahagytak a T-Mobile Macedonia beolvadasat a Makedonski
Telekomba. A beolvadas 2015. julius 1-én Iépett hatélyba.

Montenegro

Montenegrdban a kdzeljévében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a Crnogorski
Telekom marad a dominans szolgaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi képességeit. Az optikai haldzat
kiépitése noveli a szélessavu penetraciot, de anélkil, hogy prémium bevételek keletkeznének. A versenytarsak novelik a lefedettséget és a
szolgaltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacids haldzat (NGN) beruhazasokkal értékes Uigyfeleket szerezve, akik
X-Play éIményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erés verseny és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci kveték
fixdijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és internet hasznalattal. A piaci szereplék elkotelezettek a haldzati kapacitasok
novelésére a 4G/NGM haldzatok kiépitésével. A versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT lizemeltetékkel koalicidban vagy
felvasarlasukkal, igy vezetékes szolgaltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabalyozasi intézkedéseket illeti, a regionalis roaming szabalyozas erésen befolyasolja roaming bevételeink alakulasat. Kozvetve azonban
lehet negativ hatasa a nemzetkozi mobilhivas-végzddtetési dijakra is. A szabalyozott fix-, és mobilhivas-végzddtetési dijak csdkkenése zajlik a
2013-2016 kozotti idészakban. A kiskereskedelmi ar koltség alapu szabalyozasa (a haldzathoz vald hozzaférés, fix hang- és ADSL) negativan fogja
befolyasolni a bevételek alakuldsat, kiiléndsen annak a ténynek kdszénhetéen, hogy LRIC modellt kell alkalmazni a 2014-es szabalyozdi
jelentések esetében. Arprés vizsgalat varhaté a kiskereskedelmi termékek estében 2015 masodik felében. Az Uj eLaw és a kapcsolddd rendeletek
alkalmazasa szigoru-feltételeket és koltséges kotelezettségeket jelentenek az tizemeltetéknek. Az dllam, Ugy is donthet, hogy telekommunikacios
szolgaltatasok nyujtasara fogja hasznositani a rendelkezésre allé infrastrukturajat (koltségoptimalizalas).

3.9.1 Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a hang szolgaltatasbol szarmazoé arbevétel tovabbi csdkkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a
vezetékes tarifdk mérséklédése miatt, melyet a mobil helyettesités és a vezetékes piacon tapasztalhaté VolP vagy VoCable szolgéltatdkkal
szembeni er6sddé verseny okoz. A mobil helyettesités még mindig a lemorzsolddas f6 oka, és arra szamitunk, hogy az atlagos mobil percdijak
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2015-ben tovabbra is alacsonyabbak lesznek, mint az atlagos vezetékes percdijak. Az ingyenes vagy alacsony aru vezetékes tarifak-gyorsan
terjednek a csomagolt szolgaltatasok esetében. A megfigyelhetd piaci tendencidknak megfeleléen igyeksziink termékeinket 6sszecsomagolni,
hogy minden egyes tgyfél igényét valamennyi platformon ki tudjunk szolgalni. A vezetékes 6sszekapcsolasi dijak tovabbi csokkenése varhatd
2015-ben és 2016-ban.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV marad a f6 hajtoerd. Az altalunk kinalt platformok (kabel, IP, szatellit) széles skalajara alapozva célunk,
hogy azon Ugyfeleket elérjiik, akiknek jelenleg kevesebb, mint harom szolgaltatast nydjtunk. 2014-ben piacvezetd pozicidt értiink el a
magyarorszagi TV piacon, és az a célunk, hogy tovabb néveljik az eléfizeté szamot 2015-ben; az erés verseny miatt azonban az elérhetd
arréslinkre komoly nyomas nehezedik. A TV piaci pozicionk erdsitése érdekében folyamatosan fejlesztjlik a termék portfélidnkat (mint példaul az
OTT megoldasok).

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a piac telitédétt és csokkend hang alapu bevételekre szamitunk. Tovabbi névekedést varunk a mobil
szélessavban, valamint az értéknovelt és adatatviteli szolgaltatasok jovébeli ndvekedési lehetéségeit tekintve, azonban ez a pozitiv hatds nem lesz
képes ellensulyozni a hang alapu bevételek csokkenését. A fixdijas mobil dijcsomagok terjedése mar elég intenziv (és varhatdan névekedni fog)
és az arak jelentésen visszaestek. A mobil végzddtetési dijak 1,71 Ft/percre csdkkentek 2015 &prilis 1-t6l. Egy negyedik mobilszolgaltatd piacra
lépése is varhato.

A Magyar Telekom rendszeresen feliilvizsgalta energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos Gzleti modelljét és a legutdbbi feliilvizsgélat azt
mutatta, hogy a Tarsasag profitabilitisara 6sszességében negativan hatna, amennyiben folytatna a lakossag féldgazszolgaltatast. Ezért a
Tarsasag ugy dontétt, hogy 2015. julius 31-i hatéllyal megsziinteti a lakossagi felnasznaldk részére nyujtott foldgazszolgaltatast.

Annak érdekében, hogy fenntartsuk a hosszu tavu versenyképességlinket a vallalati szektorban, elkoteleztiik magunkat, hogy tovabb fejlesztjlik az
IT kompetencidinkat fokuszalva komplex szolgaltatdsok nyujtasara, melyek magukba foglaljak a menedzselt szolgaltatasokat és a
rendszerintegraciot, valamint a kiszervezést, melyben tanacsadasi szolgaltatast is nyujtunk tzleti Ggyfeleink szamara.

3.9.2 Koltségek

Elkételeztiik magunkat amellett, hogy minden Uzleti szegmensben javitsuk belsé mikoddési hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy
megvalositsuk céljainkat az egyre élesedd versenykdrnyezetben, hatarozott kéltség-kontrollal tervezziik részben ellensulyozni a bevételek
csokkenését. Folytatjuk a csoport szint(i hatékonysagi projektiinket.

Megallapodtunk a Tarsasagnal mikodé érdekképviseletekkel az anyavallalatot érinté 2015-2016. évi létszamleépitésrdl, valamint a bérfejlesztés
mértékérdl. A Tarsasag maximum 1700 munkavallalé elbocsatasrél allapodott meg az érdekképviseletekkel, melynek kordlbelll 35%-a 2014.
oktdber 1. és 2015. marcius 1. kdz6tt tavozott a Tarsasagtol, a fennmaradd 65% pedig varhatéan 2016. januar 1-ig. A 2 éves programra
vonatkozé végkielégitéssel kapcsolatos kéltségek teljes sszege megkozelitéleg 12 milliard forintot tesz ki, melybél 4 milliard forint 2014-ben
kerdlt konyvelésre. Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategoriakba tartozo
munkatarsai, akik 2016. januar 1-jén allomanyban lesznek, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részesllnek,
annak érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizzik. Ezek az intézkedések nettd 15 milliard forint koltségmegtakaritast
eredményeznek a 2 év soran a személyi jellegl koltségekben, amely a programhoz kapcsolddd elbocsatasi koltségek tekintetében atlagosan 9
hénap megtériilési idét jelent.

MUsor- és jogdij fizetési kitelezettség a korabban ingyenesen sugarzott TV csatornak utan tovabbra is lehetéség marad 2015-ben.
3.9.3 Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba

Az el6z6 évekhez hasonldan a capex koltések f6 prioritdsai nem valtoztak. Az Uj termékekbe és platformokba (pl.: 4G, HSI) torténé beruhazas
tovabbra is 6 stratégiai célunk marad. A szélessav kiterjesztése érdekében mobil halézatunkon nagyszabasu modemizaciot végzink.

Célunk, hogy Magyarorszag vezet6 ICT véllalata legylink, ezért tovabbra is ndveljik beruhdzéasainkat az IT tertleten. Terjeszkedésiink Uj
Uzletagakba tovabbi beruhazasokat igényel.

Toreksziink az Ggyfélkdzpontlsag tovabbi fejlesztésére, mely stratégidnk prioritasa, és melynek eszkdze az Uj CRM rendszer sikeres bevezetése
Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban. Célunk a Tarsasdg jelenlegi tigyfélkezelésének teljes atalakitasa. Az Uj ERP rendszer sikeres
bevezetése szintén elengedhetetlen.

Folyamatosan keressiik a tovabbi értékteremtd befektetési és beruhazasi célokat.
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4. NYILATKOZAT

Alulirottak nyilatkozunk, hogy a legjobb tudasunk szerint elkészitett, az Eurdpai Uni6 (EU) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési
Szabvanyoknak (IFRS) megfeleld jelentés valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasainak
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl; tovabba a jelentés megbizhatd képet ad a Magyar
Telekom Nyrt. és a konszolidacioba bevont vallalkozasainak helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralevd
id6szakat érintd fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Az |d6ékozi pénzigyi jelentésrdl fliggetlen kdnywvizsgaldi jelentés nem készdl.

Christopher Mattheisen Szab6 Janos
Vezérigazgato, igazgatdsagi tag Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2015. augusztus 5.

Ezen befektet6i kézlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megdllapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és
varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elGrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen
kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé mdédon tamaszkodni. A jévére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések dnmagukban rejlé kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hataséra
a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezdket tobbek kozott a 2014, december 31-ével végzédott év pénziigyi
beszamoldjaval egyitt olvasando, amely elérheté weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n, és amely a Nemzetkézi Szamviteli Szabvany Testilet (,JASB”) dltal kibocséatott és az
Eurdpai Unié altal elfogadott, Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) figyelembevételével készilt.

A Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) dsszhangban készitett kimutatasok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénziigyi teljesitménymutatdkat is kozzétesz,
tébbek kozott EBITDA, EBITDA rata,és nettd adéssag mutatdkat. Ezek a nem-GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kdzzétett informacidkat. A nem-GAAP
pénzigyi teljesitménymutaték nem azonosak sem az IFRS, sem mas, dltalanosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. El6fordulhat, hogy méas tarsasagok ezeket a
fogalmakat méas mddszertan szerint hatdrozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovabbi részletes informacié taldlhatd a pro forma szamok 6sszeegyeztetése oldalon, amely
megtalalhatd a Magyar Telekom Befektet6i Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.
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