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Tarsasag neve: Magyar Telekom Nyrt. Téarsasag cime: 1013 Budapest Krisztina krt. 55.
E-mail cime: investor.relations@telekom.hu

Befektetdi kapcsolattartd:  Beosztas: Telefon: E-mail cim:

Lennert Marton osztalyvezetd, Befektet6i kapcsolatok +36-1-457-6084  lennert.marton@telekom.hu

Walfisch Rita befektet6i kapcsolatok menedzser +36-1-457-6036  walfisch.rita@telekom.hu

Budapest - 2015. februar 25. - A Magyar Telekom (Reuters: MTEL.BU és Bloomberg: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezetd tavkozlési
szolgaltatoja ma kdzzétette 2014. negyedik negyedévre és egész évre vonatkozd Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti
konszolidalt pénziigyi eredményeit.

1.

MAGYAR TELEKOM 2013. 2014. valtozas 2013. 2014. véltozas
Csoport Pénziigyi Eredmények - IFRS 4. negyedév 4. negyedév 1-12. ho 1-12. ho

(milli¢ forintban, kivéve mutatészamok) (nem auditalt)  (nem auditalt) (auditalt) (nem auditalt)

Osszes bevétel 165 741 165 264 (0,3%) 637 521 626 447 (1,7%)
Miikddési eredmény 11747 15168 29,1% 74721 80574 7,8%

Adozott eredmény

A Tarsasag részvényeseire juté eredmény 253 1540 n.m. 23460 28 611 22,0%
Nem iranyitd részesedésekre juté eredmény 992 1110 11,9% 5395 3413 (36,7%)

1245 2650 112,9% 28 855 32024 11,0%
Brutto fedezet 98013 97 423 (0,6%) 401 051 400090 (0,2%)
EBITDA 38753 41 862 8,0% 179 462 181224 1,0%
EBITDA rata 23,4% 25,3% n.a. 28,1% 28,9% n.a.
Szabad cash flow 634 (13774) n.m.
Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 0,24 1,48 n.m. 22,51 27,45 21,9%
CAPEX/ Bevétel 22,9% 29,4% n.a.
Netté adéssag 381230 442167 16,0%
Nett6 addssag/ teljes toke 43,8% 45,7% n.a.
Alkalmazottak szama (zar6 Iétszam, redukalt f6ben) 11324 10 883 (3,9%)

A bevételek kismértékben, 165,7 milliard forintrdl 165,3 milliard forintra csokkentek 2014. negyedik negyedévben 2013 azonos
id6szakahoz képest, mivel a hang-, energia- és RI/IT szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek csdkkenését nagyrészt ellensulyozta a
mobilinternet és a mobil készllékértékesitési bevételek emelkedése.

A személyi jellegli koltségek 4,2 milliard forinttal csokkentek 2014. negyedik negyedévben az el6z4 év azonos iddszakahoz képest,
elsésorban az anyavallalatnal felmerdilt Iétszamcsokkentési koltségek konyvelésének eltérd Gtemezése kovetkeztében, mivel 2013. negyedik
negyedévben 3,8 milliard forintos végkielégitési koltség mertilt fel, 2014. negyedik negyedévben pedig 0,9 milliard forint.

Kovetkezésképpen, a negyedik negyedévben az EBITDA 8,0%-kal, 38,8 milliard forintrol 41,9 milliard forintra nétt.

Részletek a tavkozlési adordl és a kézmiiadorol* 2013 2014 2013 2014
(milliard forint) 4.negyedév 4. negyedév

Tavkozlési adod 6,7 6,5 239 25,8
Kézm(add - 0,2 7,4 7,6
Osszesen 6,7 6,7 31,4 33,5

*Kerekitésbdl fakado eltérések adodhatnak.

Az értékcsokkenési leiras 27,0 milliard forintrdl 26,7 milliard forintra cs6kkentek. A 2014-ben megvésarolt magyarorszagi
frekvenciablokkok okozta értékcsokkenési leiras ndvekedést ellensulyozta egyes eszkzok, mint példaul a radié berendezések
meghosszabbitott hasznos élettartama miatti kisebb magyarorszagi értékcsokkenés. Tovabba Maceddnidban 2013 negyedik negyedévében
nétt az értékcsokkenés a PSTN migracio altal érintett eszkdzok hasznos élettartamanak lerviditése kovetkeztében.

A netto pénziigyi koltségek kismértékben, 8,0 milliard forintrdl 7,9 milliard forintra csokkentek. Az éves frekvencia dijak aktivalasanak
kovetkeztében megemelkedett kamatkoltséget ellensulyozta az arfolyammozgasok és a derivativak atértékelése kapcsan elszamolt nettd
veszteségek csokkenése. Utdbbi annak a kdvetkezménye, hogy 2013. negyedik negyedévben a forint 0,5%-kal erésodott az eurdval
szemben, mig 2014. negyedik negyedévben a forint 1,5%-al gyengllt az euréhoz képest.
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= Anyereségado koltség 2,5 milliard forintrdl 4,6 milliard forintra n6tt elsésorban annak kovetkeztében, hogy konszolidalt maceddn
leanyvallalatainkkal kapcsolatban leirasra kertilt 2,5 milliard forint halasztott add kévetelés. Ez az alabbiak miatt valt sziikségessé: a
Makedonski Telekom részvényarfolyama 2014-ben jelentésen csdkkent, ami miatt a Stonebridge mérlegében 31 milliard forint értékvesztést
kellett elszamolni a Makedonski Telekomban 1év6 befektetésiinkre. Ugyanakkor tékecsdkkentést is hajtottunk végre a Stonebridge-nél. Ezek
egyuttes eredményeként a Stonebridge eredménytartaléka negativ lett, aminek kévetkeztében a Stonebridge/Makedonski Telekom
befektetéstinkkel kapcsolatban korabbi években elszamolt halasztott add kovetelést leirtuk.

=  ATarsasag részvényeseire juto eredmény (netté eredmény) 0,3 milliard forintrél 1,5 milliard forintra nétt elsésorban az EBITDA
névekedésének kdszénhetden, amit némileg ellensulyozott a magasabb nyereségado.

= Aberuhazas targyi eszkozokbe és immaterialis javakba (Capex) 38,3 milliard forinttal, a 2013. évi 146,1 milliard forintrdl 184,4 milliard
forintra ndvekedett 2014-ben. A jelentdés ndvekedés elsésorban a kezdeti frekvencia licenszdijak és a jovébeni éves frekvencia dijak aktivalt
jelenértékének 6sszegeiben 1évé kiildnbségbdl adadik. 2013-ban a Capex 38 milliard forint 6sszegben a magyarorszagi frekvencia licenszek
meghosszabbitasaért fizetett kezdeti dijat tartalmazta, valamint 17,3 milliard forint 6sszegben a jévébeni éves frekvencia dijak jelenértékének
aktivalasat, illetve 3,1 milliard forintot tett ki a macedon spektrum licensz dij. Ezzel szemben a 2014. évi Capex 58,7 milliard forint 6sszegben
tartalmazta a Magyarorszagon Gjonnan megszerzett frekvencia licenszek kezdeti dijat illetve 39,0 milliard forint 6sszegben az ezekkel
kapcsolatos jovébeni éves frekvencia dijak jelenértékének aktivalasat.

Ezek nélkil szamolva a Capex 0,8 milliard forinttal, a 2013. évi 87,5 milliard forintrdl 86,8 milliard forintra csokkent 2014-ben, mivel a
magyarorszagi 4G halozatfejlesztéssel kapcsolatos magasabb beruhazasok nagyobbrészt ellensulyoztak azt a csdkkenést, amit az IPTV set-
top box bérleti szerzédések elszamolasaban 2013-ban tortént valtozas - pénzligyi lizing Capex elszamolas - okozott.

2014-ben a Capex teljes 6sszegébdl a Telekom Magyarorszag szegmensre 68,5 milliard forint, a T-Systems Magyarorszag szegmensre 4,7
milliard forint jutott, mig Maceddniaban 9,0 milliard forintot, Montenegroban pedig 5,0 milliard forintot forditottunk beruhazasokra.

= Aszabad cash flow (az Uzleti tevékenységbdl és az egyéb pénziigyi eszkdzok beszerzésével/eladasaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazd és az egyéb pénziigyi kdtelezettségekre forditott cash flow 6sszege) a 2013. évi 0,6 milliard forintrél -13,8
milliard forintra csokkent 2014-ben, mivel az 1,8 milliard forinttal magasabb EBITDA- és a kedvezébb miikodbtoke teljesitményt
ellensulyozta a capex kifizetések 22 milliard forintos emelkedése, ami a magasabb frekvencia licenszdij fizetéseket tiikrozi. A m(ikodétéke
javulasa elsésorban az év végi céltartalékokbal tortént alacsonyabb végkielégités kifizetéseknek valamint a szallitdi kifizetések eltérd
Gtemezésének kdszonhetd. Ugyanakkor, mig 2013-ban a cash flow sorokra a szallitdi faktoralas hatott, 2014-ben néhany készUlék
beszallitoval a fizetési hataridék atmeneti meghosszabbitasardl kotott megallapodasoknak volt hasonld hatasa. A meghosszabbitott fizetési
hatdridejli szamlak pénzlgyi kotelezettségként lettek elszamolva, aminek kévetkeztében 2014-ben 11 millidrd forinttal kevésbé névekedett a
szallitoi kotelezettség kintlévéség, de nétt az Uizleti tevékenységhdl szarmazd egyéb cash-flow. Ezen szallitoi szamlék kifizetése pénzigyi
cash flow-ként ker(il majd 2015-ben elszamolasra, ami kedvezétlen hatassal lesz a 2015-6s szabad cash flow-ra.

= Anett6 adéssagallomany a 2013. végi 381,2 milliard forintrol 2014 végére 442,2 milliard forintra nétt, elsésorban az 58,7 milliard forint
frekvencia licenszdij kifizetés és a jovébeni éves frekvencia dijak jelenértékének, 39 milliard forintnak aktivalasanak kdvetkeztében. A nettd
eladosodottsagi rata (a nettd addssagnak az Osszes tOkére vetitett aranya) 45,7%-ra n6tt 2014 év végére.

Christopher Mattheisen vezérigazgato igy nyilatkozott:

“Orsmmel szamolok be arrdl, hogy a negyedik negyedévben is folytatddtak az év korabbi részében tapasztalt kedvezé tendenciak, aminek
eredményeképpen tovabb tudtuk ndvelni Magyarorszagon a mobil és vezetékes internet, illetve TV eléfizetéink szamat, valamint a sikeresen
végrehajtott dsszecsomagolasi és bevétel atstrukturalasi stratégianknak készonhetéen az egy eldfizetére jutd atlagbevételek is tovabb néttek.
Mindemellett Maceddniaban megjelentek a stabilizalddas bizonyos jelei, aminek kdszonhetéen a bevételek és az EBITDA mérsékeltebb
csokkenést mutatott. Montenegréban azonban sajnalatos médon az Uj szabalyozoi intézkedések hatranyosan hatottak a vezetékes
hangszolgaltatasokbdl szarmazo bevételekre, amit a hatékonyabb mikddés csak részben tudott mérsékelni.

A teljes évre vonatkozdan sikeresen teljesitettiik a bevételi és Capex célkit(izéseinket, EBITDA célunkat pedig némileg fellil is teljesitettik az 1%-
os ndvekedéssel, melynek hatterében dontéen a magyarorszagi mobil és energia szegmens brutté fedezetének javulasa all. 2014-ben tovabba
elértlink néhany nagyon fontos mérfoldkovet is: piacvezetd szolgaltatéva valtunk a fizetés TV piacon és a mobil spektrum tenderen megszerzett
donté fontossagu frekvenciak megvasarlasaval a 4G-nek kdszonhetéen megerdsitettiik mobil technoldgiai versenyképességlinket.

Eléretekintve 2015-re, minden szegmensben tovabb kivanjuk erésiteni piaci pozicidinkat. Varakozasaink szerint mindezt elésegiti a Telenor
Magyarorszaggal kotott megallapodasunk a 800 MHz-es frekvenciatartomanyban mobilfrekvencidink megosztasardl és a 4G haldzatunk kézos
fejlesztésérdl és lizemeltetésérdl, valamint a GTS Hungary megvasarlasa, aminek kdszonhetéen javulni fog piaci pozicidnk a magyarorszagi
vezetékes (izleti szegmensben.

A bevételek tekintetében, az ligyfelek dsszekapcsolt csomagokba vald atterelésével tovabb kivanjuk enyhiteni a hangalapu bevételek
csOkkenésébdl szarmazo nyomast, valamint a GTS konszolidacid is pozitiv hatassal lesz a bevételekre. Kovetkezésképpen arra szamitunk, hogy
2015-ben a bevételek akar 3%:-kal is névekedhetnek 2014-hez képest. Bar nagyobb hatékonysagra szamitunk a magyarorszagi m(ikodéstinket
tekintve és a GTS akvizicidnak is kedvezé hatdsa lesz, a nemzetkdzi piacon fokozodd nyomas és az anyavallalati Iétszamcstdkkentési programhoz
kapcsolddd kb. 8 milliard forint varhatd végkielégitési koltség miatt arra szamitunk, hogy a jelentett EBITDA akar 3%-kal is csokkenthet 2015-ben.

4
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A beruhazasokat tekintve 2014-ben a Magyar Telekom megerdsitette technoldgiai vezetd szerepét a magyar mobil piacon, és
versenyképességiink javitasa érdekében hasonld lépéseket terveziink 2015-ben a vezetékes szegmensben is. Ezért 105 milliard forintos Capex-re
szamitunk 2015-ben, ami megteremti szamunkra a lehet6ségét annak, hogy vezetékes nagysebesség internet lefedettségiink a jelenlegi kb. 1,8
millié haztartasrol tébb mint 2,2 millié haztartasra néjon. Orommel szamolok be arrdl is, hogy tekintettel a jelenlegi mikodési, szabalyozdi és
adokdrnyezetre és kilatasokra, valamint a varhatéan jelentésen javuld szabad cash flow teljesitményre, a Tarsasag gy véli, hogy elérelathatdéan
részvényenként minimum 15 forint osztalékot tud majd kifizetni részvényeseinek a 2015. évi eredmények utan.”

Publikus célkitiizések 2015-re:

2014 2015. évi célkitlizések
Bevétel 626,4 milliard forint 0-3%-0s névekedés
EBITDA 181,2 milliard forint 0-3%-0s csokkenés
Capex* 86,8 milliard forint kb. 105 milliard forint

*Spektrum akviziciora fordiitott 6sszegek és az éves frekvencia djj aktivdldasa nélkiil



2.

2.1.

KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO

Konszolidalt Mérleg

MAGYAR TELEKOM

EGYUTT. VELED

Konszolidalt Mérlegek
(millié forintban)

ESZKOZOK
Forgdeszk6zok

Pénzeszkdzok

Kovetelések

Egyéb rovid lejaratt pénzligyi eszkdzok

Nyereségadd kovetelés

Készletek

Ertékesitésre kijelolt eszkozok
Forgoeszkozok 6sszesen

Befektetett eszkdzok

Targyi eszkdzok
Immateriélis javak
Befektetések tarsult és kozos vezetés vallalatokban
Halasztott ad6 kovetelés
HosszU lejaratu pénzligyi eszkdzok
Egyéb befektetett eszk6zok
Befektetett eszkdzok 6sszesen

Eszk6zok 6sszesen
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzugyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé
Egyéb pénzligyi kotelezettségek
Kotelezettségek szallitdk felé
Nyereségadé kételezettség
Céltartalékok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Pénzugyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé
Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Halasztott add kételezettség
Céltartalékok
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek 6sszesen
TOKE

Sajat téke
Jegyzett téke
Téketartalékok
Sajat részvények
Eredménytartalék
Halmozott egyéb atfogd eredmény
Sajat téke dsszesen
Nem iranyitd részesedések
Toke 6sszesen

Forrasok dsszesen

2013. december 31. 2014. december 31.

(auditalt) (nem auditalt)

14633 14 625
136712 144 266
28615 23690
896 899
12478 13749
607 668
193 941 197 897
493619 487778
381199 478 486
5 0

238 155
21619 25243
627 1217
897 307 992 879
1091248 1190776
58682 110858
100 060 65 131
103 549 110361
759 1778
4076 5579
40097 36129
307 223 329 836
239522 245071
26214 59 422
19075 22 064
8516 8816
1122 1169
294 449 336 542
601672 666 378
104275 104 275
27387 27 396
(307) (307)
281795 310406
24318 32184
437 468 473 954
52108 50444
489 576 524 398
1091248 1190776

valtozas

7554
(4 925)

1271
61
3956

(5841)
97287

(83)
3624
590
95572

99 528

52176
(34 929)
6812
1019
1503
(3968)
22613

5549
33208
2989
300
47
42093

64706

28611

7866
36486
(1664)
34822

99528

véltozas
%

(0,1%)
55%
(17,29%)
0,3%
10,2%
10,0%
2,0%

(1,2%)
25,5%
(100,0%)
(34,9%)
16,8%
94,1%
10,7%

9,1%

88,9%
(34,9%)
6,6%
134,3%
36,9%
(9,9%)
7,4%

2,3%
126,7%
15,7%
3,5%
4,2%
14,3%

10,8%

0,0%
0,0%
0,0%
10,2%
32,3%
8,3%
(3,2%)
7,1%

9,1%
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2.2. Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogo eredménykimutatas - 4. negyedév

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2013. 4. negyedév 2014. 4. negyedév valtozas valtozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 40876 39774 (1102) (2,7%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 6723 6880 157 2,3%
Hang alapu visitor bevételek 418 475 57 13,6%
Nem hang alapu bevételek 17566 19072 1506 8,6%
Készllékértékesités arbevétele 11254 15130 3876 34,4%
Egyéb mobil bevételek 1916 3044 1128 58,9%
Mobil bevételek 78753 84 375 5622 7,1%
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 18015 16 280 (1735) (9,6%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 3384 2764 (620) (18,3%)
Internet bevételek 13271 13986 715 5,4%
Adatbevételek 4730 4423 (307) (6,5%)
TV bevételek 9648 10439 791 8,2%
Késztilékértékesités arbevétele 2571 1838 (733) (28,5%)
Egyéb vezetékes bevételek 3248 2363 (885) (27,2%)
Vezetékes bevételek 54 867 52093 (2774) (5,1%)
Rendszerintegracio/Informatika bevételek 18223 16 828 (1395) (7,7%)
Energia bevételek 13 898 11968 (1930) (13,9%)
Osszes bevétel 165741 165 264 (477) (0,3%)

Kozvetlen koltségek

Mobil szolgéltatasokhoz kapcsolddo kifizetések (23 705) (27 331) (3626) (15,3%)
Vezetékes szolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések (11522) (11482) 40 0,3%
SI/IT bevételekhez kapcsolddo kifizetések (11 489) (10008) 1481 12,9%
Energia bevételekhez kapcsolodo kifizetések (14 369) (12 437) 1932 13,4%
Ugynoki jutalék (2975) (3056) (81) (2,7%)
Kovetelések értékvesztése (3668) (3527) 141 3,8%
Kozvetlen koltségek (67 728) (67 841) (113) (0,2%)
Brutté fedezet 98013 97 423 (590) (0,6%)
Személyi jelleg(i raforditasok (27 346) (23186) 4160 15,2%
Egyéb miikédési koltségek (33424) (33525) (101) (0,3%)
Egyéb miikodési bevételek 1510 1150 (360) (23,8%)
EBITDA 38753 41862 3109 8,0%
Ertékcsokkenési leiras (27 006) (26 694) 312 1,2%
Miikodési eredmény 11747 15168 3421 29,1%
Nettd pénziigyi eredmény (8 026) (7944) 82 1,0%
Adodzas el6tti eredmény 3721 7224 3503 94,1%
Nyereségadd (2476) (4574) (2098) (84,7%)
Adodzott eredmény 1245 2650 1405 112,9%
Nemzetkdzi miikddéshez kapcsolodo atvaltasi kiildnbodzetek valtozasa (848) 2805 3653 n.m.
Eladdsra tartott pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbdzete (33) 2 35 n.m.
Egyéb atfogd eredmény (881) 2807 3688 n.m.
Atfogé eredmény 364 5457 5093 n.m.
A Térsasdg részvényeseire jutd eredmény 253 1540 1287 n.m.
Nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény 992 1110 118 11,9%
1245 2650 1405 112,9%

A Tarsasag részvényeseire jutd atfogd eredmény (394) 3494 3888 n.m.
Nem iranyitd részesedésekre jutd atfogd eredmény 758 1963 1205 159,0%
364 5457 5093 n.m.

Egy részvényre jutd hozam és higitott hozam (forint) 0,24 1,48 1,24 n.m.



2.3.

MAGYAR TELEKOM

Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogé eredménykimutatas - 1-12. hénap

EGYUTT. VELED

Konszolidalt Atfogo Eredménykimutatasok
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam)

Bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi bevételek
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek
Hang alapu visitor bevételek
Nem hang alapu bevételek
Késziilékértékesités arbevétele
Egyéb mobil bevételek

Mobil bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi bevételek
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek
Internet bevételek
Adatbevételek
TV bevételek
Készllékértékesités arbevétele
Egyéb vezetékes bevételek
Vezetékes bevételek

Rendszerintegracio/Informatika bevételek
Energia bevételek
Osszes bevétel

Kozvetlen koltségek

Mobil szolgéltatdsokhoz kapcsolddd kifizetések
Vezetékes szolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések
SI/IT bevételekhez kapcsolodd kifizetések
Energia bevételekhez kapcsolddo kifizetések
Ugynoki jutalék
Kovetelések értékvesztése

Kozvetlen koltségek

Brutté fedezet

Személyi jellegt raforditasok
Egyéb mUkddési koltségek
Egyéb mlkddési bevételek

EBITDA

Ertékcsokkenési leiras és amortizacio
Miikodési eredmény

Nettd pénziigyi eredmény

Térsult befektetések eredménye
Adozas elétti eredmény
Nyereségadd

Adoézott eredmény

Nemzetkozi miikodéshez kapcsolodd atvaltasi kilonbozetek valtozasa
Eladasra tartott pénzligyi eszkdzok értékelési kiilonbozete
Egyéb atfogo eredmény

Atfog6 eredmény
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény

Nem irdnyitd részesedésekre jutd eredmény

A Térsasag részvényeseire jutd atfogd eredmény
Nem iranyitd részesedésekre jutd atfogd eredmény

Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint)

2013.1-12. ho
(auditalt)

165141
27511
2563
68 080
40077
7573
310 945

73021
14015
51835
19607
37270
8110
11524
215382

64 054
47140
637 521

(84 934)
(43 154)
(39 684)
(48 903)
(11105)
(8690
(236 470)

401 051

(96 691)
(128 087)
3189

179 462

(104 741)
74721
(31560

0
43161
(14 306)
28 855

4111
(48)
4063

32918
23 460

5395
28 855
26 525

6393
32918

22,51

2014.1-12. ho
(nem auditalt)

159963
27074
2119
73007
43139
12122
317 424

66 837
12098
53723
18134
40 809
6129
9788
207518

59206
42 299
626 447

(86017)
(41 164)
(34 763)
(41883)
(10813)
(11 717)

(226 357)

400 090

(94 750)
(127 190)
3074

181224

(100 650)
80574
(28 397)

()
52172
(20 148)
32024

10842
26
10 868

42892
28611

3413
32024
36477

6415
42892

27,45

valtozas

(5178)
(437)
(444)
4927
3062
4549
6479

(6184)
(1917)
1888
(1 473)
3539
(1981)
(1736)
(7864)

(4 848)
(4 841)
(11 074)

(1 083)
1990
4921
7020
292
(3027)
10113

(961)

1941
897
(115)

1762

4091
5853
3163

9011
(5842)
3169

6731
74
6805

9974
5151
(1982)
3169
9952
22
9974

4,94

valtozas
%

(3,1%)
(1,6%)
(17,3%)
7,2%
7,6%
60,1%
2,1%

(8,5%)
(13,7%)
3,6%
(7,5%)
9,5%
(24,4%)
(15,1%)
(3,7%)

(7,6%)
(10,3%)
(1,7%)

(1,3%)
4,6%
12,4%
14,4%
2,6%
(34,8%)
4,3%

(0,2%)

2,0%
0,7%
(3,6%)

1,0%

3,9%
7,8%
10,0%
na.
20,9%
(40,8%)
11,0%

163,7%
n.m.
167,5%

30,3%
22,0%
(36,7%)
11,0%
37,5%
0,3%
30,3%

21,9%



2.4.

Konszolidalt Cash flow kimutatas

EGYUTT. VELED

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Cash Flow Kimutatasok 2013.1-12. ho 2014.1-12. ho valtozas véltozas
(millié forintban) (auditalt) (nem auditalt) %
Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow
Addzott eredmény 28855 32024 3169 11,0%
Ertékcsokkenési leiras 104 741 100650 (4091) (3,9%)
Nyereségado 14 306 20148 5842 40,8%
Nettd pénziigyi eredmény 31560 28 397 (3163) (10,0%)
Tarsult befektetések eredménye / vesztesége 0 5 5 n.a.
Forgbeszkdzok valtozasa (12 866) (11 244) 1622 12,6%
Céltartalékok valtozasa (8327) 889 4216 n.m.
Kotelezettségek valtozasa (forgdtdke tipusu) (6672) 3321 9993 n.m.
Fizetett nyereségadd (12417) (16 133) (3716) (29,9%)
Kapott osztalék 8 1 (7) (87,5%)
Fizetett kamat és egyéb pénzugyi dijak (27°903) (24 847) 3056 11,0%
Kapott kamat 1469 1135 (334) (22,7%)
Uzleti tevékenységhél szarmazé egyéb cash flow 13 858 11149 (2709) (19,5%)
Uzleti tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 131612 145 495 13 883 10,5%
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba (146 122) (184 364) (38242) (26,2%)
Beruhdazasokkal kapcsolatos cash korrekciok 25984 42 211 16 227 62,4%
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése (871) (1210) (339) (38,9%)
Egyéb pénzlgyi eszkdzok eladésa - nettd 13772 10227 (3545) (25,7%)
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 1188 2635 1447 121,8%
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (106 049) (130 501) (24 452) (23,1%)
Pénziigyi tevékenységbél szarmazo cash flow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (65 405) (8008) 57397 87,8%
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettd 50244 10998 (39 246) (78,1%)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek - nettd (11157) (18 541) (7 384) (66,2%)
Pénziigyi tevékenységre forditott nett6 cash flow (26 318) (15551) 10767 40,9%
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete 177 549 372 210,2%
Pénzeszko6zok valtozasa (578) (8) 570 98,6%
Pénzeszkozok az id6szak elején 15211 14633 (578) (3,8%)
Pénzeszkozok az id6szak végén 14 633 14625 (8) (0,1%)
Pénzeszk6zok valtozasa (578) (8) 570 98,6%




EGYUTT. VELED

Konszolidalt Tékében bekovetkezett valtozasok

2.5.
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2.6. A Magyar Telekomrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan MUikodd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) lednyvallalataival egydtt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd vezet6 tavkozlési
szolgaltatoja, mig Bulgariaban és Romanidban alternativ tavkdzlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a mikddés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabalyozzak.

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett
székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, ahol a részvények kereskedelme zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5
torzsrészvényét megtestesit amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a

szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a CMobil B.V.
(Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kbzvetleniil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%:-4t.

2.7. Azidokozi pénziigyi jelentés készitésének alapja és kdnyvvizsgalata

Az IAS 34 iranyelvével (Idékdzi pénzligyi beszamold) dsszhangban késziilt dsszefoglald konszolidalt idékdzi pénzigyi jelentés a 2013. december
31-ével végzédott év pénziigyi beszamoldjaval egylitt olvasandd, amely a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvény Testiilet (,IASB”) éltal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal befogadott, Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint késziilt.

A konszolidalt idékdzi pénzigyi tajékoztatas nem auditalt jelentés. A Magyar Telekom 2013. december 31-én végz6détt évre vonatkozo, a torvény
altal meghatérozott beszamoloit a Budapesti Ertéktézsdére és a Magyar Nemzeti Bank részére nyujtotta be. Ezen beszamoldk auditalva lettek és a
kdnywvizsgaldi jelentés korlatozas nélkiili.

2.8.  Szamviteli politika

A Csoport dltal kovetett legfontosabb szamviteli irdnyelvek és a szamviteli politikdban alkalmazott kritikus szamviteli becslések megegyeznek a
2013. december 31-ével végzddott év konszolidalt éves pénzligyi beszamoldjaban alkalmazottakkal, az alabbi kivételekkel.

2014, januar 1-jével a Csoport a kovetkezd IFRS standardokat, médositasokat és értelmezéseket alkalmazta:
IAS 32 (mddositott)
Az IAS 32 mddositasai tisztazzak az IASB pénzligyi instrumentumok nettdzasara vonatkozd kdvetelményeit. A médositas tisztazza:

= akonyvelt dsszegek nettdzasara vonatkozo, jelenleg jogszerlen érvényesithetd lehetéség” jelentését; és
= azt, hogy bizonyos bruttd rendezési rendszerek nettd rendezésnek tekinthetok.

A modositott standard alkalmazasa a Csoport pénziigyi kimutatasait nem valtoztatta jelentdsen, igy nem szlikséges a korabban bemutatott
egyenlegeket Ujra megallapitani.

IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (médositott) és IAS28 (mddositott)

Az IFRS 10 az IAS 27 - Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok és a SIC-12 Konszolidalas - specidlis célu gazdalkodd egységek helyébe
|ép6 konszolidacidra vonatkozd irdnymutatas, mely minden egység szamara egyetlen, ellenérzésen alapuld, a befektetés targyat képezd
gazdalkodotol fliggetlen konszolidacios modellt vezet be (azaz akar szavazati jogon, akar a specidlis célu gazdalkodoegységeknél jellemzé
szerz6déses megallapodason keresztiil gyakoroljak az ellendrzést). Az IFRS 10 az ellendrzés alabbi harom elemét azonositja:

= abefektetés targyat képezd gazdalkodd iranyitasa;

= abefektetésbdl szarmazd valtozé hozamokbdl (megtériilésbdl) eredé kitettségek és ahhoz kapcsolddd jogok; és

= abefektetés targyat képez6 gazdalkodd feletti ellendrzés hasznalatanak képessége a befektetdt illeté megtériilés befolyasolasa
céljaboal.

Az IFRS 11 az IAS 31 - Koz0s vallalkozasokban 1év6 érdekeltségek helyett a kdzos vezetésti vallalatok kapcsan Uj szamviteli kdvetelményeket
vezet be. Megszlinteti a kbz0s vezetés( vallalatok bemutatasanak opcidjat, igy ezek a konszolidaciéba mar nem vonhatdk be aranyos
konszolidacios médszerrel. Az IFRS 11 tovabba megsziintette a kozdsen ellendrzott eszkdzoket, igy mar csak kozosen ellenérzott tevékenységek
és kdzos vezetés( vallalkozasok kiilénboztetheték meg. A k6zdsen ellendrzétt tevékenység olyan szerzédéses megallapodas, melyben a kdzds
vezetést gyakorld felek rendelkeznek az eszkozok feletti jogokkal és a kotelezettségekbdl szarmazd kotelességekkel. A kdzos vezetési
vallalkozas olyan szerzédéses megallapodas, melyben a kozds vezetést gyakorld felek a nettd eszkdzok felett rendelkeznek.
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Az IFRS 12 jelentds kozzétételi kotelezettségeket ré mind a konszolidalt, mind a nem konszolidalt gazdalkodokra.

Az egyedi pénzlgyi kimutatasok kdvetelményeit valtoztatas nélkill az IAS 27 - Egyedi pénzigyi kimutatasok tartalmazza. Az IAS 27 tobbi részét a
tovabbiakban az IFRS 10 veszi at.

Az |AS 28 - Tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések standard az IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12 kozzététele miatt modosul.

A fenti Uj és mddositott standardok alkalmazasa a Csoport pénzligyi kimutatasait nem valtoztatta jelentésen, igy nem valt sziikségessé a korabbi
idészakok ujra megallapitasa.

IAS 39 (modositott)

IAS 39 (mddositott) - Az IASB 2013 juniuséban kdzzétette az IAS 39 - Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés modositasat
Derivativak megujitasa és a fedezeti elszamolasok folytatasa cimmel. A Magyar Telekom nem alkalmazott derivativaira fedezeti elszamolast, igy a
mddositdsnak nem volt hatdsa a Csoport pénzligyi kimutatasaira.

IFRIC 21

IFRIC 21 - Az IAS 37 Céltartalékok, fliggé kételezettségek és fliggd kovetelések értelmezése. Az IAS 37 kételezettség elismerésére ir eld
feltételeket, melyek kozil az egyik az adott gazdalkodd egységnél multbeli eseményekbdl szarmazd meglévé kételmet ir elé (kdtelmet
keletkeztetd esemény). Az Uj értelmezés tisztazza, hogy a kételmet keletkeztetd esemény az a relevans jogszabalyban leirt tevékenység, melynek
eredményeképpen addfizetési kdtelezettség keletkezik. Az értelmezés alkalmazasa miatt nem valtoznak a Csoport pénziigyi kimutatasai, mivel a
Magyar Telekom az IAS 37-et eddig is az Ujonnan kibocsatott IFRIC-kel 6sszhangban értelmezte.

A bevétel elismerési politika valtozasa

A szamviteli politikdaban bekdvetkezett, Uj és mddositott standardok miatti fenti valtozasokon tul a Magyar Telekom Csoport megvaltoztatta a
bevétel elismerési politikajanak egy elemét 2014. januar 1-tél, hogy a bevétel elismerési politikankat teljes mértékben harmonizéljuk a Deutsche
Telekom csoport politikajahoz, melynek mi is tagjai vagyunk, lévén a Deutsche Telekom iranyitja a Magyar Telekomot. Ez a valtozas a tébb elem(
szolgaltatasok egyes elemeihez allokalt bevételekhez kapcsolddik.

Az el6fizeti szerz6dés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatdsnak megfeleléen jellemzéen készllékértékesitést,
el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonalld bevételelemként kezeli, és a bevételeket a
maradvanyérték-mddszer segitségével sorolja a bevételi kategdridkba. Ezeket az elemeket azonositjuk, és kilon kezeljik, mivel 5nmagukban is
képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem 6nmagukban is. A Csoport ezért a maradvanyérték-modszert
alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes
ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valds értékének kilonbségével. Az értékesitett elemekhez allokalt bevétel viszont csak akkora
dsszeget tartalmazhat, mely nem fligg a tovabbi szolgaltatasok teljesitésétél (a nem fliggd 6sszeg). Az elszamolhatd bevételt tehat bekorlatozza az
az 6sszeg, melyet Uigy kaptunk, hogy az nem fligg a még nem teljesitett szolgaltatasi elemektdl.
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3. VEZETOSEGI JELENTES

3.1.  Miikodési és pénziigyi attekintés - Csoport

3.1.1 Arfolyam informaciok

Arfolyam 2013. 2014. Valtozas 2013. 2014. Valtozas
4. negyedév 4. negyedév % 1-12. ho 1-12. ho %
HUF/EUR NYItO .vvvvvvcvicirsiissssissssiinsinns 298,48 310,36 4,0% 291,29 296,91 1,9%
HUF/EUR ZAr6.......cooonervicrssvscssisssesssiinnnnns 296,91 314,89 6,1% 296,91 314,89 6,1%
HUF/EUR kumuldlt havi 8tlag ..o 297,78 308,95 3,8% 297,78 308,95 3,8%
HUF/MKD NYIO vvvvvvcrviinesssisssissssssissssiissinns 4,85 5,03 3,7% 4,74 4,83 1,9%
HUF/MKD zér6 .. 4,83 512 6,0% 4,83 512 6,0%
HUF/MKD kumulalt havi 8tlag ... 4,84 5,01 3,5% 4,84 5,01 3,5%

2014 negyedik negyedévében az arfolyamvaltozasok hatottak kilféldi leanyvallalataink bevétel és koltség soraira, mivel az atvaltas forintra
kumulalt havi atlagon torténik.

3.1.2 Bevételek

A Csoport 6sszbevétele 2014 negyedik negyedévében 165,3 milliard forintot ért el a 2013. negyedik negyedévi 165,7 milliard forinttal szemben,
0,3%-0s csokkenést mutatva. A csdkkenést az alabbi tényezék okoztak:

A mobil bevételek 2014 negyedik negyedévében 84,4 milliard forintot tettek ki a 2013. negyedik negyedévi 78,8 milliard forinttal szemben, 7,1%-
0s ndvekedést mutatva. A mobil készlilékértékesitésbdl szarmazd, a nem hang alapu szolgaltatasok valamint az egyéb mobil bevételek
novekedését csak részben ellentételezte a mobil hang alapu bevételek csdkkenése.

A mobil hang alapu bevételek, melyek a mobil tavkézlési szolgaltatasokon bellil a bevételek legnagyobb részét adjak, 1,8%-kal, 47,1 milliard
forintra estek vissza 2014 negyedik negyedévében a 2013. negyedik negyedévi 48,0 milliard forintrol.

A mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2,7%-kal csokkentek 2014 negyedik negyedévében, és 39,8 milliard forintot értek el, elsésorban
annak koszonhetéen, hogy visszaestek Magyarorszagon a kimend hang alapu bevételek, féként a kartyas eldfizetsi szegmensben, mind az
alacsonyabb fajlagos forgalom, mind az ligyfélszam csdkkenése kdvetkeztében, melyeket részben ellentételezett a kimend percdijak névekedése.
A szerzédéses eldfizeti szegmensben az egy fére jutd forgalom és a szerzédéses igyfélbazis névekedése ellentételezni tudta az atlagos
percdijak csokkenését. Magyarorszagon a jelentésen alacsonyabb roaming bevételeket az EU szabalyozas kévetkeztében 2014. julius 1-jétdl
lecsOkkent atlagtarifa okozta. Maceddniaban a kimené mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek csokkentek az erds verseny jellemezte
piacon, az Uj promociok és ajanlatok kdvetkeztében lecsokkent atlagos percdijak eredményeképpen, a kimend forgalom névekedése mellett
2014 negyedik negyedévében. Montenegrdban az alacsonyabb mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételeket az atlagos tigyfélbazis
csOkkenése, valamint az alacsonyabb tarifaszint eredményezte a negyedévek dsszehasonlitasaban.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 2,3%-kal néttek, és 6,9 milliard forintot értek el 2014 negyedik negyedévében, elsésorban a bejévé
percforgalom magyarorszagi ndvekedésének eredményeképpen. Ezen névekedést mérsékelte a hang alapt nagykereskedelmi bevételek
csOkkenése Maceddniaban, az alacsonyabb mobil végzddtetési dijak 2013. november 1-jétél és 2014. szeptember 1-étél torténd alkalmazasa,
valamint az alacsonyabb nemzetkdzi bejvé forgalom miatt. Eves 8sszehasonlitasban, a hang alapu nagykereskedelmi bevételek 1,6%-kal
csOkkentek, és 27,1 milliard forintot értek el 2014-ben, a maceddn bevételek csokkenése miatt. A hang alapu visitor bevételek szintén csokkentek
az EU szabdlyozas kovetkeztében 2014, julius 1-étél lecsdkkent roaming tarifak eredményeképpen.

A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 2014 negyedik negyedévében 19,1 milliard forintra nétt a 2013. negyedik negyedévi 17,6 milliard
forintrdl, 8,6%-o0s névekedést mutatva. A magasabb nem hang alapu szolgaltatasok bevétele elsésorban a megemelkedett mobilinternet
bevételeknek kdszdnheté Magyarorszagon, mivel mind az eléfizeték szama, mind a forgalom ndvekedett 2014 negyedik negyedévében.

A mobil szolgéltatasok készllékértékesitésbdl szarmazd bevételei 2014 negyedik negyedévében 34,4%-kal emelkedtek 15,1 milliard forintra a
2013 azonos id6szaki 11,3 milliard forintrdl, elsésorban a magyarorszagi mikddésnek kdszonhetéen. A bevételek emelkedését a megnovekedett
készlilékértékesités valamint a késziilékek ndvekv atlagara magyardzza. Montenegréban a készulékértékesitési bevételek névekedése a
részletfizetésre torténd készllékértékesités ndvekedésének tudhatd be, a kedvezébb ajanlatoknak koszénhetéen 2014 negyedik negyedévében.
Maceddnidban a magasabb atlagos késztilékarak eredményezték a bevételek emelkedését 2014 negyedik negyedévében.

Az egyéb mobil bevételek 1,9 milliard forintrol 3,0 milliard forintra emelkedtek 2014 negyedik negyedévében 2013 azonos idészakahoz képest,
melyet a kétbérbdl szarmazo, és a mobilkészllékek biztositasahoz kapcsolodd magasabb bevételek eredményeztek Magyarorszagon.
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A vezetékes bevételek 2014 negyedik negyedévében 52,1 milliard forintot értek el a 2013. azonos id6szaki 54,9 milliard forintos bevétellel
szemben, mely 5,1%-0s visszaesést jelent. A csokkenést a hang alapu-, a késziilékértékesitési és az egyéb bevételek visszaesése okozta, melyet
részben ellentételeztek a magasabb TV és internet bevételek.

A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2014 negyedik negyedévében 9,6%-kal, 16,3 milliard forintra csdkkentek a 2013. negyedik negyedévi
18,0 milliard forinthoz képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak folyamatos csékkenése, valamint az atlag tarifaszint mérséklédése
miatt.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 2014 negyedik negyedévében 18,3%-kal 2,8 milliard forintra csdkkentek, elsésorban az alacsonyabb
végzédtetési dijaknak kdszonhetéen Magyarorszagon, melyek az egyéb vezetékes és mobil szolgaltatdktdl szarmazo belfdldi bejévo forgalmi
bevételek visszaesését eredményezték. A hivaskezdeményezések és hivasvégzddtetések szintén visszaestek Magyarorszagon a mobil
helyettesités hatasara, valamint a kabel TV szolgaltatokkal folytatott intenziv verseny kévetkeztében. Maceddnidban és Magyarorszagon az
alacsonyabb forgalom okan csokkent nemzetkdzi bejové forgalmi bevételek ugyancsak hozzajarultak a hang alapu nagykereskedelmi bevételek
csokkenéséhez.

Az internet bevételek a 2013. negyedik negyedévi 13,3 milliard forintrdl 14,0 milliard forintra néttek 2014 negyedik negyedévében, igy 5,4%-0s
novekedést mutatnak. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama enyhén emelkedett a kabelnet és az optikai csatlakozasok szamanak
névekedésével egyitt. Ezen szélessavu volumenndvekedés hatdsa képes volt ellentételezni az erés6dé verseny, valamint a dupla-, illetve tripla
szolgaltatascsomagokra torténd valtas kovetkeztében kialakult alacsonyabb arak hatasat, magasabb hozzaférés tipusu internet bevételeket
eredményezve. A tartalomszolgaltatasbol szarmazd bevételek szintén névekedtek Magyarorszagon. Kiilfoldi leanyvallalatainknal a magasabb
szamu DSL hozzaféréseknek kdszonhetéen néttek a bevételek.

Az adatbevételek 2014 negyedik negyedévében 4,4 milliard forintot értek el a 2013. azonos idészaki 4,7 milliard forintos bevétellel szemben.
Magyarorszagon és klféldi leanyvallalatainknal egyarant, a belfoldi és nemzetkdzi bérelt vonalszam visszaesése és az alacsonyabb dijak
csOkkenést okoztak mind a keskenysavu, mind a szélessavu adatbevételeknél 2014 negyedik negyedévében.

ATV bevételek 10,4 milliard forintot értek el 2014 negyedik negyedévében, szemben a 2013. negyedik negyedévi 9,6 milliard forinttal (8,2%-0s
ndvekedés). Ezt a ndvekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyarazza, amely az IPTV el6fizet6i bazis béviilésének kdszonhetd
Magyarorszagon és kilféldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV el6fizetészam erés névekedése az interaktiv televiziézas ndvekvd
népszerliségét jelzi. A megnovekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizetési dijaknak kdszénheté Magyarorszagon 2014 negyedik
negyedévében. A fent emlitett ndvekedéseket részben ellensulyozta a kabel TV bevételek visszaesése, mivel az eléfizetok attérnek az IPTV
szolgaltatasra Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok késziilékértékesitési bevételei 1,8 milliard forintot tettek ki 2014 negyedik negyedévében, a 2013. negyedik negyedévi
2,6 milliard forinttal szemben. A csdkkenést elsGsorban a tablagépek, TV, valamint notebook készlilékek alacsonyabb értékesitési volumene
okozta Magyarorszagon. Ezen csOkkenést némiképp mérsékelte a TV készlilékek és laptopok magasabb értékesitési volumene Montenegréban.

Az egyéb vezetékes bevételek 27,2%-kal csokkentek, és 2,4 milliard forintot tettek ki 2014 negyedik negyedévében 2013 azonos iddszakahoz
képest. A csokkenés elsésorban a montenegréi IRU (Indefeasible Right of Use) értékesitésbél szarmazo bevételeknek kdszonheté 2013 negyedik
negyedévében.

A rendszerintegracios (Rl) és informatikai (IT) szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek 7,7%-kal csokkentek a 2013. negyedik negyedévi 18,2
milliard forintrdl 16,8 milliard forintra 2014 azonos idészakara. Az alacsonyabb bevételek oka az infrastruktira bevételek csdkkenése, mivel 2014
negyedik negyedévében kevesebb jelentés projekt volt, melyet részben ellentételeztek az Uj projektek miatt magasabb alkalmazasi és outsourcing
bevételek.

Az energiaszolgaltatasbol szarmazé bevételek 2014 negyedik negyedévében 12,0 milliard forintra csokkentek a 2013. negyedik negyedévi 13,9
milliard forinthoz képest, részben a szolgaltatasi helyek szamanak csdkkenése miatt. A gazszolgaltatasi helyek szama 67 087-re, mig az
aramszolgaltatas esetében a szolgaltatasi helyek szama 104 831-re csdkkent 2014. december 31-re. Az egyetemes szolgaltatoi drak 2013
novemberétdl, 2014 aprilisatdl és 2014 szeptemberétdl torténd csokkentése szintén negativan hatott az energiaszolgaltatasbol szarmazd
bevételekre.

3.1.3 Kbzvetlen koltségek

A mUkddési koltségek kis mértékben 0,2%-kal emelkedtek az eléz8 év azonos id6szakahoz képest, és 67,8 milliard forintot értek el 2014
negyedik negyedévére. A kdzvetlen koltségek az el6zé évhez viszonyitva 4,3%-kal, 236,5 milliard forintrél 226,4 milliard forintra csékkentek 2014-
ben.

A mobil szolgaltatdsokhoz kapcsolddd kifizetések 15,3%-kal emelkedtek, és 27,3 milliard forintot értek el 2014 negyedik negyedévében. Az
eladott aruk beszerzési értéke a magasabb volumen(i okostelefon értékesités eredményeként nétt Magyarorszagon. Ezt a névekedést részben
ellentételezte a mobil hangbevételekhez kapcsolddo kifizetések csokkenése, melyet az alacsonyabb hang és SMS végzddtetési dijak
eredményeztek kulfoldi leanyvallalatainknal.
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A vezetékes szolgaltatasokhoz kapcsolddd kifizetések kis mértékben 0,3%-kal, 11,5 milliard forintra csdkkentek 2014 negyedik negyedévében. A
csbkkenést elsdsorban az eldzé év azonos negyedévéhez viszonyitva az alacsonyabb készilékértékesitési koltségek okoztak az alacsonyabb
notebook -, TV-készilék, és tablagép-értékesitések okan Magyarorszagon és Maceddnidban. A folyamatosan csokkend hangbevételekhez
kapcsolodd kifizetések, valamint az alacsonyabb adat kifizetések szintén hozzéjarultak az alacsonyabb koltségekhez. Ezen csdkkenéseket
majdnem teljesen ellentételezték a ndvekvo tgyfélszam eredményeként megnétt magyarorszagi TV kifizetések és a 2014-ben inditott Clickshop
eredményeként megnétt egyéb kdzvetlen kéltségek.

Az RI/IT bevételekhez kapcsolddo kifizetések 12,9%-kal, a 2013. negyedik negyedévi 11,5 milliard forintrél 10,0 milliard forintra csékkentek 2014
negyedik negyedévére, a T-Systems kevesebb nagy volumen infrastruktira projektjének kdszonhetden.

Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések csokkentek Magyarorszagon a 2013. negyedik negyedévi 14,4 milliard forintrél 2014
negyedik negyedévében 12,4 milliard forintra elsésorban az alacsonyabb beszerzési araknak kdszonhetéen. Ezt részben ellensulyozta a
gazszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések emelkedése, a 2014 negyedik negyedévi magasabb gazfogyasztasnak kdszonhetden.

Az Ggynoki jutalékok 2,7%-kal emelkedtek negyedéves dsszehasonlitdsban, elsésorban a magasabb volumend értékesités eredményeként 2014
negyedik negyedévében az el6zé év azonos idészakahoz viszonyitva. Az tigynoki jutalékok éves dsszehasonlitasban 2,6%-kal csdkkentek a 2013-
as 11,1 milliard forintrél 2014-ben 10,8 milliard forintra, a 2014-ben alkalmazott alacsonyabb jutaléki szintek és alacsonyabb forgalom
eredményeként.

A kovetelések értékvesztése 3,8%-kal csokkent a 2013. negyedik negyedévi 3,7 milliard forintrél 3,5 milliard forintra 2014 negyedik negyedévére,
elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. korositott kdveteléseinek javulasa és kedvezébb behajtasi gyakorlata eredményeként 2014 negyedik
negyedévében. A kdvetelések értékvesztése 34,8%-kal emelkedett a 2013-as 8,7 milliard forintrol 2014-ben 11,7 milliard forintra, elsésorban
Magyarorszagon a készlilékértékesitési részletfizetésekhez kapcsolddd kévetelések magasabb értékvesztése, valamint egy nagyobb T-Systems
tgyféllel szembeni jelentds kovetelés elengedése okan.

3.1.4 Brutto fedezet

A brutté fedezet kis mértékben, a 2013. negyedik negyedévi 98,0 milliard forintrél 97,4 milliard forintra csdkkent 2014 negyedik negyedévében,
miutan a kozvetlen koltségek emelkedtek és a bevételek csdkkentek az eléz6 év azonos negyedévéhez viszonyitva.

3.1.5 Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 15,2%-kal, a 2013. negyedik negyedévi 27,3 milliard forintrél 2014. negyedik negyedévére 23,2 milliard forintra
csOkkentek. A csokkenést elsdsorban a 3,2 milliard forinttal alacsonyabb 6sszegi végkielégitésekkel kapcsolatos koltségek okoztak 2014
negyedik negyedévében, mivel a végkielégitésekkel kapcsolatos koltségek legnagyobb részét 2014-ben a harmadik negyedévben szamoltuk el,
mig 2013-ban ezen koltségeket a negyedik negyedévben szamoltuk el.

3.1.6 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb m(ikodési koltségek azonos szinten maradtak, és 33,5 milliard forintot tettek ki 2014 negyedik negyedévében. Az egyéb miikodési
koltségek 0,7%-kal csokkentek a 2013-as 128,1 milliard forintrdl 2014-ben 127,2 milliard forintra.

A kilénadok 6,7 milliard forintos koltsége azonos szinten maradt az eléz6 év azonos idészakahoz képest.

Az egyéb mikddési koltségek kismértékl csdkkenését éves dsszehasonlitasban elsésorban az alacsonyabb addk és dijak okoztak, valamint a
Magyarorszagon 2013 harmadik és 2014 negyedik negyedévében aktivalasra kerdilt frekvenciadijak eredményeként, melyek mértéke 6Gnmagaban
is csokkent.

3.1.7 Egyéb miikodési bevételek
Az egyéb m(ikodési bevételek 1,5 milliard forintrdl 1,2 milliard forintra csokkentek negyedéves dsszehasonlitasban. A csokkenést elsésorban egy
egyszeri hatas okozta Macedodniaban, miutan 2013-ban egy korabbi években zajlott sikertelen projekt koltségeire kapott kompenzaciét a
Makedonski Telekom.

3.1.8 EBITDA

Az EBITDA 8,0%-kal, a 2013. negyedik negyedévi 38,8 milliard forintrél 41,9 milliard forintra n6tt 2014 negyedik negyedévében, elsésorban az
alacsonyabb személyi jellegl raforditasok eredményeként, amelyet tovabb erdsitett a bruttd fedezet ndvekedése.

3.1.9 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras 1,2%-kal csokkent a 2013. negyedik negyedévi 27,0 milliard forintrol 26,7 milliard forintra 2014 negyedik
negyedévében, melyet elsésorban a telekommunikacids berendezések alacsonyabb értékcsdkkenése eredményezett 2014 negyedik
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negyedévében, egyrészt bizonyos eszkdzdk hasznos élettartamanak meghosszabbitasa, masrészt az eszkdz-portfolié csokkenése
eredményeként.

3.1.10 Miikodési eredmény

A miikodési eredmény a 2013. negyedik negyedévi 11,7 milliard forintrél 15,2 milliard forintra nétt 2014 negyedik negyedévében, a fent leirt okok
eredményeként.

3.1.11 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénzigyi kéltségek 1,0%-kal csokkentek a 2013. negyedik negyedévi 8,0 milliard forintrél 7,9 milliard forintra 2014 negyedik
negyedévében, mely a kdvetkezd okokra vezethetd vissza. Az arfolyam veszteség/nyereség és a szarmazékos ligyletek atértékelésén
egytttesen1,0 milliard forinttal alacsonyabb nett6 veszteség keletkezett, a forint 1,5%-kos eurdval szembeni gyenguilése kapcsan 2014 negyedik
negyedévében a 2013 negyedik negyedévi 0,5%-0s erésddéssel szemben. Ezt a hatést szinte teljes mértékben ellensulyozta a 2014-ben aktivalt
éves frekvenciadij-kotelezettség magasabb kamatkoltsége.

Eves dsszehasonlitasban a nettd pénziigyi eredmény 10,0%kal javult a 2013-as 31,6 milliard forintrél 2014-re 28,4 milliard forintra. A javulas
elsésorban az arfolyam nyereség/veszteség és a szarmazékos tigyletek atértékelése 2014-ben elszamolt alacsonyabb nettd veszteségének
koszonhetd, ami a 2013-as 5,8 milliard forintos veszteséghez viszonyitva 4,7 milliard forintos javulast jelent, miutan a forint 6,0%-kal gyenglilt az
eurdval szemben 2014-ben, a 2013-as 1,9%-0s gyengiléssel szemben. A fenti javulast némiképp ellensulyozta a 2014-es alacsonyabb betéti
kamatlabak miatt lecsdkkent kamatbevétel.

3.1.12 Nyereségado

A nyereségadd koltség a 2013. negyedik negyedévi 2,5 milliard forintrél 4,6 milliard forintra emelkedett 2014 negyedik negyedévében. Az
adodkoltség jelentds névekedése és 0sszege elsdsorban egy 2,5 milliard forintos egyszeri halasztott adé kdvetelés megsziintetésének készonhetd.
A Makedonski Telekom részvényének 2014-es gyenge teljesitménye miatt a Stonebridge macedon holding céglinknek a maceddn
beszamolodjaban egy 31 milliard forintos értékvesztést kellett elszamolni az egyetlen eszkbzére, a Makedonski Telekomban |évé befektetéstinkre.
Az értékvesztés eredményeképpen meg kellett szlintetniink a Stonebridge/Makedonski Telekomban 1évé befektetéslink kapcséan kordbban
képzett halasztott add koveteléslinket, ami egy egyszeri 2,5 milliard forintos addkoltséget eredményezett.

Ezen fellil, a Csoport jobb iizleti teljesitménye révén 2014 negyedik negyedévben 3,5 milliard forinttal magasabb addzas elétti eredményt ért el,
mint 2013 azonos idészakaban, ami szintén hozzajarult az adokoltség novekedéséhez. Egy 30%-0s normalizalt éves tényleges adorataval
szamolva ez 1,0 milliard forinttal magasabb addkoltséget jelentett 2014 Q4-ben.

A tényleges addrata valtozatlan szinten maradt a negyedévek dsszehasonlitasaban a fent emlitett egyszeri adéhatasnak kdszénhetéen 2014
negyedik negyedévében, mig a 2013. negyedik negyedévi magas tényleges adoratat a jelentésen alacsonyabb addzas elétti eredmény ellenére
nagyjabol allandd nagysagu magyar helyi ipar(izési adokéltség okozta.

3.1.13 Nem iranyit6 részesedésekre juto eredmény

A nem iranyit6 részesedésekre jutd eredmény a 2013. negyedik negyedévi 1,0 milliard forintrdl 1,1 milliard forintra nétt 2014. negyedik
negyedévében. A ndvekedés elsdsorban a Crnogorski Telekom és a Makedonski Telekom forintra &tszamolt magasabb addzas el6tti
eredményének kdszénhetd.

Eves dsszehasonlitasban a nem irdnyitd részesedésekre jutd eredmény csdkkent a macedéniai leanyvallalataink alacsonyabb adézas elétti
eredménye és az Uj adotérvény okozta jelentds addkoltség miatt.
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3.1.14 Cash flow

Milli¢ forintban 2013 2014 Valtozas
Uzleti tevékenységbd| szarmazé netté cash flow 131612 145495 13883
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (106 049) (130 501) (24 452)
Kivéve: Egyéb pénziigyi eszk6z0k eladdsa - nettd (13772) (10 227) 3545
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow
korrigalva az egyéb pénzligyi eszk6zok eladasanak nettd hatasaval (119 821) (140 728) (20907)
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott Gsszegek (11157) (18 541) (7 384)
Szabad cash flow 634 (13774) (14 408)
Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd 13772 10227 (3 545)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettd 50244 10998 (39 246)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (65 405) (8008) 57 397
Pénzeszkozok arfolyam-kiilonbozete 177 549 372
Pénzeszkozok valtozasa (578) (8) 570

Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazé cash flow

Az Uizleti tevékenységhbdl szarmazd nettd cash flow 145,5 milliard forint volt 2014-ben, szemben a 2013-as azonos idészaki 131,6 milliard forinttal.
A 13,9 milliard forintos ndvekedés mogott féként a kdvetkezd okok hizodnak:

2 milliard forint pozitiv valtozas a 2014-es magasabb EBITDA miatt

10 milliard forint pozitiv hatéas a vevéi kintlévéségek 2014-es lassabb ndvekedése miatt. A 2013-ban 0/24-es késziilékértékesitéssel
jelentds piaci befektetést (okostelefon, TV készlilék, tablagép stb.) valdsitottunk meg, mig a 2014-es addicionalis piaci befektetés mar
jelentésen kisebb volt

10 milliard forinttal magasabb Uzleti tevékenységbdl szarmazoé cash flow 2014-ben, 1évén 2013-ban és 2014-ben a szallitdink altal faktoralt
szamlaikat egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetése soron fizettiik ki 2014-ben (pénzligyi cashflow)

3 milliard forint pozitiv hatas a végkielégitéssel és jogi tigyekkel kapcsolatos céltartalékok 2014-es alacsonyabb felhasznalasabol
adddoan

3 milliard forint pozitiv hatas a 2014-es alacsonyabb kamatfizetésbdl adddoan, mely az alacsonyabb étlagos kamatlabanak kdszonhetd
-4 milliard forint negativ hatas a magasabb adofizetései kdtelezettség miatt Maceddniaban a 2014-es ado torvény valtozasainak
kovetkeztében, melyek az eredménnyel/osztalékkal kapcsolatos addfizetési kotelezettségeket korabbra hoztak

-2 milliard forint negativ hatas a macedén visitor kdvetelések erételjesebb ndvekedésébdl adoddan 2014-ben, mint 2013-ban

-1 milliard forint negativ hatas a 2012-es véalsagadd tulfizetéstink 2013-as visszatéritése miatt

-1 millard forint negativ hatas az aktivalt éves frekvencia dijak utan fizetett 2014-es magasabb kamat kifizetésbél adddoan

-1 milliard forint negativ hatas a 2014-es kevesebb kamat bevételbdl adéddan Maceddnidban és Montenegréban, ami az alacsonyabb
kamatlabaknak és az alacsonyabb atlagos bankbetét allomanynak kdszonheté

-5 milliard negativ hatas a mikod6 téke egyéb kisebb valtozasaibdl adéddan

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigélva az eqyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd hatasaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow 140,7 milliard forint volt 2014-ben, az el6z6 évi 119,8 milliard forinttal szemben. A
20,9 milliard forinttal magasabb pénzkiaramlas féként az alabbi hatasok ereddje:

-25 milliard forint negativ hatas az Uj magyar mobil frekvencidkért 2014-ben fizetett magasabb kezdeti koltségekbdl addddan, mint
amennyit 2013—ban fizettlink

-3 millidrd forint negativ hatds a pénzligyi cash flowban megjelend faktoralt szallitéi Capex kifizetésekbdl addéddan, ami 2014-ben
kevesebb volt, mint 2013-ban

5 milliard forint pozitiv hatds az egyéb beruhézasi szallitoi kotelezettségek 2014-es alacsonyabb 0sszegU kifizetésébdl addddan

1 milliard forint pozitiv hatds a targyi eszk6zok értékesitésébdl adodd 2014-es magasabb bevételnek kdszonhetéen, mint 2013-ban, ami
f6leg a 2014 masodik negyedévében tortént gydri ingatlan értékesitésnek kdszonhetd
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Eqyéb pénzlqyi kételezettségek kifizetésére forditott dsszegek

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek fizetésére forditott dsszegek a 2013-as-11,2 milliard forintrdl -18,6 milliard forintra néttek 2014-ben. A 7,4
milliard forinttal magasabb kifizetés mogétt az alabbi okok huzédnak:

= -4 milliard forint negativ hatés a szallitéi faktoralasbol adodé magasabb kifizetés miatt 2014-ben, mint 2013

= -1 milliard forinttal magasabb pénzlgyi lizingtorlesztés 2014-ben, mint 2013 azonos iddszakéaban, nagyrészt a set-top-box lizingszerzédés
2013 masodik negyedévben tortént médositasa miatt

= -1 milliard forint negativ hatds a magasabb éves frekvencia hasznalati dij kifizetésébdl fakaddan 2014-ben, mint 2013-ban (melyeket 2013
harmadik és 2014 negyedik negyedévében ismertlink al pénzligyi kotelezettségként a mérlegben)

A szabad cash flow 2013-ban 0,6 milliard forint volt, mig 2014-ben -13,8 milliard forintra valtozott a fent emlitett okok kévetkeztében.
Egyéb pénziigyi eszk6zok eladasa - nettd
Az egyéb pénzligyi eszkdzok eladdsanak nettd bevétele 3,5 milliard forinttal csdkkent. A csdkkenés mogott féként a kdvetkezé okok hizédnak:

= 22 milliard forinttal kisebb 6sszegl bankbetétet valtottunk készpénzre Macedoniaban 2014-ben
= 15 millidrd forinttal kevesebb készpénz ker(lt lekdtésre bankbetétbe Montenegréban 2014-ben
= 4 milliard forint egyéb pozitiv hatés, elsésorban a fedezeti ligyletekbdl fakadd alacsonyabb dsszegli 2014-es kifizetések miatt

Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettod

A netto hitel felvétel 2014-ben alacsonyabb volt, ami a Tarsasag 2014-ben fizetendd osztalékanak elmaradasaval magyarazhatd, bar ezt részben
ellensulyozta a 2014-ben megvasarolt magyar mobil frekvenciak magasabb kezdeti kéltsége altal tamasztott nagyobb finanszirozasi igény.

Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem iranyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 57,4 milliard forinttal csokkent. A csékkenés moégott féként a kévetkezd
okok huzdédnak:

= 52 milliard forint pozitiv hatas abbdl fakaddan, hogy 2014-ben a Tarsasag nem fizetett osztalékot

= 7 milliard forinttal kevesebb osztalékot kaptak az MKT nem iranyitd résztulajdonosai 2014-ben, mint 2013-ban

= -1 milliard forint kiilén osztalékot kaptak a CG nem iranyitd résztulajdonosai a jegyzett téke leszallitdsabdl addddan, mig a szokasos
osztalék megkdzelitéleg azonos szinten maradt 2014-ben és 2013-ban

Pénzeszkozok arfolyam-kiilonbozete

A pénzeszk6z0k pozitiv arfolyamkilénbdzete magasabb volt 2014-ben, mint 2013 azonos id8szakaban, kdszonhetéen a 2014-es jelentésebb
forintgyenguilésnek.

3.1.15 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentdsebb valtozasai 2013. december 31. és 2014. december 31. dsszehasonlitasaban az
alabbi sorokon figyelheték meg:

= Immateridlis javak

= Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - Révid lejaratu rész
= Egyéb pénzligyi kotelezettségek

= Eredménytartalék

Az immaterialis javak 97 milliard forinttal néttek 2013. december 31-rél 2014. december 31-re. A ndvekedés f6 oka a magyarorszagi spectrum
licenszek beszerzése. A 2014-ben elnyert frekvencidk 59 milliard forintos kezdeti bekeriilési koltségén tul szintén aktivaltuk a jovébeni éves
frekvencia dijak jelenértékét 39 milliard forint értékben.

A Pénzligyi kitelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarati része 52 milliard forinttal nétt 2013. december 31-r6l 2014,
december 31-re. A névekedés oka, hogy a teljes egyenleg nagyobb része valik esedékessé 2015-ben, mint 2014-ben. A Pénziigyi kotelezettségek
kapcsolt vallalkozasokkal szemben hosszu lejaratu része bar csak 6 milliard forinttal nétt, ez valdjaban azt jelenti, hogy a Tarsasag nettd 58
milliard forint tébblet finanszirozast vett igénybe a DT Csoporttdl. Ugyanakkor, a Csoport banki hitel kételezettsége 41 milliard forinttal csokkent. A
kotelezettség ndvekedésének elsédleges oka a rovid lejarati banki finanszirozas kivéltasa volt kedvez6 hosszu lejaratt DT Csoport
finanszirozassal.
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Az Egyéb pénziigyi kételezettségek hosszu lejaratu része 33 milliard forinttal nétt 2013. december 31-rél 2014. december 31-re. A névekedés 6
oka, hogy a 2014-ben elnyert frekvenciak kezdeti bekeriilési koltségén tul szintén aktivaltuk a jovébeni éves frekvencia djak jelenértékét 39
milliard forint értékben egy hosszu lejaraty, 1-20 éven belll esedékes kotelezettséggel szemben. A kotelezettségként kimutatott éves frekvencia
dijak hosszu lejaratu része a 2013. december 31-ei 15 milliard forintrél 51 milliard forintra n6tt 2014. december 31-re.

Az Eredménytartalék 29 milliard forinttal nétt 2013. december 31-r6l 2014. december 31-re. A névekedés oka a 2014-es addzott eredménynek a
Térsasag részvényeseire jutd része, ami 29 milliard forint volt, valamint az, hogy 2014 soran osztalék nem lett jovahagyva.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kovetkezett be jelentds valtozas 2013. december 31. és 2014. december 31. kozott. A kisebb
valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2014-es szamai valamint az el6bbi, 3.1.14 Cash flow fejezetben talalhaté tovabbi magyarazatok
adnak informéciét.

3.1.16 Miikodési statisztikak, mutatok
A pénziigyi és mikodési statisztikak az alabbi weboldalon érhetéek el:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi jelentesek

3.2.  Szegmens informéacidk
3.2.1 A szegmensek bemutatasa
A Csoport miikddési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems Magyarorszag, Maceddnia és Montenegro.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag teriiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkdzlési, televizids, valamint energia kiskereskedelmi
szolgdltatast féleg Telekom markanév alatt, tobb millié lakossagi valamint kis- és kdzépvallalati igyféinek. A Telekom Magyarorszag szegmens
felel6s a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté
menedzsment- és tdmogaté funkciot Iat el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, adé-, jogi, belsé ellenérzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kozponti funkcidit. Ezenkivill ez a szegmens felel még a Bulgaridban és Romanidban helyi
vallalatoknak és tavkdzlési szolgaltatdknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A T-Systems Magyarorszag a T-Systems markanév alatt kiemelt (izleti tigyfeleknek (nagyvallalati és allami szektor) nyujt mobil- és vezetékes
tavkozlési, infokommunikacids és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajaval Macedoniaban és Montenegroban, mely két tovabbi
mikddési szegmense a Csoportnak.
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Az Ugyvezet6 Bizottsagnak rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkez6 tablazatok azokat a bemutatandé szegmensekre vonatkozo informéciokat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve), melyek a
Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga szamara rendszeresen rendelkezésre 4llnak. Ezen informaciok kdzétt szamos olyan eredménymutaté szerepel,
melyeket a teljesitményértékelésnél és az eréforrasok allokaciojanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrdl évre valtozik. A
vezetdség Ugy gondolja, hogy a pénziigyi kimutatdsokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb dsszhangban alld
szegmensmutatok a bevétel, az EBITDA, valamint a Capex.

Millié forintban 2013. 4. negyedév  2014. 4. negyedév 2013. 1-12. ho 2014.1-12. ho
Telekom Magyarorszag 6sszbevétele 121 069 121705 464 076 461 666
Ebbdl Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstdl (6 741) (5275) (27 736) (24 174)
Telekom Magyarorszag bevételei kiilsé tigyfelektdl 114 328 116 430 436 340 437 492
T-Systems Magyarorszag 6sszbevétele 33537 29 846 123 640 111697
Ebbé| T-Systems Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstdl (4 754) (2969) (15984) (10 744)
T-Systems Magyarorszag bevételei kiils6 tigyfelektdl 28 783 26 877 107 656 100 953
Maceddnia ésszbevétele 14 595 14181 60 786 55791
Ebbél Maceddnia bevételei a tébbi szegmenstdl (19) (22) (39) (58)
Macedonia bevételei kiilsé tigyfelektdl 14 576 14159 60 747 55733
Montenegré 6sszbevétele 8059 7810 32 804 32 305
Ebbdl Montenegré bevételei a tobbi szegmensté| 5) (12) (27) (49)
Montenegré bevételei kiilsé tigyfelektdl 8 054 7798 32777 32 256
Szegmensek konszolidalt dsszbevétele 165 741 165 264 637 520 626 434
Ertékelési killonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport
bevétele kozott 0 0 1 13
A Csoport 6sszbevétele 165 741 165 264 637 521 626 447

Szegmens eredmények (EBITDA)

Telekom Magyarorszag 28 565 30239 129 035 133 202
T-Systems Magyarorszag 2083 2986 14194 11 966
Maceddnia 5717 5807 24 167 23371
Montenegro 2304 2672 12 067 12 436
Szegmensek EBITDA-ja 6sszesen 38 669 41704 179 463 180 975

Ertékelési killonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA-ja

kozott 84 158 (1) 249
A Csoport EBITDA-ja 6sszesen 38 753 41 862 179 462 181 224
Ertékcsokkends és amortizacio a Csoportban (27 006) (26 694) (104 741) (100 650)
A Csoport miikodési eredménye Gsszesen 11747 15168 74 721 80 574
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3.2.2 Telekom Magyarorszag
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Millié Ftban 2013. 4,'
negyedév
Hang alapt DeVAtelek ............wveveeeeeeerereeevereeerenenee 37659
Nem hang alapu bevételek .........cccovvinrrerinrinninns 13392
Készilékértékesités Arbevétele. ... 9735
Egyéb mobil DEVAtEleK......ccovvreeeeseeeesee 1306
Mobil bevételek GSSZESEN .....cueereesressessessesnes 62 092
Hang alapl bevetelek ... 13858
Internet DeVEteleK ... 10435
TV DEVELEIEK oo oo 8268
Késztilékértékesités drbevétele 1993
Egyéb vezetékes bevételek ... 9637
Vezetékes bevételek 6SSZeSen......ruernrsrerenn. 44191
RI/IT DEVELEIEK ovveeereeseereessersessersessereessereessns 888
Energiaszolgaltatasbdl szarmazé bevételek......... 13898
Bevételek 0SSZeSen ......ccccereeeerrceerecsneensinnenns 121 069
Kozvetlen kOItS€gek......ovvuerrrnerrurrenieriaeinnnns (50057)
Bruttd fedezet........ccveererierreriescersersersaesnenes 71012
TAVKOZIEST A0 v (6279)
KOZMGAA v 0
Egyéb miikadési koltségek (netto) (37172)
EBITDA coooeveeeerereseseseessssesssssssasessssssssasseesenes 28 565
STB pénziigyi lizing konstrukcié miatti capex..... 0
Egyéb targyi eszk6zok és immateridlis javak 18417
DESZEIZESE covvvvrerre s
SZegMENS CaAPEX..ceeerrseerareraerssneasserssnnssnnasnes 18 417
Magyarorszagi frekvencia licenszek 459

2014. 4. .

. valtozas
negyedév

37695 36
14510 1118
13214 3479
2453 1147
67 872 5780
12410  (1448)
10991 556
8763 495
1156 (837)
7870  (1767)
41190 (3001)
675 (213)
11968  (1930)
121 705 636
(49 837) 220
71 868 856
(5257) 18
(160) (160)
(36212) 960
30239 1674
0 0
24138 5721
24138 5721
97593 97134

valtozas
(%)

0,1%
8,3%
35,7%
87,8%
9,3%

(10,4%)
5,3%
6,0%

(42,0%)

(18,3%)

(6,8%)

(24,0%)
(13,9%)
0,5%

0,4%
1,2%
0,3%

n.a.

2,6%

5,9%

n.a.
31,1%

31,1%
n.m.

2013. 2014. valtozas valtozas
1-12. hé 1-12. hé (%)
150 098 148549  (1549) (1,0%)
51 044 55 391 4347 8,5%
35097 37074 1977 5,6%
5259 10033 4774 90,8%
241 498 251 047 9549 4,0%
56 444 51062  (5382) (9,5%)
40 346 41742 1396 3,5%
31970 34592 2622 8,2%
5832 4021 (1811)  (31,1%)
38 941 34869  (4072) (10,5%)
173 533 166286  (7247) (4,2%)
1905 2034 129 6,8%
47140 42299  (4841)  (10,3%)
464 076 461666 (2410) (0,5%)
(169918) (163 744) 6174 3,6%
294 158 297 922 3764 1,3%
(19 596) (20734)  (1138) (5,8%)
(6 939) (7110) (171) (2,5%)
(138588) (136 876) 1712 1,2%
129 035 133 202 4167 3,2%
7225 0 (7225 (100,0%)
59523 68 483 8960 15,1%
66 748 68 483 1735 2,6%
55520 97 593 42073 75,8%

Bevételek

A Telekom Magyarorszag szegmens 0sszbevétele nétt 2014 negyedik negyedévében az eléz6 év azonos negyedévéhez viszonyitva, a magasabb
mobil bevételeknek kdszénhetben, valamint a magasabb TV és internet bevételek okan. Ezen ndvekedéseket mérsékelte a vezetékes hang alapu
bevételek, a vezetékes készllékértékesitési és egyéb vezetékes bevételek csdkkenése az alacsonyabb RI/IT és energiaszolgaltatasbol szarmazé

bevételekkel egydtt.

Eves dsszehasonlitasban a Telekom Magyarorszag szegmens dsszbevétele csokkent, mivel a vezetékes és az energiaszolgaltatasbol szarmazd
bevételek csokkenése meghaladta a mobil bevételek ndvekedését.
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Mobil szolgaltatasok 2013. 4 2014. 4 Valtozas 2013.’ 2014.[ Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)
Mobil PENEtrACiO ™™ .. 117,0% 116,8% na.  1170%  116,8% na.
Mobil SIM piaci 1652658085 ) ..o eeseeeeessees s eessees e 46,3% 46,3% n.a. 46,3% 46,3% n.a.
EISfiZEtEK SZAMA w.uuceerrrerereeesssesesesesesssssseseseesessssssssesessssssssssssesenes 4 886 705 4964 255 1,6% 4886705 4964255 1,6%
Szerzédéses Uigyfelek hanyada az Gsszes el6fizetén belll .....veccrvvvinnns 48,5% 50,0% n.a. 48,5% 50,0% n.a.
Egy elfizetdre juté havi forgalom percben.........occoveeeeerececnncceennnes 162 177 9,3% 161 171 6,2%
Egy eléfizetére juté havi arbevétel (Ft) 3429 3546 3,4% 3384 3489 3,1%
Egy szerz6déses el6fizetdre jutd havi Arbevétel (Ft)....o e 5576 5824 4,4% 5518 5760 4,4%
Egy kartyas eléfizetére jutd havi Aroevetel (Ft) ..., 1360 1295 (4,8%) 1355 1292 (4,6%)
Teljes [emorzsolOdas...c.oomvnevvvirinssessierinnenn 19,0% 19,2% n.a. 18,4% 18,3% n.a.
Szerzédéses eléfizetdk lemorzsolddasa 11,3% 10,2% n.a. 13,2% 11,2% n.a.
Kartyas el6fizet8k [eMOrzsolOdASa ......rrreveveeerersssssssssessesseesessesssssseen 26,2% 28,2% n.a. 23,2% 25,2% n.a.
Nem hang alapu szolgaltatasok ardnya az egy el6fizet6re jutd havi
arbevételben 26,2% 27,3% n.a. 25,4% 26,8% n.a.
Egy Uj el8fizetdre jutd atlagos Ugyfélmegszerzési koltség (Ft)......cccoomnnnn 7760 7224 (6,9%) 6 407 5722 (10,7%)
Egy el6fizetére jutd atlagos ligyfélmegtartasi koltség (Ft) 19204 16 551 (13,8%) 14 946 14248 (4,7%)
Mobil szélessavi el6fizetéSek SZAMA ..c.cvureerrererersssssreresesesssssereeas 1712807 2016230 17,7% 1712807 2016230 17,7%
Mobil szélessavii piaci részesedés az 8sszes eléfizetés alapjan ... 45,2% n.a. n.a. 45,2% n.a. n.a.
Lakosségra vetitett kiiltéri 3G 1efedettSEg .....mmmrimmmmirinnersiiisesesssissn, 82,9% 83,0% n.a. 82,9% 83,0% n.a.
Lakosségra vetitett kiiltéri 4G 1efedettSEg .....oummmmrimmmmrriinneensiisnseessieeen, 38,0% 78,3% n.a. 38,0% 78,3% n.a.

(1) Mobil penetracié Magyarorszagon, mindharom szolgaltaté Ggyfeleit figyelembe véve.
(2) NMHH riport alapjan, a telies Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozé adatok.

(3) Az NMHH-ndl definici¢ tisztazasa miatt csak 2014. juniusig érhet6 el.

(4) Az NMHH-ndl definici¢ tisztazasa miatt csak 2014. januarig érhet6 el.

A mobil bevételek néttek 2014 negyedik negyedévében 2013 azonos negyedévéhez viszonyitva, a mobilinternet térhdditasa révén magasabb
nem hang alapu bevételeknek, valamint a kdtbérekbél és a mobilkészllékek biztositasabdl szarmazd egyéb mobil bevételeknek kdszonhetben.
Az eszkdzértékesités ndvekedése és a magasabb atlagarak a készllékértékesitésbél szarmazo bevételek emelkedéséhez vezettek 2014 negyedik
negyedévében. A hang alapu bevételek enyhén ndvekedtek a magasabb hang alapu nagykereskedelmi bevételeknek készénhetéen, ami a
bejové percforgalom névekedésének eredménye. A névekedést nagymértékben ellentételezte hang alapu kiskereskedelmi bevételek csokkenése
elsésorban a kartyas el6fizetéi szegmens alacsonyabb egy eléfizetére jutd percforgalma kdvetkeztében. A kimend hang alapu bevételek kozétt az
alacsonyabb roaming bevételeket az EU szabalyozas kovetkeztében lecsdkkent atlagtarifa okozta Magyarorszagon.

Eves Gsszehasonlitasban a hang alapu bevételek csokkentek, mivel a magasabb hang alapt nagykereskedelmi bevételek nem tudtak
ellentételezni a hang alapu kiskereskedelmi bevételek csokkenését, amit mind az egy el6fizetére jutd forgalom csdkkenése, mind az alacsonyabb
tarifaszint eredményezett a kartyas eléfizetéi szegmensben.

el e 2013. 4 2014. 4 Viltozas 2013.' 2014. ’ Viltozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. hé 1-12. h6 (%)

Hangszolgaltatasok

OSSZES NANG EIBFIZELS ...v.vvoveeeeeeeeeeeeeeeeeevessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesens 1430280 1418207 (0,8%) 1430280 1418207 (0,8%)

Osszes kimend forgalom (261 PEICDEN)..............wwwwererrmeresssssssssssssssssssssssssssssssssssesens 762708 691485 (9,3%) 3118192 2781810 (10,8%)

Egy eléfizet6re jutd havi atlagos percforgalom (KImend) ..., 178 163 (8,4%) 181 164 (9,4%)

Egy eléfizetdre jutd havi 411agos Arbevatel (FE) " o mersrssrssrssrsssseesssns 2727 2521 (7,6%) 2768 2587  (6,5%)

(1) PSTN, VolIP és VoCable el6fizetések.

A vezetékes hang alapu bevételek 10,4%-kal csdkkentek 2013 negyedik negyedévérél 2014 negyedik negyedévére, melyet az alacsonyabb
atlagos vezetékes vonalszam kovetkeztében az el6fizetési dijakbdl szarmazd lecsdkkent bevételek okoztak. A csokkenéshez hozzajarult a kimend
forgalmi bevételek mérséklédése is, ami a szolgaltatdscsomagokra torténd valtas, a mobil helyettesités, valamint a VolP és VoCable
szolgaltatokkal folytatott verseny kovetkeztében lecsokkent forgalom és az arkedvezmények hatasat tiikrozi. A népszer( fixdijas csomagok (pl.
Hoppa) szintén alacsonyabb egy eldfizetére jutd havi atlagos arbevételt eredményeztek.
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S i 2013. 4 2014. 4 Valtozas 2013. ) 2014. ) Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)
Kiskereskedelmi szélessavi piaci részesedés " ... vureereeenreeene, 37,6% 38,4% n.a. 37,6% 38,4% n.a.
Kiskereskedelmi DSL el6fizetGK SZAMA ..vveemeveereeeeeneeresseseeesseseseseseeeee 518217 548 656 5,9% 518217 548 656 5,9%
Kabel sz81eSSAVU ElBFIZEtEK SZAMA..rvvvrreeeeeeereeeseeeeseesreseseeseeereeseseeeeen 281577 314592 11,7% 281577 314592 11,7%
Optikai sz&lessavi csatlakoZaSOK SZAMA ..........ceeereesnnnseeessssseeseseisnssneee 50953 58 561 14,9% 50953 58 561 14,9%
Osszes kiskereskedelmi sz&lessavi €lGfiZeto .......ourvrrrererercerersenns 850 747 921 809 8,4% 850 747 921 809 8,4%
Egy szélessavu eléfizetdre jutd havi Arbevétel (Ft) ..o, 3442 3478 1,0% 3530 3429 (2,9%)
Nagykereskedelmi DSL csatlakozaSOK SZAMA........coervvvveevensesrverissnssssennns 70964 47293 (33,4%) 70964 47293 (33,4%)

(1) NMHH riport alapjan, a teljes Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozo6 adatok.

Az internet bevételek 5,3%-kal néttek, és 2014 negyedik negyedévében 11,0 milliard forintot tettek ki. A hozzaférés tipusu internet bevételeket
tekintve a kiskereskedelmi szélessavu Uigyfélbazis ndvekedésének pozitiv hatasa kompenzalni tudta az alacsonyabb nagykereskedelmi
csatlakozasok szamat, valamint a lecsdkkent drak hatasat. A tartalomszolgaltatasbél szarmazé magasabb bevételek szintén hozzajarultak az
internet bevételek névekedéséhez.

2013. 4. 2014.4.  Valtozas 2013. 2014. Véltozas

TV szolgaltatasok negyedév  negyedév (%)  142.hé  142.h6 (%)
TV PIaci r6SZESEAES M) ..o se s s e s senese s 25,8% 27,2% n.a. 25,8%  27,2% n.a.
IPTV @IBHZELEK SZAMA ..vvvvvvvvvvvveversssisssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosess 389700 445044  142% 389700 445044  142%
Szatellit TV lSfiZetEK SZAMA........eriereerevsssssiosssssssse s 307147 306627  (0,2%) 307147 306627  (0,2%)
KADEl TV @IBfIZEIBK SZAMA ..vvvvvvvvvevverssvessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesess 190869 172957  (9,4%) 190869 172957  (9,4%)
055265 TV €IBFIZES ..vverurercecrrecrereseseee e sses s ses s sesssssssssesassssnssnsesasssases 887716 924628 4,2% 887716 924628 4,2%
Egy TV el6fizetdre jutd havi GrDEVETE! (Ft). ... rrrrceeeesssisssnnesrsssseesssssssssssssssssesssssssssanns 3139 3155 0,5% 3110 3111 0,0%

(1) NMHH riport alapjan, a teljes Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkoz6 adatok.

Az IPTV és a szatellit TV bevételek emelkedtek 2014 negyedik negyedévében 2013 negyedik negyedévéhez viszonyitva. Ezen novekedést
részben mérsékelte a kabel TV bevételek csokkenése, melynek oka az ligyfélszam jelentds visszaesése, féként a kabel TV-rél az IPTV-re torténd
attérés miatt. A szatellit TV bevételek novekedését a magasabb eldfizetési dijak eredményezték Magyarorszagon negyedéves Gsszehasonlitasban.

Energiaszolaaltatasok 2013. 4. 2014. 4. Viltozas 2013. 2014. Viltozas
e negyedév  negyedév (%) 1-12.h6  1-12.h6 (%)
Aramszolgaltatasi NEIYEK SZAMA .......vovvecceeersescicreesssseessesssesesssssssssessesssses 106 287 104 831 (1,4%) 106 287 104 831 (1,4%)
Foldgazszolgaltatasi NElYek SZAMA. ......oovvvvveenneevviiiesseessieiesseesssisssssssssssnsenns 67 587 67087 (0,79%) 67 587 67087 (0,79%)

Az energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek 1,9 milliard forinttal estek vissza 2014 negyedik negyedévében 2013. azonos idészakahoz képest,
a szolgaltatasi helyek szamanak csdkkenése valamint az egyetemes szolgaltatdi arak 2013 novemberétdl, 2014 aprilisatol és 2014
szeptemberétdl torténd csokkentése miatt.

EBITDA

Az EBITDA a Telekom Magyarorszag szegmens esetében 2013 negyedik negyedévérdl 2014 negyedik negyedévére 5,9%-kal nétt, elsésorban
annak kdszonhetéen, hogy a magasabb brutté fedezeti 6sszeg alacsonyabb személyi jelleg( raforditasokkal tarsult, mivel a végkielégitésekhez
kapcsolddd koltségek elismerése 2014-ben a harmadik negyedévben tértént, mig 2013-ban a negyedik negyedévben.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 6sszege 5,7 milliard forinttal nétt, elsésorban annak kdszénhetéen, hogy a 3G/4G beruhdzasok és a szélessav
internethaldzat fejlesztés tobb beruhazast igényelt 2014 negyedik negyedévében.
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3.2.3 T-Systems Magyarorszag

EGYUTT. VELED

Millié Etban 2013.4. 2014.4. valtozas valtozas 2013. 2014. valtozas valtozas

negyedév negyedév (%) 1-12.hé  1-12.ho (%)
Hang alapl DEVELEIEK ........cvvvreerrcecverrernsssssssnneeeen 3696 3353 (343) (9,3%) 14 329 14245 (84) (0,6%)
Nem hang alapl bevetelek ...........revrrereeesesenens 2336 2554 218 9,3% 9181 9684 503 5,5%
Egyéb mobil bevételek.........vrrrrrrrrrrrirsrrsrssseess 966 1030 64 6,6% 3496 3515 19 0,5%
Mobil bevételek GSSZESEN everreerrrseerrsseersseee 6998 6937 (61)  (0,9%) 27006 27444 438 1,6%
Hang alapl bevetelek ... 2130 1911 (219)  (10,3%) 8497 7785 (712) (8,4%)
INtErNet DEVALEIEK ..vvvcvvvverrrsveereesssneeresssssesssesssnnen 560 587 27 4,8% 2338 2270 (68) (2,9%)
AdAt DEVELEIEK . ovvrvervesrvcreessivereessisssesssisenenens 2257 2090 (167) (7,4%) 9262 8605 (657) (7,1%)
Egyéb vezetékes bevételeK. ..., 446 448 2 0,4% 2041 1775 (266)  (13,0%)
Vezetékes bevételek 6SSzeSen........oevwururererenens 5393 5036 (357) (6,6%) 22138 20 435 (1703) (7,7%)
RI/IT DEVELEIEK w.vvvvvvvrivevrrcssieeressssmessessssmeesessssenen 21146 17873 (3273)  (15,5%) 74 496 63818  (10678)  (14,3%)
Bevételek GSSZESN ....cccvurererereresrassresesesnnnnns 33537 29846 (3691) (11,0%) 123640 111697 (11943) (9,7%)
Kozvetlen KOHSEGEK ............coowierreessssiiereessssnnessess (20714) (17 868) 2846 13,7%  (75467) (64 882) 10 585 14,0%
Bruttd fedeZet ...........coooiivvveissernresssivesesssssisesessn 12 823 11978 (845) (6,6%) 48173 46 815 (1358) (2,8%)
TAVKOZIEST 80O vvvssrvvrvessneereesssmnersessssissssssssnenesens (1391) (1247) 144 10,4% (4 343) (5096) (753)  (17,3%)
o0 TV o Y 0 0 0 n.a. (509) (526) (17) (3,3%)
Egyéb mikadési koltségek (NEttO) ......veeerrrrrsessriineen (9349) (7 745) 1604 172%  (29127)  (29227) (100) (0,3%)
EBITDA ....ooeucueuriusencssenseusesesessessesssssessesessseen 2083 2986 903 43,4% 14194 11 966 (2228)  (15,7%)
SZEGMENS CAPEX..ereuvrrercsrereaserenessesesseessasessasenn 2223 2083 (140) (6,3%) 4431 4 660 229 5,2%
Bevételek

A T-Systems Magyarorszag 6sszbevétele 11,0%-kal csdkkent 2014 negyedik negyedévében 2013 azonos idészakahoz képest, az alacsonyabb

RI/IT és vezetékes bevételeknek kdszénhetben.

Mobil szolgaltatasok s 4
negyedév

Eléfizet6k szama (SIM KArtyak SZAMA) .......cvvvvrerviesesssnnesisssssssssssssssssennns 515701
TeljeS |eMOIZSOIOUAS. .vuuvvvvrrnrersierienesssiisessesssissesse s sssssssssssssssssssesnss 4,6%
Egy el6fizetére jutd havi forgalom Perchen .........neeriesiesnesssennns 264
Egy el6fizetére jutd havi Arbevatel (Ft)........rrvieeserssiisssssssessssesssenens 3936
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi

B 0T <1 (= o< OO 38,8%
Eqgy Uj eléfizetdre juto atlagos Ugyfélmegszerzési koltség (Ft) ............ 4315
Mobil 5z&lesSavl el6fiZetéSek SZAMA.........oeeeereeecereveveeeeessseeee e 132737

2014. 4. Valtozas 2013. 2014.
negyedév (%) 1-12. ho 1-12. hé
514085 (0,3%) 515701 514085
7,4% n.a. 6,8% 12,4%

239 (9,5%) 277 250

3821 (2,9%) 3973 3891
43,0% n.a. 39,2% 40,4%
n.m. n.m. 3398 1681
134812 1,6% 132737 134812

(1) Az tgyfélmegszerzési koltség 2014 negyedik negyedévében bevétellé fordult a pozitiv fedezettel tortént eszkozértékesitéseknek koszonhetéen

Valtozas
(%)
(0,3%)
n.a.
(9,7%)
(2,19%)

n.a.
(50,5%)
1,6%

A mobil szolgaltatasok hang alapu bevételei 2014 negyedik negyedévében a 2013. negyedik negyedévihez viszonyitva 9,3%-kal csokkentek, az
alacsonyabb egy el6fizetére jutd percforgalom és a lecsokkent roaming bevételek eredményeképpen, amit az EU szabalyozas kdvetkeztében
2014, julius 1-jétdl lecsokkent atlagtarifa okozott. A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 9,3%-kal nétt a szélessavu eléfizetések magasabb
szama és a forgalom novekedés okan megnétt mobilinternet bevételeknek kdszonhetden.

24



mflm B = EGYUTT. VELED

Vezetékes szolgaHatésok 2013. 4 2014. 4 Valtozas 2013. ) 2014. ) Valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

Hangszolgaltatasok

Osszes hang el6fizetd ..., 69 293 65098 (6,19%) 69 293 65098 (6,1%)

Osszes kimené forgalom (ezer percben) 67 303 61615 (8,5%) 277514 259821 (6,4%)

Egy eléfizetdre jutd havi atlagos forgalom percben (kimend).........ccooe... 327 313 (4,3%) 330 322 (2,4%)

Egy vezetékes hangvonalra jutd havi drbevétel (Ft) ......cooooerrceevvvvvveerrere. 8704 8299 (4,7%) 8709 8434 (3,29%)

Internet szolgaltatasok
Kiskereskedelmi szélessavi csatlakozaSOK SZAMA .........ccmrnrreeevvvvvveeerenns 14 331 11887  (17,1%) 14 331 11887 (17,1%)
Egy szélessavu el6fizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 13015 16 240 24,8% 13 591 15162 11,6%

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu bevételei 6,6%-kal csdkkentek a negyedik negyedévek dsszehasonlitasaban, az eléfizeték
lemorzsolddasanak és az alacsonyabb forgalom kdvetkeztében. A vezetékes adatbevételek szintén mérséklddtek a bérelt vonalszam csokkenése
okan 2014 negyedik negyedévében. Az internet bevételek kdzel azonos szinten maradtak, mivel az egy szélessavu eléfizetdre jutd havi arbevétel
okozta ndvekedést nagymértékben ellentételezte az alacsonyabb kiskereskedelmi szélessavu csatlakozasok szama miatti internet bevétel
csokkenés.

RI/IT szolgaltatasok

Az RI/IT bevételek 15,5%-kal estek vissza 2013 negyedik negyedévérdl 2014 azonos idészakara, melynek oka, hogy 2014 negyedik
negyedévében kevesebb jelentds projekt volt, ami az infrastruktira bevételek cstkkenéséhez vezetett. A csdkkenést részben ellentételezték a
magasabb alkalmazasi és outsourcing bevételek az Uj projekteknek készénhetben.

EBITDA

Az EBITDA 43,4%-kal nétt 2014 negyedik negyedévében 2013 negyedik negyedévérdl az alacsonyabb miikodési koltségeknek kdszonhetben, a
2013-as le nem vonhatd AFA koltség miatt. Ezt a pozitiv hatast részben ellentételezte a 2014 negyedik negyedévi alacsonyabb bevételszint és
bruttd fedezet. Az alacsonyabb brutté fedezet oka elsésorban az, hogy nétt a kdvetelések értékvesztése a T-Systems két jelentds tigyfelével
szemben fennalld kovetelésének értékvesztése kdvetkeztében.

Eves dsszehasonlitasban az EBITDA 15,7%-kal csdkkent 2014-ben 2013-hoz képest. A 2013-as le nem vonhatd AFA kdltség és a tobbszori
koveteléselengedés 2014-ben hasonldan negativan hatottak a T-Systems Magyarorszag EBITDA-jara a két évben, mig az atlagosan alacsonyabb
piaci teljesitmény és a magasabb tavkdzlési add 2014-ben alacsonyabb EBITDA-t eredményezett 2014-ben.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 140 milli¢ forinttal csokkent a negyedik negyedévek Gsszehasonlitasaban, mivel visszaesett a magasabb 6sszegli beruhazast
igénylé Uj projektek szama.

A szegmens Capex 229 milli¢ forinttal nétt 2014-ben 2013-hoz képest, a 2014. évi magasabb 6sszeg(i beruhazast igénylé szolgaltatasok miatt.
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3.2.4 Macedoénia

Millié Ft-ban 2013.4. 2014.4. valtozas valtozas 2013. 2014. valtozas valtozas

negyedév negyedév (%) 1-12.hé  1-12.ho (%)
Hang alapl bevételek ... 5826 5213 (613)  (10,5%) 26 258 22110 (4148)  (15,8%)
Nem hang alapt DeVEtElek ..............rrmeeeererernenen 1312 1335 23 1,8% 5650 5357 (293) (5,2%)
Késziilékértékesitési bevételek ... 7 890 113 14,5% 2468 2 869 401 16,2%
Egyéb mobil BeVEteleK.......oooccceriivevveeeeeseecs s 173 185 12 6,9% 632 634 2 0,3%

Mobil bevételek dsszesen 8088 7623 (465) (5,7%) 35008 30970  (4038) (11,5%)

Hang alapl bevételek ... 3321 2 860 (461)  (13,9%) 13155 11819 (1336) (10,2%)
INtErNEt DEVEALEIEK w..vvvvvvvvveveesessseevessssssnessesssssssssmsssssssee 1391 1486 95 6,8% 5702 5938 236 4,1%
TV bevételek 571 781 210 36,8% 2161 2727 566 26,2%
Készillékértékesitési DEVALEIRK ..........vvrrrrrrisriiiissrsreneess 418 423 5 1,2% 1758 1275 (483)  (27,5%)
Egyéb vezetékes bevételeK........ccoomrrrrvvvccrisrinninnnererines 647 546 (101)  (15,6%) 2576 2277 (299)  (11,6%)
Vezetékes bevételek 0SSZESEN......covereerereeerueseacaenes 6348 6 096 (252) (4,0%) 25 352 24 036 (1316) (5,2%)
RI/IT DEVELEIEK ...ovvvvvoooveveeeeeeeceeveeeeese s eeesseseseees 159 462 303  190,6% 426 785 359 84,3%
Bevételek GSSZESEN ...c.cuceeeeererecaracseseseeessesesasasssns 14 595 14181 (414) (2,8%) 60 786 55791 (4 995) (8,2%)
KOzvetlen KOISEGEK.....cverereeeeeeraesessscseeeseessesasssns (4 104) (4 226) (122) (3,0%) (17464) (15586) 1878 10,8%
Bruttd fedezet.....ueuuerreerrerearecscsressseessseessssensssennans 10 491 9 955 (536) (5,1%) 43 322 40 205 (3117) (7,2%)
Egyéb m(ikodési koltségek (NEttd) ... vvwvvrecerrevecvvvreeeerns (4774) (4 148) 626 13,1% (19155) (16 834) 2 321 12,1%
EBITDA 5717 5807 90 1,6% 24 167 23 371 (796) (3,3%)
SZEGMENS CAPEX...vrrrerrererearsrereressessssesareessassssraes 2110 5018 2908 137,8% 12 089 8993 (3096) (25,6%)
AG lICENSZurrrrrvvrvvvvvveeeesssssssssisssssseesssssssssssssseessssssssssses 0 0 0 n.a. 3069 0 (3069) (100,09%)

A maceddn dénar forinttal szembeni atlagos 3,5%-0s eréstdése 2014 negyedik negyedévében az el6zé év azonos idészakahoz viszonyitva
pozitivan befolyasolta a forintban kifejezett mikddési eredménylinket Maceddniaban.

Bevételek

A pozitiv arfolyamhatés ellenére a maceddn lednyvallalatunk forintban kifejezett bevétele 2,8%-kal csdkkent az el6z6 év azonos idészakahoz
képest, elsésorban a mobil és vezetékes hang alapu bevételekben bekdvetkezett nagyobb mértéki visszaesés miatt.

Mobil szolgaltatdsok 2013. 4 2014. 4 Valtozas 2013.’ 2014.[ Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. hé 1-12. hé (%)

MODil PENBACIA! oo 108,4% 106,7% n.a. 108,4% 106,7% n.a.
T-Mobile Macedénia piaci részesedése'? .. 47,5% 46,8% n.a. 47,5% 46,8% n.a.
EISfIZEOK SZAMA v ssesssneeesssssssssssssses .. 1195250 1197242 0,2% 1195250 1197242 0,2%
Szerzédéses Ugyfelek hanyada az dsszes el6fizetén bellil .. 32,5% 35,4% n.a. 32,5% 35,4% n.a.
Egy el6fizetre jutd havi forgalom perchben.....neevvenn, 197 214 8,6% 191 205 7,3%
Egy el6fizetére jutd havi ArDEVELEl (Ft)......ovvvveerecvvviisseervieisssssssssssssesssssssnnenns 1951 1775 (9,09%) 2163 1855 (14,2%)

(1) AMacedon Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adatokkal 6sszhangban
(2) Aktiv tgyfélszam alapjan
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A mobil hang alapu bevételek 10,5%-kal csokkentek negyedévrél negyedévre, elsésorban a 2013 novemberében és 2014 szeptemberében
lecsokkentett belfoldi végzddtetési dijak eredményeként, melyet nem tudott ellentételezni a megnovekedett belfoldi bejové forgalom. A hang
alapu kiskereskedelmi bevételek szintén csokkentek a lecsokkent kimend percforgalom és az éles verseny altal generalt Uj promaciok és
ajanlatok miatt visszaesett eléfizetési dijak okan.

A nem hang alapu bevételek kézel azonos szinten maradtak negyedéves dsszehasonlitdsban. A kevesebb kiildétt SMS, valamint a csdkkend SMS
végzddtetési dijak miatt lecsokkent tizenetklldésbdl szarmazd bevételek esését teljesen ellentételezte a magasabb internet forgalom, valamint az
adatforgalmat tartalmazé dijcsomagok megndvekedett hasznalata okan keletkezett magasabb mobilinternet bevétel.

Eves dsszehasonlitasban az tizenetkiildéshdl szarmazo bevételek ugyanezen csokkenését nem tudtak teljesen ellentételezni a magasabb
mobilinternet bevételek.

A mobil késziilékértékesitési bevételek ndvekedése elsésorban a magasabb atlagos értékesitési arnak kdszonhetd 2014 negyedik negyedévében
az okostelefonok magasabb értékesitési aranya miatt.

Vezstékes szolgaHtatésok 2013.4.  2014.4.  Vltozas 2013, 2014, Viltozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. ho 1-12. hé (%)

Hangszolgaltatasok

VEZEIEKES PENETACIO...uvuvvvviviesecssvirssesssveess s sssssssesssssss 13,4% 12,1% n.a. 13,4% 12,1% n.a.

055765 NANG EIBFIZEE w.vvvvvvvvvvvveeeesssssssisssssseessssssssnsssssssesssssssssssssssssssesssssssies 249 385 236912 (5,0%) 249 385 236912 (5,09%)

Osszes kKimend forgalom (EZ€r PEICDEN)............wweweeererereeererereresssesesesesesssssesesssenens 87574 66 288 (24,3%) 381198 293 487 (23,0%)

Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUIt)........wcrrmmmmrrrrevreessrmmmsnsnnneen 83,5% 82,4% n.a. 83,5% 82,4% n.a.
Kiskereskedelmi DSL eléfizet6k szama ... 160 168 165 052 3,0% 160 168 165 052 3,0%
Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama 25346 25399 0,2% 25346 25399 0,2%

OSSZES DSL CSAAKOZAS ...vvvvvveeeveeevereeererereeesessessesesesssesssesesesssesesesesesesesesesesesesesesesenens 185514 190 451 2,7% 185514 190 451 2,7%

IPTV @IBHIZEIEK SZAMA ..vvvvvvvvvvsvsvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 87 686 98216 12,0% 87 686 98216 12,0%

A vezetékes bevételek 4,0%-kal csokkentek negyedéves dsszehasonlitdsban az alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi és egyéb vezetékes
bevételek kovetkeztében. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek csokkenését az alacsonyabb forgalom és eléfizetészam idézte eld, mig az
egyéb vezetékes bevételek csokkenése a 2014. negyedik negyedévében az Ggyfeleknek kiszamlazott kevesebb kotbérnek kdszonhetd. Ezen
bevétel csdkkenéseket részben ellentételezték a magasabb TV bevételek, a bévild IPTV eldfizetdi bazisnak kdszénhetéen.

A késziilék eladésbdl szarmazd vezetékes bevételek kdzel azonos szinten maradtak negyedéves 8sszehasonlitasban. Eves Gsszehasonlitasban
ezek a bevételek elsésorban a 2013-ban a Kormanyzatnak értékesitett set-top box késziilékek egyszeri hatasa, tovabba a TV készlilékek,
tartozékok és PC-k értékesitésének visszaesése miatt csokkentek.

Az RI/IT bevételek éves- és negyedéves Gsszehasonlitasban egyarant jelentésen emelkedtek az (igyfelek igényeihez igazitott ICT projektek, felhd
alapu szolgaltatasok, valamint IT eszkdzdk értékesitése miatt.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 2014 negyedik negyedévben 2013 negyedik negyedévéhez viszonyitva 1,6%-kal nétt Maceddnidban, a
bruttd fedezet 5,1%-0s csokkenése, valamint az egyéb mikodési koltségek 13,1%-o0s csokkenése eredményeként, melyet féként a 2013
negyedik negyedévében elismert 0,8 milliard forintos elbocsétasi kéltségek okoztak.

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 2014-re 2013-hoz viszonyitva 3,3%-kal csokkent Maceddniaban, a brutté fedezet 7,2%-os cstkkenése,
valamint az ezt részben ellentételezé egyéb mikddési koltségek 12,1%-os csokkenése eredményeként.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 3,1%-kal csokkent 2014 negyedik negyedévében, elsésorban az alacsonyabb szélessavu haldzatfejlesztések eredményeként.
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3.2.5 Montenegré

Millié Ft-ban 2013.4. 2014.4. valtozas valtozas 2013. 2014, valtozés valtozas
negyedév negyedév (%) 1-12.hé 1-12.ho (%)
Hang alapl DEVELEIEK ... 1976 1830 (146) (7,4%) 9223 8272 (951)  (10,3%)
Nem hang alapl bevételek ..........cooirrvviiinnenssieeons 945 1004 59 6,2% 3830 3945 115 3,0%
Egyéb mobil bevételek 336 478 142 42,3% 1059 1419 360 34,0%
Mobil bevételek GSSZESEN ......ocvurreererereesesrassreseens 3257 3312 55 1,7% 14112 13 636 (476) (3,4%)
Hang alapt DEVELEIEK ... 2325 2031 (294)  (12,6%) 9951 8993 (958) (9,6%)
INTEINEL DEVELEIEK ovvvvoveeeeeveeeeree e sseeresesesesssserenns 927 954 27 2,9% 3569 3880 311 8,7%
TV DEVELEIEK w.vvvvvvveeee i 513 567 54 10,5% 1955 2235 280 14,3%
Adat DEVELEIEK.....vvvvvrersesesvcsssssssesssssssssssssssssssssssssions 333 304 (29) (8,7%) 1499 1278 (221)  (14,7%)
Egyéb vezetékes bevételek 539 385 (154)  (28,6%) 1045 1086 41 3,9%
Vezetékes bevételek 6SSZeSen......ccvurerreecurereaneecans 4637 4241 (396) (8,5%) 18019 17 472 (547) (3,0%)
SI/IT DEVELEIEK .vvvvvveeeece v 165 257 92 55,8% 673 1197 524 77,9%
Bevételek GSSZESEN .....cveeerereeueurerereressssssasasesanans 8059 7810 (249) (3,1%) 32 804 32 305 (499) (1,5%)
KOzvetlen KOItSEGEK.....ccererreeeeerasseassescscesnssesassns (2191) (2 269) (78) (3,6%) (8 760) (8 879) (119) (1,4%)
Brutt® fedezet.....ourureerrerereressressresanescasssesssesnans 5868 5541 (327) (5,6%) 24 044 23 426 (618) (2,6%)
Egyéb mUikddési kdltségek (NEttd) ......vvvvveeriereerrrrrerereees (3564) (2 869) 695 19,5% (11977) (10990) 987 8,2%
EBITDA 2304 2672 368 16,0% 12 067 12 436 369 3,1%
SZEGMENS CAPEX.everrrerrecreceeeeeeerussensaseasaeaeeeeeses 2282 2154 (128) (5,6%) 4 304 5017 713 16,6%

Az euro forinttal szembeni atlagos 3,8%-0s er6sddése 2014 negyedik negyedévét 2013 negyedik negyedévéhez viszonyitva pozitivan befolyasolta
a forintban kifejezett miikddési eredménylinket Montenegroban.

Bevételek

Az dsszbevétel forintban kifejezett értéke 3,1%-kal csokkent, elsésorban az alacsonyabb hang alapu bevételek eredményeként.

Mobil szolgaltatdsok 2013. 4 2014. 4 Valtozas 2013', 2014.’ Valtozas
negyedév  negyedév (%) 1-12. ho 1-12. hé (%)

MODII PENEITACIO " .rorevereseserssesssessesssesseesssessssessesessssssssesssssssens 160,3% 163,4% n.a. 160,3% 163,4% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci r8576SedBSE " .....vvverveeseeoeeseeseesseeseesessees 35,5% 34,1% n.a. 35,5% 34,1% n.a.
EIGHZEEK SZAMA" ooeeeseessrseeseessessssssssssssssesssseseeessssss s sessesseoes 352 840 345863 (2,0%) 352 840 345863 (2,0%)
Szerzédéses Uigyfelek hanyada az Gsszes el6fizetdn belll .....uvvieeervvonnn. 38,4% 42,9% n.a. 38,4% 42,9% n.a.
Egy eléfizetdre jutd havi forgalom Perchen ... ...v.eccceeeeeeeeeceeeveveeeisssen. 160 177 10,6% 166 179 7,8%
Egy eléfizetdre jutd havi ArDeVEtel (Ft).......ccccoreeeevvvveeesssnssneeeessssseesssessnsene 2532 2572 1,6% 2815 2790 (0,9%)

(1) A Montenegréi Tavkozlési Ugynokség éltal kozzétett adatokkal ésszhangban.

A mobil bevételek negyedéves dsszehasonlitdsban 1,7%-kal emelkedtek, mig éves dsszehasonlitdsban 3,4%-kal csdkkentek. Az egyéb mobil
bevételek a sikeres okostelefon marketing kampanyok eredményeként keletkezé magasabb készllékértékesitési bevételek okan ndvekedtek
2014 negyedik negyedévében, mely ellen tudta tételezni a hang alapu bevételek visszaesését. Ugyanakkor a hang alapu bevételek csdkkenése
éves 0sszehasonlitasban meghaladta készlilék-értékesitési és nem hang alapu bevételek emelkedését.
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A hang alapu bevételek csdkkenése elsésorban az alacsonyabb eléfizetéi szamnak valamint a kartyas eléfizetéi szegmens alacsonyabb kimend
forgalmanak tudhaté be. A hang alapu nagykereskedelmi bevételeknél tapasztalhatd percdijak csdkkenése is hozzajarult a visszaeséshez.

Vezetékes szoladltatasok 2013. 4. 2014. 4. Valtozas 2013. 2014. Valtozas
9 negyedév negyedév (%) 1-12. ho 1-12. ho (%)

Hangszolgaltatasok

VEZEtEKES PENEITACIO.rrrenerrevevveeeesesssesseeesssssssesssssssssseessssssssnssssssssssessssssseee 25,4% 23,4% n.a. 25,4% 23,4% n.a.

OSSZES NANG EIBFIZELS ....ooovoeeeeeeeveeeeeevereeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenn 152 119 148 551 (2,3%) 152 119 148 551 (2,3%)

Osszes kimené forgalom (ezer percben) 64 475 54 403 (15,6%) 265911 224995 (15,4%)
Internet és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DeCsiilt)......oooummmriinsnessien, 81,8% 85,8% n.a. 81,8% 85,8% n.a.
055265 DSL @IBTIZELS ..ooocvvvveeseeevseeesssssseessssssseesssssssessessssseessasesssessssson 88 840 91972 3,5% 88 840 91972 3,5%
59188 61127 3,3% 59188 61127 3,3%

IPTV eléfizet6k szama

A vezetékes bevételek forintban kifejezett értéke 8,5%-kal csokkent negyedéves Gsszehasonlitasban, miutan az alacsonyabb hang, adat- és egyéb
bevételeket csak részben ellentételezték a magasabb internet és TV bevételek. A hang bevételek az alacsonyabb arak és forgalom, valamint az
alacsonyabb atlagos tigyfélszam eredményeként csokkentek negyedéves dsszehasonlitdsban. Az adatbevételek a bérelt vonalakbdl szarmazd
alacsonyabb bevételek eredményeként csdkkentek.

Ezen csokkenéseket némiképp ellentételezték a megndvekedett TV bevételek az 3,3%-kal magasabb IPTV el6fizetdi bazisnak kdszonhetéen. Az
internet bevételek eurdban kifejezett értéke kdzel azonos szinten maradt negyedéves 6sszehasonlitasban.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 16,0%-kal nétt Montenegroban 2014 negyedik negyedévben elsésorban a ,save to invest”
kezdeményezések (Ujratargyalt anyagbeszallitdi, karbantartasi és bérleti szerz6dések, tigyfélszamlak alacsonyabb nyomtatési és postakéltsége)
miatt jelentésen alacsonyabb mUikodési koltségek miatt, melyet csak részben ellentételezett az 5,6%-kal alacsonyabb bruttd fedezet.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 5,6%-kal csokkent 2014 negyedik negyedévében az eléz6 év azonos idészakahoz viszonyitva, a szamlazd és CRM
informatikai rendszerfejlesztési projekttel kapcsolatos alacsonyabb koltések eredményeként. A szegmens Capex 16,6%-kal nétt éves
dsszehasonlitasban elsésorban a magasabb 3G/4G héldzati beruhazasoknak készénhetéen.

3.3.  Fliggd kovetelések, kitelezettségek és elkotelezettségek
Fligg6 kovetelések

Fligg6 kovetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kévetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan, nem a
Csoport iranyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bearamlasa valdszin és jelentds lenne.
Fligg6 kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggé kdtelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az Gigyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a
menedzsment nem tartja valészinlinek, hogy jelentds kifizetésekre kertilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kételezettség dsszege megfeleld
megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

Magyarorszag
Tranzakcids dijjal kapcsolatos kézérdekii keresetek

Két hasonld per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztdvédelmi Hatdsag és a Fogyasztovédelmi Egyestiletek Orszagos Szovetsége altal a
postan sarga csekken és Uzletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcios dij jogszeriisége kapcsan. A Tarsasag
meggy6z6dése szerint a tranzakcios dij a bevezetésekor nem (itk6z6tt jogszabalyba, azonban idékdzben az Elektronikus Hirk6zlésrdl szélo
térvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a torvény modositas hatalyba [épésétél a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény
el6irdsainak. Habar az egyik perben a masodfoku itélet nem kedvez6 a Tarsasag szamara, a menedzsment még mindig nem tartja valdszin(inek,
hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésre kertilne sor.
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Macedodnia
Bizonyos hataridék allitélagos elmulasztasa

A MKT-nak és T-Mobile MK-nak a normal tizletmenetbdl kifolydlag szamos jogi és szabalyozdi keresettel kapcsolatos fliggd kételezettsége van.
Ezek tilnyomd része szamos kérelemhez kapcsolddik, melyet szabalyozdi szervekhez nyuijtottak be vétségi eljaras miatt, eléfizetdi igényekkel
kapcsolatos hatarozat hataridejének allitdlagos tullépése okan. A legnagyobb lehetséges birsag a korabban hatalyos alkalmazandd helyi
jogszabalyok szerint a tarsasagok vétséget megeléz6 év bevételének (35-43 milliard forint) 4-10%-ara rughat minden egyes esetben. A
menedzsment nem tartja valészinlinek, hogy ezen igények kapcsan jelentés kifizetésekre keriilne sor, mivel ezen vétségi eljarasok
kezdeményezése is megalapozatlan.

Garanciak

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2014. december 31-i névértéken 15,6 milliard Ft garanciat hivianak le téle. Ezeket a
garancidkat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport
eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kovetkezésképp nem kerdlt sor jelentds, ilyen jellegl
garancidk lehivasara sem 2014-ben, sem 2013-ban, és varhatdan a jévében sem fog erre sor kertlni.

Elkotelezettségek

Az elkitelezettségek jellegében és Gsszegében nem tértént jelentds valtozas 2014-ben.
3.4. Egyéb ligyek

Tanacsaddi szerz6dések tigyében folytatott vizsgalatok

Amint azt kordbban kozzétettlk, a Tarsasag Audit Bizottsaga belsé vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai montenegroi és
macedoniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd értéki szerz6désekkel dsszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban
annak megallapitaséra iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegréi és macedaniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesitilt Allamok
jogszabalyaiba (ideértve az Egyestilt Allamok Kulfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl szo16 torvényébe (az FCPA)) litkozé kifizetéseket. A
Tarsasdag a belsd vizsgalat eredményeit korabban kdzzétette. Tovabbi informéaciokat a belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011.
december 31-én végzddott évre vonatkozd éves jelentése tartalmaz.

A Tarsasag Audit Bizottséga tajékoztatta az Egyestlt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (a DOJ) és az Egyestilt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefelligyeletét (az SEC) a belsd vizsgalatrol. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsé vizsgalat korébe tartozd tevékenységekkel
kapcsolatban.

2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kotott a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgalatainak egyezség Utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A Tarsasag 2011.
december 29-én kdzzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. gy killondsen, a Tarsasag kdzzétette, hogy egy két éves idétartam,
Vademelés Elhalasztasarol szl Megallapodast (,Megéallapodas”) kotott a DOJ-vel. A Megéllapodas 2014. januar 5-én lejart. A DO)J altal a
Megallapodasnak megfeleléen eléterjesztett kérelemre az Egyesult Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia - Keleti Korzet) 2014. februar 5-én
ejtette a Tarsasag elleni vadakat.

2012. januar 6-an a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millio USD (14.712 milli6 forint) 6sszeg( blintet6jogi pénzbirsagot
fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millio USD ,vagyoni elény elvonasa” (,disgorgement”)
dsszeget, tovabba ezen dsszegre 6,0 millié USD (6sszesen 7.366 millio forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kétott
egyezségek keretében igy dsszesen 90,8 millio USD-t (22.078 millid forintot) fizetett.

A fizetendd teljes 90,8 millié dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011. év vége elétt. A Tarsasag ezekre az tigyekre 2012-ben, 2013-
ban és 2014-ben sem képzett tovabbi céltartalékot.

3.5.  Anegyedév vége és az ,Id6kozi pénziigyi jelentés” publikalasa kozti jelentésebb események

A GTS akvizicid

A Tarsasag 2015. februar 25-i Igazgatdsagi tlésén, mely elfogadta a jelen konszolidalt beszamold elbterjesztését a tulajdonosok éves rendes
Kozgylilése szamara, az lgazgatdsag jovahagyta a GTS Hungary Kft. (GTS) 100%-0s részesedésének megvasarlasat a DT csoport egy masik

tagvallalatatol készpénz és adossag nélkul szamitott legfeljebb 42 millid eurds vételaron (a 2014. december 31-i zardarfolyamon 13 225 millio
forint). A tranzakcio zarasara elérelathatéan 2015 masodik negyedévében kertil sor.
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3.6.  Uzleti kdrnyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média és
szorakoztatod piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egydtt Uj felallast hoznak létre a gazdaséagi rendszerliinkben az
infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj lizleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telit6dd hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kdzétti atrendezddés és a nyereségszintek
csOkkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is ezt a trendet koveti stagnald
tgyfélszammal és csokkend arakkal. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat f6 eleme egyre inkdbb a
szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Egyre
ndvekvé technoldgiai platform alapu versenyt figyelhetlink meg, ahol versenytarsaink folyamatosan bévitik az Uj-generacids orszagos vezetékes és
mobil haldzatokat. A mobil piacon megjelentek a virtudlis szolgaltatok (MVNO), bar piaci hatasuk margindlis, és egy negyedik mobilszolgaltatd
piacra lépése is varhato. A piacot az atalanydijas ajanlatok, valamint erds verseny jellemzi Ugy a hang, mint a szélessavu és tartalomszolgaltatasok
terliletén. Az Ggyfelekért folyd harc lenyomta az arakat. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a fizetés TV szolgéltatas és az informatikai
szolgaltatasok szegmensei tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkdvetkezd években.

A magyar gazdasag visszaesése/ stagnalasa véget ért, a kildbalds - még ha kevéssé is érezhet6 - elkezdddétt. A piac alakuldsaban kihivast jelent a
makrogazdasagi kilatasok bizonytalansaga és az erésebb szabalyozas, amely tovabbi nyomast jelent a piaci szerepléknek.

A hazai kereslet gyengesége negativan hat a gazdasdgi szerkezetre és visszaesést hoz a szolgaltatdsokban. Bar 2014 GDP novekedést hozott ez a
haztartasokban nem volt érzékelhetd mivel a magyar gazdasagot egyelére az ipari termelés exportja hiizza. 2015-ben csokkené mértékben ugyan,
de tovabbi gazdasagi ndvekedésre szamitunk, de a ndvekedés szerkezete nem valtozik. A kedvezébb gazdasagi kdrnyezet lassan gy(irlizik be a
haztartasokba.

Macedoénia

Az elkdvetkez6 idészakban a ndvekedés fokozatos gyorsuldsa varhatd: 2015-re 4,1%-0s, 2016-ra 4,5%-0s mértékben. A novekedési kilatasok
f6ként az exporton és a fogyasztason alapulnak, és pozitivan befolyasoljak a munkaerépiacot és a tovabbi ndvekedésserkentd beruhazasokat.
2015-re az atlagos inflacio értéke 1,0% kortl varhatd, kifejezett csdkkenési kockazattal, a kereslet-oldal nyomasanak és a begyr(izé kilféldi arak
deflacids nyomasanak koszonhetden.

A nagy kihivasok elé allitd (izleti kornyezetben vald miikodés, és a hanyatlo telekommunikacios Gzleti elérejelzések rovid- és kdzéptavon (2015-
ben 8%-o0s, 2019-ben 3,4%-0s piaci csokkenés), valamint az erds verseny az arcstkkenés és az értékromlas folytatodasat eredményezi. A
vezetékes piacon a folyamatos mobil helyettesités kiegészlilt az 6sszes vezetékes és mobil piacon tapasztalhatd erésodé versennyel.

A versenykdrnyezet konszolidacioja folytatddik, a VIP (Telekom Austria) és ONE (Telekom Slovenije) bejelentette az sszeolvadasuk szandékat. Az
év korabbi idészakaban a VIP felvasarolta a Blizoo-t, a két legnagyobb maceddniai CaTV szolgaltatd egyikét. Emellett, 2014 elején egy Uj virtualis
mobilszolgaltatd lépett a piacra, az Albafone, amely az alban etnikai csoportot célozta meg.

Montenegro

A montenegroi tavkozlési piac komoly kihivasokkal néz szembe: a makrogazdasagi feltételek még mindig kihivast jelentenek, a verseny erésodik,
mig a szabalyozéi nyomas minden eddiginél nagyobb.

A vezetékes piacon fokozddik a verseny a kabelszolgaltatokkal, amelyek igyekeznek terjeszkedni. 2014. oktdberben az SBB regionalis
kabelszolgaltatd felvasarolta a BBM helyi kabelszolgaltatdt, és ezzel piacvezetévé valt a Pay TV szegmensében. Emellett az m:tel jelentds
kabeltelevizids beruhazasokat jelentett be 2015-re. A szabalyozo ligyndkség beavatkozott a kiskereskedelmi vezetékes hang alapu szolgéaltatasok
piacan és az arakat két Iépésben cstkkentette: elészor 2014 aprilisaban, majd decemberében. A CT a kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi
szélessavu arait a 2013-as koltségkalkulacidos modellinek megfeleléen 2014. december 1-jei hatéllyal csokkentette. Az erésen telitett mobil piacon
éles arverseny alakult ki. A szabalyozd tébboldalt megallapodas alairasat kezdeményezte a (kis- és nagykereskedelmi) roamingdijak
csOkkentésérdl az EU-n belili harmonizalas érdekében.

2014 harmadik negyedévében a tényleges GDP ndvekedés 1,3% volt, mikdzben a becslések kortlbeliil 2%-ot jésolnak 2014-re, ami alacsonyabb
atervezettnél, azonban a régiéval 6sszevetve magasabb. Az dllamadodssag a harmadik negyedévben 58.1% volt, mely megkozeliti az EU altal
korlatként meghatérozott 60%-ot. A Vilagbank és az IMF figyelmeztetett, hogy az elsé montenegroi autdpalya finanszirozasara felvett hitel az
allamaddssag helyzetét és a pénziigyi stabilitast fenyegeti. Az autopalya épitését a tervek szerint 2015 év elején kezdik. Ugyanakkor a kormany
varakozasai szerint az autdpélya megépitése jelentés sokszorozé hatdssal lesz a gazdasdg tobbi részére, a varhato jelentds kilféldi
tékebefektetéssel (FDI) egyitt. A nyugdijak és a kdzalkalmazottak bérének befagyasztasa, a banki hitelezés korlatozasa, valamint a reélszféra
magas szint( likviditashianya befolyasoljak az elkélthetd jovedelmet és erdsitik az dltalanos koltségtudatos fogyasztoi magatartast.
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3.7. Stratégia
Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszonhetden 2014 negyedik negyedévében a Magyar Telekom megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és ICT Uzleti teriileteken. A bizonytalan makrogazdasdgi és piaci helyzet ellenére javult az
Ugyfélmegtartasi képességiink és jelentds mennyiségi novekedést értlink el. Fokozatosan bévitettiik tovabba haldzati és tigyfél-kiszolgalasi
képességeinket, proaktivan kiaknazva kiilénbdzé partnerkapcsolati modelleket is. A kiils6 kdrnyezet valtozasai fokozottan arra késztetnek
benninket, hogy Gzletmenetlinkben és ligyfélkiszolgalasunkban uj szemléletmddot alkalmazzunk.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikélt szolgaltatd vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység meguijitasa,
fokozasa és kiterjesztése, amely a bevétel ndvekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti el6. Kozéptavu stratégiai célunk,
hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat egyszerUsitsiik, és fokozzuk folyamataink automatizalasat.
Integralt szolgaltatéként tovabbra is kilonleges Ggyféléiményt nydjtunk tgyfeleinknek vezeté markank és kivald technoldgiank segitségével.

A valtozo tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Gzleti modellek el6tt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk képességeinket, hogy
vezetd szerephez jussunk az otthonok digitélis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szdmara egyarant. Az alaptevékenységeken kiviili
terliletek, mint példaul az energia, az e-egészséguigy, a pénzligyi és biztositasi szolgaltatasok az ligyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi
forrasokat jelentenek.

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bovitsik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és
megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket, ami hosszU tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Macedoénia

piacon, azonban fel kell készllni arra, hogy a 2015. év elején a mobil és Pay TV szolgaltatasok terén a masodik helyre csuszunk vissza, a Telekom
Austria Csoport és a Telekom Slovenije megallapodasanak kdszonhetéen, amelynek értelmében VIP és ONE leanyvallalataikat dsszeolvasztjak.

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén az intenziv verseny leginkabb a kabel TV szolgaltatdktdl eredeztethetd, melyek havidij nélkili, hang alapt
forgalmat tartalmazo szélessavu és TV szolgaltatasokat egyarant magaba foglald csomagokat kinalnak. A kiskereskedelmi adat piac visszaesett az
erésodo piaci verseny miatt. Felnészolgaltatasok keriiltek bevezetésre és az informatikai piac dinamikus ndvekedése figyelheté meg.

A helyi kihivasoknak vald megfelelés, a stratégiai torekvésiink megvaldsitasa érdekében, bevezetésre kerllt az (j maceddn Ambicio Program 2.0,
stratégiai iranyként, amelynek végsd célja az atalakulds iranyanak fenntartasa az alabbiakon keresztdil:

= Atechnoldgia magasabb szint( Ggyféléiménnyé alakitasa;

= Abevétel/EBITDA trend stabilizalasa;

= Hatékony adminisztrativ gépezet (a piacrajutasi idé csokkentése atfogd folyamatautomatizalassal)

= Mkodési kivaldsag (a mikddés rugalmassaga, az Ggyféligényekre vald reagalas javitasa és a koltségek minimalizalasa)
= Uj piaci trendek létrehozasa és Uj, a kozosségi médiat hasznald digitalis intelligens vildg kialakitasa

Montenegro

jelent@s eldrelépést ért el az atalakulas dtjan.

A legfébb (izleti kihivasokat a makrodkondmiai nyomas, a szabalyozdi nyomas, a fokozddd verseny, valamint a digitélis életforma jelentette;
mindekozben az (izletmenetet leginkabb a bevételcstkkenés lassulasa, a koltségfegyelem és az e-atalakulas jellemzi.

A Crnogorski Telekom a jovében is folytatja stratégiai kerettervének és atalakuldsi tervének megvaldsitasat, amelyek alapjaul harom stratégiai
réteg szolgal:

= El6re a szélessavért (Stand for Broadband): FTTH/4G kiépitése és az X-Play/ fix-mobil konvergencia (FMC) ajanlatok elterjesztése az ultra-
magas sebességli kapcsolat és zavartalan tigyfélélmény biztositasa érdekében a vezetékes és mobil adatfolyamok és a minéségi szolgaltatési
jellemzék vonatkozasaban, hogy fenntarthatd legyen a hosszu tavi versenyképesség a szélessav, a TV és az FMC terlletén.

= Atalakulas a legjobb teljesitményért (Transform to Outperform): Az tigyfelek és alkalmazottak digitalis elkotelezettsége az atalakitasi
kezdeményezések altal, valamint konszolidacios stratégiak az All-IP koltséghatékony haldzati architektura, a szolgaltatasok konvergencidja, a
tébbcsatornas lzleti modell, valamint a gyorsabb és rugalmasabb piacra [épés tamogatasa érdekében.

= Uj jatéktér (New Way to Play): ICT/Cloud és hardver kezdeményezések: a tartalom sokféleségének és interaktiv jellegének fejlesztése; Uj
lzletfejlesztési lehetéségek és a partnerségi koncepcid kiaknazasa.
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3.8. F6bb erdforrasok és kockazatok

A pénziigyi helyzetiinket, a mikddési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike negativan
befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockéazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan
kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintiink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzligyi helyzetlinkre, miikddési
eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= M(ikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentés allami szabalyozasi hatés alatt &ll; tovabb szigorodnak a fogyasztévédelemmel
kapcsolatos eldirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok aranak meghatarozasaval kapcsolatos
szabalyok, amelyeknek az (izletlinkre és a mikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szereplék mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon a legutdbbi
frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attdl fligg, hogy sikertl-e csokkend hang alapu bevételeinket TV, internet, RI/IT és kiskereskedelmi
energiaértékesitésbdl szarmazé bevételekkel ellensulyozni;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkezé technolégiai valtozasokhoz;

= M(ikodési modelliink jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathato valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkdzlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hireviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= A montenegrdi és maceddniai szabalyozasi koryezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacids folyamat kedvezétlendl
befolyasolhatja mikddési eredménylinket ezen orszagokban;

= 2014. szeptember 29-én Maceddnia, Montenegrd, Szerbia, és Bosznia-Hercegovina tavkozlésért felelds miniszterei megallapodast irtak ald,
miszerint 2015. janudrtdl kezdve 2017-ig az eurdpai unids szintre csdkkentik az alird orszagok tertiletén a mobiltelefonalas roamingdijait;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP dsszeolvadasanak bejelentése. A tranzakcid zarasanak feltétele a
ONE megerdsité atvilagitasa és a macedon hatdsagok jovahagyasa. Arra szamitunk, hogy amennyiben jovahagyjak ezt az 6sszeolvadast, a
tranzakcid at fogja alakitani a versenykornyezetet a maceddn tavkozlési piacon;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid piaca negativan
befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a miikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetlinket kedvez6tleniil befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas
orszagokban bekovetkezé gazdasdgi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar addrendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenl befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitdink és peres igyeink a szabalyozd hatdsdgokkal, versenytarsakkal és méas felekkel kedvezétlentl befolyasolhatjak mikédési
eredménylinket.

3.9. Kitekintés

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltink meg, melyek megvaltoztatjak a
tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tava trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapl szélessavu termékek és megoldasok, és felhd alapu
megoldéasok), az ligyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és
egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj Gizleti
modellek, a tavkozlési és a média mlsorszdrasi ipardg konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté korilményeken alapulnak. Azonban a versenytarsaink
viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépdknek és az Uj megoldasoknak a feltételezettnél erésebb
hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az (zleti teljesitményinkre.

Az tizleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi Uzleti kornyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd kértilményeknek és
eseményeknek vagyunk kitéve. A vildaggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetaris politikajatol. Az eurdpai ndvekedés
tovabbra is térékeny. Jelentés bizonytalansag 6vezi az eurd jovéjét, kiildndsen Gordgorszagban.

Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kilabalt a recessziobdl, és a GDP ndvekedés 3% felett alakult 2014-ben, amit az export teljesitmény, az EU alapok
felhasznalasa valamint a csdkkend Gzemanyagarak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndézisa 2015-re 2,3 szazalékos GDP novekedést jelez.
A munkanélkiiliségi rata 8,1 szazalékra csokkent, a magyar fizetGeszkoz volatilitdsa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hianyt a GDP 3 szazaléka alatt tartsa. Az
OrszaggyUilés elfogadott egy torvényt, amely telekommunikacids adét vetett ki a szolgaltatokra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS
szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatérozatlan idére. A tavkozlési add 2014-ben a Magyar Telekom szamara 25,8 milliard forint kéltséget
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jelentett. Az Orszaggy(ilés elfogadott egy tovabbi térvényt, melyben adot vetettek ki a kdzm szolgaltatdk vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek)
201381, A 2014-es addkotelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2014 elsé negyedévében kerilt lekonyvelésre az adokoteles
infrastruktdra 2014. januéar 1-jei dllapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenstinket a kormanyzat, a legnagyobb Uzleti Gigyfeltink
kiadasainak erés csokkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitésra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a kiterjesztés eredményeként. 2014
szeptemberében a Magyar Telekom hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Hivatal tenderén 2034 juniusaig
frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom az elnyert
frekvenciablokkokért 59 milliard egyszeri forint dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megéllapodas sziiletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes HSI
(szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a roll-out feltételei kedvezbek és unids forrasokat
is fel lehet hasznalni.

A Magyar Telekom folytonosan keresi az (izleti lehet6ségeket az alap szolgdltatasain tul. Jelentds Iépést tettlink ebbe az iranyba, amikor beléptiink
a magyar energia kiskereskedelmi piacra. Ez az Uj bevételi forras lehet6vé teszi szamunkra, hogy ellentételezziik arbevételiink csdkkenését, habar
ezen bevételek alacsonyabb arrést eredményeznek. A magyar kormany elfogadta a haztartasi energia aranak 10%-o0s csokkentését 2013. januar
1-jétél, valamint 11%-os csokkentését 2013. november 1-jétél. 2014. februdr 6-an elfogadtak a gazarak tovabbi 6,5%-0s csokkentését 2014,
aprilis 1-jétdl, valamint 2014 szeptemberétdl az aramarak 5,7%-0s mérséklését.

Macedodnia

Macedodniaban erésodik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piacon az agressziv arpolitikat a csak ezen a piacon jelen lévé
szolgaltato hajtja, hogy ez altal megprobalja visszaszerezni elvesztett piaci részesedését. Ez a tendencia varhatdan folytatodik a bejelentett mobil
végzddtetési dijak csokkentése utan is. Az Albafone belépett a piacra, mint MVNO, csak kartyas el6fizet6i portfolidval. Részben és teljesen
atalanydijas ajanlatok dominalnak a mobil hang piacon. A mobil adatatviteli piacot az atalanydijas csomagok dominaljak.

A vezetékes szegmensben a szélessavu kapcsolatokat hasznald csomagajanlatok a jévobeni szolgaltatasok alapja. A digitalis TV szolgaltatasok
fokozzék az interaktivitast a fogyasztdk felg, és lehet6vé teszik a kibdvitett alkalmazasokat. Annak érdekében, hogy modern, karcsu és teljesen
konvergens tavkozlési szolgaltatova valjon, a Macedonski Telekom elinditotta az Ambition Program 2.0-at.

Macedodniaban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jévében. Pure LRIC mddszertan varhatd a vezetékes végzddtetési dijakra
(FTR) és IP 6sszekapcsolddasra. 2015 elején arrésprésvizsgalat varhato a kiskereskedelmi Gvegszalas termék esetében. Tovabba, kdtelezettség
varhato az 6sszes piaci szerepld szamara, hogy a légvezetékeket fold ala vezessék a varosi terlleteken, valamint digitalis menetrend kételezettség
a haztartasok 30 és a 100 Mbps sebességl lefedésére, a technikai semlegesség biztositasaval 2020-ig. A Balkan barangoldsi szabalyozés
alairasa a kis- és nagykereskedelmi araknak az EU roaming Il szintre térténé csokkentését fogja eredményezni. A szélessavu termékek az
egyetemes szolgaltatasok korébe keriilnek 2015-t6l.

Montenegré

Montenegrdban a kdzeljovében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a Crnogorski
Telekom marad a dominans szolgaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi képességeit. Az optikai haldzat
kiépitése noveli a szélessavu penetraciot, de anélkl, hogy prémium bevételek keletkeznének. A versenytarsak novelik a lefedettséget és a
szolgaltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacios haldzat (NGN) beruhazasokkal értékes tigyfeleket szerezve, akik
X-Play élményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erds verseny és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci kdveték
atalanydijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és internet hasznalattal. A piaci szereplék elkotelezettek a haldzati kapacitasok
ndvelésére a 4G/NGM haldzatok kiépitésével. A versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT lizemeltetékkel koalicidban vagy
felvasarlasukkal, igy vezetékes szolgéltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabdlyozasi intézkedéseket illeti, a regionalis roaming szabalyozas erésen befolyasolja roaming bevételeink alakulasat. Kézvetve azonban
lehet negativ hatdsa a nemzetkdzi mobilhivas-végzddtetési dijakra is. A szabalyozott fix-, és mobilhivas-végzddtetési dijak csdkkenése zajlik a
2013-2016 kozotti idészakban. A kiskereskedelmi ar koltség alapu szabalyozasa (a halozathoz vald hozzaférés, fix hang- és ADSL) negativan fogja
befolyasolni a bevételek alakuldsat, kildndsen annak a ténynek kdszonhetéen, hogy LRIC modellt kell alkalmazni a 2014-es szabalyozoi
jelentések esetében. Arprés vizsgélat varhato a kiskereskedelmi termékek estében 2015 masodik felében. Az Uj eLaw és a kapcsolodd rendeletek
alkalmazasa szigoru-feltételeket és koltséges kotelezettségeket jelentenek az Gzemeltetéknek. Az dllam, Ugy is donthet, hogy telekommunikécios
szolgaltatasok nyujtasara fogja hasznositani a rendelkezésre allo infrastrukturajat (koltségoptimalizalas).
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3.9.1 Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a hang szolgaltatasbdl szarmazé arbevétel tovabbi csdkkenését varjuk a tartds vonalcsokkenés és a
vezetékes tarifak mérséklédése miatt, melyet a mobil helyettesités és a vezetékes piacon tapasztalhatd VolP vagy VoCable szolgaltatdkkal
szembeni erésddé verseny okoz. A mobil helyettesités még mindig a lemorzsolddas f6 oka, és arra szamitunk, hogy az atlagos mobil percdijak
2015-ben tovabbra is alacsonyabbak lesznek, mint az atlagos vezetékes percdijak. Az ingyenes vagy alacsony aru vezetékes tarifak-gyorsan
terjednek a csomagolt szolgaltatasok esetében. A megfigyelhetd piaci tendencidknak megfeleléen igyeksziink termékeinket Gsszecsomagolni,
hogy minden egyes Ugyfél igényét valamennyi platformon ki tudjunk szolgalni. A vezetékes 6sszekapcsolasi dijak tovabbi csokkenése varhatd
2015-ben és 2016-ban.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV marad a {6 hajtéerd. Az ltalunk kinalt platformok (kébel, IP, szatellit) széles skalajara alapozva célunk,
hogy azon Ugyfeleket elérjiik, akiknek jelenleg kevesebb, mint harom szolgaltatast nydjtunk. 2014-ben piacvezetd pozicidt értiink el a
magyarorszagi TV piacon, és az a célunk, hogy tovabb néveljik az el6fizeté szamot 2015-ben; az erés verseny miatt azonban az elérheté
arréstinkre komoly nyomas nehezedik. A TV piaci pozicionk erésitése érdekében folyamatosan fejlesztjiik a termék portfolidnkat (mint példaul az
OTT megoldasok).

A mobil szolgaltatasok teriletét tekintve a piac telitédétt és csékkend hang alapu bevételekre szamitunk. Tovabbi névekedést varunk a mobil
szélessavban, valamint az értéknovelt és adatatviteli szolgaltatasok jovébeli névekedési lehetdségeit tekintve, azonban ez a pozitiv hatas nem lesz
képes ellensulyozni a hang alapu bevételek cstkkenését. Az atalanydijas mobil dijcsomagok terjedése mar elég intenziv (és varhatéan névekedni
fog) és az arak jelentésen visszaestek. A mobil végzddtetési dijak tovabbi csokkenésére szamitunk a jovében is. Egy negyedik mobilszolgaltatd
piacra Iépése is varhatd. Az MVNO hatas nem tekinthetd jelentésnek.

Annak érdekében, hogy fenntartsuk a hosszu tavu versenyképességlinket a vallalati szektorban, elkoteleztiik magunkat, hogy tovabb fejlesztjlik az
IT kompetencidinkat fokuszalva komplex szolgaltatasok nyujtasara, melyek magukba foglaljak a menedzselt szolgaltatasokat és a
rendszerintegraciot, valamint a kiszervezést, melyben tanacsadasi szolgaltatast is nyujtunk tzleti Ggyfeleink szamara.

3.9.2 Koltségek

Elkételeztiik magunkat amellett, hogy minden Uzleti szegmensben javitsuk belsé mikoddési hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy
megvalositsuk céljainkat az egyre élesedd versenykOrnyezetben, hatarozott kéltség-kontrollal tervezziik részben ellensulyozni a bevételek
csokkenését. Folytatjuk a csoport szint(i hatékonysagi projektiinket.

Megallapodtunk a Tarsasagnal miikodd érdekképviseletekkel az anyavallalatot érinté 2015-2016. évi létszamleépitésrél, valamint a bérfejlesztés
mértékérdl. A Tarsasag maximum 1700 munkavallalé elbocsatasrél allapodott meg az érdekképviseletekkel, melynek kordlbelll 40%-a 2014.
oktdber 1. és 2015. marcius 1. kdz6tt tavozik a Tarsasagtol, a fennmaradd 60% pedig varhatéan 2016. januar 1-jétél. A 2 éves programra
vonatkozdé végkielégitéssel kapcsolatos koltségek teljes 6sszege megkdzelitéleg 12 milliard forintot tesz ki, melybél 4 milliard forint 2014-ben
kerdlt konyvelésre. Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategoriakba tartozo
munkatarsai, akik 2016. januar 1-jén allomanyban lesznek, 2015. julius 1-i visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részesiilnek, annak
érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizzik. Ezek az intézkedések nettd 15 milliard forint kéltségmegtakaritast eredményeznek a 2
év soran a személyi jellegi koltségekben, amely a programhoz kapcsolddd elbocsatasi koltségek tekintetében atlagosan 9 hénap megtériilési
idét jelent.

MUsor- és jogdij fizetési kételezettség a korabban ingyenesen sugarzott TV csatornak utan tovabbra is lehetéség marad 2015-ben.
3.9.3 Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba

Az el6z6 évekhez hasonldan a capex kéltések f6 prioritdsai nem valtoztak. Az Uj termékekbe és platformokba (pl.: 4G, HSI) torténé beruhéazas
tovabbra is 6 stratégiai célunk marad. A szélessav kiterjesztése érdekében mobil halézatunkon nagyszabasu modemizaciot végzink.

Célunk, hogy Magyarorszag vezet6 ICT véllalata legylink, ezért tovabbra is ndveljik beruhdzéasainkat az IT terlileten. Terjeszkedésiink Uj
Uzletagakba tovabbi beruhazasokat igényel.

Toreksziink az tgyfélkdzpontlsag tovabbi fejlesztésére, mely stratégiank prioritasa, és melynek eszkdze az Uj CRM rendszer sikeres bevezetése
Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban. Célunk a Tarsasdg jelenlegi tigyfélkezelésének teljes atalakitasa. Az Uj ERP rendszer sikeres
bevezetése szintén elengedhetetlen.

Folyamatosan keressiik a tovabbi értékteremtd befektetési és beruhazasi célokat.
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4. NYILATKOZAT

Alulirottak nyilatkozunk, hogy a legjobb tudasunk szerint elkészitett, az Eurdpai Uni6 (EU) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési
Szabvanyoknak (IFRS) megfeleld jelentés valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasainak
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl; tovabba a jelentés megbizhatd képet ad a Magyar
Telekom Nyrt. és a konszolidacioba bevont vallalkozasainak helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralevd
id6szakat érintd fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Az |d6ékozi pénzigyi jelentésrdl fliggetlen kdnywvizsgaldi jelentés nem készdl.

Christopher Mattheisen Szab6 Janos
Vezérigazgato, igazgatdsagi tag Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2015. februar 25.

Ezen befektet6i kézlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megdllapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és
varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elGrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen
kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé mdédon tamaszkodni. A jévére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések dnmagukban rejlé kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hataséra
a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezdket tobbek kozott a 2013. december 31-ével végzédott év pénziigyi
beszamoldjaval egyitt olvasando, amely elérheté weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n, és amely a Nemzetkézi Szamviteli Szabvany Testilet (,JASB”) dltal kibocséatott és az
Eurdpai Unié altal elfogadott, Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) figyelembevételével készilt.

A Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) dsszhangban készitett kimutatasok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénziigyi teljesitménymutatdkat is kozzétesz,
tébbek kozott EBITDA, EBITDA rata,és nettd adéssag mutatdkat. Ezek a nem-GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kdzzétett informacidkat. A nem-GAAP
pénzigyi teljesitménymutaték nem azonosak sem az IFRS, sem mas, dltalanosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. El6fordulhat, hogy méas tarsasagok ezeket a
fogalmakat méas mddszertan szerint hatdrozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovabbi részletes informacié taldlhatd a pro forma szamok 6sszeegyeztetése oldalon, amely
megtalalhatd a Magyar Telekom Befektet6i Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.
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