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|d6kozi vezetdségi beszamold - 2009. elso kilenc havi eredmények
A kedvezbtlen gazdasagi kornyezet negativan hat a bevételekre;
tovabbra is kdzéppontban a kdltséghatékonysag

Budapest - 2009. november 5. - A Magyar Telekom (Reuters: NYSE: MTA.N, BSE: MTEL.BU és Bloomberg: NYSE: MTA
US, BSE: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezet6 tavkozlési szolgdltatdja ma kdzzétette 2009. elsé kilenc hoénapjara
vonatkozé Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti konszolidalt pénzlgyi eredményeit.

Fébb eredmények:

= Abevételek 4,4%-kal 480,6 milliard forintra (1 693,4 milli¢ euréra) mérséklédtek 2009. elsé kilenc hénapjaban
2008 azonos id6északahoz képest. A bevételcsokkenés tikrozi a 2008. masodik negyedévben képzett 8,5 milliard
forint vezetékesbdl mobil haldzatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsoldédd elhatarolds feloldasat. Ezen
elhatarolas feloldasa nélkiil a bevételek 2,8%-kal csékkentek a magyarorszagi vezetékes- és mobilhang, valamint
a vezetékes internet bevételek visszaesésének kovetkeztében. A csdkkenést részben ellensilyozta a nemzetkdzi
leanyvallalatok bevételeinek a forint gyengilésébdl adodd emelkedése, valamint a mobil internet és a TV
szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek névekedése.

= Az EBITDA 5,4%-kal 202,3 milliard forintra csokkent, az EBITDA rata 42,1% volt 2009. elsé kilenc hdnapjaban. A
vizsgdlattal kapcsolatos koéltségek valamint, a végkielégitéssel kapcsolatos koltségek, elhatarolasok és céltartalék
visszaforgatasok nélkil szamolva az EBITDA 6,6%-kal 206,5 milliard forintra mérséklédott, mig az EBITDA rata ezen
rendkiviili tételek nélkiil 43,0% volt. A vezetékesbdl mobil haldzatba irdanyuld forgalmi bevételekhez kapcsoldéddan
2008-ban konyvelt 8,5 milliard forint elhatarolas feloldasa nélkiil az EBITDA 2,9%-kal cs6kkent 2009. els6 kilenc
hénapban 2008 azonos idészakahoz képest.

Rendkivili tételek részletei (milliard Ft) 2008. harmadik 2008. elsé 2009. harmadik 2009. elsé
negyedév kilenc hdnap negyedév kilenc hénap
Vizsgalattal kapcsolatos koltségek 0,5 39 1,5 | 51
Végkielégitéssel kapcsolatos koltségek és elhatdrolasok 1,2 g8 03 . 130
Végkielégitéshez kapcsolddd céltartalék visszaforgatas 0 0 2,2 2,2
Rendkiviili tételek 6sszesen 1,7 7,2 0,4 42

= A Térsasag részvényeseire jutd eredmény (netté6 eredmény) 16,1%-kal, 80,4 milliard forintrél (324,5 millié eurdrol)
67,4 milliard forintra (237,6 millio eurdra) mérséklédott az elsd kilenc hdnapban. A csdkkenéshez az EBITDA
mérséklédése mellett hozzajarult a nettdé pénzligyi eredmény romlasa is, amit részben ellensulyozott az
értékcsdkkenési és amortizacios koltségek csokkenése, valamint az alacsonyabb nyereségadd. A netté pénziigyi
eredmény a kamatlabak emelkedésének és a hiteldllomany novekedésének kovetkeztében romlott. Az
értékcsokkenési koltségek csokkentek, mivel 2008. soran valamint 2009 elején szamos eszkdz hasznos élettartama
meghosszabbitasra keriilt. A nyereségadd az Uj maceddn addrendszer kdvetkeztében mérséklédott, amelynek
értelmében a nettd eredmény osztalékként tdrténd kifizetéséig nem kerlilhet sor tarsasagi és halasztott add
elszamolasara.

= Az {izleti tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow 153,8 millidrd forintrél 147,7 milliard forintra csokkent. Az
EBITDA csOkkenését és a fizetett kamatokban tortént névekedést csak részben ellensulyozta az alacsonyabb fizetett
nyereségado.

= A beruhdazas targyi eszk6zokbe és immateridlis javakba (CAPEX) 13,6 milliard forinttal 71,5 milliard forintra nétt
2009. elsé kilenc honapjaban az el6zé év azonos idészakahoz képest. A ndvekedés elsésorban a szatellit TV



eléfizetések felfutdsanak és az optikai haldzatépitésnek a kovetkezménye, de a forint gyenglilése is hozzajarult az
idei koltségek emelkedéséhez. A teljes CAPEX 6sszegébél a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletagra 20,2 millidrd forint,
a Véllalati Szolgaltatasok Uzletdgra 2,1 milliard forint, a Csoport Kézpontra 2,0 millidrd forint, a Technolégia
Uzletagra pedig 35,9 milliard forint jutott, mig Macedéniaban 8,3 milliard forintot, Montenegréban 2,7 milliard forintot
forditottak beruhazasokra.

= A nett6 addssagallomany a 2008. szeptember végi 271,2 milliard forintrél 2009. szeptember végére 284,3 milliard
forintra nétt. A nett6é eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak a nettd addssag + Osszes tOkére vetitett aranya)
2009. szeptember végén 32,3% volt.

Christopher Mattheisen elnok-vezérigazgatd az eredményekkel kapcsolatban igy nyilatkozott. ,A recesszids
gazdasagi kdrmyezet és a kormdnyzat megszonito intézkedései kbvetkeztében a harmadik negyedévben is komoly
nehézségekkel kellett szembenézniink valamennyi tizletdgban. A véllalati 6s lakossdgi ligyfelek viselkedését egyardnt a
tavkozlesi kiaddsaik tovabbi csCkkentése jellemezte, ami kedvezdtlendil hatott a hagyomanyos hangszolgaltatdasokbol
szdrmazo bevételekre.

Az elmult negyedévek sordn szamos intézkedést hajtottunk végre azért, hogy enyhitstik a kedvezdtlen mukddeési kérmyezet
hatdsait. mely intézkedések eredménye mdra érezhetdvé valt Stratégiai célkitizéstinkkel dsszhangban, hogy
megerdsitstik a Magyar Telekom, mint integrélt szolgaltatd pozicidjar, szatellit TV és IPTV értékesitéseken keresztiil
noveltik jelenlétinket a TV piacon, valamint megerdsitettik piacvezetd pozicionkat a rendszerintegrdcios és
Informdcidtechnoldgiar szektorban. Ennek kévetkeztében sikerdilt javitani pozicionkat ezen szegmensekben, s egyuttal
megadrizni piacl részesedéstinket a kulcsfontossagu piacainkon.

A csoportszintd kdltséghatékonysdg javitdsa iranti erds elkdlelezettségiinknek kdszonhetden, a bevételcsokkends
ellenére kbzel véltozatian maradt a mikddéshez kapesolodo EBITDA a harmadik negyedévben 2008 azonos iddszakdahoz
kepest, mig az EBITDA rdta meghaladia a 44%-ot. Emellett tovabbi eldrelépést értiink el a létszdmhatékonysdg
novelésében. Megdllapoddst kototiink a szakszervezetekkel a 2010. évi anyavéllalati bérfejlesztésrdl, létszamleépitésrdl
és a béren feliili juttatdsok csokkentésérdl. Ennek kdvetkeziében a Teljes Munkaerd Menedzsment kdltségek 2010-ben
vdrhatoan 6,5 millidard forinttal csckkennek a 2008. évi szinthez képest, amely tobb mint 5%-os kdltségesdkkentést jelent
két év alatt.

A teljes évre vonatkozdan fenntartiuk a 2% korili bevételcsékkenésrdl szolo progndzisunkat. Megitélésiink szerint
azonban a jelenlegi kedvezdtlen trendek, azaz a lakossdgi fogyaszids jelentds visszaesése és a vallalati koltések
nagymertékd visszafogdsa tovabbra is negativ hatdssal lesznek a bevételeinkre. Tovabba a forint erdsddése is kedvezdtien
hatdssal lehet az eredményeinkre nemzetkdzi leanyvdllalataink hozzajaruldsanak csokkenésén keresztiil, Valtozatianul
tartjuk azon eldrejelzésiinket. mely szerint a mikddéshez kapcsolodo EBITDA legfeljebb 5%-kal csbkken, a beruhdzasok
pedig abszolut szinten nem valtoznak.”

2009. harmadik negyedéves eredmények elemzése

Csoport

= A bevételek 4,2%-kal mérséklédtek 2009. harmadik negyedévben 2008 azonos negyedévéhez képest. A
kedvezétlen gazdasagi komnyezet kdvetkezményeként a hangalapl kiskereskedelmi bevételek minden piacon
csOkkentek, ugyanakkor a magyar mobil végzédtetési dijak csokkentésének kovetkeztében mérséklédtek a mobil
nagykereskedelmi bevételek is. Ezen hatasokat nem tudta ellensulyozni a TV szolgéltatasokbdl szarmazé bevételek
névekedése és a Maceddn leanyvallalatunk, a forint gyenguilésének kdszonhetéen megnétt hozzajarulasa sem.

= Az EBITDA 2,4%%kal nétt, mig a rendkivili tételek nélkil az EBITDA 0,6%-kal mérséklédott 2009. harmadik
negyedévben. Koltségcsdkkentési intézkedéseinknek kdszonhetéen, melyek hatasa érzékelheté mind a személyi
jellegli koltségek mind egyéb koltségtényezdk, pl. marketingkoltségek tekintetében, ellensdlyozni tudtuk a
bevételcsokkentést. A mobil végzddtetési dijak csOkkentésének kdszOnhetéen csokkentek a mas mobil
szolgaltatoknak torténd kifizetések, ami szintén kedvezéen hatott az EBITDA-ra.

Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (CBU)

A szegmensek kozotti kiszlirések elétti bevételek 5,6%-kal 81,0 milliard forintra csokkentek, az EBITDA 1,8%-kal 48,0
milliard forintra mérséklédatt 2009. harmadik negyedévben az eléz6 év azonos idészakahoz képest. Az EBITDA rata



57,0%-rol 59,3%-ra nétt a harmadik negyedévben, mivel a hatékonysagnoveld intézkedéseink ellensulyoztak a bevétel-
Osszetétel valtozasanak EBITDA ratara gyakorolt kedvezétlen hatasat. A CAPEX 5,2 milliard forintot tett ki a harmadik
negyedévben, melynek jelentds része a szatellit TV és az IPTV eladdsokhoz kapcsolddik.

= A vezetékes bevételek 5,8%-kal mérséklédtek 2009. harmadik negyedévben, elsésorban a hangalapt bevételek
csokkenése miatt, mivel az er6s6dé mobil helyettesités és a kiilonb6z6 IP-alapu szolgaltatasok iranyaba térténd
migracio az Ggyfél lemorzsolddas névekedését, valamint a forgalom és az atlagos tarifaszint visszaesését okozta. A
szélessavu Uigyfelek szama ugyan tovabb nétt, és elérte az 576 000-et, az internet bevételek azonban 7,5%-kal
mérséklédtek a csOkkend arak és a kedvezObb dijszabdsu csomagokra torténd migracid erésddésének
kovetkeztében. A TV szolgaltatasokhoz kapcsoldédd bevételek novekedése folytatddott annak kdszonhetden, hogy
valtozatlanul erés a kereslet a TV termékeink irant. Szeptember végére a TV el6fizet6ink szama kozel 584 000-re nétt,
elsésorban a szatellit TV szolgaltatas terjedésének kdszonhetden, ugyanakkor erdsddétt az IPTV iranti kereslet is.

= A mobil bevételek 5,3%-kal 48,2 milliard forintra mérséklédtek a harmadik negyedévben. A T-Mobile lakosségi
Ugyfeleinek szama az eléz6 év szeptember végi szinthez képest csokkent ugyan, elsésorban az inaktiv ligyfelek
er6s6dé lemorzsolddasa, valamint a dupla és tripla SIM kartyak lemonddsa kdvetkeztében, azonban a T-Mobile
kismértékben igy is névelni tudta piaci részesedését, 2009. szeptember végén a SIM kartyak szama alapjan mért
piacrészesedése 44,2% volt. Az lgyfélszam csokkenése mellett a forgalom is kedvezétlenll alakult az gyfelek
rendelkezésére allé jovedelemének csOkkenése kdvetkeztében. Az ARPU éves szinten 8,0%-kal csdkkent, mivel az
el6z6 év azonos idészakahoz képest csokkentek az atlagos arszintek valamint 2009. januartdl ismét mérséklddtek a
mobil végzddtetési dijak.

Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU)

A szegmensek kozotti kiszlirések elétti bevételek 8,0%-kal 39,0 milliard forintra csokkentek, az EBITDA 7,2%kal 20,4
milliard forintra mérséklédott, igy az EBITDA rata 51,9%-rél 52,4%-ra nétt 2009. harmadik negyedévben. Az EBITDA réta
kismérték( javulasa a végrehajtott hatékonysagndvelé intézkedéseknek kdszénhetd, ami részben ellensulyozni tudta a
bevételcsdkkentést.

= A vezetékes bevételek 12,8%-kal csdkkentek, ami tlikrdzi, hogy a magyar gazdasagban tapasztalhat6 visszaesés
keretében csokkentették tavkozlési kiadasaikat. Ennek kdvetkeztében a hangalapu és az internet ligyfelek szama
egyarant csokkent, mig a mobil helyettesités miatt a forgalom is mérséklédétt; mindez a hangalapu és internet
bevételek visszaesését eredményezte.

= A mobil bevételek 2,4%-kal csdkkentek. Az emlitett recesszids hatdsok vallalati Ggyfeleink mobil kéltéseire is
hasonld hatassal voltak, aminek kdvetkeztében az év harmadik negyedévében is magas maradt a lemorzsolédas és
tovabb csokkentek az atlagos tarifaszintek. A nem hangalapu szolgéltatdsok bevételei ugyan a mobil szélessav
névekvd hasznalatanak koszénhetéen gyorsan emelkednek (a vallalati Ggyfelek ARPU-janak 23,3%-at teszik ki), az
ARPU ennek ellenére 16,5%-kal csokkent az év elsé kilenc hdnapjaban az el6zé év azonos idészakahoz képest.

= A rendszerintegracios és informaciotechnoldgiai szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek 11,2%-kal csdkkentek
2009. harmadik negyedévben, mivel a jelenlegi gazdasagi kdrnyezet kedvezétlendl hat mind a magan mind az allami
beruhazasokra.

Macedodnia

Macedodniaban a bevételek 12,0%-kal emelkedtek 2009. harmadik negyedévben, mig az EBITDA 4,5%-kal nétt. Az erds
arfolyamhatést kisz(rve (a forint atlagosan 14,0%-kal gyengtilt a dénarhoz képest 2009. harmadik negyedévében az eléz6
év azonos idészakahoz képest) azonban a bevételek 1,8%-kal, mig az EBITDA 8,3%-kal cstkkent. Utdbbi csdkkenését
elsésorban az lgyfélmegtartd kampanyokhoz kapcsolodd mobilkésziilék értékesitési kiadasok novekedése okozta. Az
EBITDA réata 58,3%-rél 54,5%-ra mérséklédott a harmadik negyedévben, ami elsésorban a minden szegmenset jellemzé
er6sod6 versenynek a kdvetkezménye.

= A vezetékes bevételek maceddn dénarban szamolva 10,6%-kal csokkentek az alternativ és mobil szolgaltatdk
tamasztotta er6sddé verseny kdvetkeztében. A kiélezett versenyhelyzet, valamint a kedvez6tlen gazdasagi kérnyezet
miatt nétt az éves Ugyfél lemorzsolddasi rata, valamint tovabb csdkkent a kimené forgalom. Az internet és az IPTV



el6fizet6i szam emelkedésének kdszonhetéen novekedtek az ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsolddd bevételek,
ami részben ellensulyozni tudta a hangalapu bevételek csokkenését.

= A mobil bevételek maceddn dénarban szamolva 5,6%-kal néttek az emelkedd el6fizetéi allomany és javuld
Ugyfélosszetételnek kdszénhetden. A forgalom szintén nétt, azonban ez nem tudta ellensulyozni a verseny miatti
tarifaszint-csdkkenést, ami igy az ARPU csdkkenéshez vezetett. A nem hangalapu bevételek szintén néttek, aminek
tovabbi lendiletet adhat a 3G szolgaltatasok idén juniusban tortént bevezetése.

Montenegrd

Montenegrdi leanyvallalatunk bevételei 2,0%-kal néttek a forint euréval szembeni gyenglilése kdvetkeztében (20009.
harmadik negyedévben a forint atlagosan 14,1%-kal gyenglilt az eurdhoz képest). Az EBITDA 65,6%-kal nétt annak
kovetkeztében, hogy 2008. harmadik negyedévben 0,9 millidrd forint létszamcsokkentéshez kapcsolodd végkielégitési
koltség merlt fel, mig 2009. harmadik negyedévben visszaforgatasra kerdlt 1,0 milliard forint céltartalék, melyet egy
onkéntes leépitési programmal kapcsolatos peres Uiggyel kapcsolatban képeztek (2007. elsé negyedévben). Euréban
széamolva a bevételek 10,6%-kal csokkentek, valamint a végkielégitéssel kapcsolatos koltségek és az elhatarolas
visszaforgatasanak hatasa nélkil az EBITDA 13,0%-kal mérséklédott, az EBITDA rata pedig 39,9% volt.

= A vezetékes bevételek eurdban szamolva 1,8%-kal cstkkentek 2009. harmadik negyedévben az alacsonyabb
hangalapu kiskereskedelmi bevételek kdvetkeztében, amit nagyban ellensulyozott az internet és a TV bevételek
névekedése. A hangalapu bevételek cstkkenését a jelentés mobil helyettesités eredményezte, mivel a harmadik
mobil szolgaltatd piacra lépését kdvetden a mobil piacon felerésddott a verseny, aminek kdvetkeztében a mobil
tarifdk és a mobilitasi prémium is csokkent. Masrészt az ADSL és az IPTV Ugyfélszdm szamottevé emelkedésének
kdszonhetben az internet és TV bevételek egyarant jelentés ndvekedést mutattak.

= A mobil bevételek eurdéban szamolva 17,9%-kal csdkkentek 2009. harmadik negyedévben. A csokkenés oka a
harmadik mobil szolgéaltatd dltal generdlt erés verseny, illetve a gazdasdgi visszaesés montenegrdi turizmusra
gyakorolt negativ hatasa, aminek kovetkeztében csokkentek a visitor bevételek. A mobil el6fizeték szamanak jelentds
emelkedése ellenére csokkentek a hangalapu kiskereskedelmi bevételek, a forgalom és a tarifaszintek visszaesése
miatt. Ezen hatasokat némileg mérsékelte a nem hangalapu bevételek novekedése, ami az (igyfélszam valamint a
mobil internet hasznaldk szamanak emelkedésének volt kdszénhetd.

Technoldgia Uzletag (TBU)

A Technoldgia Uzletag a mobil és vezetékes héldzat mikodéséért és fejlesztéséért, valamint az informatikai
lizemeltetésért felelés koltségkdzpont. A haldzati és IT beruhdzasok is a Technoldgia Uzletagnal jelentkeznek. A
Technolégia Uzletdg bevételei 5,2%-kal 2,7 milliard forintra néttek, az EBITDA 11,9%-kal -10,5 milliard forintra
emelkedett. A CAPEX 10,5 milliard forint volt 2009. harmadik negyedévben, elsésorban az optikai haldzat kiépitésével és
a kabel- és mobil szélessavu haldzatok fejlesztésével kapcsolatos raforditasok kovetkeztében.

Csoport Kézpont

A szegmensek kozétti kiszlrések el6tti bevételek 11,4%-kal 34,3 milliard forintra csokkentek. A bevételcsokkenés oka
els@sorban a nagykereskedelmi bevételek mérséklédése, kilondsen a mobil bevételek esetén, mivel a mobil
Osszekapcsolasi dijak év elején 15%-kal csokkentek. Az EBITDA -3,0 milliard forintra javult a személyi jellegi
koltségekben megvaldsult megtakaritasoknak és 1,2 milliard forint végkielégitésekre képzett céltartalék
visszaforgatasanak kovetkeztében, ami teljesen ellensllyozta a vizsgélattal kapcsolatos koltségek novekedését (2009.
harmadik negyedévben 1,5 milliard forint volt a 2008. harmadik negyedévi 0,5 milliard forinttal szemben).

A Magyar Telekomrol

A Magyar Telekom Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgdltatdja, amely a telekommunikdacids és infokommunikacids
(ICT) szolgaltatasok teljes skalajat nyuijtja, beleértve a vezetékes és mobil telefonos, az adatatviteli és nem hangalapu,
valamint az informatikai és rendszerintegraciés szolgaltatasokat. Uzleti tevékenységét két (izletdgan keresztiil latja el:
Lakossagi szolgaltatasok (az otthonokhoz kapcsolédd T-Home és a mobil kommunikaciés T-Mobile marka); Vallalati
szolgdltatasok (T-Systems marka). A Magyar Telekom tdbbségi tulajdonosa a Makedonski Telekomnak, Macedénia
legnagyobb vezetékes és mobilszolgaltatdjanak, és tobbségi részesedéssel rendelkezik a Crnogorski Telekomban,



Montenegrd legnagyobb tavkozlési szolgaltatojaban. A Magyar Telekom tObbségi tulajdonosa (59,21%) a MagyarCom
Holding GmbH, amely a Deutsche Telekom AG kizardlagos tulajdona.

Ezen befektetdi kozlemény jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a
véleménylinkre és varakozésainkra vonatkozo kijelentések), jovére vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken
alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd modon tdmaszkodni. A jovére vonatkozd kijelentések azon
idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen éllitdsok elhangzanak, s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj
informécidk vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovére vonatkozd kijelentések dnmagukban rejlé kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhiviuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényezé van, amelynek hatdsara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen tényez6ket tobbek
kozott a 2008. december 31-én végzédott évre vonatkozd, 20-F formatumi éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesult Allamok Tézsde- és
Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nytijtottunk be.

A Magyar Telekom 2009. elsé kilenc havi eredményeirdl részletesen a tarsasag honlapjan
(www.telekom.hu/befektetoknek) és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan (www.bet.hu) olvashat.



MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt

IFRS Mérlegek

(millié forintban)

ESZKOZOK
Forgodeszkozok

Pénzeszkozok

Kovetelések

Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkozok
Nyereségado kiovetelés

Készletek

Ertékesitésre Kijelolt eszkozok

Forgoeszkozok osszesen
Befektetett eszkozok

Targyi eszkozok - netto

Immaterialis javak - netto

Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalatokban
Halasztott ad6 kovetelés

Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkozok

Egyéb befektetett eszkozok

Befektetett eszkozok dsszesen
Eszkozok 6sszesen
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé
Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Kotelezettségek szallitok felé
Nyereségado kotelezettség
Céltartalékok
Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek osszesen
Hosszu lejarati kotelezettségek
Pénziigyi kitelezettségek kapcsolt vallalatok felé
Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Halasztott ad6 kotelezettség
Céltartalékok
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek

Hosszu lejarati kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek dsszesen

TOKE
Sajat toke
Jegyzett toke
Toéketartalék

Sajat részvények
Halmozott atvaltasi kiilonbozet
Eredménytartalék
Sajat toke sszesen
Kisebbségi részesedések
Téke dsszesen

Forrasok ésszesen

2008.
december 31.

2009.
szeptember 30.

(auditalt) (nem auditalt)
66 680 51813
101 895 105 480
68 498 86 447
2676 4955
13291 10 041
1775 2581
254 815 261317
543 689 548 446
337 692 335198
4136 179
1590 1741
26 094 26110
840 1121
914 041 912 795
1168 856 1174112
96 331 122 090
36 623 37 667
92 340 67 825
1697 2473
17235 8172
37210 38025
281 436 276 252
243 097 246 161
22910 27212
11071 19 553
9417 7973
583 942
287078 301 841
568 514 578 093
104 275 104 275
27379 27379
1179) 1179)
5787 9531
401 001 391 398
537263 531 404
63 079 64 615
600 342 596 019
1168 856 1174112

%

valtozas

(22.3%)
3.5%
26.2%
85.2%

(24.5%)
45.4%

2.6%

0.9%
0.7%)
(95.7%)
9.5%
0.1%
33.5%

0.1%)

0.4%

26.7%
2.9%
(26.5%)
45.7%
(52.6%)
2.2%

(1.8%)

1.3%
18.8%
76.6%

(15.3%)
61.6%

5.1%

1.7%

0.0%
0.0%
0.0%

64.7%

(2.4%)

(1.1%)
2.4%

(0.7%)

0.4%



MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt

IFRS Eredménykimutatasok
(millié forintban)

Bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi bevételek
Hang alapi nagykereskedelmi bevételek
Internet bevételek

Adatbevételek

TV bevételek

Berendezés- és készletértékesités arbevétele
Egyéb vezetékes bevételek

Vezetékes bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek
Hang alapi nagykereskedelmi bevételek
Visitor bevételek
Nem hang alapu bevételek
Berendezés- és készletértékesités arbevétele, aktivalasi dijak
Egyéb mobil bevételek
Mobil bevételek
Rendszerintegracio/Informatika bevételek
Osszes bevétel
Koltségek
Hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodoé kifizetések
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke
Ugynoki jutalékok és egyéb kozvetitett szolgaltatasok
Osszes bevételhez kizvetleniil kapesolodé Kifizetés
Személyi jellegii raforditasok
Ertékesokkenési leiras és amortizacio
Egyéb miikodési koltségek - nettod
Miikodési koltségek osszesen
Miikodési eredmény
Nett6 pénziigyi eredmény
Részesedés tarsult vallalatok adézott eredményébol
Adézas elétti eredmény
Nyereségado
Adézott eredmény
A Tarsasag részvényeseire juto eredmény (Eves eredmény)

Kisebbségi részesedésekre jutéo eredmény

Egy részvényre juto hozam (forint)
Egy részvényre juto higitott hozam (forint)

2008.

2009.

szeptember 30-aval végz6dé 9 honap

(nem auditalt)

(nem auditalt)

116 633 97 945
16 419 16 026
45275 41 660
21 460 23 282
14 116 17 001

4073 3474
9 454 7752

227430 207 140

147 959 146 293
34471 31239

4693 4121
37369 40 932
14 616 14 260

6242 6223

245 350 243 068
30 054 30 406

502 834 480 614

(58 964) (53 556)

(28 049) (27 587)

(31 728) (32 953)

(118 741) (114 096)

(72 089) (68 953)

(79 184) (76 337)

(98 156) (95 306)

(368 170) (354 692)
134 664 125922
(20 696) (25 671)

717 (116)

114 685 100 135

(24 020) (19 684)
90 665 80 451
80 381 67 435
10 284 13 016
90 665 80 451

77.20 64.76

77.20 64.76

%

valtozas

(16.0%)
(2.4%)
(8.0%)

8.5%
20.4%
(14.7%)
(18.0%)

(8.9%)
(1.1%)
(9.4%)

(12.2%)

9.5%
(2.4%)
(0.3%)
(0.9%)

1.2%

(4.4%)

(9.2%)
(1.6%)
3.9%
(3.9%)
(4.4%)
(3.6%)
(2.9%)

(3.7%)

(6.5%)

24.0%

(12.7%)
(18.1%)
(11.3%)
(16.1%)

26.6%

(11.3%)

(16.1%)
(16.1%)



MAGYAR TELEKOM 2008. 2009. Y%

Konszolidalt szeptember 30-aval végz6doé 9 honap valtozas
Cash-Flow Kimutatasok - IFRS (nem auditalt) (nem auditalt)

(millio forintban)

Uzleti tevékenységbdl szairmazé cash-flow

Adozott eredmény 90 665 80 451 (11.3%)
Ertékesokkenési leiras és amortizacié 79 184 76 337 (3.6%)
Nyereségado 24 020 19 684 (18.1%)
Nett6 pénziigyi eredmény 20 696 25671 24.0%
Részesedés tarsult és kozos vezetésii vallalatok eredményébdol (717) 116 n.m.
Forgoeszkozok valtozasa (1392) 1830 n.m.
Kotelezettségek valtozasa (18 004) (20 344) 13.0%
Fizetett nyereségado (14 616) (13 002) (11.0%)
Kapott osztalék 121 2149 1676.0%
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak (24 343) (28 886) 18.7%
Kapott kamat 5522 6599 19.5%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé egyéb cash-flow (7310) (2 891) (60.5%)
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash-flow 153 826 147 714 (4.0%)

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Beruhazas targyi eszkozokbe és immaterialis javakba (57 951) (71 544) 23.5%
Beruhazasi szallitok valtozasa és beruhazasi adékedvezmény (16 770) (11 616) (30.7%)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése (387) (1435) 270.8%
Egyéb pénziigyi eszkozok beszerzése / (eladasa) - netto 11 867 (15128) n.m.
Leanyvallalat értékesitésébol szarmazo bevétel 1270 0 (100.0%)
Befektetett eszkozok értékesitésébol szarmazo bevétel 8271 889 (89.3%)
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netté cash-flow (53 700) (98 834) 84.0%

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (95 269) 93 619) (1.7%)
Hitelek és egyéb kolesonok felvétele 19 062 29 184 53.1%
Pénziigyi tevékenységhdl szarmazé netté cash-flow (76 207) (64 435) (15.4%)
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége / (vesztesége) (1854) 688 n.m.
Pénzeszkozok valtozasa 22 065 (14 867) n.m.
Pénzeszkozok az idészak elején 47 666 66 680 39.9%
Pénzeszkozok az idészak végén 69 731 51 813 (25.7%)
Pénzeszkozok valtozasa 22 065 (14 867) n.m.



A miikodési statisztikak 6sszefoglaléja

|CSOPORT 2008. szept. 30. | 2009. szept. 30. | %-os valtozas
EBITDA rata 42.5% 42.1% n.a.
Miikodési eredmény rata 26.8% 26.2% n.a.
Nyereség rata 16.0% 14.0% n.a.
Beruhazasok bevételhez viszonyitott aranya 11.5% 14.9% n.a.
Eszkdzaranyos megtériilés 9.5% 7.7% n.a.
Sajat toke aranyos nyereség 20.9% 16.8% n.a.
Nett6é adossag 271 160 284 272 4.8%
Netté adéssag / netté addssag + dsszes téke 32.3% 32.3% n.a.
Alkalmazottak szama (zar6 létszam, redukalt fében) 10 564 10 826 2.5%

[Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag

2008. szept. 30.

2009. szept. 30.

%-os valtozas

Vezetékes szolgaltatasok

Hangszolgaltatasok

Osszes hangatviteli hozzaférés 1 956 333 1788 528 (8.6%)
Nyilvanos 17 946 15 382 (14.3%)
Osszes kimené forgalom (ezer percben) M 2 682 371 2 353 526 (12.3%)
Egy hozzaférésre juté havi atlagos percforgalom (kimend) 150 157 4.7%
Egy hozzaférésre juté havi atlagos arbevétel (Ft) 3 657 3623 (0.9%)
Adat termékek
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (becsiilt) @ 54% 57% n.a.
Kabel szélessavu piaci részesedés (becsiilt) ? 17% 19% n.a.
Kiskereskedelmi DSL eléfizeték szama 400 160 427 816 6.9%
Kabel szélessavu elofizeték szama 118 652 145 472 22.6%
Optikai szélessavu csatlakozasok szama 0 2848 n.a.
Osszes kiskereskedelmi szélessavu el&fizetd 518 812 576 136 11.0%
|Egy szél avu eléfizetére jutd havi atlagos arbevétel (Ft) 5181 4 496 (13.2%)
TV szolgéltatdsok
Kabel TV eléfizetok szama 417 329 409 197 (1.9%)
Szatellit TV el6fizetok szama 0 121 563 n.a.
IPTV eléfizeték szama 18 580 53176 186.2%
Osszes TV eléfizetd 435 909 583 936 34.0%
Egy TV eléfizetére juto havi atlagos arbevétel (Ft) 3548 3294 (7.2%)
Mobil szolgaltatasok
Mobil penetracié @ 117.2% 117.6% n.a.
Mobil SIM piaci részesedés @ 43.8% 44.2% n.a.
Eléfizetok szama 4 477 670 4444 828 (0.7%)
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes el6fizeton beliil 28.9% 32.4% n.a.
|Egy eléfizetére jutd havi forgalom percben 126 124 (1.6%)
Egy el6fizetére juté havi arbevétel (Ft) 3415 3141 (8.0%)
Egy szerzédéses eléfizetore juto havi arbevétel 7335 6 534 (10.9%)
Egy kartyas el6fizetére juté havi arbevétel 1877 1654 (11.9%)
Teljes lemorzsolédas 16.7% 24.1% n.a.
Szerzédéses el6fizeték lemorzsolédasa 11.5% 15.2% n.a.
Kartyas eléfizetdk lemorzsolédasa 18.8% 28.0% n.a.
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy el6fizetore juté
havi arbevételben 14.8% 16.3% n.a.
Egy uj eléfizetore juto atlagos ligyfélmegszerzési koltség (Ft) 6 076 7 434 22 4%
Mobil szél avu eléfizetések szama n.a. 268 179 n.a.
Mobil szélessavu piaci részesedés @ n.a. 47.1% n.a.
Lakossagra vetitett beltéri 3G lefedettség @ n.a. 62.5% n.a.

|Vallalati Szolgaltatasok Uzletag

2008. szept. 30.

2009. szept. 30.

%-os valtozas

Vezetékes szolgaltatasok

Hangszolgaltatasok

Uzleti 112 542 102 035 (9.3%)
Bérelt vonalak (Flex-com 6sszekottetések) 6 468 4954 (23.4%)
ISDN csatornak 290 460 276 464 (4.8%)
Osszes hozzaférés 409 470 383 453 (6.4%)
Osszes kimené forgalom (ezer percben) 618 348 503 372 (18.6%)
Egy el6fizetore juté havi atlagos forgalom percben (kimené) 196 180 (8.2%)
|Egy vezetékes vonalra jutd havi atlagos arbevétel (Ft) 5 486 5229 (4.7%)




Adat termékek

Bérelt vonali internet el6fizeték szama 618 562 (9.1%)
Kiskereskedelmi DSL eléfizeték szama 31713 32132 1.3%
Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama 197 552 170 253 (13.8%)

Osszes DSL csatlakozas 229 265 202 385 (11.7%)

Egy kiskereskedelmi DSL eléfizetére juto havi atlagos

arbevétel (Ft) 13873 13272 (4.3%)

Mobil szolgaltatasok

El6fizetok szama 678 280 761 780 12.3%

Teljes lemorzsolédas 5.5% 7.9% n.a.

Egy el6fizetére juté havi forgalom percben 326 336 3.1%

|Egy el&fizetére jutd havi arbevétel (Ft) 7 849 6 554 (16.5%)

Mobil szél avu eléfizetések szama n.a. 93 216 n.a.

Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy el6fizetére juté

havi arbevételben 19.7% 23.3% n.a.

|Egy uj eléfizetdre jutd atlagos ligyfélmegszerzési kdltség (Ft) 7 828 8 156 4.2%

[Macedénia

| 2008. szept. 30.

2009. szept. 30.

%-os valtozas

Vezetékes szolgaltatasok

Hangszolgaltatasok
Vezetékes vonalsiiriiség 21.6% 19.0% n.a.
Osszes hangatviteli hozzaférés 445 660 381 276 (14.4%)
Nyilvanos 1692 1638 (3.2%)
Osszes kimené forgalom (ezer percben) 960 774 733 142 (23.7%)
Adat és TV szolgaltatasok
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (becsiilt) 81% 81% n.a.
Kiskereskedelmi DSL eléfizet6k szama 69 512 99 851 43.6%
Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama 15711 19 240 22.5%
Osszes DSL csatlakozas 85223 119 091 39.7%
Kapcsolt vonali eléfizet6k szama 7742 2448 (68.4%)
Bérelt vonali el6fizetok szama 147 201 36.7%
IPTV eléfizeték szama 0 8301 n.a.
Mobil szolgaltatasok
Mobil penetracio 106.1% 114.6% n.a.
T-Mobile Macedoénia piaci részesedése 58.5% 57.4% n.a.
El6fizetok szama 1301 183 1385716 6.5%
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizeton beliil 25.5% 29.3% n.a.
Egy el6fizetére juté havi forgalom percben 95 100 5.3%
|Egy eléfizetére jutd havi arbevétel (Ft) 2 600 2732 5.1%

[Montenegré

2008. szept. 30.

2009. szept. 30.

%-os valtozas

Vezetékes szolgaltatasok

Hangszolgaltatasok
Vezetékes vonalsiiriiség 28.2% 26.1% n.a.
Osszes hangatviteli hozzaférés 182 179 175 142 (3.9%)
Osszes kimené forgalom (ezer percben) 431 812 322 169 (25.4%)
Adat és TV szolgaltatasok

Kiskereskedelmi DSL eléfizetok szama 30 460 49 524 62.6%

Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama 0 0 n.a.
Osszes DSL csatlakozas 30 460 49 524 62.6%
Kapcsolt vonali eléfizet6k szama 20017 8916 (55.5%)
Bérelt vonali el6fizetok szama 161 193 19.9%
IPTV eléfizeték szama 12 521 24 581 96.3%
Mobil szolgaltatasok
Mobil penetracié @ 212.0% 226.4% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci részesedése @ 31.4% 33.7% n.a.
Eléfizetok szama 461 931 550 189 19.1%
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizeton beliil 17.1% 17.8% n.a.
Egy el6fizetoére juté havi forgalom percben 107 94 (12.1%)
|Egy eléfizetére jutd havi arbevétel (Ft) 2961 2528 (14.6%)

@ volP és VoCable hozzaférésekkel egyiitt

@ Magyar Telekom Nyrt.

@

) A Montenegroi Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adat az utolsé harom hénapban aktiv SIM kartyak szama alapjan.
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I1d6kozi vezetdségi beszamolo -
A 2009. els6 harom negyedévi pénziigyi kimutatas elemzése

Arfolyam informaciok

Az eur6d 11,2%-kal erdsodott a forinttal szemben (a 2008. szeptember 30-1 243,17
Ft/eur6 arfolyamrol a 2009. szeptember 30-i 270,36 Ft/euro arfolyamra). Az atlagos
Ft/eur6 arfolyam a 2008. elsd kilenc havi 247,69-r61 2009 azonos iddszakara 283,82-
re ndvekedett.

Az USA dollar 9,2%-kal er6sodott a forinttal szemben (a 2008. szeptember 30-i
169,15 Ft/dollar arfolyamrol a 2009. szeptember 30-1 184,79 Ft/dollar arfolyamra).

A forint atlagosan 14,1%-kal gyengiilt a macedon dénérral szemben 2009 elsé harom
negyedévében 2008 azonos iddszakdhoz képest, amely macedon cégeink minden

bevétel-, illetve koltségsorara jelentds hatdssal volt.

Tanacsadoi szerzodések ligvében indult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kozleményeiben bejelentette, a 2005. évi
pénziigyi jelentésiink auditaldsa sordan a PwC két olyan szerz6dést talalt, amelyek
természete és lizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februdrjdban a Tarsasag Audit
Bizottsaga megbizta a White & Case-t (,,a fiiggetlen vizsgalatot végz4”), mint
fiiggetlen jogi tandcsadot, hogy belsé vizsgélatot folytasson annak megéllapitdsara,
hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzodések alapjan végrehajtott-e olyan
kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesiilt
Allamok Kiilfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol sz616 torvényét (,,FCPA”)) vagy
a Tarsasdg belsd szabalyozasaiba iitkoznek. A belsd vizsgalattal kapcsolatban a
Tarsasag Audit Bizottsiga tdjékoztatta az Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi
Minisztériumat (,,DOJ”), az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét
(,,SEC”), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az altala begylijtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott
tanacsadoi szerzodés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték.
Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgélat szamara
relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan
szerz6dést is a macedon lednyvallalatunknél, amelyek tovabbi vizsgélatot tehetnek
sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatdsagunk ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi
szerzddéseket és minden kapcsolodd vagy hasonléan megkérddjelezhetd szerzOdést
vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008
majusaban a fiiggetlen vizsgalatot végzok eljuttattdk a Tarsasdghoz ,,A fiiggetlen
vizsgélat macedon szakaszara vonatkoz6 helyzetjelentést”. A White & Case a
helyzetjelentésben leirja - tobbek kozott -, hogy ,,meggy6zd bizonyiték van hat
szerzddés esetében arra, hogy azok 1étrejotte és/vagy teljesitése torvénytelen jellegii”.
Ezek a szerzodések a Tarsasag és/vagy annak lednyvallalatai altal egy Cipruson
bejegyzett tandcsadod tdrsasdggal és/vagy annak tagvallalataival Maceddnidban
végzendd tandcsadoi, marketing, akvizicios atvilagitasi és/vagy lobbi tevékenységre
kottettek  2004-2006 kozott. Ezen szerzddések alapjan a Tarsasag és/vagy
lednyvallalatai 6sszesen 6,7 millié eur6t meghaladd Gsszeget fizettek ki. Az ezen
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szerzddésekre, valamint a filiggetlen vizsgalatot végzOk 4&ltal beazonositott egyéb
szerzddésekre ¢és kapcsolodd kérdésekre iranyuld filiggetlen vizsgalat tovabb
folytatodik.

2007-ben Montenegro legfobb ligyésze tijékoztatta montenegrdi lednyvallalatunk, a
Crnogorski Telekom Igazgatosagat azon dontésérdl, amely szerint a Montenegroban
zajlo fliggetlen vizsgéalat targyat képezd szerzddések nem tartalmaznak olyan,
blincselekményre utald elemeket, amely Montenegroban eljarast vonna maga utan.

A magyar hatdosdgok sajat vizsgalatot inditottak a Térsasdg montenegroi
tevékenységre vonatkozoéan. A magyar Nemzeti Nyomoz6 Iroda (,,NNI”) arrél
tdjékoztatta a Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an bilincselekmény megallapitasa
nélkiil megsziintette a montenegroi szerzOdésekre irdnyuld vizsgalatat.

2009. marcius 28-an a NNI tajékoztatta a Tarsasdgot, hogy bejelentés alapjan
nyomozast inditott a Magyar Telekom Csoport tagjai 4altal kotott bizonyos
szerzOdések ¢és egyéb ligyek kapcsan folyamatban 1évo belso fiiggetlen vizsgalattal
kapcsolatos kifizetések vonatkozasaban hiitlen kezelés gyandja miatt. Az NNI 2009.
szeptember 21-én ¢értesitette a Tarsasagot, hogy nyomozasat Kkiterjesztette a
munkavallalok személyes adataival a belsd fliggetlen vizsgalat keretében tortént
esetleges visszaélés vizsgalatira. Az NNI ezen kifizetésekre vonatkozd
dokumentumokat és informacidt kért a Tarsasagtol. A Tarsasag egylittmikodik az
NNI-vel a nyomozasban.

Az Egyesiilt Allamok-beli hatésagok is sajat vizsgalatot inditottak a mi belsd
vizsgélatunk targyat képezd tranzakciok vonatkozasaban annak megallapitasara, hogy
azok megsértették-e az Egyesiilt Allamok jogszabélyait. A Macedon Koztarsasag
Beliigyminisztériuma tajékoztatast, valamint dokumentumokat kért be macedon
lednyvallalataink  Macedonidban  folytatott  beszerzési és  osztalékfizetési
tevékenységével kapcsolatban (az Egyesiilt Allamokban folyé és az NNI altal
folytatott vizsgalatokkal egyiitt: ,,Hatosagi vizsgalatok™). 2007. soran az Egyesiilt
Allamok hatésagai kibévitették vizsgalatukat, a belsé vizsgélatot érintd 1épéseinkre és
a belso vizsgalattal kapcsolatos kozzétételeinkre vonatkozo adatkérésekkel.

Az Audit Bizottsag jogi tanacsaddjanak 2009. februar 27-én kiildott levelében a DOJ
kérte, hogy a bels6 vizsgalat lezarasa €és a végsd jelentés kibocsatasa elétt az Audit
Bizottsdg minden ésszertien indokolt vizsgalati eszkdzt hasznaljon fel, ideértve a DOJ
altal az Audit Bizottsag jogi tanicsaddja szdmara ujabban azonositott kérdések
kivizsgalasat. A DOJ tudja, hogy ezen tjabb kérdések kivizsgalasa késleltetheti a
jelentés elkészitését. A DOJ kérte tovabba, hogy az altala torténd tovabbi értesitésig
az Audit Bizottsag tartézkodjon a végso jelentés atadasatol, mert a DOJ szerint ez
befolyasolhatna a DOJ altal végzett vizsgalatot. A Téarsasadg, annak Igazgatosaga és
Audit Bizottsdga tovabbra is tdmogatja a belsé vizsgalatot, mivel a hatdsagi
vizsgalatok belsé vizsgalatok tjan és egyéb mddon térténd folyamatos tdmogatasa és
eldsegitése mind a Tarsasag, mind a részvényesek érdekét szolgalja. A februar 27-1
levélben a DOJ kijelentette, hogy a belsé vizsgalat segiti és segitette a DOJ munkajat
¢s az egylittmikodést figyelembe fogja venni a jelen ligy esetleges DOJ altali peren
kiviili lezarasakor.

A Macedon Koztarsasag Beliigyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december
10-én kozzétett sajtotdjékoztatorol szold kivonat szerint a Beliigyminisztérium
Szervezett Biindzés Elleni Osztalya attette az iratokat a macedon Szervezett Biinozés
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és Korrupcio Elleni Ugyészséghez négy személy elleni vademelés irdnti javaslattal,
akik koziil harman korabban a Magyar Telekom Csoport munkavallaléi voltak. A
nyilvdnos informdcié alapjan ezen személyekrdl tgy vélik, hogy a Makedonski
Telekomnal betdltott poziciojukkal kapcsolatban elkovették a “hivatallal és
felhatalmazassal valo visszaélés” biincselekményét a Chaptex Holdings Ltd.-vel
kotott ot tandcsadoi szerzddés 2005 és 2006 kozti idoszakban torténd megkdtésével,
amely szerzddésekrdl ugy vélik, hogy azok alapjan nem volt szdndék és sziikség
ellenszolgaltatésra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsé és a jelenleg is zajlo Hatosagi
vizsgalatok, és hogy mi lesz azoknak a végsd kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz
ilyen - a pénziigyi beszdmoloinkra vagy miikodési eredményeinkre. Ugyanigy azt sem
tudjuk megitélni, hogy ezeknek a vizsgalatoknak milyen hatdsa lesz — amennyiben
lesz - egymasra. A hatdsadgok biinteté vagy polgari jogi szankcidkat alkalmazhatnak
veliink vagy lednyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve
tovabbi valtoztatadsokat kezdeményezhetnek az iizleti tevékenységliink ¢és a
megfeleldségi programunk tekintetében.

A Magyar Telekomnal 2009 els6é harom negyedévében 5,1 mrd Ft koltség meriilt fel a
vizsgélattal kapcsolatosan, mely a Csoportkdzpont egyéb miikodési koltségei kozott
szerepel.

Sem az Audit Bizottsag, sem kiils6 jogi tanacsaddja nem tudott elegendd informaciot
a Tarsasadg kiils6 konyvvizsgaldjanak rendelkezésére bocsatani a fiiggetlen belsd
vizsgalat targyat képezd ligyekre vonatkozoan, illetve azok pénziigyi beszdmolora
vald esetleges hatdsaval kapcsolatban. Ezen informacid hidnydban a fiiggetlen
konyvvizsgald nincs abban a helyzetben, hogy kibocsassa az emlitett pénziigyi
informacidkra vonatkozé jelentését (az Atvildgitdsra vonatkozé 2410. sz. Nemzetkozi
Szabvéany szerint). Ezen feliil, az Audit Bizottsdg jelezte, hogy nem tudja
véleményezni a Téarsasdg Harmadik Negyedévre vonatkozd pénziigyi beszamolojat.
Ha az {igy alapjat képezd kérdésekre nem sikeriil valaszt talalni, az hatassal lehet a
Tarsasag jovobeni pénziigyi beszamoloinak kozzétételére és idozitésére.

Kisrészvénvesi perek

Rendes kozgyiilés, 2008. aprilis

Amint az 2008. majus 23-an kozzétételre kertilt, két kisrészvényes keresetet adott be a
Tarsasag ellen, kérve a birdsagtol a Magyar Telekom 2008. aprilis 25-én tartott
kozgytlésén hozott hatarozatok hatalyon kiviil helyezését, ideértve az
osztalékfizetésrdl hozott hatarozatot is Az osztalékot részvényeseinknek a 2008.
aprilis 25-¢én kelt kozgyiilési hatarozatnak megfeleléen kifizettiik. A Févarosi Birdsag
mint Cégbirésag a kozgytlés altal elhatarozott valtozasokat a cégjegyzékbe
bejegyezte.

2009. majus 13-an az elsé fokon eljar6 birdsdg a 2008. aprilis 25-1 kozgytlési
hatdrozatokat (egy eljarasi jellegli hatarozat kivételével) hatalyon kiviil helyezte.
Véleménylink szerint az elsd foku itélet megalapozatlan, és a képviseletiinkben eljard
tigyvédi irodat megbiztuk azzal, hogy nyujtson be fellebbezést.

A Magyar Telekomot képviseld ligyvédi iroda fellebbezést nyujtott be az els6foku
itélet ellen, azonban a fellebbezés a hataridd lejarta utan keriilt beadasra. Az ligyvédi
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iroda ezt kovetden igazolasi kérelemmel élt, amit a kérelem ligyében dontésre jogosult
Févarosi {tél6tabla még nem biralt el. Amennyiben az igazolasi kérelmet a Févarosi
ftélotabla elutasitja, a fellebbezés nem vehetd figyelembe és a 2009. majus 13-an kelt
elséfoku itélet jogerds lesz. Ebben az esetben az itéletnek az érintett kozgytilési
hatarozatokat megerdsitdé kozgyiilési hatarozatokkal fogunk eleget tenni.

Miutan a fent emlitett elsd foku itélet, jogerdére emelkedése esetén, a jogerd
kezdetének napjaval, 2009. julius 7-1 hatallyal helyezi hatalyon kiviil a targyat képezo
kozgytilési hatarozatokat — ideértve értelemszerlien az osztalékra vonatkozé
hatarozatot is —, a 2007. évre vonatkozdan 2009. julius 6-ig kifizetett osztalék az elsd
foku itélet jogerdssé valdsa esetén is valtozatlanul osztaléknak mindsiil, vagyis a
részvényesekre nézve az itélet semmilyen kotelezettséggel, illetve tennivaloval nem
jar.

Rendkiviili kozgyiilés, 2009. junius

Amint az kordbban kozzétételre keriilt, 2009. julius 29-én két magyar kisrészvényes
ismét keresetet adott be a Tarsasag ellen, ezattal a Magyar Telekom 2009. junius 29-
én tartott rendkiviili kozgytilésén hozott hatdrozatok hatalyon kiviil helyezését,
valamint a kozgytilésen elhatarozott, két lednyvallalat Tarsasagba torténd beolvadasat
kovetéen a Tarsasagban részvényesként részt venni nem kivand részvényesekkel
torténd elszamolast, és az ezen elszdmolas alapjan megallapitott nyitd vagyonmérleg -
¢s vagyonleltar tervezetet jovahagyd kozgytlilési hatarozatok végrehajtasanak
ideiglenes intézkedésként torténd felfliggesztését kérve a birdsagtol. A Magyar
Telekom a kereseti kérelemben foglaltakkal nem ért egyet, ¢s mindent megtesz ezen
allaspontja érvényre juttatasanak érdekében. A felperesek ideiglenes intézkedés iranti
kérelmét a birosag 2009. szeptember 1-én kelt végzésében -elutasitotta. 2009.
augusztus 31-én a Cégbirdsag bejegyezte a T-Kabel Magyarorszag Kft. és a Dél-
Vonal Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténd beolvadasat, valamint az dsszes tobbi, a
Magyar Telekom 2009. jinius 29-én tartott rendkiviili kozgytilésén hozott
hatarozatokon alapul6 cégjegyzeéki valtozast. A beolvadas idépontja 2009. szeptember
30.

Nem zérhato ki teljesen, hogy a Magyar Telekom az iiggyel kapcsolatban tovabbi id6
- és/vagy koltségigényes 1épések megtételére kényszeriil. Nem tudjuk kizarni tovabba,
hogy az iligynek egyéb, jelenleg elére nem lathaté negativ hatdsai is lehetnek a
Magyar Telekomra nézve.

A szamviteli politikara vonatkozo Kijelentés

Szamviteli politikdnk tekintetében nem tortént valtozas 2009 soran. A szamviteli
politika legfontosabb elemeit a 2008. évi Konszolidalt Eves Beszamold kiegészitd
mellékletének 2. pontja tartalmazza.

Az uj szegmens struktura

A Csoport 2009-t6l alkalmazza az IFRS 8 szabalyait, mely a Csoport szegmensek
szerinti bemutatdsanak jelents valtozasat eredményezte. A Csoport 2008 soran
atalakitotta azt a gyakorlatot, hogy a vezeté dontéshozok hogyan dontenek az
eréforrasok elosztasardl, ami kiilonbozik a Csoport IAS 14 szerint eddig jelentett
szegmenseitol. A 2008 soran kialakitott struktura Magyarorszagon az iigyfél szerinti
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szegmentalasra (lakosséagi/vallalati) helyezi a hangsulyt, az tigyfeleket kiszolgalo
technologia (vezetékes/mobil) helyett.

A magyarorszagi struktira a kovetkezo:

e A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletdg (,,CBU”) magdban foglalja mind a mobil,
mind a vezetékes lakossagi termékek és markak (T-Mobile és T-Home) teljes
kortt marketing, értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységét.

e A Villalati Szolgaltatasok Uzletag (,BBU”) a kiemelt iizleti partnerek (a
nagyvallalati ligyfélkor és kozszféra), valamint a kis- és kozépvallalati
tigyfélkor részére nyujt T-Systems, valamint T-Mobile markanév alatt mobil-
¢és vezetékes tavkozlési, tovabba infokommunikacids és rendszerintegracios
szolgéltatasokat, amely magéaban foglalja a marketing, értékesitési és
tigyfélkapcsolati tevékenységet.

e A Csoportkozpont (,,HQ”) felelés a nagykereskedelmi szolgéltatasokért,
tovabba ellatja a stratégiai és a tobb lizletdgat érinté menedzsment-funkciokat
1s.

e A Miiszaki és Informatikai Teriilet (,,TBU”) felelés mind a mobil, mind a
vezetékes haldzatmitkddtetési és halozatfejlesztési feladatokért, valamint az IT
menedzsment funkciokért.

e Létrejott az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag (L, ABCD”), mely a
tartalom, média és egyéb, nem hozzaférési szolgaltatdsokat foglalta magaban,
valamint az 0j uzleti terliletek fejlesztéséért és az innovacids tevékenység
koordinalasaért felelt. A csoport tobbi szegmenséhez viszonyitottan kis mérete
miatt az ABCD nem keriil 6nall6 szegmensként bemutatasra.

2009. szeptember 1-jei hatallyal 0j Stratégiai és Uzletfejlesztési Szervezet jott
1étre, a korabbi ABCD, valamint a Csoport Stratégiai [gazgatdsag helyett.

Kalfoldi tevékenység:

A vezetékes és mobil szolgéltatdsok integracidja mind Maceddnidban, mind pedig
Montenegréban megkezdddott. Miutan kisebb hangsuly keriilt a technologia szerinti
szegmentaciora, a macedon és montenegroi tevékenységek bemutatdsa orszagok
szerinti bontasban torténik.

A fentiekben emlitett szegmenseken tulmendéen van néhany kisebb kiilfoldi

leanyvallalatunk, melyek egyetlen szegmensnek sem képezik részét és kis méretiik
miatt 6nalléan sem keriilnek bemutatasra.
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A csoport eredménykimutatasanak elemzése

Bevételek

A vezetékes szolgaltatdsok hang alapt kiskereskedelmi bevételei 2009 elsé kilenc
hénapjaban 16,0%-kal csokkentek az el6z6 év azonos idészakahoz képest, elsdsorban
a belfoldi kimend forgalmi, valamint az eldfizetési dijakbol szdrmazd bevételek
visszaesése miatt.

Az elofizetési dijakbol szarmazd bevételek els6sorban a magyarorszagi, kisebb
részben pedig a kiilfoldi vezetékes eldfizetdink szamanak visszaesése miatt
csokkentek. A forint macedon dénarral, valamint eurdval szembeni jelentOs
gyengiilése pozitivan hatott az el6fizetési dijbevételek forintban kifejezett értékére.

A vezetékes szolgaltatasokbol szdrmaz6 belfoldi kimend forgalmi bevételek 2009 els6
harom negyedévében csokkentek az el6z6 év hasonld idészakdhoz viszonyitva,
elsésorban a vezetékesb6l mobilba iranyuld hivasokbol szarmazo bevételek
csokkenésének hatasara Magyarorszagon, melyet a 2008 juniuséban tortént, 8,5 mrd
Ft 6sszegli céltartalék feloldas eredményezett a fix-mobil irdnyu végzddtetési dijakhoz
kapcsoloddan. A belfoldi kimend forgalmi bevételek visszaesésében tovabba szerepet
jatszott az erds verseny €s a mobil helyettesités kdvetkeztében a bevételt hozo vonalak
szamanak folyamatos csokkenése, valamint az alacsonyabb forgalom is. A Magyar
Telekom Nyrt. szdmos kedvezményt nyujtott azon ligyfelei részére, akik valamely
opcionalis dijcsomagjat valasztottak. Az ataldnydijas csomagok aranya 28,6% volt a
Magyar Telekom Nyrt. Osszes vezetékes elofizetdi szaméhoz viszonyitva 2009.
szeptember 30-an. A Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom eredeti
pénznemben kifejezett belfoldi kimend forgalmi bevételei szintén csokkentek, foként
a mobil helyettesités hatisara visszaesett forgalom miatt. Ezen csokkenéseket
valamelyest mérsékelte a kedvezd arfolyammozgésok hatasa.

A vezetékes szolgaltatasok nemzetkozi kimend forgalmi bevétele szintén visszaesett,
elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. és a Makedonski Telekom alacsonyabb kimend
nemzetkdzi percforgalma és a lecsdkkent vonalszam kovetkezményeként.

Az emeltdijas és egyéb értékndvelt szolgaltatasok bevételei 2009 elsé kilenc
hoénapjaban csokkenést mutattak 2008 azonos iddszakdhoz képest, melynek oka
foként az emeltdijas szolgaltatasok (Tudakozo, audiofix, stb.) hasznalatanak
visszaesése a Magyar Telekom Nyrt. és a Makedonski Telekom esetében.

A vezetékes szolgéltatasokbol szarmazo internet bevételek 2009 elsd harom
negyedévében 41,7 mrd Ft-ra csokkentek a 2008 azonos iddszaki 45,3 mrd Ft-os
bevételrél. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama valtozatlan maradt (630.201
csatlakozas 2009. szeptember 30-an), mig a kabelnet elofizetdéi szdm egy év alatt
22,6%-kal n6tt és 145.472-t ért el 2009. szeptember végén. 2009. szeptember 30-an a
Magyar Telekom Nyrt. 57%-0s becsiilt részesedéssel rendelkezett a kiskereskedelmi
DSL piacon és koriilbeliil 19%-o0s részesedéssel a szélessava kéabel piacon. A
sz¢lessavli mennyiségi novekedés nem tudta teljes mértékben ellentételezni az éles
verseny okozta alacsonyabb dijak hatasat. A 2008 szeptemberében tortént markavaltas
ota a T-Home dupla-, ill. tripla csomagjaira el6fizetd iigyfelek szdma folyamatosan
nd, mely tovabbi dijcsokkenést eredményezett. A magyarorszagi reklambevételek
gazdasagi valsag hatdsara tortént csokkenése szintén hozzajarult az internet bevételek
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mérséklodéséhez. Az emlitett csokkenéseket valamelyest ellensulyozta a DSL
csatlakozasok szamanak jelentds emelkedése kiilfoldi leanyvallalatainknal.

Az adatbevételek 23,3 mrd Ft-ot tettek ki 2009 elsd kilenc honapjaban, a 2008. azonos
1d6szaki 21,5 mrd Ft-tal szemben. A Crnogorski Telekom magasabb bevételei a bérelt
vonali el6fizetOk szamanak emelkedésével, valamint a Global Internet Access
(,,GIA”) nagykereskedelmi szélessavi adatbevételek emelkedésével magyardzhato. A
forint jelentds gyengiilése az eurdval szemben nagyban hozzajarult ehhez a bevétel-
novekedéshez. A Makedonski Telekom megndvekedett szélessavu adatbevétele
elsésorban a kedvezé arfolyammozgasoknak tulajdonithat6, valamint kisebb
mértékben, a belfoldi bérelt vonali eléfizetok magasabb szdma, tovabba az 0j digitalis
bérelt vonali szerzddések megkotése indokolja. Ezt a kiskereskedelmi mennyiségi
novekedést valamelyest ellensulyozta a nagykereskedelmi szélessavu bérelt vonalak
szamanak csokkenése a VIP (a harmadik legnagyobb macedéon mobil szolgaltatd)
esetében.

A TV bevételek 17,0 mrd Ft-ot értek el 2009 elsé harom negyedévében, szemben a
2008. azonos id6szaki 14,1 mrd Ft-tal. Ehhez a n6vekedéshez elssorban a szatellit
TV szolgéltatas 2008 novemberében tortént bevezetése jarult hozza Magyarorszagon,
melynek eldfizetéi szdma dinamikus emelkedést mutatva elérte a 121.563-at 2009.
szeptember 30-an. A TV bevételek novekedéséhez hozzajarult az IPTV bevételek
novekedése, mely az IPTV el6fizetdi szam boviilésének koszonhetd Magyarorszagon
¢s kiilfoldi leanyvallalatainknal egyarant. A fent emlitett névekedéseket kis mértékben
ellensulyozta a kdbel TV bevételek visszaesése, melyet az egy el6fizetdre jutd havi
atlagos arbevétel mérséklodése, valamint az eldfizetdszam csokkenése eredményezett
Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok berendezés- ¢és késziilékértékesitési bevételei 2009.
szeptember 30-ig 14,7%-0s csokkenést mutattak 2008 azonos iddszakahoz
viszonyitva. A Dberendezés- ¢és késziilékértékesitésbol szdrmazd bevételek
mérséklédése elsésorban a Combridge-nek tudhatd be és a 2008 aprilisaban tortént
halézat értékesitéssel magyardazhatdo. A csokkenést a Makedonski Telekomnal
egyrészt a személyi szamitogép, ADSL modem- és telefonkésziilek értékesitésbol
szarmazd alacsonyabb bevétel, masrészt a kereskedelmi aruk és televizidkésziilékek
értékesitésének ¢€lénkiilése egyiittesen okozta. A HQ-nal szintén csokkenés
tapasztalhatd az ADSL modemek nagykereskedelmi értékesitésében. A
késziilekbérletbdl szarmazd bevételek mérséklddése a CBU esetében a bérelt
késziilékek szamanak jelentds visszaesésével magyarazhato. Ezeket a csOkkenéseket
részben ellentételezte a CBU magasabb berendezés- és késziilékértékesitési bevétele,
Osszhangban a személyi szamitogépek eladdasanak emelkedésével (LaptopNet
kampény) 2009-ben.

A vezetékes szolgaltatasokbol szarmazd egyéb bevételek 2009 els6 harom
negyedévében 18,0%-kal csokkentek az eldzd év azonos iddszakahoz viszonyitva. Az
egyéb bevételek kozott talalhatok az épitési, karbantartasi, bérleti és az egyéb
tevékenységbdl szarmazo bevételek. A csokkenést részben az EPT egyéb bevételeinek
mérséklodése idézte eld, a pénziigyi szektor ligyfélszolgalati tevékenységre vonatkozo
megrendeléseinek csokkenése miatt. A Combridge lecsokkent bevételei szintén
hozzajarultak a vezetékes szolgaltatasokbodl szarmazo egyéb bevételek visszaeséséhez.

A mobil tavkozlési szolgaltatdsok bevételei 2009. szeptember 30-ig 243,1 mrd Ft-ot
értek el a 2008. azonos iddszaki 245,4 mrd Ft-os bevétellel szemben (0,9%-0s
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csokkenés). A mobil bevételek enyhe csokkenését foként a Magyar Telekom Nyrt.
mobil iizletiga, a T-Mobile Magyarorszag Iényegesen alacsonyabb hang alapu
bevétele eredményezte, melyet jorészt ellentételezett a T-Mobile Magyarorszag nem
hang alapu szolgaltatasainak magasabb bevétele, tovabba a T-Mobile Macedoénia (,,T-
Mobile MK) magasabb hang alapti bevétele, foként az atlagos HUF/MKD
arfolyammozgas kedvezd hatasanak kovetkezményeként.

A mobil tavkozlési szolgaltatdsokon beliil a hang alapt bevételek adjak a bevételek
legnagyobb részét, melyek értéke 2009 elsd kilenc honapjaban 181,7 mrd Ft volt a
2008. azonos iddszaki 187,1 mrd Ft-tal szemben. A T-Mobile Magyarorszagnal a
magasabb {igyfélszdm nem tudta teljes mértékben ellensulyozni az erds verseny
okozta alacsonyabb kimend percdijakat. A jelentds mértékii hang alapu
nagykereskedelmi bevétel-visszaesés a lecsOkkent végzddtetési dijak (15%-os
csokkenés 2009. janudr 1-jét6l), valamint az alacsonyabb fajlagos bejovd forgalom
kovetkezménye. A roaming bevételek csokkenése elsdsorban a roaming forgalom
visszaesését, valamint kisebb mértékben az EU roaming dijakra vonatkozo
szabalyozasanak hatasat tiikkrozi. A kedvezd arfolyammozgasok mellett a bevételek
novekedésének oka a T-Mobile MK megemelkedett atlagos iigyfélszama ¢és a
magasabb fajlagos forgalom altal eldidézett magasabb hang alapu kiskereskedelmi
bevétel, melyet részben ellentételezett az atlagos percdijak és az eldfizetési dijak
csokkenése.

A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma enyhén novekedett, 2009 els6 harom
negyedévében 153 perc volt. A T-Mobile Magyarorszag egy eldfizetdre jutd havi
atlagos arbevétele 9,6%-kal, a 2008 elsé kilenc havi 4.124 Ft-rol 2009 azonos
idészakara 3.730 Ft-ra csokkent, elsOsorban az erds verseny miatti alacsonyabb
atlagos percdijak, valamint a lecsokkentett végzddtetési ¢és roaming dijak
kovetkeztében.

Magyarorszagon a 100 lakosra jutd mobil eldfizetdszam 117,6-ot ért el, mig a T-
Mobile Magyarorszagnak a SIM kartyak szama alapjan 44,2%-os piaci részesedése
volt a szoros versenyhelyzetben 1évé mobil piacon 2009. szeptember 30-an. A T-
Mobile Magyarorszag eldfizetdi szadma egy év alatt 1,0%-kal novekedett. A
szerzddéses eldfizetok aranya 2009. szeptember 30-ra, az el6z6 évi 38,3%-1d1 42,3%-
ra nott.

A nem hang alapu szolgaltatasok magasabb bevétele elsésorban a T-Mobile
Magyarorszag mobil internet altal generalt, megemelkedett hozzaférési bevételeinek
koszonhetd, melyet részben ellentételezett az ilizenetforgalombdl szarmazo bevételek
mérséklodése. 2009 elsé harom negyedévében a nem hang alapt szolgéltatasok mar
18,7%-0s hanyadot képviseltek az egy eldfizetdre jutd havi atlagos arbevételen beliil.
A T-Mobile Magyarorszag szélessavu mobil eléfizetdinek szama 361.395-6t tett ki
2009. szeptember 30-an, ami 47,1%-os részesedést jelent a mobil szélessavu piacon.
A T-Mobile MK bevétel-novekménye a megndvekedett mobil internet- ¢és
tartalomszolgaltatas hasznalatnak, valamint az SMS-ek magasabb szdmanak tudhat6
be.

A mobil szolgaltatasok berendezés- és késziilekértékesitési bevételei 2009 elso kilenc
hoénapjaban az el6z6 év azonos iddszakéhoz képest 2,4%-kal csokkentek. A T-Mobile
Magyarorszagnal az értékesitett késziilékszam visszaesett, f0ként a gazdasagi valsag
¢s a magas mobil penetracié kovetkezményeként. A késziilékek atlagos eladési ara
novekedett a prémium kategoérids ajanlatok (iPhone és multimédids csomagok)
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eredményeként, de ez nem kompenzalta teljesen az ¢értékesitett mennyiség
csOkkenését. A T-Mobile Magyarorszag csokkend berendezés- és késziilékértékesitési
bevételeit a T-Mobile MK-nal tortént novekedés részben ellentételezte, ami a
magasabb értékesitett késziilékszamnak koszonhetd, az alacsonyabb késziilék-
értékesitési rata és az alacsonyabb atlagos késziilékar ellenére.

A rendszerintegracids (SI) és informatikai (IT) szolgéltatasokbdl szdrmazo bevételek
kis mértékben, 30,4 mrd Ft-ra emelkedtek 2009 elsé harom negyedévében, szemben
2008 azonos iddszakanak 30,1 mrd Ft-javal, koszonhetben a BBU magasabb
outsourcing bevételeinek (amely donté részben egy pénziigyi lizinghez kapcsolodo
egyszeri eszkozeladdsbol szarmazott), valamint a megemelkedett alkalmazasi
bevételeknek, melyet részben ellentételezett az infrastrukturélis és a fovallalkozasbol
eredd bevételek visszaesése.

Miikodési koltségek

A hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodo kifizetések a 2008 elso kilenc havi
59,0 mrd Ft-r61 2009 azonos idOszakara 53,6 mrd Ft-ra csOkkentek, elsdsorban a
belfoldi mobil szolgaltatok felé¢ torténd alacsonyabb hangbevételekhez kapcsolddo
kifizetések miatt Magyarorszdgon, mely a 2009. januéar 1-jétdl csokkentett mobil
végzddtetési dijak, valamint az alacsonyabb forgalom eredménye. A belfoldi mobil
szolgéltatok fel¢ torténd kifizetések csokkentek a Makedonski Telekomnal is, az
alacsonyabb Osszekapcsolasi dijak és a lecsokkent forgalom kovetkezményeként.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke 2009 elsé harom
negyedévében 27,6 mrd Ft volt, szemben a 2008. azonos iddszaki 28,0 mrd Ft-tal. A
csokkenést dontden a CBU kartyas iigyfeleinél, az eladott késziilékszdmban
tapasztalhat6 jelentds visszaesés magyarazza, tovabba a Combridge 2008 aprilisaban
tortént halozatértékesitése, valamint a nagykereskedelmi tigyfeleknek értékesitett
ADSL modemek szdmanak visszaesése. Ezeket a csokkenéseket nagyban
ellensulyozta az értékesitett tavkozlési berendezések magasabb beszerzési értéke a T-
Mobile MK-nal, a nagyobb szamu értékesitett késziiléknek koszonhetden, foként az
tigyfélmegtartd akciokhoz kapcsoloddan.

Az lgynoki jutalékok ¢és egyéb kozvetitett szolgaltatdsok koltségei 3,9%-os
novekedést mutattak 2009 elsé kilenc honapjaban 2008 azonos idészakahoz
viszonyitva. A ndvekedés elsOsorban a magasabb tartalom- és TV kifizetésekhez
kapcsolodik, melyeket a CBU altal a szatellit TV és IPTV szolgaltatas kapcsan fizetett
miisorszorasi- €és jogdijak magyaraznak 2009-ben.

A személyi jellegi raforditasok 2009 els6 kilenc honapjaban 69,0 mrd Ft-ot tettek ki,
szemben a 2008. azonos idOszaki 72,1 mrd Ft-tal (4,4%-0s csokkenés). A csokkenés
foként az alacsonyabb végkielégitési koltségeknek tudhaté be. 2009 harmadik
negyedévében 1,2 mrd Ft végkielégitésre képzett céltartalékot oldottak fel a Magyar
Telekom Nyrt-nél. A végkielégitések 0sszege a Makedonski Telekom és a Crnogorski
Telekom esetében is csokkent, ahol jelentds 0sszegli koltséget szamoltak el 2008 elsd
kilenc hoénapjaban. Az alacsonyabb végkielégitési koltségek hatdsa a Magyar
Telekom Nyrt. esetében mérséklodott a magasabb atlagos alkalmazotti 1étszam (a
bérelt munkaerd allomanyba vétele miatt), illetve a 2009. aprilis 1-jén megvalosult
5,6%-0s atlagos béremelés kovetkeztében. A csoportszintli allomanyi 1étszam a 2008.
szeptember 30-1 10.564 fordl 2009. szeptember 30-ara 10.826 fore nott.
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2009 elsé harom negyedévében az értékcsokkenési leirds 3,6%-kal 76,3 mrd Ft-ra
csOkkent a 2008. azonos idOszaki 79,2 mrd Ft-rol. A csokkenés els6sorban a 2008. és
2009. sordn, szdmos eszkodz esetében végrehajtott hasznos élettartam modositds miatt
mutatkozik a Magyar Telekom Nyrt.-nél.

A nett6 egyéb mukodési koltségek csokkentek éves 0sszehasonlitasban és 95,3 mrd
Ft-ot értek el 2009 els6 hdrom negyedévében. A nettdé egyéb miikodési koltség 27,1
mrd Ft anyag- és karbantartasi koltséget, 25,9 mrd Ft szolgaltatasokért fizetett dijat,
10,5 mrd Ft marketing koltséget, 11,7 mrd Ft adot és egyéb illetéket, 8,5 mrd Ft
tanacsadasi dijat, valamint 11,6 mrd Ft egyéb koltséget tartalmaz 2009 elsé kilenc
honapjaban. A netté egyéb mikodési koltségek mérséklodése elsdsorban a 1ényegesen
alacsonyabb marketing koltségeknek tulajdonithaté a CBU-nal, mely a
visszafogottabb idei hirdetési tevékenység, valamint a T-Home marka kampanyahoz
kapcsolodéan 2008-ban felmeriilt koltségek kovetkezménye. 2009 harmadik
negyedévében a Crnogorski Telekom feloldotta az Onkéntes 1étszam leépitési
programhoz kapcsolodo peres koltségekre 2007-ben képzett koriilbeliil 1 mrd Ft
Osszegli céltartalékot. A csokkenéshez hozzdjarult az IKO-Telekom Media Holding —
M-RTL tranzakciondl realizalt jelentds nyereség is az ABCD-nél 2009-ben. Ezeket a
csokkenéseket részben ellensulyozta az alacsonyabb egyéb mukodési bevétel 2009-
ben a Makedonski Telekomnal, amit a 100%-o0s tulajdonaban 1év leanyvallalata, a
Montmak 2008. februari értékesitése okozott. Tovabb ellentételezte a csokkenést a
folyamatban 1év6 vizsgalat kapcsan felmeriilt magasabb tanacsadasi dij a HQ-nal.

Miikodési eredmény

A miikodési eredményrata 2009 elsd kilenc honapjaban 26,2% volt, szemben a 2008.
azonos id6északi 26,8%-kal. A csokkenés oka, hogy mig a bevételek 4,4%-kal estek
vissza, a miikodési koltségek mindossze 3,7%-kal csokkentek (a valtozasok okait 1asd
fentebb).

Nett6 pénziigyi eredmény

2009 els6 harom negyedévében a nettd pénziigyi raforditasok 25,7 mrd Ft-ot tettek ki,
szemben a 2008. azonos iddszaki 20,7 mrd Ft-tal. A nettd pénziigyi raforditasok
emelkedése elsdsorban a magasabb atlagos kamatlab és a hitelek magasabb atlagos
allomanya miatt megndvekedett kamatkoltséggel magyarazhato a Magyar Telekom
Nyrt.-nél. A derivativ tranzakcidkhoz kapcsolodo jelentds veszteség 2009 els6 kilenc
honapjaban tovabb nodvelte a nettd pénziigyi raforditdsokat. 2009 els6 harom
negyedévében elszamolt alacsonyabb nettdé arfolyamnyereség a Magyar Telekom
Nyrt.-nél a forint eurdval szembeni gyengiilésének kovetkezménye. Ezeket a
novekedéseket bizonyos mértékig ellentételezte a Magyar Telekom Nyrt.
bankbetétallomanyahoz kapcsoloddan realizalt magasabb kamatbevétel.

A nettd pénziigyi raforditds 26,4 mrd Ft kamatkoltséget, 3,6 mrd Ft egyéb pénziigyi
koltséget, 0,3 mrd Ft nett6 arfolyamveszteséget, valamint 4,6 mrd Ft kamat és egyéb
pénziigyi bevételt tartalmaz 2009 elsé harom negyedévében.

Részesedés tarsult vallalatok adozott eredményébol

A tarsult vallalatok eredményének csoportra jutd része 2009. szeptember 30-aval

bezardlag minusz 116 milli6 Ft-ot volt a 2008. azonos iddszaki 717 millio Ft-tal

20



szemben, mivel az M-RTL-nél 2008-ban kilenc havi nyereség keriilt elszdmolasra,
mig 2009-ben hdromhavi veszteség.

Nyereségado

2009 els6 harom negyedévében a nyereségadd koltsége 19,7 mrd Ft-ra csokkent a
2008. azonos idészaki 24,0 mrd Ft-rdl, elsdsorban az alacsonyabb ado6zas eldtti
eredmény miatt. Emellett tovabbi csokkenést eredményezett, hogy a macedon
leanyvallalatainknal 2009-ben nem jelentkezik adokoltség a macedon adotdrvény
valtozdsa miatt (a tarsasagi adot az osztalékfizetéskor kell elszamolni). Ezen
csokkenéseket részben ellentételezte a magyar adorendszer 2010-es valtozasa, amely
a halasztott ado Gjraszamolasat tette sziikségessé.

Kisebbségi részesedésekre juté eredmény

2009 els6 harom negyedévében a kisebbségi részesedésekre jutd eredmény jelentds
mértékben, 26,6%-kal, 13,0 mrd Ft-ra novekedett 2008 azonos idészakahoz képest. A
novekedés elsdsorban a Makedonski Telekom ¢és a T-Mobile MK magasabb
eredményével indokolhatd, nagyrészt a kedvezd arfolyamvaltozds, valamint a
macedon adotorvény valtozasa kovetkeztében.

A csoport cash-flow-janak elemzése

Az iizleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow 147.714 millié Ft volt 2009 els6
harom negyedévében, ezzel az el6z6 ¢év azonos iddszakdhoz képest 4,0%-kal
csokkent, melyet elsésorban az alacsonyabb EBITDA eredményezett.

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow 2009 elsé harom negyedévében
98.834 millio Ft-ot tett ki, szemben a 2008. azonos idoszaki 53.700 millio Ft-tal. A
pénzkidramlés jelentds novekedését dontden a targyi eszkozok és immaterialis javak
beszerzésére forditott Osszeg (elsdsorban a szatellit TV) novekedése €és az egyéb
pénziigyi eszkdzok (rovid lejarath betétek) valtozasa okozta.

2009 els6 kilenc honapjaban a pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow
minusz 64.435 milli6o Ft-ot tett ki, mig 2008 azonos id6szakaban minusz 76.207 milli6
Ft volt a kapott hitelek magasabb nettd allomanyéabdl eredéen 2009-ben.

Fiiggo kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentdsebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre
az lgyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja
valosziniinek, hogy e multbeli eseményekbdl eredd keresetekkel kapcsolatosan
jelentds kifizetésekre kertilne sor.

Macedonia

Szerzodes felmondasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart koveteléseinek behajtasara szerzodést kotott
egy alvallalkozo6javal. A szerz6dés harom hoénap préobaiddt tartalmazott. A probaidd
lejartaval, 2002 aprilisaban a T-Mobile MK felbontotta a szerzédést, az alvallalkozo

szerzddéses kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva. 2003 4prilisdban az
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alvallalkoz6 pert inditott kartéritést kovetelve az elvesztett profitért és ellentételezést
kérve a mar teljesitett szolgaltatasokért. A menedzsment nem tartja valoszintinek,
hogy az alvallalkoz6 megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az ligybdl eredd
lehetséges veszteség kortilbelil 4.200 millio Ft. A macedon birdsag elséfoka dontése
egy késobbi idépontban varhato.

A T-Mobile MK és az Elektronikus Hirkézlési Ugynokség (az ,,Ugynékség”) kozotti
vita a frekvencia dijakrol

A T-Mobile MK kifizette az Ugynokség 2004. és 2005. évi radio frekvencia dijakrol
sz616 szamlait, azonban az Ugyndkség 2007 majusaban tovabbi szamlakat bocsatott ki
az emlitett id6szakokra. A T-Mobile MK ezeket vitatja, és a menedzsment szerint
nincs jogalapja az utolagos szédmldknak. Az ligybdl eredd lehetséges veszteség
megkozelitéleg 770 milli6 Ft, amelyre a Csoport nem képzett céltartalékot.

A Makedonski Telekom fix-mobil végzodtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben a Makedonski Telekom megvaltoztatta a vezetékes halozatbol mobil
halozatba inditott kiskereskedelmi hivasforgalmi dijakat. A mobil szolgaltatokkal
kotott  Osszekapcsoldsi  megallapodasok  értelmében a  kiskereskedelmi arak
valtozasanak automatikusan csokkentenie kell a mobil halozatban torténd
vegzddtetések dijat. 2006 februarjaban a Cosmofon, a macedon mobil szolgaltatok
egyike, keresetet nyujtott be az Ugyndkség felé, amelyben a végzddtetési dijakkal
kapcsolatos vitds kérdések tisztazasat kérte. Az Ugyndkség visszautasitotta a keresetet
megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a dontést a Cosmofon megfellebbezte és pert
inditott a Macedon Kozigazgatdsi Birosagon. A Csoport potencidlis vesztesége
koriilbeliil 390 millié Ft lehet, de a menedzsment az iigybdl kifolydlag semmilyen
jelentds pénzkiaramldst nem tart valoszinlinek. A végsé dontést a Macedon
Kozigazgatasi Birdsag egy késobbi idopontban fogja meghozni.

A T-Mobile MK vitdja a bazisallomasok miatt

A T-Mobile MK nem rendelkezik épitési engedéllyel az Osszes bazisallomasara
vonatkozoan és eljarasokat kezdeményeztek 195 mobil torony lebontdsdra. A T-
Mobile MK ellenvetéssel €It az eljarasok ellen. A menedzsment szerint a T-Mobile
MK-nak nem kell leszerelnie ezeket a tornyokat, és ugy véli, hogy a tornyok
fenntartasahoz sziikséges engedélyeket meg fogja kapni. A menedzsment szerint
jelentds biintetés sem varhato. Fentiekre tekintettel a Csoport sem értékvesztést, sem
céltartalékot nem szamolt el ezzel az tiggyel kapcsolatban.

Vezetékes telefonszolgaltatas nyujtasara kiirt kormanyzati palydzat kapcsan ajanlott
dijak Macedonidban

A Macedon Elektronikus hirk6zlésrdl sz616 térvény és a Cosmofon kérelme alapjan a
Hirkozlési Hatosag 2009. szeptember 24-én vizsgéalatot kezdett a vezetékes
telefonszolgaltatasra kiirt kormanyzati tenderre vonatkozéan a Makedonski
Telekomnal. Kérelmében a Cosmofon jelezte, hogy a Makedonski Telekom altal
benyujtott ajanlatban feltiintetett dijak kiszoritéak és nem jelentek meg a cég hivatalos
arlistajaban. frasos valaszaban a Makedonski Telekom ramutatott, hogy a hivatalos
arlista nem tartalmazza a specialis kedvezményeket és tarifacsomagokat, abban
csupan a standard dijak szerepelnek. Ugy véljiikk, hogy a Makedonski Telekom
ajanlata megfelelt a vonatkoz6 tender feltételeinek, iigyelve arra, hogy éarazisa ne
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legyen domping jellegli, ebbdl eredden a kereset allitdsai megalapozatlanok. Az
Ugynodkség ez idaig még nem adott valaszt. Amennyiben a Makedonski Telekom
esetében torvénysértést dllapitanak meg, a lehetséges biintetés akar a vallalat 2008. évi
Osszbevételének 7%-at is kiteheti, azaz maximalis 6sszege elérheti a 3 mrd Ft-ot.

Montenegro
Vita a munkavallalok bérérol Montenegroban

A Crnogorski Telekom és a T-Mobile CG ellen 405 munkavallalé nyujtott be
kartéritési keresetet a 2005. és 2008. junius kozotti idészakban elmaradt béremelések
miatt. A sértettek a Kollektiv Szerzddésre hivatkoztak. A menedzsment szerint
ellenben abban nincs sz6 automatikus béremelésrdl, igy a vezet6ség nem szdmit
kompenzacios kotelezettségre. Az ligybdl szarmazd maximalis kockazat koriilbeliil
400 millio Ft lehet, amelyre nem képeztiink céltartalékot.

Az eredmények szegmensek szerinti elemzése

Az alabbiakban bemutatott szegmensek eredményének 6sszege nem egyenld a csoport
eredményeivel a koztlik tortént tranzakciok kisziirése miatt, tovabba azért, mert a
csoport lednyvallalatai koziil vannak olyanok, amelyek egyik jelentett szegmenshez
sem rendelhetdk.

A szegmensek eredményei elsddleges- és masodlagos bevételeket, illetve koltségeket
is tartalmaznak. A szegmensek elsddleges bevételei kiilsé felekhez kothetdek, mig a
masodlagos bevételei a tobbi szegmenstdl szirmaznak. Hasonloképpen, az elsddleges
koltségek kiilsé felek részére torténd kifizetést jelentenek, mig a mésodlagos
koltségeket az egyes szegmensek terhelik rd a tobbi szegmensre. A masodlagos
bevételek és koltségek kisziirésre keriilnek a csoport szintli pénziigyi kimutatdsokban.
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CBU

A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (,,CBU”) magéaban foglalja mind a mobil, mind a
vezetékes lakossagi termékek és markak (T-Mobile és T-Home) teljes korti marketing,
értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységét.

Milli6 Ft-ban 2008. szept. 30- | 2009. szept. 30- | Valtozas (%)

aval végzodott aval végzodott

9 hénap 9 hénap

Hang alapu bevételek 68.559 59.136 (13,7)
Internet bevételek 24.624 22.604 (8,2)
TV bevételek 13.802 15.869 15,0
Egyéb vezetékes és SI/IT
bevételek 2.549 2.148 (15,7)
Vezetékes és SI/IT bevételek
Osszesen 109.534 99.757 (8,9)
Hang alapu bevételek 114.670 107.998 (5.8)
Nem hang alapu bevételek 19.948 21.027 5,4
Egyéb mobil bevételek 12.292 11.719 (4,7)
Mobil bevételek dsszesen 146.910 140.744 (4,2
Bevételek dsszesen 256.444 240.501 (6,2)
EBITDA 149.570 140.189 (6,3)
Miikddési eredmény 143.596 133.109 (7,3)
Targyi eszk6zok és immaterialis
javak beszerzése 6.243 20.198 223.5

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leirds elotti
eredmény

A CBU 0sszbevétele a vezetékes és mobil hang alapi bevételek csokkenése
kovetkeztében 6,2%-kal esett vissza az el6z0 évhez viszonyitva, melyet részben
ellensulyozott a TV és a nem hang alapt mobil bevételek novekedése.

A vezetékes hang alapu kiskereskedelmi bevételeken beliil elsdsorban az eléfizetési
dijakbol szarmazé bevételek csokkentek az alacsonyabb atlagos vezetékes vonalszam
kovetkeztében. A vezetékesbdl mobilba iranyuld kimend forgalmi bevételek is
visszaestek, melyet a fix-mobil irdnyu végzddtetési dijakhoz kapcsolodo 3,1 mrd Ft
Osszegli céltartalék 2008 juniusdban tortént felolddsa okozott. Ezen tGlmenden, a
kimené belfoldi ¢és nemzetkozi forgalmi bevételek az arkedvezmények, az
alacsonyabb percforgalom, valamint az erds verseny ¢és a mobil helyettesités
kovetkeztében visszaesett eléfizetdszam miatt is mérséklddtek.

Az internet bevételek 2009 els6 kilenc honapjaban 8,2%-kal csokkentek az el6z6 év
azonos idészakdhoz viszonyitva, melyet foként az alacsonyabb szélessava bevételek
eredményeztek, jelezve, hogy az eléfizetdi szam emelkedése csak részben tudta
ellentételezni a fOként a kéabel- és mobilszolgaltatok tamasztotta erds verseny
kovetkeztében lecsokkent tarifak hatasat.
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A vezetékes hang alapu bevételek és az internet bevételek mérséklodését valamelyest
ellenstlyozta a TV bevételek emelkedése. Ez egyrészt a szatellit TV szolgaltatas 2008
novemberében tortént sikeres bevezetésének, masrészt a megnovekedett ligyfélszam
miatti magasabb IPTV bevételeknek kdszonhetd. A szatellit TV eléfizetok szama
121.563-ra novekedett 2009. szeptember 30-ara, mig az IPTV eldfizetok szdma
186,2%-kal emelkedett egy év alatt. Ezen novekedéseket kismértékben ellentételezte a
kabel TV bevételek csokkenése, az alacsonyabb egy eldfizetére jutd arbevétel és a
csokkend tligyfélbazis eredményeként.

A hang alapu mobil bevételek 5,8%-0s csokkenést mutattak éves dsszehasonlitdsban,
mely részben a 2009. januar 1-jétdl bevezetett alacsonyabb végzddtetési dijak és a
bejovo percforgalom visszaesésének kovetkeztében lecsdokkent hang alapu
nagykereskedelmi bevételekkel magyarazhato. A hang alapa kiskereskedelmi
bevételek szintén mérséklddtek, mivel az atlagos eldfizetészam bdviilése nem tudta
ellentételezni az alacsonyabb kimend tarifdk hatasat. A roaming bevételek csokkenése
a forgalom mérséklddését és az EU szabdlyozas hatdsat tiikrozi. Az egyéb mobil
bevételek csokkenésének oka a mobil késziilékek értékesitésének visszaesése, melyet
részben ellentételeztek a magasabb atlagos késziilékarak. A nem hang alapt bevételek
a hozzaférési bevételek novekedése miatt emelkedtek a mobil internet térhoditasanak
koszonhetden, amely kismértékben ellentételezte a fenti csokkenéseket.

A CBU miikddési eredménye 7,3%-kal csokkent. Mig a bevételek 6,2%-kal estek
vissza, a miikodési koltségek csupan 4,8%-kal mérséklodtek. A miikddési koltségek
csokkenésének oka a hangbevételekhez kapcsolodo kifizetések és a nettd egyéb
miukdodési koltségek visszaesése, melyet részben ellentételezett az tigynoki jutalékok
¢s egyéb kozvetitett szolgaltatdsok koltségeinek ndvekedése. A targyi eszkdzok és
immaterialis javak beszerzésének jelentds novekedése foként a szatellit TV
szolgéltatds felfutdsaval, illetve kisebb mértékben a forint gyengiilésébdl adodo
magasabb eszkdzbeszerzési arakkal magyarazhato.
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BBU

A Vallalati Szolgaltatisok Uzletag (,,BBU”) a kiemelt iizleti partnerek (a nagyvallalati
tigyfélkor és a kozszféra), valamint a kis- és kdzépvallalati tigyfélkor részére nyujt T-
Systems, valamint T-Mobile markanév alatt mobil- és vezetékes tdvkozlési, valamint
infokommunikdacios és rendszerintegracios szolgaltatasokat, amely magaba foglalja a
marketing, értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységet.

Milli6 Ft-ban 2008. szept. 30- | 2009. szept. 30- | Valtozas (%)

aval végzddott aval végzodott

9 honap 9 honap

Hang alapu bevételek 25.754 17.979 (30,2)
Egyéb vezetékes bevételek 20.142 19.151 (4,9
Vezetékes bevételek dsszesen 45.896 37.130 (19,1)
Hang alapu bevételek 36.399 33.342 (8,4)
Nem hang alapu bevételek 9.148 10.141 10,9
Egyéb mobil bevételek 7.236 7.029 (2,9
Mobil bevételek dsszesen 52.783 50.512 (4,3)
SI/IT bevételek 31.908 35.856 12,4
Bevételek dsszesen 130.587 123.498 (5.4)
EBITDA 71.050 60.431 (14,9)
Miikddési eredmény 65.908 56.087 (14,9)
Targyi eszkozok és
immaterialis javak beszerzése 4.619 2.127 (54,0)

A BBU bevételei 5,4%-kal csokkentek 2009 elsé harom negyedévében az el6z6 év
azonos iddszakdhoz viszonyitva, elsdsorban a vezetékes és a mobil hang alapu
bevételek csokkenésébdl eredden, melyet jelentés mértékben ellentételeztek a
magasabb SI/IT bevételek.

A hang alapu vezetékes kiskereskedelmi bevételek visszaesését dontden a fix-mobil
iranyu végzodtetési dijak kapcsan képzett 5,4 mrd Ft céltartalék 2008. juniusi
feloldasa okozta. Tovabbi csokkenést jelentett a kimend belfoldi és nemzetkdzi
forgalmi bevételek mérséklédése, melyet az eldfizetdk lemorzsoldédasa és az
alacsonyabb forgalom idézett eld. Az eldfizetési dijakbol szarmazd bevételek
visszaesése a vezetékes elofizetok atlagos szamanak csokkenésébdl ered.

A mobil szolgéltatasok hang alapii bevételei éves szinten 8,4%-kal csokkentek. A
visszaesést a jelentdsen lecsokkent atlagos percdijak nyoméan mérséklédott hang alapa
kiskereskedelmi bevételek okoztdk, melyet részben -ellentételezett az atlagos
eléfizetészdm boviilése. A hang alapu nagykereskedelmi bevétel-visszaesés az
alacsonyabb forgalom ¢és a nagykereskedelmi 0Osszekapcsolasi dijakra vonatkozé
szabalyozas hatasat tiikrozi. Ezen csokkenéseket valamelyest ellenstilyozta a nem
hang alapu szolgaltatasok megndvekedett bevétele, koszonhetéen a magasabb mobil
sz€lessavu ligyfélszam kovetkeztében megemelkedett internet bevételeknek.
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A SIIT bevételek emelkedését fOként a magasabb outsourcing bevételek
eredményezték.

Mig az Osszbevétel 5,4%-kal csokkent a BBU esetében, addig a miikodési koltségek
4,2%-kal novekedtek, amely a miikodési eredmény 14,9%-0s visszaesését
eredményezte. A magasabb miikodési koltség elsésorban a megnovekedett SI/IT
bevételekkel aranyosan emelkedd SI/IT kifizetések kovetkezménye.

Csoportkozpont

A Csoportkozpont (,,HQ”) a kovetkezokeért felel:
i.  kozponti funkciok (irdnyitas és tdmogatas);
ii.  nagykereskedelmi szolgaltatasok;
iii.  szolgaltatd kozponti funkcidk (vallalaton beliil nytjtott back-office és non-
core szolgaltatasok);
iv.  délkelet-eurdpai megjelenési pontok (,,PoP”).

Milli6 Ft-ban 2008. szept. 30- | 2009. szept. 30- | Valtozas (%)

aval végzodott aval végzodott

9 hénap 9 hénap

Hang alapu nagykereskedelmi
bevételek 16.272 14.148 (13,1)
Egyéb vezetékes és SI/IT
bevételek 29.202 27.138 (7,1)
Vezetékes és SI/IT bevételek
0sszesen 45.474 41.286 (9,2)
Hang alapu nagykereskedelmi
bevételek 58.358 49.133 (15,8)
Egyéb bevételek 10.484 10.350 (1,3)
Mobil bevételek 6sszesen 68.842 59.483 (13,6)
Bevételek dsszesen 114.316 100.769 (11,9)
EBITDA (10.111) (12.245) (21,1)
Miikddési eredmény (16.862) (18.489) (9,6)
Targyi eszkozok és
immaterialis javak beszerzése 2.525 1.996 (21,0)

A masodlagos bevételek ¢és koltségek mar kordbban is emlitett beszamitdsa a
szegmensek eredményébe jelentdsen befolydsolja a nagykereskedelmi bevételek és
koltségek szintjének alakulasat, kiilondsen a HQ esetében.

A vezetékes és mobil nagykereskedelmi bevételek a HQ-nal tartalmazzak az egyéb
vezetékes-, mobil- és nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatoktdl szarmazd bevételeket
(elsédleges bevételek), valamint a CBU és a BBU 0sszekapcsolasi koltségeit (amely a
Csoportkozpontnal, mint masodlagos bevétel jelenik meg). Hasonloképpen, a HQ
hang-, internet- és adatbevételekhez kapcsolddd kifizetéseinek egy része kiilsd
feleknek fizetett elsddleges koltségként keriil elszdmolédsra, mig a koltségek masik
része masodlagos koltség (ez a CBU és a BBU esetén nagykereskedelmi bevételként
jelenik meg).
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A HQ bevételei 11,9%-kal estek vissza, els6sorban az alacsonyabb hang alapu
vezetékes ¢€s mobil nagykereskedelmi bevételek kovetkeztében, amit a mobil
végzodtetési dijak 2009. januar 1-jével, tovabba a RIO dijak 2008. aprilis 26-atél
tortént csokkentése idézett eld. A csokkenést a nagykereskedelmi forgalom
visszaesése is befolydsolta. Ezeket a csokkenéseket kis mértékben ellensulyozta a
kedvez6 arfolyamvaltozés hatdsa a nemzetkozi bejovo bevételekre.

Az egyéb vezetékes bevételek foként a nagykereskedelmi internet-, adat- és egyéb
bevételeket foglaljdk magukban. A  nagykereskedelmi internet bevételek
mérséklodését az xDSL csatlakozasok alacsonyabb ara és az alacsonyabb szamu uj
csatlakozas magyarazza. Az egyéb vezetékes bevételek a Combridge esetében szintén
csokkentek 2009 elsé harom negyedévében.

A mitkddési koltségek 9,1%-kal mérseéklodtek, foként a hang alapi bevételekhez
kapcsolodo kifizetések csokkenése kovetkeztében (az alacsonyabb hang alapu
nagykereskedelmi bevételekkel parhuzamosan). A személyi jellegli raforditasok is
mérséklodtek, az 1,2 milliard Ft-os végkielégitésre képzett céltartalék feloldasa
kovetkeztében. Ezt a csokkenést némiképp ellenstlyoztdk a magasabb miikddési és
fenntartasi koltségek, valamint a vizsgalathoz kapcsolodo magasabb szakértdi dijak. A
miukddési veszteség magasabb volt 2009 els6é harom negyedévében, mivel a bevételek
nagyobb mértékben csokkentek, mint a mitkodési koltségek.

Miiszaki és Informatikai Teriilet

A Miiszaki és Informatikai Teriilet (,,TBU”) végzi a vezetékes és mobil halézatok
iranyitasi- €s fejlesztési tevékenységét, valamint IT menedzsment szolgaltatast nyujt.

Milli6é Ft-ban 2008. szept. 30- | 2009. szept. 30- | Valtozas (%)
aval végzddott aval végzddott
9 honap 9 honap

Bevételek 6sszesen 7.869 8.058 2,4
EBITDA (36.093) (33.030) 8,5
Miikddési eredmény (83.565) (74.869) 10,4
Targyi eszkozok és

immaterialis javak beszerzése 34.448 35.885 4,2

A Miszaki és Informatikai Teriiletnek az alabbi tevékenységekbdl szarmaznak

bevételei:

i.  halozat-feliigyeleti tevekénység ellatdsa a DT szamara;
ii.  belso szolgaltatasok nyujtasa a vallalat egyéb szegmensei részére (IT- és
szamlazasi rendszer miikddtetése, SAP tamogatas és egyéb alkalmazasok

biztositasa);

iii.  IT tdmogatas, halozat-karbantartas és tandcsadoi szolgaltatasok

leanyvallalatok részére;

iv.  haloézatépités és karbantartas kiils6 partnerek részére.

A TBU felelos

mind a mobil,

mind a vezetékes

halézatmikodtetési  és

halézatfejlesztési feladatokért, melynek koltsége nincs a tobbi szegmensre atterhelve,
igy ez jelentds mitkddési veszteséget okoz e szegmensnél.
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A TBU miikodési koltségeinek koriilbeliil a felét teszi ki az értékcsokkenési leiras. Az
egy¢b koltségek koziil elsésorban a személyi jellegli raforditasok, a tavkozlési
eszk6zok karbantartasi koltsége, az IT tamogatasi koltségek (beleértve a licensz
dijakat) és a koncesszids dijak a jelentdsebb tételek.

Mivel a TBU miikodési koltségeinek értéke jelentdsen meghaladta a bevételek értékét,
mind az EBITDA, mind pedig a mikodési eredmény veszteséget mutat a két
idészakban. Az alacsonyabb miikodési veszteség foként az értékcsokkenési leiras
alacsonyabb értékének tulajdonithatd, mely csokkenés elsésorban a 2008 és 2009
soran, szamos eszk0z esetében modositott hasznos élettartam miatt kovetkezett be. Az
anyag- ¢s karbantartasi koltségek, valamint az egyéb szolgaltatasokért fizetett dijak
visszaesése szintén kedvezden hatott a miikddési eredmény alakuldsara 2009 els6
kilenc honapjaban.

Macedonia
Milli6 Ft-ban 2008. szept. 30- | 2009. szept. 30- | Valtozas (%)

aval végzodott aval végzodott

9 hénap 9 hénap

Vezetékes és SI/IT bevételek
0sszesen 27.268 28.280 3,7
Mobil bevételek Gsszesen 29.088 35.047 20,5
Bevételek 0sszesen 56.356 63.327 12,4
EBITDA 31.076 35.306 13,6
Miikodési eredmény 22.063 25.103 13,8
Targyi eszkozok ¢€s
immaterialis javak beszerzése 7.753 8.346 7,6

A forint atlagosan 14,1%-kal gyengiilt a macedon dénarral szemben 2009 els6 harom
negyedévében 2008 azonos idészakdhoz képest, amely nagymértékben befolyésolta
macedon cégeink eredményét. Az 6sszbevétel novekedése elsésorban a T-Mobile MK
magasabb bevételeinek kdszonhetd.

A macedon dénarban kifejezett vezetékes hang alapu bevételek foként az alacsonyabb
hang alapu kiskereskedelmi bevételek miatt csokkentek, az erés verseny és a mobil
helyettesités kovetkeztében lecsdkkent vezetékes vonalszdm és alacsonyabb forgalom
kovetkeztében. Az internet bevételek emelkedését a DSL csatlakozasok jelentOs
novekedése idézte eld, mivel 2009. szeptember 30-ara a csatlakozdsok szdma elérte a
119.091-et, szemben az egy évvel korabbi 85.223 csatlakozassal. A belfoldi bérelt
vonali el6fizetdk szdmaban bekdvetkezett ndvekedés, tovabba az 1j digitalis bérelt
vonali szerzédések magasabb adatbevételt eredményeztek.

A T-Mobile MK 0&sszbevételének novekedését elsdsorban a magasabb atlagos
ligyfélszdm és a magasabb fajlagos forgalom hatdsira megndvekedett hang alapu
kiskereskedelmi bevételek okoztak, melyet részben ellentételeztek az alacsonyabb
perc- ¢s elofizetési dijak. A T-Mobile MK eléfizetdinek szama 6,5%-kal emelkedett,
elérve az 1.385.716-ot 2009. szeptember 30-ra. A T-Mobile MK piaci részesedése
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57,4%-ot tett ki a macedon mobil piacon, mig a mobil penetracio 114,6%-ot ért el
2009. szeptember 30-an. A hang alapi nagykereskedelmi, illetve a nem hang alapu
bevételek novekedése szintén hozzajarult a mobil bevételek emelkedéséhez.

A miikodési koltségek 11,5%-kal emelkedtek Macedonidban, f6ként a magasabb nettd
egyéb mikodési koltségek (a Montmak értékesitése 2008 februarjaban), valamint az
értékesitett  tdvkozlési  berendezések  beszerzési  értékekének  emelkedése
kovetkeztében, melyet az értékesitett késziilékek magasabb szdma és a mobil
késziilékek megndvekedett atlagos beszerzési ara okozott. Ezen nodvekedéseket
valamelyest ellentételezte a személyi jellegli raforditasok visszaesése, mely a 2008
juniusaban kifizetett végkielégitéssel magyarazhato.

Montenegro
Milli6é Ft-ban 2008. szept. 30- | 2009. szept. 30- | Valtozas (%)

aval végzddott aval végzodott

9 honap 9 honap

Vezetékes és SI/IT bevételek
0sszesen 12.667 13.845 9.3
Mobil bevételek 6sszesen 12.468 12.555 0,7
Bevételek 6sszesen 25.135 26.400 5,0
EBITDA 8.137 10.535 29,5
Miikodési eredmény 3.983 5.499 38,1
Targyi eszkozok és
immateridlis javak beszerzése 2.083 2.688 29,0

Az atlagos forint/eurd arfolyam valtozasa 2009 elsé harom negyedévében 2008
azonos 1id0szakahoz képest kedvezden befolyasolta miikdodési eredménylinket
Montenegroban.

A vezetékes- és SI/IT bevételek csokkenést mutattak eurdban kifejezve, foként a
Promontétol érkezd tranzit forgalom megsziinése kovetkeztében lecsokkent hang
alapt nagykereskedelmi bevételek eredményeként. A mobil helyettesités hatisara
visszaesett vezetékes vonalszam ¢€s 1ényegesen alacsonyabb kimend forgalom miatt a
hang alapu kiskereskedelmi bevételek is mérséklodtek. Ezen csokkenéseket csak
részben ellentételezte a magasabb TV bevétel (szélesedd IPTV elofizetéi bazis),
internet bevétel (DSL csatlakozdsok magasabb szdma) és adatbevétel (bérelt vonali
eldfizetok szamanak emelkedése).

Mig euréban kifejezve csOkkentek a T-Mobile Crna Gora bevételei, addig az
elézéekben emlitett eurdval szembeni forintgyengiilés pozitivan befolydsolta a
forintban kifejezett bevételeket. A visitor bevételek visszaesése a visitor forgalom
jelentds csokkenését tiikkrozi. A nagykereskedelmi bevételek mérséklddését a
forgalom csokkenése eredményezte, melyet valamelyest ellenstlyoztak a magasabb
SMS és MMS o6sszekapesolasi dijak. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek
csOkkenését az atlagos tarifak csokkenése és a fajlagos forgalom mérséklddése idézte
eld, amelyet csak részben tudott ellenstilyozni az atlagos el6fizetdi szam ndvekedése.
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Ezen csokkenéseket a nem hang alapt bevételek novekedése ellensulyozta, melynek
emelkedése a mobil internet térhoditasanak kdszonheto.

A mukddési eredmény 2009 elsé harom negyedévében 38,1%-kal volt magasabb 2008
azonos idészakdhoz viszonyitva. Amig a bevételek emelkedtek, a miikdodési koltségek
kis mértékben csokkentek, koszonhetden az alacsonyabb nettd egyéb miikddési
koltségek, valamint a megndvekedett értékcsdkkenési leirds egylittes hatdsanak.

A negyedév vége és az ,ldokozi vezet6éségi beszamolo” publikalasa kozti
jelentésebb események

Nincs.

Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy legjobb tudomasunk szerint a mellékelt jelentés
megbizhatd €és valos képet ad a Magyar Telekom ¢és ellen6rzott vallalkozasai pénziigyi
helyzetérdl és teljesitményérdl, ismerteti a vonatkozd idészak soran bekovetkezett
jelentdsebb eseményeket és tranzakciokat, valamint azoknak a Magyar Telekom ¢&s
ellendrzott vallalkozésai pénziigyi helyzetére gyakorolt hatésait.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnok-vezérigazgatod Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2009. november 5.
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