Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgytilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan MUikddd Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt.
55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2013. 4prilis 12-én délelétt 11 éra 05 perc kezdettel a Magyar Telekom
Nyrt. székhazaban (1013 Budapest, . keriilet, Krisztina krt. 55.; Tolosi Konferencia Kozpont) tartott Eves Rendes
Kozgydlésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak maodja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: J6 napot kivanok, (dvézIok mindenkit. Kedves Részvényesek, Holgyeim és Uraim! Amint
azt ma reggel bejelentették, elhunyt Szalai Annamaria a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag elndke. Kérem a
Kdzgyllés megkezdése elétt néma féhajtassal emlékezziink az EIndk asszonyra. Készéndm szépen.

11 6ra 05 perckor megnyitom a Kozgy(ilést. Kdszdntdm a részvényeseket és a meghivottakat.

A kozgylés lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyok ismertetése el6tt kérem, engedjék meg, hogy bemutassam
Téarsasagunk Uj gazdasdagi vezérigazgatd-helyettesét, Szabd Janost.

Tajékoztatom a Kozgydlést, hogy az Alapszabaly szerint a szavazas szamitdgépes eljarassal, a szavazatok
dsszeszamlalasa elektronikus uton térténik. A szavazas eredmeényét a kijelzén megjelend dsszeszamolt szavazatok
alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt. részérdl jelen levé Bordkné Matus Judit Grhdlgyet, ismertesse a gépi
szavazas lényegét, és a szavazas moédjat.

Bordkné Matus Judit: Borokné Matus Judit vagyok, a kdzgyllés lebonyolitasaban és a regisztracié elvégzésében
kdzrem(ikddd KELER Zrt. képviseldje. Roviden szeretném bemutatni a szavazasi rendszert.

A regisztracio soran Onok egy vezeték nélkili, radidfrekvencias szavazdgépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak,
azt masnak ne adjak oda. A szavazogépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet aktivalni. Szavazni az 1-es,
2-es, 3-as gomb megnyomasaval lehet: 1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, a 3-as gomb pedig a
TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgal. Minden egyes szavazast a kozgyilés elndke fog elrendelni és a
szavazatokat a szavazas kezdetét jelzé hangjelzést kéveté 20 masodperc alatt lehet leadni a kdvetkezé szavazast
lezard hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kovetden kérem, nyomjak meg a szavazokészilék valasztasuknak megfelelé gombjat,
majd engedijék el. A gomb megnyomasaval egyidejlleg a készilék kijelzéjén a leadott szavazatuk gombszama fog
megjelenni, majd a szam eltlinése jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot és azt visszaigazolta a
szavazokésziléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve, a tébbszéri gombnyomas esetén a
rendszer mindig az utolséként leadott szavazatot rogziti!

A szavazas lezarasat koveté par masodpercen beldl a kivetitdn, valamint az elndk Ur elétt elhelyezett monitoron
megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmenden megjelenitésre keriil a le nem adott
szavazatok szama is. A kozgyllés elnOke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.
Szeretném felhivni a figyelmiiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedes jegyre kerekiti, ezért eléfordulhat,
hogy pl. 1 db ,nem” szavazat esetében a kiirasra keriil§ szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes
szavazat regisztralasra ker(l és a kozgy(ilés jegyz&konyvében is rogzitve lesz.



Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy probaszavazast. Kémém a hangjelzést. Kérem szavazzanak. A szavazas
lezarult és megjelent az eredmény. Amennyiben nem a jelzett médon mikdodik a készilék, kérem széljanak, azt
rogton kicseréljik.

Amennyiben barmilyen kérdésiik van a szavazérendszerrel kapcsolatban, kérem most tegyék fel azokat.
Kdsz&ndm, j6 munkat és sikeres kdzgyulést kivanok!

Christopher Mattheisen: K6szénom szépen.

A részvénytarsasag altal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem
rendelkez6é sajat részvények szama: 390.862 darab.

A szavazasra jogosito részvények dssz-szavazatszama: 1.042.351.681 darab.

A megjelent részvényesek 6ssz-szavazatainak szama: 681.843.579 darab (amely szazalékban 65,41%).

A regisztracid alapjan megallapitom, hogy a Kozgyllés hatarozatképes, mert azon a szavazasra jogositd
részvények tobb mint a felét képviseld részvényes személyesen, vagy képviseldje révén jelen van.

A Kozgyllés megtartasara a részvényesek Kozgyllésen vald személyes jelenlétével, az Ulésen torténd
dontéshozatallal ker(l sor.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés dsszehivasa a tdrvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfeleléen, szabalyosan tértént. A részvényesek az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddo el6terjesztéseket és
hatérozati javaslatokat elézetesen tanulmanyozhattak a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan, a KELER
Zrt-nél, illetve a Kozgyllés kezdetét megel6zden itt a helyszinen.

A Tarsasagnak atadott meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képvisel6k térvényesen képviselik a
részvényeseket. Azok a személyek, akik a Kézgylilés elétt, a regisztracid soran részvényesi mivoltukat a nevikre
sz0l6 értékpapir-szamla kivonattal igazoltak, de nevik a részvénykdnyvben nem szerepel, a Kozgylilésen részt
vehetnek, de részvényesi jogaikat nem gyakorolhatjak.

A Térsasagi torvény és az Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a 2013. marcius 11-én kozzétett kozgylilési
hirdetménylinkben felhivtuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét arra, hogy a kozgydlésen részt venni szandékozo
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a kozgy(lés kezd6 napjat megeléz6 masodik munkanapig
kell a részvénykdnyvbe bejegyezni. A Kdzgydlésen csak akkor jogosultak a részvényesi jogok és kilénbsen a
szavazati jog gyakorlasara, ha a Kozgy(lés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon (2013. aprilis 10-én 18
orakor) a Tarsasag részvénykdnyvébe a részvény tulajdonosaként, illetéleg részvényesi meghatalmazottként
bejegyzésre kerliltek. A részvénykdnyv lezarasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a Kozgyllés kezdd napjat
megeldzd atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kézgydlésen részt
vegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

A Kozgyllés szinkrontolmacsolassal magyar és angol nyelven folyik. A tolmacsegységek a regisztracié mellett
elhelyezett munkaallomason elérhetéek. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy minden altalam engedélyezett
felszolalas esetén az atadasra kertlé mikrofonba mondjak be neviiket és szavazdgéplik szamat. A mikrofont a
felszolalas teljes terjedelme alatt sziveskedjenek hasznalni, mert jegyz6kdnyvezésre csak az kerll, amit a felszélald
a mikrofonba mond. Az Alapszabaly alapjan a felszdlalasok id6tartamat részvényesi felszélalasonként 3 percben
allapitom meg. Kérem, hogy az ésszer(i idégazdalkodas érdekében ezt valamennyi napirendi pontnal vegyék
figyelembe. A Kdzgylés tervezett tartama koriilbelll harom és fél éra, varhatdan egy szlinet elrendelésével.

Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Toldsi Konferencia Kézpontba vald belépés a rendezvény-belépd
kartyajukkal és a regisztracié soran kapott karszalaggal egylttesen lehetséges. Erre figyelemmel kérem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy rendezvény-belépd kartyajukat a kozgyllési részvételik teljes id6tartama alatt tartsak



maguknal és a terembe vald be-, illetéleg visszatérésnél ismételten hasznaljak, majd a Kdzgydilésrdl valé tavozasuk
el6tt sziveskedjenek azt a felvétel helyén leadni.

A Kdzgy(lésen elhangzottakrol hangfelvételt készitiink. Ismertetem a vonatkozd hatarozati javaslatot:
»A Kdzgy(lés hozzajarul a Kozgyllésen elhangzottak hangfelvételen torténd rogzitéséhez.”
Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy ezzel kapcsolatban kérdésiik vagy észrevétellik van-e? Kérem szépen:

Kustra Pal: Kustra Pal, 308-0-4s doboz. A jegyzékdnyvvezetéssel kapcsolatban azt gondolom, ugyanugy szdszerinti
jegyzSkonyv lesz, mint az elmult kozgydlések idején. Ezt szeretném megkérdezni Mattheisen urtdl. Es a masik,
hogy szeretném folvenni én is a kozgy(lés anyagat, hogy sajat kérdéseimet, ha lesznek ilyenek, illetve a véalaszokat
azonositani tudjam. Készéném.

Christopher Mattheisen: Kérem szépen Mathé Balazs vezérigazgatd-helyettest.

Mathé Balazs: Az elsd kérdésre a valasz igen, szdszerinti jegyzékényv készll. A masodik kérésre meg szeretném
kérni a jelenlevéket, hogy jelezzék, ha van barmilyen kifogasuk - adatvédelmi okokbdl kell ezt megkérdeznem - az
ellen, hogy Kustra Ur kiilén felvételt készitsen? Ha nincs kifogas, rendben van. (Kifogds nincs.) Kbszonjlik.

Christopher Mattheisen: Készonjik. Mas észrevétel vagy kérdés van-e? Nincs. A hatarozathozatalhoz szikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 647 730 008 db (95,00%) igen, 116 656 db (0,02%) nem, 20 643 553 db (3,03%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 62,117923%, Nem: 0,011187%,
Tartozkodik: 1,979736%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 1/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Christopher Mattheisen: Javaslom, hogy a Kézgy(lés elndkének személyét a Kozgy(lés még a napirendi pontok
érdemi targyalasa elétt fogadja el. A vonatkozd igazgatosagi el6terjesztés alapjan javaslom, hogy a Kdzgytlés
személyemet, Christopher Mattheisent valassza meg a Kézgy(ilés elnokének.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 647 809 788 db (95,01%) igen, 26 990 db (0,00%) nem, 20 656 801 db (3,03%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 62,125574%, Nem: 0,002588%,
Tartozkodik: 1,981007%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 2/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Elndk: Javaslom, hogy a jegyz6konywezetd feladatait dr. Bognar Gabriella jogtanacsos lassa el. Javasolom
tovabba, hogy a jegyzékdnyv hitelesitéje a MagyarCom Holding GmbH képvisel6je, Roman Zitz tr legyen.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 647 618 946 db (94,98%) igen, 118 840 db (0,02%) nem, 20 651 461 db (3,03%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 62,107272%, Nem: 0,011397%,
Tartozkodik: 1,980495%.)



Megaéllapitom, hogy a K6zgytilés 3/2013 (IV.12.) szdmu Kézgy(ilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Elndk: Ismertetem, hogy a 2013. marcius 11-én kozzétett napirenddel kapcsolatosan - a hirdetmény megjelenését
kdveté 8 napon belll - inditvany nem érkezett az Igazgatdsaghoz a napirend kiegészitését illetéen, igy a
hirdetményben foglalt napirenden tul mas napirendi témaban hatarozathozatalra nincs lehetéség. Tovabbi
napirendi pont felvételére a jelen Kozgydilésen sincs lehetdség, mert nincs jelen valamennyi részvényes.

Javaslom, hogy a Kozgylési napirendi pontok targyalasi sorrendjét a Kozgytlés a hirdetménynek megfelel6en
fogadja el. Felkérem Mathé Balazs urat, a Tarsasag jogi és tarsasagi Ugyekért felelés vezérigazgatd-helyettesét,
hogy ismertesse a napirendet.

Mathé Balazs: 1. Az Igazgatosag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. (gyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2012. évi Uzleti tevékenységérél, Uizletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasarol;

2. Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal el6irt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
2012. évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsdg és a
kdnywizsgald vonatkozd jelentésének ismertetése;

3. Doéntés a Tarsasag szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldjanak
(HAR) elfogadasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsdg és a kdnywizsgald vonatkozo jelentésének
ismertetése;

4. Az lgazgatdsag javaslata a 2012. évi addzott eredmény felhaszndlasara; a Felligyel6 Bizottsag, az Audit

Bizottsag és a konywizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2012. évi addzott eredmény

felhasznalasarol, osztalékfizetésrol;

Az Igazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom tdrzsrészvények vasarlasara;

Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogaddsarol;

Dontés az Igazgatosag tagjainak adandé felmentvény megaddsarol;

lgazgatdsagi tagok valasztasa;

Felligyel6 Bizottsagi tagok valasztasa;

Audit Bizottsagi tagok valasztasa;

A Tarsasag konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, illetve a kdnywvizsgaldval kbtendd

szerz8dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa.
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Elndk: Koszbndm szépen. A hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot
szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 647 627 924 db (94,98%) igen, 114 408 db (0,02%) nem, 20 646 915 db (3,03%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 62,108133%, Nem: 0,010972%,
Tartézkodik: 1,980059%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 4/2013 (IV.12.) szami Kozgylilési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelel6en elfogadta.

Elndk: Megnyitom az elsd napirendi pont targyalasat.

1. napirendi pont
Az |gazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2012. évi
lzleti tevékenységérdl, lzletpolitikajarol, vagyoni helyzetének alakulasardl

Elndk: Az Igazgatdsag jelentése tajékoztato jellegl és hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Tajékoztatom a Tisztelt
Részvényeseket, hogy a kivetitésre keriil§ igazgatosagi jelentésben frissitésre kerilt a Tarsasag gazdasagi
vezérigazgato-helyettesének személye és a kdzmdadd varhatd dsszege a Tarsasag idékodzbeni kozzétételei szerint.
Az lgazgatosag jelentését szdban, angol nyelven ismertetem.



EIndk ismerteti az Igazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. Gigyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2012. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasarsl' a kovetkezs
témakorokben:

- Ugyvezetd Bizottsag és jelentési struktura;

- 2012-ben elnyert dijak;

- piaci poziciok a magyarorszagi tavkozlési piacon;

- magyarorszagi piac - vezetékes hang és energia;

- magyarorszagi piac - vezetékes szélessav és TV;

- magyarorszagi piac - mobil hang és adat;

- gazdasagi kérnyezet Magyarorszagon;

-2012. évi csoport eredmények - bevételek és EBITDA,;

- szabad cash flow és osztalék;

- Magyar Telekom stratégiai tizleti prioritasok 2013;

- nyilvanos célkitlizések 2013-ra;

- részletek az osztalékfizetéssel kapcsolatban.

Elnok: K6szdndm szépen. Folytatjuk a 2. napirendi ponttal. 2. napirendi pont. (Részvényesi jelzésre reagalva) Igen,
kérdést lehet feltenni.

Kustra Pal: Kustra Pal, 308-0-4s doboz. Elész0r is szeretném megkdszonni ezt az eléadast, ami a cég...
Elndk: Kérhetem, hogy egy kicsit hangosabban.

Kustra Pal: Szeretném megkdszdnni ezt az eldéadast részvényesként, amit a cég multjardl, illetve jovéjérél mondott.
Kalon 6rulok annak, hogy aktualizaltak ezeket a szamokat, mert ebbdl latszik, hogy a gazdasagi kornyezet
Magyarorszagon ugye a 9-11 milliard forint tervezett kéltség helyett minddssze 7,2 milliard lesz. Tehat ez egy
drodmhir. Most a kérdésem az lenne, hogy ebbél az 6sszegbél ugye tavaly, ha jol latom, 33 milliard forint jelentkezett
tobblet tehernek. Idén ez 27,2 milliard lesz, tehat javulas varhato kozel 5 milliard forinttal. Hogy ez igaz-e. A masik
ezzel kapcsolatos kérdés, hogy ez a tébbletteher azt jelenti, hogy ezt a Telekom kéltségként szamolta el vagy
ennek egy részét atharitotta a lakossagra 2012-ben, illetve a 2013 tervezett koltségekbdl kivan-e, és mennyit a
lakossagra atharitani? Tehat ez az elsé témakdr, ugyhogy gondolom célszer(ibb, ha elébb megvarom vele a
valaszt. Kbszénoém.

Elndk: En engedném, hogy Szabé Janos gazdaségi vezérigazgaté-helyettes valaszoljon kicsit részletesebben, de
altalanossagban azt tudom mondani, hogy a mostani, eléggé kompetitiv jellegl piacban ezek olyan terhek, amit
gyakorlatilag nem nagyon lehet atharitani az tigyfelekre. De részletesebben Janost kérem szépen.

Szab6 Janos: Koszondm szépen. Az elsé részére a kérdésnek: igen, ezek az dsszegek varhatok. Ertelemszerien
ezeknek az adoknak van egy olyan sajatossaga, féleg a telekom adonak, hogy mivel forgalomhoz kapcsolddo, a
felhasznalt percekhez és sms-ekhez, ezért pontosan elére latni nem lehet, hogy mi lesz az add mértéke, de
varhatéan azért ez a szamitas eléggé kozel all a végso tényszerl addhoz is 2013-ban. Tehat ha ebbdl indulunk ki,
mellette a kdzm(iadd egy joval egzaktabb, mérheté mértékegység alapjan, haldzat alapjan mérhetd, ez pedig mar
egy eléggé pontos szam. Valdban a teljes adémérték az csokkeni fog az éves 6sszevetésben ezeknek a kiilénadok
tekintetében. Ezeket az addkat koltségként szamoljuk el, Ugynevezett EBITDA feletti, tehat izemi eredmény feletti
tételként szamoljuk el a szamainkban és igy is keriil bemutatasra. Az atharitasrol: Chris részben mar megmondta az
altalanos valaszt. Els6dlegesen ez a kdrnyezet raadasul nem csak a gazdasagi kérnyezet szigorodott, hanem maga
a szabalyozasi kdrnyezet is az atharitas tekintetében. Ebben Balazs akar tébbet is tud mondani arrél, hogy ez
milyen mértékben korlatozédott, de amugy is az elsédleges cél, hogy inkabb a kiilénb6z6 arvaltozasainkat a piaci
kdrnyezethez igazitsuk és ne az adokhoz igazitsuk.

" A széban angol nyelven ismertetett igazgatosagi jelentés magyar és angol valtozatat a részvényesek a kdzgyllésen
kivetit6kon keresztll is kdvethették. Az aktualizalt és ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar nyelvl verzidja 1. sz.
mellékletként kerilt jelen jegyz6kdnyvhéz csatolasra.



Elnok: KbszOndm szépen Janos. Ha mas észrevétel vagy kérdés nincs ...

Kustra Pal: Akkor kdszondm a valaszt. Tehat a valasz az, hogy valdjaban nem tudjak ezeket atharitani a lakossagra,
nem is akarjak, illetve tavaly nem haritottak el. JéI értettem?

Méthé Balazs: On kért Kustra Ur szészerinti jegyzékonyvet. Ragaszkodjuk ahhoz, hogy ami itt elhangzik, az a vélasz,
az kerlll jegyz6konyvbe, és az On megszdlalasai is belekertiinek. Szerintem ez egy teljesen korrekt eljaras.

Elndk: Kbsz&ndm szépen.

Kustra Pal: Széval Kustra Pal, elnézést, 308-0-4s doboz. Tehat a kérdésem az volt, hogy atharitottak-e: igen vagy
nem? Na most én kdszondm a valaszt, amit elmondtak, Mattheisen Ur is amit elmondott, illetve Szabo Ur, aki Uj
ezen a terlleten. De hat, ha atharitottak, akkor jo lenne tudni. Ha nem, akkor nem. De a masik kérdésemet is hadd
tegyem fel. Itt a kdvetkezd abrajukon a szabad cash-flow és osztaléknal vagy egy olyan, hogy a DoJ-SEC
megallapodasra 22,1 milliard forintot koltottek. Ugye van egy 19. fejezet a kdvetkez6 napirendi pontnal, ahol ez az
sszeg 21,857 milliard forint. Ertelmezhetjiik-e tgy, hogy 2012-ben 243 millié forint DoJ-SEC koltség jelentkezett
pluszban?

Elndk: Egy pillanat.

Szab6 Janos: Ez a kiilonbség az arfolyam-kilonbozet, amit a két szam kozott lehet latni, és ez eltéréen kerdl
kezelésre.

Elnok: Kdszondm szépen. Most folytatjuk, tényleg folytatjuk a 2. ... kérem szépen.

Kustra Pal: K&sz6ndm a valaszt. Tehat ez arfolyam-klonbdzet, ez megtalalhaté gondolom valahol az anyagban. A
kévetkezd meg: szeretnék javasolni Ondknek, hogy lehet bevételhez jutni, néhany milliard forinthoz. Ugye az SEC-
nek kifizettek tébb, mint 7 milliard forintot ...

Mathé Balazs: Elnézést, lgyrendi dolog, hogy kérdéseket lehet feltenni. Hatdrozati javaslatot 1% folétti
részvényesek tehetnek.

Kustra Pal: Ertem. Akkor kérdésként megfogalmazom. Tehat abbdl a 7, ..., tébb, mint 7 milliard forintbdl, amit az
SEC-nek kifizettek, gondolkodik-e azon a menedzsment, a vezetd tisztségvisel6k és a Deutsche Telekom, hogy
legaldbb a felét visszakéri, mert beigazolodott az, hogy SEC-nek az a vadja, hogy amiért fizettek, nevezetesen, hogy
Macedodnidban megvesztegetés, vagy FCPA (gy volt, nem tortént meg és ennek tanujele, hogy a maganszemélyek
ellen tavaly inditott eljarasban ez a vadpont mar nem is szerepel. Kdszéném.

Mathé Balazs: A menedzsment nem hogy csak gondolkodik, hanem értelemszerlien mindig mindent megtesz,
hogy barmilyen (igybdl, legyen az lzleti, jogi vagy egyéb ligy, a maximumot kihozza a részvényesek érdekében.
Ugyanigy jarunk el itt is. Figyelemmel kisérjik a kilénbtz6 orszagokban az eljarasokat és ha barmilyen olyan
lehetéséget latunk, ami megalapozottan jogi fellépést igényel annak érdekében, hogy a véllalat érdekeit
érvényesitslk, akkor meg fogjuk ezt tenni.

Elndk: Kdszondm szépen. Tovabb szeretnénk menni, akkor folytatjuk a 2. napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal el6irt Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2012.
évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konywizsgald
vonatkozd jelentésének ismertetése

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztés bevezetdjét.



Mathé Balazs: A Szamviteli torvényben elbirtak szerint a Tarsasagnak éves beszamoldt, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamoldt is kell késziteni, amelyet a Kdzgyllés hagy jova. Ennek megfeleléen elkésziilt a
Magyar Telekom Nyrt. 2012, évi konszolidalt éves beszamoldja az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok szerint, amelynek tervezete kozzétételre kerllt az Alapszabalyban megjeldlt kozzétételi
helyeken. A beszamoldét a PricewaterhouseCoopers Konywizsgalé Kft. auditalta és hitelesnek mindsitette. A
Magyar Telekom Nyrt. beszamoldit a Kdzgylést kovetéen a jogszabalyokban meghatarozottak szerint a megfeleld
helyeken helyezi letétbe, illetve teszi kdzzé.

Elndk: Koszondém szépen. Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyel§ Bizottsagnak a Kozgyllés szamara keészitett jelentése teljes
terjedelemben megtekinthetd volt a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényeseknek kiosztott csomagban is
megtalalhatd.

A Felligyelé Bizottsag az Audit Bizottsdg és a fliggetlen kilsé konywizsgdld bevonasaval megtargyalta az
Igazgatosag altal a Kozgyllés elé terjesztendd, a szamviteli torvény altal eléirt EU altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszdmolasi Standardok (IFRS) szerinti 2012. évi konszolidalt évi beszamolét és az lgazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozd javaslatat.

A Feliigyelé Bizottsadg véleménye szerint a beszamold megfelel a torvényi elbirdsoknak, annak tartalmaval a
Felligyel6 Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld
mérleg f60sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2012. évi konszolidalt éves beszamoldjat a Kbzgylilésnek jévahagyasra.
Készénom.

Elndk: Koszéndm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét szoban ismertesse.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Kdzgydlés, Holgyeim és Uraim! Az Audit Bizottsagnak a Kozgyllés szamara készitett
jelentése is teljes terjedelemben megtekinthetd volt a kdzzétételi anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara
kiosztott anyagban is megtalalhato.

Az Audit Bizottsag szintén megvizsgalta az lgazgatosag altal a Kdzgydlés elé terjesztendé szamviteli térvény altal
el6irt EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (azaz IFRS) szerinti 2012. évi konszolidalt
éves beszamoldjat, az Igazgatosdg annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovdbba meghallgatta a
Kdnywvizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag az éves tevékenysége és a Kdnywvizsgaloi vélemény alapjan a beszamold tartalmaval és a
javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a Kézgylésnek a Magyar Telekom Csoport EU éltal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (azaz IFRS) szerint elkészitett 2012. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak jovahagyasat 1 057 844 millié Ft mérleg f66sszeggel és 45 855 millié Ft addzott eredménnyel.

Elndk: Kdszoném szépen llliéssy ur. Felkérem Balazs Arpéd urat, a Konywvizsgald keépviseldjét, hogy a
Konywizsgaloi Jelentés lényegét - a Tarsasag szamviteli torvény altal eléirt EU altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2012. évi konszolidalt éves beszamoldjara vonatkozodan -
szdban ismertesse.

Balazs Arpéd: Koszonom, Tisztelt Kozgyllés! A tarsasagunk a PricewaterhouseCoopers elvégezte a Magyar
Telekom Nyilvanos Részvénytarsasag konszolidalt beszamoldjanak konywvizsgalatat és arrol 2013. méarcius 5-ei
datummal korlatozas nélkili hitelesité zaradékot magaban tartalmazod jelentést bocsatottunk ki. E jelentést
jomagam, Baldzs Arpad, a tarsasag bejegyzett konywizsgaldja, illetve cégtars kollégam, aki szintén jelen van,
Manfred Krawietz Ur jegyeztiik. Engedjék meg, hogy sz6 szerint felolvassam a zaradék szdvegét. A kdnywvizsgélat
soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és
bizonylati aldtdmasztasat az érvényes Nemzeti Kdnywvizsgdlati Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és
ennek alapjan elegendé és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamoldt az
Eurdpai Unio dltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 0sszhangban készitették el.



Véleménylnk szerint a konszolidalt éves beszamolé a Magyar Telekom Nyrt. 2012. december 31-én fennalld
vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valds képet ad 6sszhangban az Eurdpai Unid altal
befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Az (izleti jelentés a konszolidalt éves beszamold
adataival 6sszhangban van. Mindezek alapjan a beszamolét a Kozgylilés szamara elfogadasra javaslom.
Kdészonom.

Elndk: Koszéndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Kérem szépen.

Kustra Pal: Kustra Pal, 308-0-4s doboz. Tehat 2012-ben fizették ki ezt a tobb, mint 90 millié dollart az SEC-nek, DoJ-
nek, és 2012 végén derllt ki az, hogy a SEC egyik vadja, hogy Macedonidban vagy Montenegréban korrupcio
tortént volna, megddlt. Most ezzel kapcsolatban szerintem a 2012-es éves tevékenység kozé tartozott volna, hogy
megvizsgaljak annak a lehet6ségét, hogy akkor azt a bizonyos pénzt visszakérjék. De tovabbmegyek egy kicsit. A
helyzet az sokkal rosszabb. Ugyanis a vizsgalat Ugy tértént, hogy azt nézték, hogyan tudjak a Magyar Telekom-ot
minél jobban megblintetni, és nem az volt a vizsgalat célja hogy kideritsék, hogy valéjaban mi is tértént. Most
elmondhatom Onéknek, hogy Maceddniaban 2000-ben egy ajanlatot adtunk be, amely 2007 végéig tartalmazta a
6 szamokat. Ez az ajanlat Ugy készlilt, hogy két mobilszolgaltatd van 2007 végén, illetve a szabalyozasi kdrnyezet
nem valtozik. Ehhez képest a f6 vadpontok a DoJ és SEC esetében Maceddnia ligyében FCPA vadpontok, ugye a
3. mobil megakadalyozasa, a szabalyozasi kérnyezet megvaltozasa, és igy tovabb. Tehat ha én egyszer megvettem
valamit 2001. januér 15-én, akkor még az amerikai FCPA tOrvény alapjan se tudok elkOvetni megvesztegetést,
ugyanis az nekem jart. Tehat a kérdésem Ondékhoz ha a SEC gyanuja nem volt megalapozott Montenegro
tgyében, és nem all meg Maceddnia esetében sem, akkor végul miért fizetett a Magyar Telekom kdzel 50 milliard
forintot az amerikai kéltségvetésbe, illetve amerikai tigyvédeknek?

Jegyz6konywvezetd: EInézést Kustra Ur, a 3 perc lejart.

Mathé Balazs: Probalom az észrevételt értelmezni a napirendi pont kontextusaban. Tehat pénziigyi beszamolokhoz
vonatkozdan az a kérdés, hogy a pénzligyi beszamolokban hogy szerepel ez? llletve nem tudom még egyszer(ien
értelmezni. Nyilvanvaldan a pénziigyi beszamoldkban az On 4ltal emlitett (iggyel kapcsolatos 8sszes szam, legyen
az koltség vagy barmilyen egyéb soron, megjelenik megfeleléen. Ez egy kijelentés, ami a napirendhez kapcsolddik.
A masik az pedig az, hogy értelemszerien ezek a szamok a menedzsment legjobb tudomasa szerinti, illetve tehat
az egész vallalat legjobb tudomasa szerinti eljarasok alapjan alakul ki. Nekiink egyébként nincs tudomasunk
azokrol a tényekrdl, amelyeket On tényként kdzol Kustra ur.

Elnok: Kdszondm szépen. Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Kustra ur.

Kustra Pal: Koszondm a valaszt. Elnézést, 308-0-as doboz. Ha a Magyar Telekom kifizetett 22 milliard forintot tavaly,
és kideril, annak egy része vagy a teljes része jogtalan volt, akkor az véleményem szerint azért az jelentéséggel bir.
A masik, hogy Onéknek nem volt tudomasuk. Ezt igazolja a vizsgélat. Tehat nem a tények alapjan tortént az egész
vizsgéalat, és a menedzsment nem vette elé azokat a dokumentumokat és informéaciokat, ami szerint nem létezik
macedoniai FCPA gy is. El6bb-utébb be fog bizonyosodni. 2006-ban mondtam, hogy Montenegréban nem
létezik, tavaly év végén bebizonyosodott, hogy nincs. Tehat ez az egész jaték ami folyik, és elment 50 milliard forint,
ha Ondknek ez a Ugymond a sorok kozott elbujik, vagy nem tudom hogy gondolta ezt Mathé ur, ezt a
hozzaszélasat, akkor én nagyon szerencsétlennek tartom a menedzsment, a vezetd tisztségviselék, a Deutsche
Telekom, mint tulajdonos hozzaallasat ehhez a kérdéshez. Koszonom.

Mathé Balazs: Ez észrevétel volt. Ellenészrevételem az, hogy be fogunk szerezni megfelelé reputabilis és fliggetlen
ligyvédi irodatol véleményt az On felvetésére. Nyilvan ez nem kdzgytilési téma, de mindenki megnyugtatasara, meg
fogjuk vizsgalni ezt az ligyet. K&szonjik.

Elnok: Kdszonjlk szépen. Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Amennyiben nincs mas észrevétel, felkérem Mathé
urat, ismertesse a hatarozati javaslatot.



Mathé Balazs: ,A Kozgydlés 1.057.844 millié Ft mérleg fédsszeggel és 45.855 millié Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Magyar Telekom Nyrt. az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint elkészitett 2012. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.”

EIndk: A hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 667 214 870 db (97,85%) igen, 128 451 db (0,02%) nem, 14 456 572 db (2,12%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,986540%, Nem: 0,012319%,
Tartézkodik: 1,386399%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 5/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

3. napirendi pont
Dontés a Tarsasag szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldjanak (HAR)
elfogadasardl, a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvénynek megfeleléen elkészilt a Magyar Telekom Nyrt. 2012. évi egyedi éves
beszamoldja, amelynek tervezete kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kdzzétételi helyeken és,
amelynek jovahagyasa a kdzgydlés kizarélagos hataskdrébe tarozik. A beszamolét a Tarsasag konywvizsgaldja, a
PricewaterhouseCoopers Kdnywizsgdld Kft. auditalta és hitelesnek mindsitette.

Elndk: Kdszéndm szépen. Felkérem dr. Pap Laszld urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo lényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgyllés! A Feligyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen konywvizsgald
bevonasaval megtargyalta az Igazgatosag altal a Kézgylés elé terjesztendd a szamviteli térvénynek megfeleléen
elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogaddsara vonatkozd javaslatat.

A Felligyel6 Bizottsag véleménye az, hogy a beszamold megfelel a tdrvényi eléirdsoknak, annak tartalmaval a
Felligyel6 Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld
mérleg f60sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint
elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldjat a Kdzgylilésnek jovahagyasra.

Elndk: Koszondm szépen. Felkérem dr. llliéssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét szoban ismertesse.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt Kozgydlés! Az Audit Bizottsag is megvizsgdlta az lgazgatdsag dltal a Kdzgyllés elé
terjesztendd a szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolot, az Igazgatdsag
annak elfogadasdra vonatkozo javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywvizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaloi vélemény alapjan a beszamold tartalmaval és a
javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a tisztelt Kbzgylilésnek a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok
(ennek angol roviditése: HAR) szerint elkészitett 2012. évi éves beszamoldjanak jovahagyasat 880 312 millio Ft
mérleg f6dsszeggel és 30 792 millié Ft addzott eredménnyel.

Elndk: Koszonom szépen. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Konywizsgaldi Jelentés
lényegét — a 2012. évi egyedi éves beszamoldra vonatkozdan - széban ismertesse.

Balazs Arpéd: Készéndm szépen. Tisztelt Kbzgydlés! A Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt beszamoldja mellett a
PricewaterhouseCoopers az egyedi beszamold konywvizsgélatat is elvégezte és ugyancsak 2013. marcius 5-ei
datummal bocsatottuk ki a korlatozast nem tartalmazo hitelesité véleményiinket tartalmazé jelentéslinket errél a



beszamolérdl. Engedjék meg, hogy a vélemény paragrafust felolvassam. A kdnywvizsgalat soran a Magyar Telekom
Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti
és Nemzetkdzi Kdnywvizsgdlati Standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfelelé bizonyossagot szereztliink arrdl, hogy az éves beszamoldt a szamviteli torvényben foglaltak és az
altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylink szerint az éves beszamold a Magyar Telekom Nyrt.
2012. december 31-én fenndllé vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valds képet ad. Az Gzleti
jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van. Kénywizsgalatunk alapjan a beszamoldt a Tisztelt
Kézgyllésnek elfogadasra javasoljuk. Kdszénom.

Elndk: K&szondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, felkérem Méathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgydlés 880.312 millio Ft mérleg f60sszeggel és 30.792 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2012. évi egyedi Eves Beszamolojat.”

Elndk: Koszondm szépen. A hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer( tObbség. A javaslatot
szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 672 256 db (99,97%) igen, 119 139 db (0,02%) nem, 7 898 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,373017%, Nem: 0,011426%,
Tartozkodik: 0,000757%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 6/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

4. napirendi pont
Az |gazgatdsag javaslata a 2012. évi addzott eredmény felhasznalasara; a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
konywvizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2012. évi addzott eredmény felhasznalasardl,
osztalékfizetésrol

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Tarsasagi torvény és az Alapszabaly szerint az addzott eredmény felhaszndalasara vonatkozd
dontés a Kdzgylilés kizardlagos hataskdrébe tartozik. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

,A Tarsasdg a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a
2012, évi eredmény utan.

A Térsasag az 52 117 584 050 Ft osztalékot a 30 791 563 578 Ft HAR szerinti nettd eredménybdl, a
fennmarado6 21 326 020 472 Ft részt az eredménytartalékbdl fizeti ki.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2013. majus 16. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2013. majus 9.
2013. 4prilis 22-én a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részletes kdzleményt jelentet meg az osztalékfizetés
rendjérdl a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom Nyrt. megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.”

Elndk: K6szoném szépen. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Feliigyeld Bizottsag elndkét, hogy szdban ismertesse a
Felligyeld Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozo lényegét.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyelé Bizottsag az Audit Bizottsag bevondsaval megtargyalta az
Igazgatosag javaslatat, miszerint az lgazgatdsag a Tarsasag részvényesenként torzsrészvényenként (100 Ft
névérték( részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 212, évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag
osztalékfizetésre vonatkozd javaslatat elézetesen jovahagyta, és a Kdzgyllésnek javasolja a javaslat annak
elfogadasat.



Elndk: Kdszondm szépen! Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy szdban ismertesse az
Audit Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Kézgy(lés! Az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatosag javaslatat, miszerint a Tarsasag
a részvényeseknek torzsrészvényenként (azaz 100 Ft névérték( részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi
eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgdlata szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all. Az
Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a tisztelt Kbzgy(lésnek a javaslat elfogadasat.

Elndk: Felkérem a Konywizsgald képviseldjét, Balazs Arpéd urat a napirenddel kapcsolatos kdnywvizsgaldi
vélemény szbbeli ismertetésére.

Balazs Arpéd: Tisztelt Kozgytilés! Attekintve a Magyar Telekom Nyrt. kdnywizsgalt beszamoléjat, annak mérlegét és
eredmény-kimutatasat, megerésitem, hogy a Tarsasdg addzott eredménye, illetve rendelkezésre allo
eredménytartaléka elegendd fedezetet nyujt a kifizetni javasolt osztalékra. Kdszonom.

Elnok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Kérem szépen.

Lenhérdt Tibor: Lenhardt Tibor vagyok, a 311-8-as szamu szavazdgép tulajdonosa. Arra kérném az EIndk urat, hogy
biztositson részt arra, hogy a 2013-as osztalékkal kapcsolatos kérdésemet f6I tudjam majd tenni a szavazas utan.

Elndk: Rendben van, igen.
Lenhardt Tibor: K&széndm.

EIndk: Mas kérdés, észrevétel van-e most? Amennyiben nincs mas észrevétel, tdjékoztatom a Tisztelt
Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra
bocsatom most.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 765 521 db (99,99%) igen, 34 372 db (0,01%) nem, O db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,381961%, Nem: 0,003296%,
Tartézkodik: 0,000000%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 7/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

5. napirendi pont ... bocsanat, elnézést, igen, ahogy mondtuk. Akkor itt kérdés van.

Lenhérdt Tibor: Lenhardt Tibor vagyok a 311-8-as szavazdgép tulajdonosa. Az a kérdésem, hogy tervez-e valtozast
a vallalat menedzsmentje az osztalékpolitikaban oly mddon, hogy negyedévente Ugynevezett osztalékelsébbséget
fog fizetni? Megmondom, hogy miért: igy sokkal kdzelebb lenne a véllalat és a részvényesek kapcsolata, mint
jelenleg, és nem utolsd sorban nehezitené a ,short™-ot a részvényekkel kapcsolatban. Kdszéném.

Szabd Janos: Figyelembe véve akar a jelenlegi, akar kiilsé gazdasagi kornyezetet és az Uizletmenetet, egyelére az
Ugyvezetés nem tervez valtozast az osztalékpolitikdban, sem azokban az elvekben, amiket kovettiink az elmult
években, sem abban, hogy hogyan térténjen az osztalék kifizetése 2013-ban. Jelenleg ez az allaspontunk.

Elndk: Figyelembe vessziik az allaspontot, de nem tervezlink, nincs kijelentenivalonk ezzel kapcsolatban most.
Kdszbndm szépen.



5. napirendi pont
Az |lgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara
EIndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: Az lIgazgatdsag javaslatot tesz a Kozgyllés részére sajat részvény vasarldsara vonatkozd
felhatalmazas megadasara. Ismertetem a hatarozati javaslatot:;

JA Kozgyllés felhatalmazza az lgazgatdésagot Magyar Telekom tOrzsrészvények vasarlasara, amely
felhatalmazas céljai az alabbiak lehetnek:

- a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikajanak kibdvitése a javadalmazas ezen
formajaval 6sszhangban a nemzetkdzi gyakorlattal;

- részvényalapl menedzsment &sztdnzési rendszerek mikodtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyllési hatarozat elfogaddsanak napjatél szamolva 18 hdénapos id6tartamig
érvényes. A jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat
részvényei egylttesen egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor
hatalyos jegyzett toékéjének a 10%:-at (vagyis legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névértéki
torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztiil keril sor. A Magyar Telekom Nyrt. dltal fizetett
részvényenkénti &r 5%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan a Budapesti Ertéktézsde
nyitdszakaszaban kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idészakon belll
sor kerilhet tdbbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a
felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.

A kozgydlés 18/2012 (IV.16.) sz. hatarozatdban foglalt Igazgatdsagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat
meghozatalaval hatalyat veszti.”

Elndk: Kdszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatdrozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 555 398 db (99,96%) igen, 32 452 db (0,00%) nem, 189 938 db (0,03%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,361810%, Nem: 0,003112%,
Tartozkodik: 0,018215%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 8/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztést.

Mathé Balazs: A Tarsasagi torvény ugy rendelkezik, hogy azon nyilvanosan m(kddd részvénytarsasagok,
amelyeknek részvényei a Budapesti Ertéktézsdére bevezetésre kerltek, kotelesek felelSs tarsasagiranyitasi
jelentést késziteni. Az Igazgatdsag az éves rendes kdzgyllésen kételes a jelentést a Szamviteli torvény szerinti éves
beszamoldval egyltt a Tarsasag kozgy(lése elé terjeszteni. A jogszabaly tovabbi rendelkezése, hogy a Felligyeld
Bizottsag jovahagyasa nélkil nem terjeszthet6 a kdzgydlés elé a jelentés. A jelentés és annak mellékletét képezd
nyilatkozat elkészitésénél alapul vettik a Tarsasagi torvény rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktdzsde Felelds
Téarsasagiranyitasi Ajanlasait. A Magyar Telekom Nyrt. 2012. évi Uzleti évre vonatkozd Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentését az Igazgatdsag az el6terjesztésében foglaltak szerint terjeszti eld.



EIndk: Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyel6 Bizottsdag elnokét, hogy a Felligyelé Bizottsag Felel6s
Téarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozé allaspontjat szoban ismertesse.

dr. Pap LaszId: A vélemény elég rovid. A Felligyel6 Bizottsag megtargyalta a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentését, és azt elézetes jovahagyasaval javasolja a Kozgyllésnek elfogadasra.

Elndk: Koszondm szépen. Kérdéslk vagy észrevétellk van-e a jelen napirendi ponthoz? Amennyiben nincs,
felkérem Mathé urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgyllés attekintette és elfogadja a Tarsasag 2012. évi (izleti évre vonatkozd Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését.”

Elndk: A hatarozathozatalhoz szikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 569 934 db (99,96%) igen, 119 738 db (0,02%) nem, 110 221 db (0,02%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,363204%, Nem: 0,011483%,
Tartozkodik: 0,010570%.)

Megallapitom, hogy a Kozgydlés 8/2013. (IV.12.) szdmu Kdzgyllési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
(Hatdrozatszamra vonatkozo korrekcios jelzésre reagélva) Kilenc. Akkor korrigalom magam.

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 9/2013 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

7. napirendi pont
Dontés az Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvény megadasarol

Elndk: Es felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Tarsasagi torvény alapjan az Alapszabaly eldirja, hogy a Tarsasag Kozgyllése évente tlizze
napirendjére a vezet6 tisztségviselék el6zd lzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatarozzon a vezetd
tisztségviseldk részére megadhatd felmentvény targyaban. A felmentvény megadasarol szél6 dontés a Tarsasdgi
térvény és az Alapszabaly értelmében a kozgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozik. Az Igazgatdsag tagjainak
adandd felmentvény tekintetében javaslom a Kézgy(lésnek a kovetkezd hatarozati javaslat elfogadasat:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kozgy(lése - értékelve a Tarsasag lgazgatésagi tagjainak eléz6é lzleti évben végzett
munkajat - Ugy hataroz, hogy az Igazgatdsagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 2012. évi lzleti évre,
tekintettel a Gazdasagi tarsasagokrdl szoéld 2006. évi IV. torvény 30. § (5) bekezdésére. A felmentvény
megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy az Igazgatdsagi tagok 2012-ben munkajukat a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem el6tt tartva végezték. A jelen hatarozatban foglalt felmentvény hatdlytalanna valik, ha
utélag a birdsdg jogerésen megallapitia, hogy a felmentvény megadasara alapul szolgald informéaciok
valotlanok vagy hianyosak voltak.”

Elndk: Kdszondm szépen. Kérdéslik vagy észrevétellk van-e? Kustra ur.

Kustra Pal: Kustra Pal, 308-0-a4s doboz. A mult kdzgydlésen ugye volt egy kérdés, hogy indult-e vizsgalat 2008-ban
az akkori Telekom vezetdk ellen, és ugye arra érdekes valaszok szlilettek. Na most volt egy évilk azéta, hogy utana
nézzenek ennek. Nevezetesen a kérdéseim, hogy a 2008. februar 25-én és 26-an meghallgatta-e a DoJ a Telekom
akkori két vezet6jét arrél, hogy 2006-ban és 2007-ben mi tértént Maceddnidban és a vélaszukat megfelelének
talalta-e? Megtaldltdk-e az igymond dossziéban a 2008. marcius 13-ai keltezésl DoJ altal irt e-mailt, amit Duffy
tgynok kildott a Telekom-ot képviseld lgyvédi irodanak? Kiadott-e a DoJ a mai napig barmilyen olyan jelleg(
dokumentumot, hogy a Telekom Ugyvédi irodajanak magyarazatat elfogadta? Koszoném.
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Mathé Balazs: Jelezném, hogy a napirendi pont arrdl szdl, hogy az igazgatésagi tagok 2012-ben munkajukat a
Téarsasag érdekeinek elsddlegességét szem elbtt tartva végezték. Tehat nem értem az dsszefliggést.

Kustra Pal: Kustra Pal, 308-0-as doboz. Az ¢sszefliggés az, hogy itt (ilt az Igazgatdsag nagy része tavaly aprilisban
és akkor kitér6 valaszokat adtak. Na most ha az lgazgatdsag tagjai nem valaszoltak megfeleléen, akkor vajon jar-e
nekik a felmentvény? Mindannyian tudjuk, hogy a birdsagi eljaras az hosszu. Az egy procedura. Ott évekbe telik,
hogy a birésag kimondjon valamit. Most ez egy lelkiismereti kérdés és ha Onék képesek megvalaszolni ezeket a
kérdéseket, és netan megismételné azokat a valaszokat amit a mult kézgydlésen mondtak, hogy nem, nem, nem,
hat akkor lehet, hogy van jogi Ut ennek a kérdésnek a tisztazasara. Készéndm.

Méthé Balazs: Egyrészt tovabbra sem latom az 6sszefliggést a 2012-ben végzett munka és az On megéllapitasai
kdzott. Masodrészt viszont a jegyzékdnyv kedvéért jegyzem, hogy ha mindaz ugy lenne igaz, mint egyébként nem,
ahogy On felsorolta kérdésként, az igen lenne arra a valasz, akkor sem lenne relevans a felmentvény tekintetében.
Tehat két probléma is van az On kérdésével: egyrészt idében nem a 2012-es évre vonatkozik, masrészt pedig
tematikajaban sem tartozik a napirendhez. Egyébként pedig a tavalyi kozgy(lésen adott valaszokat nem kell
megismételni, mert azok rendelkezésre allnak, elérhetdek publikusan. Kdszénjlk.

Elndk: Kdszondm szépen. Mas észrevétel vagy kérdés van-e? Amennyiben nincs, tdjékoztatom a Tisztelt
Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra
bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 460 264 db (99,94%) igen, 42 055 db (0,01%) nem, 197 564 db (0,03%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,352686%, Nem: 0,004033%,
Tartozkodik: 0,018947%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 10/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Most ebben a pillanatban szeretném azt mondani, hogy egy szlinetet rendelek el, aminek idétartama 15 perc.
Akkor a Kozgytilést 12 éra 52 perckor folytatjuk. K&széndm szépen.

Szlinetet kovetéen Elndk folytatja a Kozgyulést: Akkor folytatjuk a Kézgydlést 12 éra 55 perckor.

8. napirendi pont
Igazgatdsagi tagok valasztasa

Elndk: A Kézgy(lésnek Uj igazgatdsagi tagokat kell valasztani, mert a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga tagjainak
megbizatasa a mai kdzgydlésen lejar. Az igazgatdsagi tagok eddigi eredményes munkajat kdszoném.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbal all. Az Igazgatdsag
tagjait a Kozgyllés valasztia meg. Az lIgazgatdsag tagjainak megbizatasa harom éves id6tartamra a
megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk
lejaratanak évében az évi rendes Kozgyilés majus 31. napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a
Kdzgydlés napjaval jar le.

Az lgazgatosag a kovetkezd személyeket javasolja a Kozgydlésnek megvalasztasra:

dr. Ferri Abolhassan
Kerstin Gunther

Thilo Kusch
Christopher Mattheisen
Mosonyi Gydrgy

o~



Glinter Mossal
Frank Odzuck

dr. Patai Mihaly

dr. Ralph Rentschler
0. Branka Skaramuca
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A jeloltek életrajza hozzaférhetd volt a kozzétett dokumentumokban. A jelen levé jeldlteket kérem, alljanak fol.
Kdszbndm szépen. Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a kivetitésre kerlld életrajzokban Thilo Kusch ur
életrajza mar frissitésre kerllt Uj tisztségeivel a Téarsasdg id6kozbeni kozzététele szerint. Tajékoztatom a
Részvényeseket, hogy az lgazgatdsagi tagokrdl az elbterjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében
fogunk szavazni.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség.

Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Ferri Abolhassan Ur megvalasztasara vonatkozoéan:
»A Kbzgyllés megvalasztia dr. Ferri Abolhassan urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben

rogzitett szavazatszammal, azaz 681 560 611 db (99,96%) igen, 6 464 db (0,00%) nem, 196 506 db (0,03%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362310%, Nem: 0,000620%,
Tartdzkodik: 0,018845%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 11/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Kerstin Glinther Urhélgy megvalasztasara vonatkozoan:
»A Kozgyllés megvalasztja Kerstin Glinther Urhdlgyet a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 665 543 db (99,97%) igen, 92 551 db (0,01%) nem, 9 819 db (0,00%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,372373%, Nem: 0,008876%,
Tartézkodik: 0,000942%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 12/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Thilo Kusch Ur megvalasztasara vonatkozoan:
»A Kozgyllés megvalasztja Thilo Kusch urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartdnak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31. napjat

megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 665 543 db (99,97%) igen, 5 864 db (0,00%) nem, 9 819 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,372373%, Nem: 0,000562%,
Tartozkodik: 0,000942%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 13/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Ismertetem a hatarozati javaslatot Christopher Mattheisen Ur megvalasztasara vonatkozoan:

»A Kozgyllés megvalasztia Christopher Mattheisen urat a Magyar Telekom Nyrt, Igazgatdsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 645 041 db (99,09%) igen, 6 114 974 db (0,90%) nem, 7 898 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,795001%, Nem: 0,586432%,
Tartozkodik: 0,000757%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 14/2013 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Ismertetem a hatarozati javaslatot Mosonyi Gyorgy Ur megvalasztasara vonatkozoéan:

»A Kbdzgy(lés megvalasztjia Mosonyi Gyorgy urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdozgylilés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 561 201 db (99,96%) igen, 105 874 db (0,02%) nem, 92 940 db (0,01%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362366%, Nem: 0,010153%,
Tartézkodik: 0,008913%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 15/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Glinter Mossal Ur megvalasztasara vonatkozdan:
,A Kdzgyllés megvalasztja Ginter Mossal urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartdnak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 465 533 db (99,95%) igen, 5 864 db (0,00%) nem, 196 516 db (0,03%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,353192%, Nem: 0,000562%,
Tartézkodik: 0,018846%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 16/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.



Ismertetem a hatarozati javaslatot Frank Odzuck Ur megvalasztasara vonatkozdan:

,A Kozgylilés megvalasztja Frank Odzuck urat a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31. napjat
megeldzden keril megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgylés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 565 543 db (99,96%) igen, 92 551 db (0,01%) nem, 9 819 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362783%, Nem: 0,008876%,
Tartézkodik: 0,000942%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 17/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Patai Mihaly Ur megvalasztasara vonatkozdan:;

»A Kdzgyllés megvalasztja dr. Patai Mihaly urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 644 909 db (99,98%) igen, 10 774 db (0,00%) nem, 12 230 db (0,00%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,370394%, Nem: 0,001033%,
Tartdzkodik: 0,001173%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 18/2013 (IV.12.) szamu Kozgyilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Ralph Rentschler Ur megvalasztasara vonatkozoéan:
,A Kozgyllés megvalasztja dr. Ralph Rentschler urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 562 564 db (99,96%) igen, 8 843 db (0,00%) nem, 196 506 db (0,03%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362497%, Nem: 0,000848%,
Tartdzkodik: 0,018845%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 19/2013 (IV.12.) szamu Kbzgylilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Branka Skaramuca turholgy megvalasztasara vonatkozoan:
,A Kozgyllés megvalasztja Branka Skaramuca Urholgyet a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsdga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.

napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 561 964 db (99,96%) igen, 96 130 db (0,01%) nem, 9 819 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362440%, Nem: 0,0092199%,
Tartozkodik: 0,000942%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 20/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
A megvalasztott Igazgatosagi tagoknak gratulalok.

9. napirendi pont
Felligyel6 Bizottsagi tagok valasztasa

Elndk: A Kdzgy(lésnek Uj Felugyeld Bizottsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Feligyel
Bizottsaga tagjainak megbizatdsa a mai kdzgytlésen lejar. A felliigyel bizottsagi tagok eddigi eredményes
munkajat kbszénom.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Felligyeld Bizottsag 3-15 taghdl 4ll. A tagokat a Kézgyilés valasztja meg. A
Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa harom éves id6tartamra a megvalasztasuk évét kdveté harmadik év
majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus
31. napjat megel6zéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. A Felligyel6 Bizottsag
mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének figgetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek minésiil a Felligyelé
Bizottsagi tag, ha részvénytarsasaggal Felligyelé Bizottsagi tagsagan kivil mas jogviszonyban nem all.

A Felligyeld Bizottsdg munkavallaloi képvisel6it - a Tarsasagnal mikddd szakszervezetek véleményének
meghallgatasa utan - a Kézponti Uzemi Tanacs jeléli megvalasztasra. A Kézponti Uzemi Tandcs &ltal jel6lt személyt
a Kozgyllés koteles a Fellgyel6 Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben térvényben foglalt
kizaro ok all fenn.

Az lgazgatosag a kovetkezd személyeket javasolja a Kozgydlésnek megvalasztasra:

dr. Bit6 Janos (fliggetlen)

Bujdos6 Attila, munkavallaldi képviseld, a Kézponti Uzemi Tanécs jeldlése alapjan
dr. lliéssy Janos (fliggetlen)

dr. Kerekes Sandor (flggetlen)

Konrad Kreuzer (fliggetlen)

Lichnovszky Tamas, munkavallaléi képviseld, a Kdzponti Uzemi Tanacs jeldlése alapjan
Martin Meffert

Oz Eva, munkavallaléi képviseld, a Kozponti Uzemi Tanécs jeldlése alapjan

9. dr.Pap Laszl¢ (fliggetlen)

10. dr. Salamon Karoly (fliggetlen)

11. Varga Zsoltné, munkavallaléi képviseld, a Kézponti Uzemi Tanécs jeldlése alapjan
12. dr. Konrad Wetzker (fliggetlen)

© NSO~

A jeloltek életrajza hozzaférhetd volt a kozzétett dokumentumokban. A jelen levé jeldlteket kérem, alljanak fol.
Sokan vannak. Kdszondm szépen. Tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a felligyelé bizottsagi tagokrdl az
el6terjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség.

Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Bitd Janos Ur megvalasztasara vonatkozéan:;



»A Kdzgyllés megvalasztja dr. Bitd Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyelé Bizottsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgylés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben

rogzitett szavazatszdmmal, azaz 681 566 475 db (99,97%) igen, 0 db (0,00%) nem, 198 917 db (0,03%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362872%, Nem: 0,000000%,
Tartézkodik: 0,019076%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 21/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Bujdoso Attila Ur megvalasztasara vonatkozdan:
»A Kozgyllés megvalasztja Bujdosd Attila urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 561 965 db (99,96%) igen, 95 529 db (0,01%) nem, 107 898 db (0,02%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362440%, Nem: 0,009161%,
Tartézkodik: 0,010348%.)
Megallapitom, hogy a Kézgydlés 22/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. llléssy Janos Ur megvalasztasara vonatkozoan:
»A Kozgylés megvalasztja dr. llléssy Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Feltigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 561 964 db (99,96%) igen, 95 530 db (0,01%) nem, 107 898 db (0,02%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362440%, Nem: 0,009161%,
Tartézkodik: 0,010348%.)
Megallapitom, hogy a Kézgydlés 23/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Kerekes Sandor Ur megvalasztasara vonatkozdan:
,A Kbzgyllés megvalasztja dr. Kerekes Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyelé Bizottsaga tagjanak
2016. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 562 367 db (99,96%) igen, 186 687 db (0,03%) nem, 16 338 db (0,00%)
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tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362478%, Nem: 0,017903%,
Tartézkodik: 0,001567%.)

Megaéllapitom, hogy a Kozgytilés 24/2013 (IV.12.) szamu Kézgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Konrad Kreuzer Ur megvalasztasara vonatkozoan:
»A Kozgy(lés megvalasztja Konrad Kreuzer urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsdga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatdsa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 560 826 db (99,97%) igen, 94 019 db (0,01%) nem, 107 898 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362330%, Nem: 0,009017%,
Tartézkodik: 0,010348%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 25/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Lichnovszky Tamas Ur megvalasztasara vonatkozdan:
»A Kdzgyllés megvalasztja Lichnovszky Tamas urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyelé Bizottsaga tagjanak
2016. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 564 944 db (99,97%) igen, 92 148 db (0,01%) nem, 108 300 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362725%, Nem: 0,008837%,
Tartézkodik: 0,010386%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 26/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Martin Meffert Ur megvalasztasara vonatkozoéan:
,A Kozgyllés megvalasztia Martin Meffert urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyelé Bizottsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 565 543 db (99,97%) igen, 87 090 db (0,01%) nem, 113 359 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362783%, Nem: 0,008352%,
Tartdzkodik: 0,010871%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 27/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Ismertetem a hatarozati javaslatot Oz Eva rholgy megvélasztasara vonatkozéan:
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LA Kozgyllés megvalasztia Oz Eva urhdlgyet a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyelé Bizottsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgylés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 565 346 db (99,97%) igen, 86 687 db (0,01%) nem, 107 898 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362764%, Nem: 0,008313%,
Tartézkodik: 0,010348%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 28/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Pap Laszlé ur megvalasztasara vonatkozdan:
,A Kdzgyllés megvalasztja dr. Pap LaszI6 urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydilés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 564 944 db (99,97%) igen, 92 148 db (0,01%) nem, 108 300 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362725%, Nem: 0,008837%,
Tartézkodik: 0,010386%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 29/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Salamon Karoly Gr megvalasztasara vonatkozdan:
»A Kbzgyllés megvalasztja dr. Salamon Karoly urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak
2016. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 557 633 db (99,97%) igen, 8 842 db (0,00%) nem, 112 230 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362024%, Nem: 0,000848%,
Tartézkodik: 0,010763%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 30/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot Varga Zsoltné urhélgy megvalasztasara vonatkozdan:;
»A Kozgyllés megvalasztjia Varga Zsoltné urhélgyet a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak
2016. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 547 732 db (99,97%) igen, 95 127 db (0,01%) nem, 107 898 db (0,02%)
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tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,361075%, Nem: 0,009123%,
Tartézkodik: 0,010348%.)

Megaéllapitom, hogy a Kozgytilés 31/2013 (IV.12.) szamu Kézgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Konrad Wetzker Ur megvalasztasara vonatkozdan:

»A Kdzgyllés megvalasztja dr. Konrad Wetzker urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6é Bizottsaga tagjanak
2016. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 558 612 db (99,97%) igen, 87 090 db (0,01%) nem, 112 230 db (0,02%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362118%, Nem: 0,008352%,
Tartézkodik: 0,010763%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 32/2013 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

A megvalasztott Felligyeld Bizottsagi tagoknak gratulalok.

10. napirendi pont:
Audit Bizottsagi tagok valasztasa

Elndk: A Kozgydlésnek Uj Audit Bizottsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga
tagjainak megbizatasa a mai kbzgydlésen lejar. Az Audit Bizottsag tagjai eddigi sikeres munkajat kdszonom!

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Felligyel6 Bizottsag fliggetlennek mindsiil6 tagjaibol a Kozgydlés 3-5 fés
Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok FEB tagsagaval megegyezé idétartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli és/vagy konywizsgaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

Az lgazgatosag a kovetkezd személyeket javasolja a K6zgydllésnek megvalasztasra:

dr. Bit6 Janos

dr. llléssy Janos

dr. Kerekes Sandor
dr. Pap Laszl6

dr. Salamon Karoly

ISR S

A jeloltek életrajza hozzaférhetd volt a kozzétett dokumentumokban. A jeldltek kozll dr. Kerekes Sandor
rendelkezik a szlikséges szamviteli és/vagy konywvizsgaldi szakképzettséggel. A jelen levd jeldlteket kérem,
alljanak fol. Koszondém szépen. Téajékoztatom a Részvényeseket, hogy az audit bizottsagi tagokrdl az el6terjesztés
szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Bitd Janos Ur megvalasztasara vonatkozéan:
»A Kozgyllés megvalasztja dr. Bitd Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus

31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdozgyllés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”
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A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 681 560 342 db (99,97%) igen, 92 550 db (0,01%) nem, 12 230 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362284%, Nem: 0,008876%,
Tartdzkodik: 0,001173%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 33/2013 (IV.12.) szamu Kbzgylilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. llléssy Janos Ur megvalasztasara vonatkozoan:

»A Kdzgyllés megvalasztja dr. lliéssy Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdzgylilés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 570 405 db (99,97%) igen, 87 089 db (0,01%) nem, 107 898 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,363249%, Nem: 0,008352%,
Tartézkodik: 0,010348%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 34/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Kerekes Sandor Ur megvalasztasara vonatkozoan:
»A Kbzgy(lés megvalasztja dr. Kerekes Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsadga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 565 346 db (99,97%) igen, 186 687 db (0,03%) nem, 13 359 db (0,00%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362764%, Nem: 0,017903%,
Tartézkodik: 0,001281%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 35/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Pap Laszlé ur megvalasztasara vonatkozdan:
»A Kozgyllés megvalasztja dr. Pap Laszlé urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdzgylilés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 570 135 db (99,97%) igen, 87 089 db (0,01%) nem, 7 898 db (0,00%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,363223%, Nem: 0,008352%,
Tartdzkodik: 0,000757%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 36/2013 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
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Ismertetem a hatarozati javaslatot dr. Salamon Karoly Ur megvalasztasara vonatkozdan:

»A Kozgyllés megvalasztja dr. Salamon Karoly urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsdga tagjanak 2016.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgylés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 550 165 db (99,97%) igen, 94 018 db (0,01%) nem, 115 209 db (0,02%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,361308%, Nem: 0,009016%,
Tartozkodik: 0,011049%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 37/2013 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

A megvalasztott Audit Bizottsagi tagoknak gratulalok.

11. napirendi pont
A Tarsasag konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, illetve a kdnywizsgaléval koétendd
szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

Elnok: Tajékoztatom a Kozgydlést, hogy a mai nappal lejar a PricewaterhouseCoopers Kénywizsgald Kft., mint a
Magyar Telekom Nyrt. konywizsgdldjanak megbizatasa. Erre figyelemmel szilkséges a Tarsasdg
kdnywizsgalojanak megvalasztasa. A Tarsasag Alapszabalya alapjan az Audit Bizottsag hataskdrébe tartozik az,
hogy a Kozgylilés részére javaslatot fogalmazzon meg a kdnywizsgald megvalasztasa vonatkozasaban. Felkérem
dr. llléssy Janost, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag javaslatat ismertesse a Részvényesekkel.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt EIndk Ur, tisztelt Kozgytlés! Az Audit Bizottsag attekintve és értékelve a Magyar Telekom
Nyrt. flggetlen kilsé konywizsgaldjanak a teljesitményét, kvalifikacidit és fliggetlenségét, a Tarsasdg
Kénywvizsgalojanak megvalasztasara és a dijazasra hatarozati javaslattal fog éIni. De ezt megel6z6en szeretném
Onokkel ismertetni, illetéleg szeretnénk javasolni, hogy ennek a szerzédésnek mik legyenek a lényeges elemei.
Harom ilyen lényeges elemet szeretnék ismertetni.

Az els6 a szerzddés targya:

A Tarsasag 2013. (zleti évre vonatkozd magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénziigyi
beszamoldjanak, valamint a Nemzetkoézi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen elkészitett éves
konszolidalt pénzligyi beszamolodjanak a kdnywvizsgalata. Tehat ez a két kdnywvizsgalat lenne a szerz6dés targya, a
magyar, illetve a nemzetkozi.

Masodik Iényeges pont a szamlazas és a dijfizetés:

Javasoljuk, hogy a Konywizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletekben térténjék. A Kdnywizsgald jogosult a
dijak ésszerl és aranyos mérték(i modositasara, amennyiben elére nem lathaté okokbdl megvaltozik az audit
munka terjedelme (pl. a Magyar Telekom Csoport jelentés valtozasa, lzleti vagy szabalyozasi kériilmények jelentés
valtozdsa esetében ilyen eléfordulhat), illetve amennyiben a Térsasag érdekkorében felmerilt okbdl
tobbletmunkavégzésre keril sor, feltéve, hogy a tllmunka terjedelmérél és annak dijarél a szerz6d6 felek
el6zetesen megallapodnak és azokat az Audit Bizottsag az El6zetes Jovahagydsi Szabalyzata szerint jdvahagyja.

A harmadik ilyen Iényeges pont pedig a szerzddés tartama:

A szerz6dés 2014. méajus 31. napjdig, illetve amennyiben a 2013. izleti évet lezard Kozgylilés 2014. majus 31. el6tt
kerlil megtartasra, akkor a 2013. Uizleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra szdl.
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Es akkor most flolvasnam a hatarozati javaslatot:

,A Kozgy(lés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Konywvizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kft-t (székhelye: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.; cégjegyzékszam:
01-09-063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a kdnywvizsgalati feladatok ellatasara a 2013. év vonatkozasaban, 2014. majus 31. napjaig, illetve
amennyiben a 2013. Uzleti évet lezard Kézgytlés 2014. majus 31. el6tt kerlil megtartasra, akkor a 2013. (izleti
évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra.

A Konywizsgéld altal kijelolt személyében felelds bejegyzett kdnywizsgald: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatisa esetén a kijelolt helyettes kanywizsgald: Mészaros Balazs (kamarai tagsagi
szam: 005589, anyja neve: Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25. V. em. 4.).

A Kdzgy(ilés 191 151 000 Ft + AFA + 8% kapcsolddo koltségek + AFA 6sszegben jovahagyja a Konywizsgéld
éves dijat, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénziigyi
beszamoldjanak, valamint a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfeleléen elkészitett
éves konszolidalt pénzligyi beszamoldjanak konywvizsgalatat.

A Kozgylilés a Konywizsgaldval kotendd szerzddés lényeges elemeinek tartalmat az el6terjesztésnek
megfeleléen jévahagyja.”

Elndk: Kdszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételiik van-e? Van.

Czégé Imre Pal: Czégé Imre Pal vagyok, a szamom 403-4-es és az lenne a kérdésem, hogy az Audit Bizottsagnak
volt-e alternativ javaslata vagy elképzelése a konywizsgald cég személyét illetéen? Ha volt, akkor ez melyik cég, ha
pedig nem volt, akkor miért nem? Ha erre esetleg egy rovid véalaszt kaphatnank.

dr. lliéssy Janos: Igen, természetesen volt. Az auditorral kapcsolatos kapcsolat az egy bizalmi jellegl kapcsolat, azt
altaldban nem szerencsés évente valtoztatni. De ilyen folyamat volt a kdzelmultban, méghozza csoport szinten és itt
most hadd utaljak a legnagyobb részvényessel vald kapcsolat is egy fontos kapcsolat a konszolidacié miatt. De
Magyarorszagon egy komoly versenyeztetés és kivalasztasi folyamat tortént fliggetlenil az anyav... a legnagyobb
részvényestdl és ez alapjan kerlilt kivalasztasra a kénywvizsgald. Hogy kik voltak még benne, azt hadd tartsuk Uzleti
bizalmas informéacionak.

Elndk: Kbszondm szépen.
Czégé Imre Pal: Kbsz6ndm a valaszt.

Elndk: Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Amennyiben nincs, akkor a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati
arany: egyszer( tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 681 566 685 db (99,97%) igen, 92 720 db (0,01%) nem, 107 908 db (0,02%)

tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,362892%, Nem: 0,008892%,
Tartézkodik: 0,010348%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 38/2013 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.
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Elndk: Tekintettel arra, hogy a mai Kozgy(lésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszénom a Tisztelt
Részvényeseknek a részvételt. A Kozgyllést 14 éra 03 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Bognar Gabriella
a Kdézgylilés EIntke jegyzékodnywvezetd
Roman Zitz

jegyz6kdnyv hitelesitd

Ellenjegyzem:

dr. Méthé Balazs
vezet6 jogtanacsos
Jogi és tarsasagi Ugyekért felelds vezérigazgatd-helyettes
ig. szam: 13691
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hangiigyfelek kozott a kovetkezOk megtartd hatdsanak
kdszbnhetden:

= Hoppa csomag
= 2Play/3Play ajanlatok
= kiskereskedelmi energia 6sszekapcsolas

48%r-ra csokkent azon el6fizet6k aranya, akik csak egyetlen
szolgaltatast vesznek igénybe

jelentésen nétt az energia szolgaltatasi pontok szama,
mutatva a szolgaltatas sikerességét

az energia Ugyfelek 45%-a 3Play csomaggal rendelkezik

MAGYARORSZAGI PIAC - VEZETEKES SZELESSAVES TV

T-Home vezetékes szélessav eléfizeték lebontasa
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Piaci trendek

a piaci novekedés a kabel és az optika felfutasanak
koszonhetd, az ADSL novekedése lelassult

az atstrukturalt internet szolgaltatasi portfolié elésegiti a
vezetékes szélessavu piacrészesedés novekedését

az interaktiv IPTV-re el6fizet6k névekvo aranya javitiaa TV
ARPU-t

jelentés migracio a kabelrél IPTV-re




MAGYARORSZAGI PIAC - MOBIL HANG ES ADAT

T-Mobile okostelefon penetracio

az 8sszes készllék Y%-aban
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Piaci trendek

javul az ligyfélosszetétel: az el6fizetéses ligyfelek aranya
47%-ra emelkedett az egy évvel korabbi 46%-rdl

az eladasok 70%-a okostelefon volt 2012-ben

az okostelefon-vasarlok kb. 80%-a kért mobilinternet
eléfizetést is

teljes LTE-lefedettség Budapesten és 65 tovabbi varosban
Magyarorszagon

csokkend mobil végzddtetési dijak: 2012. janudrtél 20%,
2013. januartdl tovabbi 25% csokkentés 2,4 eurocentre

GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

A névekedés szerkezete
AGDP névekedéséhez vald
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Gazdasagi kihivasok

Gazdasagi visszaesés, amihez magas inflacid is tarsul
= a GDP novekedés az exportdinamikatol fligg
= afogyasztasra kedvezétlendl hat, hogy a forintgyengtilés, az
alacsony foglalkoztatottsag és a magas inflacio
kovetkeztében csdkkennek a haztartasok kiadasai

= az MT eredményei nagymértékben figgenek a hazai
kereslet alakuldsatdl

Uj adéterheket vezettek be a kéltségvetési hiany
csokkentése érdekében
= bevétel-alapl iparagi kiilénado atmeneti idészakra, 2010-
2012 évekre
= (jj forgalom-alapu, hatarozatlan idére szold tavkozlési add
bevezetése 2012. juliustol
= a kdzmU- és tavkozlési haldzatok mikodtetdire kivetett,
hatarozatlan idére sz6l6 ad6 2013-t6!




2012. EVICSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK ES EBITDA

Csoport bevételek
milliard Ft
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Bevétel valtozasa

A csoport bevételek éves szinten 1,6%-kal emelkedtek

az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek nagymértéki
hozzajarulasa
amobil internet és okostelefon eladdsok novekvé hozzéjaruldsa

a vezetékes és mobil hangalapu bevételek csokkentek a haztartasi
fogyasztas visszaesése és a mobil végzddtetési dijak csokkentése miatt

a vezetékes adatbevételek csokkentek elsésorban a kozszféra ,hazon
bellli” megoldasai miatt
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Csoport EBITDA
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EBITDA valtozasa

Miikodéshez kapcsolodd EBITDA éves szinten 4,4%-kal csokkent

= tovabb csokkentek a hagyomanyos hang és adatbevételek

= alacsonyabb az Uj, névekvé tzletdgak kozvetlen hozzajarulasa a brutté profithoz

= a hatékonysagnovelési intézkedések kdvetkeztében enyhiil a profitratak
higulasa

= tavkozlési add bevezetése 2012. juliustdl

= a2011. évi eredményekre kedvezétlenul hatott az SEC/DOJ megallapodassal
kapcsolatban képzett16,2 milliard forint céltartalék

*vizsgalattal és végkielégitéssel kapcsolatos koltségek, kiilonado és uj tavkozlési ado 9

SZABAD CASH FLOW ES OSZTALEK

Szabad cash flow* termelés
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I Kilon-és tavkozlési ado

Szabad cash flow termelés

= aszabad cash flow 2012-ben az alabbi kivételes koltségek miatt csokkent:

- spektrum akvizicio (10,9 mrd Ft)
-DOJ/SEC megéllapodas (22,1 mrd Ft)
-2012. juliusban bevezetett Uj tavkozlési add (9 mrd Ft)
= részben ellensulyozta a Pro-M eladdsabdl szarmazo bevétel (20 mrd Ft)

Osztalékfizetés

Nettd eladésodottsagi rata** Egy részvényre juto
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Osztalékpolitika

= nett6 eladosodottsagi rata 30-40% kozotti szinten, hogy fenntartsuk
a rugalmassagot biztositd mérlegszerkezetet

= egyes rendkivili koltségek miatt 2012-ben a rata magasabb volt

= azlgazgatdsag a 2012-es eredmények utan részvényenként 50
forintos osztalék elfogadasat javasolja a Kozgytlésnek

*az lizleti tevékenységhdl és az egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzésével/eladasaval korriglt befektetési
tevékenységbdl szarmazo cash flow 6sszege
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**nett6 addssagallomany / nettd addssagallomany + dsszes téke




MAGYAR TELEKOM STRATEGIAI UZLETI PRIORITASOK 2013

Arra toreksziink, hogy Magyarorszag legelismertebb SZOLGALTATO vallalata legyiink, fenntartsuk vezets
szereplinket minden szegmensben és biztositsuk a trendfordulét mind a bevételek, mind a nyereség tekintetében.
A rovidtava céljainkat a hosszl tavu prioritasok hatarozzak meg.

1. Epitsiink kifelé és befelé egyarant digitalis vallalatot e-Transzformécidval

2. Kiilonboztessiik meg magunkat minden csatornankon kiemelked6 tigyfélélmény nyujtasaval

Alaptevékenyseg
MEGUJITASA

3. Biztositsuk orszagos vezetd szerepiinket a minGség terén mind a vezetékes mind a mobil
szélessavl technoldgidkon

4. Miikodjiink kivaloan online és ‘agilis* megoldasok alkalmazasaval

5. Fejlessziik munkatarsaink tudasat és képességeit, mint legfontosabb értékeinket

A

SdO e Bl 6. Aknazzuk ki B2B kompetenciainkat az informatikai szolgaltatasok terén regiondlisan is,
FOKOZASA és noveljiik a telekommunikacion kiviili bevételeinket

sl LG 7, Erdsitsiik az innovaciot és teremtsiink Uj bevételi forrasokat a Digitalis Otthon és a
NOVELESE kiskereskedelem egyes teriiletein
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NYILVANOS CELKITUZESEK 2013-RA

Bevétel Szinten tartas - 3% csokkenés +1.6%

= arendelkezésre 4ll6 jovedelem redl értékének romldsa a haztartasok
fogyasztasanak tovabbi csokkenéséhez vezethet

= avallalti szektor kéltései varhatdan tovabbra is korlatozottak maradnak

= Pro-M szolgaltatasi bevételek kiesése

Jelentett EBITDA 4 - 7% csbkkenés -4.4%*
= bevétel dsszetétel valtozasa, az alacsonyabb EBITDA tartalmu
“a 4,4%-0s csckkenés a szolgaltatasok ardnyanak novekedése
mukodéshez kapesolodo
EBITDA-ra vonatkozik = EBITDA rata csokkenésének Gtemét mérséklik a hatékonysagjavitd
intézkedések
CAPEX** 5% cstkkenes 92.4bn
= hélézat modernizacid, LTE fejlesztések
“spektrum akviziciora

fordlitott koltség nélkil
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belsé hatékonysagi projektek




RESZLETEK AZ OSZTALEKFIZETESSEL KAPCSOLATBAN

Az osztalék javasolt 6sszege egy darab 100 Ft névértékd térzsrészvényre bruttd 50 Ft

2013. aprilis 22.  az osztalékfizetés rendjerdl reszletes hirdetmeny kerll kdzzétételre a Tarsasag és
a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan

2013. méjus 6. osztalékra jogositd Magyar Telekom részvény vasarlasanak utolsé napja
2013. majus 7. ex-kupon nap
2013. majus 9.  osztalékra vald jogosultsag fordulénapija

2013. majus 16.  osztalékfizetés els6 napja
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KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK OSZTALYT:

TEL: +36 1 458 0424
FAX: +36 1 458 0443
E-MAIL:  INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU
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