Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag
Eves Rendes Kdzgytilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mdkod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt.
55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2012. aprilis 16-an délelétt 11 dra 4 perc kezdettel a Magyar Telekom
Nyrt. székhazaban (1013 Budapest, I. kertilet, Krisztina krt. 55.; Télosi Konferencia Kézpont) tartott Eves Rendes
Kozgylésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak médja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: Jo napot kivanok Holgyeim és Uraim! 11 déra 4 perckor megnyitom a Kozgydilést.
Kdszdntdm a részvényeseket és a meghivottakat.

Tajékoztatom a Kdzgyulést, hogy az Alapszabaly 6.17.1. szerint a szavazas szamitdgépes eljarassal, a szavazatok
Osszeszamlalasa az Alapszabaly 6.17.3. szerint elektronikus Uton torténik. Tajékoztatom a Kozgy(lést, hogy a
szavazas eredményét a kijelzén megjelend 6sszeszamolt szavazatok alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt.
részérdl jelen levé Borokné Matus Judit urholgyet, ismertesse a gépi szavazas lényegét, és a szavazas modjat.

Borokné Matus Judit: Tisztelt Kozgydllés, Tisztelt EIndk url Borokné Matus Judit vagyok, a Kozgydlés
lebonyolitdsaban és a regisztracid elvégzésében kozrem(ikddd KELER Zrt. képviselbje. Réviden bemutatom a
szavazasi rendszert és a szavazasok lebonyolitasaban kozrem(ikoddket: Rakos Sandor, Petras Tibor és Kocsis
Jozsef.

A regisztracié soran Onok egy vezeték nélkiili, radidfrekvencias szavazdgépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfelel6en kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak,
azt masnak ne adjak oda. A szavazogépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet aktivalni. Szavazni az 1-es,
2-es, 3-as gomb megnyomasaval lehet: 1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, a 3-as gomb pedig a
TARTOZKODAS szavazat leaddsara szolgal. Minden egyes szavazast a Kézgy(ilés elndke fog elrendelni és a
szavazatokat a szavazas kezdetét jelzd hangjelzést kdveté 20 masodperc alatt lehet leadni a kovetkezd szavazast
lezard hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kdvetéen kérem, nyomjak meg a szavazokészilék valasztasuknak megfeleld 1-es, 2-es
vagy 3-as gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejlleg a készllék kijelzéjén a leadott
szavazatuk gombszama fog megjelenni, majd a szam elt(inése jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot
és azt visszaigazolta a szavazdkésziléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve, a tdbbszori
megnyomas esetén a rendszer mindig az utolsoként leadott szavazatot rogziti!

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitdn, valamint az EIndk Ur elétt elhelyezett monitoron
megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmenden megjelenitésre keriil a le nem adott
szavazatok szama is. A kdzgyllés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.
Szeretném felhivni a figyelmUlket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesre kerekiti, ezért el6fordulhat,
hogy pl. 1 db ,nem” szavazat esetében a kiirasra ker(il§ szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes
szavazat regisztralasra kerll és a Kbzgy(ilés jegyzkdnyvében is rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast. Kérem a hangjelzést. A szavazas lezarult és megjelent az
eredmény. Amennyiben nem a jelzett médon miikodik a készulék kérem, széljanak, és rogton kicseréljik azt.

Amennyiben barmilyen kérdésiik van a szavazdrendszerrel kapcsolatban kérem, most tegyék fel azokat.
Kdészdnodm, j6 munkat és sikeres kozgydlést kivanok!



Christopher Mattheisen: Koszondém szépen. A regisztracié eredményeként megallapitom, hogy a Kdzgytilés
hatarozatképes, mert azon a szavazasra jogosito részvények tobb mint a felét képviseld részvényes személyesen,
vagy képviseldje révén jelen van.

A részvénytarsasag altal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem
rendelkez6 sajat részvények szama: 390.862 darab.

A szavazasra jogosito részvények dssz-szavazatszama: 1.042.351.681 darab.

A megjelent részvényesek 0ssz-szavazatainak szama: 679.445.273 darab (amely szazalékban 65,18%).

A Kodzgyllés megtartdsara a részvényesek Kozgyllésen valé személyes jelenlétével, az (lésen torténd
dontéshozatallal kerdl sor.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés Osszehivasa a torvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfelel@en, szabalyosan tortént. A részvényesek az egyes napirendi pontokhoz kapcsolodo eléterjesztéseket és
hatarozati javaslatokat eldzetesen tanulményozhattak a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, a KELER
Zrt.-nél, illetve a Kdzgylés kezdetét megel6z6en itt a helyszinen.

A Tarsasagnak atadott meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képvisel6k térvényesen képviselik a
részvényeseket. Azok a személyek, akik a Kdzgy(lés elbtt, a regisztracid soran részvényesi mivoltukat a neviikre
sz0ld értékpapir-szamla kivonattal igazoltak, de neviik a részvénykdnyvben nem szerepel, a Kozgy(lésen részt
vehetnek, de részvényesi jogaikat nem gyakorolhatjak.

A Gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban Tarsasagi torvény vagy Gt.) 304. § (3)
bekezdése ugy rendelkezik, hogy a kozgy(lésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek a
nevét a kdzgyllés kezdd napjat megel6z8 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykdnyv tartalmazza. A
jogszabalyi és alapszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen a 2012. marcius 14-én kozzétett kozgyllési
hirdetménylinkben felhivtuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét arra, hogy a Kézgylilésen csak akkor jogosultak a
részvényesi jogok és kiilondsen a szavazati jog gyakorlasara, ha a Kozgyllés kezd6 napjat megel6z6 masodik
munkanapig (2012. aprilis 12-én) a Tarsasag részvénykdnyvébe a részvény tulajdonosaként, illetéleg részvényesi
meghatalmazottként bejegyzésre kerlltek. A részvénykdnyv lezarasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett
személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kdvetd atruhazasaban. A részvénynek a Kozgyllés kezdd
napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykOnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
Kdzgydlésen részt vegyen és az 6t, mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A Kodzgyllés szinkrontolmacsolassal magyar és angol nyelven folyik. A tolmacsegységek a regisztracié mellett
elhelyezett munkahelyen elérhetéek. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy minden dltalam engedélyezett
felszélalas esetén az atadasra ker(ild mikrofonba mondjak be neviket és szavazdgépik szamat. A mikrofont a
felszdlalas teljes terjedelme alatt sziveskedjenek hasznalni, mert jegyzékdnyvezésre csak az ker(l, amit a felszdlald
a mikrofonba mond. Az Alapszabaly 6.13.(f) bekezdése alapjan a felszélalasok idétartamat részvényesi
felszélalasonként 3 percben allapitom meg. Kérem, hogy - az ésszer(i idégazdalkodas érdekében - ezt valamennyi
napirendi pontnal vegyék figyelembe. A Kozgy(lés tervezett tartama koriilbellll 3 dra varhatéan sziinet elrendelése
nélkal.

Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Toldsi Konferencia Kézpontba vald belépés minden alkalommal
csak a mobil beléptetd rendszerben valo regisztraciot kdvetéen, rendezvény-belépé kartyajukkal lehetséges. Erre
figyelemmel kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy rendezvény-belépd kartyajukat a kozgyllési részvételliik
idétartama alatt mindvégig tartsak maguknal és a terembe vald be-, illetéleg visszatérésnél ismételten hasznaljak,
majd a Kdzgyulésrdl vald tavozasuk el6tt sziveskedjenek azt a felvétel helyén leadni.

A Kozgyllésen elhangzottakrol hangfelvételt készitlink. Ismertetem a vonatkozé hatéarozati javaslatot:

,A Kdzgyllés hozzajarul a Kdzgyllésen elhangzottak hangfelvételen torténd rogzitéséhez.”



Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy ezzel kapcsolatban kérdésiik vagy észrevételiik van-e? Kérem szépen.

Kustra Pal: Kustra Pal vagyok a 343-2 doboz ideiglenes tulajdonosa. Az a kérdésem, hogy ahogy eddig is a
legutdbbi kozgyléseken szd szerint fogjak a jegyzokdnyvbe az elmondottakat rogziteni, illetve egy megjegyzésem,
hogy szeretném én is folvenni a kozgy(lés anyagat, hogy azonositani tudjam az esetleges kérdéseimet és az arra
adott valaszokat. K&széndm.

Christopher Mattheisen: Felkérem Mathé Balazs urat, a Tarsasag jogi és tarsasagi tgyekért felelés vezérigazgatd-
helyettesét adja meg a feltett kérdésre a valaszt.

Mathé Baldzs: Az elsé kérdésre a valasz az, hogy természetesen a jegyzékonyvet a vonatkozd jogszabalyoknak
megfeleléen készitjiik, ami |ényegében szo szerinti jegyzékonyvet jelent. A masodik kérdés adatvédelmi
szempontbol azt jelenti, hogy meg kellene kérdezni az 6sszes tobbi jelenlévoét, hogy van-e kifogasa az ellen, hogy
Kustra Ur sajat maga is rogzitse a KozgyUlést. A 1ényeges kilonbség, hogy a Tarsasag altal készitett felvétel az
torvényben, Alapszabalyban foglalt alapon van, ennek pedig nincs torvényes alapja, ezért hozzajarulas kell elvileg
mindenkitdl, de az egyszerliség kedvéért azt kérdezném meg, hogy van-e barkinek ellenvetése, hogy Kustra ur
hangfelvételt készitsen. (Ellenvetes nincs.)Koszonjik.

Christopher Mattheisen: Akkor a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot
szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(ilés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 648 226 955 db (95,37%) igen, 21 770 db (0,00%) nem, 31 216 380 db (4,59%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 62,165581%, Nem:
0,002088%, Tartozkodik: 2,993680%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 1/2012 (IV.16.) szamu Kozgydlési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Christopher Mattheisen: Javaslom, hogy a Kdézgy(lés elndkének személyét a Kézgylés még a napirendi pontok
érdemi targyalasa el6tt fogadja el. A vonatkozd igazgatdsagi el6terjesztés alapjan javaslom, hogy a Kozgyilés
személyemet, Christopher Mattheisent valassza meg a Kézgy(ilés elndkének.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 679 664 728 db (100,00%) igen, 250 db (0,00%) nem, 4 459 db (0,00%)

tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,180493%, Nem:
0,000024%, Tartozkodik: 0,000428%.)

Megdllapitom, hogy a Kézgydilés 2/2012 (IV.16.) szamu Kozgydlési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Elndk: Javaslom, hogy a jegyz6konywezetd feladatait dr. Bognar Gabriella jogtanacsos lassa el. Javasolom
tovabba, hogy a jegyz6kdnyv hitelesitéje a MagyarCom Holding GmbH képviseldje, Roman Zitz dr legyen.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(ilés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 660 138 db (100,00%) igen, 7 100 db (0,00%) nem, 2 799 db (0,00%)

tartézkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,180053%, Nem:
0,000681%, Tartozkodik: 0,000268%.)

Megallapitom, hogy a Kézgy(lés 3/2012 (IV.16.) szamu Kozgyilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.



Elndk: Ismertetem, hogy a 2012, marcius 14-én kdzzétett napirenddel kapcsolatosan - a hirdetmény megjelenését
koveté 8 napon belll - inditvany nem érkezett az Igazgatdsaghoz a napirend kiegészitését illetéen, igy a
hirdetményben foglalt napirenden tdl mas napirendi témaban hatarozathozatalra nincs lehetéség. Tovabbi
napirendi pont felvételére a jelen Kozgylilésen sincs lehetéség, mert nincs jelen valamennyi részvényes.

Javaslom, hogy a Kozgy(lési napirendi pontok targyalasi sorrendjét a Kézgytlés a hirdetménynek megfeleléen
fogadja el. Felkérem Mathé Baldzs urat, a Tarsasag jogi és tarsasagi Ugyekért felelés vezérigazgatd-helyettesét,
hogy ismertesse a napirendet.

Mathé Baldzs: 1. Az Igazgatésag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérél, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2011. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasardl;

2. Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal eléirt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
2011, évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
kdnywizsgald vonatkozd jelentésének ismertetése;

3. Dontés a Tarsasag 2011. évi szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett egyedi éves beszamolodjanak
(HAR) elfogadasarol, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konywvizsgald vonatkozo jelentésének
ismertetése;

4, Az lgazgatdsag javaslata a 2011. évi addzott eredmény felhasznalasara; a Felligyeld Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konywvizsgald vonatkozo véleményének ismertetése; dontés a 2011. évi addzott eredmény
felhasznalasardl, osztalékfizetésrdl;

5. Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol;

6. Dontés az lgazgatdsag tagjainak adando felmentvény megadasardl;

7. Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak madositasarol: 1.4. A Tarsasag telephelyei, fidktelepei; 2.5.
A részvénykonyv (2.5.3.); 6.2. A Kozgy(ilés kizardlagos hataskdrébe tartozd tigyek (a), (u); 7.4. Az Igazgatdsag
Ugyrendje, az Igazgatdsag elndke (7.4.1. (p)); 8.7. Audit Bizottsag; 10. Cégjegyzés;

8. A Javadalmazasi iranyelvek modositasa;

9. Azlgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara;

10. lIgazgatdsagi tag(ok) valasztasa;

11.  AFellgyeld Bizottsag munkavallaléi képviseld tagjanak megvalasztasa;

12. A Tarsasag konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa. A konyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds kdnyvvizsgald, valamint a kijeldlt helyettes kdnywvizsgald megvalasztasa, tovabba ehhez
kapcsoldddan a kdnyvvizsgaldval kétendd szerz8dés Iényeges elemei tartalmanak meghatarozasa.

Elndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 679 597 548 db (99,99%) igen, 100 db (0,00%) nem, 72 389 db (0,01%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,174050%, Nem:
0,000010%, Tartozkodik: 0,006942%.)

Megdllapitom, hogy a Kozgydllés 4/2012 (IV.16.) szama Kézgyllési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelelen elfogadta.

Elndk: Megnyitom az elsd napirendi pont targyalasat.
1. napirendi pont
Az |gazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2011. évi

Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasardl

Elndk: A jelen napirendi ponthoz kapcsoléddan az lgazgatdsag jelentését, amely tajékoztatd jellegli és hatarozati
javaslatot nem tartalmaz, széban, angol nyelven ismertetem.



EIndk ismerteti az Igazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. igyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2011. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajarol, vagyoni helyzetének alakulasaro!'.

Elndk: Folytatjuk a 2. napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal el6irt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2011.
évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgéld
vonatkozo jelentésének ismertetése

EIndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Méthé Balazs: A Szamviteli torvényben elbirtak szerint a Tarsasagnak éves beszamoldt, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamoldt is kell késziteni, amelyet a Gt. és az Alapszabaly szerint a Kozgy(ilés hagy jova. Ennek
megfeleléen elkészilt a Magyar Telekom 2011. évi konszolidalt éves beszamoldja az EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint, amelynek tervezete kdzzétételre kerlilt az Alapszabalyban
megjeldlt kozzétételi helyeken. A beszamoldt a PricewaterhouseCoopers Kénywizsgald Kft. auditalta és hitelesnek
mindsitette. A Magyar Telekom Nyrt. beszamoloit a Kozgydlést kdvetéen a jogszabalyokban meghatarozottak
szerint a megfeleld helyeken helyezi letétbe, illetve teszi kdzzé.

Elndk: Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Felligyelé Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kdzgylés! Holgyeim és Uraim! A Felligyeld Bizottsagnak a Kdézgy(lés szamara készitett
jelentése teljes terjedelemben megtekinthetd volt a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara
kiosztott anyagban is megtalalhatd ennek a pontnak a végére csatolva. A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és
a fuggetlen kilsd konywizsgald bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag altal a Kozgyllés elé terjesztendd
Szamviteli torvény altal eldirt EU altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
2011, évi konszolidalt éves beszamolot és az lgazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat. A Felligyeld
Bizottsag véleménye szerint a beszamold megfelel a térvényi eldirasoknak, annak tartalmaval a Feltigyelé Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld mérleg f6dsszeggel és
addzott eredménnyel javasolja a Magyar Telekom Csoport EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2011, évi konszoliddlt éves beszamoldjat a Kdzgyllésnek jévahagyasra.
Kdészédnom.

Elndk: Kbszéndm szépen Pap ur. Felkérem dr. lliéssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét szoban ismertesse.

dr. lliéssy Janos: Koszondm Elndk ur! Tisztelt Kozgydlés! Holgyeim és Uraim! Az Audit Bizottsagnak a Kézgydilés
szamara készitett jelentése szintén teljes terjedelemben megtekinthetd volt a kdzzétett anyagban, és a kiosztott
anyagban ezt is megtalaljak. Az Audit Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgyllés elé terjesztendd
Szamviteli térvény altal el6irt EU altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (azaz IFRS)
szerinti 2011. évi konszolidalt éves beszamolét, az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozé javaslatat, tovabba
meghallgatta a fliggetlen kdnywvizsgald erre vonatkozd véleményét. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a
flggetlen konywvizsgaldi vélemény alapjan a beszamolé tartalmaval és a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag
javasolja a Tisztelt Kozgyllésnek a Magyar Telekom Csoport EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (azaz IFRS) szerint elkészitett 2011. évi konszolidalt éves beszamoldjanak jovahagyasat
1.098.028 millio Ft mérleg fédsszeggel és 3.179 millié Ft addzott eredménnyel.

"'A széban angol nyelven ismertetett igazgatésagi jelentés magyar es angol valtozatat a részvényesek a kozgyllésen
kivetitékon keresztil is kdvethették. Az igazgatdsagi jelentés magyar nyelv( verzidjat 1. sz. mellékletként csatoljuk.



Elndk: Koszondém szépen lliéssy Ur. Felkérem Hegeddlsné Sziics Marta urholgyet, a Konywizsgald képviselbjét,
hogy a Konywizsgaldi Jelentés lényegét - a Magyar Telekom Csoport Szamviteli torvény altal el6irt EU altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2011. évi konszolidalt éves
beszamoldjara vonatkozdan - szdban ismertesse.

Heged(isné Sz(ics Marta: Tisztelt Kdzgydlés! A PricewaterhouseCoopers elvégezte a Magyar Telekom Csoport
2011, évi konszolidalt beszamolojanak a konywvizsgalatat. A konywvizsgalat eredményeként korlatozas nélkuli
hitelesité zaradékot adtunk ki, amelyet megtalalnak az Onok altal kapott anyagokban, illetve amelynek tartalméat
most réviden ismertetném. A konywvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamoléjat, annak
részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatdmasztasat az érvényes Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint felGlvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendé és megfeleld bizonyossagot szereztiink
arrél, hogy a konszolidalt éves beszamoldt az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban készitették el. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamold a Magyar Telekom
Nyrt. 2011. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valos képet ad
0sszhangban az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Tovabba az
Uzleti jelentés a konszolidalt éves beszamold adataival 6sszhangban van. Mindezek alapjan a beszamolét a
Kézgy(lés szamara elfogadasra javasoljuk. Készéndm szépen.

Elndk: Készonom szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételliik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Kérem szépen.

Kustra Pal: Kustra Pal, 343-2-es doboz. Ahogy itt Mattheisen Ur beszdmoléjaban is benne volt, 21 milliard 857
milliard forintot utaltak at az SEC-nek és a DoJ-nak idén januéarban. A kérdésem az, hogy ezzel az amerikai
hatésagok véglegesen befejezetté nyilvanitottak az eljarast? Es annak idején 2008 tavaszan, ha jol emlékszem, az
egyik Telekom kozleményben az volt, hogy a vizsgalatot kiterjesztették a Telekom akkori vezetdi ellen is, de a
lezarasra vonatkozdan nem lattam egyértelm(i kdzleményt. Ha ol értem, a Telekom korabbi kdzleménye szerint a
DoJ egy FCPA ligyben és két szamviteli Ggyben kivanta elmarasztalni a Telekom-ot. A Telekom melyik
leanyvallalata: montenegrdi vagy macedodniai érintett ebben az FCPA lgyben? Az SEC ugye két FCPA lgyben,
hogy ugy mondjam, inditott eljarast a Telekom ellen, a Do) csak egyben. Ez azt jelenti, hogy az amerikai
Igazsagligyminisztérium nem ért hozza a nyomozashoz, vagy esetleg azt jelenti, hogy a Magyar Telekom vezetéi
ugy gondoltak, hogy az SEC-nek mindkét tigyre megall a, hogy is mondjam, az inditvanya és miért nem cafoltak a
Magyar Telekom vezetdi, hogy nem létezik két FCPA (igy az SEC felé? Es az utolsd kérdésem: mennyibe keriilt ez a
csekély vizsgalat eddig és mennyibe fog kerllni a jovében? K&szdnom.

Elndk: Akkor felkérem Mathé urat, hogy részben valaszolja meg ezt a kérdést, és Kusch urat a masodik részre.

Mathé Baldzs: Igen, megprobalom. Elég sok kérdés volt. Megprobalok sorba menni. Mindjart az elején
megjegyzem altalanos érvénnyel, hogy természetesen, értelemszerlien és a jogszabalyok szerint 2006 eleje dta a
Magyar Telekom az emlitett vizsgalatokra vonatkozéan minden informaciot megosztott a részvényesekkel, ideértve
Kustra urat is. De természetesen szivesen reagalunk mindegyikre.

Az els6 az volt, hogy miért fizettlink ilyen sokat, ha jol értem, egyszer(sitve, illetve ennyit, bocsanat, igen. Itt azt
tudom elmondani, amit korabban is széban a kozgydlésen, illetve irdsban is jeleztliink, hogy természetesen a
Magyar Telekom Igazgatdsaga, amely hataskori szabalyok szerint a peren kivili egyezségrél végil dontott,
folyamatosan és logikusan amerikai jogi tanacsadd véleményére tdmaszkodva hozta meg a dontését és az
amerikai jogi tanacsadd egyértelm( allasfoglaldsa az volt, hogy a DoJ, illetve az SEC-vel folytatott targyaldsok soran
kialakult ajanlat kisebb kockazatot, és végll is anyagilag kevesebb terhet jelent a Tarsasagnak, mint hogyha
birdsagon délt volna el a kérdés. Azt hiszem ez az egyszer( valasz.

A masodik kérdés az, ha jol emlékszem az volt, hogy miutan kiildnbség... bocsanat, befejez8détt-e végleg a
vizsgalat. Amint azt december 29-én tavaly kozzétettlik, egy Ugynevezett, nehezen lefordithatd, de magyarul azt
hiszem ugy forditottuk le, hogy ,halasztott vademelési megéllapodas” szliletett a DoJ-vel. Ez azt jelenti, hogy két
évig elméletileg egy fliggd helyzet van. De mi praktikusan azt gondoljuk, hogy a vizsgalat természetesen lezarult, és
az egész (igy lezarult, miutan ebben az angolul DPA-nak réviditett ,halasztott vademelési megallapodasban” foglalt
kotelezettségek elég vilagosan teljesithetéek. Ezeket kzzé is tettiik, de réviden elismétlem. Fenn kell tartani és
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mUkodtetni a DoJ és SEC altal is elismerten magas szinvonalll compliance / megfelel6ségi rendszeriinket és errél
kétszer, gyakorlatilag évente egyszer, tehat kétszer jelentést kell adnunk az amerikai hatdsagoknak.
Ertelemszertien nem szabad megszegniink a tovabbiakban a vonatkozé amerikai jogszabalyokat. Ez a két {6
rendelkezés van. Ugy gondoljuk, hogy ezt be fogjuk tudni tartani. Tehat praktikus valaszunk az, hogy lezarult az
agy.

A harmadik kérdés az volt, hogy az SEC vagy a DoJ nem tud nyomozni? Gondolom ezt arra alapozta Kustra ur, ha
jol értettem a magyarazatot, hogy nem egészen ugyanaz volt a Do) és az SEC altal kdzzétett jogi allaspont. Erre
roviden azt reagalnam, azt mondanam erre, bar ehhez egy kicsit technikainak tlinik a Kdzgytléshez, mint férum,
hogy a DoJ az egy blntet6 hatdsag, az SEC pedig mint értékpapir felligyelet, értéktézsde felligyelet, alapvetden egy
polgari hatdsag. Tehat mashogy allnak az Ggyekhez. Egyszer(sitve és a Iényeget tekintve erdsebb bizonyiték kell a
DoJ-nek ahhoz, hogy valamit leirjon, mint az SEC-nek. Remélem ez volt a kérdés, és akkor a véalasz adekvat.

A negyedik kérdés: lehet, hogy itt akkor meg kell kérjem Kusch urat, hogy segitsen 6sszesen mennyibe ker(lt a mai
napig a vizsgalat. Nyilvan az egyezség keretében kifizetett 0sszegen fellili 0sszegre vonatkozik ez a kérdés.

Thilo Kusch (angol nyelven elhangzott vdlasz magyar forditdsal Az egyezség kdzel 22 milliard forintba kertlt, és a
telies koltség az 47 milliard forintot tett ki. Tehat alapvetéen ez az egyezség és plusz valamivel tobb, mint 25
milliardot fizetett a Tarsasag jogi képviseleti és vizsgalati koltségekre.

Elnok: Eszrevétel, illetve kérdés? Ha nincs, akkor... igen?

Kustra Pal: Kdszondm a lehetdséget. Kdszondm, amit eddig valaszoltak a kérdésekre. Sajnos tébb kérdést tettem
fel az elébb és gondolom nehéz volt 6ket kdvetni. Az egyik ilyen kérdés volt, hogy 2008 tavaszan volt egy Telekom
kdzlemény, ami azt jelentette, hogy a jelenlegi vezetdk ellen is folytattak vizsgalatot. Erre nézve nem lattam
egyértelmd cafolatot sehol, hogy ez a vizsgalat befejezéddtt-e? Ebben kérem egyértelmien igennel vagy nemmel
vélaszolni. Azt, hogy a DoJ és az SEC hogy tud, hogy nem tud nyomozni, az egy masik kérdés. Amit én hianyoltam,
és ez is benne volt a korabbi kérdéseim kdzott, hogy a Telekom miért nem tiltakozott az SEC vadjai ellen, amikor
Ugy néz ki, és ebben a Mathé Ur magyarazata is benne volt, hogy az egyik FCPA gy nem all meg? Amire az SEC-
nek a Telekom sulyos milliardokat fizetett. llletve az lenne |8, és azt szerettem volna még az elébb megkérdezni,
hogy a jov6ben kell-e tovabbi 6sszegeket a részvényesek pénzébdl fizetni erre a vizsgalatra? Kdszondm.

Mathé Balazs: Az elsd kérdés ujrafogalmazva akkor Ugy hangzik, hogy miért nem cafoltuk, amit az amerikai
hatésagok 4llitottak? En azt gondoltam, hogy el6szor valaszoltam, de akkor még egyszer elmondom, hogy
alapvetéen ez Ugy zajlik, hogy szerintem ez 6sszhangban van a prudens eljarassal, hogy a DoJ és az SEC, illetve a
Magyar Telekom Nyrt. altal megbizott amerikai tgyvédi iroda targyalt, nyilvanvaléan a Magyar Telekom Nyrt.
Igazgatosaganak feligyelete mellett és értelemszerlien az 6 munkajuk kiterjedt arra, hogy mind a DoJ, illetve az
SEC altal prezentalt tényallast tlizetesen, részletesen, szakmailag megalapozottan atnézzék, illetve a tényallasbol a
DoJ és az SEC 4ltal levezett jogi allasponttal vitatkozzanak. Ertelemszeren, jellemzéen egy peres eljarast célzd
eliarasban ez az Ugyvédek feladata. Ez megtortént és a Magyar Telekom Igazgatdsag értelemszeriien
meggy6éz6dott arrdl, és rendszeresen beszamoltatta az amerikai jogi képviseldt, hogy 6 ezt a munkajat elvégezte.
Ennél részletesebben nem hiszem, hogy most ki tudunk térni erre a kérdésre.

A masodik kérés: itt mar nem feltétlentl érzem magam illetékesnek. En személyesen természetesen teljesen biztos
vagyok abban, hogy tovabbi kifizetések ebben a kérdésben nem lesznek. Tehat az eddigi eljarasbél tovabbi
kifizetés nem kovetkezik.

Elndk: KbszOndm szépen. Mas kérdés vagy észrevétel? Itt van, itt van egy kérdés.

Varkoly Gydrgy: Varkoly Gydrgy vagyok. A dobozszamom 359/4. Ordmmel hallottuk, hogy a Telekom vezetése
elégedett azzal, hogy az ligyfélszam csokkenés, meg a szolgaltatotdl elpartoldk szama az csékkent és ilyen iranyu
eredményeket var 2012-re is. Es én azt szeretném megkérdezni, hogy a marciusban kijétt fejlemények tikrében,
amikor a sarga csekket kivanjak kilon tranzakcids addval, vagy kildn tranzakcids dijjal terhelni, hogy fognak
illeszkedni az ilyen elvarasokba? Arra gondolok, hogy korilbelil nézem itt a rekldamkiadasokat, markering
kiadasokat: korilbelll 13 milliardot kéltott a Telekom arra, hogy folépitse az arculatat, és ilyen hangzatos jelszavak
hangzottak el, hogy ,a Telekomtél megszokott professzionalis” ,Ugyfélorientalt” ,testreszabott kiszolgalas”.
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Szeretném megkérdezni, hogy ez a testreszabott ligyfélorientalt kiszolgalas, hogy jelenik meg azon eléfizetéknél,
akik a sarga csekket hasznaltak eddig? En szeretném elmondani, hogy a sarga csekkhez azért ragaszkodnak
nagyon sokan, mert az a vilag legtisztabb, legatlathatdbb, leg-fair-ebb szolgaltatasa és annak elszamolasa. Kapunk
egy szolgaltatas elvégzésérdl egy szamlat, abban benne van, hogy hany percet beszélt valaki, mennyibe keril a
szolgaltatas és a sarga csekk ott rajta a bizonylat, ami arra is szolgal, hogy mikor fizette be és hozzatlzi a
szamlahoz. Kész, le van zarva az (igy. Na, most arra hivatkozni, hogy kornyezetvédelmi okok miatt a Telekom egy
progressziv, Ugyfélbarat cég, ez egyszerlen nem allja meg a helyét addig, amig a sarga csekket
kornyezetszennyezének tekintik. A Telekom altal a berakott prospektusokat hidba festi zold szinre, azokat
kornyezetkimélének tekinti. Ez nem kornyezet kimélés. Szeretném megkérdezni, hogy akkor azoknak a
részvényeseknek miért nem elektronikusan kuldte vagy azoknak az eléfizetéknek miért nem elektronikusan kldte
el a Telekom a marketing felhivasait? Tehat én Ugy érzem, hogy itt hitelesség vesztés van, arculatvesztés van, és ez
egy piaci versenyben sokba kertlhet a Telekom-nak. Es ilyen szempontbdl szeretném megkérdezni, hogy tervezik-
e visszavonni ezt a, majdnem, hogy azt mondhatnam, hogy kozfelhaborodast kivaltd intézkedést, mivel ez az
0sszes marketing koltségeiket lenullazta és eréfeszitéseiket?

Elndk: Készondm a kérdést. El6szor azt szeretném hangsulyozni, hogy a prezentaciombol ne derlljén ki, hogy
elégedettek vagyunk azzal, hogy Ugyfelet veszitlink. Ez egy relativ teljesitmény egy nehéz gazdasagi kdrnyezetben.
De a kdvetkezdt szeretném mondani a sarga csekkrol. Egyrészt, az inditék mogotte az tényleg kornyezetvédelmi
jelleg, és ha tudjuk tgyfeleinknek azt hangsulyozni, hogy milyen fontos, hogy ne hasznéljak a papirt és minél tébb
funkcidba tudjuk hasznalni az elektronikus modszereket, akkor ez egyrészt kimélé a kornyezetnek, masrészt
kdzéptavon és hosszabb tavon az online csekkbefizetés az sokkal hatékonyabb, hatdsosabb és jobb mddszer
kommunikalni az Ggyfeleknél. Mindazok az elénydk, amint emlitett, hogy nyomon koévetheté legyen egy papir
dokumentum, mindez vonatkozik egy j0 elektronikus szamlazasi modszerre is. Akkor egy Tavszamla, egy
elektronikusan kovethet6 rendszerben ugyanazon nyomon kévethet6ség van és legyen. Ha elektronikusan tudjuk
kiszolgalni az tgyfeleinket, akkor az nyitja az ajtét a jovében, hogy hatékonyabban tudjunk kommunikalni velik,
mint egy papir brossura. A papir brossura az ugyanabban a boritékban van, mint egy papir szamla. Az a
reménylink, hogy sokkal hatékonyabban tudjunk kommunikalni és sokkal hatékonyabban és kdrnyezetkimélébben
tudjuk csindlni sajat marketinglinket az tgyfelekkel szemben. Van mas kérdés vagy észrevétel? Ha nincs, akkor
bocsatom szavazasra:

»A Kozgyllés 1.098.028 millié Ft mérleg f66sszeggel és 3.179 millid Ft addzott eredménnyel jovahagyja a
Magyar Telekom Csoportnak az EU altal befogadott Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint elkészitett 201 1. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.”

Elndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 662 501 962 db (97,47%) igen, 6 375 db (0,00%) nem, 17 160 850 db (2,52%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,534567%, Nem:
0,000611%, Tartozkodik: 1,645742%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 5/2012 (IV.16.) szdmu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

3. napirendi pont
Dontés a Tarsasag 2011. évi szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett egyedi éves beszamoldjanak (HAR)
elfogadasarol, a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli térvénynek megfeleléen elkészilt a Magyar Telekom Nyrt. 2011, évi egyedi éves
beszamoldja, amelynek tervezete kodzzétételre kerillt az Alapszabdlyban megjelolt kozzétételi helyeken és
amelynek jovahagyasa a Gt. és az Alapszabaly szerint a kozgyUlés kizardlagos hataskorébe tarozik. A Magyar
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Telekom Nyrt. 2011. évi éves beszamolodjat az lgazgatdsag az elbterjesztésben foglaltak szerint bocsatja
targyalasra. A beszamoldt a Tarsasag konywvizsgaloja, a PricewaterhouseCoopers Kénywvizsgald Kft. auditalta és
hitelesnek mindsitette.

Elndk: Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyel§ Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel§ Bizottsdg jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyelé Bizottsdg az Audit Bizottsdg és a fliggetlen kdnywvizsgalo
bevonasaval megtargyalta az lgazgatdsag altal a Kozgyulés elé terjesztendd a 2011, évi, a Szamviteli torvénynek
megfelelden elkészitett egyedi éves beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat.
A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyel6 Bizottsag egyetért. A Felligyelé Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld
mérleg f66sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok szerint elkészitett
2011, évi éves beszamoldjat a Kozgyllésnek jovahagyasra. Koszonom.

Elndk: Koszondm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elnokét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo lényegét széban ismertesse.

dr. llliéssy Janos: Tisztelt Kbzgytilés! Az Audit Bizottsag szintén megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgyilés elé
terjesztendd a 2011. évi, a Szamviteli torvénynek megfelel6en elkészitett egyedi beszamolét (ennek a réviditése
HAR), az lgazgatésag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a fliggetlen kilsd
kdnywizsgald ide vonatkozd véleményét is. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a fliggetlen kiilsd
kdnywvizsgaloi vélemény alapjan a beszamold tartalmaval és a javaslatokkal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a
Tisztelt Kbzgyllésnek a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok szerint elkészitett 2011. évi éves beszamoldjanak
jovahagyasat 918.414 millio Ft mérleg fédsszeggel és 31.675 millio Ft addzott eredménnyel.

Elnbk: Koszénom szépen. Felkérem Heged(isné Szlcs Marta Urholgyet, a Konywvizsgéld képvisel6jét, hogy a
Kénywvizsgaloi Jelentés lényegét - a 2011. évi egyedi éves beszamoldra vonatkozdan - szoban ismertesse.

Hegediisné Szlcs Marta: Tisztelt Kozgydlés! A Magyar Telekom Csoport konszolidalt beszamoléjan kivil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag egyedi 2011. évi éves beszamolojét is auditélta és korlatozas nélkdli hitelesité
zaradékkal latta el, amelynek |ényegét most roviden ismertetném. A kdnyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt.
éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti és
Nemzetkdzi Konywvizsgélati Standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfeleld bizonyossagot szereztlink arrdl, hogy az éves beszamoldt a szamviteli torvényben foglaltak és az
altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylink szerint az éves beszamold a Magyar Telekom Nyrt.
2011, évi vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad. Az (izleti jelentés az éves
beszamolé adataival &sszhangban van. Kdnywizsgdlatunk soran az éves beszamoldt a Kdozgyllés szamara
elfogadasra javasoljuk. Készondm szépen.

Elndk: Koszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Van? Kérem.

Kustra Pal: Koszondém. Kustra Pal, 343-2-es doboz. Azt szeretném megkérdezni itt a kdnywvizsgalotol, illetve a
pénzlgyi terllettel foglalkozd urakkal, hogy ezt a kdzel 22 milliardot hogyan kdnyvelték el a magyar
beszamoldéban, amit kifizettek ugye a DoJ-nak, SEC-nek? Milyen teljesités all mogotte, amit a szamviteli tdrvény
meg az ide vonatkozd adétdrvény megenged? Koszonom.

Thilo Kusch (angol nyelven elhangzott valasz magyar forditdsa) Hadd valaszoljak én erre a kérdésre. Nyilvanvaldan
ez egy birsag, amely az amerikai hatésagokkal kotdtt egyezségi megallapodason alapul, és igy kerilt lekdnyvelésre
a 21,9 milliard. Ennek kiilonboz6 elemeket tartalmaz ez az 6sszeg, példaul az SEC birsagban van egy kamatrész,
amely 1,1 milliard, mint pénzligyi koltségek kozétt kertlt lekdnyvelésre. A birsag legnagyobb 16,2 millidrdos része
egyéb mikddési koltségek alatt kerilt lekdnyvelésre. Nyilvanvaldan ez a birsag 6sszeg dollarban, amerikai
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dollarban kerilt megallapitasra, és gyakorlatilag itt is van egy vonatkozasa a pénzigyi koltségeknek, mert tovabbi
4,6 milliard az arfolyamvaltozashoz kapcsolddik. Osszességében igy jon ki a 21,9 milliard forint. Ezek a tételek,
ahogyan implicit utalt is ra, szamviteli szempontbdl a 2011. évi eredmények kozott kerlltek konyvelésre, de
kifizetéslik ebben az évben januar elején tortént.

Elndk: Mas kérdés vagy észrevétel? Amennyiben nincs ismertem a hatarozati javaslatot.

A Kozgyllés 918.414 millio Ft mérleg f60sszeggel és 31.675 millié Ft addzott eredménnyel jovahagyja a
Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2011. évi Eves Beszamolojat.”

A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tObbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 655 763 db (100,00%) igen, 100 db (0,00%) nem, 7 039 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,179633%, Nem:
0,000010%, Tartézkodik: 0,000675%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 6/2012 (IV.16.) szdmu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

4. napirendi pont
Az |gazgatdsag javaslata a 201 1. évi adézott eredmény felhasznalasara; a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
konywizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2011. évi adozott eredmény felhasznalasardl,
osztalékfizetésrol

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Gt. és az Alapszabdly szerint az addézott eredmény felhasznalaséra vonatkozé dontés a Kézgylés
kizardlagos hataskorébe tartozik. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

,A Tarsasag a részvényeseknek tdrzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet
a 2011, évi eredmény utan.

A Térsasag az 52 117 584 050 Ft osztalékot a 31 674 886 710 Ft HAR szerinti netté eredménybdl, a
fennmarado 20 442 697 340 Ft részt az eredménytartalékbdl fizeti ki.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2012. majus 15. A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2012, méajus 8.
2012. aprilis 20-4n a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részletes kozleményt jelentet meg az osztalékfizetés
rendjérél a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.”

Elndk: Kdszénom. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy szoban ismertesse a Felligyels
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét. Kdszénom.

dr. Pap Ldaszlo: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyelé Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az
lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértékd
részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2011. évi eredmény utan. A Felligyel6 Bizottsdg az Igazgatdsag
osztalékfizetésre vonatkozé javaslatat elézetesen jovahagyta, és a Kozgyllésnek javasolja ezen javaslat
elfogadasat.

Elndk: Koszondm szépen! Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy széban ismertesse az
Audit Bizottsag jelentésének Iényegét.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt Kozgydilés! Az Audit Bizottsag szintén megvizsgalta az Igazgatésag javaslatat, miszerint a
Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (azaz 100 Ft névérték( részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a
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2011, évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag a sajat szempontjai és feladatai alapjan ezzel a javaslattal egyetért, és
javasolja a Kdzgytlésnek ennek elfogadasat. Koszondm szépen.

Elndk: Kdszondm szépen. Felkérem a Konywizsgald képviseldjét, Hegedlisné Szlics Marta Urholgyet, hogy a
kdnywizsgald véleményét szébeli ismertetésére.

Heged(isné Szlics Marta: Tisztelt Kozgyulés! Mint ahogy az a mérleg és az eredménykimutatas adataibol lathato a
Tarsasag 2011. évi addzott eredménye és halmozott eredménytartaléka megfelelé fedezetet biztosit a kifizetni
javasolt osztalékra, igy ezt én a Kdzgylilés szamara elfogadasra javaslom. K6széndm szépen.

Elndk: Készondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételliik van-e a jelen
napirendi ponthoz?

Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer( tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredmeénye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 656 802 db (100,00%) igen, 100 db (0,00%) nem, 12 385 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,179733%, Nem:
0,000010%, Tartézkodik: 0,001188%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 7/2012 (IV.16.) szdmu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

5. napirendi pont
Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Baldzs: A Tarsasagi torvény Ugy rendelkezik, hogy azon nyilvanosan m(kodd részvénytarsasagok,
amelyeknek részvényei a Budapesti Ertéktézsdére bevezetésre keriiltek, kotelesek felelés tarsasagiranyitasi
jelentést késziteni. Az Igazgatdsag az éves rendes kozgyllésen kételes a jelentést a Szamviteli torvény szerinti éves
beszamoldval egyltt a Tarsasag kozgy(lése elé terjeszteni. A jogszabaly tovabbi rendelkezése, hogy a Felligyeld
Bizottsag jovahagyasa nélkiil nem terjeszthet6 a kdzgyllés elé a jelentés. A jelentés és annak mellékletét képezd
nyilatkozat elkészitésénél alapul vettiik a Gt. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktzsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasait. A Magyar Telekom Nyrt. 2011. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését az l|gazgatdsag az
el6terjesztésében foglaltak szerint terjeszti eld.

Elndk: Ko6szondm. Felkérem dr. Pap LaszI6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozé allaspontjat széban ismertesse.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyeld Bizottsag megtargyalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését, amelyet elézetes jovahagyasaval javasol a KézgyUlésnek elfogadasra.

Elndk: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevétellik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, akkor felkérem Méathé urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgylilés attekintette és elfogadja a Tarsasdg 2011. Uzleti évre vonatkozé Felel6s
Téarsasagiranyitasi Jelentését.”

Elnék: A hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 452 021 db (99,97%) igen, 212 485 db (0,03%) nem, 4 381 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,160094%, Nem:
0,020378%, Tartézkodik: 0,000420%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 8/2012 (IV.16.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés az Igazgatdsag tagjainak adandd felmentvény megadasardl

EIndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Méthé Balazs: A Gt. alapjan az Alapszabaly el6irja, hogy a Tarsasag Kézgylilése évente tlizze napirendjére a vezetd
tisztségviseldk elézd Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviseldk részére
megadhatd felmentvény targyaban. A felmentvény megadasardl szold dontés a Gt. és az Alapszabaly értelmében a
kodzgylés kizardlagos hataskorébe tartozik. Az lgazgatosag tagjainak adando felmentvény tekintetében javaslom a
Kozgydlésnek a kovetkezd hatarozati javaslat elfogadasat:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kozgydlése - értékelve a Tarsasag lgazgatdsagi tagjainak eléz6 izleti évben végzett
munkajat - ugy hataroz, hogy az Igazgatdsagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 201 1-es lzleti évre,
tekintettel a Gazdasagi tarsasagokrél szélo 2006. évi IV. térvény 30. § (5) bekezdésére. A felmentvény
megadasaval a Kdzgy(lés igazolja, hogy az Igazgatosagi tagok 2011-ben munkajukat a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem el6tt tartva végezték. A jelen hatarozatban foglalt felmentvény hatalytalanna valik, ha
utdlag a birésag jogerésen megallapitia, hogy a felmentvény megadasara alapul szolgald informaciok
valdtlanok vagy hianyosak voltak.”

Elndk: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevétellik van-e a napirendi ponthoz? Ha nincs,
...van, latom.

Kustra Pal: Kustra Pal 343-2 doboz. Az els6 kérdésben, az elsé felszolalasomba is megkérdeztem, hogy 2008-ban
volt egy olyan kdzleményiik, hogy a jelenlegi vezetbk ellen, hogy tigy mondjam, kiterjesztették a vizsgalatot. Amikor
kérdeztem, nem kaptam valaszt akkor, ezért ismét szeretném megkérdezni, hogy az a vizsgalat, ami 2008-ban a
jelenlegi vezetdk ellen irdnyult, az lezarult-e egyértelmten? Es ha az lezarult, akkor ugye masképpen tekinthettink
az egészre. Most nem tudom, akik az asztalnal Ulnek, biztos tudjak milyen vizsgalatrdl volt sz6 és a DoJ milyen
levelet juttatott el 2008 marciusaban a Magyar Telekom Igazgatdsagahoz és Audi Bizottsagahoz. Készéném.

Mathé Balazs: En vagyok a felelds, mert nem illik kulisszatitkokat kibeszélni, de azéta is gézerével dolgozunk
kdzdsen a dolgon. Melyik kdzzétételre gondol Kustra ur? Mi nem talaltuk meg.

Kustra Pal: 2008-ban volt egy k6zleményiik, amiben a vizsgalatot kiterjesztették a jelenlegi vezetdkre is.

Mathé Baldzs: Bocsanat, a masodikra én tudok valaszolni. A vizsgalatot nem terjesztették ki a jelenlegi vezetdkre.
llyen nem is lehetett. De azért ha megmondja, megnevezi akkor esetleg, ha a Kozgy(lésnek van hozza tiirelme,
akkor kdzosen értelmezhetjik a kozzététellinket. Eléttem itt van egy teljes dosszié, most mar minden kulisszatitkot
elarulok, és egyfolytdban levelezek a kollégakkal elektronikusan és papiron is, és nem talaltunk olyat, ami azt
mondand, amit On. Ha idézné, de nem igazén értjiik.

Kustra Pal: Akkor annyit kérdeznék, hogy 2008. aprilis 9-én volt egy audit bizottsagi hatarozat: ez a 6/1-es
hatarozat. Es ezek nyoman jelentették meg, ezt kovetéen a kdzleményt. Esetleg ez a hatarozat Iétezik vagy ez sem
létezik?



Mathé Baldzs: Emlékezetem szerint volt akkor audit bizottsagi Glés, nyilvan hatarozatokat is hozott. De a kdzzétételt
kellene azonositanunk, hogy a Kozgyulés forumara illé mfajban tudjunk kommunikalni. Amit tudok tényszer(en
allitani, hogy vizsgalat a jelenlegi menedzsment egyik tagja ellen sem folyt és folyik.

Elndk: Koszonom. Akkor kérem szépen, felkérem llléssy Janost, az Audit Bizottsag elndkét, hogy valaszoljon.

dr. lliéssy Janos: Szeretnék annyit pontositani, hogy a vizsgélat az a Magyar Telekom sajat belsé vizsgalata volt. Ezt
nem a DoJ folytatta, ezt nem az SEC folytatta, hanem a Magyar Telekom folytatta. Es akkor talan a Kustra ur ezt
téveszti 0ssze a Dol vizsgalattal. A vizsgalat targya pedig a vallalatnak ezeknek a tranzakciok soran folytatott
tevékenysége volt. Ez nem személyek ellen iranyult. Nyilvanvaldan az egész vallalatot vizsgaltak. Talan ezt
tévesztette 6ssze Kustra dr. En sem tudok a DoJ altal folytatott vizsgalatrol a jelenlegi menedzsment ellen.

Elndk: Koszéndm szépen. Akkor még egy kérdés.

Kustra P4l: Kustra P4l, 343-2-es doboz. Valészin(i ez lesz az utolsé kérdésem a mai napon. Akkor Ondkhdz nem
jutott el a DoJ 2008. marcius 13-an kelt e-mail-je? E szerint nem annak alapjan hoztak meg ezt az audit bizottsagi
hatarozatot és ennek nyoman a Magyar Telekom nem adta ki a kdzleményt, hogy a vizsgalatot kiterjesztették a
jelenlegi vezetdk ellen? Tehat tagadjak azt, hogy létezik ilyen levél, létezik ilyen hatarozat és létezik ilyen kdzlemény
az Onok részérs|?

Elndk: lligssy Ur.

dr. lliéssy Janos: Kustra ur, én ezeket soha nem tagadtam és kérem, ne adjon olyat a szamba, amit nem mondtam.
Kérdésére valaszul, mar nem valaszoltam. En is felszolaltam az Elndk ur engedélye alapjan. A jelenlegi
menedzsment ellen nem folyik legjobb tudomasom szerint sem Dol, sem SEC vizsgalat. Ezzel én a
hozzaszélasomat, a révid hozzaszolasomat befejeztem.

Elndk: Kbsz6ndm szépen a valaszt. Mathé ur?

Mathé Balazs: Igazabol csak annyi, hogy szerintlink igyeksziink konstruktivak lenni, de nem igazan latjuk, hogy
kapcsolddik a napirendhez. Ezen is konzultaltunk mar egy picit itt. De ennek ellenére, tekintettel, hogy Kustra ar
megigérte, hogy ez az utolsd kérdése, ezért még egy utolsd valaszt, ha szabad. Természetesen levelezésrél nem
igazan tudunk, még ha kapcsolédna is a napirendi ponthoz, tajékoztatast adni. Az On kérdésére még egyszer a
legvilagosabb valasz az, hogy Ont idézzem: az amerikai hatdsagok semmiféle vizsgalatot nem terjesztettek ki a
jelenlegi menedzsment tagjaira és ilyen nem is volt és nincs is. Tehét igy tudom esetleg dsszekétni az On kérdését
a napirend targyat képezd felmentvénnyel, bar itt is van egy harom éves szakadék, de minden jdindulatunkat
Osszeszedve ezt tudjuk valaszolni. Kérem elfogadni. Készonjik.

Elndk: Kdszdndm szépen. Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Ha nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket,
hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(ilés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 631 081 db (99,99%) igen, 100 db (0,00%) nem, 5 521 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,177266%, Nem:;
0,000010%, Tartozkodik: 0,000529%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 9/2012 (IV.16.) szdmu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

7. napirendi pont

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak modositasardl: 1.4. A Tarsasag telephelyei, fidktelepei; 2.5. A
részvénykonyv (2.5.3.); 6.2. A Kozgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozd Ugyek (a), (u); 7.4. Az Igazgatdsag
tgyrendje, az Igazgatdsag elndke (7.4.1. (p)); 8.7. Audit Bizottsag; 10. Cégjegyzés
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EIndk: Felkérem Méathé urat, ismertesse a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya mdédositasanak indokait és a
vonatkozo el6terjesztést.

Mathé Baldzs: A Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya médositasanak indokai és a vonatkozd eléterjesztései a
vonatkozd kozzétételekben rendelkezésre allnak. Ezek a kdvetkezdk. A szdvegszerli mddositasok kdvetésének
elésegitése céljiabdl a vonatkozod véltozasokat a kivetitén is megjelenttjtik, illetve a regisztracié soran az Ondk
részére kiosztott anyag részét képezi, tehat Onoknél is megvan. Ez azt jelenti, hogy nem fogom a kivetitérél minden
esetben a konkrét szovegszerl javaslatot felolvasni, viszont hagyunk id6t arra, hogy at tudjak olvasni.

1. A Tarsasag telephelyeit és fioktelepeit érinté rendszeres (izletmenet valtozasai miatt az Alapszabaly 1.4.
(amelynek cime: A Tarsasag telephelyei, fioktelepei) pontja mddosul. Az elbterjesztés részét képezd szOvegszer(
maodositasi javaslat a kivetitén lathatd. A vonatkozd szOvegszer( hatarozati javaslat, amelyet a végén a szavazas
elétt EIndk dr elismétel majd:

A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.4. pontjanak mddositasat.

2.A 2011, évi CXCVII. torvény, tobbek kdzott, mddositotta a Gt. 304. § (3) bekezdését 2012. marcius 1-jei hatallyal.
A médositas érinti az Alapszabaly 2.5.3. (Részvénykdnyv cim(l) pontjat. Erre figyelemmel javasolt az Alapszabaly
hivatkozott pontjanak altalanos megfogalmazasa a mindenkor hatalyos Gt. rendelkezéseire vald utalassal. Az
elGterjesztés részét képezd szovegszerli modositasi javaslat a kivetitdn lathato. Ertelemszertien a szavazas elétt a
vonatkozd hatarozati javaslat ugy fog hangzani;

A Kdzgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.5.3. pontjanak mddositasat.

3. Az Alapszabaly 6.2. (A Kdzgydlés kizarélagos hataskdrébe tartozd ligyek cimet viselé pontjanak) (a) pontja az
Alapszabaly 7.4.1. pontjanak modositdsa miatt, azzal 6sszhangban mddosul. Erre majd késébb mindjart kitériink.
Az elbterjesztés részét képezd szdvegszerli médositasi javaslat a kivetitén lathatd. A vonatkozd hatarozati javaslat:

A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (a) pontjanak médositasat.

4, Az Alapszabaly 6.2. (A Kdzgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozéd ligyek cimet visel6) a Gt. 302. § c) pontja
alapjan Uj (u) ponttal egészll ki. Ezen nem kételezé érvényli dontés csak a hosszU tavu dijazas és 6sztonzési
rendszer irdnyelveire, kereteire vonatkozik, és nem érinti a Kozgy(lésnek a Gt. 231. § (2) d) és az Alapszabdly 6.2.
(9) pontja szerinti azon kizarélagos hataskorét, hogy a Felligyelé Bizottsag, Audit Bizottsag és az lgazgatdsag
tagjai, ezen tisztséglkre tekintettel fizetendd dijazasardl (tiszteletdijardl) tovabbra is kételezé érvény( dontést
hozzon. A tovabbi alpontok szdmozdsa megfeleléen modosul. Az elterjesztés részét képezd szdvegszerl
madositasi javaslat a kivetitén lathato. Ertelemszeren itt is a vonatkozd hatarozati javaslat tigy hangzik:

A Kozgylilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (u) ponttal vald kiegészitését és a 6.2.
pont médositasat.

5. A Gt. 18. § (3) bekezdése alapjan, a Tarsasag Alapszabalya felhatalmazhatja az lgazgatdsagot arra, hogy a
Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit és fidktelepeit, valamint (a fétevékenység kivételével) a Tarsasag
tevékenységi koreit és ezzel dsszefliggésben az Alapszabalyt modositsa. A Tarsasag rugalmasabb mikodésének
biztositasa érdekében javasolt az lgazgatdsag Alapszabalyban torténd felhatalmazasa a Tarsasag telephelyeinek
és fioktelepeinek, valamint (a fétevékenység kivételével) a Tarsasag tevékenységi koreinek és ezzel
Osszefliggésben az Alapszabdly mddositasara vonatkozo technikai dontések meghozatalara. Ennek megfeleléen
az Alapszabdly 7.4.1. (Az Igazgatdsdg Ugyrendje, az lgazgatésag Elndke) pontja kiegésziil egy (p) ponttal. Az
el6terjesztés részét képezd szbvegszerli modositasi javaslat a kivetitdn lathatd. A vonatkozd hatarozati javaslat itt is
gy fog szolni:

A Kdzgylilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.4.1. (p) ponttal tdrténd kiegészitését.
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6. A kovetkezé valtozas az Audit Bizottsagot érinti. Az Audit Bizottsagra vonatkozd alapszabalyi rendelkezések
modositasanak hatterében egyrészt a Tarsasag részvényeinek és amerikai letéti részvényeinek (ADS-ek) az
Egyestilt Allamok 1934. évi Ertéktdzsdei Torvénye szerinti 2012. februar 12. napjan hatalyossa valt deregisztracioja
(kivezetése), masrészt az Audit Bizottsag tgyrendjének 2012. marcius 5-én elfogadott mddositasa all. Biztositani
kell, hogy az Audit Bizottsagra vonatkozé alapszabalyi rendelkezések az Audit Bizottsag hatalyos tgyrendjével
0sszhangban legyenek, ezért az Alapszabaly 8.7. (Audit Bizottsag cim() pontja modosul. Az el6terjesztés részét
képezd szdvegszerl modositasi javaslatok a kivetitdn tobb részletben lathatok. A hatarozati javaslat gy hangzik
maijd:

A Kozgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7. pontjanak mddositasat.

7. Utolsd témakdr, amiben az Alapszabaly modositani javasolja az lgazgatésag: ez a cégjegyzés. Az Alapszabaly
10. (Cégjegyzés cim() pontja a vonatkozd jogszabalyok szOvegezésének vald pontosabb megfelelés érdekében
madosul. Az el6terjesztés részét képezd szOvegszer( modositasi javaslat a kivetitdn lathatd. A vonatkozé hatarozati
javaslat Ugy szol majd:

A Kozgyllés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 10. pontjanak mddositasat.

Elndk: K6szondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Ott hatul.

Erdds Klara: Erdds Klara és 330-0. Két kérdésem van. Az egyik: a negyedik javaslat ugy szol, hogy nem kotelez6
ereji dontés a hosszu tavu dijazas és 0sztonzés iranyelveirdl, kereteirdl, vagyis a Javadalmazasi iranyelvekrdl,
igazgatésagi tagok, felligyelé bizottsagi tagok és vezetd allasi munkavallalék esetében. A kérdésem ezzel
kapcsolatban a kdvetkez6: mit értsiink a ,nem kotelezd erejl” tehat dont a kozgylés, de nem kotelezd alkalmazni,
ezt kell-e érteni? A masik, hogy hosszu tavd dijazéas alatt hany éven tuli dijazast értiink? Es akkor mondanam a
masik ponttal kapcsolatos kérdést is egy fUst alatt. Az 6tds pontban azt mondja, hogy a fétevékenység
megvaltoztatasa kivételével felhatalmazast kér az Igazgatdsag a Tarsasag tevékenységi koreinek mddositasara
vonatkozd dontések meghozatalara. Mivel a fétevékenység az Alapszabaly szerint a ,vezetékes tavkozlés”, azt
szeretném kérdezni, hogy milyen mikodésbeli elénnyel jar az, hogy ha az lgazgatésag sajat maga fogja kozgylés
nélkdl meghatarozni ezeket a valtozasokat? Koszéném.

Mathé Balazs: A két kérdés technikai részére valaszolok és nyilvan ha EIndk ur vagy Kusch ur hozza kivannak tenni
valamit érdemben meg fogjak tenni. Az elsd kérdés, hogy mi az, hogy nem kételez6 iranyelv? Azt hiszem nyelvileg
egyet értlink, hogy nem egy szerencsés megfogalmazas, de szérdl-szoéra vettik &t a Gt-nek, egész konkrétan a 302.
§ c) pontjanak a szbvegezését, és ez azt jelenti, hogy ez innentdl kezdve részét képezi, mintegy lehetéség a hosszu
tavu, részvényhez kétott javadalmazasnak, tébbek kdzétt. Nyilvan érdemben tobbet lehet majd mondani. A masikra
is gyorsan valaszolnék. Az az volt, hogy mi az értelme? Nem tudom, hogy a kérdésbe benne volt-e, de azt fontosnak
tartom még egyszer lesz6gezni, hogy az elbterjesztésben is elhangzott és a tdrvény szdvegével is dsszhangban van,
hogy értelemszerlien a fétevékenységet nem tudja az lgazgatésag sajat hataskérben megvaltoztatni. Ez fontos,
hogy még egyszer elhangozzon. Ezen kiviil, hogy ha ...

Elndk: A tartalmi része a kérdésnek, annyi szél mellette, hogy maximum mozgasteret szeretnénk engedni. Ez egy
eszkdz a keziinkben. Van mas észrevétel vagy kérdés? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket,
hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: haromnegyedes tobbség. Kérem, a jelen napirendi ponton

bellil az egyes Alapszabaly mddositasokrol a Részvényesek kiilon-kiilon szavazzanak.

1. szamu hatarozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.4. pontjanak
maddositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
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A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 665 588 db (100,00%) igen, 2 899 db (0,00%) nem, 400 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,180575%, Nem:
0,000278%, Tartézkodik: 0,000038%.)

Megallapitom, hogy a Kozgydlés 10/2012 (IV.16.) szamu Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 1.4. pontjanak
modositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

2. szamu hatarozati javaslat: ,A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.5.3.
pontjanak modositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 582 108 db (99,99%) igen, 5 519 db (0,00%) nem, 73 360 db (0,01%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,172569%, Nem:
0,000529%, Tartézkodik: 0,007035%.)

Megallapitom, hogy a Kbzgytilés 11/2012 (IV.16.) szami Kozgy(ilési hatdrozattal az Alapszabaly 2.5.3. pontjanak
mddositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

3. szamU hatérozati javaslat: ,A Kozgy(lés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (a)
pontjanak médositasat.”

Szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 656 461 db (100,00 %) igen, 6 484 db (0,00%) nem, 5 342 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,179700%, Nem:;
0,000622%, Tartozkodik: 0,000512%.)

Megdllapitom, hogy a Kozgydlés 12/2012 (IV.16.) szam Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 6.2.(a) pontjanak
mddositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

4. szamu hatarozati javaslat: ,A Kdzgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (u) ponttal
vald kiegészitését és a 6.2. pont mddositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 679 456 191 db (99,97%) igen, 206 484 db (0,03%) nem, 5 332 db (0,00%)

tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,160494%, Nem:
0,019802%, Tartozkodik: 0,000511%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 13/2012 (IV.16.) szamu Kézgyilési hatarozattal az Alapszabaly 6.2. (u) ponttal valé
kiegészitésére és a 6.2. pont mddositasara vonatkozo hatarozati javaslatot elfogadta.

5. szamu hatarozati javaslat: ,A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.4.1. (p)
ponttal torténd kiegészitését.”

Szavazasra bocsatom.



A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 448 785 db (99,97%) igen, 207 251 db (0,03%) nem, 5 342 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,159784%, Nem:
0,019876%, Tartézkodik: 0,000512%.)

Megadllapitom, hogy a Kézgytlés 14/2012 (IV.16.) szamu Kdzgylilési hatarozattal az Alapszabaly 7.4.1. (p) ponttal
torténo kiegészitésére vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

6. szamu hatarozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7. pontjanak
modositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 653 691 db (100,00%) igen, 7 251 db (0,00%) nem, 7 375 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,179434%, Nem:
0,000695%, Tartézkodik: 0,000707%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytlés 15/2012 (IV.16.) szamu Kozgyllési hatdrozattal az Alapszabdly 8.7. pontjanak
mddositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

7. szamu hatarozati javaslat; ,A Kozgy(ilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 10. pontjanak
maodositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 665 188 db (100,00%) igen, 1 099 db (0,00%) nem, 2 000 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,180537%, Nem:
0,000105%, Tartozkodik: 0,000192%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 16/2012 (IV.16.) szami Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 10. pontjanak
mddositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

8. napirendi pont
A Javadalmazasi irdnyelvek médositasa

Elndk: Felkérem Mathé urat hogy, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Baldzs: A Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi iranyelveit a kdvetkezd indokok miatt javasolt modositani.
Szerkezeti valtozasok érintik a menedzsment javadalmazasi iranyelveit. A Budapesti Ertéktézsde Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasnak vald nagyobb megfeleléség érdekében javasolt, hogy a részvény alapu
javadalmazasi konstrukciok elveit a Kdzgydlés hagyja jova. A Gt. 302. § ¢) pontja, illetve az Alapszabdly Uj 6.2. (u)
pontja alapjan a Kdzgydlés nem kotelezd dontést hoz a vezetd tisztségviseldk, felligyeld bizottsagi tagok, valamint
vezetd allasu munkavallalék hosszu tava dijazasanak és 6sztdnzési rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl (azaz a
Javadalmazasi iranyelvekrdl). Ezen nem kotelezd érvény( dontés nem érinti a kdzgyllésnek azon kizardlagos
hataskorét, hogy az igazgatdsagi, feliigyeld bizottsagi és audit bizottsagi tagok Javadalmazasi Iranyelv alapjan ezen
tisztséglikre tekintettel fizetendd dijazasanak jovahagyasara vonatkozdan kotelezé érvény(i dontést hozzon a Gt.
231.§(2) bekezdés d) pontja és az Alapszabaly 6.2. (g) pontja alapjan. A fentiek szerint a hatarozati javaslat:

,A Kozgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen nem kotelezd érvényl dontést hoz a Magyar Telekom Nyrt.
Javadalmazasi irdnyelvek modositasarol.”
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Elndk: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz? Ha
nincs, akkor tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a jelen nem kotelezd érvényl hatarozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 634 877 db (99,99%) igen, 20 478 db (0,00%) nem, 8 200 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,177630%, Nem:
0,001964%, Tartézkodik: 0,000786%.)

Megadllapitom, hogy a Kézgydilés 17/2012 (IV.16.) szamu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

9. napirendi pont
Az Igazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

EIndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Baldzs: Az Igazgatdsag javaslatot tesz a Kozgyllés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozd
felhatalmazas megadasara. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

JA Kbzgyllés felhatalmazza az lgazgatdsagot, legfeliebb 104 274 254 darab (egyenként 100 forintos
névérték(d) Magyar Telekom torzsrészvény vasarlasara. A felhatalmazas célja, hogy a Magyar Telekom
jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikdja kibdvitésre keriiljén a javadalmazas ezen formajaval, ezaltal
pedig a részvényesi javadalmazasi politika 6sszhangban legyen a nemzetkdzi gyakorlattal. A vasarolt sajat
részvények vezetdi javadalmazasra is felhasznalhatoak.

A felhatalmazas a kdzgyllési hatarozati javaslat elfogadasanak napjatél szamolva 18 (tizennyolc) hénapos
idétartamig érvényes. A felhatalmazas keretében megvasarolt részvények egyittesen egyszer sem
haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéjének a 10%-at (vagyis legfeljebb 104 274 254 darab
torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztil kerdl sor. A Magyar Telekom altal fizetett részvényenkénti
ar 5%-ndl nagyobb mértékben nem haladhatia meg a vésarlds napjan, a Budapesti Ertéktézsde
nyitészakaszaban kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges valamint a felhatalmazasi idészakon
bellil sor kerlilhet tobbszdri részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem
éri a felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.

A kozgyulés 8/2011. (IV.12.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.”

Elndk: Kbszonom szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételiik van-e a napirendi
ponthoz? Van egy kérdés itt.

Varkoly Gyorgy: Varkoly Gydrgy vagyok és a kérdésem arra vonatkozik, hogy 18 honapra kérik most a
felnatalmazast, mi indokolja, hogy mondjuk nem egy évre kérik a sajat részvény vasarlasra vonatkozo
felhatalmazast?

Thilo Kusch (angol nyelven elhangzott vélasz magyar forditdsa) A f6 ok gyakorlati tulajdonképpen, mivel nem
minden évben vagy ugyanakkor az éves rendes kozgy(lés, és néha még a kozgy(lés megtartasa néhany hénappal
késhet, ezért van az, hogy mindig 18 hdnapot adunk. Alapvetéen ez biztositja, hogy a felhatalmazas rendelkezésre
allion a kovetkez6 éves rendes kdzgy(lésig. Ez az indok.

dr. Bognar Gabriella: EInézést nem értettem a részvényes nevét, megismételné a jegyzékdnyv kedvéért? Koszénom.
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Varkoly Gyorgy (részvényes mikrofonon kiviil mondott vélasza). Varkoly Gyorgy.

EIndk: Koszondm az észrevételt. Mas észrevétel vagy kérdés? Ha nincs, akkor tajékoztatom a Tisztelt
Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszerd tobbség. A javaslatot szavazasra
bocsatom.

A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 450 059 db (99,97%) igen, 9 051 db (0,00%) nem, 2 160 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,159906%, Nem:
0,000868%, Tartézkodik: 0,000207%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 18/2012 (1V.16.) szamu Kdzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

10. napirendi pont
Igazgatdsagi tag(ok) valasztasa

Elndk: Tajékoztatom a Kozgyllést, hogy Dietmar Frings, dr. Gélik Mihaly és dr. Foldesi Istvan urak, a Tarsasagnal
betoltott Igazgatosagi tagsagukrdl a mai nappal lemondtak. Frings ur, Galik ur és Foldesi Ur eddigi eredményes
munkajat koszonom. Foldesi Istvan Ur a Kozgy(ilés elétt jelezte, hogy réviden 6 maga is szeretne szolni. Atadom a
szot Foldesi Urnak.

dr. Féldesi Istvan: Tisztelt EInok ur! Tisztelt Kézgylés! Majdnem 14 év szolgalat utan, egész pontosan 13 év 9
hénap és 2 hét utan lemondok igazgatdsagi tagsagomrol. Amikor csatlakoztam a Matavhoz, akkor a fix telefon line-
nak a penetracios rataja 14 volt, tehat 100 lakosra 14 vezetékes telefon jutott. Ma, mint az EInék Gr mondta, a mobil
telefon penetracio 117%-os és ebben a véllalatnak a részesedése 45%. Abban a megtiszteltetésben volt részem a
majdnem 14 év soran, kivald szakemberekkel, kik nem csak, mint szakemberek voltak kiemelked6ek, hanem mint
emberek is. Sziviikdn viselték ennek a véllalatnak a sorsat, kozilik jo néhanyan tovabbra is a vezetésben vannak,
és néhanyan tavoztak. Ma a Magyar Telekom nagyon nehéz viszonyok kozott Uj kihivasokkal all szemben. Az EIndk
Ur megtisztelt azzal, hogy tajékoztatott, hogy kik lesznek az (j igazgatok, kit jeldlnek az Uj lgazgatésagba. Ezt majd
6 nyilvan elmondja. En ezeket az urakat és a korabbi lgazgatésagot is figyelmiikbe ajanlom. Ugy érzem
vezetésiikkel jo kezekben van a vallalat. Sok sikert kivanok! Tovabbra is az Onok, és az Igazgatdsag, a
menedzsment rendelkezésére allok. Koszondm a tamogatasukat.

Elndk: K6sz6ndém a szavait és még egyszer szeretném megkdszonni a Foldesi Urnak a sok munkajat sok éven at.
Kdszéndm szépen. Tajékoztatom tovabba a Kozgyllést, hogy a MagyarCom Holding GmbH, a Tarsasag
részvényese a Kozgyllés elétt jelezte, hogy a jelen napirendhez kapcsoldddan hatarozati javaslatokat kivan
el6terjeszteni. A hatarozati javaslatot a részvényes képviseléje fogja ismertetni. A Kdzgydlés folyamatossaga
érdekében elészor ismertetetem az Igazgatdsag elbterjesztését és a vonatkozd hatarozati javaslatot, majd ezt
kdvetden kerll sor a részvényesi hatarozati javaslat ismertetésére. Az Igazgatdsag az elbterjesztés szerint Ginter
Mossal Ur megvalasztasat javasolja a Kozgyllés szamara, akinek életrajza hozzaférheté a kozzétett
dokumentumokban. Kérem a jelen 1évé Mossal urat alljon fel. Készondm szépen Mossal Ur. Ismertetem a hatarozati
javaslatot;

»A Kozgyllés megvalasztia Gunter Mossal urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2013. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31. napjat
megeldzden keriil megtartasra, gy a megbizatas a Kozgylés napjaval jar le.”

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételiik van-e a jelen hatarozati javaslathoz?
(Mobiltelefoncsdrgésre reagalva) Kapcsoljuk ki a mobiltelefonokat kérem szépen. A hatarozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany egyszer( t0bbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 016 579 db (99,90%) igen, 437 114 db (0,06%) nem, 204 869 db (0,03%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,118335%, Nem:
0,041920%, Tartézkodik: 0,019647%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 19/2012 (IV.16.) szamu Kbzgy(ilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Elndk: Tajékoztatom a Kdzgylést, hogy a Gt. 300. § (1) bekezdése értelmében a napirendi ponttal 6sszefliggésben
hatarozati javaslatot csak a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek terjeszthetnek eld.
Felkérem a KELER Zrt. képviseldjét ellendrizze, hogy a MagyarCom Holding GmbH részvényes rendelkezik-e a Gt.
altal el@irtaknak megfelel6en a szavazatok legalabb egy szazalékaval.

Borékné Matus Judit (a KELER Zrt. képviseletében): A kdzgy(lési részvénykonyvi adatok alapjan a MagyarCom
Holding GmbH részvényes a szavazatok tobb, mint 1%-aval rendelkezik.

Elndk: Koszondm szépen. A hatarozati javaslatok el6terjesztésének tehat akadalya nincs. Felkérem a MagyarCom
Holding GmbH képviseldjét, hogy hatarozati javaslatait ismertesse és a szobeli ismertetést kovetden irasban is adja
at résziinkre.

Roman Zitz (a MagyarCom Holding GmbH képviseletében) (ango/ nyelven elhangzott felszolalds magyar fordiitasa):
Tisztelt EIndk Ur, tisztelt részvényesek! Holgyeim és uraim! A MagyarCom Holding GmbH képviseletében vagyok
jelen, a nevem Roman Zitz. A Tarsasagi torvény 300. § (1) bekezdése alapjan a jelen napirendi ponttal
Osszefliggésben, elnézést emlitenem kellett volna a szavazokészllékem szamat, ami 301-6, a kdvetkez6 hatarozati
javaslatokat terjesztem a kdzgydilés elé.

Javaslom, hogy a kdzgytilés valassza meg igazgatdsagi tagként

= Mosonyi Gyorgy urat, és
= Dr. Patai Mihaly urat.

Ismertetem Mosonyi Gyorgy Ur életrajzat:

Mosonyi Gyorgy (szlletett 1949-ben) 1972-ben szerezte vegyészmérnoki diplomajat a Veszprémi Egyetemen.
197446l a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének munkatarsa, 1986-t6l kereskedelmi
igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell kdzpontban dolgozott. 1992-t81 1993-ig a Shell-Interag Kft. ligyvezetd
igazgatoja. 1994 és 1999 kdzott a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kozben 1997-ben a kozép- és kelet-
eurdpai régio elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatoja is. 1999-t6l 2011-ig a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyrt. vezérigazgatdja és lgazgatdsaganak tagja. 2006-t6l 2011-ig az Igazgatésag Fenntarthatd
Fejlédés Bizottsaganak elndke, 2011 6ta allandd meghivottja. 2011 éta a MOL Felligyeld Bizottsaganak elndke. A
TVK (Tiszai Vegyi Kombinat Nyrt.) lgazgatdsaganak elndke, az INA, d.d. Felligyelé Bizottsaganak alelntke és a
SLOVNAFT, a.s. Feliigyeld Bizottsaganak elndke. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelndke, a Joint Venture
Szovetség Elndkségének tagja, a World Petroleum Council Magyar Bizottsaganak elndke.

Most pedig ismertetem Dr. Patai Mihaly Ur életrajzat.

Dr. Patai Mihaly (szlletett 1953-ban) a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen folytatott kdzgazdasagi
tanulmanyokat, doktori cimet is ugyanitt szerzett. A Comecon Osztondijaval 1978-ban Moszkvaban, 1981-ben
pedig a Bécsi Egyetemen folytatta tanulmanyait. A Magyar Nemzeti Bank leanyvallalatanak dsztondijasaként fél
évet Londonban toltott. Palyafutdsat 1976-ban kezdte a Magyar Nemzeti Bankban. 19786l 1988-ig a
Pénziigyminisztérium tudomanyos kutatoja, majd a Nemzetkozi Pénzligyek f6osztaly helyettes vezetdje. 1988-tl 6t
éven at a Vilagbank Ggyvezetd igazgatojanak asszisztense volt Washingtonban. 1993-t6l a Kereskedelmi Bank
Ugyvezetd igazgatdja, majd 1996-t6l az Allianz Hungaria Biztositd elndk-vezérigazgatdja. 1998-t6l 2006-ig kozott
tagja volt a Matav (mai Magyar Telekom Nyrt.) Igazgatdsaganak. 2006 ota tolti be az UniCredit Bank Hungary
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elndk-vezérigazgatdi posztjat. EIndke tovabba a Magyar Bankszovetségnek és tagja a Siemens Zrt. felligyeld
bizottsaganak.

A jeldléssel kapcsolatos hatarozati javaslataim a kdvetkezdk:

A Kozgylilés megvalasztja Mosonyi Gyorgy urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2013. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat
megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(ilés napjaval jar le.”

A Kozgyllés megvalasztja Dr. Patai Mihaly urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2013. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat
megelézbéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(ilés napjaval jar le.”

Koszdndm. A jegyzékdnyvezés céljiabdl atadom az irasbeli javaslatot. (Foman Zitz a hatdrozati javasiatokat irdsban
Is dtacja Eincknek.)’

Elndk: K&szondém szépen. Patai Ur jelezte, hogy nem tud jelen lenni vellink a mai napon. Mosonyi Ur pedig itt van
koztlnk, felkérem, hogy alljon fel. Koszondm szépen Mosonyi Ur. Tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a
hatarozati javaslatokrol a jelolések sorrendjében kiilon-kilén fogunk szavazni.

Szavazas el6tt ismertetem a MagyarCom Holding GmbH képvisel6je altat tett hatarozati javaslatokat magyar
nyelven is. Mosonyi Gy6rgy Ur megvalasztasara vonatkozoan a hatarozati javaslat Ugy szol:

A Kdzgyllés megvalasztia Mosonyi Gyorgy urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2013. méajus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31. napjat
megeldzden keriil megtartasra, gy a megbizatas a Kozgylés napjaval jar le.”

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételliik van-e a jelen hatarozati javaslathoz? A
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. Mosonyi Gyorgy Ur megvalasztasara vonatkozd
hatarozati javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 619 257 859 db (91,11%) igen, 5 625 db (0,00%) nem, 31 213 621 db (4,59%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 59,387417%, Nem:
0,000539%, Tartozkodik: 2,993416%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 20/2012 (IV.16.) szamu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Szeretnék gratulaini Mosonyi Urnak a szavazashoz. Welcome on Board.

Ismertetem a MagyarCom Holding GmbH képviseléje 4ltat tett hatarozati javaslatot Dr. Patai Mihaly ur
megvalasztasara vonatkozdan:

,A Kozgylilés megvalasztja Dr. Patai Mihaly urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2013. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31. napjat
megeldzden keriil megtartasra, gy a megbizatas a Kozgylés napjaval jar le.”

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételik van-e a hatdrozati javaslathoz? A
hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer( tobbség. Dr. Patai Mihaly Ur megvalasztasara vonatkozd
hatarozati javaslatot szavazasra bocsatom.

22 sz. mellékletként csatolva.
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A szavazas eredmeénye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 619 250 224 db (91,11%) igen, 2 050 db (0,00%) nem, 31 224 631 db (4,59%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 59,386684%, Nem:
0,000197%, Tartézkodik: 2,994472%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 21/2012 (IV.16.) szamu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Patai Urnak is gratulalunk.

11. napirendi pont
A Feliigyeld Bizottsag munkavallaldi képviseld tagjanak megvalasztasa

Elndk: Varju Gyorgy ur, a Felligyeld Bizottsag egyik munkavallaldi képviseldje, 2012. aprilis 15-i hatéllyal lemondott
Felligyeld Bizottsagi tagsagardl, ezért a Kbzgydlésnek a Felligyeld Bizottsagba Uj munkavallaloi képviseld tagot kell
valasztania. Varju Ur eddigi eredményes munkajat koszondm. Az Alapszabaly 8.2.4. pontja alapjan a Felligyeld
Bizottsag munkavallaléi képviseldit - a Tarsasagnal miikodd szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan -
a Kozponti Uzemi Tandcs jeldli megvalasztasra. A Kdzponti Uzemi Tandcs altal jeldlt személyt a Kézgydilés koteles
a Felligyel6 Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben torvényben foglalt kizard ok all fenn. A
Kozponti Uzemi Tanécs jeléltje Oz Eva. A jeldlt életrajza hozzaférhetd a kozzétett dokumentumokban. A jelen levd
jeloltet kérem, alljon fel. Koszondm szépen. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

LA Kozgyilés megvélasztia Oz Eva arhdlgyet a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga tagjanak 2013.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdzgyllés majus 31.
(harmincegy) napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgydlés napjaval jar le.”

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz? A
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 679 663 728 db (100,00%) igen, 600 db (0,00%) nem, 4 420 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,180397%, Nem:
0,000058%, Tartozkodik: 0,000424%.)

Megdllapitom, hogy a Kézgydilés 22/2012 (IV.16.) szamu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Gratulalunk.

12. napirendi pont:

A Tarsasag konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa. A kdnywvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds konywizsgald, valamint a kijelolt helyettes konywvizsgald megvélasztasa, tovabba ehhez
kapcsoldddan a kdnywizsgaldval kdtendd szerz6dés Iényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

Elndk: Tajékoztatom a Kdzgydlést, hogy a mai nappal lejar a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kft., mint a
Magyar Telekom konywvizsgaldjanak megbizatasa. Erre figyelemmel szlikséges Uj kdnywvizsgald megvalasztasa,
illetve a személyében felelds Uj kdnywvizsgald kijeldlése. A Tarsasag Alapszabalya alapjan az Audit Bizottsag
hataskdrébe tartozik az, hogy a Kdzgyllés részére javaslatot fogalmazzon meg a kdnywizsgald vonatkozasaban.
Felkérem dr. Iliéssy Janost, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag javaslatat ismertesse a
Részvényesekkel.

dr. llléssy Janos: Koszdndom Elndk ar! Tisztelt Kozgydilés! Az Audit Bizottsag attekintette és értékelte a Magyar
Telekom Nyrt. fliggetlen kilsé konywvizsgaldjanak teljesitményét, kvalifikacioit, minéségellendrzési rendszerét és
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flggetlenségét, és a Tarsasag flggetlen konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, a
konywizsgalat elvégzéséért személyében felelés konywvizsgald, valamint a kijelolt helyettes konywvizsgald
megvalasztasa tekintetében egy pillanat mulva egy javaslatot fogok a Tisztelt Kbzgyllés szamara elbterjeszteni.
Mindezek elétt azonban szeretném Onoket informalni és javasolni, hogy az alabbi lényeges elemeket, a szerzédés
Iényeges elemeit az alabbiakban hatarozza meg a Tisztelt Kozgydilés:

Az elsé ilyen Iényeges elem a szerz8dés targya:

Tehat az a szerz6dés, amelyet a Kdzgylésnek jova kell hagynia a kovetkezé targyban sziiletne. A Tarsasag 2012.
évi Uzleti évre vonatkozd magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénzligyi beszamoldjanak, valamint a
Magyar Telekom Csoport Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfelelen elkészitett éves
konszolidalt pénzligyi beszamoldjanak konyvvizsgalata. Ez tehat a targya.

Kovetkez6 Iényeges eleme a szerz6désnek a szamlazas és a dijfizetés:

A konywvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik javaslatunk szerint. A kénywvizsgalo
jogosult a dijak ésszer(i és aranyos mérték(i mddositasara, amennyiben elére nem lathatd okbdl megvaltozik az
audit munka terjedelme (pl. a Magyar Telekom Csoport jelentés valtozasa révén, vagy Uzleti vagy mas szabalyozasi
korilmények jelentds valtozasa esetén), illetve akkor is eltérhetnek, hogy ha a Tarsasag érdekkorében felmertilt
okbal tobbletmunkavégzésre kerllne sor, feltéve, hogy a tulmunka terjedelmérdl és annak dijardl a szerz6dé felek
el6zetesen megallapodnak és azokat az Audit Bizottsag Elézetes Jovahagyasi Szabalyzata szerint jéva is hagyatjak.

A harmadik Iényeges eleme a szerz6désnek annak tartama:

A szerzédés 2013. majus 31-€ig, illetve amennyiben a 2012. (izleti évet lezard - tehat a jové évi - Kdzgytilés 2013.
méajus 31. elétt kertil megtartasra, akkor a 2012. tizleti évet lezaré Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tarté idészakra
szol.

Ez volt a nem tul révid bevezetésem, de most jon egy még hosszabb hatarozati javaslat és elnézést, de minden f6!
kell olvassak. A hatarozati javaslat pedig igy szl

»A Kozgyllés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) kdnyvvizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kftt (székhelye: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16,
cégjegyzékszam: 01-09-063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

személy szerint Szabados Szilvia bejegyzett kdnywvizsgalot
Kamarai tagsagi szam: 005314

Lakcim: 1031 Budapest, Amfiteatrum u. 25. VI/53.

Anyja neve: Buké Terézia

valasztja meg a kdnywvizsgalati feladatok ellatasara a 2012. év vonatkozasaban, 2013. majus 31. napjaig,
illetve amennyiben a 2012. (izleti évet lezard Kozgylilés 2013. majus 31. elétt kerlil megtartasra, akkor a
2012. lizleti évet lezard Eves Rendes Kézgy(ilés napjaig tartd idészakra.

Szabados Szilvia akaddlyoztatasa esetén felel6és konywvizsgdloként a Kozgyllés Roka Nikolettat (kamarai
tagsdgi szam: 005608, anyja neve: Sods Gyorgyi, lakcim: 1163 Budapest, Gutenberg u. 17.) vélasztja meg.

A Kozgyilés 191 151 000 Ft + AFA + 8% kapcsolodd koltségek + AFA 8sszegben jévahagyja a
Kdnywvizsgald éves dijat, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli trvény szerint elkészitett
éves pénzigyi beszdmoldjanak, valamint a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardoknak (IFRS) megfelelen elkészitett éves konszolidalt pénziigyi beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat.

A Kozgyllés a Konywizsgaldval kétendd szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az eléterjesztésnek
megfeleléen jévahagyja.”

Ez lenne ajavaslat. Kdszénom.
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Elndk: Kbszondm szépen. A jelen 1évé Szabados Szilviat kérem, alljon fel. Készéndm szépen.

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételik van-e a jelen napirendi ponthoz? A
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye; a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 659 196 db (100,00%) igen, 6 252 db (0,00%) nem, 2 839 db (0,00%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,179962%, Nem:
0,000600%, Tartézkodik: 0,000272%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 23/2012 (IV.16.) szamu Kbzgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

EIndk: Tekintettel arra, hogy a mai Kozgy(lésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszéném a Tisztelt
Részvényeseknek a részvételt. A Kozgydlést 13 dra 47 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Bognar Gabriella
a Kozgylés Elndke jegyz6kdnywvezetd

Roman Zitz
jegyz6kdnyv hitelesité

Ellenjegyzem:

dr. Mathé Balazs
vezet6 jogtanacsos
Jogi és tarsasagi ligyekért felelés vezérigazgato-helyettes
ig.szam: 13691
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1. sz. melléklet

Eves rendes kozgyulés

2012. aprilis 16.

Az lgazgatosag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. (igyvezetésérdl, a
Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2011. évi Uzleti
tevekenysegérdl, tzletpolitikajardl és vagyoni helyzetének
alakulasarol

Christopher Mattheisen
Elndk-vezérigazgatd

¢ 1

Az Alapszabaly 7.4.1.e) pontja és az Igazgatésag Ugyrendjének 10.1.e) pontja szerint
az lgazgatosag az Uzleti év végén jelentést készit a KozgyUlés részére a Tarsasag
gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzugyi helyzetérdl és a
Tarsasag tzletpolitikajarol.”




Az Ugyvezetd Bizottsag és a jelentési struktura

Jelentesi Telekom Magyarorszag T-Systems Magyarorszag
struktura

= lakossagi és Soho Ugyfelek, = kozepes és nagyvallalati
kis- és kozépvallalkozasok Ggyfelek
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Az eredmeények és a magyar gazdasag korrelacioja

Magyar Telekom bevétel és munkanélkiiliség

O/O 2 - 1,6 - 7 %

. Makrogazdasagi hatasok

Gazdasagi visszaesés hat az MT
eredményeire

L9 = az MT eredményei nagyon
érzékenyek a bels6 kereslet
valtozasaira

= amunkanélkiliséggel és a
rendelkezésre allo
jovedelemmel erés a korrelacid

-10 = azelmult két év lassu gazdasagi
javulasa érezhetd a bevételi
127 - 12 trendeken
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2010 2011

[ Bevételek (el6z6 év azonos negyedévéhez képest) === Munkanélkdliség (forditott jobb oldali tengely)




Magyarorszagi piac — Vezetékes hang és szélessav .\
N\

xPlay valtozasok
Atlagos tigyfél lemorzsolodas
Eléfizetok Ugyfél lemorzsolodas
100 % 7 1 9 4 0/0 r 20%
80 % r 16%
60 % - F 129%
El6fizeték lebontasa
40 % A F 8% (bal oldali tengely)
I 2009
20 % 1 r 4% B 2010
I 2011
0% - - 0%
1 Play 2 Play 3 Play
T-Home szélessavu el6fizetok lebontasa
El6fizetok
(+5%)
1000 000 1 | ~— v
808 053 N 1x
800 000 DA - 7%
22,4%
600 000
400 000 Optika
I Kaoel
200 000 A [ ADsL
I Nagykereskedelem

0

2010 2011

Vezetékes hang

= jelentésen alacsonyabb lemorzsolddas a
vezetékes hanguigyfelek kdzott a kovetkezdk
megtartd hatasanak kdszénhetden:

= Hoppa csomag
= gsszekapcsolt termékek esetén adott
kedvezmény

= kiskereskedelmi energia
Osszekapcsolas

= az tgyfél lemorzsoldédas 8,8%-rél 5,0%-ra
csokkent 2011-ben 2010-hez képest

Vezetékes szélessav

a piaci ndvekedés az optikanak és a
kabelnek kdszénhetd

37%-0s stabil vezetékes szélessavu piacrész

--.....-.-.-.-.-.-.5

Magyarorszagi piac - TV

TV piacrészesedések

Eléfizetok | (3%) 1
3500 000 1

3213000

3000 000 A
2500 000
2000 000
1500 000 0 Egyép
1000 000 - DIGI
500 000 A il
Il urc
0 -
2010 2011
T-Home TV el6fizet6k névekedési liteme
(+6%)
El6fizeték ~ *
797 390
800000 7 748774
600000
400000
Szatellit TV
200000 - .
Py
B Kabel TV
O -

2010 2011

TV elofizetok novekedése

jelentds migracio kabelrél IPTV-re

a TV el6fizetdk szama gyorsan novekszik,
stabil piacrész

megtartd hatas: a TV eléfizeték 80%-a
2Play vagy 3Play csomagra fizet elé

az interaktiv IPTV-re el6fizeték ndvekvd
aranya javitja az ARPU-t




Magyarorszagi piac — Mobil hang és szélessav @

Mobil hang piacrészesedések (6sszes SIM kartya alapjan)

El6fizetok
15000 000 1 (3%)
[ (8% ik ——
12011823 obil han

12000 000 11689 937 g

] = 117%-o0s lakossagi penetracio

6000 000 = Kkissé ndvekedett a piacrésziink
I Vodafone

3000 000 B Telonor
Il T-Mobile

04 o )
2010 2011 Mobil szélessav
= 600 HSPA+ bazisallomas nyujt 21Mbps
Mobil szélessavii piacrészesedések (6sszes SIM kartya alapjan) sebességet
Elsfizetok L = LTE szolgaltatas 2012-ben elindult
2500000 7 = jelentés mértékben ndvekvd okostelefon
2154842 ,
eladas:
2000 000
= az elbfizetéses ligyfelek kozott az
1500000 7 1306912 27 5% eladasok 80%-a okostelefon volt
- 0, A
1000 000 1 201 1”Q4 ben (kb. 40% volt egy évvel
7 Vodafone ezelGtt)
500 000 1 I Telenor . o
I T-Mobile
0_
2010 2011
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Szegmens eredmények - Telekom Magyarorszag

Vezetékes bevételek Mobil bevételek
(10
Millié Ft | @ ! Milli6 Ft | (1% ¥
200 000 1 191805 185173 250 000 1 239 444 236501
21,9%
: 24,2% i
150000 1 S 200 000
15,2% 150 000 A
100 000 1
Egyéb 100 000 1
50000 A 120 M M coyéb
O 38,6% [ Internet 50000 1 [ Nem hangalapu
M Hang M Hang
0 - 0 -
2010 2011 2010 2011
Miikddéshez kapcsolodd EBITDA és rata Telekom Magyarorszag
Millie Ft | Q%) ! 2,1%kal csokkentek a bevételek
200 000 1 40.2% 406 % ro45% = acsOkkend hangbevételeket részben ellensulyozta a
! magasabb TV, egyéb vezetékes és nem hangalapu
160 000 mobil bevételek ndvekedése
190000 - 30% = 3 10%-0s egyéb vezetékes bevétel névekedését a
kiskereskedelmi energia szolgaltatas okozta
80000 1 159 * szabdlyozoi hatsok a mobilbevételekre
B (9
40000 A m(ikddéshez kapcsolddd EBITDA rata 0,4%-kal emelkedett
04 L 0o = amagasabb EBITDA tartalmu hangbevételek
2010 2011 csOkkenését és a megnovekedett készliléktamogatast
ellensulyozta a kéltséghatékonysag




Szegmens eredmeények - T-Systems Magyarorszag

Bevételek
Millio Ft
150 000 1 | @ v

120000 1

117 869 1 .
T-Systems Magyarorszag

90000 Csotkken6 hang és adatbevételek

60 000 - I - = arnyomas a vezetékes és mobil hangon
MRy is

w000 B [ Mobi
B Vezetékes Jelentds névekedés a RI/IT piacon

0- = néhany nagy infrastruktira projekt a
2010 2011 nagyvallalati szegmensben, allami

it g i . projektek tovabbra sem indultak
Miikédéshez kapcsolddo EBITDA és rata

= megOdriztiik a piacvezetd pozicidonkat

Millio Et (+13%) ! 15% piacrészesedéssel
25000 1 18,4% r 20% I s _
° ? Mlkddéshez kapcsolddd EBITDA rata javult
20000 1 L 1500 = koltséghatékonysagi intézkedések
15000
- 10%
10000
L 5o
5000 5%
0 L g%
2010 2011
| I | T | D DN DN BEN BN DN B BN D BN DN DN DEN DN DN BN DN BN DN DO DN NN DN BN BN DEN DN DN BN DO DN BEn DN DN BN DN DEn DN BN DN DN DN BN BN BN I BN B B 9

Szegmens eredmények - Nemzetkdzi tevékenységiink

Macedonia bevételek Montenegré bevételek
Milli6 Ft . @%) ] Millié Ft | Q%) 1
- 77598 -
80 000 — 71350 35000 32874 32697
70000 A 11.7% 30000 - B _ 10,4%
60 000 7 ]
25000 35,8%
50000 1 20000
40000 1
e 15,000 1
30000 7 Mobil egyéb Mobil egyéb
200001 [N - I Vobil hang 10000 B Vobil hang
10000 [ Vezetékes egyéb 5000 34,9% [ Vezetékes egyéb
Bl Vezetékes hang Bl Vezetékes hang
0- 0-
2010 2011 2010 2011

Csokkeno vezetékes bevételek

Vezetékes bevételek nyomas alatt

= kabeltarsasagok altal tdmasztott verseny, = ndvekvl internet és TV bevételek
mobilhelyettesités miatt « # 1 helyezés a fizetés TV piacon, 38%-0s
» szélessavu és TV szolgaltatasok pozitiv hozzajarulasa a piacrész

bevételekhez Valtozatlan mobil bevételek

Egyre er6s6d6 mobil verseny = #1 helyezés az el6fizetéses piacon

= erds arverseny az Uzleti és kartyds szegmensekben

= # 1 helyezés megtartva, stabil 50%-0s piacrész




2011 Csoport eredmények - Folytatodo hatékonysag javulas

Koltség csokkentés Stabil miikédéshez kapcsol6dé EBITDA rata és Capex koltés
Millidrd Ft
150 7 60 % 1
131
126
121 50 9% -
40,8% 40,7% 41,0% kb. 40%
100 409%
30 % 1
501 20%1158% 15,1 % 140% kb, 14%
10% -
O - O 0/0
2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2012F
0 Osszes munkaerd koltség [l Nettd egyéb miikodési koltség e M (1IkOdéshez kapcsol0dd EBITDA rata === Capex / Bevétel
Létszamleépités 201 Stabil jovedelmezdség
= |étszamleépités 2012-ben, munkaerd kéltség = acsokkend bevételek és a bevétel valtozd dsszetétele
megtakaritas 3,4 milliard Ft 2012-ben 2010 végéhez ellenére a miikddéshez kapcsolddd EBITDA ratét
kepest stabilan 40% fl6tt tartottuk

= koltség megtakaritas tlikrozédik az egyéb mikddési

= aCapex koltést a bevétel csokkenéssel parhuzamosan
koltségek csdkkenésén

mérsékeljik
= a Capexet 2010-ben 10%-kal, 2011-ben tovabbi 9%-
kal csokkentettlik

2011 Csoport eredmények- Bevétel és EBITDA

Csoport bevétel Csoport EBITDA
1
610000 209579 14352 224000 - Rendkiviili tételek 1 Rendkiviili tételek nélkili teljesitmény
1
600 000 7331 sorety o 0000212966 ey |
_ . TS
| 18e S7s ' 208000 l |
Il D AL | 15582
590 000 4357 | 200000 L 10189 196082
1855 3238 1 B
1N N EERei 192 000
580 000 —— : 2 061
184000 A  — ) e
1
| i B
0 0 :
2010  Vez. M.hang Vez TV. M.nem RI/IT Egyéb 2011 2010 Telekom Vizsgalat* | Direkt ~ Személyi  Egyéb 2011
hang adat+internet hangalapu ado | margin - jellegd  mikodési

* az SEC/DOJ-hez kapcsolddo céltartalékokkal egyttt

Bevetelek alakulasa EBITDA alakulasa

= aCsoport bevételek 2%-kal csokkentek = amUkodéshez kapcsolddd EBITDA 1,3%-kal csokkent

= avezetékes és mobil hang bevételek elsdsorban a tovabbra -
is er6s verseny, az alacsonyabb haztartasi fogyasztas és a
végzddtetési dijak vagasa miatt csokkentek

a csokkend bevételek és a bevétel valtozd dsszetétele
ellenére a mikddéshez kapcsolddd EBITDA rata 41% volt

= az EBITDA ratara nyomas nehezedik a tradicionalis

= jelentés RI/IT javulas, valamint mobil szélessavu el6fizetd ) S ,
hangbevételek tovabbi higuldsa miatt

és bevétel nbvekedés

= akiskereskedelmi energiaszolgaltatasbol szarmazé 4,5mrd " koltséghatekonysag intezkedések tiikrozédnek az egyeb
Ft bevétel miatt az egyéb bevételek néttek mukodeési koltsegek csokkenésén




2011 Csoport eredmények - Nettd eredmény csokkenés

Millié Ft
75000 7
64 378 29533
60 000 1
45000 1 4172 21 857
30000 1
77777777 31390
15000
07 7379 606 | B
-7 457
15000~ T
2010 Magyar Macedoén DOJ/SEC GW Az egyezség Egyéb 2011
netté eredmeny térgaségi té}rsaségi egyezség értékvesztés ) és GW ) netto eredmény
addkulcs adérendszer értékvesztés
valtozasok véltozas adohatdsa
2010-ben és
2011-ben

Netto (Tarsasag részvényeseire juto) eredmeény csokkenésenek okai

nyereségadod névekedéshez vezetett)

a DOJ/SEC egyezséghez kapcsolddd céltartalék

valtozasok a magyar tarsasagi add kulcsban 2010-ben és 2011-ben (2010-ben altalanos 10%-o0s addkulcsot
terveztek bevezetni 2013-t6l, ami egy egyszeri 14.5mrd Ft-os nyereségadd csokkenéshez vezetett, mig 2011-ben
az adétorvényt megvaltoztattak, a 19%-os addkulcs maradt hatalyban, amely egy egyszeri 15mrd Ft-os

goodwill (GW) értékvesztést kellett elszamolni a Maceddn tevékenység romlé kilatasai miatt
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2011 Csoport eredmények - Szabad cash flow és osztalékpolitika

Szabad cash flow* termelés

Osztalékfizetés

Milli6 Ft
100 000 7
7884 738 92 026
,,,,, b —

7206 2004 .

80000 4 77495 3321 - ”””

60 000 1

40000 -

2010 EBITDA** Készpénz Kamat Mukods-  Egyéb 2011

Capex t6ke

* az Uzleti tevékenységhdl és az egyéb pénzligyi eszk6z0k beszerzésével/eladasaval
korrigalt befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow dsszege
**vizsgdlattal és végkielégitéssel kapcsolatos kéltségek és a telekom add nélkiil

Eros cash flow termelés 2011-ben

= aszabad cash flow 15mrd Ft-tal nétt

= aszabad cash flow-t a kévetkez6k segitették:
— CAPEX vagas (-9%)
— hatékonyabb m(ikddétéke menedzsment

Netto eladésodottsagi rata* Egy részvényre jutd osztalék (Ft)

50% 7 74 74 - 80
r 70
40 % A
Megcélzott sav
30% A
r 40
20% A F 30
A
10 % A 0
r 10
0% - -0

2009

=== (sztalékfizetés

2010 2011
[ Nett6 eladésodottsagi réta

* nettd addssagallomany / dsszes téke

Osztalékpolitika

= nettd eladdsodottsagi rata 30-40% kozébtti szinten, hogy
fenntartsuk a rugalmassagot biztosité mérlegszerkezetet

99%-0s osztalékhozam (2011, februar 24-ei 554 Ft-os
részvényar alapjan)

az lgazgatosag a 2011-es eredmények utan részvényenként
50 forintos osztalék elfogadasat javasolja a Kozgytilésnek
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2011. évi eredmények és publikus cé

2011. évi eredmények

Bevetel ‘

2% csokkenés

|

a cél 3-5%-os csokkenés volt
erds RI/IT teljesitmény

novekvé bevétel az energia
viszonteladasbol

1,3% csokkenés

kapcsolodd
EBITDA .

vizsgalattal és végkielégitéssel, L]
kapcsolatos kdltségek,
valamint telekom ado nélkdl

a cél 49%-os csdkkenés volt
jelentés koltségcsdkkentés

magasabb EBITDA rata a T-Systems
Magyarorszagnal 2010-hez képest

8,7% csokkenés

kitlizések 2012-re

2012. évi celkitlizések

Szinten tartas - 2% csokkenés

a recessziotol és a haztartasok
rendelkezésére allo jévedelem
csokkenésétdl valo félelem erésodik

a bevétel dsszetétel valtozasa és az
energia viszonteladas lehet6vé teszik a
fordulatot a bevételben

4-6% csokkenés

bevétel dsszetétel valtozasa, az alacsony
EBITDA tartalmu szolgaltatdsok
aranyanak ndvekedése

Uj CRM/szamlazasi rendszer bevezetése
2012-ben

a cél 5%-o0s megtakaritas volt

Szinten tartas

belsé hatékonysagi projekt
halézat modernizacio, LTE
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Magyar Telekom stratégiai Uzleti prioritasok 2012

Tartsuk meg
tgyfeleinket !

hatékonyabban !

Orizziik meg vezet6
szereplinket a szélessavu
piacon!

Erjiink el attorést az
interaktiv TV piacon!

Noveljiik bevételeinket!




Az osztalékfizetés részletei

Az osztalék javasolt 6sszege egy darab 100 Ft névérték( részvényre bruttd 50 Ft

» 2012, aprilis 20. az osztalékfizetes rendjérdl reszletes hirdetményt teszlink kézze a Tarsasag
és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan

= 2012. majus 3. osztalékra jogosité Magyar Telekom részvény vasarlasanak utolsé napja
» 2012. majus 4. ex-kupon nap

= 2012. majus 8. osztalékra vald jogosultsag forduldnapja

= 2012. majus 15. osztalékfizetés kezdénapja (torzsrészvények esetében)

Kifizetés modja: az osztalék atutalassal kerdl a részvényesek értékpapirszamla-

vezetdinél vezetett értékpapirszamlakhoz tartozo tgyfélszamlakra

Az osztalék kozterhel

= Az osztalék utan kozterheket kell fizetni

= Arészvényeseknek a vonatkoz6 ado levonasa utani nettd osztalék kerll atutalasra

= Osztalék utani kozterhek:

= Belfdldi maganszemély: 16% személyi jovedelemadd
= Kilfoldi maganszemély: 16% személyi jévedelemadd
= Belf6ldijogi személy: 0%
= KUlfoldi jogi személy: 0%

= Alevont kozterhekrdl a Magyar Telekom igazolast allit ki, melyet legkésébb 2013. januar 31-
ig kald ki a részvényeseknek




2.sz. melléklet

A MAGYAR TELEKOM NYRT. EVES RENDES KOZGYULESE
2012. aprilis 16.

10. napirendi pont - Igazgatdsagi tag(ok) valasztadsa

A MagyarCom GmbH részvényes hatérozati javaslatai
LA Kozgyllés megvalasztjia Mosonyi Gyorgy urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2013.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdzgydilés majus
31. napjat megel6zéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le.”
LA Kozgyllés megvalasztja Dr. Patai Mihaly urat a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsaga tagjanak 2013.

majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kdzgydilés majus
31. napjat megel6zéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le.”

ANNUAL GENERAL MEETING OF MAGYAR TELEKOM PLC.
April 16, 2012

Agenda item no. 10 - Election of Member(s) of the Board of Directors

Resolution Proposals of shareholder MagyarCom GmbH

“The General Meeting elects Mr. Gydrgy Mosonyi to the member of the Board of Directors of Magyar
Telekom Plc. until May 31, 2013, provided that if the General Meeting is held prior to May 31 of the
year in which such mandate expires, then his assignment lasts until the date of the General Meeting.”

"The General Meeting elects Dr. Mihaly Patai to the member of the Board of Directors of Magyar
Telekom Plc. until May 31, 2013, provided that if the General Meeting is held prior to May 31 of the
year in which such mandate expires, then his assignment lasts until the date of the General Meeting.”
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