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Tajekoztatd a Magyar Telekom 2008. évi eredményeirdl
Az atalakitas megerdsitette erds piaci €s pénziigyi pozicionkat

Budapest - 2009. februar 24. - A Magyar Telekom (Reuters: NYSE: MTA.N, BSE: MTEL.BU és Bloomberg: NYSE: MTA
US, BSE: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezetd tavkozlési szolgaltatoja ma kozzétette 2008. évre vonatkozd Nemzetkozi
Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti konszolidalt pénziigyi eredményeit.

FObb eredmények:

= A bevételek 0,5%-kal 673,1 milliard forintra (2 678,9 millié euréra) mérséklédtek 2008-ban 2007-hez képest. A
vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd hang alapl kiskereskedelmi bevételek csokkentek a kabel, mobil- és
alternativ szolgaltatok altal tamasztott verseny kovetkeztében. A vezetékes nagykereskedelmi bevételek is
csokkentek mindharom piacunkon, Magyarorszagon féleg 2008 elejétél a nemzetkdzi nagykereskedelmi
hangforgalom Deutsche Telekom altal tortént integralasa kovetkeztében. A vezetékes hangszolgaltatasok
csOkkenését részben ellensulyozta a mobil és az internet szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek novekedése. A
bevételekre szintén kedvezden hatott a vezetékesbdl mobil haldzatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolédé 8,5
milliard forint céltartalék feloldasa 2008 masodik negyedévében.

= Az EBITDA 10,0%-kal 268,4 milliard forintra n6tt, az EBITDA rata 39,9%-ot ért el. A csoport EBITDA a vizsgalattal
kapcsolatos koltségek és a létszamcsokkentéshez kapcsolddd végkielégitések és elhatarolasok nélkil éves szinten
1,9%kal emelkedett. (A vizsgalattal kapcsolatos koltségek 2008-ban 5,4 milliard forintot, 2007-ben 5,7 milliard
forintot értek el. A létszamcsdkkentéshez kapcsolddd végkielégitések és elhatarolasok 2008-ban 8,5 milliard forintot,
2007-ben pedig, a felsévezetdi szerzédések megsziinésével jaro koltségekkel egyditt, 27,5 milliard forintot értek el.)
Az EBITDA ezen rendkiviili tételek nélkiil 1,9%-kal emelkedett, az EBITDA rata 41,9% volt 2008-ban a 2007 évi
40,9%-kal szemben. A létszdmcsokkentésbdl szarmazd megtakaritasok  tikrozédnek az  emelkedd
jovedelmezGségben, amit tovabb javitott a vezetékesbdl mobil haldzatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolddd
8,5 milliard forint céltartalék feloldasa 2008. masodik negyedévben.

= A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (netté eredmény) 54,6%-kal, 60,2 milliard forintrol (239,4 millié eurdrol)
93,0 milliard forintra (370,2 millid euréra) emelkedett annak kovetkeztében, hogy 2008-ban nétt az EBITDA és
csOkkentek az értékcsokkenési és amortizacios koltségek. Az értékcsokkenési koltségek mérséklédése annak
koszonhetd, hogy 2008 soran bizonyos héldzati eszkdzék hasznos élettartama meghosszabbitasra kerdilt.

= Az izleti tevékenységbdl szarmazo netto cash-flow 231,3 milliard forintrol 210,3 milliard forintra mérséklodott.
Az EBITDA ndvekedését ellensulyozta az elsésorban a létszamcsdkkentési programhoz kapcsoldddan képzett
céltartalék felhasznaldsa és a vezetékesbdl mobil haldzatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolddd céltartalék
feloldasa kovetkeztében megnovekedett miikodétdke-igény. A befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow
134,9 milliard forintrdl 113,4 milliard forintra mérséklédott mivel 2008-ban csokkent az egyéb pénzigyi eszk6zok
beszerzése. A pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow jelentésen, 109,2 milliard forintrdl 79,2 milliard
forintra csokkent, mivel a 2007. évi szamok a 2005. év utan jar6 osztalék 2007. janudrban tortént kifizetését és az
ahhoz kapcsolddo hitelfelvételt is tartalmazzak.

= A beruhazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba (CAPEX) a 2007. évi 103,8 milliard forintrél 107,9 milliard
forintra nétt 2008-ban. Ezen 6sszegbdl a T-Home szegmensre 52,5 milliard forint, a T-Mobile szegmensre 45,7
milliard forint (melybdl 13,2 milliard forintot forditottunk mobil szélessavi beruhazasokra Magyarorszagon), a T-
Systems szegmensre 3,3 milliard forint, a Csoport kdzpont és szolgaltatd kdzpontra pedig 6,4 milliard forint jutott. A



2008-as CAPEX koltés tartalmazza a maceddn 3G licensz dijat 2,5 milliard forint értékben, valamint
készpénzmozgassal nem jard tételeket (készlet atértékelés és helyreallitasi kotelezettséghez kapcsolddd
céltartalékot) 1,8 milliard forint értékben.

= A nett6 adéssagallomany kismértékben, 261,6 milliard forintrél 253,7 milliard forintra csokkent 2008 végére. A
nett6 eladdsodottsagi rata (a netté addssagnak a nettéd addssag + Osszes tékére vetitett aranya) kis csdkkenéssel
29,7% volt 2008 végén.

Christopher Mattheisen, elnok-vezérigazgaté az eredményekkel kapcsolatban igy nyilatkozott: ,A 2008-as év fontos
dllomds volt abban a folyamatban, hogy eqy véllalatid valjunk karcsubb szervezettel eqyszeribb méarka-strukturdval,
valamint erds és versenyképes termékkindlattal a T-Home, T-Mobile €s T-Systems markanevek alatt. Versenyképességiink
Javitdsa érdekében fovabbi fontos l6pést tettiink a negyedik negyedévben a szatellit TV szolgdltatdsunk elinditdsaval. Az
lgylelek nagyon kedvezden reagdltak az Uj termék bevezetésére, az indulds ota eltelt révid idd alatt beérkezett
megrendelések szama joval a vdrakozasaink felett van. Meggydzddésiink, hogy a TV szolgdltatdsok piacan torténd
piacszerzéssel megdrizhetjiik, sot akar tovdabb ndvelhelitik a hangalapu és a szélessavi piaci részesedéseinket,
Osszhangban azzal a stratégial célkituzésiinkkel, hogy erdsitsiik a Magyar Telekom pozicidjat az integralt szolgaltatdsok
piacan.

Az elmult évben a Csoport dtalakitdsan tul teljesitettiik pénzigyi célkitizéseinket is. 2008-ban a bevételeket sikertilt kézel
az0nos szinten tartani, a mukodéshez kapcsolddo (a vizsgalatial s a létszamledpitéssel kapcsolatos kbltségek nélkdil)
EBITDA pedig kismérteékben még emelkedett is 2007-hez képest. A miikddéshez kapcsolodd EBITDA rdta kzel 42% volt
2008-ban. A tdrgyi eszkézokbe és immateridlis javakba valo beruhdzdasok bevételekhez viszonyitott ardnya - a
készpénzmozgast nem énntd tételek illetve a macedon 3G licensz nélkil - célkitizésinkkel dsszhangban15% kordl
alakult.

Eldretekintve az idei évre, agazdasdgi kildtdsok Esvdrhato hatdsuk lzletmenetinkre tovabbra is bizonytalanok és
nehezen megjosolhatoak. A Magyarorszdgon és a kdlfdldi piacainkon is nehezen eldreldthato és komoly kihivast jelentd
gazdasdgi kdrnyezet mellett gy gondoljuk, hogy a 2008-as eredményekhez képest 2009-ben a bevételek 1%-kal, az
EBITDA pedig 1-2%-kal csékken’' (a vizsgélattal kapcsolatos kdltségek és a létszamcsOkkentéshez kapcsolodo
Vegkielégitések s elhataroldsok, valamint a vezetékesbdl mobil haldzatba iranyulo forgalmi bevételekhez kapcsolodo
céltartalék feloldds egyszeri hatdsa nélkdl). A tdrgyi eszkézokbe &és immateridlis javakba valo beruhdzdsokkal
kapcsolatban a gyenguilo forint ellenére tartiuk a kordabban bejelentett célunkat, hogy a 2009 évi kdltés a 2008-as abszolut
szinttel eqyezzen meg’ . Ez a szint a kordbban bejelentett optikai halozatfejlesztési programba torténd beruhdzdsokat is
tartalmazza. Mindemellett folyamatosan figyelemmel kisérjik a gazdasdagi kdrnyezetet és annak hatdsdt az
lzletmenetiinkre, és jelezni fogjuk, amennyiben véltoznak a jovore vonatkozo vdrakozdsaink.”

2008. negyedik negyedéves eredmények elemzése

Csoport

= A bevételek 1,6%-kal 170,2 milliard forintra mérséklodtek 2008. negyedik negyedévben az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. A vezetékes kiskereskedelmi hangszolgaltatasok bevételei elsésorban a hazai vezetékesbdl
mobil halézatba iranyuld helyettesités kévetkeztében 9,6%-kal csdkkentek, a vezetékes nagykereskedelmi bevételek
ugyanakkor 25,8%-kal csdkkentek a mindharom piacunkon tapasztalhato visszaesés kovetkeztében. A hazai mobil
hivasvégzddtetési dijak csdkkentése és a nemzetkdzi mobil piacainkon tapasztalhatd erés6dé verseny ellenére a
mobil bevételek negyedéves szinten 2,9%-kal emelkedtek.

= Az EBITDA 33,3%-kal 54,5 milliard forintra nétt, az EBITDA rata 32,0% volt 2008. negyedik negyedévben. A
végkielégitéssel kapcsolatos koltségek és elhatarolasok (2008. negyedik negyedévben 5,2 milliard forint, 2007.
negyedik negyedévben 19,3 milliard forint), valamint a vizsgélattal kapcsolatos koltségek (2008. negyedik
negyedévben 1,5 milliard forint, 2007. negyedik negyedévben 2,0 milliard forint) nélkil szdmolva az EBITDA 1,7%-
kal mérséklédott és az EBITDA rata 35,9% volt 2008 utolsé negyedévében.

" Az Gsszehasonlitas alapjaul szolgalo 2008-as adatok: 664,5 milliard forint bevétel, 273,7 millidrd forint EBITDA és 103,6 millidrd forint CAPEX.



= A nett6 eredmény 12,6 milliard forintra nétt, mivel az EBITDA névekedését és az értékcsokkenési és amortizacios
koltségek csokkenését csak részben ellensulyozta a nettd pénzigyi koltségek ndvekedése és a nyereségaddk
emelkedése. Az értékcsokkenési koltségek a negyedik negyedévben 10,2%-kal csokkentek annak kévetkeztében,
hogy 2008-ban bizonyos halozati eszkdzok hasznos élettartama meghosszabbitasra kerlilt. A magyarorszagi
iranyadd kamatlab jelentés emelkedésével parhuzamosan megnéttek a nettd pénzligyi koltségek.

T-Home

A szegmensek kozotti kisz(irések el6tti bevételek 6,7%-kal 71,8 milliard forintra csdkkentek 2008. negyedik negyedévben
az eléz6 év azonos idészakahoz képest, az EBITDA rata 33,9% volt.

= A T-Home Magyarorszag bevételei 7,4%-kal 56,9 milliard forintra csokkentek 2008. negyedik negyedévben. A
csOkkenés legfébb oka a hangalapt bevételek mérséklédése, mivel a mobil- és kabelszolgaltatok tamasztotta erds
verseny miatt folytatodott az Ugyfélszam, a forgalom és az é&tlagos tarifaszint csokkenése. Az internet
szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek 8,5%-kal csokkentek az ADSL el6fizetsi szam novekedésének lassulasa és a
markavaltasi kampany részeként alkalmazott arcsokkentés miatt. 2008. december végén a szélessavu csatlakozasok
szama megkdzelitette a 762 000-et, mikdzben az emlitett verseny kdvetkeztében felgyorsult a vezetékes vonalak
szamanak csokkenése (2008-ban 9,6%-0s volt a csokkenés). Ugyanakkor az Uj szatellit TV szolgaltatas iranti kereslet
kiemelkedden erés volt, az eldfizeték szama elérte az 5 000-et és tovabbi 13 000 megrendelés érkezett be az év
végéig. A 2008. negyedik negyedévben alacsonyabb végkielégitéssel kapcsolatos kifizetéseknek és
elhatarolasoknak koszénhetéen (2007. negyedik negyedévben 11,5 milliard forint mig 2008. negyedik negyedévben
csupan 1,9 milliard forint) az EBITDA 62,6%-kal 19,6 milliard forintra nétt, az EBITDA réata 34,4% volt.

= Macedénidban a bevételek 7,0%-kal 10,1 milliard forintra mérséklédtek, mivel a kiskereskedelmi és
nagykereskedelmi hangszolgaltatasokbdl szarmazo bevételek egyarant csdkkentek a mobil helyettesités és az
alternativ szolgaltatok tamasztotta verseny miatt, amit csak részben ellensulyozott az internet bevételek névekedése.
Az EBITDA 25,6%kal, 3,3 milliard forintra csdkkent, elsésorban birsagok és jogi perekkel kapcsolatban képzett
céltartalékok kévetkeztében. Az EBITDA rata 33,1% volt 2008. negyedik negyedévben.

= A T-Com Crna Gora bevételei 2,2%-kal 5,0 milliard forintra emelkedtek 2008. negyedik negyedévben. A
vezetékesbdl mobilba iranyuld forgalom novekedésének koszonhetéen néttek a kiskereskedelmi forgalombdl
szarmazo bevételek, és az internet és egyéb bevételek noévekedése ellensulyozni tudta a hang alapu
nagykereskedelmi bevételek csokkenését. A nagykereskedelmi forgalmi bevételek csokkenésének oka elsésorban
az, hogy nagymértékben visszaesett a mobil versenytars Promonte-tél szarmazé tranzit forgalom. Az EBITDA 15,6%-
kal 1,5 milliard forintra mérséklédott, részben a 2008. juniusban végrehajtott béremelés kovetkeztében. Az EBITDA
rata 28,9% volt 2008. negyedik negyedévben.

T-Mobile

A szegmensek kozotti kiszlrések elétti bevételek 1,8%-kal, 90,7 milliard forintra emelkedtek 2008. negyedik
negyedévben 2007. azonos idészakahoz képest; az EBITDA rata 35,7% volt.

= A T-Mobile Magyarorszag bevételei 2,0%-kal 71,7 milliard forintra cstkkentek a negyedik negyedévben, mivel az
Ugyfélbazis és az értéknovelt szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek novekedése nem tudta ellensulyozni a
nagykereskedelmi hangszolgaltatasi bevételeknek a mobil végzddtetési dijak 2008. januari csdkkentése miatti
visszaesését valamint a kiskereskedelmi bevételeknek részben a roaming szabalyozas kovetkeztében folyamatosan
csOkkend atlagos arszinvonal miatti mérséklédését. A T-Mobile Magyarorszag megdrizte piacvezetd poziciojat, 2008.
december végén a SIM kartyak szama alapjan mért piacrészesedése 43,9% volt. Az értéknovelt szolgaltatasokbol
szarmazo bevételek és a forgalom folyamatos emelkedésének ellenére az alacsonyabb arszintek, a mobil
végzOdtetési és roaming dijak csokkentése és az inaktiv igyfélarany novekedése kovetkeztében az ARPU éves
szinten 10,0%-kal csokkent. Az atlagos Ugyfélmegszerzési koltség 12,5%-kal 7 376 forintra nétt. December végére a
HSDPA haldzatunk lakossagra vetitett lefedettsége 67%-ot ért el. Az EBITDA 10,7%-kal 26,1 milliard forintra
csOkkent, az EBITDA rata pedig 36,4% volt 2008. negyedik negyedévben.

= A T-Mobile Maceddnia bevételei 2,9%-kal 11,4 milliard forintra emelkedtek. Az eléfizeték szamanak erételjes
novekedése és az Ugyfélosszetétel javulasa nagyrészt ellensulyozni tudta az ARPU 15,3%-0s csdkkenését, ami a
harmadik mobil szolgdltatd 2007-es piacra |épését koveté folyamatos darcsokkenés kovetkezménye. A
nagykereskedelmi bevételek esése mogott az 6sszekapcsolasi dijak 2008. augusztustdl torténd csokkentése all. Az
EBITDA 1,0%-kal 4,8 milliard forintra mérséklédott, az EBITDA réata pedig 41,7% volt 2008. negyedik negyedévben.



= A T-Mobile Crna Gora bevételei 38,5%-kal 4,5 milliard forintra néttek 2008. negyedik negyedévben. Az ligyfélbazis
jelentés novekedése ellensulyozni tudta a harmadik mobilszolgaltatd 2007-es piacra |épésének kovetkeztében
jelentésen csokkend tarifaszinteket. A nagykereskedelmi bevételek novekedése maogott részben az SMS
végzodtetési dijak 2008 soran torténd bevezetése all. A bevételek novekedésének és a készliléktamogatasok
csOkkentésének koszonhetéen az EBITDA jelentés mértékben 1,2 milliard forintra nétt. Az EBITDA rata 27,4% volt
2008. negyedik negyedévben.

=  ATETRA szolgaltatast nyujtd Pro-M bevételei 3,7 milliard forintot tettek ki 2008. negyedik negyedévben. A haldzati
eszkdzOk értékesitésébdl szarmazd bevételek ndvekedésének kdszonhetéen (2008. negyedik negyedévben 2,5
milliard forint, mig 2007 azonos idészakaban csupan 0,6 milliard) 2008. negyedik negyedévben a bevételek
megemelkedtek. Az EBITDA 0,3 milliard forint, az EBITDA rata 8,3% volt 2008. negyedik negyedévben.

T-Systems

A szegmensek kozotti kiszlirések elétti bevételek 7,2%-kal 23,8 milliard forintra emelkedtek. A rendszerintegraciobdl és
informatikai szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek 14,2%-kal néttek 2008. negyedik negyedévben elsdsorban csoporton
bellli megrendeléseknek koszonhetéen, mig a hangszolgaltatasi bevételek - elsésorban a mobil helyettesités miatt -
kismértékben csokkentek. Az integracids eréfeszitéseknek és a hatékonyabb miikodésnek kdszonhetéen az EBITDA 4,3
milliard forintra nétt, az EBITDA rata 18,2% volt 2008. negyedik negyedévben. A miikodéshez kapcsolddd (a 2008.
negyedik negyedévben elszamolt 1,1 milliard értékl végkielégitéssel kapcsolatos kifizetések és elhatarolasok nélkuli)
EBITDA rata 23,09% volt, azonban ez tartalmazza a 2007. utolsd negyedévben lekonyvelt értékvesztés részleges feloldasat
is.

Csoport kdzpont és szolgaltatd kdzpont

A szegmensek kozétti kiszlrések el6tti bevételek 7,5%-kal 5,8 milliard forintra csokkentek. Az EBITDA -6,5 milliard forintra
emelkedett az alacsonyabb vizsgalattal kapcsolatos koltségek (2008. negyedik negyedévben 1,5 milliard forint, mig 2007.
negyedik negyedévben 2,0 milliard forint), valamint az alacsonyabb végkielégitéssel kapcsolatos kifizetések és
elhatarolasok (2008. negyedik negyedévben 1,1 milliard forint, mig 2007. negyedik negyedévben 5,6 milliard forint)
kdvetkeztében.

Mint azt a Magyar Telekom kordbbi kézleményeiben bejelentette, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditélasa soran a PricewaterhouseCoopers
Konywvizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kft. (,PWC”) két olyan szerzédést talalt, amelyek természete és Uzleti célja nem volt egyértelmd. 2006
februdrjdban a Tarsasag Audit Bizottsdga megbizta a White & Case-t (,a fliggetlen vizsgalatot végzd”), mint fliggetlen jogi tandcsadét, hogy belsé
vizsgélatot folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasdg ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek
esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok Kuilféldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol szolo térvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag
belsé szabalyozasaiba Utkoznek. A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottséaga tajékoztatta az Egyestlt Allamok Igazsagiigyi
Minisztériumat (DOJ), az Egyestilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeltigyeletét (SEC), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feltigyeletét.

Az éltala begydijtétt iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy okkal feltételezheté négy, 2005-
ben kotott tanacsaddi szerzédés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték. Megallapitottak tovabba, hogy bizonyos munkavallalok a vizsgalat
szamara relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést is a macedon leanyvallalatunknal, amelyek tovabbi
vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatésagunk gy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és minden kapcsolddd vagy
hasonléan megkérddjelezhetd szerzédést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008 majusaban a fliggetlen
vizsgélatot végzék eljuttattdk a Tarsasaghoz ,A fliggetlen vizsgalat maceddn szakaszara vonatkozd helyzetjelentést”. A White & Case a
helyzetjelentésben leirja - tobbek kozott -, hogy ,meggydézé bizonyiték van hat szerz6dés esetében arra, hogy azok létrejotte és/vagy teljesitése
torvénytelen jellegli”. Ezek a szerzédések a Tarsasag és/vagy annak leanyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett tanacsado tarsasaggal és/vagy annak
tagvallalataival Maceddnidban végzendé tandcsadéi, marketing, akvizicios atvilagitasi és/vagy lobbi tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen
szerzédések alapjan a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai 6sszesen 6,7 millié eurdt meghaladd 6sszeget fizettek ki. Az ezen szerzédésekre és a fliggetlen
vizsgalatot végzok dltal beazonositott egyéb szerzédésekre iranyulo fliggetlen vizsgalat tovabb folytatodik.

2007-ben Montenegroé legfébb igyésze tajékoztatta montenegrdi leanyvallalatunk, a Crnogorski Telekom Igazgatdsagat azon déntésérél, amely szerint a
Montenegrdban zajlé figgetlen vizsgélat targyat képezd szerz6dések nem tartalmaznak olyan, blincselekményre utalé elemeket, amely Montenegréban
eljarast vonna maga utan.

A magyar hatésagok sajat vizsgalatot inditottak a Tarsasdg montenegroi tevékenységre vonatkozdan. A magyar Nemzeti Nyomoz6 Iroda arrol
tajékoztatta a Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an blincselekmény megallapitasa nélkll megsziintette vizsgélatat.

Az Egyestilt Allamok-beli hatésagok is sajat vizsgalatot inditottak a mi belsd vizsgalatunk targyat képezé tranzakcidk vonatkozasaban annak
megéllapitasara, hogy azok megsértették-e az Egyesiilt Allamok jogszabélyait. A Macedon Koztarsasag Beltigyminisztériuma tajékoztatast, valamint
dokumentumokat kért be macedon lednyvaéllalataink Macedoénidban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban (az Egyestilt
Allamokban folyé vizsgalattal egyiitt: ,Hatsagi vizsgalatok”). 2007. soran az Egyesiilt Allamok hatésagai kibévitették vizsgalatukat, a belsé vizsgalatot
érintd lépéseinkre és a belsd vizsgalattal kapcsolatos kdzzétételeinkre vonatkozd adatkérésekkel.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsé és a jelenleg is zajlé Hatdsagi vizsgalatok, és hogy mi lesz azoknak a végsé kimenetele, illetve a
hatasa - ha lesz ilyen - a pénzugyi beszamoldinkra vagy mikodési eredményeinkre. A hatédsagok blintetd vagy polgari jogi szankcidkat alkalmazhatnak
veluink vagy leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzblintetést is, illetve tovabbi valtoztatasokat kezdeményezhetnek az izleti tevékenységlink és
a megfeleléségi programunk tekintetében.



A Magyar Telekomnal 2008 soran 5,4 mrd Ft koltség mertilt fel a vizsgalattal kapcsolatosan, mely a Csoportkdzpont és szolgaltatd kézpont szegmens
egyéb mikddési koltségei kozott szerepel.

A Magyar Telekomrol

A Magyar Telekom Magyarorszag legnagyobb tavkdzlési szolgaltatoja. A Magyar Telekom a vezetékes, mobil, adatatviteli,
értéknovelt, IT és rendszerintegracids szolgaltatasok széles skalajat nyujtia. A Tarsasag tobbségi részesedéssel
rendelkezik Macedonia elsészamu vezetékes szolgdltatéjaban, a Makedonski Telekomban és leanyvallalataban, a
piacvezeté mobil szolgaltatd T-Mobile Maceddnidban. A Magyar Telekom tobbségi részesedéssel rendelkezik a
Crnogorski Telekomban. Ez a Csoport vezetékes, mobil és internet szolgaltatdsokat nydjt Montenegréban. A Magyar
Telekom legnagyobb részvényese 2008. december 31-i llapot szerint 59,21%-kal a MagyarCom Holding GmbH, amely a
Deutsche Telekom AG tulajdona. A sajat téke 0,14%-a sajat részvény, mig a fennmaradé 40,65% nyilvanos forgalomban
van.

Ezen befektetéi kozlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a
véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jévére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken
alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd mddon tamaszkodni. A jovére vonatkozo kijelentések azon
idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 0j
informécidk vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, mddositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések énmagukban rejl6é kockézatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos tényezé van, amelynek
hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eldretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezéket tobbek kozétt a 2007. december
31-én végzédott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentéstink is részletezi, amelyet az Egyesilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a
U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nydijtottunk be.

A Magyar Telekom 2008. évi eredményeirdl részletesen a tarsasag honlapjan
(www.magyartelekom.hu/befektetoknek/fooldal.vm) és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) olvashat.



MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt

IFRS Mérlegek

(milli6 forintban)

ESZKOZOK
Forgéeszkozok
Pénzeszkozok
Kovetelések
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkézok
Nyereségado kovetelés
Készletek
Ertékesitésre kijelolt eszkozok
Forgéeszkozok osszesen

Befektetett eszkozok

Targyi eszkozok - netté
Immaterialis javak - netto

Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalatokban

Halasztott adé kovetelés
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok
Egyéb befektetett eszkozok
Befektetett eszkozok dsszesen
Eszko6zok dsszesen

KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejarati kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé

Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Kotelezettségek szallitok felé
Nyereségado kotelezettség
Céltartalékok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratia kotelezettségek dsszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé

Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Halasztott adé kotelezettség
Céltartalékok

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek dsszesen

TOKE
Sajat téke
Jegyzett toke
Toketartalék

Sajat részvények
Halmozott atértékelési kiillonbozet

Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka - adoval

csokkentve

Részvénnyel kifizetett részvény alapu tranzakciokra képzett

tartalék
Eredménytartalék
Sajat téke 6sszesen
Kisebbségi részesedések
Téke dsszesen

Forrasok osszesen

2007.
dec. 31.
(nem auditalt)

2008.
dec. 31.
(nem auditalt)

47 666 66 680
103 576 101 895
63 431 68 498
1857 2676
10 652 13 291
4393 1775
231575 254 815
534731 543 689
337227 337 692
4936 4136
1286 1590
24977 26 094
846 840
904 003 914 041
1135578 1168 856
25210 96 331
44 666 36 623
86 046 92 340
2365 1697
20 811 17235
43920 37210
223018 281436
254432 243 097
55038 22910
2714 11071
12 886 9417
5797 583
330 867 287078
553 885 568 514
104 275 104 275
27379 27379
(1179) (1179)
(688) 5797
118 (59)
49 49
385 044 401 001
514998 537263
66 695 63079
581 693 600 342
1135578 1168 856

%

valtozas

39,9%
(1,6%)
8,0%
44,1%
24,8%
(59,6%)

10,0%

1,7%
0,1%
(16,2%)
23,6%
4,5%
(0,7%)

1,1%

2,9%

282,1%
(18,0%)

7,3%
(28,2%)
17,2%)
(15,3%)

26,2%

(4,5%)
(58,4%)
307,9%

(26,9%)
(89,9%)

(13,2%)

2,6%

0,0%

0,0%

0,0%
n.m.

n.m.

0,0%
4,1%
4,3%

(5,4%)
3,2%

2,9%



MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt

IFRS Eredménykimutatasok
(milli6 forintban)

Bevételek

Eléfizetési dijak

Belfoldi kimené forgalmi bevételek

Nemzetkozi kimené forgalmi bevételek

Emeltdijas és egyéb értéknovelt szolgaltatasok
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek

Belfoldi bejovo forgalmi bevételek
Nemzetkozi bejové forgalmi bevételek
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek

Internet bevételek

Adatbevételek

Multimédia

Berendezés- és készletértékesités arbevétele
Egyéb vezetékes bevételek

Vezetékes bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi bevételek
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek
Visitor bevételek

Ertéknovelt szolgaltatisok

Berendezés- és készletértékesités arbevétele, aktivalasi dijak

Egyéb mobil bevételek

Mobil bevételek

Rendszerintegracié/Informatika bevételek

Osszes bevétel

2007.

2008.

dec. 31-ével végz6do év

(nem auditalt)

(nem auditalt)

Hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodo kifizetések
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke
Ugynoki jutalékok és egyéb kozvetitett szolgaltatisok

Osszes bevételhez kapcsolodé kifizetés

Személyi jellegii raforditasok

Ertékesokkenési leirds

Egyéb miikodési koltségek - netto

Miikodési koltségek dsszesen

Miikodési eredmény

Netté pénziigyi eredmény

Részesedés tarsult vallalatok adézott eredményébol

Adézas el6tti eredmény

Nyereségado

Adozott eredmény

A Tarsasag részvényeseire juté eredmény (Eves eredmény)

Kisebbségi részesedésekre juté eredmény

90 789 85 440
51423 51 498
10 107 7926

7 453 6169
159 772 151 033
10 459 6 689
19 860 14 805
30319 21494
57796 59 823
27 440 28 839
18102 18 830
5395 7058
10 509 12 818
309 333 299 895
195718 196 983
46 244 46 241
6 632 5995
45 068 50 936
23121 21169
8984 10 441
325767 331765
41561 41396
676 661 673 056
(86244) (79 076)
(41 957) (45 061)
(49 064) 43 421)

(177 265) (167 558)

(120 176) (100 320)

(115 595) (106 120)

(135 313) (136 800)

(548 349) (510 798)

128 312 162 258
(29 969) (30 308)
934 1341
99277 133291
(26 221) (27 698)
73 056 105 593
60 155 93 008
12 901 12 585
73 056 105 593

%
valtozas

(5,9%)
0,1%
(21,6%)
(17,2%)
(5,5%)

(36,0%)
(25,5%)
(29,1%)

3,5%
5,1%
4,0%
30,8%
22,0%

(3,1%)
0,6%
0,0%

(9,6%)
13,0%
(8,4%)
16,2%
1,8%
(0,4%)
(0,5%)
(8,3%)
7,4%
(11,5%)
(5,5%)
(16,5%)
(8,2%)
1,1%
(6,8%)
26,5%
1,1%
43,6%
34,3%
5,6%
44,5%
54,6%

(2,4%)
44,5%



MAGYAR TELEKOM 2007. 2008.

Konszolidalt dec. 31-ével végz6do év
Cash-Flow Kimutatasok - IFRS (nem auditalt) (nem auditalt)

(milli6 forintban)

Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow

Adézott eredmény 73 056 105 593
Ertékesokkenési leiras és amortizacié 115595 106 120
Nyereségado 26 221 27 698
Pénziigyi raforditisok 35186 37199
Pénziigyi bevételek (5217) (6 891)
Részesedés tarsult és kozos vezetésii vallalatok adézott eredményébdl (934) (1341)
Forgéeszkozok valtozasa 6 897 1481
Kotelezettségek valtozasa 25592 8379
Fizetett nyereségadé (12 343) (20 768)
Kapott osztalék 72 127
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak (32528) (34119)
Kapott kamat 5742 7923
Uzleti tevékenységhél szarmazé egyéb cash-flow (5999) (4 354)
Uzleti tevékenységbél szArmazé netté cash-flow 231 340 210 289

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Beruhazas targyi eszkézokbe és immaterialis javakba (103 835) (107 949)
Beruhazasi szallitok valtozasa és beruhazasi adokedvezmény 738 (8 090)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése (710) (762)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 485 0
Szétvalas miatt Kifizetett pénzeszkozok 1173) 0
Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa / (beszerzése) - netté (39 491) 4 075)
Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazo bevétel 0 1233
Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel 9105 6194
Befektetési tevékenységbol szarmazo netto cash-flow (134 881) (113 449)

Pénziigyi tevékenységbdl szairmazé cash-flow

Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék

(162 558) (95 343)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 283 184 143 014
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése (230 238) (126 901)
Sajat részvény eladasa 391 0

Pénziigyi tevékenységbdl szairmazé netté cash-flow (109 221) (79 230)
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége / (vesztesége) 221 1404
Pénzeszkozok valtozasa (12 541) 19014
Pénzeszkozok az év elején 60 207 47 666
Pénzeszkozok az év végén 47 666 66 680
Pénzeszkozok valtozasa (12 541) 19014

%
valtozas

44,5%
(8,2%)
5,6%
5,7%
32,1%
43,6%
(78,5%)
n.m.
68,3%
76,4%
4,9%
38,0%
(27,4%)

9,1%)

4,0%
n.m.
7,3%
(100,0%)
(100,0%)
(89,7%)
n.a.
(32,0%)

(15,9%)

(41,3%)
(49,5%)
(44,9%)

(100,0%)
(27,5%)

535,3%

(20,8%)

39,9%



A miikodési statisztikak 6sszefoglaléja

CSOPORT 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. | %-os valtozas
EBITDA rata 36,0% 39,9% n.a.
Miikodési eredmény rata 19,0% 24,1% n.a.
Nyereség rata 8,9% 13,8% n.a.
Beruhazasok bevételhez viszonyitott aranya 15,3% 16,0% n.a.
Eszkoézaranyos megtériilés 5,3% 8,1% n.a.
Sajat toke-aranyos nyereség 11,6% 17,7% n.a.
Netté adossag 261 565 253 692 (3,0%)
Nett6 adossag / netté adéssag + Osszes toke 31,0% 29,7% n.a.
Alkalmazottak szama (zar6 létszam, redukalt fében) 11723 10 439 (11,0%)
[T-cOM SZEGMENS 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. | %-os valtozas |
Magyar vezetékes szolgaltatasok
Vezetékes vonalsiirliség 28,8% 26,9% n.a.
Id6szak végi vonalszam
Egyéni 1778 444 1594 974 (10,3%)
Uzleti 162 795 150 734 (7,4%)
Nyilvanos 19 458 16 279 (16,3%)
ISDN csatornak 303 998 285 660 (6,0%)
vonalszam 2264 695 2 047 647 (9,6%)
Forgalom percben (ezer)
Helyi 2686 330 2420877 (9,9%)
Tavolsagi 916 676 830 788 (9,4%)
Vezetékesbdl mobilba 361170 301810 (16,4%)
Belfoldi kimené forgalom 3964 176 3553475 (10,4%)
Nemzetkozi kimené forgalom 56 492 48 935 (13,4%)
Internet 417 055 149 721 (64,1%)
Osszes kimend forgalom 4437723 3752131 (15,4%)
Adat termékek
ADSL csatlakozasok 613 051 633 459 3,3%
Internet el6fizetok szama
Kapcsolt vonali 16 357 9711 (40,6%)
Bérelt vonali 652 617 (5,4%)
DSL 398 265 430433 8,1%
W-LAN 598 208 (65,2%)
Kabel szélessav 89 853 107 769 19,9%
Kiskereskedelmi internet el6fizet6k 6sszesen 505 725 548 738 8,5%
Osszes szélessavu internetes hozzaférés 716 714 761 967 6,3%
Részesedés a DSL szél avu piacon (becsiilt) 82% 79% n.a.
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsiilt) 33% 32% n.a.
Kabel TV eléfizetok 418 517 422 936 1,1%
IPTV eléfizetéok 9225 28 496 208,9%
Macedon vezetékes szolgaltatasok
Macedén vezetékes vonalsiiriiség 22,4% 20,9% n.a.
Id6szak végi vonalszam
Egyéni 404 925 371285 (8,3%)
Uzleti 40 954 40 344 (1,5%)
Nyilvanos 2015 1692 (16,0%)
ISDN csatornak 44 482 44 694 0,5%
Osszes macedén vonalszam 492 376 458 015 (7,0%)
Macedén forgalom percben (ezer)
Helyi 1109 331 960 295 (13,4%)
Tavolsagi 162 515 143 337 (11,8%)
Vezetékesbdl mobilba 105 813 91 085 (13,9%)
Belfoldi kimené forgalom 1377 659 1194 717 (13,3%)
Nemzetkozi kimené forgalom 24726 22 481 (9,1%)
Internet 107 840 36 490 (66,2%)
Osszes kimené macedén forgalom 1510225 1253 688 (17,0%)
Adat termékek (Macedonia)
ADSL csatlakozasok 48 214 98 866 105,1%
Internet eléfizetok szama
Kapcsolt vonali " 18 459 5910 (68,0%)
Bérelt vonali 149 129 (13,4%)
DSL 48 214 98 866 105,1%
Internet eléfizetok 6sszesen 66 822 104 905 57,0%
Részesedés a DSL szél avu piacon (becsiilt) 58% 59% n.a.
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsiilt) 93% 96% n.a.




Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

Montenegréi vezetékes vonalsiiriiség 30,6% 28,0% n.a.
Id6szak végi vonalszam
PSTN vonalak 168 062 164 394 (2,2%)
ISDN csatornak 21906 22 416 2,3%
Osszes montenegréi vonalszam 189 968 186 810 (1,7%)
Montenegréi forgalom percben (ezer)
Helyi 285 553 243119 (14,9%)
Tavolsagi 64 064 53 687 (16,2%)
Vezetékesbdl mobilba 29724 27797 (6,5%)
Belfoldi kimené forgalom 379 341 324 603 (14,4%)
Nemzetkozi kimené forgalom 66 759 53 202 (20,3%)
Internet 311676 185 334 (40,5%)
Osszes kimené montenegréi forgalom 757 776 563 139 (25,7%)
Adat termékek (Montenegro)
ADSL csatlakozasok 16 106 38 956 141,9%
Internet eléfizetok szama
Kapcsolt vonali 28 401 17 455 (38,5%)
Bérelt vonali 146 188 28,8%
DSL 16 106 38 956 141,9%
Internet eléfizet6k 6sszesen 44 653 56 599 26,8%
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsiilt) 98% 98% n.a.
IPTV eléfizetok 2397 17 531 631,4%
[T-MOBILE SZEGMENS 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. | %-os valtozas
Magyar mobil szolgaltatasok
Mobil penetracio 109,7% 121,8% n.a.
T-Mobile Magyarorszag piaci részesedése 44,0% 43,9% n.a.
T-Mobile Magyarorszag eldfizetok szama 4 853 492 5361792 10,5%
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizeton beliil 37,0% 38,5% n.a.
T-Mobile Magyarorszag egy eléfizetdjére juté havi forgalom percben 149 152 2,0%
T-Mobile Magyarorszag egy el6fizetéjére juté havi arbevétel (Ft) 4542 4087 (10,0%)
T-Mobile Magyarorszag egy szerzédéses eléfizetdjére juté havi arbevétel 8635 7720 (10,6%)
T-Mobile Magyarorszag egy kartyas eléfizet6jére juto havi arbevétel 2205 1890 (14,3%)
T-Mobile Magyarorszag eléfizetdk - teljes lemorzsolédas 17,1% 15,4% n.a.
T-Mobile Magyarorszag szerzédéses el6fizetdinek lemorzsolédasa 10,0% 9,9% n.a.
T-Mobile Magyarorszag kartyas eléfizetéinek lemorzsolédasa 21,1% 18,8% n.a.
Emelt szintii szolgaltatasok az egy eléfizetore juté havi arbevételben (Ft) 679 702 3,4%
Egy el6fizetére jutéd atlagos ligyfélmegszerzési koltség (SAC) (Ft) 6 554 7376 12,5%
Macedon mobil szolgaltatasok
Macedén mobil penetracio 93,3% 110,5% n.a.
T-Mobile Maceddnia piaci részesedése 62,3% 59,4% n.a.
T-Mobile Macedénia el6fizetok szama 1212539 1379191 13,7%
Szerzddéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizetén beliil 23,2% 26,2% n.a.
T-Mobile Macedoénia egy eléfizetdjére juté havi forgalom percben 90 96 6,7%
T-Mobile Macedoénia egy eléfizetéjére juté havi arbevétel (Ft) 3054 2586 (15,3%)
Montenegroi mobil szolgaltatasok
Montenegréi mobil penetracié ? 168,7% 185,6% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci részesedése @ 33,8% 36,1% n.a.
T-Mobile Crna Gora eléfizeték szama 408 941 506 519 23,9%
Szerzddéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizetén beliil 18,0% 17,6% n.a.
T-Mobile Crna Gora egy eléfizetSjére juté havi forgalom percben 120 105 (12,5%)
T-Mobile Crna Gora egy eléfizetdjére juté havi arbevétel (Ft) 3252 2 886 (11,3%)
[T-SYSTEMS SZEGMENS 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. | %-os valtozas |

Id6szak végi vonalszam

Uzleti 60 259 59 822 (0,7%)
Bérelt vonalak (Flex-Com dsszekottetések) 7710 6037 (21,7%)
ISDN csatornak 166 748 168 558 1,1%
Osszes vonalszam 234 717 234 417 (0,1%)
Forgalom percben (ezer)
Helyi 319758 264 834 (17,2%)
Tavolsagi 141 646 121287 (14,4%)
Vezetékesbdl mobilba 92 848 81345 (12,4%)
Belfoldi kimené forgalom 554 252 467 466 (15,7%)
Nemzetkozi kimené forgalom 28778 24 811 (13,8%)
Internet 27 338 20 947 (23,4%)
Osszes kimené forgalom 610 368 513 224 (15,9%)

DA kapcsolt vonali internet el6fizetsi szamot a korabbi idészakokra a felhasznaldi cimek szama alapjan jelentettlk, de egy felhasznalé tobb e-mail cimmel
is rendelkezhet (ezek hosszabb id6n keresztiil is inaktivak lehetnek). Annak érdekében, hogy ne adjunk megtéveszté képet az internet piac dsszetételérdl,
ezentul a felhasznaldk szamat jelentjiik. A korabban kozzétett eldéfizetsi szamokat is ennek alapjan médositottuk.

@a Montenegroi Tavkozlési Ugyndkség altal kdzzétett adat az utolsé harom hénapban aktiv SIM kartyak szama alapjan.




I1d6kozi vezetdségi beszamolo -
A 2008. évi pénziigyi kimutatas elemzése

Arfolyam informaciok

Az eur6 4,5%-kal er6s6dott a forinttal szemben (a 2007. december 31-i 253,35 Ft/eurd
arfolyamrol a 2008. december 31-i 264,78 Ft/eurd arfolyamra). Az atlagos Ft/eurd
arfolyam kis mértékben, a 2007. évi 251,31-r61 2008-ban 251,25-re csdkkent.

Az USA dollar 8,9%-kal er6s6dott a forinttal szemben (a 2007. december 31-1 172,61
Ft/dollar arfolyamrol a 2008. december 31-i 187,91 Ft/dollar arfolyamra).

A forint atlagosan 0,5%-kal er6s6dott a macedon dénarral szemben 2008-ban az el6z6
évhez képest, amely macedon cégeink minden bevétel-, illetve koltségsorara kis

meértékben hatassal volt.

Tanacsadoéi szerzodések iigvében indult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom kordbbi kozleményeiben bejelentette, a 2005. évi
pénziigyi jelentésiink auditdldsa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo és
Gazdasagi Tanacsado Kft. (,,PWC”) két olyan szerzddést talalt, amelyek természete €s
tizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjadban a Tarsasdg Audit Bizottsaga
megbizta a White & Case-t (,,a fliggetlen vizsgalatot végz6”), mint fiiggetlen jogi
tanacsadot, hogy bels6 vizsgalatot folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasag
ezen vagy egyéb szerzOdések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek
esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok Kiilfoldén
Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol szo6lo torvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsd
szabalyozasaiba {itkoznek. A belsd vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasdg Audit
Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériumat (DOJ), az
Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tdzsdefeliigyeletét (SEC), valamint a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az altala begyljtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott
tanacsadoi szerzodés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték.
Megallapitottdk tovabba, hogy bizonyos munkavallalok a vizsgdlat szdmara relevans
bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzddést is a
macedon lednyvallalatunkndl, amelyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007
februarjaban az Igazgatosagunk ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzodéseket és
minden kapcsolodd vagy hasonldoan megkérddjelezhetd szerzddést vagy kifizetést is at
kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008 majusaban a fiiggetlen
vizsgalatot végzOok eljuttattak a Tarsasaghoz ,,A fliggetlen vizsgalat macedon
szakaszara vonatkoz6 helyzetjelentést”. A White & Case a helyzetjelentésben leirja -
tobbek kozott -, hogy ,,meggydz0 bizonyiték van hat szerzddés esetében arra, hogy
azok létrejotte és/vagy teljesitése torvénytelen jellegli”. Ezek a szerz6dések a Tarsasag
¢s/vagy annak leanyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett tanacsadd tarsasaggal
¢s/vagy annak tagvallalataival Macedonidban végzendd tandcsadoi, marketing,
akvizicios atvilagitasi és/vagy lobbi tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen
szerzOdések alapjan a Tarsasag és/vagy lednyvallalatai Osszesen 6,7 millié eurot
meghalad6 Osszeget fizettek ki. Az ezen szerzddésekre €s a filiggetlen vizsgalatot
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végzOk altal beazonositott egyéb szerzddésekre irdnyuld fliggetlen vizsgélat tovabb
folytatodik.

2007-ben Montenegro legfobb ligyésze tajékoztatta montenegrdi leanyvallalatunk, a
Crnogorski Telekom Igazgatosagat azon dontésérdl, amely szerint a Montenegroban
zajlo fliggetlen vizsgalat targyat képezd szerzédések nem tartalmaznak olyan,
bilincselekményre utald elemeket, amely Montenegroban eljarast vonna maga utan.

A magyar hatésadgok sajat vizsgalatot inditottak a Térsasag montenegroi
tevékenységre vonatkozdan. A magyar Nemzeti Nyomoz6 Iroda arrdl tajékoztatta a
Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an biincselekmény megallapitdsa nélkiil
megsziintette vizsgalatat.

Az Egyesiilt Allamok-beli hatésagok is sajat vizsgalatot inditottak a mi bels6
vizsgalatunk targyat képezo tranzakciok vonatkozasaban annak megallapitasara, hogy
azok megsértették-e az Egyesiilt Allamok jogszabalyait. A Macedon Koztarsasag
Beliigyminisztériuma  tdjékoztatast, valamint dokumentumokat kért be macedon
leanyvallalataink ~ Macedonidban  folytatott  beszerzési és  osztalékfizetési
tevékenységével kapcsolatban (az Egyesiilt Allamokban folyé vizsgalattal egyiitt:
,Hatosagi vizsgalatok™). 2007. soran az Egyesiilt Allamok hatésagai kibdvitették
vizsgalatukat, a bels6 vizsgalatot érintd 1€péseinkre és a belsd vizsgalattal kapcsolatos
kozzétételeinkre vonatkozo adatkérésekkel.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsd és a jelenleg is zajlo Hatosagi
vizsgalatok, és hogy mi lesz azoknak a végsd kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz
ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy miikodési eredményeinkre. A hatosagok
blintet6 vagy polgari jogi szankciokat alkalmazhatnak veliink vagy
leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve tovabbi
valtoztatasokat kezdeményezhetnek az {izleti tevékenységiink és a megfeleldségi
programunk tekintetében.

A Magyar Telekomnal 2008-ban 5,4 mrd Ft koltség meriilt fel a vizsgélattal
kapcsolatosan, mely a Csoportkdzpont ¢és szolgéltatd kozpont szegmens egyéb

miikddési koltségei kozott szerepel.

A csoport eredménykimutatasanak elemzése

Bevételek

A vezetékes szolgéltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 2008-ban 5,5%-kal
csokkentek az el6z6 évhez képest, elsdsorban az eldfizetési dijak, a kimend forgalom
(helyi, tavolsadgi és nemzetkdzi irdnyokba), valamint az emeltdijas és egyéb
értéknovelt szolgaltatasok visszaesett bevételei miatt, melyeket részben ellentételezett
a vezetékesbdl mobilba iranyul6 kimend forgalmi bevételek emelkedése.

Az eldfizetési dijakbol szarmazod bevételek csokkenést mutattak a magyar vezetékes
szolgaltatdsok alacsonyabb bevételei kovetkeztében, melyet mind a PSTN, mind az
ISDN eldfizetdk atlagos szdmanak csokkenése okozott. Az eléfizetési dijakbol
szarmazo bevételek mérséklddése a Makedonski Telekomnal dontéen a PSTN
elofizetok alacsonyabb atlagos szdmanak tudhaté be. A csokkenéseket bizonyos
mértékig ellenstulyozta a T-Com Crna Gora (,,T-Com CG”) magasabb eldfizetési
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dijbevétele a 2007 szeptemberében megvaldsult tarifakiegyenlités eredményeként,
amikor a lakossagi eldfizetési dijak megkétszerezodtek.

A vezetékes szolgaltatasokbol szarmazé belfoldi kimend forgalmi bevételek
valtozatlan szinten maradva 51,5 mrd Ft-ot tettek ki 2008-ban. A vezetékesbol
mobilba iranyuld6 magasabb kimend forgalmi bevételek ndvekedését ellentételezte a
helyi és tavolsagi kimend forgalmi bevételek csokkenése.

Egy rendelet kotelezi a Tarsasagot, hogy az egyetemes szolgaltatdsok eléfizetdinek
fix-mobil tarifait a fix-mobil végzddtetési dijak csokkenésével megegyezd mértékben
mérsékelje. A Tarsasdg a mai napig nem teljesitette ezt a kotelezettségét, mivel a
mobil szolgaltatok — hivatkozva az NHH-val szemben inditott peres eljarasaira — nem
csokkentették a fix-mobil végzddtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott dsszekapesolasi
szerzOdéseikben.

Bar a mobil szolgaltatok altal inditott perek még nem fejezddtek be, az NHH
felszolitotta a Tarsasagot a kiilonbozet visszafizetésére az egyetemes ligyfeleknek.
2008 augusztusdban a targyaldsok a Tarsasag szempontjabdl kedvezd fordulatot
vettek, és az NHH elfogadta a Tarsasag érvelését, miszerint a Tarsasag mar
kompenzalta az tigyfeleit arengedmény forméjaban. Bar az NHH kovetkeztetése csak
2005-re vonatkozott, az abban megfogalmazott elvek alapjan a vezetdség véleménye
szerint a 2006-2008 években is biztositotta az arengedményt iigyfeleinek. Fentiek
eredményeképp a vezetdség nem tartotta szlikségesnek az erre képzett céltartalékot, és
annak teljes, a kordbbi évek alatt felhalmozott 8,5 mrd Ft-os Osszegét feloldotta a
bevételekkel szemben.

A vezetékesbdl mobilba iranyulé kimend forgalmi bevételek novekedését
ellensulyoztak az alacsonyabb atlagos percdijak, az alacsonyabb forgalom, valamint a
kabel- ¢és mobilszolgaltatok altal tdmasztott egyre novekvd verseny miatt lecsokkent
vezetékes eldfizetdszam. A Magyar Telekom Nyrt. szamos kedvezményt nyujtott
azon tligyfelei részére, akik valamely opciondlis dijcsomagjat valasztottdk, melyek
koziil a Felezd és a Favorit dijcsomagok bizonyultak a legnépszeriibbnek 2008.
december 31-én. Az atalanydijas csomagok ardanya 30,0% volt a Magyar Telekom
Nyrt. Osszes el6fizetdi szamahoz viszonyitva 2008. december 31-én. A Makedonski
Telekom ¢és a T-Com CG belfoldi kimend forgalmi bevételei szintén csokkentek,
foként a mobil helyettesités hatdsara visszaesett forgalom miatt.

A vezetékes szolgaltatdsok nemzetkozi kimend forgalmi bevétele 7,9 mrd Ft-ot ért el
2008-ban, szemben a 2007. évi 10,1 mrd Ft-tal. A csokkenést elsésorban a T-Com CG
alacsonyabb nemzetkézi kimend forgalmi bevétele okozta a Szerbidba irdnyuld
jelentésen visszaesett kimend forgalom és a 2007 szeptemberében megvalosult
tarifakiegyenlités kovetkeztében lecsokkent nemzetkozi hivasdijak eredményeként.
Az alacsonyabb nemzetkozi kimend vezetékes forgalmi bevétel a Magyar Telekom
Nyrt. és a Makedonski Telekom esetében a lecsokkent percforgalom és a dijak
csokkenésének a kovetkezménye.

Az emeltdijas €és egyéb értéknovelt szolgaltatasok bevételei 2008-ban 17,2%-kal estek
vissza 2007-hez képest. A csokkenés oka az emeltdijas szolgaltatasok (Tudakozo,
emeltdijas szdmok, stb.) hasznalatdnak visszaesése, tovabba a halasztott belépési
dijbevételek alacsonyabb amortizacids értéke a Magyar Telekom Nyrt. T-Com-nal,
melyet részben ellentételezett a VoCaTV eldfizetési dijbevételek novekedése a T-
Kabel Magyarorszag magasabb eldfizetdi bazisanak kdszonhetden.
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A vezetékes szolgaltatasok hang alapu nagykereskedelmi bevételei 2008-ban 29,1%-
kal csokkentek 2007-hez képest, mind a belf6ldi, mind a nemzetkdzi bejovo forgalmi
bevételek jelentds visszaesése miatt.

A vezetékes szolgaltatdsokbol szarmazo belfoldi bejovo forgalmi bevételek 2008.
december 31-ig 36,0%-kal csokkentek 2007-hez képest. A mobil szolgéltatoktol
szarmazo alacsonyabb bejové forgalmi bevétel a T-Com CG esetében a Promontétol
(a legnagyobb mobil szolgéltatd a montenegréi mobil piacon) szdrmazd kisebb
bevételt tiikkrozi a lecsokkent forgalom miatt, mivel a Promonte 2008. januar végétol
kozvetleniil bonyolitja forgalmat a Telekom Szerbiaval. Ezen tilmenden, a Promonte
nemzetkozi kimend forgalmat is Szerbian keresztiil bonyolitja 2008 marciusatol. A
Magyar Telekom Nyrt. mobil szolgaltatoktdl szarmazd alacsonyabb bevételét
elsdsorban a mobilbol nemzetkdzi irdnyba tovabbitott forgalom csokkenése és az
alacsonyabb végzddtetési dijak okoztak. A Magyar Telekom Nyrt. esetében az egyéb
vezetékes belfoldi szolgaltatoktol szarmazod bejové forgalmi bevételek foleg az
alacsonyabb 0sszekapcsolasi forgalmi bevételek miatt estek vissza az alacsonyabb
atlagos dijak kovetkeztében. A Makedonski Telekom belf6ldi bejovdé forgalmi
bevétele a mobilszolgaltatokkal megkotott, a nemzetkoézi forgalom tovabbitasara
vonatkozd hélézat hozzaférési szerzédések megsziintetésének eredményeként
mérséklodott.

A vezetékes szolgaltatdsok nemzetkodzi bejovo forgalmi bevételei 2008-ban 14,8 mrd
Ft-ra estek vissza a 2007. évi 19,9 mrd Ft-hoz viszonyitva, elsésorban azért, mert
megvaltozott a Magyar Telekom Nyrt. nagykereskedelmi atmend forgalmanak
elszdmolasa. 2008. januar 1-jétdl a Magyar Telekom kizarolagos nemzetkdzi
hangszolgéaltatasi partnere a Deutsche Telekom, vagyis a Magyar Telekomnak
egyetlen mas kiilfoldi szolgaltatotdl sincs nemzetkdzi nagykereskedelmi tranzit
bevétele. Ezt a csokkenést valamelyest ellensulyozta a magasabb nemzetk6zi bejovo
forgalom. A Makedonski Telekom esetében a nemzetkozi bejovo forgalmi bevételek
mérséklodésének oka foként a bejovo nemzetkozi forgalom visszaesése. A T-Com CG
lecsokkent nemzetkozi bejovo forgalmi bevétele a Szerbiabol érkezd tranzitforgalom
megszinését mutatja, mivel 2008. januar végétdl a Promonte és a Telekom Szerbia
kozvetlen haldzati 6sszekottetéssel rendelkezik.

A vezetékes szolgaltatdsokbol szdrmazo internet bevételek 2008-ban 59,8 mrd Ft-ra
emelkedtek a 2007. évi 57,8 mrd Ft-os bevételrol. A ndvekedést az ADSL
csatlakozasok szamanak jelentés emelkedése indokolja kiilfoldi lednyvallalatainknal.
Magyarorszagon lelassult az ADSL csatlakozdsok szdmanak a bdviilése, mig a
kabelnet eldfizetdéi szdm folyamatos emelkedést mutat az erds verseny jellemezte
piaci kornyezetben. Az IPTV el6fizetdi bazis névekedése is hozzajarult az internet
bevételek emelkedéséhez Magyarorszagon ¢és Montenegroban. A magyarorszagi
ADSL csatlakozasok szama 633.459-re emelkedett 2008. december 31-ére (az egy
évvel korabbi 613.051-r6l), a kiskereskedelmi internet eldfizet6k szama pedig 8,5%-
kal 548.738-ra novekedett. A magasabb bevételt hozd szélessavii internet
csatlakozasok ardnya az Osszes eldfizetdszamon beliil elérte a 98,2%-ot 2008.
december 31-én. 2008. december végére a vezetékes szélessavu csatlakozasaink
szama megkozelitette a 762.000-et Magyarorszagon. A magyarorszagi magasabb
reklambevételek szintén hozzajarultak az internet bevételek emelkedéséhez. A
novekedéseket bizonyos mértékig ellentételezte a csokkend keskenysavu internet
bevétel, melyet a keskenysavi szolgéltatasok szélessavu szolgaltatdsok felé torténd
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migraciojabol adodd alacsonyabb keskenysavi elofizetéi szdm és a visszaesett
forgalom idézett elo.

Az adatbevételek 28,8 mrd Ft-ot tettek ki 2008-ban, a 2007. évi 27,4 mrd Ft-tal
szemben. A keskenysavu adattermékek feldl a szélessavli termékek irdnydba
tapasztalhaté folyamatos migracié kovetkezményeként a szélessavu adatbevételek
novekedtek, mig a keskenysavi adatbevételek csokkentek. A magasabb
kiskereskedelmi szélessavii bevételek oka a Magyar Telekom Nyrt. T-Systems
esetében az 1j IP-VPN szerzddések megkotése. A Makedonski Telekom magasabb
szélessavu adatbevételét az IP eléfizetok megemelkedett szdma, valamint az 0j bérelt
vonali szerzddések eredményezték. Szintén hozzajarult a szélessavli adatbevételek
novekedéséhez a Combridge (Romdania) magasabb bevétele.

A multimédia bevételek 18,8 mrd Ft-ot értek el 2008-ban, szemben a 2007. évi 18,1
mrd Ft-tal. A novekedés f6 oka a kabeltévé bevételek ndvekedése, az eldfizetési dijak
2008. januar 1-jei emelése, valamint az atlagos kabeltévé eldfizetdi szdm bdviilése
Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2008.
december 31-ig 30,8%-0s emelkedést mutattak 2007-hez viszonyitva. A novekedés f6
oka a Makedonski Telekom ADSL modem-, személyi szamitdégép- ¢és
televiziokésziilék értékesitésbdl szarmazd magasabb bevétele. Tovabbi emelkedést
okozott a berendezés- ¢és késziilekértékesitési bevételekben a Combridge magasabb
bevétele. Ezeket a novekedéseket részben ellentételezte a Magyar Telekom Nyrt. T-
Com alacsonyabb bevétele, mivel kevesebb telefonkésziilék és ADSL modem keriilt
eladasra.

A vezetékes szolgéltatasokbol szarmazo egyéb bevételek 2008-ban 22,0%-kal néttek
az el6z6 évhez viszonyitva. Az egyéb bevételek kozott talalhatok az éEpitési,
karbantartési, bérleti, nagykereskedelmi infrastrukturalis szolgaltatdsok és az egyéb
tevékenységbol szarmazo bevételek. A novekedés oka egyrészrél a Magyar Telekom
Nyrt. T-Com tigyfélszolgalathoz kapcsolddd magasabb bevétele, masrészrdl pedig a
Combridge megemelkedett bevétele.

A mobil tavkozlési szolgaltatasok bevételei 2008. december 31-ig 331,8 mrd Ft-ot
értek el a 2007. évi 325,8 mrd Ft-os bevétellel szemben (1,8%-0s novekedés). A
mobil bevételek csekély emelkedését foként a Magyar Telekom mobil {izletaga, a T-
Mobile Magyarorszag megndvekedett értéknovelt szolgaltatdsokbol szarmazd
bevétele, kiilfoldi mobil lednyvallalataink magasabb hang alapu bevétele, tovabba a
Pro-M magasabb TETRA szolgaltatashoz kapcsolddd bevétele eredményezte, melyet
nagyrészt ellentételezett a hang alapt, valamint a berendezés- €s késziilékértékesitési
bevételek csokkenése a T-Mobile Magyarorszagnal.

A mobil tavkozlési szolgaltatasokon belill a hang alapu bevételek adjak a bevételek
legnagyobb részét, melyek 2008-ban valtozatlan szinten maradtak €és 249,2 mrd Ft-ot
értek el. A bevétel-novekedés a T-Mobile Macedonianal (,,T-Mobile MK”) a nagyobb
bejové nemzetkozi forgalom altal eldidézett magasabb hang alap nagykereskedelmi
bevétel, tovabba a jelentdsen megemelkedett atlagos szerzddéses ligyfélszamnak
koszonhetd magasabb elofizetési dijbevétel eredménye. A T-Mobile Crna Gora-nal
(,,[-Mobile CG”) a megndvekedett hang alapti nagykereskedelmi és kiskereskedelmi
bevételt valamelyest ellenstlyozta a kisebb forgalom miatti cs6kkenés a visitor
bevételekben. A T-Mobile Magyarorszagnal a jelentds mértékii hang alapu
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nagykereskedelmi bevétel-visszaesés a lecsokkent végzddtetési dijak, mig a roaming
bevételek csokkenése az EU roaming dijakra vonatkozd szabalyozasanak hatasat
tikkrozi. A folyamatosan emelkedd 4tlagos tligyfélszam és a magasabb fajlagos
forgalom nem tudtdk teljes mértékben ellenstulyozni az erds verseny okozta
alacsonyabb percdijak miatti bevétel-csokkenést.

A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma 2,0%-kal, a 2007. évi 149 percrdl 2008-
ban 152 percre novekedett. A T-Mobile Magyarorszag egy eldfizetére jutdé havi
atlagos arbevétele 10,0%-kal, a 2007. évi 4.542 Ft-r6l 2008-ban 4.087 Ft-ra csokkent,
elsdsorban az erds verseny miatti alacsonyabb &tlagos percdijak, valamint a
lecsokkentett végzddtetési dijak kovetkeztében.

Magyarorszagon a 100 lakosra jutdé mobil eldfizetdszam 121,8-at ért el. A T-Mobile
Magyarorszagnak az el6fizetdszam alapjan 43,9%-os piaci részesedése volt a szoros
versenyhelyzetben 1évé mobil piacon 2008. december 31-én. A T-Mobile
Magyarorszag elofizetdi szama egy év alatt 10,5%-kal ndvekedett. A szerzOdéses
eldfizetdk aranya 2008. december 31-re kis mértékben nétt, az el6zd évi 37,0%-rol
38,5%-ra.

A T-Mobile MK hang alapt kiskereskedelmi bevételeinek emelkedése foként a
szerzOdéses ligyfélbazis jelentds boviilésébdl adddd magasabb eldfizetési dijbevétel
eredménye, melyet kis mértékben ellenstlyozott az eldfizetési dijak csokkenése. A
mobil eléfizeték magasabb atlagos szamabol, valamint a magasabb fajlagos
forgalombol eredd pozitiv hatast részben ellentételezték az alacsonyabb tarifak. A T-
Mobile MK el6fizetoinek szama 13,7%-kal 1.379.191-re névekedett 2008. december
31-ig. A T-Mobile MK fajlagos forgalma 6,7%-kal, a 2007. évi 90 percrdl 2008-ban
96 percre emelkedett. A T-Mobile CG hang alapu kiskereskedelmi bevételeinek
kismértékli emelkedését a magasabb elofizetéi szam idézte eld, melyet részben
ellentételezett a fajlagos forgalom és az atlagos taritak csokkenése.

A hang alapt nagykereskedelmi mobil bevételek valtozatlan szinten maradtak ¢€s 46,2
mrd Ft-ot értek el mind 2007-ben és 2008-ban. A T-Mobile MK magasabb
Osszekapcsolasi bevétele a megemelkedett nemzetk6zi bejovo forgalomnak, tovabba a
Cosmofonnal és a VIP-pel bonyolitott magasabb 0Osszekapcsoldsi forgalomnak
koszonhetd. Ezen tilmenden a virtudlis halézati szolgéltatoktol szarmazo (,,VNO)
magasabb nagykereskedelmi bevételek is hozzdjarultak a ndvekedéshez, amely a VIP-
pel a belfoldi roaming szolgéltatasra vonatkozo6 szerzédésen alapul. A novekedéseket
kis mértékben ellenstlyoztdk a 2008 augusztusatol alkalmazott alacsonyabb
Osszekapcsolasi dijak. A T-Mobile CG-nél a novekedést foként a Promontéval 2007
majusatol érvényes megemelt Osszekapcsolasi dijak magyardzzak. A novekedést
ellensulyozta a T-Mobile Magyarorszag alacsonyabb 0sszekapcsolasi bevétele a 2008
januarjaban lecsokkentett végzddtetési dijak kovetkeztében.

Az értékndvelt szolgaltatisok magasabb bevétele elsésorban a T-Mobile
Magyarorszag megemelkedett hozzaférési bevételeinek (adat, WAP, internet, GPRS)
koszonhetd. A T-Mobile MK bevétel-névekménye a magasabb eldéfizetdszamnak, az
SMS-ek nagyobb szdmanak, tovabba a megnovekedett mobil internet forgalomnak
tudhato be.

A mobil szolgaltatdsok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2008-ban az
el6z6 évhez képest 8,4%-kal csokkentek a késziilékcserékbdl szarmazd bevételek
visszaesése okan, tovabbd mivel a magasabb szadmu 1) bekapcsolds nem volt képes
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teljes mértékben ellenstlyozni a késziilékek alacsonyabb atlagos eladési arat a T-
Mobile Magyarorszagnal. A mobil szolgéltatasok berendezés- és késziilékértékesitési
bevételei kiilfoldi mobil leanyvallalataink esetében is csokkentek.

A rendszerintegracids (SI) és informatikai (IT) szolgaltatasokbdl szdrmazo bevételek
valtozatlan szinten maradva, 41,4 mrd Ft-ot értek el 2008-ban, mivel az IQSYS
alacsonyabb bevételét ellentételezte a Magyar Telekom Nyrt. T-Systems jobb
teljesitménye.

Miikodési koltségek

A hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodo kifizetések a 2007. évi 86,2 mrd Ft-
rol 2008-ban 79,1 mrd Ft-ra csokkentek. A T-Mobile Magyarorszdg alacsonyabb
kifizetéseit a 2008 januarjatol csokkentett végzddtetési dijak és a nagykereskedelmi
roaming dijak csokkenése eredményezte, melyet részben kompenzalt a forgalom
emelkedése. A mobil szolgaltatoknak tortént kifizetések visszaesése a Magyar
Telekom Nyrt. T-Com esetében az alacsonyabb végzddtetési dijak ¢és az alacsonyabb
forgalom kovetkezménye. A nemzetkdzi szolgaltatoknak torténd kifizetések
csokkenése a mar korabban emlitett nagykereskedelmi atmend forgalmat érintd
elszamolasban tortént valtozassal magyardzhato a Magyar Telekom Nyrt. T-Com-nal.
Mivel 2008. januar 1-jét6l a Magyar Telekom kizardlagos nemzetkozi
hangszolgéltatdsi partnere a Deutsche Telekom, a nemzetkdzi nagykereskedelmi
tranzit forgalomért egyetlen mas kiilfoldi szolgaltatd fel¢ sincs kifizetése. A
hangbevételekhez kapcsolodo kifizetések mérséklodését a T-Com CG esetében az
eredményezte, hogy a Promonte és a Telekom Szerbia kozvetlen haldzati csatlakozast
1étesitett. Ezeket a csokkenéseket bizonyos mértékig ellensulyozta a T-Mobile CG
mobil kifizetéseinek novekedése, a Promonte fel¢ a 2007 majusatél megemelkedett
Osszekapcsolasi dijak és a nagyobb forgalom kovetkeztében.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke 2008-ban 45,1 mrd Ft volt
szemben a 2007. évi 42,0 mrd Ft-tal. A novekedést részben a T-Mobile Magyarorszag
magasabb koltségei eredményezték, az 0j eléfizetések magasabb szdma ¢és a magasabb
késziilék eladasi rata miatt, melyet részben ellensulyozott a késziilékek alacsonyabb
atlagos eladasi ara. A Pro-M TETRA szolgaltatashoz kapcsolddd jelentds bevétel-
novekedéséhez a berendezések beszerzési értékének emelkedése parosult 2008-ban. A
Makedonski Telekom esetében az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési
értékének emelkedését a személyi szamitdégép-, az ADSL modem-, a
televiziokésziilékek- és egyéb berendezések megnovekedett értékesitése okozta.

Az tgynoki jutalékok és egyéb kozvetitett szolgéltatdsok koltségei csokkenést
mutattak 2008-ban 2007-hez viszonyitva, mely elsésorban az IQSYS alacsonyabb
SI/IT bevételekhez kapcsolédd kifizetésivel magyardazhatdo az SI/IT bevételek
csokkenésével parhuzamosan 2008-ban.

A személyi jellegli raforditdsok 2008-ban 100,3 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2007.
évi 120,2 mrd Ft-tal (16,5%-0s csokkenés). A csokkenés elsédleges oka a
1étszamleépitéssel Osszefliggésben 2008-ban felmeriilt végkielégitésekhez kothetd
céltartalékok és kifizetések alacsonyabb Osszege a Magyar Telekom Nyrt.-nél. A
csoportszintli allomanyi 1étszam mérséklédése a 2007. december 31-1 11.723 fordl a
2008. december 31-i 10.439 fore szintén hozzajarult a csokkenéshez. A csokkenéseket
bizonyos mértékig ellensulyoztak a Makedonski Telekom, a T-Com CG ¢és a KFKI
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esetében a végkielégitésekhez kapcsolodd magasabb céltartalékok és kifizetések
2008-ban.

2008-ban az értékcsokkenési leiras 8,2%-kal 106,1 mrd Ft-ra csokkent a 2007. évi
115,6 mrd Ft-rol. A csokkenés elsdsorban a 2008. soran, bizonyos eszk6zok esetében
modositott hasznos élettartam miatt mutatkozik a T-Mobile Magyarorszagnal és a
Magyar Telekom Nyrt. T-Com-nal.

A nett6 egyéb miikodési koltség 37,1 mrd Ft anyag és karbantartasi koltséget, 35,7
mrd Ft szolgaltatasokért fizetett dijat, 22,1 mrd Ft marketing kdltséget, 16,0 mrd Ft
adot és egyéb illetéket, 11,0 mrd Ft tanacsadasi dijat, valamint 14,9 mrd Ft egyéb
koltséget tartalmaz 2008-ban. Az egyéb nettdé mitkddési koltségek enyhe emelkedését
elsésorban a magasabb energiadrak, tovabba a nagyobb bérelt irodateriilet miatti
megnott bérleti koltségek okoztak a Magyar Telekom Nyrt. Csoportkdzpontnal. A T-
Mobile CG esetében a nettd egyéb mitkodési koltségek emelkedését elsésorban a cég
irodaépiiletének 2007-ben tortént eladasa eredményezte. Az add és egyéb illetékek
novekedését a peres ligyekre képzett céltartalékok okoztdk a Makedonski Telekomnal.
A T-Mobile MK magasabb marketing kiadasa annak kdszonhetd, hogy a VIP 2007
szeptemberében tortént megjelenése fokozta a versenyt a maceddén mobilpiacon,
melyre a cég intenziv rekldmhadjérattal vélaszolt. A ndvekedéseket nagymértékben
ellensulyozta a Makedonski Telekom magasabb egyéb miikddési bevétele, mely a
100%-os tulajdonaban 1évd lednyvallalata, a Montmak értékesitésének kdszonhetd. A
tavoz6 munkavallalokkal folyamatban 1évé jogi iigyekkel kapcsolatban 2007-ben
képzett céltartalékok a T-Com CG-nél, illetve a lecsokkent tanacsadasi dijak foként a
Magyar Telekom Nyrt. HQ esetében szintén ellensulyoztak az egyéb muikodési
koltségek novekedését.

Miikodési eredmény

A miikodési eredményrata 2008-ban 24,1% volt, szemben a 2007. évi 19,0%-kal. A
novekedés oka, hogy mig a bevételek stabilak maradtak, addig a miikodési koltségek
6,8%-kal csokkentek - mely valtozasok okait lasd fentebb.

Nett6 pénziigyi eredmény

2008-ban a nettd pénziigyi raforditasok 30,3 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2007. évi
30,0 mrd Ft-tal. A nettd pénziigyi raforditasok emelkedését elsésorban a magasabb
atlagos kamatldb és a hitelek magasabb atlagos allomanya miatti megndvekedett
kamatkoltség okozta a Magyar Telekom Nyrt.-nél. Ezt a novekedést bizonyos
mértékig ellentételezte a macedon lednyvallalataink bankbetétallomanyéahoz
kapcsolodoan realizalt magasabb kamatbevétel.

A nettd pénziigyi raforditds 0,6 mrd Ft netté arfolyamveszteséget, 32,5 mrd Ft
kamatkoltséget, 4,7 mrd Ft egyéb pénziigyi koltséget, valamint 7,5 mrd Ft kamat és
egyeéb pénziigyi bevételt tartalmaz 2008-ban.

Részesedés tarsult vallalatok adozott eredményébol

A tarsult vallalatok eredményének csoportra jutd része 2008-ban 1,3 mrd Ft-ot ért el a
2007. évi 0,9 mrd Ft-tal szemben, az M-RTL magasabb eredménye miatt.
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Nyereségado

2008-ban a nyereségadé koltsége 27,7 mrd Ft-ra ndvekedett a 2007. évi 26,2 mrd Ft-
r6l, ami a magasabb ado6zas el6tti eredménynek tudhato be. Az ad6zas eldtti eredmény
ndvekedési aranyahoz képest a nyereségado kisebb mértékben ndvekedett, melynek {6
oka, hogy a kapott osztalék utan nem kell nyereségadot fizetni.

Kisebbségi részesedésekre juté eredmény

2008-ban a kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 2,4%-kal, 12,6 mrd Ft-ra
mérséklodott 2007-hez képest. A csokkenés elsdsorban a T-Com CG és a Makedonski
Telekom alacsonyabb eredményével indokolhatd, melyet nagymértékben

ellensulyozott a T-Mobile MK jobb teljesitménye.

A csoport mérlegének elemzése

Pénzeszkozok

A pénzeszkozok alloméanya a 2007. december 31-1 47,7 mrd Ft-r6l 2008. december
31-re 66,7 mrd Ft-ra novekedett. A valtozast elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. HQ
harom hénapnal rovidebb lejarati bankbetét allomanyanak novekedése eredményezte.

Pénziigyi kotelezettségek

A rovid lejaratd pénziigyi kotelezettségek 2007. december 31-hez képest 2008.
december 31-re 63,1 mrd Ft-tal emelkedtek, mig a hosszi lejarati pénziigyi
kotelezettségek 43,5 mrd Ft-tal csokkentek a hiteldllomany megvaltozott lejarati
struktirajanak hatdsara.

2008. december 31-én a hitelallomany megkozelitdleg 100%-a volt forint alapu. A
nettd adossagallomany értéke €s a nettd adossagallomany Osszes tokével novelt
értékének hanyadosaként kalkulalt t6keattételi mutaté 2008. december 31-én 29,7%
volt, az egy évvel korabbi 31,0%-kal szemben.

A csoport cash-flow-janak elemzése

Az lizleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow 210.289 millio Ft volt 2008-ban,
ezzel az el6z6 év azonos iddszakahoz képest 9,1%-kal csokkent. A pénzaram
csokkenést a végkielégitéshez kapcsolodo kifizetések jelentds emelkedése (elsdsorban
a Magyar Telekom Nyrt.-nél) és a magasabb EBITDA egyiittes hatdsa eredményezte.

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow 2008-ban 113.449 millié Ft-ot
tett ki, szemben a 2007. évi 134.881 milli6 Ft-tal. A pénzkiaramléas jelentOs
visszaesését elsdsorban az egyéb pénziigyi eszkzok valtozasa okozta.

2008-ban a pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow minusz 79.230 millio
Ft-ot tett ki, mig 2007-ben minusz 109.221 millié Ft volt. A részvényeseknek fizetett
osztalék 67.215 milli6 Ft-tal csokkent, mivel 2007 januarjdban keriilt kifizetésre a
2005. gazdasagi év eredménye utani osztalék a Magyar Telekom Nyrt.-nél. Ennek
megfelelden, a felvett hitel Osszegének jelentds csokkenése a két iddszak
osztalékfizetéséhez kapcsolodo eltérd finanszirozasi igényt jelzi.
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Az eredmények szegmensek szerinti elemzése

A szegmensek az lzletdgak (T-Com, T-Mobile, T-Systems és Csoport kozpont és
szolgaltatd kozpont szegmens) alapjan keriiltek kialakitasra, ahol a T-Com ¢és a T-
Mobile a magyar ¢és nemzetkdzi tevékenységet egyarant magaban foglalja.
Valamennyi kiilfoldi vezetékes szolgaltatas a T-Com szegmensben szerepel.

A négy bemutatott szegmens eredményének Osszege nem egyenld a csoport
eredményeivel a koztiik tortént tranzakciok kiszlirése miatt.

T-Com szegmens

A T-Com szegmens a vezetékes szolgaltatdsok eredményeit foglalja magaban, a
Magyar Telekom Nyrt. T-Systems, a Magyar Telekom Nyrt. Csoportkdzpont és
szolgaltato kozpont szegmens, a KFKI, az IQSYS, valamint az EurAccount
kivételével.

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Vialtozés (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 141.914 130.941 (7,7
Hang alapu nagykereskedelmi

bevételek 45.217 34.059 (24,7)
Internet 57.385 58.119 1,3
Egyéb bevételek 63.185 67.405 6,7
Bevételek 0sszesen 307.701 290.524 (5,6)
Egyszeri tételek hatasa el6tti

EBITDA 127.742 122.753 (3,9
EBITDA 111.569 117.716 5,5
Miikodési eredmény 54.096 64.569 19,4
Targyi eszk6zok és immaterialis

javak beszerzése 39.350 52.542 33,5

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leirds elotti
eredmény

Egyszeri tételek hatasa elotti EBITDA = a vizsgdlattal kapcsolatos koltségek,
valamint a létszamcesokkentéshez kapcsolodo végkielégitések és céltartalékok nélkiili
EBITDA
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T-Com Magyarorszag (magaban foglalja a bolgar, roman, valamint ukran

leanyvallalataink eredményeit)

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Valtozés (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 109.164 100.776 (7,7
Hang alapu nagykereskedelmi

bevételek 27.796 22.644 (18.,5)
Internet 52.781 51.499 (2,4)
Egyéb bevételek 55.041 57.065 3,7
Bevételek 0sszesen 244.782 231.984 (5,2)
Egyszeri tételek hatasa el6tti

EBITDA 100.256 98.508 (1,7
EBITDA 85.095 96.460 13,4
Miikddési eredmény 37.474 52.580 40,3
Makedonski Telekom

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Valtozas (%)
Bevételek 0sszesen 41.206 39.636 (3,8)
Egyszeri tételek hatasa el6tti

EBITDA 19.358 18.105 (6,5)
EBITDA 19.120 16.058 (16,0)
T-Com CG

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Valtozas (%)
Bevételek dsszesen 22.201 19.044 (14,2)
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 7.975 6.162 (22,7)
EBITDA 7.209 5.220 (27,6)

A T-Com szegmens Osszbevétele a hang alapu bevételek csokkenése kovetkeztében
5,6%-kal esett vissza az el6z6 évhez viszonyitva, melyet részben ellensulyozott az
internet és egyéb bevételek novekedése.

A hang alapt kiskereskedelmi bevételek elsdsorban az alacsonyabb atlagos vonalszam
hatdsara visszaesett elofizetési dijak miatt csokkentek Magyarorszdgon. A kimend
forgalmi bevételek az arkedvezmények, az alacsonyabb percforgalom, valamint az
erds verseny ¢€s a mobil helyettesités kovetkeztében visszaesett el6fizetdszam hatdsara
szintén lecsokkentek. A csokkenéseket részben ellentételezte a vezetékesbdl mobilba
iranyuld kimend forgalmi bevételekre képzett céltartalék feloldasa a Magyar Telekom
Nyrt.-nél, valamint az eléfizetési dijak megkétszerezddése a tarifakiegyenlités soran
2007 szeptemberében a T-Com CG-nél, magasabb eldfizetési dijbevételt
eredményezve.

A nagykereskedelmi atmend forgalom elszdmoldsanak valtozasa miatt csokkent a
nemzetkdzi bejové forgalom bevétele Magyarorszagon, mérsékelve a hang alapu
nagykereskedelmi bevételek értékét. A Magyar Telekom Nyrt. T-Com mas belfoldi
szolgaltatoktol szarmazd alacsonyabb bevételét az alacsonyabb végzddtetési dijak és
az alacsonyabb forgalom okoztdk. A T-Com CG hang alapu nagykereskedelmi
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bevétele is visszaesett, mivel a Promonte 2008 januarjatol kozvetleniil bonyolitja
forgalmat a Telekom Szerbiaval. Csokkentek a Makedonski Telekom bejovo
nemzetkozi forgalmi bevételei is, els@sorban az alacsonyabb bejové nemzetkdzi
forgalom hatasara.

Az internet bevételek 2008-ban kis mértékben, 1,3%-kal néttek az el6z6 évhez
viszonyitva, melyet részben az ADSL csatlakozasok szdmanak jelentds emelkedése
indokol a nemzetkozi leanyvallalataink esetében, részben pedig a magyar és a
montenegroéi IPTV eldfizetdi szam bdviilése. A szélessavu internet bevételek
novekedését nagyrészt ellensulyozta a keskenysavi bevételek visszaesése, amely a
keskenysavurol a szélessavu szolgaltatasokra vald migracié kovetkezménye.

Az egyéb bevételek kategoriaja az adatbevételeket, a multimédia bevételeket, a
berendezés- ¢és késziilékértékesités bevételeit, a rendszerintegracids és informatikai
bevételeket €s a kiilonbozo egyéb bevételeket foglalja magaban. A berendezés- ¢€s
késziilékértékesitési bevételek ndvekedése elsésorban a Makedonski Telekom ADSL
modem-, személyi szamitdégép- ¢&s televiziokésziilék értékesitésbol szarmazod
bevételeinek emelkedését tiikkrozi. Az egyéb bevételek novekedtek a Combridge-nél,
valamint a Magyar Telekom Nyrt. T-Com esetében az Tlgyfélszolgalati
tevékenységbdl szarmazd magasabb bevételeknek koszonhetden.

A T-Com szegmens miikodési eredménye 19,4%-kal ndvekedett. Mig az dsszbevétel
5,6%-kal csokkent, addig a miikodési koltségek 10,9%-kal estek vissza, a személyi
jellegti raforditasok, a hangbevételekhez kapcsolddo kifizetések és az értékcsokkenési
leiras csokkenése kovetkeztében.

T-Mobile szegmens

A T-Mobile szegmens a T-Mobile Magyarorszag, a Pro-M, a T-Mobile Macedoénia és
a T-Mobile Crna Gora eredményeit foglalja magaban.

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Vialtozés (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 197.028 198.107 0,5
Hang alapu

nagykereskedelmi bevételek 60.508 57.364 (5,2)
Visitor bevételek 9.652 8.719 (9,7)
Ertékndvelt szolgaltatisok 44.932 50.416 12,2
Berendezés- és

késziilekértékesités

arbevétele, aktivalasi dijak 23.155 21.245 (8,2)
Egyéb bevételek 11.595 13.589 17,2
Bevételek 0sszesen 346.870 349.440 0,7
Egyszeri tételek hatasa el6tti

EBITDA 151.200 149.236 (1,3)
EBITDA 149.304 148.411 (0,6)
Miikodési eredmény 101.855 107.168 5,2
Targyi eszkozok és

immaterialis javak beszerzése 55.903 45.706 (18,2)
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T-Mobile Magyarorszag

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Viltozas (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 163.025 162.443 (0,4)
Hang alapu

nagykereskedelmi bevételek 48.930 44.236 (9,6)
Visitor bevételek 6.031 5.643 (6,4)
Ertéknovelt szolgaltatdsok 37.782 43.245 14,5
Berendezés- és

késziilékértékesités

arbevétele, aktivalasi dijak 20.472 19.109 (6,7)
Egyéb bevételek 5.260 5.950 13,1
Bevételek 0sszesen 281.500 280.626 (0,3)
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 120.406 118.805 (1,3)
EBITDA 118.932 118.047 (0,7
Miikodési eredmény 80.683 86.001 6,6
Pro-M (Tetra)

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Valtozés (%)
Bevételek 6sszesen 7.316 8.654 18,3
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 1.592 1.640 3,0
EBITDA 1.578 1.640 3,9
T-Mobile Macedonia

Millié Ft-ban 2007. 2008. Valtozas (%)
Bevételek 0sszesen 42.517 44,188 3,9
Egyszeri tételek hatasa el6tti

EBITDA 22.393 23.152 34
EBITDA 22.311 23.129 3,7
T-Mobile Crna Gora

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Viltozas (%)
Bevételek 0sszesen 17.199 18.091 5,2
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 6.809 5.639 (17,2)
EBITDA 6.483 5.595 (13,7)

A T-Mobile szegmens bevételei 2008-ban stabilak maradtak 2007-hez viszonyitva,
mivel a T-Mobile Magyarorszag értéknovelt szolgaltatdsokbol szarmazod magasabb
bevételeit, kiilfoldi mobil szolgaltatéink hang alapu bevételeinek emelkedését és a
Pro-M megemelkedett bevételeit ellentételezte a T-Mobile Magyarorszag hang alapu
bevételeinek, valamint berendezés- és késziilékértékesités bevételeinek csokkenése.

A T-Mobile Magyarorszag hang alapu kiskereskedelmi bevételei enyhén csokkentek,
mivel az atlagos eldfizetdszdm bdviilése és a magasabb fajlagos percforgalom nem
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tudta ellentételezni az alacsonyabb tarifak hatdsat. A hivasvégzddtetésekbdl szarmazod
bevételek csokkentek a T-Mobile Magyarorszagnal, els6sorban a 2008. januar 1-jén
csokkentett végzddtetési dijak miatt. A roaming bevételek csokkenése az EU
szabalyozas hatasat tiikr6zi. Az alacsonyabb berendezés- ¢és késziilékértékesitési
bevételeket a késziilékeserékbdl szarmazd bevételek visszaesése és a lecsdkkent
késziilékarak okoztdk, amit részben -ellensulyozott az értékesitett mennyiség
novekedése. Az értéknovelt szolgaltatdisok bevétele a hozzaférési bevételek
novekedése miatt emelkedett a mobil internet térhoditdsanak koszonhetden, amely
ellentételezte a fenti csokkenéseket.

A T-Mobile Magyarorszag miikodési eredménye 6,6%-kal novekedett. Mig a
bevételek csaknem valtozatlan szinten maradtak, a miikodési koltségek 3,1%-kal
csokkentek. A mikodési koltségek az alacsonyabb értékcsokkenési leirds, a
lecsokkent végzddtetési és roaming dijak kdvetkeztében a mas mobil lizemeltetoknek
tortént alacsonyabb kifizetések miatt csokkentek, melyet részben ellensulyoztak a
magasabb nettd egyéb miikodési koltségek és az értékesitett tavkozlési berendezések
magasabb beszerzési értéke.

A T-Mobile MK o6sszbevétele 3,9%-kal novekedett, ezt elsdsorban a magasabb
atlagos tigyfélszam és a magasabb fajlagos forgalom eredményezte 2008-ban, melyet
részben ellentételeztek az alacsonyabb perc- és eldfizetési dijak. A T-Mobile MK
el6fizetbinek szama 13,7%-kal emelkedett, elérve az 1.379.191-et, beleértve a 2008.
december 31-én meglévé 1.018.485 kartyas eldfizetét is. A T-Mobile MK piaci
részesedése 59,4%-ot tett ki a macedon mobil piacon, mig a mobil penetracié 110,5%-
ot ért el 2008. december 31-én. Az eldfizetési dijakbdl szarmazo magasabb bevétel a
jelentésen megnétt szerzédéses ligyfélszamnak koszonhetd, melyet részben
ellentételezett az elofizetési dijak csokkenése. A hang alapi nagykereskedelmi
bevételek novekedését a macedon mobil szolgaltatok magasabb eléfizetészama altal
generalt magasabb nemzetkozi forgalom okozta.

A T-Mobile MK miikodési koltségei 2,2%-kal emelkedtek, a magasabb marketing
koltségek, a belfoldi halozati iizemeltetoknek tortént kifizetések emelkedése és az
értékesitéshez kapcsolddd magasabb Osszegii ligynoki dijak kovetkeztében, melyet
részben ellensulyozott az értékcsokkenési leiras alacsonyabb értéke.

2008-ban a T-Mobile CG bevételei 18,1 mrd Ft-ot tettek ki, szemben az €l6z6 évi 17,2
mrd Ft bevétellel. A ndvekedést foként a hang alapu nagykereskedelmi bevételek
emelkedése okozta, mivel a T-Mobile CG a Promonte és a T-Com CG irdnyaban uj
0sszekapcsolasi dijakat alkalmazott 2007. masodik negyedévétol.

A T-Mobile CG miikddési eredménye 2008-ban 27,2%-kal, 2,7 mrd Ft-ra csokkent, a
magasabb miikodési koltségek kovetkezményeként. A miikddési koltségek koziil
elsésorban a netté egyéb miikddési koltségek és a hangbevételekhez kapcsolodd
kifizetések emelkedtek.
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T-Systems szegmens

A T-Systems szegmens a Magyar Telekom Nyrt. T-Systems, a KFKI, valamint az
IQSYS eredményeit foglalja magaban.

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Valtozas (%)
Hang alapu bevételek 17.351 20.655 19,0
SI/IT bevételek 41.434 44.780 8,1
Egyéb bevételek 20.147 19.790 (1,8)
Bevételek 0sszesen 78.932 85.225 8,0
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 13.646 25.090 83,9
EBITDA 11.833 23.631 99,7
Miikodési eredmény 5.966 17.165 187,7
Targyi eszkozok és

immaterialis javak beszerzése 3.316 3.337 0,6

A T-Systems szegmens 8,0%-o0s bevétel-novekedése elsésorban a magasabb
vezetékesbdl mobilba irdnyuld kimend forgalmi bevételeknek (céltartalék feloldas
hatasa) és a magasabb SI/IT bevételeknek koszonhetd, mivel 2008-ban 1j menedzselt
szolgaltatési és lizemeltetési projektek indultak. Tovabbi bevétel-novekedést jelentett,
hogy nagyobb volt a Magyar Telekom Csoporton beliill megvalodsitott projektek
aranya.

A mikodési eredmény 187,7%-kal javult a bevétel-novekedés, az alacsonyabb
bevételekhez kapcsolodo kifizetések és a nettd egyéb miikodési koltségek csokkenése
kovetkeztében.

Csoportkozpont és szolgaltaté kozpont szegmens

A Csoportkdzpont és szolgaltatd kozpont szegmens a Magyar Telekom Nyrt.
Csoportkozpont és az EurAccount eredményeit foglalja magaban.

Milli6 Ft-ban 2007. 2008. Valtozas (%)
Bevételek 0sszesen 23.737 22.145 (6,7)
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA (15.497) (14.809) 44
EBITDA (28.799) (21.380) (25,8)
Miikodési eredmény (33.605) (26.644) (20,7)
Targyi eszkozok és

immateridlis javak beszerzése 5.266 6.364 20,9

A Csoportkdzpont és szolgaltatd kozpont szegmens stratégiai és csoport szintil
menedzsment funkciot tolt be a Magyar Telekom Csoportnal. Foként belso
szolgaltatasokat nyujt a Csoporton belill, igymint ingatlan-, marketing-, biztonsagi-,
beszerzési-, emberi eréforras- és szamviteli szolgaltatasokat. Az EBITDA ¢és a
miikodési eredmény mindkét iddszakban veszteséget mutat, mivel a miikddési
koltségek értéke jelentésen meghaladja a bevételek értékét. Az alacsonyabb miikddési
veszteség foként a személyi jellegli raforditdsok csokkenésének kovetkezménye, a
2008. ¢évi végkielégitésekhez kapcsolddd alacsonyabb céltartalékok és kifizetések
eredményeként.
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A negyedév vége és az ,ldokozi vezet6ségi beszamolé” publikalasa kozti
jelentosebb események

A Forint leértékelodése a mérleg-fordulonap utin

A hitelvalsag egyik elemeként a forint (a térség valutaival egyiitt) még soha nem
latott alacsony szintre gyengiilt, és a forint-eur6 atvaltasi arfolyam ideiglenesen elérte
a 309.00 forintot. A forint-eur6 atvaltasi arfolyam 2008. december 31-én 264,78 volt,
¢s az azodta eltel idészakban volt olyan, hogy a forint az év végéhez képest 17%-ot
gyengiilt.

Akvizicio a mérleg-fordulonap utin

A Magyar Telekom 2009. februar 9-én adas-vételi megallapodast irt ala a KFKI
Direkt Kft. 100%-o0s megvasarlasarol. A vételar 300 milli6 forint, valamint tovabbi
legfeljebb 100 millio forint kertilhet kifizetésre a 2009. évi pénziigyi eredmények
fiiggvényében. A KFKI Direkt specialis szaktudéassal rendelkezd rendszerintegrator és
infrastrukturatamogato vallalkozas. A cég arbevétele, eldzetes adatok alapjan, 2008-
ban megkdzelitette az 1,5 milliard forintot, EBITDA-ja meghaladta a 200 millié
forintot. A KFKI Direkt 1995-ben valt ki a KFKI-bol, a KFKI csoport tobbi tagjat a
Magyar Telekom 2006-ban vasarolta fel. A Magyar Telekom az akvizicioval tovabb
kivanja erdsiteni szerepét az IT szolgaltatasok teriiletén. A tranzakcio lezarasédhoz,
amelyre a tervek szerint 2009 masodik negyedévében keriilhet sor, a Gazdasagi
Versenyhivatal jovahagyasa is sziikséges.

Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy legjobb tudomasunk szerint a mellékelt jelentés
megbizhat6 és valos képet ad a Magyar Telekom ¢és ellendrzott vallalkozéasai pénziigyi
helyzetérdl €s teljesitményérol, ismerteti a vonatkozd idészak soran bekovetkezett
jelentdsebb eseményeket ¢és tranzakcidkat, valamint azoknak a Magyar Telekom és
ellendrzott vallalkozasai pénziigyi helyzetére gyakorolt hatasait.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2009. februar 24.
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