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A Magyar Telekom bejelentette rovid- és kozéptavu kilatasait
= A2017. évi EBITDA meghaladja a 2013. évi szintet
= A2017. évi szabad cash flow a 2012. évi szint folott
= Fenntartja osztalékpolitikajat

Budapest - 2013. szeptember 30. - A Magyar Telekom (Reuters: MTEL.BU és Bloomberg:
MTELEKOM HB), Magyarorszag vezet6 tavkozlési szolgaltatdja bejelenti, hogy felsGvezetése a
budapesti székhelyén tartott Befektet6i Napon részletes betekintést adott a Tarsasag 2017-es
stratégiai és pénziigyi céljaiba.

A Csoport pénziigyi céljai

Amellett, hogy a Magyar Telekom a vallalati stratégiajardl friss informaciokat adott, beleértve egy mélyre
hatd betekintést abba, hogy hogyan kezeli a mikoddési kornyezetébdl eredd kihivasokat, a Magyar
Telekom a 2014-es és 2017-es pénziigyi céljait is kozzétette. A 2012-ben elért bevételi trendfordulot -
amely mar 6nmagaban is kiemelkedd eredménynek szamit - kovetéen a Magyar Telekom elérejelzései
szerint a bevételek 2017-re mintegy 2%-0s évesitett ndvekedési litemmel emelkednek 2012-hdz képest.
Bar a Csoport EBITDA 2014-ben véarhatéan tovabbra is csokkenni fog (a 2012-es szinthez képest
évesitett szinten 6%-8%-kal), 2017-re az EBITDA meghaladja majd a 2013-as EBITDA szintjét. Ezt az
EBITDA javulast nem csak a bevételek ndvekedése idézi eld, hanem az indirekt koltségek (kivéve a
tavkozlési és a kdzmlivezeték addkat valamint az értékcsokkenési lefrast és amortizaciot) 2012 és 2017
kozotti éves szinten 2%-kal torténé csokkenése is tamogatja. A Magyar Telekomnak szintén célja a
beruhazas targyi eszkézokbe és immaterialis javakba (CAPEX) cstkkentése, 2014-ben kb. 87 milliard
forint, 2017-ben kb. 80 milliard forint CAPEX-et tervez. Tlikrézve az EBITDA fordulatot, a Magyar Telekom
arra szamit, hogy 2015-t6l kezd6d6en a szabad cash flow is javulni fog és 2017-re mar meghaladja a
2012-es szintet. Ekkorra a Magyar Telekom teljes fordulatot ér majd el pénzligyi teljesitményében.

Diverzifikacios stratégia

A Magyar Telekom ezeket az eredményeket gy éri el, hogy folytatja azt a transzforméaciés folyamatot,
amelyet mar kordbban megkezdett, azaz integralja az olyan tevékenységeket, mint a rendszerintegracié
és az IT, a biztositas, az energia, illetve szélesiti készilék-valasztékat. Azzal, hogy kiegészitd, illetve
kapcsolddd szolgaltatasokkal béviti hagyomanyos alaptevékenységeit, a Magyar Telekom képessé valt
egyedi Ugyfélélményt biztositani, ami a Tarsasdg és elbfizetSi részére egyarant értéket teremt. Ezt
igazolja a bevételi trendforduld és a névekvd piaci részesedés is. Azaltal, hogy tovabbra is folytatja ezt a
stratégiat, mikdzben elsajatitja a valtozé ligyfélmagatartds, a technoldgia fejlédése és az Uj Uzleti
modellek miatt szlikséges Uj kompetenciakat, a Magyar Telekom ,diverzifikalt szolgaltatova” tud valni a
2017-ig tarto idészakban.
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A magyarorszagi lakossagi szegmensben, az alaptevékenységeik és az azokat kiegészitd, illetve azokhoz
kapcsolédd termékek és szolgaltatasok egybecsomagolasaval a Tarsasag sikeresen csbkkentette a
lemorzsolédast a hagyomanyos vezetékes hang eléfizetéi kdzott, és megtartotta mobil eléfizetéi bazisat a
zsugorodd piacon. Ugyanakkor a csomagajanlatok vonzd pozicionalasanak kdszdnhetéen az elmult
harom évben az egy haztartasra jutd atlagos szolgaltatas és az atlagos bevétel egyenletesen névekedett.
A Térsasag arra szamit, hogy 2017-re a jelenlegi 2,4-r6l 3,1-re ndveli a haztartdsonkénti atlagos
szolgaltatasszamot. A Tarsasag meggydzédése, hogy a kiemelkedd Ggyfélélmény biztositasaval értéket
teremthet, amely erésebb lojalitdst és magasabb koltést eredményez Ugyfelei korében. A termék-
Osszekapcsolasi stratégidjaval célja, hogy 2017-re a 2012-es 57%rdl 74%-ra novelje azoknak a
haztartasoknak az aranyat, akik legalabb két tavkdzlési szolgaltatas el6fizetdi, és ezek kdzbtt az un. 5Play
aranya (vezetékes és mobil hang és internet el6fizetés TV csomaggal egydtt) ugyanezen az idétavon 6%-
rol 32%-ra ndvekedien.

A Tarsasag bemutatta a SoHo/KKV szegmensben inditott kezdeményezéseit is, ahol az elsédleges cél,
hogy meglrizze a vezetd tavkozlési szolgaltatdi szerepét, és az integralt ajanlatainak és IT
kompetenciainak koszonhetden az IT piaci részesedését is ndvelje. Ezzel a célja az, hogy az ebbdl a
szegmenshdl szarmazo bevételekben 2015-ben fordulatot érjen el.

A T-Systems Magyarorszag, a Magyar Telekom véllalatokat és allamhaztartast kiszolgald szegmense
Magyarorszag legnagyobb RI/IT szolgaltatdjava nétte ki magat. A T-Systems Magyarorszag szamara a f6
kihivast a kedvezétlen piaci trendek jelentik, kuldéndsen a telekommunikacios szegmensben. Az
tgyfelekkel vald kapcsolatnak az integralt transzformacios partnerré valast célzd elmélyitésével, és
esetleges nemzetkdzi terjeszkedésen keresztll a T-Systems arra szamit, hogy a korrigalt arrés (kdzvetlen
arrés a kozvetlen leszallitasi koltségek nélkil) csokkend trendjét 2015-ben megforditja.

Az elmult években a Magyar Telekom mar sikeresen nyitott Uj Uzleti terliletek felg, és a jovében is célja U]
tertletekre belépni: a tervek szerint 201 7-re a bevételeknek a 2012-es 6% helyett 18%-a szarmazik majd
az alaptevékenységeihez kapcsolddd tevékenységeibdl. Ez a bévilés olyan tevékenységekbdl ered,
mint a biztositas, az elektronikus kereskedelem vagy a Digitalis Otthon ajanlatok. A jelenlegi jogszabalyi
kornyezetben a Tarsasag az energiaszolgaltatasaval kapcsolatos stratégigjat is folytatni kivanja. A
Magyar Telekom arra szamit, hogy a jelenlegi szabalyozoi és piaci feltételek mellett az
energiaszolgaltatas dsszességében pozitivan jarul hozza a Csoport pénziigyi teljesitményéhez.

Az U] piacokra vald belépés el6tt a Magyar Telekom koriltekinté elemzéseket készit minden esetben: a
stratégiai illeszkedés alapos vizsgalatan tul, a célagazatok kockazat-lehetéség alapon is megitélésre
kerllnek, tobbek kozott a potencialis partnerekkel vald kockazat-megosztas maodijat is figyelembe véve. A
Tarsasag ugy latja, hogy ezeknek az alaptevékenységhez kapcsolddd tevékenységeknek az atlagos
EBITDA tartalma a hagyomanyos telekommunikacids szolgaltatasokénal alacsonyabb (kb. 10%-20%-
0s), mikdzben a beruhazas sziikségletiik is kisebb (atlagosan 29%-5%-0s CAPEX / bevételi rataval), igy
Osszességében a készpénz hozzajarulas / bevételi ratajuk kb. 8%-12%-os lesz 2017-ben.

Halozati fejlesztések

A halozati fejlesztések soran a Tarsasag tovabb kivanja novelni a nagy sebességl internet lefedettséget
azokon a terlleteken, ahol megfelel6 keresletet lat ezen szolgaltatasokra. Tovabba, a 2015-re a lakossag
80%-a szamara kivanja a Magyar Telekom elérhet6vé tenni a 4G/LTE technoldgiat, hogy meg tudjon
birkdzni a jelentés adatforgalom-novekedésbdl szarmazd sebességigénnyel. A CAPEX megoszlas
tekintetében a Tarsasag Ugy latja, hogy 2014-ben tovabbra is hangsulyosak lesznek az olyan projektek,
amelyek a jovébeni hatékonysag javitasat segitik, mint pl. az IP migracié vagy az integralt CRM és
szamlazasi rendszerek, mig 2017-ben az ilyen befektetések sulya jelentésen csokken az altalanos
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Uzemeltetéshez szlkséges CAPEX mennyiségével egyitt, teret engedve az Uj technoldgidkhoz és
szolgaltatasokhoz kapcsolddd beruhazasoknak.

Nemzetkozi leanyvallalatok

A macedon leanyvallalat sikeresen védi vezetd piaci pozicidit, mig technolégiai vezetd szerepét olyan
kezdeményezésekkel kivanja biztositani, mint az IP transzformaciés projekt. Bar az utébbi idében
felmerdlé kihivasokkal valdsziniileg tovabbra is szembe kell néznie, a vallalat célja, hogy mobil hangpiaci
részesedését 48% felett tartsa, tovabba kihasznalja a vezetékes és mobil részleg integracidjabdl ered
szinergia lehetéségeket.

A montenegrdi leanyvallalat 100 millié euro felett kivanja tartani a bevételi szintjét mindvégig 2017-ig a
hagyomanyos alapportfoliét fejleszté kezdeményezéseinek, valamint az alapszolgaltatasokat kiegészit6
és ahhoz kapcsolddd szolgaltatasi teriiletekre torténd terjeszkedésének koszonhetden. Tovabba az
EBITDA a varakozasok szerint 40 millié euro felett marad ebben az idészakban.

Osztalékpolitika

A Magyar Telekom fenn kivanja tartani a jelenlegi osztalékpolitikajat, mely szerint az eladdsodottsagi
ratat (a nettd addssagnak a nettd addssag és 0sszes tOke Osszegére vetitett aranyat) a 30%-40% kozotti
céltartomanyban kivanja tartani.

Ezen befektet6i kdzlemény jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmazhat. Azon kijelentések, amelyek nem multbeli tényekre
vonatkoznak (ideértve a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentéseket), jovére vonatkozd kijelentések. Ezen
kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre tulzott
mértékben tdmaszkodni. A jovére vonatkozo kijelentések a megtételik idépontjaban aktudlis allapoton alapulnak, és nem
vallalunk kotelezettséget arra, hogy a kijelentések barmelyikét (j informéacidk vagy jovébeli események alapjan nyilvanosan
frissitstik, modositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések szlkségképpen kockazatokkal és bizonytalansaggal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy
szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatdsara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozd
kijelentésekben foglaltaktol. Az ilyen tényezOket tébbek kézétt a 2012. december 31-én végzédétt évre vonatkozo, a
http://www.telekom.hu cimen elérhet6 weblapunkon is kdzzétett éves jelentéseink is bemutatjak.




