Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2008
Az |lgazgatdsag szerepe, tagjai és (ilései

A Magyar Telekom Igazgatésaga ligyvezet6 testiletként képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben valamint birosagok és mas hatosagok elétt. Az lgazgatdsag felelds a csoport atfogd
menedzseléséért illetve a tarsasagi stratégia, a szervezeti felépités és a hosszu tavu célok jovahagyasaért.
Mikozben az lgazgatdsag a Tarsasag napi menedzselését az Ugyvezetd Bizottsag tdmogatasaval a
Vezérigazgatora delegalta (aki egyben az Igazgatdsag EIndke) egyes formalisan meghatarozott ligyeket
megtartott az lgazgatdsag kizardlagos hataskorében.

Az lgazgatosag flggetlen testiletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az Igazgatdsag az
Ggyrendjének megfelelen, a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatésaga nem operativ vezetd testiilet. Mas szdval nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem a kdzgyilés hataskorébe tartozik. Tobbek
kdzott jovahagyja a Tarsasag stratégiajat, Gzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait, kiemelkedd
tranzakcioit, munkaszerz6dést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgato-helyetteseket,
meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, melyek alapjan értékeli a top management teljesitményét.

A jelen dokumentum 6sszeadllitasanak idépontjaban az Igazgatdsagnak 9 tagja van, két belsd és hét kiilsd
lgazgatd. A 2008. aprilis 25-ei évi rendes kdzgy(lés Uj igazgatdsagi tagként megvalasztotta Gregor
Stiicheli és Lothar Alexander Harings urakat. Horst Hermann tr 2008. augusztus 15-ével lemondott
igazgatdsagi tagsagarol.

Igazgatdsagi Ulések és informacidaramlas

Az lgazgatdsag 2008. évben &t alkalommal Gilésezett, az Gléseket dsszesitve a tagok 86,4 %- ban vettek
részt személyesen, vagy telefonkonferencia Utjan az Gléseken. Az lgazgatdsag tizenkettd esetben irasos
szavazassal hozott hatarozatokat az ligyrendben szabalyozott telefaxos szavazasi eljarassal.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem Igazgatdsagi szintli felsévezetdk részt vesznek bizonyos
|gazgatdsagi lléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentacidkat mutatnak be a stratégiai iranyokrdl
és az zletagaik eredményeirdl. Az Igazgatdsag tagjai pontos és megfeleld dokumentaciot kapnak az
|gazgatdsagi Ulések el6tt. A formalis Giléseken kiviil az Igazgatdsag faxos szavazassal is hozhat
dontéseket. A fentieken tul az EIndk-vezérigazgatd rendszeres kapcsolatban van az lgazgatdsag tagjaival
és informalis megbeszéléseket tart nem ligyvezetd |gazgatdkkal a Tarsasagra hatassal levd Ggyekrél.

Csoport stratégiai célkitlizések és terjeszkedés

Az lgazgatésag 2007. december 18-ai (ilésén jovahagyta a 2008-2010. évi Magyar Telekom Csoport
stratégiajat. A stratégian bellil az lgazgatdsag jovahagyta a Tarsasag vizidjat az alabbiak szerint, amely
még mindig érvényben van, és ez a Magyar Telekom korabbi miikddésének alapja:

1. Legylnk piacvezeték mindabban amivel foglalkozunk.
2. Ugyfeleinknek legyen élmény minden veliink valé kapcsolat.
3. Epitsiink szélessavu tarsadalmat mindenhol, ahol jelen vagyunk.



Teremtsiink Uj piacokat és U] (izleti lehetéségeket, ezzel is lendlletet adva az innovacionak.
Legyiink Egy Vallalat, és dolgozzunk benne valddi csapatként.

Képviseljiik a mindséget, barmit is csinaljunk.

Ugy banjunk a vallalat pénzével, mint sajatunkkal.
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Az lgazgatdsag és a menedzsment a stratégiai célkit(izések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

Az integralt miikddésre épitve, valamint a ndvekvd magyarorszagi infrastruktira alapu versenyre reagalva,
az lgazgatdsag elemezte a Magyar Telekom Ujgeneracids hozzaférési haldzatfejlesztési programjanak
elinditasa lehetdségét. Az lgazgatdsag azzal a céllal hagyta jova a kezdeményezést, hogy a Magyar
Telekom extragyors szélessavu szolgaltatasokat tudjon nyujtani az Gigyfeleinek. Az Uj haldzatot nagyobb
savszélesség és koltséghatékonysag jellemzi, lehetévé téve , hogy a Magyar Telekom fokozattan a kivald
min6ségl és versenyképes aru, dupla és tripla kombinalt szolgaltatasi ajanlataira helyezze a hangsulyt,
amelyektdl azt varjak, hogy erésitsék a piaci poziciot, és az ligyfelek megtartasat.

Az lgazgatdsag kilonos figyelmet forditott az akvizicids lehetéségekre, mivel a Magyar Telekom szamara
kdzéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkit(izés marad a tovabbi értékteremtd akviziciok felkutatasa és
sikeres végrehajtasa. A 2008. évi torekvésekbdl kiemelendd a Telekom Slovenije privatizacios tenderén
torténd részvétel, ahol az Igazgatdsag jovahagyasaval a Tarsasag kotelezd érvényl ajanlatot adott, végll
azonban az eladd dontése alapjan a tranzakcid felfliggesztésre kerdilt. A kdzeljovében a Magyar Telekom
akvizicidos szempontbdl tovabbra is 6sszpontosit a régionkban bejelentésre kerlild nagyobb privatizacios
tenderekre, mig Magyarorszagon jellemzéen az infokommunikacié és rendszerintegracio, kabeltelevizid
szolgaltatas tovabba a média szektorban varhato jelentdsebb aktivitas.

A 2009-2011. évi stratégiai prioritasokat az tzleti tervvel egy(tt az lgazgatésag 2008. december 16-ai
llésén fogadta el az alabbiak szerint.
1. Harom képernyd vallalat
Vezetd ICT szolgaltatd
Innovativ szolgaltatasok
Regionalis jelenlét
Alapvetd vallalati sikerkritériumok
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A Tarsasag szervezeti mikddése

Az |gazgatosag kialakitotta a stratégiai célok elérése érdekében az Uj iranyitasi strukturat, ami
nélkilozhetetlen feltétele az élez&dd piaci versenyben valo sikeres helytallasnak. Az Uj irdnyitasi struktira
2008. januar 1-jével kerilt bevezetésre.

A valtozasok érintik az (izletdgak szervezetét, tevékenységi korét és a felsdvezetés tagjainak felelésségi
terUleteit. A legfontosabb valtozasok a kdvetkezdk voltak:

- Az Gjonnan létrejott Lakossagi Szolgéltatasok Uzletag tartalmazza mind a mobil, mind a vezetékes
lakossagi termékek és markak teljes korl marketing, értékesitési és Ugyfélkapcsolati tevékenységét.
2008. augusztusaban bevezetésre kerilt a T-Home marka.



- A Vallalati Szolgaltatasok Uzletag a kiemelt (izleti partnerek (a nagyvallalati tigyfélkor), valamint a kis-
és kozépvallalati Ggyfélkor részére nydjt mobil- és vezetékes tavkodzlési, valamint infokommunikacios
és rendszerintegracios szolgaltatasokat, amely magaba foglalja a marketing, értékesitési és
Ugyfélkapcsolati tevékenységeket.

- Létrejott az Uj Uzleti Tertiletek és Uzletfejlesztési Uzletag, mely a tartalom, média és egyéb, nem
hozzaférési szolgaltatasokat tartalmazza, valamint az Uj Uzleti teriiletek fejlesztéséért és az
innovacios tevékenység koordinalasaért felel.

- Az informatikai iranyitasi tertlet kibévilt mind a mobil, mind a vezetékes haldzatiranyitasi és
haldzatfejlesztési tevékenységgel. Ennek megfeleléen 1étrejétt a Miszaki és Informatikai iranyitasi
terllet.

MegfelelGség

Az Igazgatdsag jovahagyta az Ugyvezetéssel kozdsen kidolgozott Magyar Telekom Csoport Vallalati
Megfelel6ségi programjat és annak kézikdnyvét. A program a Magyar Telekom Csoport Uizletvezetésére
alkalmazando alapvet6 jogi, szabalyozdi és etikai Utmutatasokat tartalmazza, valamint a Magyar Telekom
Csoportnak a legszigoribb etikai szabalyok, és az integritas iranti elkdtelezettségét rogziti.

Az lgazgatésag 2008-ban folyamatosan figyelemmel kisérte a Vallalati Megfelel6ségi program
végrehajtasat.

Az |gazgatdsag tovabbra is teljes korlien tamogatta az Audit Bizottsag bizonyos tanacsadai
szerzédésekkel kapcsolatos belsd vizsgalatat és iranyitotta a Tarsasag folyamatos egyttmikddését az
USA-beli, Macedonia-i és magyarorszagi hatdsagok vizsgalataival.

Osztalékpolitika és egyéb fontos déntések

Az lgazgatdsag a 2007. évi eredményekbdl részvényenként 74 Ft osztalék kifizetésére tett javaslatot a
kdzgyllés részére. A megallapitott osztalék mértéke 6sszhangban van a Tarsasag osztalékpolitikajaval,
mely szerint az osztalék mértékét tigy kell meghatarozni, hogy a Csoport-szint( nettd eladdsodottsagi rata
30 és 40 % kdzdtt maradjon.

Az lgazgatdsag attekintette a Magyar Telekom 2008. évi finanszirozasi stratégiajat és az egyes
tranzakciokhoz a sziikséges felhatalmazast megadta.

Az lgazgatdsag a Tarsasag évi rendes kdzgylilésére beterjesztette a 2007. évi Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett konszolidalt Eves Beszamoldt és a Tarsasag magyar
szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett Eves Beszamolét. Ugyancsak a kozgytilés elé terjesztette a
Tarsasag 2007. Gzleti évre vonatkozd felelds tarsasagiranyitasi jelentését.

A kdzgyllés a beszamoldkat és az osztalékfizetési javaslatot elfogadta. A kozgyilés értékelve a
lgazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2007-o0s Uizleti évre a felmentvényt megadta.

Az lgazgatdsag benyujtotta a kozgyllésnek az Alapszabaly modositasi javaslatait.

Az lgazgatosag a Budapesti Ertéktdzsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasaival 6sszhangban, illetve a
miikddés kdzben felmertilt szlikségleteknek megfelelén modositotta Ugyrendjét.



Az |gazgatésag tagjainak értékelésénél figyelembe veendd szempontok

Igazgatdsagi tag neve,
munkakére

A tisztség betdltésére vonatkozd alkalmassag

Christopher Mattheisen

Magyar Telekom Nyrt.
elndk-vezérigazgatd

Kdzgazdasagi ,Master in Economics” végzettség. Tiz éves felsd vezetbi tapasztalat
mobil szolgaltatdknal marketing, értékesitési és stratégiai teriilet vezetdjeként. 5
éven at irdnyitotta a Magyar Telekom vezetékes lakossagi Uizletagat.

Dr. Foldesi Istvan

nemzetkozi Uzleti
tanacsado

Kézgazdasagi PhD fokozat. Husz éves diplomaciai szolgalat és tobb mint tizendt
éves tapasztalat nemzetkdzi Uizleti tanacsaddként. Két periddusban tiz éve az
lgazgatdsag tagja.

Dr. Galik Mihaly

Corvinus Egyetem
tanszékvezetd egyetemi
tanar

Média terlileten két évtizedes szakmai tapasztalat felelds beosztasokban. Egyetemi
tanarként mintegy 70 tudomanyos publikacid szerzdje.

Michael Glinther

ADT AG Kozép-Eurdpai
leanyvallati Senior Vice
President-je.

A T-Mobile International AG
Joint Venture Manegement
Igazgatdsaganak tagja.

Harom évtizedes szakmai tapasztalat nagyvallalatok pénzlgyi vezetéjeként. 2001
ota felel6s a DT csoport Kozép- és Kelet_eurdpai mobil komminukéacids
leanyvallalatinak iranyitasaért, és 2007-6ta a DT minden Dél-Kelet-Eurdpai
leanyvallalatanak iranyitasért. Szamos leanyvallalat igazgatésaganak, vagy
felligyeld bizottsaganak tagja.

Lothar A. Harings

T-Mobile International AG
Igazgatésaganak tagja,
emberi er6forras
vezérigazgatd-helyettes

Jogi végzettség. Kdzel hisz éves human eréforras vezet6i tapasztalat nemzetkdzi
nagyvallalati terlleten. Tobb leanyvallalat igazgatosagi illetve FEB tagja.

Thilo Kusch

Magyar Telekom Nyrt.
gazdasagi vezérigazgaté-
helyettes

Tavkdzlésmérnoki és ,business adminisztration” egyetemi végzettség. Tébb mint
15 év tavkozlési terlileten szerzett tapasztalat vezet6i tanacsadoi, tékepiaci elemzdi,
befektetdi kapcsolatok terlleteken és gazdasagi vezérigazgato-helyettesként.

Frank Odzuck

Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatd

Kbézgazdasagi végzettség. Nemzetkdzi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak
Ugyvezetd igazgatdi posztjan szerzett szakmai tapasztalatok.

Dr. Ralph Rentschler

Szakmai tapasztalatait tobb vallalat szamviteli és kontrolling terllet vezetdjeként
szerezte, illetve a T-Home gazdasagi vezérigazgatd-helyetteseként. Tobb, a DT

DT T-Home pénzligyekért csoportba tartozé leanyvallalatnal a feltigyeld bizottsag, illetve igazgatdsag tagja.
felel6s lgazgatdsagi tagja
Gregor Sticheli Kbzgazdasagi végzettség. Kdzel két évtizedes vezetli tapasztalat nemzetkozi

T-Systems Switzerland
vezérigazgatd

informatikai és tavkozlési vallalatok vezetésében.




