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2007. évi eredmények: erds cash-flow, kitlizott céljainkat elértiik

Budapest - 2008. februar 14. - A Magyar Telekom (Reuters: NYSE: MTA.N, BSE: MTEL.BU és Bloomberg:
NYSE: MTA US, BSE: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezet tavkdzlési szolgaltatdja ma kdzzétette 2007. évi
Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti konszolidalt pénziigyi eredményeit.

Fébb eredmények:

A bevételek 0,8%-kal, 676,7 milliard forintra (2.692,5 milli¢ euréra) néttek 2007-ben 2006-hoz képest.
A mobil (TETRA nélkil), az internet, valamint a rendszerintegracids és informatikai szolgaltatasokbol
szarmazd bevételek novekedése ellensulyozta a vezetékes hangforgalombdl és a TETRA szolgaltatasbdl
szarmazd bevételek csokkenését. A konszolidalt rendszerintegracids és informatikai leanyvallalatok (KFKI
Csoport, T-Systems Hungary és Dataplex) 2007-ben 27,0 milliard forinttal jarultak hozza a Csoport
bevételeihez.

Az EBITDA 5,7%-kal, 243,9 milliard forintra mérsékl6dott, az EBITDA rata 36,0% volt. A vizsgalattal
kapcsolatos koltségek (5,7 milliard forint) és végkielégitéshez kapcsolodd kifizetések és elhatarolasok
nélkdal (27,5 milliard forint, mely létszamcsOkkentéshez kapcsolddd koltségeket valamint részben
fels6vezetdi szerz6dések megszlinésével jard koltségeket tartalmaz) a csoport EBITDA 277,1 milliard forint
volt, az EBITDA rata pedig 40,9%. 2006-ban a vizsgdlattal kapcsolatos kéltségek 4,1 milliard forintot tettek
ki, a végkielégitéshez kapcsolddd kifizetések és elhatarolasok pedig 6,5 milliard forintot.

A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (netté eredmény) 20,3%-kal, 75,5 milliard forintrél 60,2 milliard
forintra (239,4 millid eurdra) mérséklédott a |étszamcsokkentési program, a pénzlgyi koltségek
novekedése, valamint a szolidaritasi adé 2006. szeptemberi bevezetése kovetkeztében.

Az lizleti tevékenységb6l szarmazo nettd cash-flow nagymértékben, 190,3 milliard forintrol 231,3
milliard forintra né6tt. A javulas fébb okai az elsésorban jelentésen lecsdkkent mikddétéke-igény (a
TETRA-szolgaltatashoz kapcsolddd vevli kovetelések csdkkenése, az alacsonyabb addkovetelések és a
létszamcsOkkentéssel  kapcsolatos magasabb  céltartalékok  miatt), valamint az  addeldnyok
kihasznalasanak kdszonhetéen alacsonyabb addfizetés. A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-
flow 120,3 milliard forintrél 134,8 milliard forintra emelkedett, ugyanis a GSM licensz meghosszabbitasaért
2007-ben fizetett dij miatt megnott a targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott dsszeg
(capex). A leanyvallalatok és egyéb befektetések megvasarlasara forditott 6sszeg 2006-ban torténd
novekedését 2007-ben ellensulyozta az egyéb pénzigyi eszkdzok beszerzésére forditott kifizetések
megemelkedése, ami a maceddn és montenegroi leanyvallalatoknal megndvekedett rovid lejaratu
bankbetéteknek kdszonhetd. A pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow jelentésen nétt a 2005. év
utan jard osztalék 2007. januarban illetve a 2006. év utan jar6 osztalék 2007. majusban tortént kifizetése
kdvetkeztében.

A targyi eszk6zok és immaterialis javak brutté beszerzésére forditott 6sszeg 103,9 milliard forint volt.
Ezen 6sszegbdl a T-Com szegmensre 39,4 milliard forint, a T-Mobile szegmensre 55,9 milliard forint
(melybél 14,0 milliard forintot forditottunk mobil szélessavi beruhazasokra Magyarorszagon és 10,0
milliard forintot a GSM licensz meghosszabbitasara), a T-Systems szegmensre 3,3 milliard forint, a Csoport
kdzpont és szolgaltatd kdzpontra pedig 5,3 milliard forint jutott.

A netté addssagallomany 229,2 milliard forintrél 261,4 milliard forintra nétt 2007 végére, mivel az
osztalékfizetések kovetkeztében nétt a hiteldllomany. A netté eladésodottsagi rata (a nettd addssagnak a
nettd adodssag + osszes tékére vetitett aranya) ennek megfeleléen a 2006. év végi 27,9%-rol 2007,
december végére 31,0%-ra emelkedett.
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Christopher Mattheisen elnok-vezérigazgaté az eredményekkel kapcsolatban igy nyilatkozott: , Orémme/
szamolok be rdla, hogy a kedvezdtlen makrogazdasagi és versenykdrnyezet ellenére jo eredményeket értiink el
2007-ben. Nemcsak elértiik, de néhany esetben tul is teljesitettiik a mult évre kitlizott céljainkat: a bevételeket
szinten tartottuk, mig a mukddéshez kapcsolodo EBITDA-t (EBITDA a vizsgdlattal és a létszamledpitéssel
kapcsolatos kdltségek nélkdl) kismértékben novelfik is. A tdrgyi eszkdzok s immateridlis javak brutto
beszerzésére forditott dsszeg bevételekhez viszonyitolt ardnya - a GSM licensz meghosszabbitasanak dija
nélkdl - célkitizestinkkel dsszhangban 149 alatt maradt.

A negyedéves eredményeinket fekintve a bevételek csbkkentek a 2006-ban a TETRA-val kapcsolatban
elszamolt magas beveételeknek kdszonhetden, mig az EBITDA rdta 249% volt. A negyedik negyedév
nyereségességére jelentds hatdssal volt a hangsulyosabb marketing tevékenység 6s az lgyfelek
megszerzésenek érdekében indifolt kampdnyok annak érdekében, hogy minden piaci szegmensben
megorizziik vezetd pozicionkat. Az lgyfélmegszerzési kdltség ndvekedése mellett a létszamesokkentéssel
kapcsolatos koltségek is hozzdjarultak az EBITDA csdkkenéséhez. A novemberi bejelentésnek megfelelden
célunk, hogy ez év végére 15%-kal csékkentsiik a csoportszinti létszamot; a negyedik negyedévben ezzel
kapcsolatban 19 milliard forint kdltséget kdnyveltink el. A vizsgalattal és a létszamledpitéssel kapcsolatos
koltségek nélkiil az EBITDA rdta 36% volt az utolso negyedévben.

A létszamledpités része annak az atfogo célunknak, hogy egyszerisitsiik a csoport felépitését és néveljik a
hatékonysdgot. Az eqyes Ugyfélszegmensekre 8puld, uj iranyitdsi struktura 2008. janudr 1-t0] bevezetésre
keriilt. Jelentds lepéseket tettiink a leanyvallalatok szaméanak csckkentése fterén is: az Emitel és a T-Online
hozzaferési lizletdga beolvasztdsra kertilt az anyavéallalatba, valamint hatrdl kettdre csékkentettiik a T-Systems
lizletdghoz tartozo lednyvallalatok szamat.

2008-ra eldretekintve célunk, hogy a bevételeket szinten tartsuk és a mikddéshez kapcsolodo EBITDA csak
kismértékben csékkenjen 2007-hez képest. A miikddéshez kapcsolodo EBITDA-t befolydsolo fobb tényezdk a
nemzetkdzi mobil piacokon a verseny erésédese, a keavezotlen magyarorszdgi makrogazadasagi kérnyezet és a
Szabdlyozoi hatdsok. A targyi eszkzok 6s immateridlis javak brutto beszerzésére forditott 0sszeg bevételekhez
viszonyitott ardnyadt 159% kordl kivanjuk tartani, ami jelzi elkdtelezettségiinket a vezetékes 6s mobil szélessavi
lefedlettség ndvelése, valamint az Uj termékek és szolgaltatdasok fejlesztése irant.”

2007. negyedik negyedéves eredmények: hangsuly az ligyfélszerzésen

T-Com
A szegmensek kozotti kiszlrések el6tti bevételek 2,0%-kal 77,0 milliard forintra csdkkentek 2007. negyedik
negyedévben, az EBITDA rata 23,8% volt.

= A T-Com Magyarorszag bevételei 2,7%-kal 61,5 milliard forintra csokkentek 2007. negyedik
negyedévben, mivel féként a mobil- és kabelszolgaltatok ndvekvd aktivitasa miatt a forgalom és az atlagos
tarifaszintek estek, csdkkentve a hangszolgaltatasok bevételeit. Az internet szolgaltatdsokbdl szarmazd
bevételek 11,5%-kal 13,5 milliard forintra néttek az ADSL és a szélessavu kabel elbfizetdi szam
novekedésének kdszdnhetéen. 2007. december végén a szélessavu csatlakozasok szama megkozelitette
a 717 000-et, ugyanakkor az emlitett verseny kdvetkeztében a vezetékes vonalak szama csokkent (2007.
végén 6,0%-kal volt alacsonyabb az egy évvel korabbinal). A létszamcsokkentéssel kapcsolatos 11.5
milliard forint koltség miatt az EBITDA 48,1%-kal, 12,0 milliard forintra esett, az EBITDA rata 19,6% volt.

= Macedoénidban a vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek 1,6%-kal 10,9 milliard forintra néttek,
mivel az internet, adat és késziilék értékesitési bevételek ellensulyoztak a hangforgalom csokkenését és az
arfolyamvaltozasok kedvezétlen hatdsat (a forint atlagosan 3,1%-kal erésodott a maceddn dénarhoz
képest). Az EBITDA 13,2%-kal 4,5 milliard forintra nétt elsésorban az alacsonyabb végkielégitéshez
kapcsolodd koltségeknek kdszonhetéen. Az EBITDA réata 41,3% volt 2007. negyedik negyedévben.
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= A T-Com Crna Gora bevételei 5,7%-kal 4,9 milliard forintra néttek 2007. negyedik negyedévben. A
kiskereskedelmi hangforgalom csdkkenését ellensilyozta az internet, adat és nagykereskedelmi
forgalombdl szarmazd bevételek novekedése. A novekvé mobil helyettesités, valamint a mult év
szeptemberében végrehajtott arstruktira-kiegyenlités kovetkeztében a belféldi hangforgalom csdkkent. Az
EBITDA nagymértékben, 1,7 milliard forintra nétt 2007. negyedik negyedévben a 2006 utolsé
negyedévében elszamolt végkielégitések miatt. Az EBITDA rata 35,0% volt a negyedik negyedévben.

T-Mobile
A szegmensek kdzotti kiszlirések el6tti bevételek 6,9%-kal 89,1 milliard forintra csokkentek 2007. negyedik
negyedévben 2006 azonos id6szakahoz képest, az EBITDA rata 38,8% volt.

= A T-Mobile Magyarorszag bevételei 0,5%-kal 73,2 milliard forintra mérséklédtek a negyedik
negyedévben, mivel az tgyfélbazis ndvekedését és az értékndvelt szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek
emelkedését ellensulyozta a készllékértékesitésbdl és a nagykereskedelmi hangszolgaltatasbdl szarmazd
bevételek csdkkenése. Bar az értékndvelt szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek és a perchasznalat
novekedése folytatdédott, az ARPU 5,4%-kal csdkkent a percdijak csdkkenése és a végzddtetési dijak
2007. februari csdkkentése kovetkeztében. Az atlagos Ugyfélmegszerzési koltség 5,1%-kal névekedett a
szerzbdéses Ugyfeleknek és a 3G/HSDPA-képes eszkdzokhdz nyujtott magasabb tdmogatasok miatt. A
szerzbdéses Ugyfelek aranya tovabb nétt, a negyedik negyedév végén mar 37,0% volt. Az EBITDA 29,3
milliard forint, az EBITDA rata 40,0% volt.

= A T-Mobile Macedonia bevételei 10,0%-kal 11,1 milliard forintra néttek az erés arverseny jellemezte,
novekvé piacon. A perchasznalat nagymértékd, 25,0%-0s névekedését ellensulyozta a verseny erésddése
kdvetkeztében folyamatosan csokkend arszint és a kedvezétlen arfolyamvaltozas, igy az ARPU 4,7%-kal
csokkent. Az EBITDA 4,8 milliard forint, az EBITDA rata 43,3% volt.

= A T-Mobile Crna Gora bevételei 6,7%-kal 3,2 milliard forintra emelkedtek 2007 utolsd negyedévében az
el6fizetdi szam ndvekedésének és a megemelt mobil végzddtetési dijaknak kdszonhetéen. A piaci
penetracid december végére 168.7%-ra nétt elsésorban a jelentds turizmus valamint a harmadik
mobilszolgaltatd megjelenésének kdvetkeztében. Az EBITDA 50,1%-kal 0,4 milliard forintra csékkent, mig
az EBITDA rata 13,1% volt 2007. negyedik negyedévben, elsdsorban a hangszolgaltatassal kapcsolatos
kifizetések emelkedése és az ligyfélmegszerzési koltség ndvekedése miatt. A harmadik mobilszolgaltatd
piacra lépése kovetkeztében 2007. augusztusdban a mobil végzddtetési dijak emelkedtek és néttek a
készlléktamogatasok.

= A TETRA szolgaltatast nyujté Pro-M bevétele 2007. negyedik negyedévben 2,1 milliard forint volt, mig
2006 azonos id6szakaban 9,3 milliard forintot tett ki. A bevételcsdkkenés oka, hogy 2006. negyedik
negyedévben a haldzati elemek értékesitésének bevételei 8,2 milliard forintot értek el, mig 2007. negyedik
negyedévben csupan 0,6 milliard forint értékben tortént értékesités. 2007. negyedik negyedévben a
szolgéltatasbol szarmazé bevétel 1,2 milliard forint, az EBITDA pedig 0,1 milliard forint volt.

T-Systems

A szegmensek kozotti kiszlirések el6tti bevételek 0,2%-kal 22,2 milliard forintra néttek, ugyanakkor a
szegmens EBITDA 0,3 milliard forintra csékkent, az EBITDA rata pedig 1,2% volt 2007 utolsd negyedévében. A
szegmens létszamcsokkentéssel kapcsolatos koltségei 1,5 milliard forintot tettek ki a negyedik negyedévben. A
KFKI Csoport és a T-Systems Hungary 8,9 millidrd forinttal jarult hozza a szegmens bevételeihez és -0,6 milliard
forinttal az EBITDA-hoz 2007. negyedik negyedévben. A T-Systems Hungary miikddési koltsége 2007-ben
tartalmaz 1,5 milliard forint 6sszegl kovetelésekre elszamolt értékvesztést is, dsszefliggésben azzal a varhaté
veszteséggel, mely egy jelentés T-Systems Ugyféllel kiszervezett szamitastechnikai szolgdltatasokra kotott
hosszu tavu szerzédés idé elétti felmondasa okan felmerilhet.
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Csoport kdzpont és szolgaltato kdozpont

A szegmensek kozotti kiszlrések el6tti bevételek 17,3%-kal 6,3 milliard forintra mérséklddtek a marketing és
ingatlanhoz kapcsolédé szolgaltatasokbdl szarmazod bevételek csokkenése kdvetkeztében. Az EBITDA 89,1%-
kal -12,3 milliard forintra csdkkent a létszamleépitéssel kapcsolatos koltségek (2007. negyedik negyedévben
5,6 milliard forint volt a 2006 azonos idészakaban elszamolt 1,1 milliard forinttal szemben) és a vizsgalattal
kapcsolatos koltségek (2007 utolsé negyedévében 2,0 milliard forint volt, mig 2006 azonos idészakaban 0,9
milliard forint) emelkedése kovetkeztében.

Mint ahogy azt mar kordbban is kozzétettlik, a 2005. évi pénzlgyi jelentésiink auditdldsa sordn a PricewaterhouseCoopers
Kénywizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kift. két olyan szerzédést talalt, melyek természete és lzleti célja nem volt egyértelm(. 2006
februarjaban a Tarsasag Ellenérzd Bizottsaga fliggetlen vizsgalat lefolytatasat kezdeményezte ez (igyben. A vizsgalat soran tovabbi
két szerzédés kertilt el a Magyar Telekom Nyrt.-nél, melyek aggodalomra adhatnak okot. A vizsgalatot folytat fliggetlen cégnek a
mai napig nem siker(lt elégséges bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a vizsgélat targyat képezé négy szerz6dés barmelyike alapjan a
Tarsasagnak illetve leanyvallalatainak nyujtott szolgaltatas ardnyban van a szerzédések ellenértékeként kifizetett 0sszegekkel. A
vizsgdlatot folytatd fliggetlen cég nem tudta hatarozottan megallapitani a szerzédések céljat, illetve az is lehetséges, hogy a
szerz6dések célja nem helyénvald. A fliggetlen vizsgaldék a Tarsasdg macedon leanyvallalatainal tovabbi olyan szerzédéseket
azonositottak be, amelyek Ujabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februdrjdban a Tarsasag lgazgatdsaga Ugy hatarozott, hogy
ezeket a szerz6déseket fellll kell vizsgalni, és a fliggetlen vizsgalat korét kiterjesztette ezen tovabbi szerz6désekre és a kapcsolddd
tranzakcidkra. A Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott jova, amelyek megvaldsitasa részben megtortént, részben
jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag belsé kontrolljait annak érdekében, hogy azok megfelelienek a magyar és az
egyesult dllamokbeli jogi kdvetelményeknek, valamint a New York-i Tézsde kibocsatokra vonatkozd eldirdsainak. Amint azt korabban
jeleztlk, a vizsgdlat kovetkeztében késett a 2005. évi pénzlgyi jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és
bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a jévOben is elmulaszthatnak egyestlt dllamokbeli, magyar és egyéb vonatkozd
jogszabalyok és rendelkezések altal az auditalt éves jelentések elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kdzgyllés
megtartasara vonatkozdan eléirt hataridéket. A Tarsasagot ezidaig 13 milli¢ forintra birsdgoltdk a késések miatt. A Tarsasag a
vizsgélatro| tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, a Nemzeti Nyomozd Irodat, valamint az Egyesult Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét és Igazsagligyi Minisztériumat. A Tarsasag rendszeres kapcsolatban all a fenti hatdsagokkal a
vizsgalatot illetéen és valaszol a hatésagok altal feltett kérdésekre és vizsgalddasaira, mely az egyestlt allamokbeli és magyar
torvények szerint zajlik. Az Egyestlt Allamok Igazsagtgyi Minisztériuma a kozelmultban kiterjesztette vizsgélatat a Tarsasag éltal a
belsé vizsgalat altal feltartakra és az annak soran felmertlt egyéb lgyekre valaszképpen tett Iépéseire. Ezen kiterjesztés kapcsan egy
idézésre, valamint tovabbi iratok bekérésére kerilt sor. A Magyar Telekomnal 2007-ben 5,7 mrd Ft koltség merdlt fel a vizsgélattal
kapcsolatosan, mely a Csoport kdzpont és szolgaltatd kdzpont szegmens egyéb mikddési koltségei kozott szerepel.

A Magyar Telekomr6l

A Magyar Telekom Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatéja. A Magyar Telekom a vezetékes, mobil, adatéatviteli,
értéknovelt, IT és rendszerintegracios szolgaltatasok széles skalajat nydjtja. A Tarsasag tdbbségi részesedéssel
rendelkezik Macedonia els6szamu vezetékes szolgaltatojaban, a MakTelben és leanyvallalatdban, a piacvezetd mobil
szolgdltatd T-Mobile Maceddnidban. A Magyar Telekom tobbségi részesedéssel rendelkezik a Crnogorski Telekomban.
Ez a Csoport vezetékes, mobil és internet szolgaltatdsokat nydjt Montenegroban. A Magyar Telekom legnagyobb
részvényese 2007. december 31-i allapot szerint 59,21%-kal a MagyarCom Holding GmbH, amely a Deutsche Telekom
AG tulajdona, mig a részvények 40,79%-a nyilvanos forgalomban van.

Ezen befektetdi kdzlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitdsok, melyek nem mdultbeli eseményekre
vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és varakozasainkra vonatkozd kijelentések), jovére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi
terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jévére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen 4dllitdsok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informdciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitstik, mddositsuk.

A j6vére vonatkozd kijelentések 6nmagukban rejlé kockazatokkal jarnak. Felhiviuk a figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos
tényezé van, amelynek hatasara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen
tényezdket tobbek kozétt a 2006. december 31-én végzddott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi, amelyet
az Egyesdilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfelligyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nyjtottunk be.

A Magyar Telekom 2007. teljes évi eredményeirdl a tarsasag honlapjan
(www.magyartelekom.hu/befektetoknek/fooldal.vm) és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) olvashat.
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ESZKOZOK
Forgéeszkozok
Pénzeszkozok
Egyéb pénziigyi eszkozok
Kovetelések
Készletek
Nyereségadé kovetelések
Egyéb eszkozok
Forgéeszkozok dsszesen
Befektetett eszkozok
Immaterialis javak
Targyi eszkozok
Befektetések
Egyéb pénziigyi eszkozok
Halasztott adokovetelések
Befektetett eszkozok osszesen
Eszkozok osszesen

KOTELEZETTSEGEK ES TOKE

Rovid lejaratu kotelezettségek

Hitelek és kolesonok kapcesolt vallalatoktol
Egyéb pénziigyi kitelezettségek

Elhatarolt kamatkoltség
Szallitok

Egyéb kotelezettségek
Céltartalékok

Nyereségado kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen

Hosszi lejaratu kotelezettségek

Hitelek és kolesonok kapcesolt vallalatoktol
Egyéb pénziigyi kotelezettségek

Egyéb kotelezettségek
Céltartalékok

Halasztott adofizetési kotelezettségek

Hosszi lejarata kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek osszesen

TOKE

Jegyzett tke
Téketartalék
Sajat részvények
Eredménytartalék

Devizaatvaltasbol szarmazo kiilonbozet

Sajat toke dsszesen
Kisebbségi részesedések
Téke 6sszesen

Forrasok osszesen

2006.
dec. 31.
(nem auditalt)

2007.
dec. 31.
(nem auditalt)

60 207 47 666
20325 63 556
84 817 96 097
10 460 10 652

6735 1857
26 024 12 226
208 568 232 054
331740 337227
550 900 534 731
5771 4936
25041 25 344
9575 1286
923 027 903 524

1131595 1135578
74 000 20 000
29 605 43192

4054 6 684
74 506 87989
122 263 41977
8414 20 811
1736 2365
314578 223018
185 432 254 432
20 697 55038
8730 5797
3344 12 886
5647 2714
223 850 330 867
538 428 553 885
104 277 104 275
27 380 27379
(1 504) 1179)
397 360 385 042
(1 474) (519)
526 039 514 998
67128 66 695
593 167 581 693
1131595 1135578

%
valtozas

(20,8%)
212,7%
13,3%
1,8%
(72,4%)
(53,0%)

11,3%

1,7%
(2,9%)
(14,5%)
12%
(86,6%)

(2,1%)

0,4%

(73,0%)
45,9%
64,9%
18,1%

(65,7%)

147,3%
36,2%

(29,1%)

37,2%
165,9%
(33,6%)
285,3%
(51,9%)

47,8%

2,9%

(0,0%)
(0,0%)
(21,6%)
(3,1%)
(64,8%)
2,1%)
0,6%)
(1,9%)

0,4%



2006. 2007.

MAGYAR TELEKOM dec. 31-ével végz6do év %
Konszolidalt (nem auditalt) (nem auditalt) valtozas

IFRS Eredménykimutatasok
(milli6 forintban)

Bevételek
Eléfizetési dijak 93 387 90 789 (2,8%)
Belfoldi kimené forgalmi bevételek 69 724 51423 (26,2%)
Nemzetkozi kimené forgalmi bevételek 10 267 10 107 (1,6%)
Emeltdijas és egyéb értéknovelt szolgaltatasok 8902 7453 (16,3%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 182 280 159 772 (12,3%)
Belfoldi bejovo forgalmi bevételek 9125 10 459 14,6%
Nemzetkozi bejové forgalmi bevételek 19 566 19 860 1,5%
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 28 691 30 319 5,7%
Internet bevételek 49 733 57 796 16,2%
Adatbevételek 27121 27 440 1,2%
Multimédia 17 506 18 102 3,4%
Berendezés- és készletértékesités arbevétele 4249 5395 27,0%
Egyéb bevételek 9 607 10 509 9,4%
Vezetékes bevételek 319 187 309 333 3,1%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 189 418 195718 3,3%
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 45 859 46 244 0,8%
Visitor bevételek 5008 6 632 32,4%
Ertéknovelt szolgaltatisok 40 258 45 068 11,9%
Berendezés- és készletértékesités arbevétele, aktivalasi dijak 25280 23121 (8,5%)
Egyéb bevételek 21507 8 984 (58,2%)
Mobil bevételek 327330 325767 (0,5%)
Rendszerintegracié/Informatika bevételek 24 679 41 561 68,4%
Osszes bevétel 671 196 676 661 0,8%
Hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodo kifizetések 91 102) (86 244) (5,3%)
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke (59 714) (41 957) (29,7%)
Ugynoki jutalékok és egyéb kozvetitett szolgaltatisok (34 789) (52 984) 52,3%
Osszes bevételhez kapcsolodé kifizetés (185 605) (181 185) (2,4%)
Személyi jellegii raforditasok (95 253) (120 176) 26,2%
Ertékesokkenési leiras (122 249) (115 595) (5,4%)
Egyéb miikodési koltségek - netté (131 698) (131 393) (0,2%)
Miikddési koltségek osszesen (534 805) (548 349) 2,5%
Miikddési eredmény 136 391 128 312 (5,9%)
Netté pénziigyi eredmény (25 410) (29 969) 17,9%
Részesedés tarsult vallalatok adézott eredményébol 703 934 32,9%
Adozas elétti eredmény 111 684 99 277 (11,1%)
Nyereségadé (24 220) (26 221) 8,3%
Adozott eredmény 87 464 73 056 (16,5%)
A Tarsasag részvényeseire juté eredmény (Eves eredmény) 75 453 60 155 (20,3%)
Kisebbségi részesedésekre juté eredmény 12 011 12 901 7,4%

87 464 73 056 (16,5%)
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MAGYAR TELEKOM 2006. 2007. %

Konszolidalt dec. 31-ével végzodo év valtozas
Cash-Flow Kimutatasok - IFRS (nem auditalt) (nem auditalt)

(millié forintban)

Uzleti tevékenységbél szairmazé cash-flow

Adozott eredmény 87 464 73 056 (16,5%)
Ertékesokkenési leiras 122 249 115 595 (5,4%)
Nyereségadé 24220 26 221 8,3%
Nett6 pénziigyi eredmény 25410 29 969 17,9%
Részesedés tarsult vallalatok adozott eredményébol (703) (934) 32,9%
Miikodoé toke valtozasa (15 422) 32489 n.m.
Fizetett nyereségado (19 388) (12 343) (36,3%)
Kapott osztalék 157 72 (54,1%)
Fizetett kamat (29 876) (32528) 8,9%
Kapott kamat 2002 5742 186,8%
Uzleti tevékenységbdl szarmazo egyéb cash-flow (5859) (6 034) 3,0%
Uzleti tevékenységbél szirmazé nett6 cash-flow 190 254 231 305 21,6%

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow

Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése (93 982) (103 862) 10,5%
Beruhazasi szallitok valtozasa (2 808) 765 n.m.
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése (35327) (1835) (94,8%)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 379 485 28,0%
Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa/(beszerzése) - nettd 4524 (39 491) n.m.
Befektetett eszkozok értékesitésébol szarmazo bevétel 6913 9105 31,7%
Befektetési tevékenységhdl szarmazo nett6é cash-flow (120 301) (134 833) 12,1%

Pénziigyi tevékenységbol szarmazoé cash-flow

Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak

fizetett osztalék 77 (162 558) n.m.
Hitelekbdl és egyéb kolcsonokbol szarmazé netté pénziaramlas (35568) 52 946 n.m.
Egyéb 491 378 (23,0%)
Pénziigyi tevékenységbol szarmazé netté cash-flow (35154) (109 234) 210,7%
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége / (vesztesége) 1098 221 (79,9%)
Pénzeszkozok valtozasa 35897 (12 541) n.m.
Pénzeszkozok az idoészak elején 24310 60 207 147,7%
Pénzeszkozok az idoszak végén 60 207 47 666 (20,8%)
Pénzeszkozok valtozasa 35897 (12 541) n.m.



A miikodési statisztikak 6sszefoglaléja

CSOPORT 2006. dec. 31. | 2007. dec. 31. | %-os valtozas
EBITDA rata 38,5% 36,0% n.a.
Miikodési eredmény rata 20,3% 19,0% n.a.
Nyereség rata 11,2% 8,9% n.a.
Beruhazasok bevételhez viszonyitott aranya 14,0% 15,3% n.a.
Eszkoézaranyos megtériilés 6,8% 5,3% n.a.
Netté adéssag 229 202 261 440 14,1%
Nett6é adossag / netté adéssag + Osszes toke 27,9% 31,0% n.a.
Alkalmazottak (zaré létszam, redukalt fében) 12 341 11723 (5,0%)
[T-cOM SZEGMENS 2006. dec. 31. | 2007. dec. 31. | %-os valtozas |
Magyar vezetékes szolgaltatasok
Vezetékes vonalsiirliség & 30,6% 28,8% n.a.
Id6szak végi vonalszam "
Egyéni 1901 398 1778 444 (6,5%)
Uzleti 171 866 162 795 (5,3%)
Nyilvanos 20515 19 458 (5,2%)
ISDN csatornak 315942 303 998 (3,8%)
Osszes vonalszam 2409721 2264 695 (6,0%)
Forgalom percben (ezer) m
Helyi 2870747 2686 330 (6,4%)
Tavolsagi 981412 916 676 (6,6%)
Vezetékesbdl mobilba 464 034 361170 (22,2%)
Belfoldi kimené forgalom 4316 193 3964 176 (8,2%)
Nemzetkozi kimené forgalom 66 718 56 492 (15,3%)
Internet 994 595 417 055 (58,1%)
Osszes kimené forgalom 5 377 506 4437 723 (17,5%)
Adat termékek
ADSL csatlakozasok 512810 613 051 19,5%
Internet eléfizetk szama
Kapcsolt vonali 31401 16 357 (47,9%)
Bérelt vonali 656 652 (0,6%)
DSL 336 181 398 265 18,5%
W-LAN 1175 598 (49,1%)
Kabel TV 57 587 89 853 56,0%
Internet eléfizeték 6sszesen 427 000 505 725 18,4%
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsiilt) 39% 33% n.a.
Kabel TV eléfizetok 414 286 418 517 1,0%
Osszes szélessavu internetes hozzaférés 572 228 716 714 25,2%
Macedon vezetékes szolgaltatasok
Maceddn vezetékes vonalsiiriiség 23,9% 22,4% n.a.
Id6szak végi vonalszam
Egyéni 430082 404 925 (5,8%)
Uzleti 42780 40 954 (4,3%)
Nyilvanos 2087 2015 (3,4%)
ISDN csatornak 42 200 44 482 5,4%
Osszes macedén vonalszam 517 149 492 376 (4,8%)
Maceddn forgalom percben (ezer)
Helyi 1196 762 1109 331 (7,3%)
Tavolsagi 176 964 162 515 (8,2%)
Vezetékesbdl mobilba 123 032 105 813 (14,0%)
Belfoldi kimené forgalom 1496 758 1377 659 (8,0%)
Nemzetkozi kimené forgalom 27 455 24726 (9,9%)
Internet 179 338 107 840 (39,9%)
Osszes kimend macedén forgalom 1703 551 1510 225 (11,3%)
Adat termékek (Macedénia)
ADSL csatlakozasok 16 462 48 214 192,9%
Internet el6fizetok szama
Kapcsolt vonali 109 096 153 535 40,7%
Bérelt vonali 141 149 5,7%
DSL 16 462 48 214 192,9%
Internet el6fizetk 6sszesen 125 699 201 898 60,6%
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsiilt) 94% 93% n.a.




Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

Montenegréi vezetékes vonalsiiriiség 31,4% 30,6% n.a.
Id6szak végi vonalszam
PSTN vonalak 173 248 168 062 (3,0%)
ISDN csatornak 21288 21906 2,9%
Osszes montenegréi vonalszam 194 536 189 968 (2,3%)
Montenegréi forgalom percben (ezer)
Helyi 313 854 285 553 (9,0%)
Tavolsagi 126 676 64 064 (49,4%)
Vezetékesbdl mobilba 39 090 29724 (24,0%)
Belfoldi kimené forgalom 479 620 379 341 (20,9%)
Nemzetkozi kimené forgalom 13138 66 759 408,1%
Internet 361 201 311676 (13,7%)
Osszes kimené montenegréi forgalom 853 959 757 776 (11,3%)
Adat termékek (Montenegro)
ADSL csatlakozasok 6639 14 428 117,3%
Internet eléfizetk szama
Kapcsolt vonali 25 669 28 401 10,6%
Bérelt vonali 121 146 20,7%
DSL 6639 14 428 117,3%
Internet eléfizetok 6sszesen 32429 42 975 32,5%
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsiilt) 98% 98% n.a.
[T-MOBILE SZEGMENS 2006. dec. 31. | 2007. dec. 31. | %-os valtozas
Magyar mobil szolgaltatasok
Mobil vonalsiiriiség 99,0% 109,7% n.a.
T-Mobile Magyarorszag piaci részesedése 44,5% 44,0% n.a.
T-Mobile Magyarorszag el6fizetok szama 4431136 4 853 492 9,5%
Szerzddéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizetén beliil 34,9% 37,0% n.a.
T-Mobile Magyarorszag egy el6fizetéjére juté havi forgalom percben 142 149 4,9%
T-Mobile Magyarorszag egy eléfizetéjére juté havi arbevétel 4800 4542 (5,4%)
T-Mobile Magyarorszag egy szerzédéses eléfizetdjére jutd havi arbevétel 9849 8 635 (12,3%)
T-Mobile Magyarorszag egy kartyas eléfizetdjére juté havi arbevétel 2300 2205 (4,1%)
T-Mobile Magyarorszag eléfizetdk - teljes lemorzsolédas 17,9% 17,1% n.a.
T-Mobile Magyarorszag szerzédéses eléfizetdinek lemorzsolédasa 9,9% 10,0% n.a.
T-Mobile Magyarorszag kartyas eléfizetéinek lemorzsolédasa 21,9% 21,1% n.a.
Emelt szintii szolgaltatasok az egy eléfizetore juté havi arbevételben 667 679 1,8%
Egy el6fizetore jutd atlagos ligyfélmegszerzési koltség (SAC) 6234 6 554 5,1%
Macedon mobil szolgaltatasok
Macedén mobil vonalsiiriiség 68,3% 93,3% n.a.
T-Mobile Macedoénia piaci részesedése 66,5% 62,3% n.a.
T-Mobile Macedonia el6fizet6k szama 944 530 1212539 28,4%
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizeton beliil 18,8% 23,2% n.a.
T-Mobile Macedénia egy eléfizetdjére juté havi forgalom percben 72 90 25,0%
T-Mobile Maceddnia egy eléfizetSjére juté havi arbevétel 3206 3 054 (4,7%)
Montenegroéi mobil szolgaltatasok
Montenegréi mobil vonalsiiriiség® 103,8% 168,7% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci részesedése ? 42.3% 33,8% n.a.
T-Mobile Crna Gora eléfizetok szama © 331616 408 941 23,3%
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes eléfizeton beliil 14,6% 18,0% n.a.
T-Mobile Crna Gora egy eléfizetéjére juté havi forgalom percben 127 120 (5,5%)
T-Mobile Crna Gora egy eléfizetdjére juté havi arbevétel 3858 3252 (15,7%)
[T-SYSTEMS SZEGMENS 2006. dec. 31. | 2007. dec. 31. | %-os valtozas |
Id6szak végi vonalszam
Uzleti 64 768 60 259 (7,0%)
Bérelt vonalak (Flex-Com dsszekéttetések) 9165 7710 (15,9%)
ISDN csatornak 169 348 166 748 (1,5%)
[e] vonalszam 243 281 234 717 (3,5%)
Forgalom percben (ezer)
Helyi 414 105 319758 (22,8%)
Tavolsagi 176 228 141 646 (19,6%)
Vezetékesbdl mobilba 130 709 92 848 (29,0%)
Belfoldi kimené forgalom 721042 554 252 (23,1%)
Nemzetkozi kimené forgalom 32005 28778 (10,1%)
Internet 50 187 27 338 (45,5%)
Osszes kimend forgalom 803 234 610 368 (24,0%)

O MT Plc. + Emitel (2007. oktber 1-jén az Emitel egyesiilt a Magyar Telekom Nyrt.-vel)
@A montenegréi Tavkézlési Ugyndkség altal kdzzétett adat az utolsé harom hénapban aktiv SIM kartyak szama alapjan.

© 2006 oktéberében a kartyas eléfizetk kartyainak lejarata meghosszabbodott 3 hénaprél 11 hénapra Montenegréban, mely a kartyas

elofizeték szamanak ndvekedéséhez vezetett.



A 2007. évi pénziigyi kimutatas elemzése

Arfolyam informaciék

Az eurd 0,4%-kal er6sodott a forinttal szemben (2006. december 31-1 252,30 Ft/eurd
arfolyamrol a 2007. december 31-i 253,35 Ft/eurd arfolyamra). Az atlagos Ft/eurd
arfolyam a 2006. évi 264,27-r61, 2007-ben 251,31-re csokkent.

Az USA dollar 9,9%-kal értékelddott le a forinttal szemben (2006. december 31-i
191,62 Ft/dollar arfolyamrol a 2007. december 31-1 172,61 Ft/dollar arfolyamra).

A forint atlagosan 4,9%-kal er6s6dott a macedon dénarral szemben 2007-ben az el6z6

évhez képest, amely macedoniai cégeink minden bevétel-, illetve koltségsorara
jelentds hatéssal volt.

A csoport eredménykimutatasanak elemzése

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. oktober 1. napjatol az Emitel Zrt., illetve a T-Online
Magyarorszag Zrt.-b6l kivalt hozzaférési tiizletdg altalanos jogutodjava valt. A
hozzaférési teriilet a Magyar Telekomon beliil a T-Online markanevet megérizve
miikodik tovabb. A T-Online Magyarorszag Zrt. tartalomszolgaltatasi teriileten
fennmarado jogutodja [origo] Zrt. néven folytatja tevékenységét.

Mint ahogy azt mar kordbban is kozzétettilk, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink
auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo és Gazdasagi Tanacsado
Kft. két olyan szerzodést talalt, melyek természete és iizleti célja nem volt
egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Ellenérzd Bizottsaga fiiggetlen vizsgalat
lefolytatasat kezdeményezte ez ligyben. A vizsgélat soran tovabbi két szerzddés kertilt
elé a Magyar Telekom Nyrt.-nél, melyek aggodalomra adhatnak okot. A vizsgalatot
folytatd fiiggetlen cégnek a mai napig nem sikerilt elégséges bizonyossagot szerezni
arrol, hogy a vizsgalat targyat képezd négy szerzddés barmelyike alapjan a
Tarsasagnak illetve lednyvallalatainak nyujtott szolgaltatds aranyban van a
szerzOdések ellenértékeként kifizetett 0sszegekkel. A vizsgalatot folytato fliggetlen
cég nem tudta hatarozottan megallapitani a szerzédések céljat, illetve az is lehetséges,
hogy a szerzddések célja nem helyénvald. A fliggetlen vizsgalok a Tarsasdg macedon
leanyvallalataindl tovabbi olyan szerzOdéseket azonositottak be, amelyek ujabb
vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag Igazgatdsiga ugy
hatarozott, hogy ezeket a szerzddéseket feliil kell vizsgalni, és a fliggetlen vizsgalat
korét kiterjesztette ezen tovabbi szerzOdésekre és a kapcsolodd tranzakcidkra. A
Tarsasadg bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott jova, amelyek megvaldsitasa
részben megtortént, részben jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag belsd
kontrolljait annak érdekében, hogy azok megfeleljenek a magyar és az egyesiilt
allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New York-i Tézsde kibocsatokra
vonatkoz6 eldirasainak.

Amint azt korabban jeleztiik, a vizsgalat kdvetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi

jelentéseink véglegesitése, ¢és ennek kovetkeztében a Tarsasdg ¢s bizonyos
leanyvallalatai elmulasztottak ¢és a jovoben is elmulaszthatnak egyesiilt dllamokbeli,
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magyar és egyéb vonatkoz6 jogszabdlyok és rendelkezések altal az auditalt éves
jelentések elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kozgylilés megtartasara
vonatkozoan el6irt hataridéket. A Tarsasagot ezidaig 13 millio forintra birsagoltak a
késések miatt.

A Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, a
Nemzeti Nyomozoé Irodat, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és
Tozsdefeliigyeletét ¢és Igazsdgligyi Minisztériumat. A Tarsasag rendszeres
kapcsolatban all a fenti hatosdgokkal a vizsgalatot illetden és valaszol a hatdsagok
altal feltett kérdésekre és vizsgalodasaira, mely az egyesiilt allamokbeli és magyar
torvények szerint zajlik. Az Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériuma a
kozelmultban kiterjesztette vizsgalatdit a Tarsasag altal a belsd vizsgalat altal
feltartakra és az annak sordn felmeriilt egyéb tligyekre valaszképpen tett 1épéseire.
Ezen kiterjesztés kapcsan egy idézésre, valamint tovabbi iratok bekérésére keriilt sor.

A Magyar Telekomnal 2007-ben 5,7 mrd Ft koltség meriilt fel a vizsgalattal
kapcsolatosan, mely a Csoport kdzpont és szolgaltatd kozpont szegmens egyéb
miikddeési koltségei kozott szerepel.

Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok hang alapt kiskereskedelmi bevételei 2007-ben 12,3%-kal
csokkentek az eldz6 évhez képest, elsdsorban a Magyar Telekom Nyrt. alacsonyabb
belfoldi kimend forgalmi bevételei miatt, mely az 4talanydijas csomagok
elterjedésének, az alacsonyabb forgalomnak, valamint a versenyhelyzet és a mobil
helyettesités kovetkeztében lecsokkent eléfizetdszamnak a kdvetkezménye.

Az el6fizetési dijakbdl szarmazo bevételek kismértékii csokkenést mutattak a magyar
vezetékes szolgaltatasok alacsonyabb bevételei kdvetkeztében, melyet mind a PSTN,
mind az ISDN el6fizetok atlagos szamanak csokkenése okozott. Az eldfizetési
dijakbol szarmazo6 bevételek mérséklodése a Maktelnél dontéen a PSTN elofizetok
alacsonyabb atlagos szamanak tudhato be.

A vezetékes szolgaltatdsokbodl szarmazo belfoldi kimend forgalmi bevételek 2007-ben
51,4 mrd Ft-ot tettek ki a 2006. évi 69,7 mrd Ft-tal szemben. A belf6ldi kimeno
forgalmi bevétel az alacsonyabb atlagos percdijak, az alacsonyabb forgalom, valamint
az egy¢éb vezetékes szolgaltatok altal tdmasztott verseny, illetve a mobil helyettesités
kovetkeztében elvesztett vezetékes eldfizetok miatt csokkent. Emellett mind a Magyar
Telekom Nyrt., mind az Emitel szdmos kedvezményt nytjtott azon ligyfelei részére,
akik valamely opcionalis dijcsomagjat valasztottak. 2007. december 31-én a Magyar
Telekom Nyrt.-nél a vonalak 84,9%-a tartozott valamelyik kedvezményes
dijcsomagba, melyek koziil a Felez6 és a Favorit dijcsomagok bizonyultak a
legnépszeriibbnek. A Maktel és a T-Com Crna Gora (“T-Com CG”) belf6ldi kimend
forgalmi bevételei szintén csokkentek, fOként a mobil helyettesités hatdsara
visszaesett forgalom, valamint a T-Com CG esetében, a Szerbidba irdnyuld hivasok
nemzetkzi forgalomba vald atsoroldsa miatt.

A vezetékes szolgaltatdsok nemzetk6zi kimend forgalmi bevétele 10,1 mrd Ft-ot ért el

2007-ben, szemben a 2006. évi 10,3 mrd Ft-tal. A kis mértékt csokkenést elsésorban
a Magyar Telekom Nyrt., illetve a Maktel alacsonyabb nemzetkozi kimend forgalmi
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bevétele okozta, mely az alacsonyabb percforgalom és a dijak csokkenésének
kovetkezménye. A csdkkenést részben kompenzalta a T-Com CG magasabb kimend
percforgalma, mivel a 2006. majusi montenegréi fiiggetlenségi népszavazas utan a
Szerbiaba iranyul6 hivasokat nemzetkdzi forgalomnak mindsitették.

Az emeltdijas és egyéb értékndvelt szolgaltatdsok bevételei 2007-ben 16,3%-kal estek
vissza 2006-hoz képest. A csokkenés oka a halasztott belépési dijbevételek
alacsonyabb amortizacios értéke a Magyar Telekom Nyrt.-nél. Az egyéb dijak
visszaesése a Magyar Telekom Nyrt. T-Systems, Magyar Telekom Nyrt. T-Com, a
Maktel és a T-Com CG esetében szintén hozzajarult a csokkenéshez, melyet részben
ellentételezett a VoCaTV elofizetési dijbevételek jelentés novekedése a T-Kabel
Magyarorszag magasabb el6fizetoi bazisanak kdszonhetden.

A vezetékes szolgaltatasok hang alapli nagykereskedelmi bevételei 2007-ben 5,7%-
kal-néttek 2006-hoz képest, a magasabb belfoldi és nemzetkozi bejové forgalmi
bevételek miatt.

A vezetékes szolgaltatdsokbol szarmazd belfoldi bejovo forgalmi bevételek 2007.
december 31-ig 14,6%-kal nottek 2006-hoz képest. A Magyar Telekom Nyrt.
esetében az egy¢b vezetékes belfoldi szolgaltatoktol szarmazo bevételek emelkedtek,
a 2006 juniusa ota érvényes NHH hatarozat alapjan megallapitott (1j RIO dijak 2005.
szeptember és 2006. junius kozotti idészakra torténd visszamendleges alkalmazéasa
kovetkeztében. A helyi hurokatengedésbdl szarmazé magasabb bevételek a Magyar
Telekom Nyrt.-nél szintén hozzajarultak a novekedéshez. A Maktel magasabb
belfoldi  bejové  forgalmi  bevételeit a  tarsszolgaltatokkal  kotott  uj
haloézatdsszekapcesolasi szerzodések eredményezték. A mobil szolgaltatoktdl szarmazo
magasabb bejovo forgalmi bevétel a T-Com CG esetében a jelentdsebb atmend
forgalomnak és a 2007. majustdl érvényben 1évé magasabb percdijaknak kdszonhetd.
Ezen novekedéseket részben ellentételezte a T-Com CG egyéb vezetékes belfoldi
szolgaltatoktol szarmazd alacsonyabb bejovd forgalmi bevétele, mely a kordbban
emlitett, 2006. majusi népszavazas hatasat tiikkrozi.

A vezetékes szolgaltatdsok nemzetkdzi bejovo forgalmi bevételei 2007-ben 19,9 mrd
Ft-ra novekedtek a 2006. évi 19,6 mrd Ft-hoz viszonyitva. Elsésorban a T-Com CG
nemzetk6zi bejovo forgalmi bevételei emelkedtek, mivel a Szerbiabol érkezd hivasok
2007-ben nemzetkozi forgalomként jelentkeznek. A magasabb bejové mobil és
vezetékes forgalom, valamint a Telekom Szerbidval szembeni magasabb
Osszekapcsolasi dijai szintén hozzajarultak a T-Com CG bevétel-novekményéhez. Az
emelkedést részben ellentételezte a Maktel nemzetkozi bejovo forgalmi bevételeinek
mérséklddése, melynek oka a forgalom visszaesése, az alacsonyabb MKD/SDR
arfolyam, valamint az atlagos elszdmoldarak és végzddtetési dijak csokkenése. A
Magyar Telekom Nyrt. esetében a nemzetkodzi bejovo forgalmi bevétel visszaesése az
alacsonyabb aramkor bérleti dijaknak, tovabba az aramkor bérleti szerzodések
alacsonyabb szdmanak a kovetkezménye, mivel a nemzetk6zi tavkozlési szolgaltatok
sajat kiilfoldi jelenléti pontokat (PoP) 1étesitenek.

A vezetékes szolgaltatasokbol szarmazod internet bevételek 2007-ben 57,8 mrd Ft-ra
emelkedtek a 2006. évi 49,7 mrd Ft-os bevételrol. A ndvekedést az ADSL
csatlakozasok, valamint az internet és kabelnet eldfizetdk szdmanak jelentds
emelkedése indokolja a magyar vezetékes szolgaltatasoknal. A magyarorszagi ADSL
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csatlakozasok szdma 613.051 volt 2007. december 31-én (az egy évvel korabbi
512.810-hez képest), a T-Online internet csatlakozasainak szama 18,4%-kal 505.725-
re ndvekedett az el6z6 évhez viszonyitva. A bevételek novekedéséhez hozzajarult az
is, hogy a magasabb bevételt hozd szélessavl internet csatlakozasok aranya tovabb
emelkedett az Osszes eldfizetdszamon beliil. 2007. december végére a vezetékes
szélessavu csatlakozasaink szama megkozelitette a 717.000-et Magyarorszagon. Az
ADSL ¢és internet elofizetok szama a kiilfoldi lednyvallalatainknal is jelentdsen
novekedett. A magyarorszdgi magasabb tartalom és reklam bevételek szintén
pozitivan befolyasoltdk az internet bevételek alakulésat.

Az adatbevételek 27,4 mrd Ft-ot tettek ki 2007-ben, az el6z6 évi 27,1 mrd Ft-hoz
viszonyitva. A keskenysava adattermékek feldl a szélessavi termékek irdnyaba
tapasztalhaté folyamatos migracio kovetkezményeként a keskenysavi adatbevételek
csokkentek, mig a szélessavu kiskereskedelmi adatbevételek novekedtek, els6sorban a
Magyar Telekom Nyrt. T-Systemsnél.

A multimédia bevételek 18,1 mrd Ft-ot értek el 2007-ben, szemben a 2006. évi 17,5
mrd Ft-tal. A ndvekedés f6 oka az atlagos kabeltévé eléfizetdi szam emelkedése és a
2007. januar 1-jét6l magasabb el6fizetési dijak miatt megemelkedett kéabeltévé
bevétel Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2007-ben
emelkedést mutattak 2006-hoz viszonyitva. A novekedés f6 oka a Maktel késziilék-,
ADSL modem- ¢és személyi szamitogép értékesitésbdl szarmazd magasabb bevétele.
Az EKG projekt kapcsan megemelkedett bérleti dijak a Magyar Telekom Nyrt. T-
Systemsnél, a magasabb bérleti dijak a Magyar Telekom Nyrt. T-Comnal, valamint
2007 masodik felében a Combridge-nél tortént halozatértékesitésbol szadrmazo
bevételek szintén hozzédjarultak a késziilékértékesitésbdl szadrmazd bevétel-
novekményhez. Ezeket a novekedéseket részben ellentételezte a Magyar Telekom
Nyrt. T-Com alacsonyabb késziilékértékesitésbdl szarmazo bevétele, mivel 2007-ben
kevesebb késziilek és ADSL modem keriilt eladésra.

A vezetékes szolgaltatasokbodl szarmazo egyéb bevételek 2007-ben 9,4%-kal néttek a
tavalyi évhez viszonyitva. Az egyéb bevételek kozott talalhatok az épitési,
karbantartési, bérleti, nagykereskedelmi infrastrukturalis szolgaltatdsok és az egyéb
tevékenységbdl szarmazo bevételek. A novekedés oka az ingatlan menedzsment
teriilet altal a Magyar Posta és egyéb cégek részére nyujtott szolgéltatasokbol
szarmazd magasabb bevétel, valamint a Magyar Telekom Nyrt. Csoport kdzpont
oktatasi szolgaltatasbol és tidiiltetésbol szarmazo magasabb bevétele.

A mobil tavkozlési szolgaltatasok bevételei 2007. december 31-ig 325,8 mrd Ft-ot
értek el a 2006. évi 327,3 mrd Ft-os bevétellel szemben (0,5%-0s csokkenés). A mobil
bevételek kismértékii csokkenését a Pro-M Zrt. (,,Pro-M”) egyéb bevételeinek
jelentds csokkenése okozta, mely a 2007. évi alacsonyabb, TETRA szolgaltatasbol
szarmazo bevételbdl adodott. A csokkenést szinte teljes egészében ellensulyoztak
els@sorban a nemzetkdzi mobil szolgéltatoknal elért magasabb hang alapu bevételek,
valamint a  mindhdrom  mobilszolgaltatonal  tapasztalhaté  értékndvelt
szolgaltatasokbol szarmazd magasabb bevételek.
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A mobil tavkozlési szolgaltatdsokon beliil a hang alapti bevételek adjak a bevételek
legnagyobb részét, melyek 2007-ben 3,5%-o0s ndvekedéssel 248,6 mrd Ft-ot értek el.
A bevétel-novekedés a T-Mobile Macedonianal (,,T-Mobile MK”) a magasabb
fajlagos forgalomnak (egy elofizetére jutd atlagos havi forgalom), valamint a
magasabb atlagos tligyfélszamnak, mig a T-Mobile Crna Gora (,,T-Mobile CG”)
esetében a megemelkedett ligyfélbazisnak koszonhetd, melyet részben ellensulyozott
az alacsonyabb fajlagos forgalom és a percdijak csokkenése. A visitor bevételek
jelentds novekedése a T-Mobile CG joval magasabb visitor forgalmanak kdszonheto.

A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma 4,9%-kal, a 2006. évi 142 percrdl 2007-
ben 149 percre novekedett. A T-Mobile Magyarorszag egy eldfizetére jutdé havi
atlagos arbevétele 5,4%-kal, a 2006. évi 4.800 Ft-rol 2007-ben 4.542 Ft-ra csokkent,
elsdsorban az alacsonyabb atlagos perc- valamint végzddtetési dijak kovetkeztében.

A 100 lakosra juté mobil vonalszdm 109,7-et ért el Magyarorszagon. A T-Mobile
Magyarorszagnak 44,0%-os piaci részesedése volt a szoros versenyhelyzetben 1évo
mobil piacon 2007. december 31-én. A T-Mobile Magyarorszag el6fizetdi szdma egy
¢év alatt 9,5%-kal novekedett. A szerzddéses eléfizetdk aranya 2007. december 31-re
az el6z0 évi 34,9%-r61 37,0%-ra nott.

A T-Mobile MK hang alapt bevételeinek emelkedése a magasabb fajlagos
forgalomnak, valamint a mobil eléfizetdk magasabb atlagos szamanak kdszonhetd,
melyet részben ellentételeztek az alacsonyabb tarifak. A T-Mobile MK el6fizetdinek
szama jelentOsen, 28,4%-kal 1.212.539 f6re novekedett 2007. december 31-ig. A T-
Mobile MK fajlagos forgalma 25,0%-kal, a 2006. évi 72 percrél 2007-ben 90 percre
emelkedett.

A T-Mobile CG tagvallalatok kozotti kiszlirés elotti teljes bevétele 17,2 mrd Ft-ot tett
ki 2007-ben a 2006. évi 13,4 mrd Ft-tal szemben. 2007. december 31-én a T-Mobile
CG elbfizetéinek szama 408.941 {6 volt az egy évvel kordbbi 331.616 fohoz
viszonyitva. Az lgyfélbazis jelentds novekedése foként annak kdszonhetd, hogy a
kartyas eléfizetok kartydinak lejarata 3 honaprol 11 hénapra hosszabbodott 2006
oktoberében. Az eldfizetok szamdnak ndvekedését részben ellentételezte a fajlagos
forgalom és az atlagos tarifak csdokkenése.

A hang alapt nagykereskedelmi mobil bevételek 2007-ben 46,2 mrd Ft-ot értek el a
2006. évi 45,9 mrd Ft-os bevétellel szemben. A kis mértéki bevétel-novekedést
egyrészt a T-Mobile MK magasabb nemzetkdzi bejovd forgalma és a magasabb
Osszekapcsolasi dijak okoztadk, valamint a Cosmofonnal és a VIP-pel bonyolitott
magasabb Osszekapcsolasi forgalom. A T-Mobile CG-nél a novekedést a Promonte-
val 2007 februarjatol érvényes magasabb Osszekapcsoldsi dijak magyarazzak.
Mindezen ndvekedéseket nagyrészt ellentételezték a T-Mobile Magyarorszag
alacsonyabb Osszekapcsolasi bevételei, a 2007 februarjatol életbe 1épett végzodtetési
dijcsokkenések hatasaként.

Az értéknovelt szolgaltatasok magasabb bevétele elsésorban T-Mobile Magyarorszag
megemelkedett hozzaférési bevételeinek (adat, WAP, internet, GPRS) és az iizleti
szolgaltatasokbol szarmazd magasabb bevételeknek koszonhetd. A T-Mobile MK
bevétel-novekménye a magasabb eldfizetdszamnak, valamint az SMS-ek magasabb
szamanak tudhat6 be.
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A mobil szolgaltatdsok berendezés- ¢és késziilékértékesitési bevételei 2007-ben az
el6z6 évhez képest csokkentek a T-Mobile Magyarorszag alacsonyabb bevételeinek
kovetkeztében, melyet a késziilékek alacsonyabb atlagos eladasi ara és az alacsonyabb
késziilékértékesitési rata magyaraz, melyet részben ellentételezett az 1) bekapcsolasok
magasabb szdma. A csdkkenést valamelyest ellenstlyoztak a T-Mobile MK ¢és a T-
Mobile CG magasabb berendezés- és késziilékértékesitési bevételei, kdszonhetden
elsdsorban az 1j bekapcsolasok magasabb szamanak.

Az egyéb mobil bevételek csokkentek 2007-ben a Pro-M TETRA szolgéltatasokbol
szarmaz0 jelentdsen alacsonyabb bevételei miatt, mivel az EDR hélozat kiépitése az
elmult évben nagyrészt megvaldsult. A Pro-M EDR tevékenysége 7,3 mrd Ft-tal jarult
hozza a teljes mobil bevételekhez 2007-ben, szemben a 2006. évi 20,2 mrd Ft-tal.

A rendszerintegracids (SI) €s informatikai (IT) szolgaltatasokbdl szdrmazo bevételek
41,6 mrd Ft-ra novekedtek 2007-ben az el6z6 évi 24,7 mrd Ft-hoz képest, foként a
Dataplex ¢s a KFKI bevételeinek 2006 masodik, illetve harmadik negyedévében
tortént akvizicidjukat kovetd beszamitasa, valamint a T-Systems Hungary 2007. évi
konszolidalasa kovetkeztében. A ndvekedéshez a Magyar Telekom Nyrt. T-Systems
magasabb outsourcing szolgaltatasbol szarmazo bevételei (pl. E.ON, Budapest Bank,
Erste Bank) is hozz4jarultak.

Miikodési koltségek

A hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodo kifizetések a 2006. évi 91,1 mrd Ft-
r6l 2007-ben 86,2 mrd Ft-ra csokkentek. A mobil szolgaltatoknak tortént kifizetések
visszaesése a Magyar Telekom Nyrt. vezetékes lizletdgainal az alacsonyabb forgalom
¢s a vezetékes hdlozatbol mobilba irdnyuld hivasok 2007. februar 2-atél érvényes
alacsonyabb végzddtetési dijainak kovetkezménye. A T-Mobile Magyarorszag
alacsonyabb kifizetéseit a végzddtetési dijak csokkenése eredményezte, melyet
részben kompenzalt a forgalom emelkedése. A csokkenéseket bizonyos mértékig
ellensulyozta a T-Mobile CG mobil kifizetéseinek novekedése a Promonte felé 2007
februarjatol megemelkedett 0sszekapcsolési dijak kovetkeztében. A magasabb hang
bevételekhez kapcsolodo kifizetések a T-Com CG-nél a magasabb atmend mobil
forgalomnak, valamint a 2007 majusatol érvényben 1évé magasabb 6sszekapcsolasi
dijaknak tudhat6 be.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke 2007-ben 42,0 mrd Ft volt
szemben a 2006. évi 59,7 mrd Ft-tal. A csokkenés legfobb oka a berendezések
beszerzési értékének jelentds visszaesése a Pro-M-nél, mivel az EDR halozat
kiépitése az elmilt évben nagyrészt megvalosult. A T-Mobile MK 1j eléfizetdinek
magasabb szdma és a késziilékek magasabb atlagos beszerzési ara kovetkeztében nott
a berendezések beszerzési érteke.

Az ligynoki jutalékok és egyéb kozvetitett szolgaltatasok koltségei 2007-ben 52,3%-
kal novekedtek az elézé évhez viszonyitva. A jelentdés novekedés elsdsorban a
magasabb rendszerintegraciés ¢és informatikai szolgaltatasokhoz kapcsolddo
kifizetések eredménye, a KFKI csoport valamint a T-Systems Hungary koltségének
beszamitasa miatt.
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A személyi jellegli raforditasok 2007-ben 120,2 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2006.
évi 95,3 mrd Ft-tal (26,2%-0s novekedés). Ennek elsddleges oka a 1étszamleépitéssel
Osszefiiggésben 2007 negyedik negyedévében felmeriilt végkielégitések magasabb
Osszege. A novekedéshez az 1) leanyvallalatok (igymint a KFKI csoport, T-Systems
Hungary és az M Factory) bevondsa is hozzdjarult. A ndvekedéseket részben
ellensulyozta a T-Com CG alacsonyabb koltsége, melyet a 2006. évi
végkielégitésekre képzett céltartalékok magasabb Osszege magyaraz. A felvasarlasok
ellenére a csoportszintli allomanyi 1étszam a 2006. december 31-1 12.341 férol 2007.
december 31-re 11.723 fore csokkent.

2007-ben az értékcsOkkenési leiras 5,4%-kal 115,6 mrd Ft-ra cs6kkent a 2006. évi
122,2 mrd Ft-rol. A csokkenés f6 oka a targyi eszk6zok allomanyanak alacsonyabb
érteke a Magyar Telekom Nyrt.-nél, a T-Mobile MK-nal, a T-Com CG-nél valamint a
Maktelnél. A T-Mobile Magyarorszdg UMTS beruhazésaihoz kapcsoldédd eszkozok
rovidebb hasznos élettartama kovetkeztében megemelkedett értékcsokkenési leiras,
valamint az 0j leanyvallalatok konszolidacidja részben kompenzalta a csokkenést.

A nettd egyéb miikodési koltségek értéke valtozatlan maradt (0,2%-kal csokkent) az
elmult egy évben. A netté egyéb miikodési koltségekben 36,2 mrd Ft anyag és
karbantartasi koltség, 32,8 mrd Ft szolgaltatasokért fizetett dij, 20,2 mrd Ft marketing
koltség, 15,6 mrd Ft ad6 és egyéb illetékek, 12,8 mrd Ft tanacsadési dij, valamint 13,8
mrd Ft egyéb koltség taldlhatd. Az egyéb nettdé miikddési koltségek kismértéki
csokkenését az alacsonyabb marketing koltségek indokoljak, foként a Magyar
Telekom Nyrt.-nél és a T-Mobile MK-nal, a kevésbé intenziv reklamtevékenység
hatdsara 2007-ben. A csOkkenést nagyrészt ellentételezte a tandcsadasi dijak
novekedése, valamint az 0j leanyvallalatok (mint a T-Systems Hungary és KFKI
csoport) konszolidacidja. A nettd egyéb miikodési koltségek kozott szerepel a Magyar
Telekomnal folyamatban 1év0 vizsgalattal kapcsolatosan 2007-ben felmeriilt 5,7 mrd
Ft-os koltség. A nettd egyéb miikddési koltségek értéke 2007-ben tartalmaz 1,5 mrd
Ft 0sszegli kovetelésekre elszamolt értékvesztést is, Osszefiiggésben azzal a varhatd
veszteséggel, mely egy jelentés T-Systems tigyféllel kiszervezett szamitastechnikai
szolgaltatasokra kotott hossza tava szerzodés 1d6 eldtti felmondasa okan felmeriilhet.
A szerzédést egy olyan lednyvallalatunk kototte, mely felett az irdnyitast 2007-ben
szereztiik meg. Jelenleg vizsgaljuk a belsd ellendrzési folyamatok azon hidnyossagait,
melyek azt a jogi helyzetet eredményezték, hogy rendkiviili felmondasra keriilhetett
Sor.

Miikodési eredmény

A miikddési eredményrata 2007-ben 19,0% volt, szemben a 2006. évi 20,3%-kal. A
csokkenés oka, hogy a koltségek 2,5%-o0s emelkedése meghaladta a bevételek
minddssze 0,8%-0s ndvekedését. (A bevételekben ¢és a koltségekben bekovetkezett
valtozasok okait lasd fentebb.)

Netto pénziigyi eredmény
2007-ben a nettd pénziigyi raforditasok 30,0 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2006. évi

25,4 mrd Ft-tal. A nettd pénziigyi raforditdsok elsésorban Magyar Telekom Nyrt.
magasabb kamatkoltségei miatt emelkedtek, a magasabb hitelallomany és az atlagos
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kamatldb novekedés hatisara. A netté pénziigyi raforditasok novekedését részben
ellentételezte a Maktel és a Pro-M kamat és egyéb pénziigyi bevételeinek emelkedése.

Részesedés tarsult vallalatok adozott eredményébol

A tarsult vallalatok eredményének csoportra jutd része 2007. december 31-ig 934
millié Ft-ot ért el a 2006. évi 703 milli6 Ft-tal szemben, mivel a T-Systems Hungary
(amely 2006-ban veszteséges tarsult vallalat volt) 2007. januar 1-jétdl
leanyvallalatként keriilt konszolidalasra.

Nyereségado

A nyereségadd Osszege a 2006. évi 24,2 mrd Ft-rol 2007-ben 26,2 mrd Ft-ra nétt,
elsésorban a szolidaritasi ado teljes 2007-et érintd hatasa (szemben a 2006. évi négy
hénappal) és a magasabb bevétel miatt megemelkedett helyi ipariizési ado
kovetkeztében.

Kisebbségi részesedésekre juté eredmény

2007-ben a kisebbségi részesedésekre jutdé eredmény 7,4%-kal, 12,9 mrd Ft-ra nott

2006-hoz képest. A ndovekedés elsdsorban a T-Mobile MK ¢és a T-Com CG jobb
teljesitményébdl adodik.

A csoport mérlegének elemzése

A mérlegféosszeg 2006. december 31-én 1.132 mrd Ft, 2007. december 31-én 1.136
mrd Ft volt.

Pénzeszkozok

A Magyar Telekom 2007-ben megvaltoztatta pénzeszkdzeinek bemutatasat. Az elmult
idészakokban a pénzeszk6zok allomanya tartalmazta azon bankbetéteket, melyek
eredeti lekotése a mérleg fordulonapjan meghaladta a harom honapot, bar ezek dontd
része a fordulonapot kovetd harom hénapon beliil lejart. 2007 6ta azonban csak azon
banki egyenlegek szerepelnek a pénzeszkozok kozott, melyek induld lejarata hdrom
hénapnal rovidebb. Ennek megfeleléen modositottuk az el6zd iddszakokra kozzétett
adatokat, csokkentve a pénzeszkozok 2006. december 31-1 allomanyat, ugyanakkor
megegyez0 Osszeggel novelve az egyéb rovid lejarath pénziigyi eszkdzok értékét.

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok
Az egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok allomanya a 2006. december 31-1 20,3
mrd Ft-rol 2007. december 31-re 63,6 mrd Ft-ra novekedett, elsGsorban a macedon és

montenegréi  lednyvallalatok harom honapnal hosszabb lejaratd  bankbetét
alloméanyéanak novekedése kovetkeztében.
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Hitelek és kolesonok

A rovid lejarata hitelek és kolecsonok 2006. december 31-hez képest 2007. december
31-re 39,0%-kal 63,2 mrd Ft-ra csokkentek, mig a hosszii lejarata hitelek ¢és
kolesonok 50,1%-kal 309,5 mrd Ftra ndttek. A teljes hiteldllomény a 2007
januarjaban kifizetésre keriilt 2005-0s és a 2007 madjusaban kifizetett 2006-o0s
gazdasagi évre vonatkozo osztalék, valamint a KFKI és a Dataplex megvasarlasanak
finanszirozasanak hatasara novekedett.

2007. december 31-én a hitelallomany megkozelitdleg 100%-a volt forint alapu. A
nettd adossagallomany értéke €s a nettd adossagallomany oOsszes tokével novelt
értekének hanyadosaként kalkulalt tékeattételi mutaté 2007. december 31-én 31,0%
volt, az egy évvel korabbi 27,9%-kal szemben.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek egyenlege a 2006. december 31-1 122,3 mrd
Ft-rol 2007. december 31-re 42,0 mrd Ftra csokkent. A jelentds csokkenés

elsdsorban a Magyar Telekom Nyrt. altal 2007 januarjaban a 2005. évi eredmény utan
fizetett osztaléknak tudhat6 be.

A csoport cash-flow-janak elemzése

Az iizleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash-flow 231.305 millio Ft volt 2007-ben,
ezzel az el6z0 évhez képest 21,6%-kal novekedett. A pénzaram boviilést a jelentdsen
lecsokkent mikodotoke-igény, az alacsonyabb EBITDA, valamint az alacsonyabb
Osszegli adofizetés egylittesen eredményezte.

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow 2007-ben 134.833 milli6é Ft-ot
tett ki, szemben a 2006. évi 120.301 milli6 Ft-tal. A pénzkiaramlas novekedését
elsdsorban a macedon leanyvallalatok harom honapnél hosszabb lejarati bankbetét
alloméanyéanak novekedése kovetkeztében jelentdsen megemelkedett egyéb pénziigyi
eszkozok, a targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzésre forditott magasabb
pénzkiaramlas, valamint a lednyvallalatok beszerzésére forditott alacsonyabb Gsszeg
egylittesen magyarazza.

2007-ben a pénziigyi tevékenységbdl szarmazd nettd cash-flow minusz 109.234 millio
Ft-ot tett ki, mig 2006-ban minusz 35.154 millié Ft volt. 2006-ban a Magyar Telekom
35.568 milli6 Ft hitelt fizetett vissza, ezzel szemben 2007-ben 52.946 millidé Ft-ot vett
fel. A részvényeseknek fizetett osztalék 162.481 millio Ft-tal nétt, mivel 2007-ben
keriilt kifizetésre a Magyar Telekom Nyrt. 2005-6s és a 2006-0os gazdasagi évére
vonatkoz6 osztaléka is.
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Az eredmények szegmensek szerinti elemzése

A 2007 els6 negyedévi gyorsjelentéssel kezddédéen a Magyar Telekom az j
vallalatiranyitasi rendszernek megfeleléen moédositotta a szegmensek eredményének
kozzétételi  strukturdjat. Az el6z6 évi adatok a két idészak kozotti
Osszehasonlithatosag megteremtése érdekében korrigalasra keriiltek.

A szegmensek a magyar és nemzetkozi tevékenységet is magaban foglalé iizletagak
(T-Com, T-Mobile, T-Systems és Csoport kdzpont és szolgaltatdo kozpont szegmens)
alapjan keriiltek kialakitdsra. Valamennyi kiilfoldi vezetékes szolgaltatas a T-Com
szegmensben szerepel.

A négy bemutatott szegmens eredményének Osszege nem egyenld a csoport
eredményeivel a koztiik tortént tranzakciok kisziirése miatt.

T-Com szegmens

A T-Com szegmens a vezetékes szolgéltatdsok eredményeit foglalja magaban, a
Magyar Telekom Nyrt. T-Systems, a Magyar Telekom Nyrt. Csoport kozpont €s
szolgaltatdo kozpont szegmens, a T-Systems Hungary, az Integris, a BCN csoport, a
KFKI csoport, valamint az EurAccount kivételével.

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozas (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 159.757 141.914 (11,2)
Hang alapu nagykereskedelmi

bevételek 45.550 45.217 (0,7)
Internet 47.968 57.385 19,6
Egyéb bevételek 61.968 63.185 2,0
Bevételek dsszesen 315.243 307.701 24
Egyszeri tételek hatasa elotti

EBITDA 127.772 127.742 0,0
EBITDA 123.761 111.569 (9,9
Miikddési eredmény 56.300 54.096 (3,9
Targyi eszkozok és

immateridlis javak beszerzése 38.048 39.377 3,5

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsiokkenési leiras eldtti eredmény
Egyszeri tételek hatdasa elotti EBITDA = a vizsgalattal kapcsolatos kéltségek és a létszamcesdkkentéshez
kapcsolodo végkielégitesek és elhatarolasok nélkiili EBITDA
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T-Com Magyarorszag (magaban foglalja a bolgar, roman, valamint ukran

leanyvallalataink eredményeit)

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozés (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 121.934 109.164 (10,5)
Hang alapt nagykereskedelmi

bevételek 30.269 27.796 (8,2)
Internet 44.506 52.781 18.6
Egyéb bevételek 54.759 55.041 0,5
Bevételek 6sszesen 251.468 244782 (2,7)
Egyszeri tételek hatédsa el6tti

EBITDA 99.699 100.256 0,6
EBITDA 99.021 85.095 (14,1)
Miikodési eredmény 43.746 37.474 (14,3)
Maktel

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozés (%)
Bevételek 0sszesen 44.184 41.206 (6,7)
Egyszeri tételek hatasa elotti

EBITDA 20.275 19.358 (4,5)
EBITDA 19.655 19.120 (2,7
T-Com CG

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozés (%)
Bevételek 0sszesen 19.906 22.201 11,5
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 7411 7.975 7,6
EBITDA 4.698 7.209 53,4

A T-Com szegmens dsszbevétele a hang alapu kiskereskedelmi bevételek csokkenése
kovetkeztében 2,4%-kal esett vissza az el6z0 évhez viszonyitva, melyet részben
ellenstlyozott az internet bevételek novekedése.

A belfoldi kimend vezetékes forgalmi bevételek elsésorban az arkedvezmények, az
alacsonyabb percforgalom, valamint az erds verseny ¢és a mobil helyettesités
kovetkeztében visszaesett elofizetdszam hatasara csokkentek. Az emeltdijas €s egyéb
értéknovelt szolgaltatasok bevételei is visszaestek, részint a Magyar Telekom Nyrt. T-
Comnal a belépési dijak alacsonyabb amortizacidja okan, részint az egyéb dijak
csokkenése miatt a Magyar Telekom Nyrt. T-Com, a Maktel és a T-Com CG
esetében. A hang alapt nagykereskedelmi bevételek nem valtoztak jelentésen, mivel a
bejovoé belfoldi forgalmi bevételek visszaesését csaknem teljesen ellentételezte a
bejovo nemzetkodzi forgalmi bevételek novekedése.

Az internet bevételek 2007-ben 19,6%-kal néttek az el6z6 évhez képest, melyet az
részben az ADSL csatlakozasok ¢és az internet eléfizetok szamaénak jelentOs
emelkedése indokol mind Magyarorszagon, mind a nemzetkdzi leanyvéallalataink
esetében, részben a T-Kabel Magyarorszag kabelnet el6fizetdi szdmanak boviilése. Az
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M Factory (korabban Mobilpress) magasabb tartalom bevételei, valamint a T-Online
Magyarorszag magasabb reklam bevételei szintén pozitivan befolyasoltdk az internet
bevételek alakulasat.

Az egyéb bevételek kategoridja az adatbevételeket, a multimédia bevételeket, a
berendezés- ¢és késziilékértékesités bevételeit, a rendszerintegracids és informatikai
bevételeket és a kiillonbozd egyéb bevételeket foglalja magaban. A multimédia
bevételek novekedése a T-Kabel Magyarorszag magasabb eléfizetdszamanak és a
magasabb araknak koszonhetden megemelkedett kdbel TV bevétel eredménye. A
berendezés- ¢és késziilékértékesitési bevételek ndvekedése elsdsorban a Maktel
késziilék-, ADSL modem és PC értékesitésbol szarmazo bevételeinek emelkedését
tikkrozi, melyhez hozzajarultak a Combridge-nél tortént halozatértékesitésbol
szarmazo magasabb bevételek is 2007 maésodik felében. A ndvekedéseket részben
ellentételezte a Magyar Telekom Nyrt. T-Com alacsonyabb adatbevétele.

A T-Com szegmens miikodési eredménye 3,9%-kal csokkent. Mig az Osszbevétel
2,4%-kal csokkent, addig a miikddési koltségek 2,1%-kal estek vissza, elsdsorban az
értékcsokkenési leirds, valamint a bevételekhez kapcsolodo kifizetések csokkenése
miatt. A kedvezd elmozduldst részben ellensulyoztak a magasabb személyi jellegii
raforditasok.

T-Mobile szegmens

A T-Mobile szegmens a T-Mobile Magyarorszag, a Pro-M, a T-Mobile Maceddnia ¢és
a T-Mobile Crna Gora eredményeit foglalja magaban.

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozas (%)
Hang alapu kiskereskedelmi

bevételek 189.529 197.028 4,0
Hang alapu

nagykereskedelmi bevételek 62.656 60.508 (3.4)
Visitor bevételek 8.303 9.652 16,2
Ertéknovelt szolgaltatdsok 40.991 44.932 9,6

Berendezés- és
készletértékesités arbevétele,

aktivalasi dijak 25.221 23.155 (8,2)
Egyéb bevételek 22.866 11.595 (49,3)
Bevételek 0sszesen 349.566 346.870 (0,8)
Egyszeri tételek hatasa elotti

EBITDA 140.401 151.200 7,7
EBITDA 139.947 149.304 6,7
Miikddési eredmény 92.772 101.855 9,8
Targyi eszkozok és

immateridlis javak beszerzése 43.871 55.903 274
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T-Mobile Magyarorszag

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Viltozas (%)
Hang alapt kiskereskedelmi

bevételek 157.861 163.025 3.3
Hang alapu

nagykereskedelmi bevételek 53.451 48.930 (8,5)
Visitor bevételek 5.351 6.031 12,7
Ertéknovelt szolgéltatisok 35.111 37.782 7,6
Berendezés- és

készletértékesités arbevétele,

aktivalasi dijak 23.028 20.472 (11,1)
Egyéb bevételek 2.704 5.260 94,5
Bevételek 0sszesen 277.506 281.500 1,4
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 112.635 120.406 6,9
EBITDA 112.210 118.932 6,0
Miikddési eredmény 75.956 80.683 6,2
Pro-M (Tetra)

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozés (%)
Bevételek 0sszesen 20.212 7.316 (63,8)
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA (178) 1.592 n.m.
EBITDA (178) 1.578 n.m.
T-Mobile Maceddnia

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Viltozas (%)
Bevételek 6sszesen 39.023 42.517 9,0
Egyszeri tételek hatédsa el6tti

EBITDA 21.902 22.393 2,2
EBITDA 21.902 22.311 1,9
T-Mobile Crna Gora

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozés (%)
Bevételek 0sszesen 13.404 17.199 28,3
Egyszeri tételek hatasa elotti

EBITDA 6.038 6.809 12,8
EBITDA 6.009 6.483 7,9

A T-Mobile szegmens bevételei 2007-ben 0,8%-kal csokkentek az el6z8 évhez
viszonyitva, a Pro-M TETRA szolgaltatasbol ered6 alacsonyabb bevételei miatt. Ezt
csaknem teljesen ellentételezte a T-Mobile CG és a T-Mobile MK magasabb hang
alapu forgalmi bevételeinek, valamint az értékndvelt és szolgéltatdsokbol szarmazo
bevételek emelkedése, elsdésorban a T-Mobile Magyarorszagnal.
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A T-Mobile Magyarorszag hang alapu kiskereskedelmi bevételeinek ndovekménye
foként az atlagos eléfizetdszam boviilésének és a magasabb fajlagos percforgalomnak
koszonhetd, melyet némiképp ellentételeztek az alacsonyabb tarifak. Az egy
eldfizetdre jutd atlagos havi percforgalom 4,9%-kal 142 percrél 149 percre
novekedett 2007-ben az el6z0 évhez viszonyitva. A T-Mobile Magyarorszag
el6fizetbinek szama 9,5%-kal emelkedett, elérve a 4.853.492 f6t, beleértve a 2007.
december 31-én meglévd 3.059.872 kartyas elofizetot is. A T-Mobile Magyarorszag
egy eldfizetdre jutod atlagos havi arbevétele 5,4%-kal a 2006. évi 4.800 Ft-rol 2007-
ben 4.542 Ft-ra-csokkent. A hivasvégzddtetésekbdl szarmazé bevételek csokkentek,
elsésorban a 2007. februar 2-atdl érvényes alacsonyabb végzddtetési dijak miatt. Az
magasabb bevétele kovetkeztében novekedett. A késziilékértékesités bevétele
csokkent a késziilékek alacsonyabb atlagos eladasi ara ¢és az alacsonyabb
késziilékértékesitési rata kovetkeztében, melyet részben ellensulyozott az 1j
bekapcsolasok magasabb szama. Az egyéb bevételek novekedését elsdsorban a belsd
szolgaltatasok értéke okozza 2007-ben.

A T-Mobile Magyarorszag miikddési eredménye 6,2%-kal novekedett, mivel a
bevételek 4,0 mrd Ft-os emelkedése mellett a mikddési koltségek 0,7 mrd Ft-tal
csokkentek. A mukodési koltségek a mas mobil {izemeltetoknek tortént alacsonyabb
kifizetések, a magasabb nettd egyéb miikodési koltségek, személyi jellegii
raforditasok és az értékcsokkenési leirds egyiittes hatdsanak kovetkeztében
csokkentek.

A T-Mobile MK 0sszbevétele 9,0%-kal novekedett, ezt elsésorban a magasabb
fajlagos forgalom és a magasabb atlagos tigyfélszam eredményezte 2007-ben, melyet
részben ellentételeztek az alacsonyabb percdijak. A T-Mobile MK eléfizetdinek
szama 28,4%-kal emelkedett, elérve az 1.212.539 f6t, beleértve a 2007. december 31-
én meglévd 931.832 kartyas eldfizetdt is. A T-Mobile MK piaci részesedése 62,3%-ot
tett ki a macedon mobil piacon, mig a mobil penetracid 93,3%-ot ért el 2007. végén.
A hang alapu nagykereskedelmi bevételek novekedését egyrészt a két masik macedon
mobilszolgaltatd6 magasabb eldfizetdszdma, mdasrészt a magasabb Osszekapcsolasi
dijak okoztdk 2007-ben. Az értékndvelt szolgaltatasok bevételei az intenzivebb SMS
forgalomnak kdszonhetdéen ndvekedtek.

A T-Mobile MK miikddési koltségei 6,5%-kal novekedtek, mivel az értékesitett
tavkozlési berendezések beszerzési értékében, a belfoldi és nemzetk6zi halozati
tizemeltetoknek tortént kifizetésekben, a nettd egyéb mitkodési koltségekben valamint
az lgynoki dijakban bekovetkezett novekedést csak részben ellenstulyozta az
értékcsokkenési leiras csokkenése.

2007-ben a T-Mobile CG bevételei 17,2 mrd Ft-ot tettek ki, szemben az egy évvel
korabbi 13,4 mrd Ft bevétellel. A Dboviilés a jelentésen megndvekedett
eléfizetdszadmnak koszonhetd, melyet részben ellentételezett az alacsonyabb fajlagos
forgalom ¢és az 4atlagos percdijak csokkenése. A hang alapu nagykereskedelmi
bevételek alakuldsara pozitivan hatottak a 2007 februarjatol a Promonte és 2007
juniusatol a T-Com CG iranyaban alkalmazott 0j 0sszekapcsolasi dijak. A visitor
bevételek novekedését a percforgalom jelentds emelkedése eredményezte.

A T-Mobile CG miikddési eredménye jelentésen emelkedett, koszonhetéen annak,
hogy a bevételek novekedése meghaladta a miikodési koltségekét. A mikddési
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koltségek az egyéb vezetékes és mobil iizemeltetdknek tértént magasabb kifizetések,
a magasabb személyi jellegli raforditasok ¢s az értékesitett tavkozlési berendezések
megnodvekedett beszerzési értékének hatasara ndttek, melyet részben ellensulyozott az
értékcsokkenés és a nettd egyéb mitkodési koltségek csokkenése.

T-Systems szegmens

A T-Systems szegmens a Magyar Telekom Nyrt. T-Systems, a T-Systems Hungary,
az Integris, a BCN csoport és a KFKI csoport eredményeit foglalja magaban.

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozas (%)
Hang alapu bevételek 22.481 17.351 (22,8)
SI/IT bevételek 23.555 41.434 75,9
Egyéb bevételek 19.333 20.147 4,2
Bevételek 0sszesen 65.369 78.932 20,7
Egyszeri tételek hatasa eldtti

EBITDA 16.033 13.646 (14,9)
EBITDA 15.745 11.833 (24,8)
Miikodési eredmény 12.134 5.966 (50,8)
Targyi eszkozok és

immateridlis javak beszerzése 5.853 3.316 (43,3)

2007-ben a KFKI csoport ¢és a T-Systems Hungary konszolidaciojanak kdszonhetéen
az SI/IT bevételek jelentdsen ndvekedtek, mely nagyban hozzajarult a T-Systems
szegmens 20,7%-os bevétel-novekedéséhez. Az alacsonyabb percforgalom miatt
visszaesett hang alapu kiskereskedelmi bevételek részben ellentételezték ezen
novekményt.

A kiemelkedd bevétel-novekedés ellenére a miikodési eredmény 50,8%-kal esett
vissza a magasabb alvéllalkoz6i koltség, személyi jellegii raforditasok,
értékcsOkkenési leirds €s nettd egyéb miikddési koltségek miatt. A nettd egyéb
miikodési koltségek értéke 2007-ben tartalmaz 1,5 mrd Ft Osszegli kovetelésekre
elszamolt értékvesztést is, Osszefiiggésben azzal a varhatd veszteséggel, mely egy
vallalati tigyféllel a kiszervezett szamitastechnikai szolgaltatasokra vonatkozoan
kotott hosszatava szerz6dés korabbi felmondasa okan felmeriilhet.

Csoport kozpont és szolgaltaté kozpont szegmens

A Csoport kozpont és szolgaltatd kozpont szegmens a Magyar Telekom Nyrt.
Csoportkdzpont és az EurAccount eredményeit foglalja magaban.

Milli6 Ft-ban 2006. 2007. Valtozés (%)
Bevételek dsszesen 26.397 23.737 (10,1)
Egyszeri tételek hatasa elotti

EBITDA (14.983) (15.497) 3.4
EBITDA (20.813) (28.799) 38,4
Miikddési eredmény (24.815) (33.605) 35,4
Targyi eszkozok és

immateridlis javak beszerzése 6.210 5.266 (15,2)
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A Csoport kdzpont és szolgéltatd kozpont szegmens stratégiai és csoport szintii
menedzsment funkciot tolt be a Magyar Telekom Csoportndl. Foként belsd
szolgaltatasokat nyujt a Csoporton beliil, ugymint ingatlan-, marketing-, biztonsagi-,
beszerzési-, emberi erdforras- és szamviteli szolgéltatdsok. A szegmens bevételei
csokkentek, foleg a Csoporton beliil nyujtott marketing szolgaltatdsok csokkenése
kovetkeztében. Az EBITDA és a miikodési eredmény mindkét idészakban veszteséget
mutat, mivel a mikodési koltségek értéke jelentésen meghaladja a bevételek értékét.
A magasabb miikodési veszteség a vizsgalattal kapcsolatos koltségek, valamint a
személyi jellegli raforditdsok emelkedésének kovetkezménye, amit a 2007. évi
magasabb végkielégitések eredményeztek.
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Tarsasag neve:
Téarsasag cime:
Agazati besorolas:
Beszamolasi idészak:
Telefon:

Telefax:

E-mail cim:

Befektetdi kapcsolattarto:

Magyar Telekom Nyrt.

1013 Budapest Krisztina krt. 55.
tavkozlés

2007. januar 1. - 2007. december 31.
(1)-458-04-24

(1)-458-04-43

investor.relations@telekom.hu

Czenthe Szabolcs

PK1. Altalanos informaciok a pénziigyi adatokra vonatkozoéan

Auditalt
Konszolidalt
Szamwviteli elvek

Igen

X
Magyar

Nem
X

IFRS X

Magyar
Telekom

Egyéb

PK2. Konszolidacids korbe tartozé gazdasagi tarsasagok, melyben a Magyar Telekom Nyrt.-
nek kdzvetlen tulajdoni hanyada van

Név

Stonebridge
Crnogorski Telekom
Pro-M

Investel

BCN Rendszerhaz
Vidanet

T-Kabel Hungary
Dataplex

EPT

Integris Rendszerhaz
T-Systems Hungary
EurAccount

Origo

KFKI-LNX

IQSYS

TeleData

Kitchen Budapest
ProMoKom

M Factory
Mindentudas Egyeteme
Adnetwork

Matav

Axelero
MatavKabel TV
IWIW

Novatel EOOD
Orbitel

Viabridge

Novatel Ukraine
Telemacedonia
Combridge

Torzs / Tulajdoni
Alaptoke hanyad
(millio Ft) (kozvetlen és

kozvetett)

mMKD 21.195 100,00%
mEUR 141 76,53%
5.200 100,00%

4.453 100,00%

3.500 100,00%

2.000 90,00%

920 100,00%

900 100,00%

7 97,20%

615 100,00%

500 100,00%

450 100,00%

282 100,00%

220 100,00%

211 100,00%

39 50,98%

25 100,00%

23 100,00%

20 92,00%

5 60,00%

5 100,00%

4 100,00%

4 100,00%

4 100,00%

3 100,00%

mBGN 5,19 100,00%
mBGN 12,82 100,00%
mEUR 1,16 100,00%
mUAH 1,68 100,00%
mEUR 0,01 100,00%
mRON 3,29 100,00%

Szavazati jog

100,00%

76,53%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%
100,00%
100,00%

97,20%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

50,98%
100,00%
100,00%

92,00%

60,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Besorolas

rrrr— -~~~ "~~~ "~~~ @@~ &£ ;e
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PK6. Mérlegen kiviili jelentdsebb tételek

Megnevezés Erték (millié Ft)
Jovdbeni pénziigyi lizing kotelezettségek 55.741
Jévbbeni bérleti és operativ lizing kételezettségek 46.069
JovBbeni eszkdzvasarlasi szerz8désekbdl eredd kotelezettségek 8.122
Egyéb jovébeni kotelezettségek 915

TSZ2/1. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

Bazis id6szak vége Targyév eleje Targyid6szak vége
Térsasdagi szinten 6.980 6.980 7.008
Csoport szinten 12.341 12.341 11.723

TSZ2/2. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

Uzleti év eleje l.negyedév  Il.negyedév lIl. negyedév Uzleti év vége

vége vége vége
Téarsasagi szinten 6.980 6.941 6.858 6.744 7.008
Csoport szinten 12.341 12.365 12.262 11.852 11.723

RS1. Tulajdonosi struktura. a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kor Teljes alaptoke
megnevezése
Targyév elején (2007. januar 1.) Idészak végén (2007. december 31.)
Tulajdoni  Szavazati Részvény Tulajdoni Szavazati Részvény
hanyad jog % darabszam hanyad jog % darabszam
% %
Belfoldi intézményi/tarsasag 4,66 4,67 48.557.295 5,73 574 59.794.162
Kdlfoldi intézményi/tarsasag 79,80 79,99 832.189.613 84,58 84,70 881.942.640
Belfoldi maganszemély 1,18 1,18 12.261.779 1,58 1,58 16.474.622
Kalfoldi maganszemély 0,01 0,01 142.621 0,02 0,02 186.435
Munkavallalok. vezetd
tisztségviseldk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sajat tulajdon 0,24 n.a. 2.456.659 0,14 0,00 1.503.541
Allamhaztartas részét képez6
tulajdonos 0,18 0,18 1.874.242 0,02 0,02 182.715
Nemzetkdzi Fejlesztési
Intézmények 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Nem regisztralt™ 13,40 13,43 139.714.579 6,67 6,68 69.569.729
Részvényesi meghatalmazott 0,53 0,54 5.571.427 1,26 1,26 13.091.771
,B” részvény 0,00 0,00 1 0,00 0,00 0
OSSZESEN 100,00 100,00 1.042.768.216 100,00 100,00 1.042.745.615

*A "Nem regisztralt" kategoria a nem nevesitett alszamlakon nyilvantartott részvényeket takarja. Ezen részvények tulajdonosai nagyobb részben
kalfoldi. kisebb részben belfdldi intézményi befektetdk.

RS2. A sajat tulajdonban 1évo részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben

Januar 1. Marcius 31. Junius 30. Szept. 30. December 31.
Térsasagi szinten 2.456.659 1.917.824 1.553.341 1.503.541 1.503.541
Leanyvallalatok 0 0 0 0 0
Minddsszesen 2.456.659 1.917.824 1.553.341 1.503.541 1.503.541

RS3. Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa. bemutatasa (az id6szak végén)

Név Nemzetiség Tevékenység Mennyiség Részese Szavazati Megjegyzés
(db) dés(%) jog (%)

MagyarCom Holding GmbH  K{lfoldi Intézményi 617.438.581 59,21 59,30 Stratégiai

befektetd
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TSZ3. Vezeto allasu személyek és a kibocsaté miikodését befolyasolo (stratégiai)

alkalmazottak
{elleg Név

SP  Christopher
[T Mattheisen
SP  Thilo Kusch

[T Dr. Foldesi Istvan
T Dr. Galik Mihaly
T Michael Glnther

T Horst Hermann
T Rudolf Kemler
[T Frank Odzuck

IT Dr. Ralph Rentschler
FB  Dr.Pap Laszld
FB  Jutta Burke

FB  Csizmadia Attila
FB  Dr. Farkas Adam

FB  Dr.llléssy Janos

FB  Kadlot Gellért
FB  Dr. Kerekes Sandor

FB  Koszoru Istvan
FB  Konrad Kreuzer
FB  Varju Gyorgy
FB  Vermes Péter
SP  Maradi Istvan
SP  Papplstvan

SP  Simo Gyorgy

SP  Somorjai Eva

SP  Winkler Janos

Beosztas

Elndk-vezérigazgatd
IT tag

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

IT tag

IT tag

[T tag

[T tag

Javadalmazasi Bizottsag tagja
IT tag

IT tag

IT tag

Javadalmazasi Bizottsag tagja
[T tag

Javadalmazasi Bizottsag tagja
FB elntk

Audit Bizottsag tagja

FB tag

FB tag

FB tag

Audit Bizottsag elndke. pénziigyi

szakértéje

FB tag

Audit Bizottsag tagja
FB tag

FB tag

Audit Bizottsag tagja
FB tag

FB tag

FB tag

FB tag

Mszaki vezérigazgato-helyettes

Vallalati Szolgaltatasok Uzletag
vezérigazgato-helyettes

Uj Uzleti Teriletek és
Uzletfejlesztési Uzletag
vezérigazgato-helyettes

Human eréforras vezérigazgato-

helyettes

Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag

vezérigazgatd-helyettes

Sajat részvény tulajdon (db) OSSZESEN:
1 Stratégiai pozicidban lévé alkalmazott (SP). Igazgatésagi tag (IT). Felligyeld Bizottsagi tag (FB)
2 Az Igazgatosag és a Felligyel Bizottsag tagjainak megbizatasa 2010. majus 31. napjaig szol, amennyiben masként nincs jelélve.

Megbizas kezdete

2006. december 5.

2006. december 21.

2006. oktober 1.
2006. november 6.
2003. 4prilis 25.
2006. november 6.
2002. aprilis 26.

2003. aprilis 25.
2007. aprilis 26.
2006. november 6.

2003. aprilis 25.
1997. méjus 26.

2007. aprilis 26.
2003. aprilis 25.
2005. aprilis 27.

2006. november 6.

2002. aprilis 26.
2006. november 6.

2007. aprilis 26.
2006. november 6.
2005. 4prilis 27.
1995. junius 27.
2007. aprilis 1.
2007. oktober 16.

2006. szeptember 20.

2007. aprilis 1.
2006. marcius 1.

Megtz)izés Sajat részvény
vége tulajdon (db)

1.000

400

20
6.272

30.721
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ST1. A targyidészakban megjelent soronkiviili tajékoztatasok

Datum
2007. januar 2.

2007. januar 2.
2007. januar 5.
2007. januar 24,
2007. januar 25.

2007. januar 25.

2007. marcius 6.
2007. marcius 22.

2007. mércius 22.

2007. marcius 23.

2007. aprilis 17.
2007. majus 7.

2007. majus 14.
2007. méajus 16.
2007. majus 18.

2007. majus 25.
2007. méajus 25.

2007. majus 29.
2007. junius 19.

2007. junius 26.

2007. junius 27.
2007. junius 28.

2007. junius 28.
2007. junius 29.

2007. julius 2.

2007. julius 31.
2007. julius 31.

2007. augusztus 31.
2007. szeptember 12.

2007. szeptember 25.

2007. szeptember 25.

2007. oktober 1.

Targy. rovid tartalom

A Magyar Telekom 2%-kal ndvelte részesedését a T-Systems Hungary Kft.-ben és
megerdsitette stratégiai egylttmikodését a T-Systems Enterprise Services Gmbh-val
Valtozott a Magyar Telekom sajat részvényeinek szama

Nem sziikséges a TAJ szam a 2005. év utani osztalék kifizetéséhez

Dr. Pasztory Tamas. a Magyar Telekom Nyrt. emberi eréforras és jogi vezérigazgato-
helyettese 2007. marcius 30-ai hatallyal tavozik a tarsasagtol

A Magyar Telekom lezarta azt a tranzakciot. amellyel megvasarolta a Mobilpress Zrt.
részvényeinek 100%-at

A Magyar Telekom tajékoztatasa a vezet6 tisztségvisel6k részvénytulajdonardl

A Magyar Telekom bevezeti a telefonszolgéaltatas nélkili ADSLt

A Magyar Telekom lgazgatosaga 2007. aprilis 1-jét6l Somorjai Evat nevezte ki a
tarsasag emberi eréforras vezérigazgatd-helyetteséve.

A tarsasag lgazgatdsaga megtargyalta a Magyar Telekom Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerinti és a Magyar Telekom Csoport IFRS szerint készilt 2006. évi
gazdalkodasardl szolé éves beszamoldjat és azt elfogadasra javasolja a
Kozgyllésnek. Az Igazgatosag a 2006. gazdasagi év utan részvényenként 70 forint

osztalék kifizetését javasolja a Kdzgytilésnek

2007. aprilis 1-t6l Maradi Istvan tolti be a Magyar Telekom informatikaért felelés
vezérigazgatd-helyettesi pozicidjat

A Magyar Parlament eltorli az aranyrészvényt

A Magyar Telekom Nyrt. kdzleménye a 2006. gazdasagi év eredménye utan jard
osztalék kifizetésének rendjérdl

A Magyar Telekom kifizette a KFKI korabbi tulajdonosainak a vételar eredménytdl
fliggd részét, 1,5 milliard forintot a részvényvasarlasi megallapodas alapjan

A Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama 1.917.824 darabrol 1.789.575
darabra csokkent 2007. majus 15-én

A Magyar Telekom tajékoztatasa az Ujonnan megvalasztott vezetd tisztségvisel6k
részvénytulajdonarol

A Magyar Telekom refinanszirozza két anyavallalati hitelét

A Magyar Telekom Igazgatdsaga javaslatot tett tovabbi, a Csoporton belili
integraciokra

A Magyar Telekom egyszerUsiti a T-Systems szervezeti felépitését

Dr. Klaus Hartmann, a Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagja lemondott
igazgatésagi tagsagaro!

A Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama 1.789.575 darabrél 1.779.375
darabra csokkent 2007. junius 25-én

Elkésziilt a Magyar Telekom 2006. évi 20-F formatumu éves jelentése

A Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama 1.779.375 darabrél 1.768.441
darabra csokkent 2007. junius 27-én

A Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama 1.768.441 darabrol 1.745.141
darabra csokkent 2007. junius 28-an

A Magyar Telekom Rendkivili Kdzgy(lése dontést hozott a T-Online Magyarorszag
Zrt-bél  kivald hozzaférési Uzletdgnak a Magyar Telekom Nyrt-be vald
beolvadasarol, valamint az Emitel Zrt. Magyar Telekommal térténé egyesiilésérdl

A Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama 1.745.141 darabrol 1.553.341
darabra csokkent 2007. junius 29-én. 2007. julius 2-an pedig 1.503.541 darabra
MakTel kozgy(lési hatarozat osztalékfizetésrol

Crnogorski Telekom kozgy(lési hatarozat osztalékfizetésrol

A Magyar Telekom lezarta azt a tranzakciot. amelynek keretében megszerezte a T-
Systems Hungary maradék 49%-at

A Magyar Telekom bejelentette. hogy a JPMorgan Chase Bank &ltal birtokolt Magyar
Telekom részvények szama 51.840.025 darabra csdkkent. ezzel befolyasa a Magyar
Telekomban 4,98%-ra esett

A Magyar Telekom |gazgatdsaga dontést hozott a tarsasag iranyitasi és szervezeti
strukturajanak atalakitasarol

A Magyar Telekom Igazgatdsaga kinevezte Papp Istvant a tarsasag vezérigazgato-
helyettesévé, és megbizta az Uzleti Szolgaltatasok Uzletag (T-Systems) vezetésével
A Cégbirésdg bejegyezte a T-Online Magyarorszadg Zrt-b6l kivélt hozzéférési
Uzletagnak a Magyar Telekom Nyrt.-be vald beolvadasat. a Magyar Telekom Nyrt. és
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2007. oktober 1.
2007. oktober 1.
2007. oktober 16.

2007. oktdber 26.
2007. november 8.

2007. november 15.

2007. december 3.

2007. december 11.
2007. december 20.

2008. januar 2.
2008. januar 4.

2008. januar 15.
2008. januar 31,

2008. januar 31.
2008. februar 12.

az Emitel Zrt. egyesulését, valamint a Magyar Telekom Nyrt. 2007. jdnius 29-i
Rendkiviili Kdzgyllése altal a tarsasag Alapszabalyaban elfogadott mddositasokat

A Magyar Telekom hivatalosan regisztralt a Szlovén Koztarsasag Telekom Slovenije
részesedésének értékesitésére kiirt nyilt palyazaton

A Magyar Telekom megallapodott az érdekképviseletekkel a 2008. évi
létszamleépitésrél

A Magyar Telekom nem kotelezd érvényl ajanlatot nyujtott be a Telekom Slovenije
privatizaciojara

A Magyar Telekom tovabbjutott a Telekom Slovenije privatizacios palyazatan
Meghosszabbitotta mobil koncesszids szerz6dését a Magyar Telekom

A Magyar Telekom kezdeményezte hitelminésitésének visszavonasat a Standard &
Poor’s-nal és a Moody’s-nél

Szinergiak a Deutsche Telekommal a nemzetkdzi nagykereskedelmi hangforgalom
teriiletén

Dr. Szapary Gyorgy lemondott a Magyar Telekom felligyelé bizottsagi és audit
bizottsagi tagsagarol

Létszamleépitési program a Magyar Telekomnal - a tervezettnél alacsonyabb
koltségek

Szavazati jogok szama a Magyar Telekom Nyrt.-nél 2007. december 31-én

A Magyar Telekom kotelezé ajanlatot nyujtott be a Telekom Slovenije privatizacios
palyazatan

A Magyar Telekom nem folytathatja a versenyt a Telekom Slovenije privatizacids
palyazatan

Rudolf Kemler, a Magyar Telekom Igazgatdésaganak tagja 2008. januar 31-ei
hatallyal lemondott igazgatésagi tagsagarol

Szavazati jogok szama a Magyar Telekom Nyrt.-nél 2008. januar 31-én

A Makedonski Telekomunikacii megallapodast irt ala 5 millid eurd értékben a

tulajdonaban l1évé Montmak DOO vallalat értékesitésérdl
A Magyar Telekom Nyrt. hirdetményeit a Magyar Tékepiac c. lapban jelenteti meg.

Szervezeti valtozasok

A Cégbirdsag bejegyezte a T-Online Magyarorszag Zrt.-bél kivalt hozzaférési tizletagnak, a Magyar Telekom Nyrt.-be
vald beolvadasat, a Magyar Telekom Nyrt. és az Emitel Zrt. egyesiilését. A Magyar Telekom Nyrt. 2007. oktdber 1.
napjatol az Emitel Zrt. illetve a T-Online Magyarorszag Zrt.-bél kivalt hozzaférési lizletag altalanos jogutddjava valt. A
hozzaférési terilet a Magyar Telekomon bellil a T-Online markanevet megdérizve mikodik tovabb. A T-Online
Magyarorszag Zrt. tartalomszolgaltatasi teriileten fennmaradd jogutddija [origo] Zrt. néven folytatja tevékenységét.

A Magyar Telekom Igazgatésaga 2007. szeptember 25-ei (ilésén déntést hozott a Tarsasag iranyitasi és szervezeti
strukturajanak atalakitasardl a szolgaltatasi szinvonal emelése, a kodltséghatékonysag javitasa, valamint dj, innovativ
szolgaltatasi és Uzleti lehetdségek kiaknazasa érdekében. Az Uj irdnyitdsi struktdra, amely az egyes
tgyfélszegmensek alapjan hatarozza meg a Csoport mikddési modelljét, 2008. januar 1-jével kerilt bevezetésre. A
valtozasok érintik az lizletagak szervezetét, tevékenységi korét és a felsévezetés tagjainak felelésségi terdleteit.

A Magyar Telekom lgazgatésaga 2007. oktober 16-i hatallyal kinevezte Papp Istvant a Magyar Telekom
vezérigazgaté-helyettesévé, és megbizta az Uzleti Szolgaltatasok Uzletdg (T-Systems) vezetésével. Papp Istvan a

kinevezéssel parhuzamosan a Magyar Telekom Ugyvezet6 Bizottsaganak tagjava valt.

Dr. Szapary Gyorgy, a Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagja 2007. december 10-ei
hatallyal lemondott felligyeld bizottsagi és audit bizottsagi tagsagardl.
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Felel6sségvallalo nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy legjobb tudomasunk szerint a mellékelt jelentés a valdsagnak megfelelé adatokat és
allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a Magyar Telekom helyzetének megitélése szempontjabal
jelentéséggel bir. Tudomasul vesszlk, hogy a tékepiaci torvény rendelkezése alapjan a rendszeres és rendkivili
tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Magyar Telekom, mint
kibocséto felel.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnok-vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2008. februar 13.
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