NYILATKOZAT
a vallalatiranyitasi gyakorlatrol

a Budapesti Ertékté6zsde Részvénytarsasdg altal kbzzétett
Felel6és Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan

A Magyar Tavkézlési Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”) az alabbi nyilatkozatot teszi
€s az alabbi informaciokat adja:

1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:

Az Igazgatosag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.

lgen Nem (magyarazat)

Az Igazgatosag rendelkezik gyrenddel

Igen Nem (magyarazat)

2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:
A Felligyeld Bizottsag rendelkezik ligyrenddel és munkatervvel.

Igen Nem (magyarazat)

3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az Igazgatosag és a Felligyelb Bizottsag lléseirdl jeqyz6kdnyv keészlilt, és
hatarozataik dokumentalasra kertiltek.

Igen Nem (magyarazat)

4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az Igazgatosag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és
Javadalmazasara vonatkozo iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatosag kbzzétette a menedzsment munkajanak értékelésére es
Javadalmazasara vonatkozo iranyelveket.

;ghellv y Nem (magyarazat:
ol, mikor:



Matav Rt. honlapja, http://www.ir.matav.hu/magyar/vir/javadalmazas.htm! 2004. junius 25.)
Befektetbknek

5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:

A Tarsasagnal fliggetlen belsé audit csoport (fliggetlen belsé ellenbrzés) mikodik
Igen Nem (magyarazat:

A Matav-csoport fliggetlenitett belsé ellenirzési szervezete, a Belsé ellenbrzési
agazat szervezeti szempontbol kézvetlenil a vezérigazgatd ala tartozik. A Belsé
ellenbrzési agazat igazgatoja kbzvetleniil a Fellugyelé Bizottsag és a vezérigazgato
Szamara tartozik beszamolasi kételezettséggel. A végrehajtott belsé ellenbrzési
feladatokrol a Belsé ellenérzési agazat vezetbje a Feliigyel6 Bizottsagnak és a
vezerigazgatonak szamol be.)

A fluggetlen belsé audit csoport az Igazgatésag vagy a Felligyel6 Bizottsag altal
Jjovahagyott éves ellenérzési tervvel rendelkezik.

Igen Nem (magyarazat)

6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:

A kbnyvvizsgalatot vegz6 gazdalkod6 szervezetnek adott mas jelentés megbizasrol
az lgazgatosag tajekoztatta a Tarsasag kdzgylilését és Felligyel6 Bizottsagat.

Igen Nem (magyarazat:

Tekintettel arra, hogy a Matav a New York-i Tézsdén is jegyzett cég, a rendkiviil
szigoru kbévetelményeket tamaszté Sarbanes-Oxley ToOrvény elGirasai alapjan a
Tarsasag flggetlen kényvvizsgaldi altal végzendd minden tevékenységet a Felligyeld
Bizottsag bizottsagaként miik6dd Ellendrzé Bizottsag feliigyel. Erre a tevékenyséegre
a Felligyelé Bizottsag altal 2003-ban elfogadott ,A Matav Rt. Felligyel6 Bizottsaga
Ellenérzé Bizottsaganak Ugyrendje és JOvahagyasi Eljarasa” az iranyado.)

7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:

A nyilvanossagra hozatalra vonatkozo alapelveket a Tarsasag elkészitette.

Igen Nem (magyarazat)

8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:
Az Igazgatosag nyilvanossagra hozta az aktualis lizleti stratégiai célokat.

;gen Nem (magyarazat)
Hol, mikor:



Eves Jelentés http.//www.ir.matav.hu/magyar/evesj/2003/EvesJelentes2003.pdf 2004. aprilis 28.
2003

Matav Rt. 2003.  http.//www.ir.matav.hu/magyar/evesj/2003/20F 2003.pdf 2004. majus 11.
december 31-

ével végzbdott

tizleti évre

vonatkozo 20F

formatumu éves

Jelentése

Matav Rt. http://www.ir.matav.hu/magyar/vir/strateqia.html 2004. junius 25.)
honlapja,

Befektetbknek

9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjianak megfeleléen nyilvanossagra hozta az
igazgatosag, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara
vonatkozo informaciokat.

;gen Nem (magyarazat)
Hol, mikor:

lgazgatésdg, Feliigyelb Bizottsag és a menedzsment tagjai

Eves Jelentés  http://www.ir.matav.hu/magyar/evesj/2003/EvesJelentes2003.pdf  2004. &prilis 28.
2003

Matav Rt. http://www.ir.matav.hu/maqgyar/evesj/2003/20F 2003.pdf 2004. majus 11.
2003.

december 31-

ével végz6dott

tzleti évre

vonatkozo 20F

formatuma

éves jelentése

A 2004. aprilis 28-an tartott kézgyiilésen megvalasztott tagok

Matav Rt. http://www.ir.matav.hu/magyar/kozqy/tagjavasiatok hun_.pdf 2004. aprilis 22.
honlapja,

Befektetéknek

Matav Rt. http://www.ir.matav.hu/magyar/vir/igazgatosag.html 2004. junius 25.
honlapja,
Befektetéknek
Az Ugyvezeté Bizottsdg tagjai

htto://www.ir.matav.hu/magyar/vir/felugyelobiz.html

Matav Rt. http.//www.ir.matav.hu/magyar/vir/ugyvezetobiz. html 2004. junius 25.)
honlapja,
Befektetbknek

10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta
kockéazatkezelési iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)



(Hol, mikor:

Matav Rt. 2003. http.//www.ir.matav.hu/magyar/evesj/2003/20F 2003.pdf  2004. majus 11.
december 31-ével

végzAadott lzleti évre

vonatkozo 20F

formatumu éves

Jelentése

Matav Rt. honlapja, http://www.ir.matav.hu/magyar/vir/pdf/kockazatkezeles.pdf 2004. junius 25.)
Befektetbknek

11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:

A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozo
iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

(Hol, mikor:

Matav Rt. honlapja, http://www.ir.matav.hu/magyar/vir/pdf/bennfentes. pdf 2004. junius 25.)
Befektetbknek

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfelelben kbzzétette az igazgatosag
és a menedzsment harmadik személlyel fennallé kapcsolataira vonatkoz6
tajékoztatasat.

Igen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor:
Matav Rt. 2003. http.//www.ir.matav.hu/magyar/evesj/2003/20F 2003.pdf = 2004. majus 11.

december 31-ével
végzAadott lzleti évre
vonatkozo 20F
formatumu éves
Jelentése

Matav Rt. honlapja, http://www.ir.matav.hu/magqyar/vir/igazgatosag.html| 2004. junius 25.)
Befektetbknek

http.//www.ir.matav.hu/magyar/vir/felugyelobiz.html|

http:.//www.ir.matav.hu/magyar/vir/ugyvezetobiz.html

Informaciok és eqyéb megjeqyzések:

1. Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:

Az Igazgatosag 73 % atlagos részvételi arany mellett 5 llést tartott az el6z6
2003. evi (izleti évben.

A Felligyeld Bizottsag 85 % atlagos részveételi arany mellett 3 lilest tartott az
el6z6 2003. évi (zleti évben.



2. Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:
A Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindslé
Igazgatosagi tagok aranya az Igazgatosag teljes létszamara vetitve: 77 % fuggetlen.

3. Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:

A Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag Ajanlésa alapjan fiiggetlennek minésiilé
Feliigyel6 Bizottsagi tagok aranya a Feligyelé Bizottsag teljes létszamara vetitve:
66 % flggetlen.

4. Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:
A Tarsasagnal az alabbi testlileti bizottsagok az alabbi szamu Ulést tartottak
(bizottsagonként) az el6z6 2003. évi (izleti évben.

- Javadalmazasi Bizottsag: 3 dlés

- Ellenérzé Bizottsag (Audit Bizottsag): 3 llés

5. Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A kbzgyililés elbkészitése és megtartasa soran a Tarsasag az el6z6 2003. éevi (zleti
évben figyelembe vette a Budapesti Ertékt6zsde Részvénytérsasag vonatkozo
ajanlasait.

Igen Nem

6. A Tarsasag sajat felel6s vallalatiranyitasi kodex-szel rendelkezik:

Igen Nem
(hozzaférhetbseg:

Matav Rt. www.ir.matav.hu/magyar/kozqy/mtv0307240r01h.pdf
honlapja,

http://www.ir.matav.hu/maqyar/vir/pdf/lgazgatosaqg ugyrend 2004 hun.pdf

Befektetéknek
http://www.ir.matav.hu/maqyar/vir/odf/FEB_uqyrend.pdf)

7. A Tarsasag etikai kodex-szel rendelkezik:

Igen Nem
(hozzaférhetbség:
Matav Rt. honlapja http.//www.matav.hu/magyar/mtav/etikaikodex.pdf)




8. Az elnbk-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.

Igen Nem

Kelt: Budapest, 2004. janius 28.
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Straub Elek Dr. Klaus Hartmann
eln6k-vezérigazgato igazgatésagi tag és gazdasagi
vezérigazgatb-helyettes



