Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2009
Az lgazgatdsag szerepe, tagjai és (ilései

A Magyar Telekom lgazgatdsaga ligyvezetd testiiletként képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben valamint birdsagok és mas hatdsagok el6tt. Az Igazgatdsag felels a csoport atfogd
menedzseléséért illetve a tarsasagi stratégia, a szervezeti felépités és a hosszu tavu célok jévahagyasaért.
Mikézben az lgazgatdsag a Tarsasag napi menedzselését az Ugyvezetd Bizottsag tdmogatasaval a
Vezérigazgatora delegalta (aki egyben az Igazgatosag EIndke) egyes formalisan meghatarozott ligyeket
megtartott az Igazgatdsag kizarélagos hataskorében.

Az lgazgatdsag flggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az Igazgatdsag az
Ggyrendjének megfeleléen, a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatdsaga nem operativ vezetd testlilet. Mas széval nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem a kdzgy(ilés hataskdrébe tartozik. Tébbek
tranzakcioit, munkaszerzédést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgato-helyetteseket,
meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, melyek alapjan értékeli a top management teljesitményét.

A jelen dokumentum 6sszedllitasanak idépontjaban az lgazgatdsagnak 10 tagja van, két belsé és nyolc
kilsé Igazgatd. A 2009. aprilis 2-ai évi rendes kozgyUlés napjaval Michael Glnther, Lothar A. Harings és
Gregor Stiicheli urak lemondtak igazgatésagi tagsagukroél . A kozgydlés Uj igazgatésagi tagként
megvalasztotta Mechthilde Maier Urhélgyet valamint Wolfgang Hetlinger, Guido Kerkhoff és Dr. Steffen
Roehn urakat.

Igazgatdsagi Ulések és informacidaramlas

Az Igazgatésag 2009. évben négy alkalommal (ilésezett, az tléseket dsszesitve a tagok 95 %- ban vettek
részt személyesen, vagy telefonkonferencia Utjan az Gléseken. Az Igazgatdsdag tizenhét esetben irdsos
szavazassal hozott hatarozatokat az Uigyrendben szabalyozott telefaxos szavazasi eljarassal.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem lgazgatdsagi szintii felsévezetdk részt vesznek bizonyos
lgazgatdsagi Gléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentacidkat mutatnak be a stratégiai iranyokrol
és az Uzletagaik eredményeirdl. Az Igazgatdsag tagjai pontos és megfelelé dokumentaciot kapnak az
lgazgatosagi ulések el6tt. A formalis tléseken kiviil az lgazgatdsag faxos szavazassal is hozhat
dontéseket. A fentieken tdl az EIndk-vezérigazgatd rendszeres kapcsolatban van az Igazgatdsag tagjaival
és informalis megbeszéléseket tart nem igyvezetd lgazgatdkkal a Tarsasagra hatassal levd tgyekrél.

Az |gazgatdsag a torvényi eldiras, az Alapszabaly ,és a Feliigyeld Bizottsag Ugyrendje alapjan rendszeres
tajékoztatast adott a FEB részére az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és (izletpolitikajarol.



Csoport stratégiai célkit(izések és terjeszkedés

Az lgazgatosag 2008. december 16-ai (lésén jovahagyta a 2009-2011. évi Magyar Telekom Vallalati
Stratégiat. A stratégia keretében az Igazgatosag jovahagyta a Tarsasag 6 stratégiai iranyait és az ehhez
tartozo akcidterveket:

Harom képernyd vallalat

Vezet6 ICT szolgaltatd

Innovativ szolgaltatasok

Regionalis jelenlét

Egy Vallalalat és alapvetd vallalati sikerkritériumok

SRR A

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkit(izések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

A 2009-ben is tovabb élesedé magyarorszagi infrastruktira alapu versenyt elemezve, az lgazgatdsag
egyértelmden a TV piaci pozicid erdsitését latta fontosnak az év soran. Ennek megfeleléen tébb ilyen
iranyu kezdeményezés kerdilt napirendre , illetve az lgazgatdsag jovahagyta a DVB-S platformon vald
egyuttmikddést a DT mas leanyvallalataival a kéltségek cstkkentése érdekében.

Az infrastruktura fejl6désével parhuzamosan az lgazgatdsag nagy hangsulyt helyezett az innovaciéra a
aTarsasag alapvetd eszkdzeire épitve, ezért dontott az tizletfejlesztési terlilet atalakitasardl és
megerdsitésérdl egy Stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettesi iranyitasi tertilet [étrehozasaval.
Ezen tul gondos mérlegelés utan az Igazgatdsag jovahagyta tobb igen fontos, Uj piaci terlileteken torténd
fejlesztés elindulasat, melyek a Tarsasag bevételeinek megtartasat fogjak elésegiteni kozép és
hosszutavon. Ezen dontések részeként a média piacon a Tarsasag két tematikus TV csatornaval jelent
meg.

Az Igazgatdsag tovabbra is kiilonds figyelmet forditott az akvizicios lehetéségekre, mivel a Magyar
Telekom szamara kdzéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkitlizés az értékteremtd akvizicidk
felkutatasa és sikeres végrehajtasa. A kdzeljovében a Magyar Telekom akvizicids szempontbdl tovabbra
is sszpontosit a régidnkban bejelentésre keriilé nagyobb privatizacids tenderekre, mig Magyarorszagon
jellemzéen az infokommunikacio és rendszerintegracio, kabeltelevizid szolgaltatas, tovabba a média
szektorban varhatd jelent6sebb aktivitas.

A 2010-2012. évi stratégiai prioritasokat az tizleti tervvel egy(tt az Igazgatésag 2009. december 15-ei
Ulésén fogadta el, melyben valtozatlanul hagyta a 2009-11-re megallapitott stratégiai prioritasokat, de a
végrehajtasban tobb valtoztatast is eszkzolt a 2009 évi tapasztalatok és magvaltozott korlilmények miatt,
illetve az alabbi célokat fogalmazta meg 2010-re (BIGX):

1. Tartsuk meg vezetd szereplinket a vezetékes- és mobilpiacon

2. Novekedjink a stratégiai szegmensekben: legylink kdzéptavon a legnagyobb szereplé a TV

piacon és tartsuk meg jelenlegi pozicidnkat a szélessavu piacon

3. Erésitslik meglévd tgyfélkapcsolatainkat keresztértékesités révén, hasznaljuk fel egyiittesen
vezetékes és mobil képességeinket
Noveljik tovabb részesedéslinket az (izleti IT szolgaltatasok piacan
Szerezzilink jelentds bevételeket a tavkozlésen kiviili piacokrdl
Legylink vezet6k az (igyfélkiszolgalasban
,oporolj az lizletért” - Strukturaljuk at Uzleti mikddésiinket a hatékonysag érdekében
Legyiink az elsé harom kdzott a Legjobb Munkahely felmérésben
Iranyitsuk megfeleléen a nemzetkdzi mikddés atalakitasat
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A Tarsasag szervezeti miikddése

Az lgazgatosag a Tarsasag szervezeti valtozasaval 6sszhangban elfogadta a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzat Alapkétetének modositasat.

Megfelel6ség

Az lgazgatosag 2009-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Vallalati Megfelel6ségi program
végrehajtasat. A program a Magyar Telekom Csoport (izletvezetésére alkalmazandé alapvet6 jogi,
szabalyozdi és etikai Utmutatasokat tartalmazza, valamint a Magyar Telekom Csoportnak a legszigortbb
etikai szabalyok, és az integritas iranti elkotelezettségét rogziti.

2009-ben egy kiilsé partner értékelte a megfeleléségi program felépitését és hatékonysagat.
Megallapitasra ker(lt, hogy a megfelelségi rendszer {6 elemei és a kapcsolodd megfeleléségi szervezet
altalanossagban megfeleléen kerlltek kialakitasra. A csoport-szintli megfelelségi utasitasok kelléen
szabalyozottak. A megfelel6ségi program bizonyos elemeinek bevezetésével kapcsolatban
beazonositasra kerliltek tovabbi fejlesztendd tertiletek, amelyekre vonatkozéan a menedzsment megteszi
a szikséges lépéseket.

Az lgazgatdsag tovabbra is teljes korlien tdamogatta az Audit Bizottsag bizonyos tanacsaddi
szerzédésekkel kapcsolatos belsd vizsgalatat és iranyitotta a Tarsasag folyamatos egyittm(ikddését az
USA-beli, Macedonia-i és magyarorszagi hatdésagok vizsgalataival.

Osztalékpolitika és egyéb fontos dontések

Az Igazgatésag a 2008. évi eredményekbdl részvényenként 74 Ft osztalék kifizetésére tett javaslatot a
kozgyllés részére. A megallapitott osztalék mértéke dsszhangban van a Tarsasag osztalékpolitikajaval,
mely szerint az osztalék mértékét ugy kell meghatarozni, hogy a Csoport-szint(i nettd eladdsodottsagi rata
30 és 40 % kozott maradijon.

Az lgazgatosag attekintette a Magyar Telekom 2009. évi finanszirozasi stratégidjat és az egyes
tranzakciokhoz a sziikséges felhatalmazast megadta.

Az lgazgatosag a Tarsasag évi rendes kozgylilésére beterjesztette a 2008. évi Nemzetkozi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett konszolidalt Eves Beszamoldt és a Tarsasag magyar
szamviteli szabélyok (HAR) szerint elkészitett Eves Beszamoldt. Ugyancsak a kozgy(ilés elé terjesztette a
Téarsasag 2008. Uizleti évre vonatkozd felelés tarsasagiranyitasi jelentését.

A kdzgyllés a beszamoldkat és az osztalékfizetési javaslatot elfogadta. A kozgy(ilés értékelve a
lgazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2008-os (izleti évre a felmentvényt megadta.

Az lgazgatdsag benyuijtotta a kdzgy(lésnek az Alapszabaly modositasi javaslatait.

Az lgazgatosag 2009 . junius 29-ére Osszehivta a Tarsasag rendkiviili kozgyilését, amelyen javaslatot tett
a T-Kabel Magyarorszag Kft. és a Dél-Vonal Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténd beolvadasara.

Az |gazgatdsag a miikodés kdzben felmertlt sziikségleteknek megfelelén modositotta Ugyrendjét, és
jovahagyta az Ugyvezetd Bizottsag Ugyrendjének médositasait.



Az |gazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe veendd szempontok

Igazgatosagi tag neve,
munkakére

A tisztség betoltésére vonatkozé alkalmassag

Christopher Mattheisen

Magyar Telekom Nyrt.
elndk-vezérigazgato

Kdzgazdasagi ,Master in Economics” végzettség. Tiz éves felsd vezetdi tapasztalat
mobil szolgaltatoknal marketing, értékesitési és stratégiai terlilet vezetéjeként. 5
éven at iranyitotta a Magyar Telekom vezetékes lakossagi Uizletagat.

Dr. Foldesi Istvan

nemzetkozi Gzleti
tanacsado

Kézgazdasagi PhD fokozat. Husz éves diplomaciai szolgalat és tébb mint tizenot
éves tapasztalat nemzetkdzi (izleti tanacsadoként. Két periodusban tizenegy éve az
lgazgatdsag tagja.

Dr. Galik Mihaly

Corvinus Egyetem
tanszékvezetd egyetemi
tanar

Kbzgazdasagi PhD fokozat. Média teriileten két évtizedes szakmai tapasztalat
felel6s beosztasokban. Hét éve egyetemi tanszékvezetd, mintegy 70 tudomanyos
publikacié szerzdje.

Wolfgang Hetlinger

T-System Austriai,
Nemzetkdzi tevékenységek
és szolgaltatasok, kbzép-
eurdpai tgyekért felelés

Tobb mint 20 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik az infokommunikacios
iparban és széles korl tapasztalatot szerzett tdbb, a nemzetkdzi szintéren
tevékenykedd cégnél felsévezetd poziciokban.

igazgato

Guido Kerkhoff Fels6foku dllamigazgatasi végzettség. Pénzligyi teriileten szerzett tébb mint tiz éves
vezetdi tapasztalat.

Deutsche Telekom AG

lgazgatdsaganak dél-kelet-
eurdpai leanyvallalatok
iranyitasaért felelds tagja

Thilo Kusch

Magyar Telekom Nyrt.
gazdasagi vezérigazgato-
helyettes

Tavkozlésmeérnoki és ,business adminisztration” egyetemi végzettség. Tobb mint
15 év tavkozlési terlileten szerzett tapasztalat vezetéi tanacsadadi, tkepiaci elemzdi,
befektetdi kapcsolatok teriileteken és gazdasagi vezérigazgatd-helyettesként.

Frank Odzuck

Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatd

Kdézgazdasagi végzettség. Nemzetkdzi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak
Ugyvezetd igazgatdi posztjan szerzett szakmai tapasztalatok.

Mechthide Maier

Deutsche Telekom vallalati
sokszinlség iranyitasaért
felel6s elsd alelndke

Uzletiranyitési és allamigazgatasi felséfoku végzettség. Tébb mint tiz éves vezetdi
tapasztalat a human eréforras terileten.

Dr. Ralph Rentschler

DT T-Home pénziigyekért
felel6s lgazgatdsdgi tagja

Kdzgazdasagi doktori végzettség. Szakmai tapasztalatait tobb vallalat szamviteli és
kontrolling terlilet vezetdjeként szerezte, illetve a T-Home gazdasagi vezérigazgatd-
helyetteseként. Tobb, a DT csoportba tartozd leanyvallalatnal a felligyeld
bizottsag, illetve igazgatdsag tagja.




Steffen Roehn Fizikai doktori végzettség. Nemzetkdzi cégeknél tanacsaddi tapasztalat.
Informatikai teriileten szerzett 10 éves vezetdi tapasztalat.

Deutsche Telekom Csoport
CIO Igazgatdsaganak tagja,
a DT integralt német
tdmegpiaci
megkozelitésének
informatikai felelése




