Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2012
Az lgazgatosag szerepe, tagjai

A Magyar Telekom Nyrt. (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy ,Tarsasag”) lgazgatdsaga
Ugyvezetésért felelds testlletként képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint
birdsagok és mas hatdsagok elétt. Az lgazgatdsag felelds a csoport atfogo iranyitasaért, illetve a vallalati
stratégia, a szervezeti felépités és a hosszu tavu célok jovahagyasaért. Mikdzben az Igazgatdsag a
Tarsasag napi menedzselését a Vezérigazgatd altal vezetett Ugyvezetd Bizottsagra delegalta (aki egyben
az lgazgatdsag Elndke is) egyes konkrétan meghatarozott igyeket az lgazgatdsag megtartott kizarélagos
hataskdrében.

Az lgazgatosag flggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az lgazgatésag az
Ggyrendjének, a vonatkozo jogszabalyoknak és az Alapszabalynak megfeleléen tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatésaga nem operativ vezet6 testiilet. Mas széval nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a kdzgy(ilés vagy mas tarsasagi szerv
hataskorébe. Tobbek kozott jévahagyja a Tarsasag stratégidjat, Gzleti tervét, jelentds szervezeti
atalakitasait, kiemelked6 tranzakcidit, munkaszerzédést kot és felmentheti a vezérigazgatdt és a
vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek alapjan értékeli a
felsévezetdk teljesitményét.

Az |gazgatdsag legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. 2012-ben az lgazgatdsagnak
kilenc tagja volt, két belsd (operativ) és hét kiilsd (nem-operativ).

Az lgazgatdsag megvizsgalta tagjainak fliggetienségét a kdvetkez6 kritériumok figyelembevételével:
= jelentds Osszeférhetetlenség illetve érdekellentét hianya,
= nemallfenn olyan
- Ozleti,
- csaladi, vagy
- mas jellegl kapcsolata (a tarsasaggal, az iranyité részvényessel, vagy a vezetés barmelyik
tagjaval)
amely 0sszeférhetetlenséget okoz és ezért veszélyezteti a dontéshozatalt.

Igazgatosagi lilések és informacidéaramlas

Az lgazgatosag 2012. évben 6t lést tartott az elézetes Uléstervének megfeleléen, amelyeken dsszesitve a
tagok 89%-ban vettek részt (személyesen, vagy telefonkonferencia utjan). Az Igazgatésag tovabba tiz
esetben (lés tartasa nélkil irasban hozott hatarozatokat az igyrendjében szabalyozottak szerint.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem lgazgatdsagi szintl felsévezetSk részt vesznek bizonyos
igazgatdsagi Uléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentacidkat mutatnak be a stratégiai iranyokrol
és az Uzletagaik eredményeirél. Az lgazgatdsag tagjai pontos és megfeleld dokumentaciot kapnak az
lgazgatosagi Ulések el6tt. A személyes jelenlét Utjan megtartott Gléseken kivill az Igazgatdsag Ulés tartasa
nélkdl irasban is hozhat dontéseket. A fentieken tul az EIndk-vezérigazgatd rendszeres kapcsolatot tart az
lgazgatdsag tagjaival és informalis megbeszéléseket tart a Tarsasag Ugyvezetésében napi szinten nem
résztvevd lgazgatdsagi tagokkal a Tarsasagra hatassal levé Ugyekrdl.



Az |gazgatdsag a vonatkozd torvényi eldirdsok, az Alapszabaly, és a Feliigyelé Bizottsag Ugyrendje
alapjan rendszeres tajékoztatast adott a Felligyel® Bizottsag részére az ligyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és Gizletpolitikajaral.

A befektetdket érintd lgazgatdsagi dontésekrdl rendszeres tajékoztatas jelent meg a Tarsasag €s a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Csoport stratégiai célkit(izések

Az |gazgatosag 2011. december 13-i Ulésén elfogadta a 2012-2016. évi stratégiai prioritasokat az (izleti
tervvel egy(tt, illetve az alabbi célokat fogalmazta meg 2012-re (Nagy X-ek):

Lassitsuk le a hagyomanyosan magas arrésti termékek erdziojat.
Javitsuk tovabb a kdltség bazist.

Orizziik meg piacvezetd szerepiinket a szélessavu piacon.
Erjtink el igényes tdmeget az interaktiv TV piacon.

Strukturdljuk Ujra a bevételi bazist.

ISR

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkitlizések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

Az lgazgatdsag tovabbra is kllonos figyelmet forditott az akvizicids lehetéségekre, mivel a Magyar
Telekom szamara kozéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkit(izés az értékteremtd akviziciok felkutatasa
és sikeres végrehajtasa. A Magyar Telekom tovabbra is &sszpontosit az akvizicids lehetdségekre
Magyarorszagon az infékommunikacié és rendszerintegracio, kabeltelevizid szolgaltatas, tovabba a
média szektorban varhatd jelentsebb aktivitds. A magyarorszagi nem organikus ndvekedés
(akviziciokon és egyeslléseken keresztlil), amennyiben a tranzakcié eléri a Versenytdrvényben foglalt
kiszObértékeket, akkor a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyezési kdrébe esik, és korlatozva lehet.

A Magyar Telekom egyik legfontosabb stratégiai prioritdsa a bevétel noévelése Uj Uzleti teriletekre vald
belépéssel, mikdzben kiaknazza a meglévd alaptevékenységét. Ennek a célnak az érdekében a Tarsasag
kidolgozta a Telekom 2017 vizi6t, amely feldleli az alaptevékenységen kivili ndvekedési lehetéségeket
(mint digitalis otthon/iroda, kiskereskedelem), és hatékonyabb bels¢ mikddést valdsit meg az online
Ugyfélszolgalati csatorna megerdsitésével, valamint a belsé mikodést célzo radikalis e-atalakitas altal.

Az lgazgatdsag 2012. december 13-ai Ulésén tovabba elfogadta a 2013-2017. évi Vallalati stratégiat és a
2013-2016 Uzleti tervet. Az alabbiakban ismertetett 2013-as stratégiai prioritdsokat (Nagy X) az el6z6
évek stratégiai iranyanak megerdsitésére, illetve a legujabb piaci kihivasokra valaszolva hataroztuk meg.

1. Epitstink online Tarsasagot E-TRANSZFORMACIOVAL kiviil és belil egyarant.
2. Kulonboztesstik meg magunkat kiemelkedé UGYFELELMENNYEL minden csatornankon.
3. Biztositsuk vezetd szerepiinket a MINOSEGI SZELESSAVBAN orszagosan (vezetékes és mobil).
4. Noveljuk a MUKODESI KIVALOSAGot az online megkézelités és az agilitas altal.

5. Fejlesszik MUNKATARSAINKat, mint legfontosabb értéklinket.

6. B2B kompetencidk kiaknazasa az informatikai szolgaltatasok terén regiondlisan, és a nem

tavkdzlési bevételek ndvelése.

7. INNOVACIO erésitése és Uj bevételi forrasok megteremtése a Digitalis Otthon és a Retail+ terén.

A Tarsasag szervezeti miikodése



Annak érdekében, hogy a Tarsasag a gyorsan valtozd piaci és gazdasagi kornyezetre még
hatékonyabban tudjon reagalni, az lgazgatdsag az iranyitast érintéen szervezeti valtozasokrdl déntétt
2013. januar 1-t4l:

» Az Ugyvezetd Bizottsdg szerkezete megvaltozott. A vezérigazgaté-helyettesek szama valtozatlan
maradt, de ezek kdzott néhany funkcionalis tevékenység athelyezésre kerlilt, és egy Uj pozicid (Kis-
és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes) is Iétrejott.

= Alegjelent6sebb athelyezések a kdvetkezdk voltak:

o aKommunikacids igazgatd és a Stratégiai igazgato kdzvetlenll a Vezérigazgatdnak jelent,

o aVezérigazgatd irdnyitasi terliletén a Vallalati mikodésfejlesztési igazgatdsag létrehozasa,

o az akvizicidval kapcsolatos tevékenységek athelyezésre keriiltek a Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes iranyitasi teriletéhez,

o a Nagykereskedelmi igazgatésag a Muiszaki vezérigazgato-helyettes iranyitasi tertletére
ker(lt.

= A Marketing vezérigazgatd-helyettes pozicid megsziintetésre kerilt; a funkcionalis tevékenységek
szétosztasra kerlltek mas piaci szervezetek kozétt (Lakossagi szolgaltatasok, Kis- és kézépvallalati
szolgaltatasok vezérigazgato-helyettesi terilet).

» A Térsasag Ugyvezeté Bizottsdganak jelenlegi tagjai: Vezérigazgatd, Gazdasagi vezérigazgatd-
helyettes, Human eréforras vezérigazgato-helyettes, Vallalati szolgdltatdsok vezérigazgatd-helyettes,
Jogi és tarsasagi Ugyek vezérigazgatd-helyettes, MUszaki vezérigazgato-helyettes, Lakossagi
szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, Kis- és kdzépvallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes,
Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes.

Az lgazgatésag a Tarsasag szervezeti valtozasaval dsszhangban elfogadta a Szervezeti és Mkodési
Szabalyzat Alapkdtetének médositasait.

Az Igazgatdsag altal a 2012. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= pénzlgyi és nem pénzigyi kulcsmutatok nyomon kovetése;

»  dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2011. évi prémium kit(izéseinek értékelésérdl, a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan;

»  dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2012. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyllés részére a 2011. évi pénzlgyi beszamoldk elfogadésara, az addzott eredmény
felnasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= kdzéptavu stratégia elfogadasa, Uzleti tervezés a 2013-2017 évre;

= egyuttm(kddés a Deutsche Telekommal;

»  dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjainak munkaszerz6dés megsziintetésérdl, mdositasardl, Uj tagok
kinevezésérdl;

= szervezet-atalakitas;

= MRA dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= megfeleléségi program attekintése.

Megfelel6ség



Az lgazgatésag 2012-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Vallalati Megfelel6ségi program
végrehajtasat. A program a Magyar Telekom és a Magyar Telekom Csoport Uzletvezetésére
alkalmazando alapvet6 jogi, szabalyozdi és etikai iranyelveket tartalmazza, valamint a Magyar Telekom
Csoportnak a legszigortbb etikai szabalyok, és az integritas iranti elkotelezettségét rogziti.

Osztalékpolitika és egyéb fontos dontések

2012-ben az lgazgatdsag a 2011, évi nettd eredménybdl részvényenként 50 Ft osztalék kifizetésére tett
javaslatot az éves rendes kdzgyilés részére.
A megallapitott osztalék mértéke 6sszhangban volt a Tarsasag osztalékpolitikajaval.

Az lgazgatdsag attekintette a Magyar Telekom 2012. évi pénzlgyi stratégigjat és a szikséges
felhatalmazasokat megadta az egyes tranzakciokhoz.

Az lgazgatdsag a Tarsasag éves rendes kdzgyllésére beterjesztette a 2011, évi Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett konszolidalt Eves Beszamoldt és a Tarsasag magyar
szamviteli szabélyok (HAR) szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoldjat. Ugyancsak az éves rendes
kdzgyllés elé terjesztette a Tarsasag 201 1. évi Uizleti évre vonatkozd Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.
Az éves rendes kozgyllés a beszamoldkat és az osztalékfizetési javaslatot elfogadta. Az éves rendes
kozgyllés értékelve az lgazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2011. évi Uzleti évre a
felmentvényt megadta.

Az lgazgatdsag benyujtotta az éves rendes kozgyllésnek az Alapszabaly mddositasi javaslatait.

Az lgazgatdsag javaslata alapjan az éves rendes kozgyllés felhatalmazast adott sajat részvény
vasarlasara.

Az lgazgatésag a miikddés kozben felmertilt sziikségleteknek megfelelén modositotta Ugyrendijét, és
jovahagyta az Ugyvezetd Bizottsag Ugyrendjének médositasait.



Az lgazgatosag tagjainak értékelésénél figyelembe veend6 szempontok

Igazgatdsagi tag neve, pozicidja

A tisztség betdltésére vonatkozé alkalmassag

Christopher Mattheisen

Vezérigazgato,

Magyar Telekom Nyrt.

Az lgazgatdsag tagja: Makendonski
Telekom, T-Mobile Macedonia

Kbézgazdasagi ,Master in economics” végzettség. Tobb mint tiz éves felsé
vezet6i tapasztalat mobil szolgaltatdknal marketing, értékesitési és
stratégiai terllet vezetSjeként. Ot éven 4t iranyitotta a Magyar Telekom
vezetékes lakossdgi Uizletagat.

Dr. Ferri Abolhassan

Az Uj Gyarté Egység iranyitdja és az
igazgatdsdg tagja, T-Systems
International GmbH, Deutsche
Telekom AG

Doktori fokozat kutatds és fejlesztés teriileten. Tébb mint tiz éves
felsévezetdi tapasztalat IT és rendszerintegracios tertileten.

Mosonyi Gydrgy

Felligyel6 Bizottsag elndke, MOL
Nyrt.

Vegyészmérnoki diplomat szerzett. Két évtizedes felsévezetdi tapasztalat a
petrolkémiai szektorban.

Az lgazgatosag flggetlen tagja.

Gunter Mossal

Eurdpai régio terilet menedzsment
alelndke, Deutsche Telekom AG

Villamosmérnoki diplomat szerzett. Tobb mint tiz éves fels6 vezetdi
tapasztalat a Deutsche Telekom Csoportban.

Thilo Kusch

Gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes,
Magyar Telekom Nyrt.

Fels6foku egyetemi tavkozlésmérnodki és ,business administration”
végzettség. TObb mint tizendt év tavkozlési terlileten szerzett tapasztalat
vezetdi tanacsadoi, tékepiaci elemzdi, befektetdi kapcsolatok terlleteken,
és gazdasdgi vezérigazgatd-helyettesként.

Dr. Klaus Nitschke

Termék és innovacio terliletének
tartalomfejlesztési és gyartasi
alelnoke,

Deutsche Telekom AG

Egyetemi végzettség, PhD fokozat. Kozel tiz éves vezetdi gyakorlat a DT
kildnb6z6 szakmai teriletén.

Frank Odzuck

Vezérigazgatod, Zwack Unikum Nyrt.

vallalatok
posztjan

Nemzetkozi
igazgatoi

Kdzgazdasagi  végzettség.
leanyvallalatainak  Ggyvezetd
tapasztalatok.

magyarorszagi
szerzett szakmai

Az lgazgatosag figgetlen tagja.

dr. Patai Mihaly

Elndk-vezérigazgatd, UniCredit
Bank Hungary Zrt.

Doktori fokozat kozgazdasagi terlleten. Tébb mint két évtizedes
felsévezetdi tapasztalat a pénzligyi szektorban.

Az lgazgatosag flggetlen tagja.

Dr. Ralph Rentschler

Eurdpai régié gazdasagi igazgatoja,
Deutsche Telekom AG

Kozgazdasagi doktori végzettség. Szakmai tapasztalatait tébb véallalat
szamviteli és kontrolling terilet vezetéjeként szerezte, illetve a DT
vezetékes haldzati (izleti terlletének gazdasagi vezérigazgatd-
helyetteseként. Tébb, a DT csoportba tartozd leanyvallalatnal tagja a
felligyel bizottsagnak, illetve az igazgatésagnak.




