Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2014
Az lgazgatosag szerepe, tagjai

A Magyar Telekom Nyrt. (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy ,Tarsasag”) lgazgatdsaga
Ugyvezetésért felelds testliletként képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba
birdsag és mas hatdsag el6tt. Az lgazgatdsag felelés a csoport atfogod irdnyitasaér, illetve a vallalati
stratégia, a szervezeti felépités és a hosszu tavu célok jovahagyasaért. Mikdzben az lgazgatdsag a
Tarsasag napi menedzselését a Vezérigazgatd altal vezetett Ugyvezetd Bizottsagra delegdlta egyes
konkrétan meghatarozott (igyeket az lgazgatdsag megtartott kizarélagos hataskorében.

Az lgazgatosag fliggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az lgazgatésag az
Ggyrendjének, a vonatkozo jogszabalyoknak és az Alapszabalynak megfelelen tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatésaga nem operativ vezet6 testiilet. Mas széval nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és lzletmenetével kapcsolatos kérdésben,
amely a Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgyulés vagy
mas tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe. Tébbek kdzott jdvahagyja a Tarsasag stratégidjat, Uzleti
tervét, jelentés szervezeti atalakitasait, kiemelkedé tranzakcidit, munkaszerzédést két és felmentheti a
vezérigazgatdt és a vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek
alapjan értékeli a teljesitményiket.

Az |gazgatdsag legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. 2014-ban az Igazgatdsagnak tiz
tagja volt, egy belsé (operativ) és kilenc kiilsé (nem-operativ).

Az lgazgatdsag megvizsgalta tagjainak fliggetienségét a kdvetkezd kritériumok figyelembevételével:
= jelentds Osszeférhetetlenség illetve érdekellentét hianya,
= nemallfenn olyan
- Uzleti,
- csaladi, vagy
- mas jellegl kapcsolata (a tarsasaggal, az iranyitd részvényessel, vagy a vezetés barmelyik
tagjaval)
amely 0sszeférhetetlenséget okoz és ezért veszélyezteti a dontéshozatalt.

Igazgatosagi lilések és informacidéaramlas

Az lgazgatosag 2014, évben 6t Ulést tartott az elézetes Uléstervének megfeleléen, amelyeken dsszesitve a
tagok 72%-ban vettek részt (személyesen, vagy telefonkonferencia Utjan). A téma fontossagara és
bizalmassagi szintjére tekintettel két esetben rendkivili Glést tartott a tagok 80%-0s Osszesitett részvételi
aranya mellett (személyesen, vagy telefonkonferencia utjan).

Az |gazgatdsag tovabba hat esetben (lés tartasa nélkil irasban hozott hatarozatokat az igyrendjében
szabalyozottak szerint.



Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem lgazgatdsagi szintli felsévezetSk részt vesznek bizonyos
igazgatdsagi Uléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentacidkat mutatnak be a stratégiai iranyokrol
és az iranyitasi terlleteik eredményeirdl. Az Igazgatosag tagjai pontos és megfeleld dokumentaciot
kapnak az lgazgatdsagi Ulések el6tt. A személyes jelenlét Utjan megtartott Gléseken kivil az lgazgatdsag
Ulés tartasa nélkdl irasban is hozhat dontéseket. A fentieken tul a Vezérigazgato rendszeres kapcsolatot
tart az lgazgatésag tagjaival és informalis megbeszéléseket tart a Tarsasag ligyvezetésében napi szinten
nem résztvevd lgazgatdsagi tagokkal a Tarsasagra hatassal levd ligyekrol.

Az |gazgatdsag a vonatkozd térvényi elSirasok, az Alapszabaly, és a Felligyelé Bizottsag Ugyrendje
alapjan rendszeres tajékoztatast adott a Felligyel® Bizottsag részére az ligyvezetésrdél, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és lzletpolitikajardl.

A befektetdket érintd lgazgatdsagi dontésekrél rendszeres tajékoztatas jelent meg a Tarsasag és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Csoport stratégiai célkit(izések

Az lgazgatésag 2013. december 13-ai Glésén elfogadta a 2014-2018. évi Vallalati stratégiat és a 2014-
2017, évi Uzleti tervet. Az aldbbiakban ismertetett 2014-es stratégiai prioritAsokat az el6z6 évek stratégiai
iranyanak megerdsitésére, illetve a legujabb piaci kihivasokra valaszolva hataroztak meg.

1. Acore tevékenységek innovacioja az alapmikddés biztositasa érdekében
2. Acore tevékenységek megujitasa Uj Uzletdgakba vald belépéssel
3. A haldzati, IT és belsd folyamatok atalakitasa

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkitlizések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

Az lgazgatdsag tovabbra is kilonos figyelmet forditott az akvizicids lehetéségekre, mivel a Magyar
Telekom szamara kozéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkit(izés az értékteremtd akviziciok felkutatasa
és sikeres végrehajtasa. A Magyar Telekom tovabbra is &sszpontosit az akvizicids lehetdségekre
Magyarorszagon; az infékommunikacid, a rendszerintegracié és a kabeltelevizié szolgaltatas teriiletén
varhatd jelentésebb aktivitds. A magyarorszagi nem organikus novekedés (akvizicidkon és
egyeslléseken keresztlil), amennyiben a tranzakcid eléri a Versenytdrvényben foglalt kiiszobértékeket,
akkor a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyezési korébe esik, és korlatozva lehet.

A Magyar Telekom egyik legfontosabb stratégiai prioritdsa a bevétel névelése Uj Uzleti teriletekre vald
belépéssel, mikdzben kiaknazza a meglévd alaptevékenységét. Ennek a célnak az érdekében a Tarsasag
kidolgozta a Telekom 2017 vizi6t, amely feldleli az alaptevékenységen kivili ndvekedési lehetéségeket
(mint digitalis otthon/iroda, kiskereskedelem), és hatékonyabb belsé mikddést valdsit meg az online
Ugyfélszolgalati csatorna megerdsitésével, valamint a belsé mikodést célzo radikalis e-atalakitas altal.



Az lgazgatdsag 2014, december 11-i Gilésén tovabba elfogadta a 2015-2019. évi Vallalati stratégiat és a
2015-2018. évi lzleti tervet. Az alabbiakban ismertetett 2015-0s stratégiai prioritasokat az el6zd évek
stratégiai iranyanak megerdsitésére, illetve a legujabb piaci kihivasokra valaszolva hataroztak meg.

Integralt piacvezeté marka

Atlathato termékek és szolgaltatasok

Uj tizleti lehetdségek partnerekkel
Nagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalas
Gyorsabb és egyszer(ibb folyamatok
Egységes IP-alapu haldzat

Elhetd, szerethetd, sikeres vallalat

N ok~

A Tarsasag szervezeti miikodése 2014-ben

Az Ugyvezeté Bizottsag szerkezete nem valtozott. A Tarsasag Ugyvezetd Bizottsdganak tagjai 2014-ben:
Vezérigazgatd, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Human er6forrds  vezérigazgatd-helyettes,
Uzletfejlesztési vezérigazgaté-helyettes, Jogi és tarsasagi lgyek vezérigazgatd-helyettes, Mdszaki
vezérigazgatd-helyettes, Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, Kis- és  kozépvallalati
szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, Vallalati szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes.

Az lgazgatésag a Tarsasag szervezeti valtozasaval dsszhangban elfogadta a Szervezeti és Mkodési
Szabalyzat Alapkdtetének modositasait.

Az Igazgatdsag altal a 2014. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= pénzlgyi és nem pénzlgyi kulcsmutatok nyomon kovetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2013. évi prémium kitlizéseinek értékelésérdl, a Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsag javaslata alapjan;

»  dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2014. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsag javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyllés részére a 2013. évi pénzlgyi beszamolok elfogadasara, az adodzott eredmény
felnasznaldsara, valamint az osztalék mértékére;

= kOzéptavu stratégia elfogadasa a 2015-2019 évre, lizleti tervezés a 2015-2018 évre;

= egyuttm(ikddés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjainak munkaszerz6dés megszintetésérdl, médositasarol;

= szervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

=  megfelel6ségi program attekintése.

Megfelel6ség

Az lgazgatésag 2014-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Vallalati Megfelel6ségi program
végrehajtasat. A program a Magyar Telekom és a Magyar Telekom Csoport (zletvezetésére
alkalmazand¢ alapvet6 jogi, szabalyozdi és etikai iranyelveket tartalmazza, valamint a Magyar Telekom
Csoportnak a legszigorubb etikai szabdlyok, és az integritas iranti elkotelezettségét rogziti.



Egyéb fontos dontések

Az |lgazgatosag elkészitette jelentését a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2013. évi (izleti tevékenységérdl, lizletpolitikajardl és vagyoni helyzetének alakulasarol
és beterjesztette azt az éves rendes kdzgylilés elé.

Az |lgazgatdsag a Tarsasag éves rendes kozgyllésére beterjesztette a 2013. évi Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett konszolidalt Eves Beszamoldt és a Tarsasag magyar
szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoldjat.

2014-ben az lgazgatosag azt javasolta a kdzgyllésnek, hogy a tarsasag ne fizessen osztalékot a 2013. évi
eredmeények utan. Az osztalékra vonatkozd javaslat 6sszhangban volt a Tarsasag osztalékpolitikajaval.

Az lgazgatdsag javaslata alapjan az éves rendes kozgyllés felhatalmazast adott sajat részvény
vasarlasara.
Ugyancsak az éves rendes kozgylilés elé terjesztette a Tarsasag 2013. évi lzleti évre vonatkozd Felelés

Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az éves rendes kozgylilés értékelve az Igazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2013. évi Uizleti
évre a felmentvényt megadta.

Az |gazgatdsag attekintette a Javadalmazasi és Jell6 Bizottsag javaslatat az Igazgatdsag, a Felligyeld
Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasara vonatkozdan és beterjesztette azt az
éves rendes kozgylilés elé

Az lgazgatdsag benyujtotta az éves rendes kozgyllésnek az Alapszabaly mddositasi javaslatait.

Az |gazgatdsag attekintette a Magyar Telekom Csoport 2014. évi pénziigyi stratégigjat és a sziikséges
felhatalmazasokat megadta az egyes tranzakciokhoz.

Az lgazgatésag a mikodés kozben felmerlilt szilkségleteknek megfelelén médositotta Ugyrendjét és
jovahagyta az Ugyvezetd Bizottsag Ugyrendjének médositasait.



Az lgazgatosag tagjainak értékelésénél figyelembe veend6 szempontok

Igazgatdsagi tag neve, pozicidja

A tisztség betoltésére vonatkozo alkalmassag

Kerstin Glinther

A Magyar Telekom Nyrt.
lgazgatdsaganak elndke, Az
Eurdpai Technoldgiai terlilet
vezetdje

Elektronikai miszerész és pénzligyi MBA végzettséggel rendelkezik. Tobb
mint hiszéves tapasztalata van a telekommunikacié terén, tovabba tizenot
éve dolgozik a Deutsche Telekom Csoport wholesale, stratégia,
szabalyozas, killigy és mlszaki infrastruktura terdletein.

Deutsche Telekom AG
Christopher Mattheisen Kbézgazdasagi ,Master in economics” végzettség. Tobb mint tiz éves felsé
Vezérigazgato vezet6i tapasztalat mobil szolgaltatdknal marketing, értékesitési és

Magyar Telekom Nyrt.
Origo Zrt. igazgatdsaganak tagja

stratégiai terlilet vezetSjeként. Ot éven 4t iranyitotta a Magyar Telekom
vezetékes lakossdgi Uizletagat.

Dr. Ferri Abolhassan

Delivery Unit iranyitdja és az
igazgatdsag tagja,
T-Systems International GmbH,

Deutsche Telekom AG

Doktori fokozat kutatdas és fejlesztés terlileten. Tobb mint tiz éves
felsévezetdi tapasztalat IT és rendszerintegracios tertileten.

Mosonyi Gydrgy
Feltigyel6 Bizottsag elndke,
MOL Nyrt.

Vegyészmérnoki diplomat szerzett, Két évtizedes felsévezetdi tapasztalat a
petrolkémiai szektorban.

Az lgazgatdsag figgetlen tagja.

Gunter Mossal

Eurdpai régio teriilet menedzsment
alelndke,

Deutsche Telekom AG

Villamosmérnoki diplomat szerzett. Tébb mint tiz éves felsé vezetdi
tapasztalat a Deutsche Telekom Csoportban.

Thilo Kusch
Pénziigyi vezetd,

T-Systems International GmbH

Fels6foku egyetemi tavkozlésmérndki és ,business administration”
végzettség. Tobb mint tizendt év tavkozlési terlleten szerzett tapasztalat
vezetdi tanacsadoi, tékepiaci elemzdi, befektetdi kapcsolatok terlleteken,
és gazdasagi vezérigazgato-helyettesként.

Frank Odzuck
Vezérigazgato,

Zwack Unikum Nyrt.

vallalatok
posztjan

Nemzetkdzi
igazgati

Kdzgazdasagi  végzettség.
leanyvallalatainak  (gyvezetd
tapasztalatok.

magyarorszagi
szerzett szakmai

Az Igazgatosag flggetlen tagja.

Dr. Patai Mihaly
EIndk-vezérigazgato,

UniCredit Bank Hungary Zrt.

Doktori fokozat kézgazdasagi terlleten. Tébb mint két évtizedes
felsévezetdi tapasztalat a pénzligyi szektorban.

Az lgazgatdsag fliggetlen tagja.

Dr. Ralph Rentschler
Eurdpai régié gazdasagi igazgatoja,
Deutsche Telekom AG

Kozgazdasagi doktori végzettség. Szakmai tapasztalatait tobb vallalat
szamviteli és kontrolling terllet vezet6jeként szerezte, illetve a DT
vezetékes haldzati  Uzleti terlletének gazdasagi vezérigazgato-
helyetteseként. Tobb, a DT csoportba tartozd leanyvallalatnal tagja a
felligyelé bizottsagnak, illetve az igazgatésagnak.




Branka Scaramuca Branka Skaramuca tdbb mint hisz év tapasztalattal rendelkezik az Emberi
Eréforrdas minden teriiletén, diplomajat pszicholégia szakon szerezte.
2002-ben csatlakozott a Deutsche Telekom Csoporthoz, azdta tobb
felsévezetdi poziciot toltott be a HR terdiletén.

Technoldgia és Eurdpai régio HR
terlletéért felelds alelnok,

Deutsche Telekom AG




