Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2013
Az lgazgatosag szerepe, tagjai

A Magyar Telekom Nyrt. (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy ,Tarsasag”) lgazgatdsaga
Ugyvezetésért felelds testlletként képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint
birdsagok és mas hatdsagok elétt. Az lgazgatdsag felelds a csoport atfogo iranyitasaért, illetve a vallalati
stratégia, a szervezeti felépités és a hosszu tavu célok jovahagyasaért. Mikdzben az Igazgatdsag a
Tarsasag napi menedzselését a Vezérigazgatd altal vezetett Ugyvezetd Bizottsagra delegdlta egyes
konkrétan meghatarozott tigyeket az lgazgatdsag megtartott kizarélagos hataskérében.

Az lgazgatosag fliggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az lgazgatésag az
Ggyrendjének, a vonatkozo jogszabalyoknak és az Alapszabalynak megfeleléen tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatésaga nem operativ vezet6 testiilet. Mas szdval nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a kdzgy(ilés vagy mas tarsasagi szerv
atalakitasait, kiemelked6 tranzakcidit, munkaszerzédést kot és felmentheti a vezérigazgatdt és a
vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek alapjan értékeli a
felsévezetdk teljesitményét.

Az |lgazgatdsag legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. 2013-ban az Igazgatdsagnak tiz
tagja volt, egy belsé (operativ) és kilenc kiilsé (nem-operativ).

Az lgazgatdsag megvizsgalta tagjainak fliggetienségét a kdvetkezd kritériumok figyelembevételével:
= jelentds Osszeférhetetlenség illetve érdekellentét hianya,
= nemallfenn olyan
- Uzleti,
- csaladi, vagy
- mas jellegl kapcsolata (a tarsasaggal, az iranyité részvényessel, vagy a vezetés barmelyik
tagjaval)
amely dsszeférhetetlenséget okoz és ezért veszélyezteti a ddntéshozatalt.

Igazgatosagi lilések és informacidéaramlas

Az lgazgatdsag 2013. évben 6t ilést tartott az elézetes lléstervének megfeleléen, amelyeken 6sszesitve a
tagok 87%-ban vettek részt (személyesen, vagy telefonkonferencia Gtjan). Az Igazgatdsdg tovabba
tizenegy esetben (ilés tartasa nélkil irasban hozott hatarozatokat az igyrendjében szabalyozottak szerint.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem lgazgatdsagi szintl felsévezetSk részt vesznek bizonyos
igazgatdsagi lléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentaciokat mutatnak be a stratégiai iranyokrol
és az Uzletagaik eredményeirél. Az lgazgatosag tagjai pontos és megfeleld dokumentaciot kapnak az
lgazgatosagi Ulések el6tt. A személyes jelenlét Utjan megtartott Gléseken kivill az Igazgatdsag Ulés tartasa
nélkdl frasban is hozhat dontéseket. A fentieken tul a Vezérigazgatd rendszeres kapcsolatot tart az
lgazgatdsag tagjaival és informalis megbeszéléseket tart a Tarsasag Ugyvezetésében napi szinten nem
résztvevd lgazgatdsagi tagokkal a Tarsasagra hatassal levé Ugyekrél.



Az |gazgatdsag a vonatkozd torvényi eldirdsok, az Alapszabaly, és a Feliigyeld Bizottsag Ugyrendje
alapjan rendszeres tajékoztatast adott a Felligyel® Bizottsag részére az ligyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és izletpolitikajardl.

A befektetdket érintd lgazgatdsagi dontésekrdl rendszeres tajékoztatds jelent meg a Tarsasag és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Csoport stratégiai célkit(izések
Az lgazgatésag 2012. december 13-ai Glésén elfogadta a 2013-2017. évi Vallalati stratégiat és a 2013-

2016 Uzleti tervet. Az aldbbiakban ismertetett 2013-as stratégiai prioritasokat (Nagy X) az elézé évek
stratégiai iranyanak megerdsitésére, illetve a legujabb piaci kihivasokra valaszolva hataroztuk meg.

1. Epitsiink online Tarsasagot E-TRANSZFORMACIOVAL kiviil és beliil egyarant.

2. Kilénboztesstik meg magunkat kiemelkedé UGYFELELMENNYEL minden csatornankon.

3. Biztositsuk vezeté szereplinket a MINOSEGI SZELESSAVBAN orszagosan (vezetékes és mobil).

4, Noveljiik a MUKODESI KIVALOSAGot az online megkozelités és az agilitas altal.

5. Fejlessziik MUNKATARSAINKat, mint legfontosabb értékiinket.

6. B2B kompetencidk kiaknazasa az informatikai szolgdltatdsok terén regionalisan, és a nem
tavkozlési bevételek ndvelése.

7. INNOVACIO erésitése és Uj bevételi forrasok megteremtése a Digitalis Otthon és a Retail+ terén.

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkitlizések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

Az lgazgatdsag tovabbra is kilonos figyelmet forditott az akvizicids lehetéségekre, mivel a Magyar
Telekom szamara kozéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkit(izés az értékteremtd akviziciok felkutatasa
és sikeres végrehajtasa. A Magyar Telekom tovabbra is &sszpontosit az akvizicids lehetdségekre
Magyarorszagon az infékommunikacié és rendszerintegracio, kabeltelevizié szolgaltatas, tovabba a
média szektorban varhatd jelentsebb aktivitds. A magyarorszagi nem organikus ndvekedés
(akvizicidkon és egyeslléseken keresztiil), amennyiben a tranzakcid eléri a Versenytdrvényben foglalt
kiszObértékeket, akkor a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyezési korébe esik, és korlatozva lehet.

A Magyar Telekom egyik legfontosabb stratégiai prioritdsa a bevétel novelése Uj Uzleti teriletekre vald
belépéssel, mikdzben kiaknazza a meglévd alaptevékenységét. Ennek a célnak az érdekében a Tarsasag
kidolgozta a Telekom 2017 vizi6t, amely feldleli az alaptevékenységen kivili ndvekedési lehetéségeket
(mint digitalis otthon/iroda, kiskereskedelem), és hatékonyabb belsé mikddést valdsit meg az online
Ugyfélszolgalati csatorna megerdsitésével, valamint a belsé mikodést célzo radikalis e-atalakitas altal.

Az lgazgatdsag 2013. december 13-ai Ulésén tovabba elfogadta a 2014-2018. évi Vallalati stratégiat és a
2014-2017 Uzleti tervet. Az aldbbiakban ismertetett 2014-es stratégiai prioritdsokat az el6z6 évek
stratégiai iranyanak megerdsitésére, illetve a legujabb piaci kihivasokra valaszolva hataroztak meg.

1. A CORE TEVEKENYSEGEK INNOVACIOJA AZ ALAPMUKODES BIZTOSITASA ERDEKEBEN
2. A CORE TEVEKENYSEGEK MEGUJITASA UJ UZLETAGAKBA VALO BELEPESSEL
3. AHALOZATI, IT ES BELSO FOLYAMATOK ATALAKITASA



A Tarsasag szervezeti miikodése

Az Ugyvezetd Bizottsag szerkezete nem valtozott. A Tarsasag Ugyvezetd Bizottsdganak jelenlegi tagjai:
Vezérigazgatd, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Human eréforras vezérigazgatd-helyettes, Vallalati
szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes, Jogi és tarsasagi Ulgyek vezérigazgatd-helyettes, Muszaki
vezérigazgatd-helyettes, Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes, Kis- és  kozépvallalati
szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes.

Az lgazgatdsag a Tarsasag szervezeti valtozasaval dsszhangban elfogadta a Szervezeti és M(kodési
Szabalyzat Alapkotetének mddositasait.

Az Igazgatosag altal a 2013. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= pénzlgyi és nem pénziigyi kulcsmutatdk nyomon kovetése;

= dontés az Ugyvezeté Bizottsag tagjainak a 2012. évi prémium kitlizéseinek értékelésérdl, a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2013. évi prémium célkit(izéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyllés részére a 2012. évi pénzlgyi beszamolok elfogadasara, az adodzott eredmény
felhasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= kozéptavu stratégia elfogadasa a 2014-2018 évre, lzleti tervezés a 2014-2017 évre;

= egylttmdkodés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjainak munkaszerzédés megsziintetésérdl, modositasardl, Uj tagok
kinevezésérdl;

= szervezet-gtalakitas;

= MRA dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

=  megfeleléségi program attekintése.

Megfelel6ség

Az lgazgatésag 2013-ban is folyamatosan figyelemmel kisérte a Vallalati Megfelelségi program
végrehajtasat. A program a Magyar Telekom és a Magyar Telekom Csoport (zletvezetésére
alkalmazandd alapveté jogi, szabalyozdi és etikai iranyelveket tartalmazza, valamint a Magyar Telekom
Csoportnak a legszigorubb etikai szabalyok, és az integritas iranti elkdtelezettségét rogziti.

Osztalékpolitika és egyéb fontos dontések

2013-ban az Ilgazgatdsag a 2012. évi nettd eredménybdl részvényenként 50 Ft osztalék kifizetésére tett
javaslatot az éves rendes kdzgy(ilés részére.
A megallapitott osztalék mértéke 6sszhangban volt a Tarsasag osztalékpolitikajaval.

Az lgazgatdsag attekintette a Magyar Telekom 2013. évi pénzligyi stratégiadjat és a sziikséges
felhatalmazasokat megadta az egyes tranzakciokhoz.

Az |gazgatdsag a Tarsasag éves rendes kdzgyllésére beterjesztette a 2012. évi Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett konszolidalt Eves Beszamoldt és a Tarsasag magyar



szamviteli szabélyok (HAR) szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoldjat. Ugyancsak az éves rendes
kdzgylilés elé terjesztette a Tarsasag 2012. évi Uzleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.
Az éves rendes kdzgyllés a beszamoldkat és az osztalékfizetési javaslatot elfogadta. Az éves rendes
kozgylilés értékelve az Igazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2012. évi Uzleti évre a
felmentvényt megadta.

Az lgazgatdsag benyujtotta az éves rendes kozgyllésnek az Alapszabaly mddositasi javaslatait.

Az lgazgatdsag javaslata alapjan az éves rendes kozgyllés felhatalmazast adott sajat részvény
vasarlasara.

Az lgazgatésag a miikddés kozben felmertilt sziikségleteknek megfeleldn médositotta Ugyrendijét, és
jovahagyta az Ugyvezetd Bizottsag Ugyrendjének modositasait.



Az lgazgatosag tagjainak értékelésénél figyelembe veend6 szempontok

Igazgatdsagi tag neve, pozicidja

A tisztség betdltésére vonatkozé alkalmassag

Kerstin Glinther

A Magyar Telekom Nyrt.
Igazgatdsaganak elndke, Az Eurdpai
Technoldgiai terilet vezetdje

Elektronikai miszerész és pénzigyi MBA végzettséggel rendelkezik. Tobb
mint hiszéves tapasztalata van a telekommunikacio terén, tovabba tizenét éve
dolgozik a Deutsche Telekom Csoport wholesale, stratégia, szabdlyozas,
killigy és mUszaki infrastruktura teriiletein.

Deutsche Telekom AG
Christopher Mattheisen Kdzgazdasagi ,Master in economics” végzettség. Tdbb mint tiz éves felsd
Vezérigazgato vezetdi tapasztalat mobil szolgaltatoknal marketing, értékesitési és stratégiai

Magyar Telekom Nyrt.

terilet vezetSjeként. Ot éven &t irdnyitotta a Magyar Telekom vezetékes
lakossagi tizletagat.

Dr. Ferri Abolhassan

Az Uj Gyartd Egység iranyitéja és az
igazgatdsag tagja, T-Systems
International GmbH, Deutsche
Telekom AG

Doktori fokozat kutatas és fejlesztés terlleten. Tébb mint tiz éves felsévezetdi
tapasztalat IT és rendszerintegracios terileten.

Mosonyi Gyérgy

Felligyel6 Bizottsag elndke, MOL
Nyrt.

Vegyészmérnoki diplomat szerzett. Két évtizedes felsévezetdi tapasztalat a
petrolkémiai szektorban.

Az lgazgatosag fliggetlen tagja.

Gunter Mossal

Eurdpai régid tertilet menedzsment
alelnoke, Deutsche Telekom AG

Villamosmérndki diplomat szerzett. Tobb mint tiz éves felsé vezetdi tapasztalat
a Deutsche Telekom Csoportban.

Thilo Kusch
Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

T-Systems International GmbH

Felséfoki  egyetemi  tavkdzlésmémoki és  ,business administration”
végzettség. TObb mint tizendt év tavkozlési terlleten szerzett tapasztalat
vezetdi tanacsaddi, tékepiaci elemzdi, befektetdi kapcsolatok teriileteken, és
gazdasagi vezérigazgato-helyettesként.

Frank Odzuck
Vezérigazgatd, Zwack Unikum Nyrt.

vallalatok
posztjan

Nemzetkozi
igazgatdi

Kdzgazdasagi
leanyvallalatainak
tapasztalatok.

végzettség.
lgyvezetd

magyarorszagi
szerzett  szakmai

Az lgazgatosag fliggetlen tagja.

dr. Patai Mihaly

Elndk-vezérigazgato, UniCredit Bank
Hungary Zrt.

Doktori fokozat kbzgazdasagi terlileten. Tébb mint két évtizedes felsévezetdi
tapasztalat a pénzigyi szektorban.

Az lgazgatosag fliggetlen tagja.

Dr. Ralph Rentschler

Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja,

Kbézgazdasagi doktori végzettség. Szakmai tapasztalatait tobb véllalat
szamviteli és kontrolling terllet vezet6jeként szerezte, illetve a DT vezetékes
halézati Uzleti teriiletének gazdasagi vezérigazgatd-helyetteseként. Tobb, a DT

Deutsche Telekom AG csoportba tartozd leanyvallalatnal tagja a feliigyeld bizottsagnak, illetve az
igazgatdsagnak.
Branka Scaramuca Branka Skaramuca tobb mint hisz év tapasztalattal rendelkezik az Emberi

Emberi Er6forras vezetd,
Europe and Technology Igazgatdsagi
tertilet, Deutsche Telekom AG

Eréforras minden teriletén, diplomajat pszicholdgia szakon szerezte. 2002-
ben csatlakozott a Deutsche Telekom Csoporthoz, azdta tobb felsévezetdi
poziciot toltétt be a HR tertletén. A DT tobb leanyvallalataban is igazgatdsagi
tag.




