Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2015

Az lgazgatosag szerepe, tagjai

A Magyar Telekom Nyrt. (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy ,Tarsasag”) lgazgatdsaga
Ugyvezetésért felelds testliletként képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba
birdsag és mas hatdsag elétt. Az lgazgatdsag felelés a csoport atfogod iranyitasaért, illetve a csoport
stratégia, a szervezeti felépités és a kdzép-, és hosszu tavl Uzletstratégiai célok jovahagyasaért. Mikozben
az lgazgatdsag a Tarsasdg napi menedzselését a Vezérigazgatd altal vezetett Ugyvezeté Bizottsagra
delegalta, egyes konkrétan meghatarozott ligyeket az lgazgatdsag megtartott kizarélagos hataskdrében.
Az lgazgatosag flggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az Igazgatdsag az
Ggyrendjének, a vonatkozo jogszabalyoknak és az Alapszabalynak megfeleléen tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatésaga nem operativ vezet6 testilet. Mas szdval nem vesz részt a Tarsasag napi
tgymenetében. Eljar minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és (izletmenetével kapcsolatos kérdésben,
amely a Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgylés vagy
mas tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe. Tébbek kdzdtt jdvahagyja a Tarsasag stratégiajat, Uzleti
tervét, jelentés szervezeti atalakitasait, kiemelkedd tranzakcioit, munkaszerzédést kot és felmentheti a
vezérigazgatdt és a vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek
alapjan értékeli a teljesitménylket.

Az lgazgatosag legalabb hat (6), de legfeliebb tizenegy (11) tagbdl all. 2015. december 31-én az
lgazgatdsagnak nyolc tagja volt, egy belsé (operativ) és hét kiilsé (nem-operativ).

Az lgazgatosag megvizsgalta tagjainak fliggetlenségét a kdvetkezd kritériumok figyelembevételével:
= jelentds Osszeférhetetlenség, illetve érdekellentét hianya,
= nem all fenn olyan
- Uzleti,
- csaladi, vagy
- mas jellegli kapcsolata (a Tarsasaggal, az iranyitd részvényessel, vagy a vezetés barmelyik
tagjaval)
amely 0sszeférhetetlenséget okoz és ezért veszélyezteti a ddntéshozatalt.

Igazgatosagi lilések és informacidaramlas

Az Igazgatdsag 2015. évben 6t Ulést tartott az el6zetes Uléstervének megfeleléen, amelyeken 6sszesitve a
tagok 78%-ban vettek részt (személyesen, vagy telefonkonferencia utjan).

Az lgazgatésag tovabba tizenegy esetben Ulés tartasa nélkil irdsban hozott hatarozatokat az
tgyrendjében szabalyozottak szerint.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem lgazgatdsagi szintl felsvezetdk részt vesznek bizonyos
igazgatdsagi lléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentaciokat mutatnak be a stratégiai iranyokrol
és az iranyitasi terlleteik eredményeir6l. Az lgazgatdsag tagjai pontos és megfelelé dokumentacidt
kapnak az lgazgatosagi Ulések el6tt. A személyes jelenlét Utjan megtartott Gléseken kivil az lgazgatésag
Ulés tartasa nélkdl irasban is hozhat dontéseket. A fentieken tul a Vezérigazgatd rendszeres kapcsolatot
tart az lgazgatésag tagjaival és informalis megbeszéléseket tart a Tarsasag ligyvezetésében napi szinten
nem résztvevd lgazgatdsagi tagokkal a Tarsasagra hatassal levo ligyekrél.



Az |gazgatdsag a vonatkozd torvényi eldirdsok, az Alapszabaly, és a Feliigyeld Bizottsag Ugyrendje
alapjan rendszeres tajékoztatast adott a Felligyeld Bizottsag részére az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és Uzletpolitikajardl.

A befektetdket érintd lgazgatdsagi dontésekrdl rendszeres tajékoztatas jelent meg a Tarsasag és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Csoport stratégiai célkitizések

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkitlzések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

Stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetéen 2015-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciojat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgaltatas, mobil és ICT (izleti terlileteken, javult az
Ugyfélmegtartasi képességlink és jelentés mennyiségi novekedést értiink el. Fokozatosan bdvitettik
tovdbba halézati és lgyfél-kiszolgalasi képességeinket, proaktivan kiaknazva  kiilonbozé
partnerkapcsolati modelleket is.

Az lgazgatdsag tovabbra is kllonds figyelmet forditott az akvizicids lehetéségekre, mivel a Magyar
Telekom szamara kozéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkitlizés az értékteremtd akviziciok felkutatasa
és sikeres végrehajtasa. Magyarorszagon az infokommunikacid, a rendszerintegracio és a kabeltelevizid
szolgaltatas teriletén varhatd jelentésebb aktivitds. A magyarorszagi nem organikus ndvekedés
(akviziciokon és egyeslléseken keresztiil), amennyiben a tranzakcié eléri a Versenytdrvényben foglalt
kiszobértékeket, akkor a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyezési kérébe esik, és korlatozas ala
kerllhet.

Az akvizicids tevékenységen tulmutatdan, az alaptevékenységre torténd fokuszalas szellemében a
meglévd leanyvallalati portfolid Un. non-core elemeinek az értékesitése vagy az ezekbdél az Uzleti
szegmensekbdl torténd kilépése is vizsgalat targyat képezheti.

Az lgazgatdésag 2015. december 17-i ilésén elfogadta a 2016-2020. évi aktualizalt Csoport stratégiat és a

2016-2019. évi lzleti tervet. Az alabbiakban ismertetett 2016-0s stratégiai fokuszokat az eléz6 évek
stratégiai iranyanak fékuszaldsara, illetve a legujabb piaci kihivasokra valaszolva hataroztak meg.
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Kozéptavu stratégiai  célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolidnkat egyszer(sitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu
online Ugyfélkiszolgalast érjink el. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kilonleges Ugyfélélményt
nydjtunk tgyfeleinknek vezeté markank és kivald technologiank segitségével.

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bévitsik kiterjedt tgyfélbazisunkat, jelentésen
javitsuk a hatékonysagunkat és megragadjuk a novekedési lehetéségeket az informacio- és
kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a kapcsolédd iparagakban, amely hosszu tavon tovabbi stabil
készpénztermelést eredményez.

A Tarsasag szervezeti miikodése 2015-ben

A Térsasag Ugyvezeté Bizottsdganak tagjai 2015-ben: Vezérigazgatd, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,
Human eréforras vezérigazgatd-helyettes, Jogi és tarsasagi Ugyek vezérigazgatd-helyettes, Miszaki
vezérigazgato-helyettes, Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, Kis- és kozépvallalati
szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes.

Az lgazgatdsag a Tarsasag szervezeti valtozasaval dsszhangban elfogadta a Szervezeti és M(kodési
Szabalyzat Alapkotetének mddositasait.

Az Igazgatosag altal a 2015. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= pénzlgyi és nem pénzlgyi kulcsmutatok nyomon kdvetése;

=  dontés az Ugyvezetd Bizottsdg tagjainak a 2014. évi prémium célkit(izéseinek értékelésérdl, a
Javadalmazasi és Jelold Bizottsag javaslata alapjan;

» dontés az Ugyvezetd Bizottsdg tagjai 2015. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a
Javadalmazasi és Jelold Bizottsag javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgy(lés részére a 2014, évi pénzigyi beszamolok elfogadasara, az addzott eredmény
felhasznalésara, valamint az osztalék mértékére;

= kOzéptavu stratégia elfogadasa a 2016-2020 évre, Uzleti tervezés a 2016-2019 évre;

= egylttm(ikodés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaviszonyanak létesitésérdl, munkaszerz6désének
maodositasarol;

= szervezet-gtalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

=  megfeleléségi program attekintése.

Megfelel6ség

Az lgazgatésag 2015-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Vallalati Megfelel6ségi program
végrehajtasat. A Magyar Telekom Csoport Vallalati Megfelel6ségi Programjanak kialakitasakor a cél
annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom Csoport (izleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és
elkdtelezettséggel, a vonatkozd torvények és jogszabalyok betartasaval, az etikus Uzleti magatartas
legszigorubb normaival 6sszhangban végezze.



Egyéb fontos dontések

Az |lgazgatosag elkészitette jelentését a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2014. évi izleti tevékenységérdl, Gzletpolitikajardl és vagyoni helyzetének alakulasardl
és beterjesztette azt az éves rendes kdzgyllés elé.

Az lgazgatdsag a Tarsasag éves rendes kozgyllésére beterjesztette a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és a Tarsasag magyar

szamviteli torvénynek (HAR) megfelelden elkészitett 2014. évi egyedi Eves Beszamolojat.

2015-ben az Igazgatosag azt javasolta a kdzgyllésnek, hogy a tarsasag ne fizessen osztalékot a 2014, évi
eredmény utan. Az osztalékra vonatkozd javaslat 6sszhangban volt a Tarsasag osztalékpolitikajaval.

Az lgazgatdsag javaslata alapjan az éves rendes kozgyllés felhatalmazast adott sajat részvény
vasarlasara.

Ugyancsak az éves rendes kozgylilés elé terjesztette a Tarsasag 2014. évi lzleti évre vonatkozd Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az éves rendes kozgylilés értékelve az Igazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2014, évi Uzleti
évre a felmentvényt megadta.

Az |gazgatdsag attekintette a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag javaslatat a Javadalmazasi iranyelvek
modositasara vonatkozdan és beterjesztette azt az éves rendes kozgydlés elé.

Az lgazgatdsag benyujtotta az éves rendes kdzgyllésnek az Alapszabaly modositasi javaslatait.

Az |gazgatdsag attekintette a Magyar Telekom Csoport 2015. évi pénzligyi stratégigjat és a sziikséges
felhatalmazasokat megadta az egyes tranzakciokhoz.

Az lgazgatdsag a mikodés kozben felmertilt sziikségleteknek megfelelén mddositotta Ugyrendjét és
jovahagyta az Ugyvezetd Bizottsag Ugyrendjének mddositasait.



Az lgazgatosag tagjainak értékelésénél figyelembe veend6 szempontok

| lgazgatdsagi tag neve, pozicidja

A tisztség betdltésére vonatkozo alkalmassag

Kerstin Giinther

A Magyar Telekom Nyrt.
Igazgatdsaganak elndke,

Az Eurdpai Technoldgiai tertlet
vezetbje

Elektromérnoki és pénzligyi MBA végzettséggel rendelkezik. Tébb mint
huszéves tapasztalata van a telekommunikacio terén, tovabba tizenot éve
dolgozik a Deutsche Telekom Csoport wholesale, stratégia, szabalyozas,
kllugy és miszaki infrastruktura terdiletein.

Deutsche Telekom AG
Christopher Mattheisen Kbézgazdasagi ,Masters in economics” végzettség. Tobb mint tiz éves felsé
Vezérigazgato vezet6i tapasztalat mobil szolgaltatoknal marketing, értékesitési és

Magyar Telekom Nyrt.

stratégiai terlilet vezetSjeként. Ot éven 4t iranyitotta a Magyar Telekom
vezetékes lakossdagi Uizletagat.

Mosonyi Gyorgy
Felligyel6 Bizottsag elndke,
MOL Nyrt.

Vegyészmérnoki diplomat szerzett. Két évtizedes felsévezetdi tapasztalat a
petrolkémiai szektorban (Shell, MOL).

Az Igazgatosag fliggetlen tagja.

Gunter Mossal

Eurdpai régio terlilet menedzsment
alelndke,

Deutsche Telekom AG

Villamosmérndki diplomat szerzett. Tébb mint tiz éves felsd vezetdi
tapasztalat a Deutsche Telekom Csoportban.

Thilo Kusch

Gazdasagi gyekért felel6s
igazgatdsagi tag,

T-Systems International GmbH

Fels6fokd egyetemi kommunikacios mérnodki és kdzgazdasagi
végzettség. Tobb mint tizentt év tavkozlési terlileten szerzett tapasztalat
vezet6i tandcsadoi, tékepiaci elemzdi, befektetdi kapcsolatok terlileteken,
gazdasagi vezérigazgatd-helyettesként, és vezérigazgatoként.

Frank Odzuck
Vezérigazgato,
Zwack Unikum Nyrt.

vallalatok
posztjan

Nemzetkozi
igazgatdi

Kdzgazdasagi  végzettség.
leanyvallalatainak  Ugyvezetd
tapasztalatok.

magyarorszagi
szerzett szakmai

Az lgazgatdsag fiiggetlen tagja.

Dr. Patai Mihaly
EIn6k-vezérigazgato,

UniCredit Bank Hungary Zrt.

Doktori fokozat kdzgazdasagi terlleten. Tébb mint két évtizedes
felsévezetdi tapasztalat a pénzligyi szektorban.

Az Igazgatosag fliggetlen tagja.

Dr. Ralph Rentschler

Eurdpai régio gazdasagi igazgatoja,

Deutsche Telekom AG

Kdzgazdasagi doktori végzettség. Szakmai tapasztalatait tobb vallalat
szamviteli és kontrolling teriilet vezetdjeként szerezte, illetve a DT
vezetékes haldzati Uzleti terlletének gazdasagi vezérigazgato-
helyetteseként. Tébb, a DT csoportba tartozd leanyvallalatnal tagja a
felligyel® bizottsagnak, illetve az igazgatdsagnak.
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