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Az Alapszabaly 6.4.f) pontja és az lgazgatésag Ugyrendjének 10.1.f) pontja szerint az lgazgatdsag az lizleti év végén jelentést készit a
Kozgyllés részére a Tarsasdg gazdalkodasardl, a Tarsasdg vagyonardl, a Tarsasag pénzigyi helyzetérél és a Tarsasag
Uzletpolitikajarol.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2016. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.
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MAGYARORSZAGI TAVKOZLESI PIAC: UGYFELSZAM BONTAS
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GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

A NOVEKEDES SZERKEZETE
8% I Lakossagi fogyasztas
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AMAGYAR TELEKOMRA KIVETETT TOBBLETTERHEK

milliard Ft [ Tavkozlési ado

KEDVEZO MAKROGAZDASAGI KORNYEZET

= A gazdasagi kdrnyezet helyredllasaval novekszik a belfoldi
kereslet

= Akormanyzati intézkedések kedvezéen hatnak a lakossagi
fogyasztasra

= Aberuhazasok szintje erés ingadozast mutat az EU
tamogatasi ciklusok miatt

= Ahazai kereslet pozitiv valtozasa kedvez6 az MT szamara

ADOTERHEKET VEZETTEK BE A KOLTSEGVETESI HIANY
CSOKKENTESE ERDEKEBEN

40 I Kozmiado . ) ) )
Bl Kulonads = Atmeneti bevételalapu iparagi kilonadd 2010-2012 kozott
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= A kdzmU- és tavkdzlési haldzatokra kivetett, hatarozatlan idére
10 52616 add 2013461, 201646 kismértéku csokkenés a 100Mbps-
0 nal gyorsabb halézatfejlesztések utan jard 5 éven keresztll
2012 2013 2014 2015 2016 tartd kozmutadd-kedvezménynek készonhetden
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* A Magyar Nemzeti Bank 2016. decemberi elGrejelzése
2016. EVICSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK
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2015 Mobil hang  Vezetékes Mobil adat  Vezetékes Pay Készulék RI/IT Energia Nagyker. 2016
kisker hang kisker ~ (SMS-el szsdvés  Fizet6s TV  értékesités és egyéb
egyltt) adat kisker
= A mobil hangalapu kiskereskedelmi bevételcsokkenés ellenére a teljes mobilbevétel 4,9%-kal emelkedett a készlilékértékesitésnek és a mobil
adatbevételnek kdszonhetbden
= A mobil adatbevétel béviilt az egyre ndvekvé 4G hasznalat eredményeként
= Avezetékes szélessavu bevételek szinten maradtak, mivel a megndvekedett eléfizet6i bazis ellensulyozta a kismértékben mérséklédé ARPU hatasat
= Afizetés TV bevételek jelentésen ndvekedtek az tigyfélszam és az ARPU névekedésének kdszénhetden
= Az unids pénzeszkozok bearamlasanak lassuldsa kovetkeztében csokkentek az RI/IT bevételek, ugyanakkor a bruttd fedezeti rata emelkedett
= Az energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevétel csdkkenése a lakossagi géz Uizletagbdl vald kilépésnek és az iizleti tigyfelek MET Holding AG-val alapitott
vegyesvallalatnak torténd atadasanak megfeleléen
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2016. EVICSOPORT EREDMENYEK - EBITDA

CSOPORT EBITDA
milliard Ft
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koltségek mUikodési koltségek

= Abrutté fedezet kismértékben csokkent , mivel a javuld RI/IT fedezeti ratat és a kovetelések értékvesztésének csokkenését ellensulyozta a
késziilékértékesités novekedésébdl fakadd magasabb kozvetlen értékesitési koltségek

= Aszemélyi jellegl raforditasok jelentésen csokkentek az alacsonyabb végkielégitéssel kapcsolatos koltségeknek illetve a csokkentett [étszambol
adodd megtakaritasoknak kdszénhetéen

= Afogyasztdi szokasok megvaltozasabdl és az eldfizetok szamanak csokkenésébdl adddd tavkdzlési add mérséklédése csokkend kozmiaddval
parosult; utébbi a 100 Mbps letéltési sebesség feletti halozatfejlesztések és bovitések utan igénybe vehetd 5 évre sz616 kozmiiadd-kedvezmény hatasa

= A mUkodési koltségek emelkedtek a Digitalis Jolét Programhoz (HSI hozzaférési haldzat kiépitéséhez) kapcsolddd tandcsaddi dijak, a megndvekedett
marketing raforditasok, a fokozodd szponzoracids tevékenység, magasabb karbantartasi, javitasi illetve helyredllitasi koltségek, valamint az Infopark
T (G épllet) eladasabol majd visszabérlésébdl szarmazo bérleti dij miatt
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SZABAD CASH FLOW

SZABAD CASH FLOW* TERMELES
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= A szabad cash flow névekedése mogotti f6 okok:

- magasabb EBITDA
- azInfopark és az Origo értékesitéséhez kapcsolddo egyszeri tételeken realizalt profit

- alacsonyabb kamatfizetési kotelezettség

. * az Uizleti tevékenységbdl és az egyéb pénziigyi eszkozok beszerzésével/eladasaval korrigalt befektetési tevékenységbdl szarmazd és az egyéb pénzigyi
Ejm = m EGYUTT. VELED kotelezettségekre forditott cash flow 6sszege




OSZTALEK

OSZTALEKPOLITIKA
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— Nettd eladésodottsagi rata* [ Egy részvényre jutd osztalék Fit)

= A netté eladosodottsagi ratat 30%-40% koz6tti szinten kivanjuk tartani, hogy fenntartsuk a rugalmassagot biztostd tékeszerkezetet
= Anett6 eladdsodottsagi ratank csokkend pélyan halad, és 2016-ban visszatért a megcélzott sévba
= Aszabad cash flow trendfordulét kévetéen, 2015-ben elegendé készpénz képzédatt ahhoz, hogy visszatérijiink az osztalékfizetéshez

= Azlgazgatdsag azt javasolja a kdzgylésnek, hogy a Tarsasag a 2016. évi eredmény utan részvényenként 25 Ft osztalékot fizessen
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2016-0S EREDMENYEK ES NYILVANOS CELKITUZESEK 2017-RE

2016. 2016. EVIEREDMENYEK a [  2017.EVI CELKITUZESEK

EVI EREMDENYEK

Crnogoroski Telekom a Crnogorski Telekom
pénziigyi eredményei nélkill W pénziigyi eredményei nélkiil

1 Spektrum akviziciéra forditott 6sszegek és éves frekvenciadij nélkuil
H N EGYUTT. VELED 2A Cronogorski Telekomban Iévé tobbségi részesedés atruhazasaért kapott tranzakcids ar nélkil 10
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FAX:  +36 1458 0443
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AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik a szamviteli
térvény szerinti éves beszamold jovahagyasa.

Hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés 1 175 529 millié Ft mérleg f66sszeggel és 57 223 milli Ft adézott eredménnyel jovahagyja a Tarsasag a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamolojat.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Feltigyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Kénywvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgy(ilés elé
terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidélt Eves Beszamolot és az
lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat.

A Feltigyel6 Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel
és adozott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2016. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyasra.
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
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KONSZOLIDALT EVES JELENTESE

A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE

AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT
NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK ELOIRASAI SZERINT KESZITVE
(EU IFRS)
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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényesei részére

Vélemény

Elvégeztiilk a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (,Tarsasag”) és leanyvallalatai (egyiitt ,a Csoport”)
mellékelt 2016. évi konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely a 2016. december 31-i
fordulonapra elkészitett konszolidalt mérlegh6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege
1175529 M Ft - valamint az ugyanezen iddéponttal végzédG évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatis és konszolidalt egvéb 4tfogd eredménybdl — melyben a térgyévi konszolidalt atfogd
eredmény 56 725M Ft nyereség —, konszolidalt sajat téke kimutatasbol, konszolidalt cash flow
kimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentGs elemeinek osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd
mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt éves beszamold megbizhatd és valos képet ad a Csoport
2016. december 31-én fenndllé konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal
végz6dd iizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash-flow-jarol az
Eurépai Unio6 altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,IFRS™) foglaltakkal
Osszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatilyos — térvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felelGsségiink bévebb leirasat jelentésiink A konyvvizsgald konszolidalt
éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

A konszolidalt éves beszamol6 dltalunk végzett konyvvizsgilatara vonatkoz6, Magyarorszagon hatélyos
etikai kovetelményeknek megfelelve, fiiggetlenek vagyunk a Csoporttdl, és ugyanezen etikai
kovetelményekkel Gsszhangban eleget tettiink egyéb etikai felel6sségeinknek is.

Meggy6zGdésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelelé alapot
nytjt véleményiinkhoz.

Kulesfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagti konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyiddszaki konszolidalt éves beszamolo dltalunk végzett konyvvizsgilata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt éves beszamold egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefiiggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitdsa sordn vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrol
nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwc.com/hu
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Kulesfontossagi konyvvizsgalati
kérdések

A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagu
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban
elvégzett eljarasok

Uzleti vagy cégérték értékvesztés
elszamolasa

2016. december 31-én a magyar és macedon
szegmensekben a meglévé cégérték 191 454 M
Ft-ot, illetve 20199 M Ft-ot tett ki a teljes
218 098 M Ft-os iizleti érték egyenleghdl.

A bemeneti valtozokra és feltételezésekre vald
érzékenysége miatt — kiilondsen a hosszi tavi
novekedési rita, a diszkontrata és a jovébeni

mikodési pénzaramokkal kapcsolatos
feltételezések esetében — a fenti Kkét
szegmensre vonatkozo iizleti vagy cégértékkel
kapesolatos értékvesztés vizsgalatira

forditottunk nagyobb figyelmet.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
nincs sziikség értékvesztés elszamolasira a
tizleti vagy cégértékkel kapesolatban.

Részletes informaciok a vezetGség éltal elvégzett
iizleti vagy cégérték értékvesztés vizsgalatara
vonatkozoan a kiegészité melléklet 4.2 és 13.2
pontjaban talalhatoak.

A Dbecsiilt jovébeni pénziramokat egyeztettiik az
Igazgatosag altal jovdhagyott tervekhez. Figyelembe
vettiik a vezetés varakozasait a kiils6 kornyezet jelentds
viltozdsai és a belsd miikddés tervezett Atalakitidsainak
vonatkozasaban, és megvizsgaltuk, hogy ezek helvesen

figyelembe lettek-e véve a  becsiilt jovébeni
pénzaramokban.

A pénzaramok  tényleges multbeli  alakulasat
osszehasonlitottuk a  kordbbi el6rejelzésekkel és

értékeltiik, hogy az eltérések elfogadhaté tiiréshataron
beliil voltak-e.

Ujraszamoltuk a stilyozott dtlagos tékekoltséget (WACC)
piaci adatok alapjan. A hosszi tavii novekedési ratat is
Osszehasonlitottuk az elérhet6 piaci adatokkal.

Ertékeltiik a vezetés altal elvégzett
érzékenységvizsgalatok  eredményét, és  tovabbi
érzékenységvizsgilatokat  végeztiink, elsGsorban a

jovébeni pénzaramokra fokuszalva.

Attekintettiik a kiegészits melléklet 4.2 és 13.2 szami,
pontjait.

Az elvégzett vizsgalataink alapjan nem allapitottunk meg
lényeges hibat, a vezetés becslései elfogadhatd
tartomanyon beliil mozogtak.

Az arbevétel elszamolas pontossaga az
Osszetett szamlazo6 rendszerekbdl
adodoan

Az arbevétel pontos rogzitése alapvetd iparagi
kockazatnak tekinthetd.

Ennek oka, hogy a telekommunikicios
iparaghban hasznalt szamliazé rendszerek
osszetettek, valamint nagy mennyiségii adatot

dolgoznak fel a kiilonbozé értékesitett
termékkel és az év  soran  tortént

arvaltozasokkal kapesolatban, mindezt szamos
informatikai rendszeren keresztiil.

Felmértiik a relevans informatikai rendszereket, és a

kontrollok kialakitasat, valamint teszteltik azok
miikodési hatékonysagat a kovetkezo teriiletekre
vonatkozoan:

o arbevétel tranzakciok rogzitése;

o arvaltozasok jovahagyasi folyamata és ezek

bekertilése a szamlazasi rendszerekbe;
o iigyfeleknek kiszamlazott dsszegek kiszamitasa.
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Kulcsfontossagiu konyvvizsgalati
kérdések

A konyvvizsgalat soran a kulcsfontossagu
konyvvizsgdadlati kérdések vonatkozasaban
elvégzett eljarasok

A Tarsasag teljes arbevétele 602 651 M Ft,
mely a kiegészit6 melléklet 22-es pontjiaban
van részletezve.

Ezen feliil mintavételezéssel teszteltik a szamlazasi
rendszer adatait a kibocsatott szamlikhoz illetve a
pénziigyileg befolyt darbevételhez. Tesztelésiink egyarant

tartalmazott fogyasztdi és vallalati igyfél szamlakat.

Az arbevétellel kapesolatos szamviteli politika
tovabbi részletezése a Téarsasig kiegészits AZ eljarasaink alapjan nem allapitottunk meg lényeges
mellékletének 2.12-es pontjaban taldlhato hibat.
meg.

Egyéb informaciok: a konszolidalt iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Csoport 2016. évi konszoliddlt {izleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds a
konszolidalt {izleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elSirasaival
Osszhangban torténé elkészitéséért A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban a konszoliddlt éves
beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt {izleti jelentésre

A konszolidalt éves beszdmolé altalunk végzett konyvvizsgalatival kapesolatban a mi felelGsségiink a
konszolidalt iizleti jelentés atolvasisa és ennek soran annak mérlegelése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés
lényegesen ellentmond-e a konszolidalt éves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként tigy tiinik-e, hogy azlényeges hibas allitast tartalmaz.

A konszolidalt iizleti jelentéssel kapesolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba a
konszolidalt iizleti jelentés dtolvasdsa soran annak a megitélése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozo elGirdsaival 6sszhangban késziilt-e.

Mivel a térsasag dtruhdzhato értékpapirjait az Eurdpai Gazdasigi Térség tagallaménak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtak, ezért a konszolidalt iizleti jelentésrdl szolo véleményiinknek ki kell
terjednie a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informacidkra, és
nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsitottik-e a 95/B. (2) bekezdés a)-d) és g) pontjaban
emlitett informaciokat.

Véleményiink szerint a Csoport 2016. évi konszolidalt iizleti jelentése, beleértve a szamviteli térvény 95/B.
(2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informaciokat is, Gsszhangban van a Csoport 2016. évi
konszolidalt éves beszamolojaval és a konszolidalt iizleti jelentés a szamviteli torvény eldirdsaival
osszhangban késziilt.

Mivel egyéb més jogszabaly a Csoport szamara nem ir el6 a konszolidalt iizleti jelentésre vonatkozo
tovabbi kovetelményeket, ezért ezzel kapcesolatban a konszolidélt iizleti jelentésre vonatkozd véleményiink
nem tartalmaz a szamviteli torvény 156.8 (5) bekezdésének h) pontjaban eléirt véleményt.
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A fentieken til a Csoportrol és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) a
konszoliddlt iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibés allitds) milyen jellegi.
Ebben a tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), és g) pontjaban emlitett informéciokat.

A vezelés és az iranyitassal megbizott személyek [felelGssége a konszolidall éves
beszamoloért

A vezetés felelés a konszolidalt éves beszamolonak az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokban (L.IFRS”) foglaltakkal Osszhangban torténé és a valdés bemutatds
kovetelményének megfeleld clkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, ameclyct a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akir csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitastol mentes konszolidalt éves beszamolo elkészitése.

A konszolidalt éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a Csoportnak a
vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelGen kozzétegye a viallalkozas
folytatasaval kapesolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatisanak elvén alapuld
szamvitel konszolidalt éves beszamoloban vald alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban 4ll megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszert tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem all elGtte mas redlis lehetdség.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamoldsi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé konszolidalt éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgilat soran célunk kell bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt éves beszamold
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentést boesassunk ki. A kell bizonyossag
magas foka bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgilat mindig feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitast. A hibas
allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a varakozas,
hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolydsolhatjak a felhaszndlok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.
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Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre keriilé konyvvizsgalatnak
a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat
egésze soran. Emellett:

Azonositjuk és felmérjiik a konszolidilt éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati
eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valaminl véleményiink megalapozisihoz elegendd és
megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasinak kockdzata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magiban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat;

Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgilati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysigira vonatkozoan
véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés iltal
készitett szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszertiségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozds folytatasanak
elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrdl, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapesolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a Csoport véllalkozas folytatasira vald
képességét illetGen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansig all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet a konszolidalt éves
beszamoloban 1évé kapesolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékeljiik a konszolidalt éves beszdmol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a konszolidalt éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valos bemutatasa.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozo vélemény nyilvanitdsahoz elegendé és megfelels
konyvvizsgdlati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliilli gazdalkodd egységek vagy iizleti
tevékenységek pénziigyi informdciéirol. FelelGsek vagyunk a csoportaudit irdnyitisdért,
feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizarolagos felelGsséggel tartozunk konyvvizsgaloi
véleménytinkért.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé — egyéb kérdések mellett — a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgélat jelentGs megdllapitdsait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.
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Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb
kérdéseket, amelyekrdl ésszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott
esetben a kapcsolddo ovintézkedéseket.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikélt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidgszaki konszolidalt pénziigyi kimutatisok konyvvizsgdlata sordn a legjelentésebb
kérdések, és ennél fogva a kulesfontossiagii konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabdlyozas kizdrja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt dllapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszert varakozasok alapjan
annak hatranyos kovetkezményei stilyosabbak lennének, mint a kommunikaci6 kozérdeki hasznai.

Budapest, 2017. marcius 1.

ﬂ /
Armin Krug Balazs Arpad
Uzlettars Kamarai tag kon§vvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006931
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Cim: 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky ut 78.

Megjegyzés:

Jelentésiink angol és magyar nyelven is elkésziilt. Barmilyen informacié értelmezése, vélemény vagy nézépont
tekintetében felmeriilé probléma esetén az angol nyelvii véleményiink a mérvadé a magyarral szemben.
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KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2015. 2016.
december 31-én
(millio Ft)
ESZK0OZOK
Forgoeszkdzok
Pénzeszkozok 6 17 558 10 805
Kévetelések = 7 162 762 157 645
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 8.1 11052 5104
Nyereségado-kovetelgs ................ 9.1 1356 2225
Készletek 10 12 665 16 643
205393 192 422
Ertékesitésre kijelolt eszkdzok . 11 4785 1556
Forgoeszkozok dsszesen 210178 193978
Befektetett eszk6z6k
T GRRKB2OK cscsisssmiviiaisssinitaiain 12 493 204 483174
Immaterialis javak ..... 13 478 844 478 263
Befektetés tarsult és kozos vezetésu vallalatokban 14 1000 1078
Halasztottadd-kovetelé 94 47 73
Hosszu lejaraty pénzugyi eszkozok.. 8.2 22 950 18 254
Egyéb befektetett eszkozok 15 801 709
Befektetett eszk6zok dsszesen 996 846 981 551
Eszkozok sszesen 1207 024 1175529
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 16 136 906 72 589
Egyéb pénzigyi kételezettségek 17 26 152 22 600
Kételezettségek szallitok felé ’ 18 140182 136 623
Nyereségado-kotelezettség 9.1 1399 719
Céltartalékok . 19 7185 4493
Egyéb rovid lejarati KOteleZEMSEGEK ..........oowwwwmmrriimmsnsisissesssisinssss s 20.1 39 142 40 537
350 966 277 561
Ertékesitésre kijelolt eszk6zokhoz kapcsolddd KOteleZettSBGEK ........cuuummmmrmcssiiiiiins " 1217 .
Révid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 352183 277 561
Hosszu lejaratu katelezettségek
Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal SZemben...............occeervvveiiesiviiiss 16 220088 247179
Egyéb pénziigyi KGtelezettSEgek ...........couwwmmmmruriunnnnenns 17 54 857 50 098
Halasztottadd-KOtBIBZEMSEY .........uumussicssmeissassessisssssisssssrasssssssasssssassssnssssnisssssssssassssssssssassiins 9.4 23813 8740
COARAIBROK -, T N s oS 19 9907 9528
Egyéb hosszu lejaraty KGtEleZESEGRK ............nimmmimmisimmsnnsisssssssssssmmsssssssssssinns 20.2 1245 1090
Hosszu lejaratu kotelezettségek os n 309910 316635
Kotelezettségek o: 662 093 594 196
TOKE
Sajat toke
D OEIEBR OIS oS NS SV NSRS 104 275 104 275
TOMORBIRABOIEON: 505 s o o s Va2 A S SN ST S SRS 27 412 27 890
Sajat részvények (307) (825)
Eredménytartalék 337014 375660
Halmozott egyéb &tfogo eredmeny...........cccwuvuumresimmssrsmsses s ssssssssssssssssns 31824 31 490
Sajat téke 6s 500218 538490
Nem iranyité ré dések 21 44713 42843
Toke 6sszesen 544 931 581 333
Forrasok 6 d » 1207 024 1175529
Budapest, 2017. februér 22. / %
c%é (0 ———
Christopher Mattheisen 5 Ja
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS ES EGYEB ATFOGO EREDMENY

Megjegyzés 2015. 2016.
december 31-ével végz6dott évben

(millié Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkoz6 adatok)

Bevételek 22 656 342 602 651
Kozvetlen koltségek 23 (249 377) (196 869)
Személyi jellegli raforditasok 24 (95 160) (83327)
Ertékesokkendsi leiras 12,13 (113 784) (117 476)
Egyéb mikodési koltségek 25 (131379) (136 406)

Miikodési koltségek (589 696) (534 078)

Egyéb mikodési bevételek 26 6871 10990

M(ik6dési eredmény 73517 79563
Kamatbevétel 27 946 760
Kamatkoltség 28 (21 784) (18570)
Egyéb pénziigyi koltségek - nettd 29 (7338) (9005)

Netto pénziigyi eredmény (28 176) (26 815)

Részesedés tarsult és kdzos vezetés( vallalatok eredményébdl ........ 14 N 78

Adozas el6tti eredmény 45 341 52 826

Nyereségadd 9.2 (13794) 4397

Addzott eredmény 31547 57223

Egyéb atfogo eredmény

(melynek teljes 6sszege atsorolhaté az eredménybe)

Kilfoldi tevékenységek atvaltasi kilonbozete (845) (562)

Ertékesitheté pénzligyi eszkdzok atértékelése 44 64

Egyéb atfog6 eredmény, ad6zas utan (801) (498)

Teljes atfogo eredmény 30746 56 725

Adozott eredmény:

A Tarsaség részvényeseire juto rész 27715 54279

Nem irdnyitd részesedésekre jutd rész 3832 2944

31547 57223

Teljes atfogo eredmény:

A Térsasdg részvényeseire jutd rész 27355 53945

Nem iranyitd részesedésekre jutd rész 3391 2780

30746 56 725

Egy részvényre juté hozam (EPS):

Tarsasag részvényeseire jutd addzott eredmeny ........ovenrenereneiinns 27715 54279

Forgalomban levé torzsrészvények
sulyozott atlagos szdma (ezer darab) 1042 352 1041799

Részvényhigulast eredményezé

részvényopciok atlagos szama (ezer darab) 118 767

Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos
szama (ezer darab) higitott EPS szdmitasho 1042470 1042 566

Egy részvényre jutd hozam (Ft) 26,59 52,10

Egy részvényre juto higitott hozam (Ft) 26,59 52,06

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

"
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KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2015. 2016.
december 31-ével végz6dott évben
(millio Ft)
Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow
Addzott eredmény 31547 57223
Ertékcsokkengsi leirds 113784 117476
Nyereségadd 13794 (4397)
Nettd pénziigyi eredmény 28176 26815
Részesedés tarsult és k6z0s vezetés( vallalatok eredményébdl...........oeee.e. - (78)
Forgdeszkozok valtozasa (15541) 3421
Céltartalékok véltozasa 2442 (3218)
Kotelezettségek valtozasa (forgdtéke tipusu) 24204 (614)
Fizetett nyereségado (12787) (12 254)
Kapott osztalék - 14
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak (28 743) (24 332)
Kapott kamat 967 744
Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek (1 545) (5975)
Uzleti tevékenységbél szarmazoé netté cash-flow 156 298 154 825
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 30 (96 855) (109 908)
Akviziciokért fizetett 6sszegek 31 (16 737) (128)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkézei 1815 .
Egyéb pénzligyi eszk6zokbdl befolyt 6sszegek 18 832 7545
Egyéb pénziigyi eszkozok beszerzésére forditott 0SSzegek .....mrvennreennns (5695) (605)
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel ..... 2127 10413
Leanyvallalatok és tzleti kombinaciok értékesitésébdl szarmazé bevétel ... - 3484
Tarsult és kozos vallalkozasokért fizetett 6sszegek (1 000) -
Befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow .......cccceeerceerecrceenncnen. (97 513) (89199)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék
(6691) (22 686)
Hitelek és egyéb kolcsondk felvétele 17.2 156 916 143794
Hitelek és egyéb kolcsdnok torlesztése 17.2 (187 076) (184217)
Egyéb pénzlgyi kételezettségek kifizetésére forditott 0sszegek ..., 173 (18923) (8676)
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6sszegek ... - (550)
Pénziigyi tevékenységre forditott nett6 cash-flow (55774) (72 335)
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete (78) (44)
Pénzeszk6zok valtozasa 29033 (6753)
PénzeszkdzOk az év elején 14 625 17558
Pénzeszkdzok az év végén 6 17558 10 805

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.




KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

EGYUTT. VELED

darab millié Ft
Téketartalékok Halmozott egyéb atfog6 eredmény
Torzs- Jegyzett Téke- Részvényben Sajat Eredmény- Halmozott Ertékesithetd Sajat téke Nem Téke
részvények téke tartalék fizetend6 részvény tartalék atvaltasi pénziigyi eszk6zok iranyito
szama (a) (a) (b) részvényalapu (d) (e) kilonbozet  atértékelési tartaléka részesedés
kifizetések (f) adozas utan (g) (h)
tartaléka (c)
Egyenleg 2014. december 31-€n ......ccc.oeverererererererenens 1042742543 104 275 27379 17 (307) 310406 32276 (92) 473954 50 444 524 398
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jovahagyott
osztalék (i) - (9122) (9122)
Részvényben fizetendd részvényalapt juttatas (c) 16 16 - 16
GTS HuNgary MegSzerzése (). (1107) (1107) - (1107)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minGségiikben
lebonyolitott tranzakciok - - 16 - (1107) - - (1091) (9122) (10213)
Egyéb atfogd eredmény (384) 24 (360) (441) (801)
Adozott eredmény 27715 27715 3832 31547
Teljes atfogo eredmény 27715 (384) 24 27 355 3391 30746
Egyenleg 2015. december 31-€n .......ccocovverirererenercnene 1042 742 543 104 275 27379 33 (307) 337014 31892 (68) 500218 44713 544 931
A Tarsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék................ (15633) (15633) - (15633)
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jévahagyott
osztalék (i) - (4 650) (4650)
Részvényben fizetend részvényalapu juttatas (c) 478 32 510 - 510
Sajét részvény véasarlas (k) (550) (550) - (550)
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségiikben
lebonyolitott tranzakcick - - 478 (518) (15633) - - (15673) (4 650) (20323)
Egyéb atfogd eredmeény ...........vccvesinessnessisssiines (371) 37 (334) (164) (498)
Addzott eredmény 54279 54279 2944 57223
Teljes atfogo eredmény 54279 (371) 37 53 945 2780 56 725
Egyenleg 2016. december 31-€n .......ccoeevererererererenenens 1042 742 543 104 275 27379 511 (825) 375660 31521 (31) 538490 42843 581333
Ebbél sajat részvény (1585207)
Forgalomban 1évé toérzsrészvények szama
2016. december 31-én 1041157 336

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ

(a)

2016. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2016. december 31-én a
kibocsatasra engedélyezett részvények szama ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu tOrzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgydlésén. A Kdzgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kdzgylilés kezddnapjat megeléz6 masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. A Kozgyllés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott
szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kilféldi részvényesek jogaiban, a
torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A térzsrészvényekhez fiz6d6 szavazati jogokat az
Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

A részvények dtruhdzésa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz8dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazd
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairdsa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt
nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Téketartalékban a Tarsasag tokeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghalado 6sszeg szerepel.

A Részvényben fizetend6 részvényalapu juttatasok tartaléka tartalmazza a részvényalapu kompenzacios programok tékében elhatarolt
6sszegét. A tartalék 2014. és 2015. december 31-i egyenlege a Kiegészitett Részvényvasarlasi Program (24.1 megjegyzés) kapcsan
elhatarolt 6sszeget tartalmazza.

A Sajét részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel.

Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények szerint
osztalékként kifizethetd tartalékai 2016. december 31-én koriilbelll 262 milliard forintot tettek ki (2015. december 31-én 249 milliard
forint).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacidja soran keletkezd arfolyam-kilonbozet a Halmozott atvaltasi killonbdzet soron jelenik meg.

Az Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhdz kapcsolédd, nem realizalt nyereségek és
veszteségek addzas utani értékét.

A Nem iranyité részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdonu lednyvallalatainak nem iranyitd részvényeseire jutd nettd
eszkozallomanyt mutatja (21. megjegyzés).

A nem irdnyit6 részvénytulajdonosoknak jévahagyott osztalék a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) nem iranyitd
részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2015 aprilisdban a Magyar Telekom Nyrt. megszerezte a Deutsche Telekomtdl a GTS Hungary Kft. 100%-os tulajdonrészét (5.1.2
megjegyzés).

2016 juliusdban a Magyar Telekom Nyrt. 1 252 616 darab tOrzsrészvényt vasarolt a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP)
keretében vald felhasznalas céljabol (24.2 megjegyzés), melybdl az MRP szervezet 25 764 darabot értékesitett a program résztvevoi
szamanak feltilvizsgalatat kovetéen. A tranzakcio a Budapesti Ertéktézsdén, az UniCredit Bank Hungary Zrt. mint befektetési szolgaltato
kozremUkodésével valdsult meg.

Az éves beszamold elfogadasaval egy idében a Tarsasag Igazgatdsaga 25 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 26 067 millio forint)
kifizetésére irdnyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2017 4prilisdban tartandd éves rendes Kodzgy(ilése elé. 2016-ban a Magyar Telekom Nyrt.
15 Ft részvényenkénti osztalékot fizetett (6sszesen 15 633 millio forint).

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikod6 Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) lednyvallalataival egytt
alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd vezeté
tavkozlési szolgaltatdja, mig Bulgaridban és Romanidban alternativ tavkdzlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiildnféle, a mikodés helye
szerint hatdlyos jogszabdlyok szabalyozzak (37 megjegyzés).

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992, janudr 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag
bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve és cégjegyzékszama:
Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zailik. A Magyar
Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének
idépontjaig kereskedtek a New York-i tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom 2012 februarjaban sziintette meg az Egyesiilt
Allamokban. A Tarsaség un. . szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programiat.

A Tarsasag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom
Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetlenll a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-
at.

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jel6lés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Téarsasdag Igazgatdsaga (Igazgatésag) 201 7. februar 22-én elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak elbterjesztését a
tulajdonosok éves rendes Kozgy(lése szamara. A Kdzgyllés jogosult a beszamold jovahagyasara, amely elétt viszont kérhet mddositasokat.
Mivel az iranyito tulajdonosok a beszamolot elfogadé Igazgatésagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valészinlisége, hogy a
Kozgydlés modositasi igényt tamaszt, €s a multban erre még nem volt példa.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu


http://www.magyartelekom.hu/
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1.2 A Csoport dsszetétele

2015. és 2016. december 31-én a Csoport jelentésebb miikodd leanyvallalatai az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2015 2016
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Systems Magyarorszag Zrt., Budapest.............. 100,00% 100,00% rendszer-integracios és IT-szolgaltatd
GTS Hungary Kft., Budapest ..., 100,00% 100,00% alternativ ICT-szolgaltatd

Origo Zrt., BUdapest ... 100,00% 0,00% (a) internet- és tévé-tartalomszolgaltatd
Telekom New Media Zrt., Budapest..........cccoevunn 100,00% 100,00% interaktiv tavkozlési alkalmazasok

szolgéltatdja
Macedonidban bejegyzett
Makedonski Telekom A.D., Skopje (MKT) 56,67% 56,67% tavkozlési szolgaltatd

Stonebridge A.D., SKOPJE ...vvvvverririrrinrinriieinns 100,00% 100,00% holdingcég

Montenegréban bejegyzett
Crnogorski Telekom A.D., Podgorica (CT) .......... 76,53% 76,53% tavkozlési szolgaltatd

Romaniaban bejegyzett
Combridge S.R.L., Bukarest........cocvvevvrieerverninnns 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

Bulgaridban bejegyzett
Novatel EOOD, SzOfia ..o.vvvrveinreisricisiesiesinens 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

2015. és 2016. december 31-én a Csoport kozds vezetés( vallalkozasai az aldbbiak voltak:

Ko6z6s vezetésti vallalkozasok Részesedési hanyad Tevékenység

2015 2016
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett
E2 Hungary Zrt., BUdapest ..........ccc.ovvvveerienrinrinnes 50,00% 50,00% energia-szolgaltato Gzleti Uigyfelek részére

(a) 2015 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzédést irt ald az Origo Zrt. teljes, 100%-os tulajdonrészének értékesitésérdl. A tranzakcio
zarasara 2016 februarjaban kerdlt sor. (Részletek a 11.1 megjegyzésben.)

A Csoport fenti leanyvallalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban 1évé szavazati jogaival. A Csoportban nincs olyan egység,
amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtoklasa mellett nem vontunk volna ellenérzés ald. A Csoportban nincs olyan jelentds egység,

amelyet Ugy ellendriz, hogy a szavazati jogok kevesebb, mint felét birtokolja.

Minden leanyvallalat konszolidalasra kerdil.
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2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardokkal
(IFRS) 6sszhangban készult. A Csoport minden az EU 4ltal befogadott, 2016. december 31-én hatalyos és a Magyar Telekomra is relevans
IFRS-szabalyt alkalmaz. Ez a konszolidalt éves beszamold a magyar szamviteli tdrvény konszolidalt beszamoldra vonatkozé eléirasainak is
eleget tesz, mely utdbbi az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldt egyéb jeldlés hianyaban, millié forintban (Ft) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport
szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb dontéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett terliletek, tovabba a konszolidalt
éves beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsiilé feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2016-ban alkalmazott

IFRS 11 (mddositott) - Az IASB 2014 méjusaban kdzzétette az IFRS 11 - Kéz6s megallapodasok modositasat. Az IFRS 11 kdzos vezetés
vallalkozasokkal és kdzosen ellenérzott tevékenységekkel foglalkozik. A médositas kifejezetten eléirja minden, az IFRS 3 izleti
kombindcidkra vonatkozo elv alkalmazasat annak a felvasarlonak, aki olyan kdzdsen ellenérzott tevékenységben szerez részesedést, ami
Uzleti tevékenységet képez. A médositast 2016. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni.
Nem gondoljuk, hogy a mddositas alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai. Az Eurdpai Unid még nem
fogadta be a mddositott standardot.

2.1.2 Még nem hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport nem alkalmazott korabban

Uj szamviteli standardok, értelmezések és ezek mddositasai is kozzétételre kerlltek. Ezek alkalmazasa a 2016. december 31-i
beszamoldkban nem kételezd, és a Csoport nem alkalmazta ezeket korabban. Az Uj standardok és értelmezések Magyar Telekom Csoport
altal értékelt hatasat az aldbbiakban mutatjuk be.

A standard cime A valtozas leirasa A Csoport pénziigyi Az alkalmazas
jelentéseire gyakorolt hatas | id6pontja és az EU
befogadas
IFRS 9 Pénzligyi Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzok és Az Uj standard és Az Uj standardot és
instrumentumok kotelezettségek besorolasat, értékelését | moddositasainak alkalmazasa modositasait 2018.
és kivezetését szabalyozza, illetve Uj miatt valészinlleg médosulni | janudr 1-jén vagy
modellt vezet be a fedezeti szamvitelhez. | fognak a Csoport pénzligyi azt kbvetden
jelentései; ezek hatasat kezd6d6 évekre
Az IASB 2011 decemberében, 2013 jelenleg elemezzik. vonatkozo
novemberében és 2014 jlliusaban az beszamoldkban
IFRS 9 besorolasi és értékelési kell alkalmazni.
szabalyait tovabb médositotta, és U] Korabbi
értékvesztés modellt vezetett be. Ezek a alkalmazas
maodositasok kiegészitik az Uj pénziigyi megengedett.
instrumentum standardot.
Az Eurdpai Unid
befogadta a
standardot és a
maédositasait.
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A standard cime

A viéltozas leirasa

A Csoport pénziigyi
jelentéseire gyakorolt hatas

Az alkalmazas
idépontja és azEU
befogadas

IFRS 15
Ugyfélszerzédésekbdl
szarmazo bevételek

Az Uj standard alapelve az, hogy a
tarsasagok vevoiknek atadott aruk vagy
nyujtott szolgaltatasok 6sszegének
megfeleléen ismerjék el bevételeiket,
mely tikrézi azt az ellenszolgaltatast
(vagyis fizetést), melyre a tarsasag az
adott arukért vagy szolgaltatasokért
cserébe varhatéan jogosult lesz. Az Uj
standard a bevételek részletesebb
bemutatasat eredményezi, korabban
nem egyértelmien szabalyozott
Ugyletekhez (pl. szolgaltatasokbal
szarmazo bevételek és
szerz6désmaodositasok) ad
iranymutatast, valamint Uj iranymutatast
a tobb eleml megallapodasokhoz.

Az (j standard alkalmazasa
jelentés valtozasokat
eredményez a Csoport
pénzligyi kimutatasaiban,
elsésorban a bevételek
elismerésének idejében,
valamint a vevOkkel tortén6
szerz6dés és
szerzédésteljesitések
koltségeinek aktivalasaban. A
tobb elem( csomagok esetén
ez hatni fog bevételeink
szolgaltatasi és
készlilékértékesitési
megosztasara, besorolasara,
igy elismerésének idézitésére,
és a kezdeti bevétel
elismerést nem fogja
bekorlatozni a kezdetben
befolyt 6sszeg. Ezek olyan
megallapodasok
Ggyfeleinkkel, melyek
tobbféle, kiilonb6z6
idépontban vagy idészakon
keresztll nyuijtott szolgaltatas
vagy termékértékesités
teljesitését is tartalmazzak.
Figyelembe véve a jelenlegi
(zleti modellt, az Uj standard
alkalmazasaval tébb
elérehozott bevétel
elszamolasat eredményezi.
MUkddésink és a hozza
tartozo rendszerek
Osszetettek és az Uj
standardnak vald
megfeleléshez sziikséges
szamviteli politikak,
becslések, értékelések és
folyamatok kifejlesztéséhez
és bevezetéséhez szlikséges
jelenleg becsdilt id6 és
raforditas varhatdan jelentds
lesz. Ennek eredményeképp
jelenleg nem tudunk az j
standard hatasara alapos
szdmszer(sitett becslést adni.

Az Uj standardot a
2018. janudr 1-ién
vagy azt kvetéen
kezdddd évekre
vonatkozd
beszamoldkban
kell alkalmazni.
Korabbi
alkalmazas
megengedett.

Az Eurdpai Unid
befogadta az Uj
standardot.
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A standard cime

A viéltozas leirasa

A Csoport pénziigyi
jelentéseire gyakorolt hatas

Az alkalmazas
idépontja és azEU
befogadas

IFRS 16 Lizingek

Az IFRS 16 a lizingbevevéknek az
alabbiakat irja elé:

= alizingelt eszkdz eszkdzhasznalati
jogat megtestesité koveteléseket és a
lizingkotelezettségeket a mérleghen a
nem elkerllhetd lizing kifizetések

bekeriléskori jelenértéken kell
megjeleniteni (beleértve az

inflaciohoz kétott kifizetéseket is)
el kell szamolni a lizing futamideje
alatt a lizingelt eszkdzhasznalati
jogok értékcsokkenését valamint a

lizingkdtelezettségek kamatat,
tovabba
a kifizetett 0sszeget szét kell

valasztani téke 6sszegre (a pénzigyi
tevékenységek kozt megjelenitve)

illetve kamatra (az Uzleti

tevékenységek kozt megjelenitve).

Az IFRS 16 legjelentésebb
hatdsa az eszk6zhasznalati
jogok és
lizingkdtelezettségek
0sszegében bekovetkezd
novekedés lesz, melynek
nagysagat részletes,
mélyrehato elemzések fogjak
meghatarozni. A Csoport
jellemzéen mobil tornyokat,
tetéket, iroda éplleteket,
kiskereskedelmi tizleteket,
nyomvonalas és hozzaférési
héldzatokat, oszlopok vagy
tornyok bizonyos részét,
illetve autokat lizingel,
melyeket érint az Uj standard.
A Csoport lizingjeit a 33-as
megjegyzésben mutatjuk be
(alizing elkotelezettségekkel
egy(tt). Lizingbeaddi oldalrol
varhatéan azt kell majd
elemeznink, hogy az
atdolgozott lizing definicid
mekkora hatassal van a
beagyazott lizinget is

Az IFRS 16-ot
2019, janudr 1-ién
vagy azt kdvetben
kezdddd évekre
vonatkozd
beszamolokban
kell alkalmazni, és
korabban torténd
alkalmazasa is
megengedett
abban az esetben,
ha a gazdalkodo
egység alkalmazza
azIFRS15-
Ugyfélszerzédések
bél szarmazd
bevételek
standardot is az
IFRS 16 korai
bevezetésekor
vagy azt
megelézben.

Az Eurdpai Unio
még nem fogadta
be az Uj standardot.

tartalmazé tébb elem
csomagokra. Ettél eltekintve
jelenleg nem varjuk, hogy az
Uj szabalyozas jelentds
hatassal lesz a csoport
pénzligyi jelentéseire, mivel
az IFRS 16 bevezetésével a
lizingbeadas elszamolasa
nem valtozott szdmottevéen.

Nincs tovabbi standard vagy mddositas, mely még nem hatalyos, és melynek varhatdan jelentds hatasa lesz a Csoportra és el6relathatd
jovébeli gazdasagi eseményeire a targy-, vagy késébbi idészakokban.

2.2 Konszolidacio

2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok olyan gazdalkodd egységek, melyeket a Csoport ellendriz. A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy gazdalkodd egység
felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és
a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves beszamolé tartalmazza a
lednyvallalatok éves beszamoloit az ellendrzés kezdetétdl, annak megsziinéséig.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthato
potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

Alednyvallalatok attél az idéponttdl keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megsztinésével pedig
kikertilnek a konszolidalasi korbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik. A
megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kdtelezettségeknek az akvizicid
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idépontjaban fennalld valos értékét tartalmazza, mig a megszerzéssel jard kdzvetlen koltségeket az akviziciotol elkilonilten kell koltségként
elszamolni. A leanyvallalat nettd eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték goodwillként kerdl
elszamolasra. Ha az akvizicié koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkozallomanyanak valds értékénél, a kiilénbséget az
éves eredményben szamoljuk el (Egyéb miikddési bevételek).

Amennyiben sziikséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggd vételarat az akvizicid idépontjaban kotelezettségként szamol el. Minden
akvizicid esetében, amennyiben a fliggé tovabbi kifizetésre elszamolt kdtelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat kdvetd
esemény kdvetkeztében (pl. teljesll egy jovedelmezdségi cél), a kiildnbdzetet az alkalmazando IFRS-szabalyoknak megfeleléen, és nem a
goodwill médositasaként kell elszamolni.

A nem irdnyité részesedések meghatdrozasa esetében a Csoport a megvasarolt tarsasag goodwilliének 100%-at elismerheti, és nem csak a
goodwillnek a Csoportra esé részesedését. Ez az opcid minden Uj akvizicié esetében valaszthatd. A Csoport a nem iranyit6 részesedések
veszteségét a nem irdnyitd részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha ennek kdvetkeztében a nem irdnyité részesedések
egyenlege negativ lesz.

Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkdzeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds értéke az
ellendérzés megszerzésének iddpontjaban kerll meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban meglévé
részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke kozotti kiilénbség,
valamint a valds érték opcid valasztasa esetén a nem iranyitd részesedés valds értéken keril be a kdnyvekbe.

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakcidra kozos irdnyitas alatt all6 vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kozott kerdil
sor, a tranzakcié az eladé tulajdonos kényveiben szerepld kényv szerinti értéken kerll kimutatdsra, és minden esetleges nyereség, veszteség
vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kdzotti kiilonbség az eredménytartalékban kerll elszamolasra. A konszolidalt éves
beszamold a kozds irdnyitas alatt 4116 vallalatoktdl felvasarolt leanyvallalatok eredményét a tranzakcio zarasatél tartalmazza.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellendrzés megtartdsa mellett tulajdonosok kozotti
téketranzakcionak mindsil, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése, mely az ellenérzés elvesztésével jar, a megmarado részesedés
valos értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és konyv szerinti érték kozotti kiildnbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy
vesztesége, amelyet az eredményben (Egyéb bevétel) kell elszamolni.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kdzotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizalt nyereségek vagy
veszteségek kiszlrésre keriiinek. A leanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacidja megtortént a Csoporton belili egységes szamviteli
politika biztositasa érdekében.

2.2.2 Tarsult vallalkozasok és k6z6s megallapodasok

Tarsult vallalkozasnak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentés befolyassal bir, viszont nem iranyit; ez jellemzéen 20-
50%-o0s tulajdont jelent.

Koz6s megallapodasnak tekintjiik azokat a szerzédésen alapuld kételmeket, amelyek két vagy tobb félnek kdzos kontrollt biztositanak,
valamint a megallapodas szempontjabdl Iényeges kérdésekben a kontrollt gyakorlok konszenzussal dontenek.

Ha a felek a kdzos megallapodas nettd eszkozeiben érdekeltek, kdzos vallalkozasnak nevezz(ik.

Abban az esetben, ha a felek a kdzds szervezddés egyes kontrollalt eszkozei és fennalld kotelezettségei kapcsan gyakorolnak jogokat és
tartoznak felel6sséggel, kozos tevékenységnek nevezziik.

A térsult és kozos vallalkozasok az equity madszerrel kerliinek kdnyvelésre, és bekeriilési értéken kerlilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és
kdzos vallalkozasokban |évo részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az esetleges
értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kdzos vallalkozéasainak akvizicié utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl valo részesedése az éves eredményben kerdl
elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok eredményébdl). Az akvizicié utani mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv
szerinti értékével szemben keril elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vagy kdzos vallalkozasanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy
meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghalado veszteséget, ha jogi vagy
vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszkdz0lt a tarsult vagy kézos vallalkozas nevében.
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A Csoport és tarsult vagy kozos vallalkozasa kozotti tranzakcidk nem realizélt nyeresége a tarsult, illetve k6zos vallalkozasban levé
részesedés mértékeéig kisz(résre kerll. A tarsult és k6zos vallalkozasok szamviteli politikdja szlikség esetén modositasra keriilt a Csoporton
bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

Kdzos tevékenység esetében a megallapodashoz rendelheté kontrollalt eszkdzok, kotelezettségek, a kdzds tevékenység altal realizalt
hozamok kozds tevékenységre jutd része, a hozamok és raforditasok megfelelé hanyada felvételre keriiinek.

A Csoport tarsult vallalkozasairdl és kdzos megallapodasairdl Id. a 14. megjegyzést.
2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas

2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzlgyi beszamolodiban szerepld adatai az adott tarsasag elsédleges mikodési kdrnyezetének pénznemében
(funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamolé adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizam(veletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon keriiinek dtszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk
kifizetésével jard, illetve a devizdban nyilvantartott pénzligyi eszkdzok és kitelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddd
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) keril elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltéré funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek
kozUl egyik sem mikadik hiperinflacios gazdasagi kérnyezetben), az aldbbi mddon keril atvaltasra a jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kilféldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kdtelezettségeket a konszolidalt mérlegben az akvizicio
napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok esetében a vételar-
allokalasbdl fakadd valdsérték-korrekcio és a goodwill forintban ker(lt elszamoléasra. A 2004. marcius 31. utani konszolidacios
kilonbdzetek a leanyvallalat sajat pénznemében kerllnek elszamolasra.

= A bemutatott mérlegekben az eszkzok és kotelezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes zard arfolyamon szerepelnek.

= Az eredménykimutatas tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

= Minden arfolyamvaltozasbdl adddd kilonbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kildnbdzetként) keriil elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kuilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt
arfolyam-kilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztll az éves eredményben (Egyéb mikddési bevétel) kerl
elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénzligyi instrumentum olyan szerz6déses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik félnél
pénzligyi kdtelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénzligyi eszkdzei magukban foglaljak a pénzeszkdzoket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesithetd pénzigyi eszk6zok) és
szerz6désekbdl eredd, pénzeszkdzre vagy egy masik fél pénzligyi eszkdzére iranyuld igényeket (vevé- és egyéb kovetelések), valamint egy
masik fél pénzligyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezé feltételek melletti cseréjét (szarmazékos pénziigyi eszk0zok).

A Csoport pénzlgyi kételezettségei jellemzéen szerz6déses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénzlgyi eszkdz masik fél részére
torténo atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek); valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy
kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénzligyi kdtelezettségek).

A pénzligyi kotelezettségek magukban foglaljak kiiléndsen a bankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kételezettségeket, pénziigyi
lizing- és szallitoi kotelezettségeket, a szarmazékos pénzigyi kotelezettségeket és az egyéb pénziigyi kbtelezettségeket.

A forgalmazott pénziigyi instrumentumok valds értékét ezek beszamolasi id6szak végi piaci &ra hatarozza meg. Ez tipikusan az értékesithetd
pénzigyi instrumentumokra jellemzé.
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Aktiv piacon nem forgalmazott pénzligyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénzligyi instrumentumok) valos értékét a diszkontalt cash-flow
értékelési technikaval hatarozzuk meg. A devizas forwardligyletek beszamoldsi id6szak végi valds értékét a jegyzett spotarfolyam, valamint
megfelelé kamatldbak hasznélataval hatarozzuk meg.

Az egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A varhatd pénz
be- és kidramlasokat a hivatalos forint vagy euré kamatswapokkal interpolalt, piaci alapu kamatokkal diszkontaljuk.

Ahosszu lejaratu pénziigyi kételezettségek valos értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikdval hatarozzuk meg. A varhato
pénz be- és kidramlasokat a hivatalos forint vagy eurd kamatswapokkal interpolalt, piaci alapu kamatokkal diszkontaljuk. A valtozd
kamatozasd, illetve az egy éven belll lejard pénziigyi kotelezettségek kdnyv szerinti értéke megkozelitéleg egyezik azok valds értékével.

A valosérték-kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott feltevésekben bekdvetkezd
valtozasok hatassal vannak a pénzlgyi instrumentumok kényv szerinti értékére, valds értékére és/vagy az ezekbdl szarmazoé pénzaramokra. A
3. megjegyzésben szerepelnek a Csoport pénzligyi instrumentumaira vonatkozo érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénziigyi eszk6z6k
A Csoport a pénzligyi eszkdzeit a kdvetkezd kategdriakba sorolja:

= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok (FVTPL)
= kolcsdnok és kdvetelések
= értékesithetd pénzligyi eszkdzOk

A csoportositas attol fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénzligyi eszkozt. A menedzsment a vétel iddpontjaban az eszkoz
karakterisztikaja alapjan meghatarozza a pénzlgyi eszkdzok besorolasat.

A pénzligyi eszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon térténik, amikor a Csoport elkételezi magat az eszkéz
beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel névelt
valos értékén ismerlink el. Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken kerlilnek elismerésre, mig a
tranzakcids koltségek az éves eredményben kerlilnek elszamolasra.

A Csoport minden mérlegforduldnapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni. Akkor dll fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamoldsara, ha veszteséggel jaré gazdasagi események mertiltek fol az eszkoz
elismerése 6ta, és ezek kihatnak a pénzligyi eszkdz vagy a pénzligyi eszkdzok egy csoportja becsilt jvébeni cash-flow-jara, valamint ennek a
hatasnak az értéke megbizhatéan mérhetd.

A pénzligyi eszkdzokdn keletkezd értékvesztés 6sszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla alkalmazasaval
csOkkentjiik a pénzligyi eszkdz konyv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd konyv szerinti érték (ideértve az értékvesztési szamlat
is) kiker(il a mérlegbdl. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség 0sszegét az értékesitéskor keletkezd bevétel és a (nettd) kdnyv
szerinti érték kilonbsége hatarozza meg.

A pénzligyi eszkdzoket kivezetjlik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy
atruhazasra kerdlt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolédé Iényeges kockazatokat és elénydket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok” értékelési kategodria a kdvetkez6 pénzligyi eszkdzoket foglalja
magaban:

= Pénzligyi eszk0zok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovében térténd tovabbértékesités céljara szereztiink meg, és igy
Jkereskedési céllal tartottnak” mindsilnek.

= Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok, melyek nincsenek effektiv hedge értékelésbe bevonva, a ,kereskedési céllal tartott” kategoridba
tartoznak.

Az ebbe a kategdriaba tartozd eszk6zok alapvetden a forgdeszkozok kozott (Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszkdzok) vannak nyilvantartva.
Azok a derivativak, melyek hosszu lejératu pénzligyi instrumentumok cash-flow kockazatat fedezik, a befektetett eszkdzok (Egyéb hosszu

lejaratu pénzligyi eszkdzok) kozott vannak nyilvantartva.

A kategoriak kdzott nem tortént atsorolas, €s nem is tervezink ilyet.

22



mflm = = EGYUTT. VELED

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zoket a bekeriilést kdvetéen is valds értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasabdl adddd nyereség vagy veszteség azok felmerllésének
évében az éves eredményben (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd) kerdl elszamolésra. A Csoport csak derivativ pénzlgyi instrumentumokat
sorol ebbe a kategdriaba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerz6dés megkdtése napjan kerllnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket minden
mérlegforduldnapon Ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi instrumentumaira, igy minden
veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd) kerll elszamolasra.

2.4.1.2 Kolcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kdvetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkezé, nem szarmazékos pénzlgyi eszkdzok, amelyek nem
jegyzettek aktiv piacon. A kdlcsonok és kovetelések a forgdeszkdzok kozott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok, amelyek lejarata
meghaladja a 12 honapot a mérlegfordulénaptdl szamitva. Utébbiak az Egyéb hosszu lejarati pénzigyi eszkdzok kdzott vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek kerlilnek besorolasra a ,kdlcsonok és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

= pénzeszkdzok,

= 3 hdénapon tuli bankbetétek,
= vevék,

= dolgozoi kdlcsdnok,

= egyéb kovetelések.

A kolcsonok és kdvetelések a kdzvetleniil hozzajuk rendelhetd tranzakcids koltséggel modositott valds értéken keriilnek be a kdnyvekbe, a
késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab médszer
hasznalataval.

A kolcsdnok és kovetelések konyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha az lejart, de a feltételeit Ujratargyaltuk, és az
Ujratargyalt cash-flow-k behajthatdsagat biztositottnak tartjuk.

(a) Pénzeszkdzok

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ha egy pénzeszkdz esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) terhére lenne
elszamolva.

(b) 3 hénapon tuli bankbetétek
A 3 hénapon tuli bankbetétek kozé tartoznak a 3 honapon tuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és értékpapirok.

Ha egy 3 honapon tuli bankbetét esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd) terhére
lenne elszamolva.

(c) Vevok és egyéb kovetelések

A vevék és egyéb kovetelések a Csoport dltal Uigyfeleinek nyuijtott szolgaltatasaiért jard kdveteléseit, mig az egyéb kovetelések jellemzéen
elélegeket és aktiv elhatarolasokat tartalmaznak.

A kovetelések értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes kintlévéségét a
kovetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az adds jelentds pénzligyi nehézségei, az adds valdszinlsithetd
csbdeljarasa vagy pénzugyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott kolcsdndkon és koveteléseken értékvesztés
miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az eszkoz kdnyv szerinti értéke, valamint a becsdlt jovébeni cash-flow-knak (figyelembe
nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem mertiltek fel) a pénzligyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a
bekertiléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzotti kiilonbozetként kell meghatarozni. Az eszkdz kényv szerinti
értékét egy értékvesztési szdmla alkalmazasdaval csokkentjlk. A veszteség 6sszegét az éves eredményben (Kdzvetlen koltségek - kdvetelések
értékvesztése) szamoljuk el.
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A Csoport el6szor felméri, hogy az egyedileg jelentés pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentés
pénzligyi eszkdzok csoportjara egyedileg vagy dsszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv
bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszkdz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkdzt a Magyar
Telekom Csoport felveszi egy hasonld hitelkockazati jellemzékkel rendelkezé csoportba, és azokat egylittesen teszteli értékvesztés
szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt eszkdz0k, amelyekre értékvesztés kerll elszamolasra, nem kerllnek
bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport dltaldnosan haszndlt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozéan a viszonylag hasonld jellegl ligyfelek nagy szama
miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre kerll sor a felszamolas, csédeljaras, illetve éven tuli lejart kdveteléssel bird vallalkozas 0sszes kdvetelése esetén, valamint
- sajatos kortilmények fennallasa esetén - olyan kiemelt ligyfelek kdvetelései utan, amelyek specidlis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kdvetelést behajthatatlannak mindsitlink, akkor az az eredménykimutatassal szemben keril leirasra az Kdzvetlenl kéltségek kdzott az
addig elszamolt értékvesztés egyideijli feloldasaval egytt (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben kordbban mar leirt 6sszegek mégis
megtérllnek, gy azokat az eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy kés6bbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csdkkenést objektiv mddon egy olyan eseményhez lehet
kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kdvetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az elézéleg
elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla médositasaval. A visszairds eredményeként az eszkdz kdnyv
szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt beker(ilési értéket, amely a visszairas idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés
elszamolasara korabban nem kertilt volna sor. A visszairt veszteség 0sszegét az éves eredményben a Kozvetlen kéltségek (Kdvetelések
értékvesztése) csdkkenéseként szamoljuk el.

(d) Dolgozéi kdlcsonok

A dolgozoi kdlcsondket bekerlléskor valds értéken vessziik fel, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab modszerével amortizalt
bekerllési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozoi kolcson juttatdsakor annak névértéke és valds értéke kdzotti kiildnbozet az elhatarolt személyi jellegli réforditasok kézott keril
elszamolasra. Az effektiv kamatlab mddszerével szamitott dolgozoi kdlcsondk utan jard kamatbevétel a Kamatbevételek kdzott kerdl
elszamolasra, mig az elhatérolt személyi jellegU raforditasok a kdlcsdn futamideje alatt kertilnek elismerésre a Személyi jellegi raforditasok
kozott.

A dolgozoi kdlcsonok értékvesztését az eredménykimutatasban a Személyi jellegl raforditasok kdzott szamoljuk el.

2.4.1.3 Ertékesithet pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzOk kdzé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink, illetve mas
kategdridba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzdk az egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszk6zok kozott vannak nyilvantartva,
hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérlegforduldnaptdl szamitott 12 honapon bellil értékesiteni. Ebben az
esetben a forgdeszkozok (Egyéb révid lejaratl pénziigyi eszk6zok) kdzott szerepelnek.

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zdk” értékelési kategdriaban a kdvetkezd tételek szerepelnek:

= tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity mddszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;
= addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozoket bekerliléskor és a bekerilést kovetden is valos értéken értékeljik. Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok
kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a halmozott egyéb atfogo eredményben (Ertékesitheté pénziigyi eszkodzok
atértékelési tartaléka) kerdl elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozokre szamolt, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban
(Kamatbevételek), amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

A Csoport minden mérlegforduldnapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni. Objektiv bizonyiték létezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkdz bekeriilése utan
torténtek (,veszteséget okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatasuk van a pénzligyi eszk6z vagy a pénzlgyi
eszkdzok egy csoportjanak becsUlt jdvébeni cash-flow-jara, és ennek a hatdsnak az értéke megbizhatdan becsiilhets. Amennyiben az
értékesithetd pénzligyi eszkdzok esetében létezik ilyen jellegl bizonyossdag, a halmozott nem realizalt veszteséget vagy nyereséget - amely a
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bekeriilési érték és a pillanatnyi valds érték adott id6pontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti
kilonbség - az Egyéb atfogo eredménybdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban (Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd) kell elszamolni. A
t6kebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztlil elszamolt értékvesztés nem fordithato vissza az eredménykimutatason
keresztill, mig addssagot megtestesitd instrumentumok korabban az eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztése az
eredménykimutatason keresztil kertl visszaforditasra.

Amikor értékesithet6 eszkdzként nyilvantartott pénziigyi eszkdzoket értékesitiink, a tékében (Halmozott egyéb atfogd eredményben)
kordbban elismert halmozott valosérték-mddositds az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd) kerll elszdmolasra.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénzligyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzligyi kdtelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értekelt pénzligyi kotelezettségek.

A Csoport nem élt a kategdriak kozétti tsorolas lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jévére nézve. Mindkét kategdridba tartozé pénziigyi
kotelezettségek valds értéken kerllnek a kdnyvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltér (Iasd lejjebb). A mérlegbél akkor vezetiink ki egy
pénzligyi kdtelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre kerlilt - azaz a szerz8déses kotelezettséget kiegyenlitettik,
elengedték, vagy mar nem érvényesitheto.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kotelezettséget tartalmaz, amely
nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénzigyi kételezettségeket felvétellikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjik el. A késébbi
idészakokban az effektiv kamatlab médszerrel meghatarozott amortizalt bekertlési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kételezettség
futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkoltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertléskor valds értéken ismerjlk el. A kés6ébbi idészakokban az
effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt bekertilési értéken szerepelnek.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni, igy csak a szarmazékos
pénzigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategdriaba.

A Csoport nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt kategdriaba tartozik.

A szdrmazékos termékeket bekerliléskor a szerzédés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi atértékelések
soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénzligyi instrumentumaira, ezért
minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd).

A Csoport csak olyan szerz6déseket tekint megbonthaténak egy alapszerzédésre és egy bedgyazott szarmazékos termékre, amelyek nem
valamelyik szerz6dd fél funkcionalis devizajaban és nem egy az adott gazdaségi kdrnyezetében széles korlien alkalmazott devizaban
keriilnek megkdtésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széles kdr(ien alkalmaznak a helyi Uizleti tranzakcidkban vagy a
kilkereskedelemben). A Csoport az eurdt és az USD-t azonositotta olyan devizanak, amelyet széles korlien hasznalnak mukodési tertletén
kivéve Montenegrét, ahol az USD-t kevésbé hasznaljak.
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2.5 Készletek

A készletek a bekertlési érték és a nettd realizalhatd érték kozil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A beker(lési érték
sulyozott atlagar alapjan keril kiszamitasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eldallitasahoz, illetve
ajelenlegi helyére és allapotaba keriiléséhez kapcsoldddan felmerilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévé el dallitasi
koltséggel, illetve az értékesités koltségével csdkkentett, normal Gzletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A telefonkészilékeket gyakran a beszerzési ar alatt értékesitjik Uj el6fizeték megszerzését célzé akcidk keretében, amelyek egy minimalis
idészakra elkotelezettséget igényelnek (4.4 megjegyzés). Az ilyen készllékértékesitésbél eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljk,
amennyiben a telefonkészllékek szokasos piaci a&ra meghaladja azok bekeriilési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a bekertilési
értéknél, a kllonbséget elszamoljuk értékvesztésként.

A készletek értékvesztését az Egyéb miikodési koltségek kozdtt szamoljuk el.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok

Az ,értékesitésre kijelolt eszkdzok” kategoria olyan eszkdzoket (jellemzéen ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi miikodéséhez
nem sziikségesek, és dontés szlletett eladasukrél, amire nagy valdszinliséggel 12 hdnapon belil sor kerlil. Ezeket az eszk6zdket a kdnyv
szerinti érték és az értékesités koltségével csokkentett valds érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk$z0k esetében az
értékcsdkkenés elszamoldsa abban az idépontban megszlnik, amikor az eszk0zt értékesitésre kijelolt eszk6zzé mindsitik. Abban az esetben,
ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé térténd mindsités idépontjaban az adott targyi eszk6z vagy immaterialis joszag megallapitott valds értéke
alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio)
szamoljuk el.

2.7 Targyi eszkdzok
A targyi eszkdzoket bekerilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekertilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a
vissza nem igényelhet6 adokat, és minden olyan kdzvetlen kéltséget, amely az eszk6z mikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a
menedzsment altal kivanatosnak tartott médon torténé belizemeléséhez szilkséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak, valamint a
helyszin helyredllitasanak becstlt koltségei is a bekerllési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

A targyi eszk6zok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatas az eszkdz eredeti bekerilési értékébdl levonasra keril, és annak hatasa
az eredménykimutatasban az eszktz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékl értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eléirt feltételeket
teljesité befektetési projektekhez kapcsolodd adokedvezmények is ilyen médon kertilnek elszamolasra (9.5 megjegyzés).

Téavkozlési berendezések esetében a bekertilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az eléfizet telephelyén bel(li
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelezési kdltségeket.

Meglévo eszkdzokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkézként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit teljesitik, mig
a karbantartasi és javitasi koltségek felmertiléstkkor koltségként kerllnek elszamolasra.

Az eszkdz0k selejtezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerll, a veszteség értékcsokkenésként az
eredménykimutatasban ker(l elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy veszteség az atfogd
eredménykimutatasban (Egyéb mikodési bevételek) kerll elszamolasra.

A targyi eszkzok értékcsokkenése linearis modszer szerint kerill elszamolasra. Az eszkdz0k bekerilési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédéen, az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket
az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felilvizsgalata
altal érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbél szarmazo
valtozasokat a harmadik negyedévtél alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések
eredményeképp is modosulhat az eszkdz6k hasznos élettartama.
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2.8 Immaterialis javak
Az immateridlis javakat a bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre a varhatd élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos koltségeket felmeriléskor kéltségként szamoljuk el altalaban. A Csoport altal ellendrzétt beazonosithatd és egyedi szamitogépes
szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen koltségek, amelyek valdszinlleg egy éven tilmend és a bekeriilési koltségeket meghaladd
hasznot hoznak, az immateridlis javak kdzott kerlilnek elszamolasra. A kdzvetlen kéltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jelleg
koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kdzvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési
koltségekre a becsllt hasznos élettartam alatt értékcsdkkenést szamolunk el. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverek jellemzéen
megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat kdltségeket, igy ezeket nem tekintjik sajat fejlesztési
szoftvernek. A teljes mértékben sajat eréforrassal eléallitott szoftverek az 6sszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek
elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket aktivaljuk. A frekvenciahasznalat jovébeli éves dijainak
jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsllhetdk, kilonben Egyéb miikddési koltségként szamoljuk el abban az évben,
amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei
szerint van meghatarozva, és linedris mddszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti
koncesszios jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc id6tartamanak esetleges meghosszabbitasat csak abban az esetben vessziik figyelembe a
hasznos élettartam meghatarozasakor, ha biztosak vagyunk abban, hogy az ellenérték fizetése nélkiil is meg fog valdsulni.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis madszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzdk beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatél kezd6déen az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket
az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente felllvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgélata
altal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi. Az éves felllvizsgalatra a masodik negyedévben kerll sor, az ebbél szarmazo
valtozasokat a harmadik negyedévtél alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgélat mellett az adott év sordn meghozott beruhdzasi dontések
eredményeképp is mddosulhat az eszk6zék hasznos élettartama.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat vagy Uzletag netto
eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel
csOkkentett bekertilési értéken szerepel a kdnyvekben. Az év utolsd negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek
alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy
befektetés vagy Uzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetéshez vagy tizletaghoz allokalt goodwill
konyv szerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immateridlis javak jellemzéit, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszkdzok vagy az IAS
38 - Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzdk hatarozzak meg az eszk6zok
besorolasat.

2.9 Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korilmények
megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik valdszinlileg nem tériil meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkz kdnyv szerinti értéke és megtérild értéke kozotti kildnbség. A megtéril6 érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozll a magasabb. A befektetett eszkdz0k értékvesztésének vizsgalatdhoz az
eszkdzOket azon a legalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez dnalléan beazonosithatd cash-flow rendelhetd (pénzbevételt generald
egységek - CGU-k).

A Csoport egyedi targyi eszkdzeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az egyes
eszkdzOk nem generalnak cash-flow-t. gy a Csoport az egyedi eszkdzoket CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU-szinten hatarozza
meg, alapvetden diszkontalt cash-flow szdmitassal. Tovabbi informéacié a 4.3 megjegyzésben. A mas eszkdzoktél vagy eszkdzok csoportjatol
flggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdékkel rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz
rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a kértilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a mikodési szegmensek
szintjén ker(ilt meghatdrozasra. Tovabbi informacié a 4.2 megjegyzésben. A mikddési szegmensek dllhatnak egyértelmien egy tarsasaghal,
a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tobb tarsasag bizonyos részébél is.
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A m(ikodési szegmensek megtérild értékét a Csoport az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke alapjan, értékelési modszerek
segitségével hatarozza meg. llyen modszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakciobol szarmazd tapasztalatok felhasznalasa, egyéb,
lényeglket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalés, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol a
piaci tényezdk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen
maodon meghatarozott valds értékek jelentik a mikodési szegmensekhez rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovabbi informéacié a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkuldlt értékesitési koltséggel csokkentett valds érték alacsonyabb a mikddési szegmens
konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Atargyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenési leiras és amortizacié soron kerdl
elszamolasra.

2.10 Céltartalékok és fiiggd kotelezettségek

Céltartalék akkor kerl elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kételezettsége van valamely multbeli eseménybél
kifolylag (kivéve a jovObeni teljesitést elvard szerzédéseket), és valdszinlsithetd, hogy a kételezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becslilni a kotelezettség 0sszegét.

A céltartalékok a fennalld kételezettség mérlegfordulénapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint becsllt értéken
keriilnek a kdnyvekbe. A becslilt érték a varhatd lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga vagy a legvaldszin(ibb egyedi kimenetel. A
céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatas azon soran szamoljuk el, amelyen a tényleges koltség varhatdan fel fog
merUlni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkil feloldasra kertil, a feloldott céltartalékot az eredménykimutatas azon soran forgatjuk
vissza, amelyen eredetileg megképzésre kertilt.

A 12 hénapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerllnek elszamolasra, és értékiket
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben néveljik.

Fligg6 kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggé kételezettség egy multbeli eseménybdl adddd lehetséges kotelezettség
(kivéve a jovObeni teljesitést elvard szerzédéseket), amelyet egy vagy tdbb, a tarsasag altal nem teljesen ellendérzétt, bizonytalan jovébeli
esemény bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggé kotelezettség az a multbeli eseménybél adddé jelen kotelezettség, amelyet
azért nem ismeriink el, mert nem valdszindi, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy
a kotelezettség 6sszege nem becsllheté megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat
tékét csOkkenti a Sajat részvények soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerllnek. Amikor ezeket a részvényeket a
kés6bbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekerilési értékével csokken, igy a sajat téke
értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében (Eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos
tranzakcidkat a tranzakcié napjan konyveljik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatasokbol és termékértékesitéshdl szarmazd bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval (&fa) és kedvezményekkel
csOkkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton bellli forgalom kisz(rése utan), amennyiben a bevétel nagysdga megbizhatdan
meghatarozhatd. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdszinisithetéen jovébeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitéshdl, és az IAS
18 vagy az IAS 11 termékek értékesitésére és szolgaltatdsok nyujtasara vonatkozé minden egyéb, specidlis bevételelismerési feltétele
teljestiljon a Csoport altal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom tgyfeleit gyakran hliségpontokkal jutalmazza attél fliggdéen, hogy a Csoport éltal nyujtott szolgaltatdsokbdl mennyit
vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni, és a Csoport (izletagainal félhasznalni
(pl. hivas- és késziilékengedményre stb.). Amikor az ligyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az ligyfél részére
kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbdl keriil levonasra és egyidejlleg az Egyéb kotelezettségek (halasztott bevétel) kozé. A pontok
felhasznalasakor (vagy lejaratakor) a halasztott bevétel visszaforgatasra ker(il a bevételek kdzé, mivel az ligyfél hozzajutott a csomag
eredetileg le nem szallitott részéhez (vagy lemondott errdl).

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek a lizing futamideje alatt, egyenletesen kertilnek elszamolasra. Az operativ
lizingbevételek jellemzdéen a Rendszer-integracios és IT-bevételek kozott kerlilnek elszamolasra.
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2.12.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikécids haldzatan keresztil
nyujtott szolgaltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerz6dés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatasnak megfeleléen jellemzden késziilékértékesitést,
eléfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonallé bevételelemként kezeli, és a bevételeket a
maradvanyérték-madszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategdriakba. Ezeket az elemeket azonositjuk, és kilon
kezeljiuk, mivel Snmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem dnmagukban is. A Csoport ezért
a maradvanyérték-modszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt
ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valds értékének kilonbségével. Az értékesitett elemekhez
allokalt bevétel csak akkora 6sszeget tartalmazhat, mely nem fligg a tovabbi szolgaltatasok teljesitésétél (a nem fliggd 6sszeg). Az
elszamolhatd bevételt tehat bekorlatozza az az 6sszeg, melyet Ugy kaptunk, hogy az nem fligg a még nem teljesitett szolgaltatasi elemektdl.

A Csoport keskeny- és szélessavi hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéeloszté haldzatdhoz. A szolgdltatdsokbdl szarmazd bevételeket
akkor kdnyveljiik, amikor a szerzédéses feltételeknek megfeleléen megtortént a szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi bevételek elszamolasa a
szolgaltatas igénybevételének id6tartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények 6sszegének
figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az idészakban kerllnek elismerésre, amely idészakra vonatkoznak.

A tavkozlési készllékek és kiegészitdk eladdsahoz kapcsolddd bevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljik, amikor a terméket atadtuk,
feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kdtelezettségek, amelyek befolydsolhatjak a megallapodas tigyfél részérdl torténd végleges
elfogadésat. 12 hénapon tuli részletre torténd értékesités esetén azonnali bevételként a részletfizetések jelenértéke kerll elszamolasra.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban kerllnek elszamolasra.

Az emelt dijas szolgaltatasok bevételei bruttd modon kerlilnek elszamolasra, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom-halézaton
keresztll térténd nyujtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport dllapitja meg ezen szolgaltatasok arat, valamint jelentds kockazatot visel
ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben nettd médon térténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak mobilfeltéltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a Magyar
Telekom haldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatdsokért az tigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébél szarmazéd
bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatdk és azok roaminglgyfelei, akiknek hivasa a Magyar Telekom
halozataban végzdédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minéstiinek. Ezeket a nagykereskedelmi
(bejové) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban ismerjik el. A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatoknak kerdl kifizetésre
(6sszekapcsolas) halézatuk hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoldban brutté médon, a hasznalat
idészakaban keriilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyUijtja sajat halozatan, és szabadon hatarozza meg
a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT-bevételek

A halézati szolgaltatasokra vonatkozo szerzédések, amelyek kiterjednek az tigyfelek részére kommunikacids haldzat telepitésére és
Uzemeltetésére, dtlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgéaltatasokbol szarmazé bevételeket a szolgaltatas
igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbol szarmazd bevétel a szerz6dés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nylijtott szolgéltatas mértékében és
idépontjaban szamolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kévetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz
lizingmegallapodast, az abbdl szarmazd bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.17 megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracids szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerzédésekbdl szarmazo bevételt
altalaban a kovetkezd szerz6déstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, idé- vagy anyagfelhasznalas-alapt szerz6dés. A rogzitett aras
szerz6dések esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el, a felmerdilt és teljes becstilt kéltségek aranyanak figyelembe vételével.
Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerz6dések esetében a bevételt a szolgaltatas nydjtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdl szarmazd bevétel (amely dltalaban rogzitett havidij) elszamolésa a teljes szerzédéses periddus alatt vagy a
szolgaltatds nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kivil végzett javitdsok utan szamlazott bevételek a raforditott id6 és a

felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor keriilinek elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jelleg( lizingekbdl szarmazd bevétel akkor kerll elszamolasra, amikor a termékhez kapcsolddo
tulajdonosi jellegli kockazatok jelentds része atker(ilt az ligyfélhez, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett ktelezettségek, amelyek
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befolyasoljak a megallapodas tgyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jellegli bevételekhez kapcsolddo koltségek elszamoldsa a bevétel
elszamolasaval egy idében torténik.

Kivitelezési szerz6désekbdl szarmazd bevételek elismerése a késziiltségi fok aranyaban torténik. A késziltségi fok megallapitasa az adott
idépontig felmerilt koltségek becsilt 6sszkdltséghez viszonyitott ardnya alapjan torténik. A kivitelezési szerzédésekbdl eredd kovetelések a
mérlegben a Kévetelések kdzott vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmeriilt és becsult koltségek meghaladjak az adott
szerz6désbdl szarmazo bevételt, a varhatd teljes veszteséget azonnal el kell ismerni céltartalékkal szemben, a Kdzvetlen koltségek részeként.

2.12.3 Energia kiskereskedelmi bevételek - foldgaz és aram

A Magyar Telekom Nyrt. a foldgaz és aram liberalizalt magyar kiskereskedelmi piacara 2010-ben Iépett be. A Magyar Telekom Nyrt.
energiapiaci megjelenésének célja az volt, hogy minél integraltabb szolgaltatasokat nyujthasson mind lakossagi, mind vallalati Ggyfelei
szdmara. A Magyar Telekom az Uigyfelek megtartasa érdekében az inkumbens szolgaltatokhoz képest meghatarozott engedményt nyujt
lakossagi tavkozlési tigyfeleinek azok lakohelyén az energiaszamlak végosszegébdl. Uzleti partnereinknek altalaban egyedi arakat kinaltunk.

Az éves aram- és foldgazfogyasztas mennyiségét a tényleges ligyfélszam, a varhato fogyasztas és historikus idéjarasi adatok alapjan
becstiljik. Ezeket a kalkulacidkat folyamatosan frissitjiik az energiapiac szegmensei szerint megbontva; ezek: egyetemes lakosségi,
egyetemes kisvallalati és versenypiaci ligyfelek. Ezeket a szegmenseket drazasi jellemzéik alapjan tovabbi alcsoportokra bontjuk, hogy az
energiakoltségeket és -bevételeket megfelelé megbizhatésaggal lehessen becstilni. Ahogy az év folyaman mulik az idd, a kéltségekrél és
bevételekrél egyre pontosabb becslések allnak rendelkezésre, melyeket folyamatosan, éves halmozott szinten frissitlink.

A nagy (versenypiaci) Ggyfelektdl szarmazd bevételeket tényleges fogyasztasuk alapjan szamoljuk el és szamlazzuk ki. Egyetemes
Ugyfeleknek 11 honapon keresztill atalanydijat szamlazunk kordbbi éves fogyasztasuk alapjan, mig az atalanydij és a mért éves fogyasztas
kilénbsége a 12. hdnapban kerll rendezésre. Ugyanakkor a bevételeket a becsllt tényleges fogyasztas alapjan szamoljuk el az Ggyfélév
folyaman, melynek kezdete az Gigyfélszerzédés datuma alapjan, az év soran barmikor lehet. Az Ugyfelek nagy szama és megfeleld historikus
adatok alapjan (portfolié hatas) a becslilt fogyasztas, valamint annak koltségei és bevételei nem térnek el jelentésen a tény dsszegektdl.

Az energia kiskereskedelmi bevételeket brutté mddon szamoljuk el, mivel a szolgaltatas teljesitése a Tarsasag feleldssége, illetve mivel ezen
szolgaltatadsok arat mi hatarozzuk meg, tovabba mi viseljlik a gaz- és aramfogyasztas becslésébdl és a forrds megvasarlasabdl fakadd jelentés
Jkészletgazdalkodasi” kockazatot is, ami a ténylegesen fogyasztott mennyiségek alul- vagy tulvasarlasa esetén jelentds veszteséget
eredményezhet.

2.13 Személyi jellegli juttatasok

2.13.1 Rovid tava dolgozdi juttatasok

A rovid tava dolgozdi juttatasok folyo kéltségként kerlilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozd szolgéltatast nyuijt. Rovid
tavu dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és
GdUlési hozzajarulas és egyéb, béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

A meghatarozott befizetés(i nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként kerlilnek elszamolasra a munkavallalok altal
végzett munka idészakaban.

2.13.2 Részvényalap juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcid keretében a dolgozdja altal nyuijtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgdltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a kéltségeket a
tékével szemben hataroljuk el (Részvényben fizetendd részvényalapu tranzakciok tartaléka). A részvényalapu juttatasi program lejaratakor,
azaz amikor a részvények atkerllnek a dolgozo tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék atkeril az
eredménytartalékba. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcio keretében, a koltséggel szemben egy
céltartalék keletkezik, melynek értékét minden mérlegforduldnapon Ujraértékeljik.

A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes- vagy Monte-Carlo-szimulacid) vagy mas relevans médszerek hasznalataval
hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. és a Deutsche Telekom értéktézsdén jegyzett cégek, a részvényarak és azok multbeli

alakulasa rendelkezésre all a valdsérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kotott prémiumokat az eredménykimutatasban,
azok idéaranyos valos értékén szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.
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2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése
el6tt megszUnik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony
megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint, visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok
munkaviszonyanak megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az idé el6tti felmondas 0sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmeriilésikkor kéltségként szamoljuk el. A Csoport kutatasi kéltségei nem
jelent6sek; a marketingkoltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek

Mindsitett eszkdz bekeriilési értékének részét képezik azon hitelkoltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitasahoz
kdzvetlenll hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek kamatot és mas olyan
finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhatd hitelkoltség a Csoport adott idészakban
fennallé altalanos hitelei koltségének stlyozott atlaga. Azt nevezziik mindsitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznalatba helyezése
jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal tobb) id6t vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok

2.16.1 Tarsasagi adé

A tarsasagi addt a Csoport tagjainak mikddési helye szerint illetékes orszagos adohatésagoknak kell fizetni. Az adéfizetés alapja az ad6zd
tarsasag szamviteli profitianak adoalap-cstkkenté és -néveld tételeivel korrigalt, addzas elétti eredménye. Az addkulcsok és az addalap
kiszamitasanak maodja a Csoport vallalatai esetében kilénbdz6 az orszagok eltéré szabalyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadodk

Az egyéb nyereségadd kategodridba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti adonemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos nettd
mddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen adok esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de lényegesen alacsonyabb az
addkulcs, mint a tarsasagi adonal.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott adokat — a mérlegkdtelezettség modszerét alkalmazva - az eszkdzok és kdtelezettségek konszolidalt éves beszamoldban
szerepl6 kdnyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljiabdl kimutatott 6sszegek kozott fennalld atmeneti kiilonbségekre képezzik.
Halasztott addt nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkozt vagy kotelezettséget el6szdr ismeriink el a kdnyvekben egy olyan - nem
akvizicids - tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az addzandd eredményre. A halasztott ad6 dsszegét olyan -
torvénybe foglalt, a mérlegforduldnapon érvényes - addkulcsok hasznélataval szamitjuk, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a
halasztottad6-kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztottado-kdtelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztottadd-kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kerdl sor, amilyen mértékben valdszinisithetd, hogy a jévében lesz olyan adokételes
nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kotelezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kévetelés érvényesithetd.

Halasztott adokovetelést szamolunk el a ledny-, tarsult és kdzds vezetés( vallalatokban levd részesedések addzandd atmeneti kiilonbségeire,
amennyiben az atmeneti kiilénbség visszaforduldsa belathaté idén beliil varhato és a jovében lesz olyan addkdteles nyereség, amellyel
szemben a halasztottad6-kdvetelés érvényesitheto.

Halasztott add kotelezettséget szamolunk el a ledny-, tarsult és kozos vezetés vallalatokban levé részesedések addzandd atmeneti
kildnbségeire, kivéve azokat az eseteket, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiilénbségek visszaforduldsanak idépontjat, és valészind,
hogy az atmeneti killonbség visszafordulasa belathatd idén belll nem varhato.
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2.17 Lizingek

2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeadé

Az operativ lizing keretében tgyfeleknek bérbe adott eszkdzdket a mérlegben a targyi eszkdzok kozott tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenésiiket
az egyéb targyi eszkdzokhoz hasonléan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el
bevételként a lizingid6szak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbeadd

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom Iényegében egy tulajdonjoggal jard dsszes elényt és kockazatot atad,
alizinget értékesitési bevételként és pénzlgyi lizingkdvetelésként kdnyveljiik. A bevétel megegyezik a jévébeli minimumlizingdijak becsdlt
jelenértékének és - amennyiben van ilyen - egy nem garantalt maradvanyérték 6sszegével (lizingbe torténd nettd befektetés). Az értékesitett
eszk0z beker(ilési értékét a lizing kezdetekor szamoljuk el koltségként. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kovetelés és a kamatbevétel
kdzott ugy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevd pénziigyi lizingkdvetelésre. A pénziigyi lizing kamatelemét Kamatbevételként
szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos kéltségeket a lizingidészak alatt linedrisan, kéltségként szamoljuk el (Egyéb mlkddési koltségként) az
éves eredmény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jaré dsszes lényeges elényt és kockazatot viseli, pénzlgyi lizingként
szamoljuk el. A pénzligyi lizingelt eszkdzt az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni minimum-lizingkifizetések becstlt
jelenértékén aktivaljuk egy lizingkdtelezettséggel szemben. Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a lizingkételezettség és a kamatkéltség
kozott gy, hogy dllandé nagysagu kamatlab jusson a fennallé pénzigyi lizingkotelezettségre. A pénzligyi raforditadsokat nem tartalmazo
lizingkdtelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kdzott mutatjuk ki a mérlegben. A pénzlgyi lizing kamatelemét a lizingidészak
alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Kamatkoltség soron. A pénzligyi lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszkdzok
értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing id6tartama és az eszk6zdk hasznos élettartama koz(l a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszk6zének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal torténd visszlizingelését értjik.
Amennyiben a visszlizing pénzlgyi lizingnek mindsil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiédus soran az
eredménykimutatasban kisebb mértéki értékcsdkkenésként ismerjlik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsl, ugy az
értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikddési bevételek) kerdil
elszamolasra, mivel az eladasi ar az eszkoz valds értékét tiikrozi. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az eredménykimutatasban konyveljlik
(Egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam
A részvényenkénti hozam alapértéke gy keril kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az

évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a térzsrészvények mellett - ha van
ilyen - a higulast okozo részvényopciok sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék
A Téarsasdag részvényeseinek és a leanyvallalatok nem irdnyité részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi beszamoldjaban a

tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem irdnyitd részesedés) elszamolt kdtelezettségként mutatjuk ki abban az idészakban, amelyben a
tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.
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2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacicit Ugy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezetd operativ dontéshozoi, az Ugyvezetd Bizottsag
(MC) tagjai is rendszeresen megkapnak. Az MC felel6s az eréforrasok mikodési szegmensek kozbtti elosztasaért, valamint ezek
teljesitményének havi értékeléséért. A mikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon
hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikdkhoz. A kisebb eltérések elsésorban abbdl
erednek, hogy a mikddési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest kordbban kerlil meghatarozasra és lezarasra, minden
év januar 8-10. kozott. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jovahagyasi idépontja kozott felmerilt és
modositast igénylé tétel a kdvetkezd évi szegmenseredményekben keril kimutatasra.

A mikodési szegmensek bevétele tartalmaz kils6 Ggyféltél szarmazo, illetve masik szegmens felé tortént telekommunikacids, rendszer-
integracios és IT-, illetve kisebb mértékben szegmensek koz6tti tamogatd szolgaltatasokbdl szarmazo bevételt is. A Magyar Telekom Nyrt.
kilonbozé szegmensekben miikodod szervezetei kozotti kdzponti koltséghez kapcsolddd belsd elszamolasainak kore igen korlatozott, hogy a
kils6 féllel szembeni valés teljesitményekre lehessen dsszpontositani.

Az MC a miikddési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsdkkenési leiras el6tti eredmény) szintjéig vizsgélja.
Ezt a mutatét a Csoport az értékcsokkenési leiras nélklli mikddési eredményben hatarozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos szegmensszint(i kulcsmutato (KPI) a beruhazasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkozok és immaterialis javak éves
beruhazasaként hataroztunk meg.

2.21 Osszehasonlité informacié

A targyévre vonatkozd beszamoldval vald 6sszevethetdség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra kerlilnek. A jelentés
valtozasokat a megfeleld megjegyzésekben fejtettiik ki. 2016-ban nem kerdlt sor jelentds atsorolasra.

3 PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

3.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsGsorban pénziigyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az arfolyamok, a
kamatok, és a Csoport eszkdzeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolydsold piaci arak mozgasabdl eredd
pénzligyi kockéazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzligyi tevékenységeken
keresztil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kulonbozé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket hasznalunk. A
Magyar Telekom kizérolag a Csoport cashflow-jét érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos tgyleteket
kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csdkkentése érdekében a fedezeti
gyleteket vezetd magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem
alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, mivel ezek az IAS 39-ben el6irt kritériumoknak nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi vizsgalatok a
kockazati tényez6k lehetséges valtozasai alapjan az adézas elétti eredményre gyakorolt potencidlis hatdsokat mutatjak be. Ezek a hatasok a
jelentési idGszakra vonatkozdan egy kortlbellil 25%-o0s atlagos addrataval adoznanak, tehat az addzott eredményre vald hatas az addzas
el6tti eredményre vald hatds 75%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentds egyszeri le nem vonhaté adézas elétti hatasoktdl és az
addrendszerben bekovetkez6 jelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval csdkkentett) hatasok a csoport tokéjére is ugyanakkora
hatassal lennének.

Ezen kockazati tényezékben nem kovetkezett be jelentdsebb valtozas az el6z§ évhez képest.
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3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valos értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak valtozasanak
kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat
= kamatkockazat
= arkockazat

finanszirozasra épll, révid- és kdzéptavy, illetve fix és véltozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két
eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljesiilését éves szinten ellenérzi. 2016 végén a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette; az
EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke 2016-ban 1,99, 2015-ben 2,34 volt (a jdvahagyott maximum 2,8), a kamatkoltséghez
viszonyitott EBITDA értéke 20165-ban 7,34, 2015-ben 6,65 volt (a jdvahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelds a finanszirozasi
politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport Treasury
hatarozza meg és ellendrzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockéazat a kamatozé eszkdz- és
addssagallomannyal, valamint a varhatd tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak dontd része
forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi
kockéazatat forintban mérve minimalizélja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettiink, ami a kockazati tényezok feltételezett valtozasainak az addzas
el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok Ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddé kockazati tényezék
redlisan feltételezhetd véltozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatdsok gy kerliinek meghatérozasra, hogy a kiilénb6z6 kockazati
tényezdk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénzligyi eszkdzok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolséd (2016-0s) és a megel6z4 (201 5-
0s) beszamolasi id6szakra vonatkozdan. A mérleg-forduldnapi egyenleg altaldban az egész évre jellemzé egyenleg, ezért a hatasok
szamszer(sitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat modszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6z6
beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkozi téke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak
nagyobb ingadozasa is lehetséges.

3.1.1.1  Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrél akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkéz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kévetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsédlegesen olyan pénziigyi eszkézokhoz kapesolodik, amelyek nem
a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacio soran végzett atvaltasbol eredd kilonbozeteket nem kell figyelembe venni.
Relevans kockéazati tényezét jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen
devizaban denominalt pénzlgyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Csoport kezelje devizaban denomindlt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az elmult években a
Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennalld kolcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte azokat az
arfolyamkockazat jelentés csdkkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolodo DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kdthet6 arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom pénzligyi leanyvallalatatél, a Deutsche Telekom International Finance B.V.-6l (DTIF) szamos kapcsolt vallalati hitel
eurdban ker(ilt felvételre altalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egylitt kétdevizas kamatcsere tgyleteket kot a Magyar Telekom
a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolodé teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti
elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat egy(tt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatasa az addzas
el6tti eredményre.
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Erzékenységvizsgalat

Az eurénak a magyar forinttal szembeni lenti tablazatba foglalat mérték lehetséges eréstdése vagy gyengllése hatassal let volna a kilfoldi
devizaban meghatarozott pénziigyi eszk0zok értékére és az alabbi dsszegekkel novelte (+) / csdkkentette (-) volna a tékét és az eredményt.
Ezen elemzés minden eyéb valtozd, killondsen a kamatldbak, valtozatlansagat veltételezve készlilt és figyelmen kivil hagy minden el6rejelzett
értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak elébbi kerl feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2016. december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulas)

HIEEIBK eovvvsiserisiresse s (5546) 5546
Kétdevizas kamatCSere UGYIETEK ...t sssees 6 041 (6041)
NEHO NAIAS ©.vvvvvearerrisrresisssssesscsse s s s 495 (495)

2015. december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulas)

HIEEIBK ©eovvtvtaerisia s ses s s (3218) 3218
Kétdevizas kamatCSere UGYIETEK ... esssnnes 3543 (3543)
NEHO NATAS ©.vvvvvvearevrisrscsiessisesscs s s e 325 (325)

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockéazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben fennallé készpénz
allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilféldi
pénznemben kotott szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikanak megfeleléen a Magyar Telekom megfeleld
mennyiség( devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevékdvetelések és a rovid lejaratu szallitdi tartozasok egyenlege
alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddo deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Csoport
devizdban denominalt kételezettség allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve) meghaladja a devizaban denominalt eszkdzeinek allomanyat,
ennek kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban torténé elmozdulas az alabbi hatassal lenne a Csoport eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tigyleteket kot. A nyitott révid futamidej(i hataridés

devizaligyletek valds piaci értéke 0,1 milliard forint (kévetelés) volt 2016. december 31-én (2015-ben: 0,1 milliard forint kdvetelés). Ezen
devizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladé deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak.
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Erzékenységvizsgalat

Az eurénak a magyar forinttal és a macedon dénarral szembeni lenti tablazatba foglalat mérték( lehetséges erésddése vagy gyenguilése
hatéssal let volna a kiilféldi devizdban meghatarozott pénziigyi eszkdzok értékére és az aldbbi dsszegekkel novelte (+) / csokkentette (-) volna
a tékét és az eredményt. Ezen elemzés minden eyéb valtozo, kiilondsen a kamatlabak, valtozatlansagat veltételezve készilt és figyelmen kivil
hagy minden el6rejelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak
elébbi kerdl feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas
Er6sodés Gyengiilés

2016. december 31.

EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizas széllitdtartozasok, vevokdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege ............... (655) 655

Hatarid6s deviZalgyIBteK ...t 467 (467)

NEHO NALAS .voovveriririe e (188) 188

USD/HUF (10% elmozdulés)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege .............. (588) 588
Hatarid6s deviZalGYIBtEK ... s 200 (200)
NETEO NALAS vvvvoviiriiri (388) 388

EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevokdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (87) 87
Hatarid6s deviZalgYIBteK ... s 0 0
NETEO NBAS v (87) 87
USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege .............. 18 (18)
Hatarid6s deviZalgYIBtEK ... s 0 0
Nettd hatas 18 (18)
2015. december 31.

EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege (1 056) 1056
Hatarid6s deviZalgyIBteK ... s 1897 (1897)
NETEO NBAS vt 841 (841)
USD/HUF (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ............... (931) 931
HataridGs deviZalgyIBteK ... s 63 (63)
Nettd hatas (868) 868
EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ............... (210) 210
Hataridds deviZalgyIBteK ......cccciiiciiiceeessss s es 0 0
NETEO NALAS vvvvoverererireee e (210) 210
USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ............... 22 (22)
Hatarid6s deviZalgyIBteK ... 0 0
NEHO NALAS ..o s 22 (22)
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A volatilis nemzetkdzi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkciondlis deviza az euréval szemben 5 szazalékndl is magasabb, az
amerikai dollarral szemben 10 szazaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 10 szazaléknal magasabb ingadozasa is elképzelheté az
eurodval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci kdriilmények extrém arfolyammozgdsokat eredményezhetnek a
devizapiacokon.

3.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa befolyasolja
a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasu instrumentumokon keresztll a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatdssal az eredményre, ha az
instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt bekertilési értéken vannak
nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockéazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat Uigyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nem taroznak az IAS 39 altal
meghatdarozott fedezeti Uigyletek korébe, az Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a pénzlgyi
instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csdkkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszkozok

A magyarorszagi miikodésbdl szarmazoé készpénz tobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a maceddn és montenegroi
lednyvallalataink jelentés készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet féként helyi bankokban tartanak. Ezeket elsésorban fix kamatozassal
kotjuk le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak vald kitettséglinket, melyek kedvezétlenil hathatnak az ezen betétekbdl szarmazé
cashflow-ra.

A rendkivil alacsony kamatlabak miatt még azok ésszerlien lehetséges valtozasa sem okozott volna jelentés hatast a Csoport
kamatbevételében.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek kozil elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a harmadik féllel
szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere Ggyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek kozll szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Csoport finanszirozasa kozpontilag térténik. A lenti elemzés a Csoport
kamatkockazatnak valé nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere (igyletek egydittes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere ligyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a Csoport
pénzigyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix
és valtozo kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfoliot. Az 6sszes adossagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozasu
addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozo kamatozasura cserélt hiteleket) 76 szazalékot
tett ki 2016. december 31-én (2015-ben 76%).
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Valtozo kamatozdsu kotelezettségekhez kapcsolodo cash flow érzékenységvizsgalat

Az dsszes adossagallomanyhoz viszonyitva a valtozd kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura elcserélt hiteleket, de
ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 24 szazalékot tett ki 2016. december 31-én (2015-ben 24%).

A kamatlabak redlisan varhatd 100 bazispontos valtozasa a beszamolasi iddszak folyaman (az év végi egyenleget feltételezve az egész
beszamolasi idészakra) az alabb bemutatott mértékben ndvelte (csdkkentette) volna a tékét és az eredményt. Ez az elemzés minden egyéb
valtozo, kiilénosen a devizaarfolyamok véltozatlansagat feltételezve késziilt. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére
gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kerdl feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

100bp 100bp csokkenés
ndvekedés

2016. december 31.

Valtozd kamatozasU KOtEIEZEHSEGEK ... (558) 558
KamatCSere UGYIBTEK ... s (228) 228
Cashflow Erz&kenyseg (NEHO) ... (786) 786

2015. december 31.

Valtozd kamatozasU KOtEIEZEHSEGEK ... (638) 638
KamatCSEre UGYIBIEK ... s (232) 232
Cashflow Erz&kenyseg (NEHO) ... (870) 870

3.1.1.3 Arkockazat

2015. december 31-én a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kotelezé érvény(i megallapodasokkal foldgaz és aram beszerzésére,
amelyekre jelentés hatassal lennének olyan kockazati valtozdk, mint az energia tézsdei arfolyamok, a devizaarfolyamok vagy méas
mutatdszamok. Annak érdekében, hogy minimalizalja ezen arvaltozasokbdl szarmazé kockazatokat a Magyar Telekom megtette a szilkséges
gazdasdgi fedezési lépéseket a kitettség donté részére vonatkozdan, ezért ezen a terlileten nem maradt érdemi kockazata. Ennek
eredményeképp arkockazatra vonatkozd érzékenységi analizist nem tesziink kozzé. Mivel a Magyar Telekom 2016-t6l atadta az E2 szamara
az Uzleti Ugyfelek energia ellatasara vonatkozd tevékenységét igy 2016. december 31-én nem voltak érvényben ilyen megallapodasok. Lasd
még a 8.2 és 14.2 megjegyzéseket.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéllink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevé egyik fél pénzlgyi veszteséget
okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénzligyi eszk6zok konyv szerinti
értéke mutatja. A fordulénapon fennallé hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csdkkentd garancialis megéllapodasokat
is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 honapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevékovetelésekkel
kapcsolatban mertl fel, melyek dontéen rovid lejaratuak.

A Csoport kockazatkezelési iranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai donté tobbségében legalabb BBB+ (vagy
azzal egyenértéki) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekotott betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktél, amelyek legalabb BBB+ mindsitéslek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindésitési bankoknal is vezetiink. Tovabba
a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csédje
esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és 3 honapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat korlatozott, mivel a
Magyar Telekom meghatarozd pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz tobbletet a forintban
fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a
forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési kockazatunk igen alacsony.
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A maceddn leanyvallalatoknak elsésorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb futamideit
bankbetétei vannak, a montenegrai leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és lekdtott betéteiket. Az ezekben az
orszagokban elhelyezett pénzeszk6zok és 3 hdnapnal hosszabb futamidejli bankbetétek esetében magasabb a partnerkockazat, mivel kevés
nemzetkozileg jelentds pénziigyi intézmény van jelen. Ugyanakkor a montenegroi leanyvallalatnak 2016. december 31-én nem volt jelents
Osszegl lekotott bankbetéte (7,5 milliard forint 2015. december 31-én) mikdzben a maceddniai bankbetétek (4,2 milliard forint 2016.
december 31-én, illetve 5,2 milliard forint 2015. december 31-én) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-besorolasu
nemzetk0zi pénzintézetek altal kibocsatott bankgaranciakkal

A vevokdvetelésekhez kapcsolddo hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Gigyfélszama és annak agazatonkénti és féldrajzi terileti
kiterjedése miatt alacsony.

A vevo kdvetelések és egyéb kovetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel nem voltak lejart kdvetelések, illetve nem volt értékvesztésre utald jel sem.

A lenti tablazat a vevokoveteléseket tartalmazza orszagok szerinti megbontasban. Ezen egyenlegek tébbsége az adott orszagok funkcionalis
pénznemében all fenn (Magyarorszagon forint, Maceddnidban dénar és Montenegréban eurd).

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én

MAGYATOISZAT .vvvvvvrrerrernrsiesisrississsse st 121910 121 398
MACEABONIA .vvvvvvvsrisirises s 16 166 15459
Montenegré ... 7867 8 882
EGYD oo 1137 967

147080 146 706

A fenti tAblazatban szerepl6 dsszegek az értékvesztéssel csokkentett 6sszegben kerlltek bemutatasra. Az éves szinten elszamolt értékvesztés
2016-ban a konszolidalt bevételek 1,4%-a volt (2015-ben: 1,5%). A j6vében az ligyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, ami tébb
értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1% pontos névekedése az értékvesztést mintegy 6,0 milliard forinttal
novelné 2016-ban (2015: 6,6 milliard forint).

A Csoport tagjai kiilonbdz6é mddszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara, melyeket az aldbbiakban ismertetlink.

Magyarorszag

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fliggvényében
tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csdédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a
magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljiik az tgyfelek kiugro forgalmat és fraud
gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti tigyfelek esetében az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az
Ggyfélnek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbdl az alabbi lépésekkel: SMS-kiildés, emlékeztetd Telekom
applikécion keresztll, telefonos felszolitas, felszolitd levél, felszdlitd email, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolds. K6zép- és nagyvallalatok
esetében a felszdlitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manualisan kezdddik. Ezt kdvetden ez a folyamat is automatizalt. A hatalyos
jogszabalyok alapjan a kiilonb6z6 Uigyfélcsoportok esetében kilonbozd és testreszabott felszdlitasi lépéseket alkalmazunk, eltérd
hataridékkel és minimumtartozassal. A szerzddés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressége alapjan tobb behajtasi [épés
kombindcidjat alkalmazzuk, tgymint behajté cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden Iépését belsé
utasitasok szabalyozzak.

Macedonia

A m(ikodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megel6zé intézkedéseket, (igy hitelképesség-vizsgalat és megel6zé
limitbedllitas), illetve a szerzédéses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk kiklildése, haldzatrol torténd lekapcsolas,
egylttm(ikodés behajtd tarsasagokkal, jogi folyamatot kdvetd behajtas, birdsagi eljaras, végrehaijtd egység bevonasa, faktoralas) egyarant
tartalmaz. A lejart koveteléseket Ggyféltipusonként, hitelezési csoportonként, a kintlévéség 6sszege, valamint az atlagos szamlazott 6sszegek
és kikapcsoldsok szdma alapjan ellenérzik. A hitelezési kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megel6zd limit beallitassal csdkkentjlik. A
hitelképesség vizsgalata soran felmérik, hogy az tigyfél eladdsodott-e, mig a megeldz6 limit beallitas az tigyfél atlagos fogyasztasi szintje
alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgalja. Maceddnidban sem fordul el6, hogy egyes ligyfél vagy Ugyfélcsoport miatt jelentés lenne a
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kockazat. A hitelezési kockazat csokkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel rendelkez6 Ugyfelek részére
torténjen szolgaltatasnyujtas illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhato szinten maradjon.

Montenegro

A Lakosségi Pénziigyi Osztaly 2010-es Iétrejotte dta szamos folyamat ker(ilt bevezetésre, majd atalakitasra és javitasra a hitelezési kockazat
behatdarolasa céljabdl. A 2010-2014-es idészakban Montenegrdban folyamatosan csokkent a kdvetelésekre elszamolt értékvesztés, és
javultak a megtérilési ratak. 2015-ben a kovetelésekre elszamolt értékvesztés alakulasat az Uj szamlazo rendszer bevezetése soran a
felszdlitasi folyamatban elszenvedett késlekedés vagy kimaradas okozta, amely alacsonyabb behajtas mellett megemelkedett kéltségekkel
jart. Szamos folyamat megvaltozott, ideértve az Uj szamlazé és CRM rendszer mellett a fizetési felszdlitast és hitelképesség vizsgalatat is.
Ezeket a folyamatokat 2016-ban is folyamatosan monitoroztuk és javitottuk. 2016-ban a fé fokuszba az (izleti tigyfelek mellett az Uj lakossagi
Ugyfelek keriltek. A csalasmegelzési és a bevételbiztositasi folyamatok is fellilvizsgélatra kertiltek. A cél a korabban elért kockazatvédelmi
szint megtartasa volt, mig az Uj rendszer nagyobb incidensek nélkili stabilizaciéja zajlik.

3.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrol akkor beszélink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat korlltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiség(i pénzeszkodz, bankbetét, valamint megfeleld dsszegli kotelezéen
folyositandd hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad hitelkeretek rendelkezésre
tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 29,7 milliard forint volt 2016. december 31-én (2015: 29,0 milliard forint), és a Tarsasag
magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel rendelkezett 2016 és 2015 végén. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2018. junius
30-ig megerdsitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.
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Az aldbbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2016. és 2015. december 31-én. (A
tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénziigyi kotelezettségeket a Csoport jellemzéen
folyamatos mikddésébdl szarmazd pénzeszk6zokbdl finanszirozza, a beszamoldsi idészak végén fenndllé pénziigyi eszkdzok (pénzigyi
kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontdsa nem mérvadd, ezért ezt nem szerepeltetjlik az alabbi tablazatban.

2016. december 31. (millié Ft) Osszesen 1 éven 1-5év 5éven
belili kozotti tali
Kotelezettségek szallitOK fElg ... 136 623 136 623 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben........ 348 842 77082 271760 -
BaANKNIEIEK ©vuvvvvvevvircreriisriissessssesssessssesssssssssssssssssssssssssssssssens 11534 11534 - -
Pénziigyi lizingkdtelezettSEgek ... 12429 3461 4984 3984
Egyéb pénziigyi kdtelezettSEgek. ... 55175 8755 15095 31325
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 6SSZESEN ... 79138 23 750 20079 35309
Pénzlgyi kotelezettségek cashflow......ccccniccnicnscssssinns 564 603 237 455 291 839 35309

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (millid UIG)........orrierinrinrnseieieeenns 389 36 353 -
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon).............. 120987 11197 109790 -
Brutto forint kifizetések (Millid fOrint) ... (124 137) (10655)  (113482) -
Netto forint befolydsok (Millid fOrint).......cccvrieinrinrneersrieeenns (3150) 542 (3692) -

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €UIG)......cvemienrceissiesesesinnis 30 30 - -
Bruttd USD befolydsok (Millid USD)......vverrereenrernerisneerneeesseennns 7 7 - -
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon).............. 11386 11386 - -
Bruttd forint kifizetések (Millid forint) ... (11230) (11 230) - -
Netto forint befolyasok (Millid fOriNt).......ccccovrrrinrrnrrnrieiiseeinne 156 156 - -



mflm = = EGYUTT. VELED

2015. december 31. (millié Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
belili kozotti tali
Kotelezettségek szallitOK fElg ... 140182 140182 - -
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben........ 392 649 145087 205427 42135
BaNKNItEIEK ...ucvvricvicricisecss e 13278 13278 - -
Pénziigyi lizingkotelezettSEgek ... 15277 4953 6057 4267
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEgekK. ... 59559 9412 34706 15441
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSZESEN ... 88114 27643 40763 19708
Pénziigyi kételezettségek Cashflow........cccvncenerisinniineiseiei 620945 312912 246190 61843

Nyitott swap pozicidék pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid UIG)......ccvenrrereieisiessseiisnis 234 10 90 133
Brutto forint befolyasok (milli¢ forint, azonnali arfolyamon).............. 73164 3243 28 297 41624
Brutto forint kifizetések (Millid forint) ..o (72833) (2914) (27 438)  (42481)
Netto forint befolydsok (Millid fOrint).......ccerieiinrinrneieisrseenns 330 329 859 (857)

Nyitott forward pozicidék pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid UIG)......ccvrerirnieeisrieissesisnis 121 121 - -
Bruttd USD befolydsok (Millid USD).......vcvreerreseriseisseriseeninne 2 2 - -
Brutto forint befolyasok (milli¢ forint, azonnali arfolyamon).............. 38 553 38553 - -
Brutto forint kifizetések (Millid fOrint) ... (38607) (38607) - -
Nett6 forint befolydsok (Millid forint).......ccceveerniecnisriesreisnis (55) (55) - -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,64 év 2016. december 31-én (2015: 2,46 év). A pénzlgyi
instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések szamitasdhoz a 2016. december 31-ét, illetve a 2015. december 31-ét megel6z6
legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

3.2 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A vallalat vezetésége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat
sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag mddositja a
részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat
részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban szokasos eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a
tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a netté addssagallomannyal novelt téke (a nem iranyito részesedést beleértve)
hanyadosaként hatarozhaté meg. A nett6 addssagallomany kiszamitasa a kdvetkez6 modon torténik:

= Rovid és hosszu lejaratu pénzligyi kételezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 16. megjegyzés
= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettség - 17. megjegyzés

= Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés

= Minusz Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok - 8.1. megjegyzés

30% és 40% kozott legyen. 2016. december 31-én az eladdsodottsagi rata 39.3% volt (2015: 42,9%). A Tarsasag 2016-ban 15 Ft osztalékot
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fizetetett és a javuld trend kovetkeztében a Tarsasag lgazgatosaga a 2017. aprilisaban tartandd Eves Rendes Kozgytilésének részvényenként
25 Ft osztalék kifizetését javasolja.

A fentieken tul - a magyar Polgari Torvénykonyv szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat Sajat t6kéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok dsszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt
t6kére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl torvényi kételezettség.

A téke, melyet a Csoport menedzsel, 581 milliard forintot tett ki 2016. december 31-én (2015: 545 milliard forint).

4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy a mindenkori korlilmények kdzott ésszer(inek gondolt jévébeli
eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljliik. A Csoport a jévére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel
él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A
legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentés kockazat all fenn az eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékének
jelentés modositasara, a kovetkezok.

4.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd technoldgiai
fejlédésre, valamint a tagabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekovetkezé valtozasokra épiil. A becsllt hasznos élettartamok helyességét
évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kévetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszk6zok hasznos
élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technolégiai fejlédésével kapcsolatosan
tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhéazasaitdl. Tovabba, mivel az eszkdzeink kdzott a hosszu
élettartamu eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozé lehet pénzligyi helyzetlink és
tevékenységlink eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves
értékcsokkenés hozzavetblegesen 13 milliard forinttal (2015: 13 milliard forint) ndvekedne. A 2016 soran elvégzett hasznosélettartam-
modositasokat a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkommunikécié terén az 3G- és 4G-alapu
szélessavu szolgdltatasok vagy az livegszalas technoldgia lakossagi tigyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonlé Uj szolgaltatasok
bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévo platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgaltatasokat tilnyomad
tobbségében Ugy tervezik, hogy ,egyltt élienek” a mar meglévé platformokkal, igy nem azonnali az tallas az Uj technoldgiara.
Kovetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre nem szamolhat6 el értékcstkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. A
mikodési szegmensek megtérilé értékét a 10 évre eldre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjan
kiszamitott értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és
magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott
feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cash-flow-el6rejelzések alapjan végzi,
amely el6rejelzések a menedzsment piaci szerepldkkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. A Csoport 10
éves jovébeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilési ideje a tavkdzlési szektorban gyakran meghaladja az 5
évet.

A miikodési szegmensek megtéril6 értékét a mikodési szegmensek értékesitési koltségekkel csokkentett valos értékének kiszamitasaval
hatarozzuk meg. A kalkulaciokhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos ndvekedési ratat (PGR)
hasznal attol fliggéen, hogy éppen melyik orszagban, milyen sajatossdgokkal rendelkezé piacon mikddik. A stlyozott atlagos tékekoltséget a
tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban tevékenykeddk atlagos bétéja,
10 éves zéré-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonld, tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokdsos
mérték( eladosodottsagaval, mig a folyamatos ndvekedési rata dsszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési
ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkciok atterhelésre nem kertlé kéltségét is figyelembe

vessziik. E kdzponti funkciok koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport 6sszbevételén belll képviselt aranyban rendeljik
hozza.
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A goodwillt a Csoport miikodési szegmenseihez rendeljliik hozza, melyek 2016-ban a kovetkezok: MT-Magyarorszag, Maceddnia és
Montenegrd, mig 2015-ben Telekom Magyarorszag, T-Systems, Maceddnia és Montenegrd.A Magyar Telekom 2016-ban mddositotta
szegmens jelentését. Errél részletek a 32. megjegyzésben.

Sem 2016-ban, sem 2015-ben nem kellett goodwill értékvesztést elszamolni.

Az alabbi tablazatokban foglaltuk dssze a Csoport mikddési szegmenseinek a valdsérték-kalkulacidjahoz hasznalt stlyozott atlagos
tékekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2016 és 2015 sordn végrehajtott értékvesztés-vizsgalatnal
alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 201 6. vagy 2015. december 31-én mennyi
értékvesztést szamoltunk volna el a mikddési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulaciéban hasznalt
érzékeny paramétereket modositana.

2016-ban a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 2 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 5 szazalékpontos csokkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow
tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 25%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.

2016 MT-Magyarorszag Macedoénia Montenegré

WACC

A kalkulacidban alkalmazott érték 6,68% 717% 9,70%
Ha ennyire médositanank 8,68% 9,17% 11,70%
Lehetséges értékvesztés

(milli6 Ft) - 6128 1104
PGR

A kalkulacioban alkalmazott érték 1,0% 1,0% 0,0%
Ha ennyire médositanank -4,0% -4,0% -5,0%
Lehetséges értékvesztés

(milli6 Ft) - 9877 261

Cash flow

Ha ennyivel médositanank -10% -10% -10%
Lehetséges értékvesztés

(milli6 Ft) - -

Ha ennyivel médositanank -25% -25% -25%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - 7050 4755
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2015-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 2 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 5 szazalékpontos csokkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow
tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 25%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatéassal lenne a goodwillre.

2015

WACC

A kalkulacioban alkalmazott érték
Ha ennyire modositanank
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft)

PGR

A kalkulacioban alkalmazott érték
Ha ennyire modositanank
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft)

Cash flow

Ha ennyivel médositanank
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft)

Ha ennyivel médositanank
Lehetséges értékvesztés
(milli6 Ft)

Telekom T-Systems Macedoénia Montenegré
Magyarorszag

7,00% 7,62% 8,17% 7,64%

9,00% 9,62% 10,17% 9,64%

- 252 -

1,0% 1,0% 1,0% 0,0%

-4,0% -4,0% -4,0% -5,0%

- 1337 -

-10% -10% -10% -10%

-25% -25% -25% -25%

- 2202 -

Az aldbbi tablazat azt mutatja, hogy milyen lényeges valtozasok kdvetkeztek be a 2016 soran készitett 10 éves tervekben a 2015 soran

készitett 10 éves tervekhez képest.

Bevételek kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2016-hozképest

Bevételek kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2015-h6z képest

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa
10 év soran 2016-hozképest

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa
10 év soran 2015-hoz képest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2016-hozképest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2015-h6z képest

Telekom T-Systems Macedoénia Montenegré
Magyarorszag

n.a. n.a. -0,1% -0,6%

-0,5% 3,3% 0,0% -1,0%

n.a. n.a. 1,7% 0,1%

1,7% 5,8% 1,3% -0,4%

n.a. n.a. 0,0% -11,8%

-3,7% 0,9% -2,3% -2,1%
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A Magyar Telekom vezetdsége nem tartotta sziikségesnek hasznalatiérték-kalkulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési kéltségekkel
csokkentett valdsérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték mddszer jovébeli beruhazasok
nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitdsoknal sem tovabbi beruhazés, sem ehhez kapcsolddd, a jovében elszamolandd
bevétel vagy nyereség nem vehet6 figyelembe. A telekommunikdacios szektorban a bevételek hosszu tavi biztositasa nagymértékben fligg a
jovébeli beruhdzasoktdl. A Magyar Telekomnal a beruhdzasnak atlagosan csak kértlbelll 20%-a kapcsolddik karbantartdshoz; a maradék Uj
beruhazas, amely Uj csatlakozast biztosit a halozatra. Egyértelm(, hogy e nélkil a bevételek jelentds hanyatlasnak indulnéanak hosszu tavon.
Kovetkezésképp egyik szegmens hasznélatiérték-kalkulacidjat sem készitettiik el.

4.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddd becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A
legnagyobb Ugyfelek és mas telekommunikacios szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb Ugyfelek esetében
egy portfolié alapjan becstiljiik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a korabbi leirdsok tapasztalata, az tigyfelek
hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket évente fellilvizsgaljuk, és sziikség esetén
modositjuk a szamitasokat. Ezenfellil figyelembe vesszik az (izletag jellegét (lakossdgi, Uzleti, vezetékes, mobil-, internet-, kabeltévé stb.) és a
kilonféle piaci kornyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai miikddnek. Amennyiben az Ugyfelek pénziigyi helyzete romlik, a tényleges
kovetelésleirds a vartnal nagyobb mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2
megjegyzésben.

4.4 Ugyfélszerzés és -megtartas koltsége

Az Ugyfelek megszerzésének és megtartasanak koltségei elsésorban a késziilékértékesités veszteségét (a bevételek és koltségek kilén
kerlilnek bemutatasra) és az Uj Ugyfeleket szerzé, illetve a meglévé eldfizet6k megtartasahoz hozzajaruld alvallalkozoknak fizetett jutalékokat
tartalmazzak. A Csoport ligynokei az Uigynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditjak. A Csoport
marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk tigyfélszerzési és -megtartasi kéltségnek is. Az tigyfelektd! aktivalasi és belépési dijként
beszedett 6sszeg elhanyagolhatd a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, kéltségek és veszteségek akkor kerlilnek elszdmolasra, amikor az
Uj tgyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhaldzatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek) azonnal elismerjlik felmeriilésiik
idépontjaban (nem kerllnek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehet pontosan elkildniteni a marketingkéltségektdl. A Csoport
Ugyfélszerzési és -megtartasi koltségei részének tekinthetd tobbek kozt a késziilékértékesitésen keletkezett nettd veszteség (2016: 18,1
milliard forint; 2015: 18,9 milliard forint) és az tigynoki jutalék (2016: 7,1 milliard forint; 2015: 7,1 milliard forint). A Csoport marketingkéltsége
2016-ban 12,6 milliard forintot tett ki (2015-ben 13,3 milliard Ft).

4.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom f6 tevékenysége a magyarorszagi, maceddniai és montenegréi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja magéaba. Ezek
a szolgaltatasok altalaban az adott orszag torvényei vagy mas jogszabalyai hatélya ala tartoznak. Ezek a szolgaltatasok altalaban egy licenc
vagy koncesszid megszerzéséhez vannak kétve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal valamint éves difizetésekkel jar egyltt. Az, hogy az éves
dijakat megbizhatéan becsiilhetének tekintjik vagy sem, megitélés kérdése. Ha Ugy dontlink, hogy ezek az éves dijak megbizhatdan
becslilhetéek, akkor azok diszkontalt értéke a licenc értékében keril aktivalasra, egyéb esetekben arra az idészakra szamoljuk el
koltségkeént, amelyre vonatkozik.

Mivel a 2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkotott Uj licenc szerzédés (Id. 37.1 megjegyzés) feltételei alapjaiban kilonbdznek a
régiektél, 2014-ben az Uj frekvenciak eredeti bekertlési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban a régiek megujitdsanak bekerllési értékén
(38 milliard forint) tul a jovébeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 milliard forint, 2013-ban 17 milliard forint).

2013-ban a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi Szerzédés 2022.
aprilisig torténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi forméaban alapot biztosit ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves dijainak
csOkkentésére. Az éves dijak csokkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti eréfeszitéseinek eredménye, mivel a korabbi dijak
jelentésen meghaladtak az eurdpai atlagot. Nagyon alacsony annak a valdszinlisége, hogy ezeket a Hatdsagi Szerzédésen alapuld dijakat
lejarat el6tt modositsak, mivel a felek a szerzédés minden feltételében - ideértve a savok 2022-ig csokkentett dijait -megéllapodtak. Arra még
nem volt precedens, hogy a szerz8dés lejarata elétt valtoztak volna az éves dijak. Mig a jelenlegi modositas elétt a mobilszolgaltatok jelentds
eréfeszitéseket tettek a dijak csdkkentéséért, addig az Ujonnan megkotott szerz6dés alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szdmara a
hatdsagi torvényben eldirt dijnal. Ugyanezen megfontolas alapjan a mobilszolgaltatok a Hatosagi Szerzédés hatalyan kiviil esé savok dijainak
csokkentését kezdeményezték. A vonatkozd NMHH hatérozat értelmében a 2100 MHz-es 2019-ig hasznalhaté sav dija 50%-kal csokkentésre
kerilt. Ez annyira jelentds csOkkentés, hogy a dijak fellilvizsgalata a szerz6dések 2019-es lejarataig nagyon valdszinitlenné valt. A
mobilszolgaltatdk elérték céljukat, mivel az éves dijfizetési kételezettség jelentdsen csékkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.
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A 2014 oktdberében az NMHH-val kotétt az uj 800 MHz-es, 900 MHz-es és 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozé Hatdsagi Szerzédés
dijai a 2013-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsiilhetének tekintettlk, igy diszkontalt jelenértékliket
alicenc bekerllési értékében aktivaltuk.

A Crnogorski Telekom 2016-ban a montenegréi Elektronikus Kommunikécios és Postai Szolgéltatd Ugynokséggel (az Ugynokség)
Szerzédést kotott a meglévé 900 MHz-es, 1800 MHz-es, 2100 MHz-es és 1900 MHz-es frekvenciahaszndlati jogosultsagai 2031-ig torténd
meghosszabbitasardl. Ezen fellil a Crnogorski Telekom elnyerte 800 MHz FDD, 2600 MHz FDD és TDD frekvenciahasznalati blokkok
haszndlati jogosultsagat. Lasd még a 13 és 37.6 megjegyzést. Az 6sszesen 27,3 millié eurds (korllbelll 8,5 milliard forintos) egyszeri dij
2016-ban kerdlt kifizetésre. Mivel a szerz6dés altalunk megbizhatéan becslilhetének itélt éves dijakat tartalmazott, azok diszkontalt
jelenértéke a licenc értékében kertilt aktivalasra.

Mivel a Csoport tobbi frekvencia licencdijai esetében az éves dijakat azok megszerzése idépontjdban nem tartottuk megbizhatdan
becstilhetének, azokat nem aktivaltuk.

5 VALTOZASOK A CSOPORTBAN
5.1 Akviziciok

5.1.1 Kabeltévé halozati lizleti tevékenységek
A Csoport 2015-ben és 2016-ban szamos kabeltévé haldzat tulajdonjogat szerezte meg egyedileg nem jelentds Ugyletek keretében. Ezek az
akviziciék mind az MT-Magyarorszag mikddési szegmens Uizleti kombindaciéjanak mindstltek. A teljes vételar nagy része 2015-ben és 2016-

ban készpénzben kifizetésre kerilt.

Az alabbi tablazat mutatja az egyedileg jelentéktelen tranzakcidk dsszefoglalasat.

millié Ft 2015 2016

TELIES VBTBIAN ..o 2 265 58
Ebbdl: Megszerzett nettd eszkozallomany valds ke ......rrreeriinrriinnens 2233 39
Ehhez: El6zetes és végsd PPA érték KUIONDOZETE .....vvvurvervrererriieriisssiesrissssisnnens - 188
oY o 1.1 OO OO OO OO 32 207

5.1.2 GTS Hungary

2015. aprilis 1-én a Tarsasag megszerezte a GTS Hungary Kft. 100%-os tulajdonrészét a Deutsche Telekomtdl. A GTS Hungary Kft. olyan ICT
szolgdltatd, amely vezetékes hang-, internet-, adat- és IT szolgaltatasokat nyuijtott 7000 Uizleti Gigyfélnek, valamint vezetékes internet és
telefonos szolgaltatasokat nyujtott 11 000 lakossagi Gigyfélnek Magyarorszag teriletén, illetve erds hazai és nemzetkdzi nagykereskedelmi
tevékenységet folytatott az akvizicié lebonyolitasakor.

A mintegy 14 179 milli¢ forintos kezdé vételar 2015 aprilisdban kifizetésre kertlt, majd 2015 augusztusaban az gylet zarasakor fennallé
nettd adossagallomany alapjan tovabbi 90 millié forint kifizetésére kertlt sor. A GTS Hungary Kft.t 2015. aprilis 1-e 6ta a Csoport Telekom
Magyarorszag miikodési szegmensén belll konszolidaljuk.

Mivel az akviziciéra a Deutsche Telekom Csoporton beliil kertlt sor, a Tarsasag a tranzakcid sordn a GTS Hungary megszerzett eszkdzeit és

kotelezettségeit a DT kdnyveiben 2015. marcius 31-én kimutatott kdnyv szerinti értékkel vette fel, a kdzos ellendrzés alatt &ll6 gazdalkodo
egységek Uzleti kombinacidkra vonatkozd felmentés analdgiaja alapjan.
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Az aldbbi tablazat a fenti akvizicid soran megszerzett eszk0zok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékét, valamint a vételdrat mutatja.

millié Ft Konyv
szerinti
érték
TRIIES VBLBIAT ..o 14 269
Megszerzett Nettd eSZKAZAINOMANY ......ccccvvieieiceee e (13162)
Eredménytartalékban elismert KUIONDOZEL ..o 1107

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK w..vvvvrvrvrsirsseesessisssesssess s 1815
VEVE- 8S BQYED KOVELBIESEK .....oooooveceoscvrecsscsssesssssssesssssssssssssisssssssisssssssssssssssssssssssssssessssssessssonssen 1560
AGOKOVELEIESEK ....crrvrirvvrssesssirsssessesssis s 43
TAIGYT ESZKOZOK ..ot s s 5480
IMMALEIIANS JAVAK ..o ssses s ssses s s sssssesssses o 6181
SZAllitdk €5 8gYED KOtEIEZEUSEGEK ...occcvorcvesirsccsssssssssssssssssssss s (1917)

13162

Ateljes vételar 2015-ben készpénzben kifizetésre kerdilt.

A magyar szamviteli elvek szerint a GTS Hungary Kft.-re elszamolt goodwill 6sszege 6097 millié forint. Bar a magyar szamviteli elvek szerint
sem szamolhato el terv szerin

ti értékcsokkenés a goodwill utan, azonban értékvesztés esetén a goodwill teljes 6sszege elismert raforditas a 2015-0s tarsasagiado-torvény
szerint is.

5.2 Ertékesitett leanyvallalatok

2016-ban a Magyar Telekom értékesitette az Origo Zrt. 100%-o0s tulajdonrészét. Ezt a leanyvallalatot nem tekintettiik kiilon pénztermeld
egységnek, ezért nem jelentett megszlint tevékenységet. A Konszolidalt cash-flow kimutatasban a leanyvallalatok és egyéb befektetések
értékesitésébdl szarmazd bevétel az értékesitett leanyvallalat pénzeszkozeivel nettd madon keril kimutatasra. Ld. bévebbena 11.1
megjegyzést.

5.3 Pro forma tajékoztatod

Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a bevételek
milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatdl az eredményhez a megvasarlas évében. A lenti tablazat nem tartalmaz pro forma
tajékoztatot a kabeltévé haldzati Gizleti tevékenységekkel kapcsolatban, mivel a Csoport 2015-0s és 2016-0s ilyen tevékenysége sem volt
jelentds. Mivel az Origo értékesitésére 2016. februar 5-én kerdlt sor, és a Csoport miikodésére gyakorolt hatasa is elhanyagolhatd, ez nem
jelenik meg a pro forma tajékoztatoban.

millio Ft 2015 2016
Bevételek
BESZAMOIO SZEMNE...uvveriveiicieieses s 656 342 602 651
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalds €SEtN ... 658 263 n.a.

TArGYEVI NOZZAJAUIAS ..o s 6798 n.a.

Eves eredmény
BESZAMOIO SZEIN ovvvvviiviicieiee s 31 547 57223
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalds eSEtEN ... 31510 n.a.
TArGYEVI NOZZAJAIUIAS ..o 1943 n.a.
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6 PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénziigyi eszkzok
hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacid a 3.1.2 megjegyzésben talalhatd. Ertékvesztés elszamolasara nem kerlt sor a
bemutatott idészakokban.

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én
PENZEAL ©1.vvvvevvrreiee e s 200 1M
Bankbetét (IAtra SZOIO) ...t 12590 7398
Bankbetét (3 honapnal rovidebb I6JAratil) ........ccevereeererinrineineesesseeesiseeeeeees 4768 3296
17 558 10805
Atlagos kamatlab 2015. 2016.
december 31-én
PENZEAL ..t 0,00% 0,00%
Bankbetét (IAtra SZOIO) ... 0,10% 0,03%
Bankbetét (3 honapnal révidebb lejératu) .. 0,19% 0,35%
AHGOS KAMALIAD ..ovvvvvvvvvvvvreeeeesesesicicssssesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessss s 0,12% 0,13%
Pénzeszk6zok pénznemenként 2015. 2016.
millié Ft december 31-én
EUR 8716 3568
MED e 5134 3706
HUF s 2988 2768
USD ot 348 453
EGYBD .o 372 310
17558 10805
Pénzeszk6zok orszagok szerinti bontasban 2015. 2016.
millié Ft december 31-én
MACEAGNIA ..ot 7999 4778
Y YO U0 77 o OO 5901 3317
Y 1Y) (ST aT =T o OO 3144 2261
TODDI OFSZAG c.vv it 514 449
17558 10805
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7 KOVETELESEK

7.1 Kovetelések - kdnyv szerinti érték

milli6 Ft

Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitdl
Kovetelések tarsult és kozos vezetési vallalatoktol
VEVOKOVEIEIESEK ..ouvviiiriiiiciici e

Aktiv idObeli €IhatArolASOK .......ivciiriiiciee s
Kéz0s véllalkozasnak adott eléleg (14.2 megjegyzés)
EQYED adOKOVELEIES ..o s

(a) Vevokovetelések lejarati bontasa

EGYUTT. VELED

2015. 2016.

december 31-én

136 486 135885

10592 10744

2 77

(a) 147080 146 706
8401 6417

3338 912

3653 1736

290 1874

15682 10939

162 762 157 645

Az alabbi tablak a Csoport vevékoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A vevékdvetelések a mérleg
forduldnapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel kerlilnek bemutatésra.

amelyb6l: a mérleg fordulonapjan lejart

Konyv szerinti amelyb6l: nem
millié Ft érték 2016. lejart a mérleg 30 30-60 61-90 91-180 181-360 360
december 31-én fordulé-napjan napon - - B - napon
belii nap nap nap nap il
Magyarorszag ......... 121 398 104 746 11116 1713 627 878 946 1372
Macedonia .............. 15459 11477 1117 379 203 1018 660 605
Montenegro ............. 8882 6306 1152 376 291 324 308 125
Tobbi 0rszag............. 967 746 64 28 24 4 101 0
Os57656N..cvvrvvrrrnnen 146 706 123275 13 449 2496 1145 2224 2015 2102
amelybél: a mérleg fordulonapjan lejart
Konyv szerinti amelyb6l: nem
millié Ft érték 2015. lejart a mérleg 30 30-60 61-90 91-180 181-360 360
december 31-én fordulé-napjan napon - - B - napon
belii nap nap nap nap il
Magyarorszag .......... 121910 104 830 11545 1523 1 081 1226 1163 542
Maceddnia 16 166 12 896 1242 494 10 138 496 890
Montenegro 7867 4030 2562 261 709 242 30 33
Tobbi orszag............. 1137 1020 83 18 10 4 2
Osszesen........... 147080 122776 15432 2296 1810 1610 1691 1465
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A lejart vevékovetelések donté tobbségére az értékvesztés portfélidalapon kertilt elszamolasra. A lejart vevokovetelések dontd tobbsége
részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerllt a térlilések elmaradasanak idejétdl fliggden. A lejart vevokdvetelések csupan
jelentéktelen része nem kerUlt értékvesztésre bizonyos (izleti és kormanyzati tigyfelek kordbbi beszedési tapasztalatai alapjan. Mivel ezen
0sszegek nem jelentések, nem kerllnek kiilén bemutatasra.

Ale nem jart kdvetelésekre értékvesztést dsszevontan nem képzlnk, csak az tigyfél csédje vagy fizetési késedelem esetén a le nem jart
kovetelések is részben vagy telies egészében értékvesztésre kerlilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem kerdilnek kiilon
bemutatasra. A nem lejart kévetelések megkozelitéleg 2,5 havi bevételt tesznek ki (2015: 2,2 havi bevételt). Ahogy azt a 3.1.2 megjegyzésben
emlitettlik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,4 szazalékat szamolja el kétes kovetelések értékvesztésére, igy becsléslink szerint a
nem lejart vevokovetelések hasonld szazaléka nem fog befolyni, vagyis ennyi értékvesztést kell majd a jovében elszamolni, azonban ennek
elszamolasara a mérleg forduldnapjaig nem kerdilt sor.

A Csoport kdvetelései nincsenek biztositékkal terhelve.

7.2 Kovetelések értékvesztése
Az alabbi tablazat a fenti kovetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2015-re és 2016-ra vonatkozdan.

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én

ErtEKVESZIES Z IABSZAK BIBJEN .ottt ettt 34767 36471
Elszamolt értékvesztés - nett6 (Bevételhez kozvetlenil kapcsolddd koltségek) ..., 9537 8508
ARVAIAST KUIONDOZEL .vvvcvvvvveeeesrisseeesssissseesssssssssessssssssssessssssssssesssssssssssessssssssssesssssssssseees (100) (77)
Felvasarolt tarsasagok értékvesztés allomanya felVASArIASKOr ........cc.ovvereieriniiinrirneiieiinnns 250 -
ErtEKVESZIES fRINASZNAIASA.........cooeeeeeeeeeseeceeeeeeeeeeeeessss e eesssssesse s eesssssees s (7983) (7312)
ErteKVESZIES Z IABSZAK VEGEN ..ovvvveeeeeseecesessceeveeeeeesssssssssseesssssesssss s eessssssesssss s 36471 37590

Azon kovetelések konyv szerinti értéke, amelyek eredetileg lejartak, ezért értékvesztést kellett volna elszamolni, de a feltételeit Ujratargyaltuk,
nem jelentések, ezért nem kertinek kilon bemutatdsra. Az egyedileg értékvesztett kdvetelések dsszege nem jelentds, ezért nem mutatjuk be
kilon. Az alabbi tablazat a Csoport altal 2015-ben és 2016-ban elszamolt értékvesztést és mozgasait orszagok szerinti bontasban
tartalmazza.

millio Ft Felvasarolt
i tarsasagok Felhasz-
2014. Elszamolt Atvaltsi artskvos. Al 2015.
december érték- Killénbézet tésallo- december
31-én vesztés . I"jéijlf{ ) 1) 31-én
elvasarlasl
or
Magyarorszag ............... 19890 8 650 i 250 (7 429) 21362
Macedsnia ... 9018 391 (68) (136) 9205
MLICY [ —— 5797 492 (30) (394) 5865
TEbbi OrsZag ..o, 62 4 (3) (24) 39
Osszesen 34767 9537 (100) 250 (7 983) 36471

(1) A felhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).
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milli¢ Ft f?'Vés'fir°||:
2015. Elszamolt o areasagol Felhasz- 2016.
L Atvaltasi eriekvesz nalas
december érték- Killénbézet tésallo- december
31-én vesztés manya 31-én
felvasarlask (1)
or
Magyarorszag ......c..vse 21362 7453 2 (7016) 21 801
Macedonia 9205 293 (37) (91) 9370
MONtenegro ... 5865 628 (40) (205) 6248
JLcieloICIE:: e PR 39 134 (2) - 171
(OES7 T P —— 36471 8508 (77) (7312) 37590

(1) A felhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Tovébbi informacid a Kovetelésekhez kapcsolodd hitelezési kockazatok elemzésérdl a 3.1.2 megjegyzésben.

8 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

Az Egyéb pénziigyi eszkzok 12 hdnapnal révidebb (rovid lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezé koveteléseket
foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszkdzok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockdzatnak vannak kitéve. Az Egyéb révid és hosszu

lejaratu pénzligyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairasa nem jelentds.

8.1 Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok

millié Ft

Bankbetétek eredeti lejarat > 3 hONaP ... (a)
PENZUQYi lIZINGKOVELEIES ... (b)
Dolgozokkal szembeni kdlcsdnok és kdvetelések . (c)
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ..., (d)
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok - kiils féllel szemben........ccveveiceireinnn, (e)
EGYD oo

2015.

2016.

december 31-én

7982 950
361 602
823 800
276 1505

79 -

1531 1247

11052 5104

(a) Az alabbi tablazat a Csoport 3 hdnapon tuli lejaratu bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban, ahol a betét elhelyezésre kerdilt.
A Csoport 3 hdnapon tuli lejaratu bankbetéteinek egyenlege 2016-ban alapvetéen a montenegroi frekvencia-vasarlas miatt csékkent.

millio Ft 2015. 2016.
december 31-én
MEACEAGNIA ..o 467 950
MONIENEGIO oot 6263 -
NEMBLOISZAG 1vuvvvvieiriririieieees bbb 1252 -
7982 950
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8.2 Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok

milli6 Ft 2015. 2016.
december 31-én

PENZUGYi lIZINGKOVELEIES ...t (b) 1133 594
Dolgozdkkal szembeni kdlcsOnOk €s KOVEEIESEK .....cvurvirrerneeeiieiieeineieeiseeeeienes (c) 4218 4226
EVEN 10l VEVOKOVETEIES ovvovvovrvvvvvvsveeeesesssssssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoseeen ] 10302 8763
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ..., (d) 6277 3763
Ertékesitheté pénziigyi eszkdzok 278 309
EGYED oo 742 599

22 950 18 254

(b) A pénziigyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 33.3 megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembeni kolcsdnok és kovetelések kdzott elsdsorban a dolgozdknak a Csoport altal nyujtott lakaskolcsonei vannak. Nincs
dolgozokkal szembeni lejart kdvetelés, és a kdlcsondk jelzaloggal fedezettek.

(d) A kapcsolt féllel szemben fennéllé szarmazékos pénziigyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés tigyletek, valamint a kamat- és
devizacsere-Uigyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 és 3.1.1.3 megjegyzésben).

(e) A kulsé féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridds tigyletek, a kamat- és devizacsere
lgyletek, valamint az arupiaci fedezeti ligyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(f) Az éven tuli vevokovetelések nagyrészt az ligyfelek éltal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok torlesztérészleteit
tartalmazza.

(g) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvényekben meglévé, nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.

9 NYERESEGADO

9.1 Nyereségado kovetelés és kitezettség

A nyereségado-kovetelés és -kitelezettség Gsszege a mérlegben azon orszagok addhatdsagaival szemben fennalld tarsasagi és egyéb
nyereségadd-kdveteléseket és -kdtelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai mikddnek.

9.2 Nyereségado koltség
Az aldbbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szerepld elszamolt nyereségadok 6sszegét.

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én

TArSASAGI AAOG ..o s 3311 2507
EQYED NYEIESEGATO ..o 8 691 8260
HaIASZEOM QOO ..o e 1792 (15164)
055765 NYEIESEFAAG-KEISEY w.rvvvrvvvvvvrereresesssssiisssssseeessssssssissssssssessssssssssssssssssseeeeen 13794 (4 397)
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9.3 Adodlevezetés

Az alabbi tabla mutatja be azokat a kiildnbségeket, melyek a beszamoldban szerepld addraforditas és azon elméleti dsszeg kozott
keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs hasznalataval kapnank:

milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én

IFRS szerinti konszolidalt addzas elbtti eredmeény ......c.ccceevevevevesieierienns 45341 52 826
199%-0N SZAMIMOt AAG ...vvvvvevirerre s (8615) (10037)
Elteré adOkUICSOK NatASA .....veeurevuririerriieiieiiseiee et (a) 1700 1567
Addalapot nem képez0 tételek adOhatdsa .........ocveeverereeeiierrersererieeens (b) 2326 659
Le nem vonhatd kéltségek nyereségadd hatdsa .........cceeeveveiesieienienns (c) (1430) (1672)
Egyéb nyereségadok (d) (8691) (8 260)
Egyéb nyereségaddk adodalap csOKKentd hatdsa ......ccevvervrersserinsiesisninns (e) 1651 1569
Energiaellatok jovedelemaddja ... (f) (516) (110)
Addveszteségre elismert halasztott add (leirasa) /Ujra elismerése ..., (9) (224) (485)
Beruhazasi adokedvezmeény jelenérték hatdsa ... (h) 887 457
Osztalék forrasadoja VArhatd 0SZtalEKon ... (i) (691) (119)
Macedoniahoz kothetd egyéb hatasok () (191) -
Téarsasagi addkulcs valtozas hatasa a halasztott addra ..., (k) - 20828
NYereS€gadd KORSET ... (13794) 4397
Effektiv aOKUICS .ouvvvvvivirririie e 30,4% (8,3%)

(a) Eltér6 addkulcsok hatasa

A magyar tarsasagiado-kulcs 500 millié forintig 10%-o0s, felette pedig az altalanos 19%-os addkulcs alkalmazandé. A Csoport magyar
tagvallalataira alkalmazhaté alacsonyabb addkulcsbél eredd hatdsokat is ez a sor tartalmazza.

Szintén ez a sor tartalmazza a leanyvallalatok kilonb6zé addkulcsainak hasznalatabdl eredé addhatasokat, tekintve, hogy a Csoport
tevékenysége révén kilfoldon is jelen van. A tarsasagi add kulcsa a bemutatott években Montenegroban 9%, Maceddniaban 10%,
Romanidban 16% és Bulgaridban 10%. Az addlevezetésnek ezen sora tartalmazza a 19%-os elméleti adokulcs és a tényleges addkulcs
kozti kiilonbségek hatasat.

(b) Adbalapot nem képezo tételek nyereségadé hatasa

Az adoalapot nem képezé tételek elsésorban azokat a kéltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei a konszolidalt adézas elétti
eredmények, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhaténak mindsdlnek. Ide tartozik tdbbek kozdtt a konszolidalt
lednyvallalatokban lévé befektetéseken elszamolt értékvesztés (ideértve a goodwill értékvesztést is), illetve azon eszk0zdk (vagy eszkdz
tobbletértékek) értékcsdkkenését, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt beszamoldban eszkdzként és a halasztott add szamitasnal nem
vettlk figyelembe.

(c) Le nem vonhat6 koltségek nyereségado hatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a konszolidalt ad6zas el6tti eredmény részét képezd, de az egyedi tarsasagi ado szamitasanal le nem
vonhatd koltségek - idé el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhatd birsagok - negativ adéhatasat.
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(d) Egyéb nyereségaddk

Az egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetend helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok bizonyos netté
maodon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi adoalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen
alacsonyabb (maximum 2%-o0s) addkulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a tarsasagi addkulccsal szamitott elméleti add 6sszegét
mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadok tarsasagi adoalap csokkent6 hatasa

A helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhatonak mindsilnek, amelynek pozitiv hatdsait ez a sor
jeleniti meg.

(f) Energiaellaték jovedelemaddja

A levezetés ezen sora tartalmazza az energiaellatok jovedelemadojanak 6sszegét, amely a magyarorszagi energiaszolgaltaté vallalatok
eredményére kivetett kozponti add. Az add alapja az energia arbevétel, mddositva a torvény altal elismert addalap csokkentd és noveld
tételekkel. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatonak minésil, ezért az energia arbevétel 0sszes arbevételhez viszonyitott
aranyaban energiaellatok jovedelemaddjat koteles fizetni.

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott adé leirasa / Gjra elismerése

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben keriil elismerésre, amennyire azok jovébeni
realizalhatésaga valdszinUsithetd. A varhatéan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adét leirjuk, vagy eleve nem ismerjlik el.
Ugyanakkor amennyiben a korabban el nem ismert, vagy leirt addtorvény szerinti veszteségre képzett halasztott add felhasznalhatdsaga
valdszin(vé valik, ezt elismerjik.

(h) Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A beruhézasi addkedvezmények jelenérték hatdsa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel ndvelt értéken lehet igénybe venni az
addkedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késébbi évben vagy években kerl felhasznalasra. Tovabbi informéacio a 9.5
megjegyzésben.

(i) Osztalék forrasaddja varhaté osztalékon

Macedodniaban és Montenegroban is 5%-os forrasadd terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. Az addlevezetés ezen sora kizardlag
a montenegrdi lednyvallalatnak a Csoport részesedésére jutd 2014/2015-6s eredményének 5%-os forrdsaddjat tartalmazza.

(j) Macedédniahoz kothet6 egyéb adéhatasok

2015-ben a Magyar Telekom Ujabb, 22 milliard forint érték( tékeleszallitast hajtott végre a Stonebridge jegyzett tékéjében, amelynek szintén
nem volt addzas elétti hatdsa a konszolidalt mérlegben vagy eredményben. Ezzel egyltt a Magyar Telekom, mint a Stonebridge kizarélagos
tulajdonosa, eliminalta azon negativ tékeelemeket a vallalat szamviteli nyilvantartasaibél, amelyek korabban nem tették lehetévé a Magyar
Telekom szamara a maceddn leanyvallalatokbol torténd osztalék kivételt. Ennek kdvetkeztében Ujra halasztott adét szamitunk a macedén
befektetéshez kapcsolddd atmeneti kiilonbdzetekre.

2016-ban nem volt ehhez hasonlé tranzakcid.

(k) Tarsasagi adokulcs valtozas hatasa a halasztott adora

2017. janudr 1-jétdl a tarsasagi adokulcs a korabbi 10%/19%-0s savos addkulcsrdl egységesen 9%-ra csdkkent. Halasztott adoban az
alacsonyabb addkulcs mar a 2016. december 31-i halasztott add meghatarozasakor alkalmazasra kerilt, ennek hatasat tartalmazza a
levezetés ezen sora.
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9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom Nyrt. halasztott add egyenlegei a kovetkezéek:

Millio Ft Egyenleg Eredmény- Egyéb  Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2014. kimutatas mozga- 2015.  kimutatdas mozga- 2016.

december hatas sok december hatas sok december

31-én 31-én 31-én

Halasztott add kdvetelés/
(kotelezettséq)

Beruhézasi adokedvezmény .......ccc.ooveeenn. 16885  (4406)  (66) 12413 (1506) - 10907
Adotorvény szerint elhatérolt veszteség 949 (224) 382 1107 (485) - 622
Leanyvallalati befektetések ... - 240 - 240 (240) - -
FOrrasado .....oouvvernrescrriscreseecninns (301) (390) - (691) 572 - (119)
Egyéb pénziigyi eSzKOZOK ....cvvrvrrrrnrinnns (2 353) 1270 20 (1063) 738 - (325)
Kovetelések és készletek értékvesztése...

2981 921 119 4021 (2 239) - 1782
Targyi eszk0zok és immaterialis javak (20 820) 1616 (489) (19693) 10 066 - (9627)
GOOAWIll oo (17585)  (1840) - (19425) 7448 - (11977)
Szallitok és egyéb kotelezettségek ... 97 9) 6 94 (92) - 2
Hitelek és egyéb kolcsonok .......coceevenn. (4 424) 165 8 (4 251) 2770 (1481)
Halasztott bevételek .........oerrnnrennn. (4) 30  (45) (19) (206) - (45)
Céltartalék KEPzESe ....ovvvvvvvvvcrerericrinnan, 2666 835 - 3501 (1907) - 1594
Osszes netté halasztott add ... (21909) (1792) (66) (23 766) 15099 - (8667)
Ebbdl: halasztott add kételezettség.......... (22 064) (23813) (8 740)
Ebbdl: halasztott ado kdvetelés ................ 155 47 73

Az egyéb mozgasok oszlopa elkilonitve tartalmazza a GTS Hungary Kft. 2015. aprilis 1-i halasztott add nyitd egyenlegét, mivel a 2014-es
Osszesitett halasztott add egyenleg még nem tartalmazta ezeket, am a 2015-6s mar igen.

A Csoport szamos jogi személybél all, melyek tébbsége rendelkezik halasztott add kdveteléssel és kotelezettséggel. A halasztott add
kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik Gigy, hogy egy jogi személy kapcsan egy
0sszeg jelenik meg vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott add kételezettség dllomanya 2016. december 31-én 8667 millié forint, amely tébb kilonalld halasztott add
kovetelés és kotelezettség 6sszegébdl tevédik dssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl koriilbelll 1446 millié forint halasztott ado
kovetelés esetében varhatd, hogy 201 7-ben visszafordul (halasztott ad6 kévetelés: 3351 millié forint és halasztott ado kételezettség: 1905
millio forint).

A Csoport netté halasztott add kételezettség dllomanya 2015. december 31-én 23 766 millié forint, amely tobb kilénallé halasztott add
kovetelés és kotelezettség Osszegébdl tevédik 6ssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl korilbell 5426 millio forint halasztott add
kovetelés esetében varhato, hogy 2016-ban visszafordul (halasztott add kévetelés: 6529 millio forint és halasztott add kotelezettség: 1103
millio forint).

A fejlesztési addkedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kdvetelések a beruhdzasok aktivalt koltségeivel szemben kerlltek
elszamolasra.

Az anyavallalat kdnyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkez6 atmeneti kiildnbségek kozul 27 521 millié forint
érték( nettd atmeneti kiildnbdzetre nem szamoltunk el halasztott adé kotelezettséget 2016. december 31-én (2015-ben 13 804 millié forint
volt az az atmeneti kiildnbozet, melyre nem képeztliink kotelezettséget).
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A goodwill-en képzett halasztott ad6 kételezettség az Emitel és a T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag egyedi kényveiben képzett goodwill-
hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt-be. A magyar szamvitel szerint elszamolt értékcsokkenése a goodwill-nak
az addzasban is elismert kdltségnek mindsiil.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének 0sztonzésére a magyar kormany 2003-t6 a szélessavu internet eszkdzokbe (pl. DSL vonalak, UMTS
eszkdzok) 100 millio forint felett beruhazd tarsasagok szamara a tarsasagi add csokkentését tette lehetévé. A Magyar Telekom Nyrt-nek 2003
és 2008 kozott volt lehetdsége arra, hogy ilyen jogcimen addkedvezményre tegyen szert. A 2012-ben és 2013-ban megvaldsitott
addkedvezmény programok azonban mar nem ilyen jellegliek volt, hanem un. ,fejlesztési addkedvezmények”, amelynek lényege, hogy a -
nemcsak szélessavu, hanem barmely mas - beruhazas dsszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 millidrd forintot, néhany egyéb feltétel
(pl. létszamkritérium) teljesitése mellett. Az addcsokkentés lehetséges mértéke mindkét addkedvezmeény tipus esetében a beruhazas
széazalékaban kerilt meghatarozasra. Mivel az addkedvezmények kormanyzati tdimogatas jellegliek, a halasztott add kovetelés a kapcsolddo
beruhazas koltségeivel szemben ker(lt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem keriil felhasznalasra a keletkezés évében, a kovetkezd
évben nagyobb dsszegli kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt dsszegei kamattal novelt értéken
érvényesitheték. Ez a nGvekmény hozzaadddik a beruhazasi adokedvezményhez, csdkkentve az éves halasztott adokoltség dsszegét.

Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az aldbbi tablazatban lathatdak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megalla- Ado- Felhasz- Fennmaradé Fennmaradé Lejarat
keletkezésének vehet6 pitott koltséggel nalt ado- adokedvezmény addkedvez-mény éve
éve eszkoz- ado- szemben kedvez- értéke 2016. értéke 2015.
beruhazas kedvez- elismert mény december 31-én december 31-én
Osszege mény novekedé
2006 ..o 14 939 4 346 3786 (8162) 2213 2016
A0 O T — 10681 2826 2757 (3859) 1724 1086 2017
2008 oo 2165 452 227 (679) - - 2018
2012 oo 11663 3557 473 (2) 4028 3985 2021
2013 oo 14 361 4618 370 (2) 4 986 4958 2023
2014 oo 500 162 7 169 171 2023
Osszesen ... 54 309 15991 7620 (12 704) 10907 12413

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcstkkento tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltételeket kell
teljesitenilik az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A legfontosabb kovetelmény, hogy a vonatkozd eszkzoket legalabb 5 éven
keresztl izemeltetni kell. A 2012-es és 2013-as addkedvezmények tekintetében tovabbi kovetelmény, hogy az addkedvezmény elsé
igénybevételének addévét kovetd 4 addévben meghatarozott atlagos allomanyi létszam/évesitett bérkoltség feltételt kell megtartani. A
Tarsasag létszamat 150 fével kell névelni és ezt az addkedvezmény elsé igénybevételétél (ez 2012, illetve 2014) szamitott négy évig fenn kell
tartani. A 2013-as addkedvezmény program lezarasara 2014 januarjaban kerUlt sor, igy annak esetében az elsé igénybevétel addéve 2014. A
bazisév mindkét program esetében a beruhazas megkezdését megeléz6 év, tehat 2011. A menedzsment Ugy gondolja, hogy a létszam
fenntartasat célzo feltétel nem kritikus, hiszen 2012-ben jelentds létszamndvekedés valdsult meg bizonyos, kordbban alvallalkozok altal
végzett tevékenység beszervezésével, és tovabbi beszervezési tervekkel is rendelkezlnk. Fentiek alapjan a menedzsment szerint a Csoport
eleget tett és eleget fog tenni minden eléirasnak annak érdekében, hogy a halasztott add kdvetelést elismerije.
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9.6 Elhatarolt veszteségek

Az addtdrvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben keril elismerésre, amennyire azok jovobeli
realizalhatdsaga valdszinUsithetd. Az alabbi tablazat a Csoport elhatarolt veszteségeit tartalmazza.

Adoétorvény szerint Adoétorvény szerint elhatarolt

Lejarat éve elhatarolt veszteségek veszteségek 2016. december
2015. december 31-én 31-én

2016 e 93 84
2017 e 137 138
2018 i 29432 22620
2079 e 88 5641
2020 0t 139 194
2025 . 14993 7023
OSSZESEN s 44 882 35700
Halasztott adot képezé veszteségek............... 7781 6907
Halasztott addt nem képezd veszteségek 37101 28 793
OSSZESEN e 44882 35700

A magyar tarsasagi ado torvény 2015. januar 146l modosult, amelybél adddoan a 2014. december 31-ig képzddott elhatarolt veszteségeket
legkésbbb a 2025. december 31-én végz6dé addév addzas elbtti eredményének csokkentésére lehet felhasznalni.

9.7 Adéellenérzés

Az adbhatdsag az adobevallast kovetd évtdl szamitott &t éven bellil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és potldlagos addt vethet ki
blntetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kérilményrél, amelybél a Csoportnak ilyen
jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

9.8 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetendd és fizetett osztalékot forrasadd, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos orszaga szerinti
addtorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jévahagyott osztalék dsszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt. addszamaira, mivel az
emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

9.9 A Magyar Telekom Nyrt. IFRS atallasa

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény rendelkezéseivel
Osszhangban 201 7-6l koteles pénziigyi kimutatasait a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardoknak (,IFRS”) megfelelden elkésziteni. A
Csoport t6bbi cége nem valasztotta az IFRS szabdlyainak megfelelé pénzligyi kimutatdsokra calo attérést. Jelen beszamold vonatkozasaban
ezen valtozasnak kizardlag a halasztott adéra van hatésa.
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10 KESZLETEK

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én
AATUK o 11112 12793
EGYBD KESZIBTEK ..ottt 2321 4398
OISSZESEN .vveeeeeseectsvesveeee st 13433 17191
EHBKVESZUES w.vvvvvvvvresevvsvsessssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssesssssssossoee (768) (548)
12665 16 643

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiilon mozgastablat.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2015., sem 2016. december 31-én.

11 ERTEKESITESRE KIJELOLT ESZKOZOK ES EZEKHEZ KOZVETLENUL KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGEK

Az értékesitésre kijelolt eszkdzdket és ezekhez kdzvetlendl kapcsolddd kotelezettségeket az alabbi tablazatban mutatjuk be:

millio Ft 2015. 2016.
december 31-én

Origo kényv Egyéb  Osszesen Egyéb

szerinti értékek értékesitésre értékesitésre

kijelolt eszk6zok kijelolt

eszkdzok

Ertékesitendd nettd eszkozallomany:

PENZESZKOZOK. ....cvvvericrieieieieie et 17 17

Kovetelések ...... 1 366 1366

AQOKOVELEIBSEK ..o 9 9

KESZIBLEK ..ot 51 51

TAIGYi €SZKOZOK weovvvveverneerieeieeesse s 302 1847 2149 1556
IMMALEIANS JAVAK .vvvvvveieririesisiese s 631 631

GOOAWIIl oo 562 562

Ertékesitésre kijelolt eSzKOZOK OSSZESEN .....vvvvvvvvrerrssessscssiessssseeessnis 2938 1847 4785 1556
Szallitok és egyéb KOtelezettSEGek ... (1060) (1060)

CEHAMAIEKOK ..o (157) (157)

Ertékesitésre kijeldlt eszkdzokhoz kozvetlentil kapesolodd

KOtelezettSEGEK OSSZESEN ....vvrevrrirrerrerisrsse e (1217) - (1217)
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11.1 Az Origo értékesitése

2015 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzédést irt ald az Origo Zrt. teljes, 100%-os tulajdonrészének atruhazasardl. A kételezd
érvény(i vételara készpénz és adossag nélkil 13,2 millié eurdt (mintegy 4,2 millidrd forintot) tett ki.

Az igylet zarasara 2016. februar 5-én ker(ilt sor. Az Origo-t a Csoport MT-Magyarorszag miikodési szegmensén belll konszolidaltuk. Az Origo
értékesitésén realizalt nyereséget 2016 elsé negyedévében szamoltuk el. Ld. 26. megjegyzés.
11.2 Egyéb értékesitésre kijelolt eszkdzok

Az egyéb értékesitésre kijelolt eszkdzok kozé jellemzéen az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa eredményeképpen értékesitésre kijelolt
telkek és épiletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven belll kerlil sor. Ezek az eszkdz0k konyv szerinti értéken vannak
bemutatva, mivel nem kellett értékvesztést elszamolni értékesitésre vald atsorolasukkor.
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12 TARGYI ESZKOZOK

millié Ft

2015. januar 1.
Bruttd EreK ...

Halmozott értéKCSOKKENES .....vvvvvvcvrriiirsenrririens
NEHO EIEK ..o
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Nettd érték — 2015, janudr 1. ....coovvecrnrreennerennns
Atvaltasi kiilonbozet

Akvizicio miatti NOVEKEAES ..vuvvvrrvrrreerirrnririnriens

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata
miatti értékvaltozas

Beruhézas

Kivezetés

Ertékesokkenés

Atsorolas
Netto érték - 2015. december 31. ...ccccvvivervenne.

2015. december 31.

B O (=T
Halmozott értékcSOKKENES .......vvvvvvvevvvrccrscsciriinens
NETO BIEEK ....vovvvvvrrcesivvcrrrrecssssierereesscssssnneeens
Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok ...

Nettd érték — 2016. janUar 1. ..oevverrerevnreinnns
Atvaltasi kiilonbozet

Akvizicio miatti NOVEKEAES ..vurvvrrvrieririsririerien

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata
miatti értékvaltozas

Beruhazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Ertékesitett leanyvallalat miatti csdkkenés........
Atsorolas
Netto érték - 2016. december 31. ...ooovvvvvvveenn.

2016. december 31.
Bruttd érték
Halmozott értékcsokkenés
NEO EITEK ....ooovvvveerrececriecesse e

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszk0zok ...,

EGYUTT. VELED

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolédo eszk6zok
jogok
8470 156 878 1176487 95475 1437310
(2 206) (52 690) (820 081) (73 887) (948 864)
6264 104 188 356 406 21588 488 446
(668)
487778
6264 104 188 356 406 21588 488 446
9) (209) (263) (127) (608)
560 5914 107 6581
(143) 351 208
4193 69678 4938 78 809
(157) (555) (16) (236) (964)
(76) (5157) (64 651) (6763) (76 647)
1255 260 (3064) 1077 (472)
7277 103137 364 355 20584 495353
9551 163073 1127191 94 007 1393822
(2274) (59 936) (762 836) (73423) (898 469)
72717 103137 364 355 20584 495 353
(2149)
493204
7277 103137 364 355 20584 495353
(8) (132) (283) (30) (453)
(130) (130)
(109) 247 138
1946 63283 6953 72182
(462) (5 254) (147) (387) (6 250)
(138) (4832) (61397) (7801) (74168)
(54) (190) (57) (301)
(926) (354) (616) 255 (1641)
5743 94 348 365122 19517 484730
8194 154 876 1079697 104073 1346 840
(2 451) (60 528) (714 575) (84 556) (862 110)
5743 94 348 365122 19517 484730
(1556)
483174
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Atargyi eszk6zok 2016. december 31-i zardegyenlege 62 357 milli6 forint értékben (2015: 38 503 milli¢ forint) tartalmaz befejezetlen
beruhazasokat. A fenti tdblaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése varhatd.

Az Atvaltasi killonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfsldi leanyvallalatainak konszolidacisjakor keletkezd arfolyamkiildnbdzet hatasat.

Az Akvizicidk miatti nbvekedés sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és Uizletdgak eszkdzeinek valds vagy (2015-ben a
GTS esetében) konyv szerinti értékét a felvasarlaskor. Az elézetes és végleges vételar-allokacio kildnbsége is erre a sorra kerdl.

A Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszkdz miatt felmerdil6 helyredllitasi kotelezettség
valtozasat, mellyel a kdnyv szerinti értéket modositjuk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informacidk a 19.4 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos tzletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhdzasok miatti ndovekedést mutatja.
Az atsorolasok 0sszege, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.
A Csoport sem 2016-ban, sem 2015-ben nem szamolt el értékvesztést.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénzlgyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek bruttd értéke 2016. december
31-én 3775 millié forint (2015: 3232 millié forint), nettd kdnyv szerinti értéke pedig 1533 millié forint (2015: 1252 milli6 forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6zdk tébbnyire az éplletek és tavkozlési eszkdzok kozott szerepelnek. A
lizingbe vett eszkdzok bruttd kdnyv szerinti értéke 2016. december 31-én 7211 millié forint (2015: 12 853 millié forint), nettd konyv szerinti
értéke 3750 millié forint volt (2015: 6869 millié forint).

2016. december 31-én a tavkdzlési eszkdzok kozott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkdzok is
szerepelnek, melyek brutté kdnyv szerinti értéke 373 millié forint (2015: 540 millié forint), nettd kdnyv szerinti értéke 0 millié forint (2015: 1

millio forint).

A Csoport targyi eszkdzei nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsonok fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal terhelve sem 2016., sem
2015. december 31-én.

12.1 Hasznos élettartam

Atargyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul: Ev

EDUIELEK covrvvovveceveeeeee s essssssssssss s sssssssssssssss s 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb KilSE IEteSHMENYEK......c.vveiceicee s 3-38
EQYEh tAVKOZIEST DEIENUEZESEK ...vvvieiiriciesisie st 2-25
EQYEID DEIENABZESEK ... 2-12

A Csoport targyi eszk0zei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 20186. évi felllvizsgalata eredményeként szamos eszkoz,
elsésorban szélessavu haldzatok, radidtechnikai berendezések, és egyéb tavkdzlési berendezések élettartama modosult. Az élettartam-
valtozas kovetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

millié Ft 2016 2017 2018 2019 2019 utan

Ertékesokkenés koltségben bekovetkezé
novekedés / (CSOKKENES) ....c.crvimevirerrieriserieerieerinne (1294) (873) 816 846 506
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13 IMMATERIALIS JAVAK

millié Ft

2015. januar 1.
Brutto érték

EGYUTT. VELED

Halmozott értékcsOKKengés .......cccvvvvevvvnvinenns

Netto érték

Nettd érték — 2015, januar 1. ...ovevvvvnerrvssnreenns

Atvaltasi kiilonbozet

Akvizicio miatti NOVEKEAES ...

Beruhéazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Atsorolas

Netto érték - 2015. december 31. ...ccccvvvvevveene.

2015. december 31.
Brutto érték

Halmozott értékcsOKKENEs ........cocveevvervvrnrivenns

Nettd érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdz0K........nernn.

Nettd érték — 2016. januar 1. .....cooevvvonerrvserrinnns

Atvaltasi kiilonbozet

Akvizicid miatti NOVEKEBS ......cvvvrrrirrierirriirins

Beruhazas

Kivezetés

Ertékesitett leanyvallalat miatti csdkkenés........

Ertékcsokkenés

Atsorolas

Nettd érték — 2016. december 31. ....coovcvvrevenns

2016. december 31.
Brutto érték

Halmozott értékcSOKKENEéS ......vvvvvvvervreisiierins

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszk0zOK......mrirnnnr

Goodwill Ké(;r]?:::z::(k Szoftver Egyéb Osszesen
218502 187272 261234 18 206 685214
(20472) (173928) (12 328) (206 728)
218502 166 800 87306 5878 478 486
218502 166 800 87306 5878 478 486
(37) (61) (75) 1 (172)
32 180 299 6839 7350
1423 28474 1141 31038
(14822) (20416) (1899) (37137)
472 472
218497 153520 96 060 11960 480037
218497 190658 286 288 18679 714122
(37138) (190 228) (6719) (234 085)
218497 153520 96 060 11960 480037
(1193)
478 844
218497 153520 96 060 11960 480037
(44) (45) (55) (21) (165)
207 (19) 188
9266 29723 2084 41073
(28) (28)
(562) (94) (515) (4) (1175)
(15570) (25049) (2689) (43 308)
1641 1641
218098 147077 101 777 11311 478 263
218098 198 322 296 027 20444 732891
(51 245) (194 250) (9133) (254 628)
218098 147077 101 777 11311 478 263
478263
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Az Atvaltasi killonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfsldi leanyvallalatainak konszolidaciojakor keletkezé arfolyamkiilonbozet hatasat.

Az Akvizicié miatti ndvekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és lizletdgak eszkozeinek valods értéke és az
akvizicion keletkezett goodwill kerl kimutatasra. Az el6zetes és végleges vételar-allokacio kilonbsége is erre a sorra kerl.

A Beruhazas sor az altalanos tizletmenet sordn a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti ndvekedést mutatja. 2016-ban a Koncessziok és
licencek Beruhdzas sora bizonyos frekvenciahasznalati jogosultsagok (Id. 4.5 megjegyzés) egyszeri licencdijat, valamint ezen eszkdzok

hasznalatra kész allapotba juttatasahoz kdzvetleniil kapcsolddo koltségeket (pl. tanacsadoi dij) tartalmazza.

Az immaterialis javak amortizacios koltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az eredménykimutatés Ertékcsokkenési
lefras és amortizacio soran kerdl elszamolasra. Az atsorolasok, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.

A Csoport immateridlis javai sem 2015., sem 2016. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kdlcsénok fedezeteként.

13.1 Hasznos élettartam

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentés értékd, hatarozatlan élettartamu immaterialis javakkal. Az immateridlis javak
értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev
SZOMVEIEK vttt 2-24
KONCESSZIOK BS ICEBNCEK .vvvvviiiriiicriiiirii s 3-25
EGYED IMMALEIIANIS JAVAK. ... 3-10

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2016. évi felllvizsgalata eredményeként az értékcsokkenés eredeti trendje az aldbbiak
szerint médosult.

millié Ft 2016 2017 2018 2019 2019 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
(csOkkenés) / NOVEKEES.........ccverieeveerierisriesrienns 23 (88) 201 (181) 45
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13.2 Goodwill

A goodwill értékvesztés-vizsgalatadhoz a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltliik a Csoport mikddési szegmenseihez, és a miikddési
szegmensek megtérild értékeit értékesitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték kalkulacidhoz hasznalt 3. szinti (35.1
megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az alabbi tablazatban kozzétett megtériil6 értékeket a miikddési szegmensek nettd
addssagallomanya (3.2 megjegyzés) nélkiil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokaljuk a szegmensekhez. Tovabbi részletek a 4.2
megjegyzésben.

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én
Goodwill Miikodési Goodwill Mikodési
kényv szegmens kényv szegmens
szerinti kényv Miikodési szerinti kényv Miikodési
értéke szerinti szegmens értéke szerinti szegmens
értéke megtérilé értéke megtériilé
(goodwillel értéke (goodwillel értéke
egyiitt) egyiitt)
MT- Magyarorszag - - - 191 454 807989 1392 344
Telekom
Magyarorszag 163 320 754 693 1080497 - - -
T-Systems 27928 57111 97319 - - -
Maceddnia 20199 62 926 151 257 20199 62316 142 735
Montenegro 6488 27352 67226 6445 36 240 56 488
Osszesen 217935 902 082 1396 299 218098 906 545 1591 567

A Csoport minden pénzlgyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. A 2015. és 2016. utolsd
negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni.
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13.3 Jelent6s egyedi egyéb immaterialis javak

A Csoport legjelentésebb egyedi egyéb immateridlis javai a mobil licenszek. A jelentds licenszek kdnyv szerinti értékét és hatralévé hasznos
élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbi informaciok ezekrdl az eszk6zokrél az 37. megjegyzésben.

millio Ft 2015. 2016.
december 31-én
Kényv szerinti Hatralévo Konyv szerinti Hatralévé
érték hasznos érték hasznos
élettartam (év) élettartam (év)

Magyar 2014-ben elnyert licenc (37.1 92156 19 87174 18
MEGIETYZES) cvvevrerrrerrererierie e sssnes
Magyar 2013-ban meghosszabbitott licenc 46643 6 39180 5
(B7.1 MEGIEGYZES).vvurvrrirrirerrerinrirrissssssiannes
Montenegrdi 4G licenc (37.6 megjegyzés)..... - 9051 15
Magyar 3G licenc (37.1 megjegyzés) ..., 7135 4 5358
Macedon 4G licenc (37.4 megjegyzés)........... 2885 18 2713 17
Macedon 2G/3G licenc (37.4 megjegyzés).... 1204 3 809 2
EQYED oo 3497 2792
Koncesszidk és licencek 6sszesen ... 153520 147077

14 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN ES KOZOS MEGALLAPODASOKBAN

14.1 Tarsult vallalkozasok

A Csoportnak 2015. és 2016. december 31-én nem volt jelentds tarsult vallalkozasa. A Csoportnak sem 2015., sem 2016. december 31-én
nem allt fenn tarsult vallalkozassal szemben fliggé kotelezettsége vagy elkételezettsége.

14.2 K6z06s vallalkozasok

A Csoport egyetlen kdz0s vallalkozasa 2015. és 2016. december 31-én a 2015-bena Magyar Telekom és MET Holding AG altal alapitott E2
Hungary Zrt. volt. Az E2 Hungary Zrt. 2016-ben kezdte meg Uzleti Uigyfelek energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasat. A tarsasag jegyzett
tékéje 200 millié forint, a téketartaléka 1800 millié forint, melyet mindkét alapitd befizetett. A kdzos vallalkozast 50-50%-os tulajdonosi
arannyal és az irdnyitasi struktdraban kiegyensulyozott jogkdrokkel hoztak étre a felek. Az E2 Hungary Zrt. 2015-ben bekertilési értéken
keriilt bemutatasra és bekerllésétél equity modszerrel keriilt konyvelésre. A tarsasagnak 2015-ben nem volt jelentés mikodési tevékenysége,
mig 2016-ban mintegy 254 milli6 forint nyereséget termelt. 2016. és 2015. december 31-én a Tarsasag mérlegében szerepelt egy E2-nek
adott el6leg, melyet a Tarsasag és Uzleti ligyfelek energiaellatasara bocsatott rendelkezésre. Ennek 6sszege 2016-ban 912 millio forint, 2015-
ben 3338 milli¢ forint.

A Csoportnak sem 2015., sem 2016. december 31-én nem 4llt fenn kdzos vallalkozassal szemben fliggd kotelezettsége vagy
elkotelezettsége.
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Az alabbi tablazat az E2 Hungary Zrt., a Csoport egyetlen jelentds kozos vallalkozasanak 2015. és 2016. december 31-i eszkdz- és
kotelezettség allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

millié Ft 2015 2016
FOrGOESZKOZOK ..vvvvvvvvvrareireriseressesisesssesiss s 5995 19 564
Befektetett ESZKOZOK ... 73 65
Rovid lejaratl kStelezettSEGEK ... 4112 17419
HosszU lejaratll KOteleZetSBYEK ..o

BOVETEIEK ..o - 61 699
EVES EIEAMENY .ovvvvvvvvvvvesesesssssessssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s (44) 254

14.3 Kozos tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kdzosen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhaldzatat
Budapest kivételével az egész orszagban. A megallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének felgyorsitasa a vidéki
régiokban és a nagyobb savszélesség biztositasa a 4G Uigyfelek szamara.

A megallapodast a Tarsasag kdzos tevékenységnek mindsiti, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a Telenor kdzdsen hozza
meg, és nincs kildén gazdalkodd egység a megegyezés miikodtetésének ellenérzésére. A megallapodéasban szereplé eszk6zdkdn tul a
Téarsasag nem oszt meg felelésséget a kitelezettségekért, hozamokat és a nyereségeket. Emiatt a megallapodassal 6sszefliggésben csak a
Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok keriilnek bemutatésra, tovabbi, a partner altal tulajdonolt eszkdzok, kételezettségek, bevételek és
raforditdsok bemutatasa nem sziikséges. A Tarsasag altal a Telenor felé és a Telenor éltal a Tarsasag felé felszamolt dijak megegyeznek, és
nettd madon keriilnek elszamolasra és rendezésre.

15 EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

Az Egyéb befektetett eszkdz0k legnagyobb részét a hosszu lejaratu elhatarolt dolgozdi juttatasok teszik ki, melyek azokhoz a piacinal
kedvezdbb kamatozasu hitelekhez kapcsolodnak, melyeket a Csoport munkavallaldi ingatlancélu felhasznalasra kaptak a Csoport
tagvallalataitdl (Id. 2.4.1.2 (d) megjegyzést).
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16 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DT csoporttdl felvett forint- és eurdalapu kélcsondket foglaljak magukban.
A DTIF-t6l felvett, eurdban fennalld kdlcsdonok esetében a téke és a kamatok 0sszegére devizas kamatcsereligyleteket kotottiink a DT AG-vel,
igy a Magyar Telekom kitettsége valéjaban forintban marad. A kdlcsdndket és a rajuk kotétt csereligyleteket bruttd modon szamoljuk el és
mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsdnoket alapvetéen kordbban jelentds akviziciokhoz és osztalékfizetéshez vettik igénybe; ezeket lejaratkor a
Magyar Telekom tényleges pénziigyi szlikségletétél fliggéen a DT refinanszirozza.

A lenti tablazat a 2016. és 2015. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennalld pénziigyi kotelezettségeket
mutatja.

2016. december 31-én Konyv szerinti Kolcsont Pénznem Kamatlab  Fix / valtozo Lejarat
érték (millio Ft) nydjté (%)
15000 DT AG HUF 2,81 fix 2017. aprilis
7192 DTIF EUR 5,20 fix 2017. majus
38 866 DT AG HUF 0,70 véltozd Cashpool
3736 DT AG EUR 0,28 valtozo Cashpool
1698 DTAG usD 0,72 valtozd Cashpool
1 éven belll esedékes ........ccocvvrvvrrnnnnne. 66 492
Elhatarolt kamat .........coocvnevernerinerineninns 6097
Derivativak .......cocoveniminenieniesnienns
1 éven belll esedékes dsszesen............ 72589
15652 DTIF EUR 4,45 fix 2018. november
35000 DT AG HUF 5,89 fix 2019. marcius
20000 DT AG HUF 4,98 fix 2019. junius
50000 DT AG HUF 4,33 fix 2019. oktdber
35000 DT AG HUF 3,77 fix 2020. junius
40838 DTIF EUR 2,26 fix 2021. januar
47237 DTIF EUR 545 fix 2021. jalius
1 éven tul esedékes... 243 727
DeriVatiVAK ......coeveevecierecieseseses e, 3452
1 éven tul esedékes 6sszesen ................ 247179
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2015. december 31-én Konyv szerinti Kolcsont Pénznem Kamatlab  Fix / valtozo Lejarat
érték (milli6 Ft) nydjté (%)
35000 DT AG HUF 2,36 véltozd 2016. marcius
35000 DT AG HUF 7,65 fix 2016. szeptember
28415 DTIF HUF 6,09 fix 2016. december
14023 DTIF HUF 6,16 fix 2016. december
19848 DT AG HUF 1,72 véltozd Cashpool
(524) DT AG usbD 0,03 valtozo Cashpool

(1075) DT AG EUR 0,00 valtozo Cashpool

1 éven bellll esedékes ..., 130687

Elhatarolt kamat ..., 6093

DerivatiVAK ....coouevvericceerieseeesies 126

1 éven bellll esedékes Osszesen............ 136 906
15000 DT AG HUF 2,81 fix 2017. &prilis

7343 DTIF EUR 5,20 fix 2017. majus

15809 DTIF EUR 4,45 fix 2018. november
35000 DT AG HUF 5,89 fix 2019. marcius
20000 DT AG HUF 4,98 fix 2019. junius
50000 DT AG HUF 4,33 fix 2019. oktdber
35000 DT AG HUF 3,77 fix 2020. junius
41208 DTIF EUR 2,26 fix 2021, januar

1 éven tul esedékes......cicrinrinnienne, 219360

DerivatiVaK ........cceererereeeieessinnns 728
220088

1 éven tul esedékes dsszesen
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Az aldbbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kdlcsonok kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

milli6 Ft 2015. 2016.
december 31-én

Konyv szerinti Valds érték Konyv szerinti Valés érték
érték érték

HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 232438 237389 155000 173972
VAltozo KamatoZaSU .......vererernerierirneeiserisseenone 54 848 54 826 38 866 38 866
287 286 292215 193 866 212838

EUR-alapu bankhitelek
Fix KaMatOZASU ..vucvvvveevvcrireicreeereeeieninnas 64 360 65219 110919 120669
Véltozé kamatozasu ... (1075) (1075) 3736 3736
63 285 64 144 114655 124 405

EUR-alapu bankhitelek
FiX KaMatOZASU .....cvvuvereererinrinsieniesissessenies - - - -
Valtozo KamatoZasU .......cveererneeenerernrerererineennns (524) (524) 1698 1698
(524) (524) 1698 1698
EIhatarolt Kamat ... 6093 6093 6097 6097
DEMVAIVAK ©.vvveoevvrerrereresneessesesssessesessssssesssnnens 854 854 3452 3452

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénzlgyi

kotelezettségek 0SSZESEN ......vvrvenrerrirnrinriennns 356 994 362 782 319768 348490

A kapcsolt véllalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2016-ban 3,81% volt (2015-ben 4,40%). A fix kamatozasu hitelek ki
vannak téve a valdsérték-valtozas kockazatanak a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak cstkkenése a fix kamatozasu
kotelezettségek valos értékének névekedését eredményezi.

A teljes cashpool Osszesitett egyenlege kotelezettség, mely 2015. december 31-én cashpool kévetelést is tartalmazott.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardiigyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja az
eurdalapu hitelek miatti arfolyamkitettség csdkkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt véllalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merdilt fol.
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17 EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

17.1 Egyenlegek

EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kételezettségek éven beliili és éven tuli egyenlegeinek dsszetételét.

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én
BANKNIEIEK .vvvvvioiiririieier s (a) 13070 11 501
Eves frekvenCiadii-KGtElEZEtSEG. ...vvrrrrrrrrsiciiisssssseeeeesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessenns (b) 3064 3275
PENzZUgyi lIZINGKGLEIEZEESEY .vvurvverirricieee st (c) 3855 2344
VEVOI tUIZEIESEK ovvvvireriicrireri s s 1329 1180
957 952
3877 3348
Egyéb rovid lejarati pénziigyi KOtelezettseg OSSZESEN ..uvvrriervinrriinsiisssieesessssisssesssssens 26152 22 600
BaANKNIEIEK ..uvuviiiveseieee s (a) - -
Eves frekvenciadij-ktelezettség.... . (b) 48314 45215
PENZUgyi liZINGKOEIEZEMSEG wvvvrvrrrriirieiisrisissses s (c) 4 525 3478
Ingatlan csereligyletbdl sZArmazd KOteleZEHSEY ... (d) 906 -
EGYED oot 1112 1405
Egyéb hosszu lejarati pénzligyi kdtelezettseg GSSZESEN ... 54 857 50098
Az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merdilt fol.
(a) Bankhitelek
millié Ft 2015. 2016.
december 31-én
Rovid lejaratt DanKhtEIEK ..o 13070 11 501
1-2 év kozOtti Iejaratll DANKNIEIEK .......vvciieieece s -
BanKitelEK OSSZESEN ..uvuvirieririsiis s 13070 11 501

Az 6sszes hitelallomanybol 2016. december 31-én 11 500 millié forint hitel rulirozo hitel (2015-ben 11 500 millié forint), amely 1-6 hdnapos

idészakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesithetd elétorlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2016-ban 0,95% volt (2015-ben 1,88%).
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Az aldbbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti és valds értékét hasonlitja dssze.

milli6 Ft 2015. 2016.
december 31-én

Konyv szerinti Valds érték Konyv szerinti Valés érték
érték érték

HUF-alapu bankhitelek
FiX KamMatOZASU ....vveuevvrevceniiceniesiessieiesieenns - - - -
VAltozd KamatoZasU ......eveeceerererineinriseiieiissis 11500 11 500 11500 11500
11 500 11 500 11 500 11 500

EUR-alapu bankhitelek
FiX KamMatoZAaSU .....c..ovveevrerierineicriernsierienines 1 566 1568 - -
Valtozd kamatozasu .. - - -
1 566 1568 - -
Elhatarolt kKamat ... 4 4 1 1
Bankhitelek 6SSZESEN ....cvuvviercrierinicerenne 13070 13072 11 501 11 501

A valtozd kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR+ vagy az EURIBOR+ kamatfelar képlet alapjan keriil maghatarozasra. A
BUBOR a budapesti bankkdzi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai irdanyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektél szarmazé hiteleinek és kolcsoneinek tobbsége valtozd kamatozasu, és cash-flow kockazatnak van kitéve. A
kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkéltségen keresztiil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

(b) Eves frekvenciadij-kotelezettség

2014. oktdber 15-én a Tarsasag és az NMHH aldirta a 800 MHz-es, a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozé Hatdsagi
Szerzédést, mely aznap lépett hatalyba. Az Uj savok frekvenciahasznalati jogat és radidengedélyét 2014. oktdber 17-én bocsatottak ki. Az
aukcio eredményeképp a Tarsasag a fenti spektrum frekvenciahasznalati jogat 2034. junius 15-éig szerezte meg. A szerzédés részletei a
37.1-es megjegyzésben talalhatok. Az Uj szerz6dés megfelel6 alapot biztosit ezen magyar frekvencia licencek jovébeli éves dijainak
megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (39 038 millié forintot) az immateridlis javak kdzott, a
licencek bekeriilési értékében ismertlik el, szemben a révid és hosszu lejarati pénzigyi kotelezettségekkel, melyek 2015 és 2034 kozott
esedékesek.

2013. szeptember 6-an a Tarsasag és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznélatara vonatkozé Hatdsagi Szerzédés
moddositasat. A megegyezés tovabbi részletei a 37.1-es megjegyzésben taldlhatdk. Az Uj szerz6dés megfeleld alapot biztosit ezen magyar
frekvencia licencek jovobeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (17 332 millio

forintot) az immateridlis javak kozétt, a licencek bekerllési értékében ismertlk el, szemben a rovid és hosszu lejarati pénzigyi
kotelezettségekkel, melyek 2014 és 2022 kozott esedékesek.

(c) Pénziigyi lizingkotelezettség

A pénzligyi lizingkdtelezettségek részleteit a 33.1 megjegyzés tartalmazza.

(d) Ingatlan csereiigyletbdl szarmazé koételezettség
A Csoport 2012-ben egy ingatlan tigyletet bonyolitott le Maceddnidban, amelyben négy régi éplletet egy Ujra cseréltek. Az Uj épulet

bekerllési értéke (10,7 milliard forint) és a régi épliletek beszamitott piaci értéke (6,9 milliard forint) kdzti kiildnbdzet hat éves részletfizetéssel
ker(il kiegyenlitésre, melynek jelenértéke a révid és hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettségek kozott jelenik meg.
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17.2 Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele / torlesztése

A banki hitelek és a kapcsolt felekkel szemben fennalld kélcsdndkhoz kapcsolddo kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb
kolcsonok felvétele / torlesztése sor tartalmazza.

17.3 Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek

A Cash-flow kimutatas Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 0sszegek sora az aldbbiakban részletezett egyéb pénzlgyi
kotelezettségekhez kapcsolodo kifizetéseket tartalmazza.

milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én

Pénziigyi kotelezettségekbe sorolt szallitdi tartozasok 10917 -
Pénziigyi lizing KOtelezettSEGEK ... 4270 3989
EVES freKVENCIAAMAK .vvvvvvvveccvvvvvvvvveseeesessssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssnes 2652 2989
Ingatlan cseretigyletbdl szarmazd téke KifizetéSek ........cornrrinirnriineriniis 947 887
137 811
18923 8676
18 KOTELEZETTSEGEK SZALLITOK FELE
millié Ft 2015. 2016.
december 31-én
Kotelezettségek a DT Csoport tagvallalatai fel8 ... 15766 16156
Kotelezettségek tarsult s k6z0s VAIlAIKkOZASOK TRIE ... - 1720
Egyéb SZAllitO] KOtEIBZEHSEGEK .....uvvurirririieiieriie s 124 416 118 747

140182 136 623
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19 CELTARTALEKOK
. Vég- Részvény  Egyéb Munka- Jogi Eszkéz- Egyéb Osszesen
millié Ft s , als .
kielégités alapu munka- vallalékhoz {igyek helyre-
kifizetések vallalokhoz kapcsolédo allitasi
kapcsolédo 0sszesen kotele-
zettség
2015.JaNUAM 1. oo 2881 - 1956 4837 2153 6661 744 14 395
Feloldas (345) - (75) (420) (194) (222) (41) (877)
Képzés 6972 217 685 7874 499 430 1006 9809
Akvizicio miatti ndvekedés.............. - - 91 91 - - - 9N
Atsorolas értékesitésre kijelolt
kotelezettségek KOz8..........ovvvnrrnnnes (122) (35) (157)
Kamat - - 22 22 7 97 - 126
Atériékelési kUlONDOZEL .vvvvrvvrcren 1 - (2) (3) (15) (1 2 (17)
Felhaszndlds (kamatkompo- (3951) : (968) (4919)  (804) (23) (532 (6278)
nenssel)
2015. december 31 ... 5556 217 1709 7482 1524 6942 1144 17092
Ebbdl révid lejaratl réSz ....ovevrrennes 4576 - 94 4670 1397 47 1071 7185
Ebbdl hosszu lejératu rész 980 217 1615 2812 127 6895 73 9907
2016, Januar 1. ..o 5556 217 1709 7482 1524 6942 1144 17092
Feloldas (291) (11) (179) (481) (251) (264) (808) (1.804)
Képzés 1074 382 368 1824 768 402 803 3797
Kamat - 1 12 13 38 107 - 158
Atértékelési kilONDOZet ... - - (5) (5) (4) - 1) (10)
Felhasznalas (kamatkompo- (4 258) - (580) (4 838) (159) (87) (128) (5212)
nenssel)
2016. december 31......cccoevvvvnvrenns 2081 589 1325 3995 1916 7100 1010 14021
Ebbdl révid lejératu rész ... 1636 - 494 2130 1492 11 860 4493
Ebbdl hosszu lejaratl rész .............. 445 589 831 1865 424 7089 150 9528

A fenti tablazat Atsorolas értékesitésre kijelolt kitelezettségek kozé soran az Origo értékesitése soran atsorolt kitelezettségek értéke jelent
meg 2015-ben. Lasd még a 11.1-es megjegyzést.

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekerllé 6sszegek felkamatolasanak hatdsa valamint az el6szér megképzett céltartalék
kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldds esetén a kamat vagy felkamatolasi komponens feloldésa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkdz a
konyvekben.
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19.1 Végkielégités

A 2016. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv munkavallalok
elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2017. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési dllomanyban lévé alkalmazottak
jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar mar nem nyuijtanak szolgaltatast a Tarsasag részére, csdkkentett 6sszegli kompenzaciot
kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. fgy a végkielégitést nem egy nagyobb Gsszegben, hanem havi
részletekben kapjak az érintettek. A 2015. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu
alkalmazottak, és az aktiv munkavallalok elbocsatdsahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt. 2016. évi hatékonysdagi elvarasai miatt.

2016-ban 1265 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2015-ben 973 f6t), akik végkielégitésben részesiltek. A céltartalék 201 6. december 31-i
egyenlege 486 munkavéllaléhoz és rendelkezési allomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik (2015-ben 956 f6).

A 2016 soran végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 6590 milli¢ forint kertilt kifizetésre (2015-ben 5444 millié forint).

19.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatoak.

19.3 Jogi ligyek
Ajogi Uigyekre képzett céltartalékok dsszege féleg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint kordbbi munkavallaléknak és

kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre kerlilé 6sszegeket tartalmazza. Szamos olyan jogvita van, melyekkel
kapcsolatban céltartalék képzésére kerilt sor, de ezek egyedileg nem jelentések.

19.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék
Az eszkdzok kapcsan fennalld helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési szerkezetekbdl fakad. A

Csoport minden évben felllvizsgélja a sziikséges céltartalékokat. A felllvizsgalat soran sem 2016-ban, sem 2015-ben nem kdvetkezett be
jelentds valtozas.

19.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancialis kotelezettségekre, hatranyos szerz6désekre és tovabbi, egyenként kis 6sszeg( tételekre
képzett céltartalékokat tartalmaz.

20 EGYEB KOTELEZETTSEGEK

20.1 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én

Elhatarolt bevételek s kapott BIBIEGEK .....cvviirnircss s 13920 15310
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi KOtelezettSEGEK ... 14 637 14159
BBIEK ovvvuviveriiesii s 7429 5233
Eszkdzhdz kapcsolOdd Kapott €lOIEG ... s (a) - 5104
Nem iranyitd részesedésnek fizetendd 0SZLAIEK ..........cvvvvvveeiinriinriieiiereesse s 2853 461
Egyéb kotelezettségek 303 270

39142 40537
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(a) Eszkdzhoz kapcsolddé kapott el6leg
2016-ban a Magyar Telekom a digitalis haldzatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé és masodik (Magyarorszag nyugati és keleti részét
érint6) korének eredményeként 12,2 milliard forintnyi eurdpai unids forrast nyert el Csoport szinten legalabb 30 Mbps sebessé gl vezetékes

haldzat fejlesztésére. A targyi eszk6zok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tAmogatas részleteit a 2.7 megjegyzés, a targyi eszk6zok és
immaterialis javak beszerzésére forditott 6sszeg részleteit a 30. megjegyzés tartalmazza.

20.2 Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratu projektekhez és ligyfélhliségprogramokhoz kapcsolddd
halasztott bevételek teszik ki.

21 NEM IRANYITO RESZESEDESEK

A nem irdnyité részesedések a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbségi részvénytulajdonosainak részesedését
tartalmazza.

millié Ft MKT CT Osszesen

2015, JANUAT 1. oo 39679 10765 50444
Deklaralt 0SZtalék ..o (7 562) (1560) (9122)
Teljes atfogd eredmeny .......ccvverinrerinrinrnserissesinnis 2302 1089 3391
2015. december 31, e 34419 10294 44713
Deklaralt 0Sztalék........cuvvrieriserieseriesissenions (3234) (1416) (4 650)
Teljes atfogd eredmeny ... 2134 646 2780

2016. december 31. ... 33319 9524 42843

21.1 Osszesitett pénziigyi informaciok a jelentés nem iranyité részesedésekkel rendelkezé leanyvallalatokrol

Az alabbi tablazatok a csoporton beldli kisz(irések el6tti dsszegeket mutatjak be.

a) Osszesitett mérlegek

millié Ft MKT CcT

2015 2016 2015 2016
FOrgaeszKOZOK ... 27976 24 871 23915 12907
Rovid lejaratt kotelezettségek ..., (25397) (23093) (13942) (14118)
Befektetett 8SZKOZOK ..o 101 061 98 008 42 157 50517
Hosszu lejaratu kételezettségek ..., (3330) (2059) (1760) (2257)
Nettod eszkOZAlOMANY ......ovvvrrvrrirrieririeris 100310 97 727 50370 47049
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b) Osszesitett eredménykimutatasok
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milli6 Ft MKT

2015 2016 2015 2016
Bevételek. ..o, 53608 53414 30500 28 648
Addzas el6tti eredmeény ... 6933 6075 5552 3447
AdOzott eredmeNy ..., 6 057 5132 4969 2985
c) Osszesitett cash flow kimutatasok
milli6 Ft MKT

2015 2016 2015 2016
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd cash- 17570 18276 11730 6001
FIOW vt
Befektetési tevékenységbdl szarmazd nettd (536) (9837) (4 450) (2 525)
CASNFIOW ..o
Iranyitd részesedésnek fizetett osztalék/ (9.890) (6676) (5057) (4 575)
tOKEIESZAIIMAS ovvvververrriericer s
Nem irdnyité részesedésnek fizetett (5123) (3 234) (1 560) (1416)
0sztalék/ tOkeleszallitas ......couvmrrerrniirciniins
Egyéb pénziigyi tevékenységhdl szarmazd (1 466) (1 663) 1698
CASNFIOW ..o
Péangyi tevékenységre forditott nettd cash- (1 6 479) (1 1 573) (6 61 7) (4 293)

21.2 Nem iranyito tulajdonosokkal bonyolitott igyletek

A nem irdnyito tulajdonosokkal sem 2015-ben, sem 2016-ban nem volt jelentds tranzakcié az osztalékfizetésen kivil.

A Csoportban jelentés nem iranyitd részesedéssel csak a Maceddn Koztarsasag rendelkezik, az MKT részvényei altal. A Magyar Telekom és
az MKT Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sem a 2015-6s, sem a 2016-0s pénzligyi év soran sem a
Macedon Koztarsasag altal ellendrzétt, sem a Maceddn Koztarsasag jelentds befolyasa alatt &ll6 tarsasaggal.
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22 BEVETELEK

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

Mobil bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi 158 399 153 824
Hang alapu nagykereskedelMi ... 15978 11691
AJAIDEVELEIEK ... 59 266 64 768
SIMS e 18 564 18077
KESzUIEKEMEKESItES ArDEVELEIE ...vvvvverirccr s 46922 56713
EQyéb mODIIDEVALEIEK ... s 14904 14 856
MOoDbil DeVALEIEK BSSZESEN ... 314033 319929

Vezetékes bevételek

Hang alapl kiskereskedelmi ... 59748 54 528
Szélessavu kiskereskedelmi ......vvren 52013 52 627
TEVE.oovurviierisesie s 42140 44174
KEszZUIEKEMEKESITES ArDEVELEIE ...vvvvverici s 8200 6524
Adatbevételek kiskereskedelMi. ... 10744 10399
NagykereskedelMi DEVELEL ... 21636 21301
Egyéb vezetékes bevételek..........oinn, 17551 17 656
Vezetékes bevatelek GSSZESEN ... 212032 207209
Rendszerintegracio/Informacidtechnoldgiai bevételek ... 80997 68 735
Energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek 49280 6778

656 342 602 651

A Csoport egy tgyfele sem mindsil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kilsé fél vagy kormanyzat kéz0s iranyitasa alatt allé
gazdalkodok altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

Az energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek a lakossagi gazszolgaltatasbol 2015. augusztus 1-jével tortént kilépés, valamint az Uzleti
energia Ugyfelek 2016. janudr 1-i hatalyl E2-nek torténd atadasa miatt csokkentek.

23 KOZVETLEN KOLTSEGEK

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

O5576KAPCSOIAST AMAK. vvvvvvrrreseeevvcvvvvvrereeeesssssssisssssseeessssssssssnsssssssessssssssnes 25097 21930
SI/IT szolgaltatashoz kapcsolodd KOISEGEK. .....urvrveriiniiseriessieesisssiinns 54 524 40098
Energiaszolgaltatashoz kapcsolddd KGIHSEGEK ... 47919 6779
KOVELElESEK ErEKVESZIESE ....vvvuviriciiiriiscr s 9537 8508
EQyéb KOzZvetlen KOHSEGEK ... 112 300 119 554

249 377 196 869

Az Egyéb kozvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes készllékek, kiegészitdk, és mas eszkdzdk koltségét, az igynoki
jutalékokat, valamint a nem hang kdzvetlen kéltségeket.
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24 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

milli6 Ft

2015.

EGYUTT. VELED

2016.

december 31-én végz6dott években

ROVid tAvU dolgOZOi JULATASOK ..uvvveciiiiieieieie e 94733 86139
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (19.1 megjegyzés).............. 8120 3275
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatdsok (24.1.1 és 24.1.2 29 36
MNEGIETYZES) orvvurrserisrisseessessesisssesse sk
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapd juttatasok (24.1.3 megjegyzés)........... 217 370
Munkavallaldi résztulajdonosi program (MRP) Szervezet (24.2 megjegyzés)........... - 493
Személyi jellegli koltségek dsszesen aktivalas lott ..., 103 099 90313
AKLIVAIL DEIKOSEGEK .o (7°939) (6 986)
95160 83327
ets——————ee R L
Atlagos 1étszam (redukalt 16) 10692 9488
ZA&r0 18tSZAM (FEAUKAIE FG) ..vvvureririrreernerises s 10357 9432

24.1 Részvény alap juttatasi programok

24.1.1 A Magyar Telekom eln6k-vezérigazgatéjanak Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)

A Magyar Telekom Igazgatésaga 2011 decemberében jévahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat, mely a
Térsasag elnok-vezérigazgatdja (CEO) részére indult 2012-ben. A CEQ az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfelel6 dsszeget
Magyar Telekom-részvényekbe kellett fektessen. A CEO énkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-4ig emelhette ezt az 6sszeget. A
részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idészak) tartania kell. A zarolasi idészak 4 évét kovetden a fent leirt személyes befektetés soran
megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi részvényt kap a Tarsasagtol (kiegészitett részvényvasarlas) téritésmentesen. Az eredeti
tervek szerint a program 2012-t61 az elkovetkezd 5 év folyaman évente megujult volna.

A programmal kapcsolatban 2016-ban 17 millié forint, 2015-ben 16 millié forint kéltség kerdlt elszamolasra.

A Magyar Telekom a CEQO Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat 2015. julius 1-tél annyiban maédositotta, hogy a CEO-nak MT részvény
helyett DT részvénybe kell befektetni. A program tobbi alapelve nem véltozott.

24.1.2 A Deutsche Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsévezetdk részére (kb. 60 f6). A programban vald
részvétel a vezérigazgato kivételével 6nkéntes; szamara a lenti feltételekkel kotelezé.

A résztvevoknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell fektetnilik, amelyet
Onkéntesen a prémiumuk legfeljebb 33,3%-dig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi id6szak)
tartaniuk kell, amelynek lejartat kovetéen a résztvevd ingyen részvényeket kap. A részvényjuttatas aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevd
program indulasat megel6z6 évi teljesitményétdl fligg. A Deutsche Telekom a program keretében megvasarolt részvények aranyaban juttat
ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash flow célkitlizése teljesllt az eléz6 évben.

A programmal kapcsolatban 2016-ban 19 millié forint, 2015-ben 13 millié forint koltség keriilt elszamolasra.
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24.1.3 Hosszutava 6sztonzé program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januar 1-én mddositotta LTI programjat, ezzel részvényalapi kompenzacids programma alakitva azt. Mintegy 60
fels6vezetd vehet részt a programban. A vezérigazgatd részvétele nem kotddik feltételhez, mig a tébbi felsévezetd csak abban az esetben
vehet részt, ha az el6z6 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutatd teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy négy éves program
csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az elézetesen rogzitett célkitlizések teljesitésének mértékében (0 és 150%
kozott).

A program indulasakor a megfelel6 dszténz6 6sszeg virtudlis DTAG részvényekbe ker(l atszamitasra, és ebben a formaban ker(l juttatasra a
résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kerill. Ez a mérték megszorzasra keriil a juttatott
virtudlis részvények alap mértékének iddaranyos részével. Az ilyen mddon szamitott virtualis részvényszam “rogzitésre kerl” a résztvevd
szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A program csomag végén, a négy végleges éves eredmény dsszesitésre
kerdl. A virtudlis részvények teljes szamat atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg kerl
kifizetésre a résztvevének. A futamidé alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék
a kovetkez6 mddon kerdl figyelembe vételre: az elsé / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kerll virtudlis részvényekbe,
amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre keril. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem keril “befektetésre”, hanem
készpénzben kifizetésre kerlil a program elszamolasaval egy idében, miutan a Kbzgytilés dontétt az osztalékfizetésrél. A program pénzneme
euro.

A programmal kapcsolatban 2016-ban 370 millié forint, 2015-ben 217 millié forint kéltség kerlilt elszamolasra.

24.2 Részvényatadas az MRP Szervezet részére

2016 juliusdban a Magyar Telekom munkavallaloi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek keretében a Magyar Telekom Nyrt. és a
T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak donté tobbsége Magyar Telekom részvényekhez jut. A program a Tarsasag rendes juttatasi
csomagjan felll kerill biztositasra. A részvényjuttatas feltétele, hogy a Tarsasag a 2016. december 31-én végzddé évre vonatkozd tényleges
MT-Magyarorszag szegmens operating Free Cash Flow mutatéja meghaladja a 2015. december 31-én végz6d6 évre vonatkozd megfeleld
mutatéjat. A részvételi feltételeknek megfeleld személyek mindegyike 226 részvényre lesz jogosult (100 000 Ft értéknek megfelelé szamu
részvény, amely a részvények 2016. junius 30-at megel6z6 20 tézsdei kereskedési nap sulyozatlan atlagara alapjan kerdlt kiszamitasra). A
részvényekkel egyitt az azokhoz kapcsolddd osztalékra vald jogosultsag is atadasra kerdl, és a részvényekhez kotelezd tartasi idészak nem
tarsul. 2016 juliusaban a Magyar Telekom a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program keretében vald felhasznalas céljabdl a Budapesti
ErtéktSzsdén 1 261 204 darab Magyar Telekom torzsrészvényt vasarolt, amelyet a program keretében vald felhasznalas céljabdl tovabbi
272 432 darab sajat részvénnyel egészitett ki. A megvasarolt részvények kiosztasa érdekében a Tarsasag 2016-ban munkavallaloi
résztulajdonosi program szervezetet (MRP Szervezet) alapitott, amelyet a Févarosi Torvényszék nyilvantartasba vett. Az MRP Szervezet az
alapitd (azaz a Tarsasag) altal kinevezett legfébb szervvel és tigyvezetével rendelkezik. Miutan az Igazgatdsag 2017 februarjadban megerdsiti,
hogy az MT-Magyarorszag szegmens oFCF-je javult, az MRP Szervezet varhatdan 2017 dprilisdban juttatja a részvényeket 6646
munkavallalénak, amelynek keretében minden részvételre jogosult 226 darab részvényt fog kapni.

Az MRP torvény rendelkezéseivel dsszhangban az MRP Szervezet a mindenkor hatélyos javadalmazasi politikdk és az MRP Szervezet
alapszabdlya keretében megszerezhet6 pénziigyi eszkdzdk kezelésére szolgal.

Az MRP Szervezet Uigyeinek intézését és képviseletét az ligyvezetd latja el. Az ligyvezetd dnaélldan jogosult az MRP Szervezet képviseletére. Az
lgyvezetét a legfébb szerv nevezi ki és hivja vissza. Az ligyvezetd utasitast az Alapitdtdl vagy a résztvevoktdl nem fogadhat el.

2016. augusztus 23-4n a Tarsasag 1 533 636 darab sajat részvényt adott at a megalapitott MRP Szervezet részére, melybdl az 25 764 darabot
értékesitett a program résztvevéi szamanak fellilvizsgalatat kovetéen. Az MRP Szervezet teljeskorlien konszolidalasra ker(lt 2016. december

31-én, mivel ezt a Tarsasag ellendrzi.

2016-ban 493 millio forint koltség kerilt elszamolasra a sajat részvények megvasarlasaval kapcsolatban.
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25 EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

TAVKOZIBSI AU .uvvvveviieririieriss e (a) 25223 24 260
KozmUado . 7649 7265
Bérleti €5 IZINGAIAK ...vvvuvvrrreirnrirreisrerssscsssesessissssss s sssssssens 15820 17 625
Marketing KORSEGEK ...ceurvrmiiiirieei s 13298 12628
ENErgia KOSEGEK ....uvviiiiiiceeee e ns 8 956 9459
Egyéb szolgaltatdsSok KOSEGE ... (c) 49395 54 056
Egyéb mUKOAESi KORSEGEK ..vvvurvrrurirrireriinrirneissise s 11034 11113

131375 136 406

(a) Tavkozlési add

A tavkdzlési add 2012. julius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatadsokra kertilt bevezetésre
Magyarorszagon. Az ado mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS maganszemély el6fizetd
el6fizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében, nem maganszemély el6fizetd eléfizetéséhez kapesoldéddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS.
Az ad6 maximuma 700 illetve 5000 Ft/h6 magan-, illetve nem maganszemély el6fizetd eldfizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében.

(b) K6zm(iadd

2012-ben a magyar Orszaggy(lés elfogadta a kdzmivezetékek adojarol szol6 torvényt 2013. januar 1-jei hatéllyal. Az ad6 alanya a
kozmUvezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkdzlési, foldgaz-, hé-, viz- és szennyviz szolgaltatasok ellatasat lehetévé tévo vezetékeinek
nyomvonala utan 125 Ft/m ad¢ fizetésére kotelezett. A hirkozlési vezetékek esetében az add mértéke fligg a vezetékek hosszatdl: az elsé

170 000 méter vezetékre az add 6sszege a 125 Ft/m 20%-a, a 170 000 és 250 000 méter kozotti hosszra az ado mértéke a 125 Ft/m 40%-a,
a 250 000 és 300 000 méter kozotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 80%-a, 300 000 méter felett pedig az add teljes 6sszegét meg kell
fizetni.

(c) Konyvvizsgaldi koltségek az Egyéb szolgaltatasok koltsége sorbol

Az Egyéb szolgéltatasok koltsége tobbek kozt tartalmazzak a Csoport tagvallalatainak az egyedi és a konszolidalt beszamoldk
konywizsgalataval valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi 6sszetételben.

millié Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

BeszAmolok KONYWIZSGAIATA ... 403 395
Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak ... 153 160
Egyéb, nem kénywvizsgalattal kapcsolatos dijak ... 168 121
PwC-nek fizetendd dijak OSSZESEN .......vvrirrinrinriieierissie s 724 676

A Beszamolok kényvvizsgalata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamolok kdnywvizsgalataért és az egyéb jogi és torvényi
kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

Az Egyéb, konywvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiils6 konywvizsgaldnak az éves beszamoldk konywvizsgalatan kivil fizetett
dijakat tartalmazzak, pl. a negyedéves jelentések fellilvizsgdlata, a szamviteli és jelentési t¢émdban nyujtott tanacsadas, amelyeket nem a
kdnywvizsgaldi szolgéaltatashoz sorolunk.

Az Egyéb, nem kdnywvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC éltal nyuijtott szolgaltatdsokat tartalmaznak, mint tanacsadoi dijak,
illetve konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek.
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26 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

Targyi eszkozok, immateridlis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok 1163 4249
értékesitésének eredménye
Origo értékesitésének (11.1 megjegyzés) bevétele ... - 2149
Sajat haldzat attelepitéséért kapott Devetel ... 2255 1111
Biztositasi KArtEritési DEVEIEIEK. ... 337 302
DT Csoporton bellli szolgaltatdsok DeVEtele ... 1242 107
Egyéb mUKOdEsi DEVELEIEK .......cvvvrvicricicrc s 1874 3072
6871 10990
27 KAMATBEVETEL
millio Ft 2015. 2016.
december 31-én végz6dott években
Kévetelések és kdlcsONOk kKamathevetele ... 79N 678
Pénzlgyi lizing KamatbeVeLele ... 9N 38
Céltartalék kamatkomponensének feloldasa. ... 64 30
OSZEAIEKDEVELEL ... - 14
946 760
28 KAMATKOLTSEG
milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

DT-nek fizetend® KamatkOISEG ...uvvuverrerrirrriinrnrsisesie e 16 787 13890
EQYh KamatkOISEG ... 4026 3457
Pénzigyi lizing KaMatKOIESEQE .....vvvrvrerrrieirieiseeses e 1089 1185
Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatoldsa......ocvcnrnenisesrseisriesierinns 126 158
ebbdl aktivalt pénzUgyi KOSEGEK .......c.vririrriirrinrieeeissssessssseesienes (244) (120)

21784 18570

A kamatkoltséget netté mddon, az aktivalt hitelkdltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2016-ban 3,77% - 4,33%-0s ratakat
alkalmaztunk (2015-ben 4,17%- 5,17%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénztigyi kéltségeket (29. megjegyzés) is figyelembe vettiik.
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29 EGYEB PENZUGY!I KOLTSEGEK - NETTO

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én végz6dott években

DI/JULRIBK oo 4484 4964
Pénzlgyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(nyeresége).. 1095 (29)
EQyéb nettd ArfolyamVeSZIESEY . ...t 809 (18)
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben .............. 5867 3882
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben................... (177) 79
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben.............. (5153) 207
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kilsé féllel szemben........co..... 413 (80)
Ertékesitheté pénzligyi instrumentumok kivezetésének eredménye (atsorolas :
Egyéb atfogd eredmEnybOl) ......c..creiiciiesesss s

7338 9005

30 TARGYI ESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az aldbbi tablazatban a targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasait a beszerzésikre forditott 6sszeggel egyeztetjik. Az aktivalt
hitelkamatot a targyi eszkdzok és immateridlis javak beruhazasai tartalmazzak.

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én végz6dott években

Beruhdzas targyi eszk0zOkbe (12. MEGIEYZES) ..vvrrererrrineieissrissisessssissesesssenes 78 809 72182
Beruhézas immateridlis javakba (13. MEGIEGYZES) .. rrrrerermrrieriiriseriserisesissesiens 31038 41073
Beruhdzas targyi eszk6zdkbe és immaterialis javakba ..., 109 847 113255
Eszkdzhdz kapcsolddd Kapott €lO1EQ ... sssssssssnes (a) - (5104)
AKUVAIL TIZINGEK vt (b) (4 064) (1459)
Beruhazasi szallitoi kotelezettségek VAIOZASA ......ccovvvevrrieiniiceeeee s (c) (8928) 3216

Targyi eszk0zok és immaterialis javak beszerzésére forditott Gsszeg 96 855 109 908

(a) Eszk6zho6z kapcsolodo kapott eldleg
A Magyar Telekom 2016-ban Csoport szinten 12,2 milliard forintnyi eurdpai uniés forrast nyert el. (Részletek a 20.1 (a) megjegyzésben.) A
tdmogatasra 5,1 milliard forint el6leget kapott, melybél 2016-ban nem volt felhasznalas. Mivel az ilyen jellegli tdmogatés az eszkdz eredeti

bekerllési értékébdl levonasra kerll (2.7 megjegyzés), az 6sszeg csokkenti a targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott
Osszeget.

(b) Aktivalt lizingek
A targyi eszkdz0k beruhazasai a pénzigyi lizingligyletek miatt nem mindig jarnak azonnali kifizetésekkel. A kifizetések a lizing futamideje alatt

jelennek meg a cash-flow kimutatas Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott Gsszegek soraban (Pénziigyi tevékenységhdl
szarmazo cash-flow), valamint a Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak soron (Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow).

(c) Beruhazasi szallitoi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitéi kotelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges kiegyenlitése a
beruhazas megvaldsulasat kdvetéen torténik.
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31 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én végz6dott években

Kébeltévé Uzleti tevékenységek (5.1.1 Megiegyzés).....cuiiiviineiererinnnns 2237 128
GTS Hungary (5.1.2 MEJIEGYZES) ..uuvrererrererrerirneisneeeessessseessessssssssssssssessseeses 14 269 -
DAtEN-KONION ..ot 231 -
Leanyvallalatok és (izletagak beszerzésére forditott 0SSZeg ....ovvvvvivrrrernnns 16737 128

Alednyvallalatok és Uzletdgak megvasarlasara forditott 6sszeg a tranzakcid zardsa el6tt kifizetett elélegeket, a tranzakcid zarasakor kifizetett
kezdd vételarat, valamint az akviziciokat kovetd években medfizetett tovabbi fliggd vételdrak 6sszegét tartalmazza.

32 BEMUTATANDO SZEGMENSEK ES INFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

32.1 Bemutatando szegmensek

A Magyar Telekom Uj jelentési strukturat vezetett be 2016 év elejétdl annak érdekében, hogy minden vezetdi szinten tovabb egyszerisitse a
vallalat mlkddését. A Csoport Uj miikodési szegmensei MT-Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd. Az MT-Magyarorszag szegmens
magaba foglalja a korabbi Telekom Magyarorszag (lakossagi, valamint kis- és kdzépvallalati tigyfelek) és T-Systems Magyarorszagot
(nagyvallalati Gigyfelek). A macedon és montenegréi szegmensben nem tértént valtozas. A 2015. évi 6sszehasonlitd adatokat is kozzétettUk;
ezek minimalis szint(i becsléseket is tartalmaznak, mivel az Uj struktura 2016-ban, a szervezetek egyszeri atcsoportositasaval kertilt
bevezetésre. Ezeket a szamokat soha nem vizsgalta vagy értékelte az MC.

Az MT-Magyarorszag szegmens Magyarorszag terletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids, infokommunikacids és
rendszerintegracios szolgaltatast, kiskereskedelmi energiaszolgaltatast lakossagi és Uizleti ligyfelek millidinak a Telekom és T-Systems méarka
alatt. A lakossagi, valamint kis- és kdzépvallalati Ggyfelek kiszolgalasa a Telekom marka alatt torténik, mig a kiemelt Gzleti Ggyfeleknek
(nagyvallalati és allami szektor) a T-Systems nyujt szolgaltatasokat. Az MT-Magyarorszag szegmens felelés a nagykereskedelmi mobil- és
vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag terliletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté menedzsment- és tamogato funkcidt lat el,
beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, add-, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb
kozponti funkcioit. Ezen kivil ez a szegmens felel még a Bulgariaban és Romanidban helyi vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatdknak
nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skalajaval Macedoniaban és Montenegréban, mely két
tovabbi mikddési szegmense a Csoportnak.

32.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkez6 tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozd informéaciokat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve),
melyek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga (MC) szamara rendszeresen rendelkezésre alinak. Ezen informaciok kézétt szamos olyan
eredménymutatd szerepel - példaul bizonyos ,rendkivili tételek” nélklli EBITDA -, melyeket a teljesitményértékelésnél és az eréforrasok
allokacidjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél évre valtozik. A vezetéség Ugy gondolja, hogy a jelen pénziigyi
kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkdbb 6sszhangban allé szegmensmutatdk a Bevétel, az EBITDA és a
Capex.
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Bevételek

millié Ft

MT-Magyarorszag OSSZDEVELEIE ...
Ebbdl MT-Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstél ...,
MT-Magyarorszag bevételei klls® UGYfRlEKtOl ...

Macedonia OSSZDEVELEIE ......ciiireree s
Ebbdl Maceddnia bevételei a tobbi szegmenstll ...

Maceddnia bevételei KiISE UGYIIEKIO] ...

MONtENEGIO BSSZDEVELEIE ..o
Ebbdl Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstdl ...,

Montenegrd bevételei KUISO UGYFEIEKIOI ...

Szegmensek konszolidalt GSSZDEVELEIE ... s
Ertékelési kilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kdzott................

A CSOPOrt 0SSZDEVELEIE ......eereeeeererceeriecse s st e s se e se s s e sn e e s sne s nnans

Szegmenseredmények (EBITDA)

milli6 Ft

MT-MAGYAIOISZAG 1vuvvvviriseririsesssiesssissssss st
MACEAGNIA .vveveiviriic e
MONEENEGIG .ot
SzegMENS-EBITDA GSSZESEN .uuvvucvririsrisissieis s ssssssssssnns
Ertékelési kilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA kozétt...........

CSOPOIT-EBITDA ...ttt s me e smenas
ErtékcsOKKENEsi 18174S 65 AMOMIZACIO....vvcccvvvvverrseveeeessssscssessssssssessssssssessssssseen
MUKOAESI ErEAMEBNY ..o
Nettd PENZUGYi ErEAMENY ...ouviiiieiieie e
Részesedés tarsult és kdzos vezetési vallalatok eredmeényébdl ...

Addzas elétti eredmény

NYEIESEGAAD .uvvivirieirieiesiei s

AdOZOtt EIEAMENY. ..o
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2015. 2016.
december 31-én végz6dott
években
572616 520994
(248) (292)
572368 520702
53 608 53414
(91) (81)
53517 53333
30500 28648
(41) (32)
30459 28616
656 344 602 651
(2)
656 342 602 651
2015. 2016.
december 31-én végz6dott
években
155731 168 920
20811 19162
10699 9439
187 241 197 521
60 (482)
187 301 197 039
(113 784) (117 476)
73517 79 563
(28176) (26 815)
78
45341 52 826
(13794) 4397
31547 57223
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Capex (Targyi eszk6zok és immateridlis javak beruhazasai) 2015. 2016.
millié Ft december 31-én
MT-MAGYAIOISZAG cvvvevvririeriesese ettt 93796 87 391
MACEAGNIA .evoveirieririieire bbb 10556 10306
MONENEGIG ..vviviiririieiie i 5249 6481
Szegmens-Capex 0sszesen 109 601 104178
Mobil licencek beszerzése (13. MEGIEGYZES) ... 502 9232
Egyéb értékelési kilonbségek a szegmensek és a Csoport Capex kKOzott .........ccvvnee. (256) (155)
A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszk6zokbe és immaterialis javakba.............. 109 847 113 255

A mobil licencek beszerzését nem tekintjiik a szegmens Capex részének. A Csoport 8sszes beruhézasa targyi eszkdzokbe és immateridlis
javakba megegyezik a 12., 13. és 30. megjegyzések ,Beruhazas” soraival.

32.2 Informécié a foldrajzi teriiltekrdl

A lenti tablazat a Csoport kiilsé Ggyfelektdl szarmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel dsszhangban.

Bevételek 2015. 2016.
millié Ft december 31-én végz6dott
években

MAGYAIOISZAG 1ovrvvviriseiisiesesiesssse s 566 584 515990
MACEAONIA v 53517 53333
MONENEGIG .vvvvrriiririreire s 30459 28616
Romania 4095 2982
Bulgaria 1687 1730
A CSOPOIt OSSZDEVELEIE ... e 656 342 602 651

Az aldbbi tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban lévé miikodési
szegmenshez allokalt goodwillt is), dsszehasonlitva a Csoport 6sszes befektetett eszkdzével, a Csoport-szamok meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel dsszhangban.

Befektetett eszk6z6k

milli6 Ft 2015. 2016.
december 31-én

MAGYAIOISZAT .vvvvvvrrirnririiiissisns s ssss st 832 158 815757
MACEABONIA .vvvvvvireririreir s 98 689 95918
Y 1Y) T gL =T o OO 38313 46939
BUIGATIA vt 3075 3086
ROMANIA .ottt 1614 1524
Osszesen az Egyéb hosszU lejarati pénziigyi eszkozok és a halasztott add kivételével 973 849 963 224
HosszU lejaratu pénzligyi eszk0z0K (8.2 MEGIEGYZES) ..vvvvvrrererrerimrinsisssiesississssssisns 22950 18 254
Halasztottadd-kovetelés (9.4 MEGIEGYZES) ... 47 73

A Csoport befektetett eszkdzei 6sszesen 996 846 981 551
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33 LIZINGEK ES EGYEB ELKOTELEZETTSEGEK

33.1 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

2015-ben és 2016-ban a pénziigyi lizing kotelezettségek féként olyan épliletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez
kapcsolddik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgdlnak. A szerzédések jellemzéen eurdban kottettek, futamidejik 5-15 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2015. és 2016. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:

2015. december 31-én 2016. december 31-én

millié Ft Jelenérték  Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész Minimalis

lizingdij- lizingdij-

kotelezettség kotelezettség

1éven belll e, 200 795 995 98 786 884
1-58VKOZOt ovvvvvereeierveieris 576 2628 3204 582 2578 3160
Y=Y A (V] 1169 1732 2901 1257 1282 2539
OSSZESEN covvvvevvvvveeciriesseeseeesrseeees 1945 5155 7100 1937 4 646 6583

A nem visszlizing jelleg(i pénzlgyi lizingtevékenység 2015-ben és 2016-ban féleg IPTV set-top-boxok jarmdvek és IT-berendezések
lizingeléséhez kapcsolddik. A szerzédések futamideje jellemzéen 2-5 év, részben meghosszabbitasi opcidval és jellemzéen vasarlasi opcid
nélkal.

Nem visszlizinghez kapcsolddd jovbeni lizingdij-kotelezettségek 2015. és 2016. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2015. december 31-én 2016. december 31-én

millié Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész Minimalis

lizingdij- lizingdij-

kotelezettség kotelezettség

1 éven belll e, 3655 303 3958 2246 331 2577
1-58VKOZOMt v, 1994 859 2853 786 1038 1824
58VeN Ul oo 786 580 1366 853 592 1445
OSSZESEN covvvvvvvvvveecirseeseseeeeesreeees 6435 1742 8177 3885 1961 5846

A Csoport nem rendelkezik pénziigyi lizingjeihez kapcsolddé valtozo bérleti konstrukcidval, és pénzligyi lizingelt eszkdzeit sem lizingeli
tovabb masnak.
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33.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobiladdtornyok alatti terlilet bérletével, illetve kisebb részben egyéb
éplletek, halozatok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak. Az aldbbi tabldzat a Csoport operativ lizingbdl szarmazé jévébeni
lizingkotelezettségeit tartalmazza:

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én

T VBN DBIUL oo bbb 10478 10723
1B BV KOZOM oo 24 717 26274
5éventul ... 8449 7085
OISSZESEN ..vooee s s 43644 44082

Az operativ lizingkdtelezettségek kdzott nagyszamu, egyenként kis dsszegl lizingszerzédés szerepel, amelyek idétartamai kiilénbdzéek. Ezek
alizingszerz6dések 1-t61 20 évig terjedd idészakra szélnak, és a legtébb esetben meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciét nem
tartalmaznak.

33.3 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbeadd

A pénzligyi lizingek féként olyan Gzleti Ggyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket foglaljgk magukban, amelyeknél outsourcingszerz6dés
keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénzligyi lizinghez kapcsolddd, jovébeni kdvetelések 2015. és 2016. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2015. december 31-én 2016. december 31-én
millio Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kovetelés kovetelés
1 évenbelll ..., 361 73 434 602 137 739
1-5 8V KOZOtt oo, 871 150 1021 372 54 426
5éventll e, 264 49 313 222 31 253
OSSZESEN covvevvvvvvveveciiriirsisnn 1496 272 1768 1196 222 1418

A kamatrész a még nem esedékes jévébeni pénziigyi bevételt tartalmazza. Az egy éven belill esedékes kovetelések jelenértéke a mérlegben
az Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k soron szerepel, mig az egy éven tuli kvetelések az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok
kozott kerliinek kimutatasra. A lizingperiddus soran elhatarolt pénziigyi bevételt az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve nem jelentés.
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33.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeadd

A kovetkezé tablazat mutatja a Csoportnak a mobiltornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazd jovébeni
lizingkdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg.

milli6 Ft 2015. 2016.

december 31-én

T BVEN DBIUL oo 1147 406
1B BV KOZOM oo 2102 418
5 éven tul 179 298
Osszesen 3428 1122

33.5 Targyi eszkdzokre és immateridlis javakra vonatkozé beszerzési elkotelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkdzokre és immateridlis javakra vonatkozd szerz8déses elkételezettségeit mutatja. Ezek
tobbsége két éven beliil esedékes.

millio Ft 2015. 2016.
december 31-én

TAIGYI €SZKOZOK .o 3767 4697
Immaterialis javak 4579 5174
OSSZESEN oo ssssssssss s 8346 9871

33.6 Elkotelezettség lizleti tevékenységek vasarlasara

A Csoportnak sem 2015., sem 2016. december 31-én nem allt fenn jelentds akvizicidbdl szarmazo elkotelezettsége.
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34 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld kovetelésekre nem képeztiink értékvesztést a bemutatott idészakokban.
34.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szovetségi Koztarsasag

34.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (kdzvetett, végso) tobbségi tulajdonosa, a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok 59,21%-
aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a
Magyar Telekom Csoport folyamatos Uzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen 6 nyuit hitelfinanszirozast a DT Csoportnak,
beleértve a Magyar Telekomot is.

Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat és egyenlegeket mutatja be:

millio Ft 2015 2016

Bevételek a DT Csoportnak nyujtott szolgaltatasokbol ... 17242 16 867
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok KEISEGE ... (11 644) (11 886)
DT Csoportnak nyujtott tamogatd szolgaltatasok bevétele.......ovvcviiveiniiieininns 1242 107
Kamatkoltség DTIF-nek (5825) (4 449)
KamatkOItSEG DTAG-NAK ... sssssen (10962) (9441)
Anyavallalatnak fizetett 0SZtalEK ..o - 9262
DT Csoporttal szembeni KOVELEIESEK ... sssssssssesssenes 10592 10744
DT Csoport vallalataival szembeni szallitdi kotelezettSEgek ..., (15766) (16 156)
DTIF NIEIEK covvvoovvveriee st (106 798) (110919)
DTAG NIEEIEK . vvvererieiesererieiss st (243 249) (199 300)
DTAG-vel kétott swapligyletek valos €rtéke — €SZKOZ .....vvrvmriinriineriissiisssiisssiens 6553 5268
DTAG-vel kotott swaplgyletek valos értéke — kGtelezettSeq .. (854) (3452)

A Deutsche Telekom 2018. junius 30-ig tdimogatast garantal a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

34.1.2 A Német Sz6vetségi Koztarsasag

A Német Szdvetségi Kdztarsasag mind kdzvetlendl, mind kozvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32 szazalékaval. A
kozgylilések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szovetségi Koztarsasag a DTAG kozgytilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar
kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a SzOvetségi Koztarsasagtol. Ezért a Szévetségi Koztarsasag, a Szdvetségi

Koztarsasag altal ellendrzétt, illetve annak jelentds befolyasa alatt allo tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak minéstilnek a DT és
kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DTAG (izleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds tigyletet sem a 201 5-0s, sem a 2016-0s pénziigyi
év soran sem a Szovetségi Koztarsasag altal ellendrzott, sem a Szévetségi Koztarsasag jelentds befolyasa alatt all6 tarsasaggal.

34.2 Tarsult és kozos vezetésli vallalkozasok
A Csoportnak nincs jelentés tarsult vallalkozasa, és a vellik bonyolitott tranzakcidk sem jelentések.

Az E2 Hungary Zrt. 2015. julius 9-e 6ta a Magyar Telekom kozos vezetésii vallalkozasa. A tarsasagnak 2015-ben nem volt jelentés miikodési
tevékenysége; 2016-t6l energia-szolgaltatasokat nyujtott Uizleti Ggyfelek részére.

2016. és 2015. december 31-én a Tarsasadg mérlegében szerepelt egy E2-nek adott eléleg, melyet a Tarsasag és Uzleti tgyfelek
energiaellatasara bocsatott rendelkezésre. Ennek 6sszege 2016-ban 912 millié forint, 2015-ben 3338 millié forint.
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34.3 Igazgatosagi és felligyel6bizottsagi tagok

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én végz6dott években

Igazgatdsagi tagok ifAZASA .....vervrrririerieiieie e 16 16
Felligyeld Bizottsagi tagok dijAZASA .....veurvrrrrmrrinrirrireiieriesiee e 63 63

Igazgatdsagi tagoknak NYUjtott KOICSON .....ceveveieceeceeee s - -

Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsdn

A Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsdnoket kizardlag a munkavallaléi kiildottek, mint munkavallalok kaptak.

34.4 Kulcsvezetok
Kulcsvezetdknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak (MC), a Magyar Telekom 16 operativ dontéshozo testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmertilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacids kéltségeket (amelyek magukban foglaljak a tb-jarulékot és a béreket
terhel6 egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

millié Ft 2015. 2016.
december 31-én végz6dott években

Bérkoltség és egyéb rovid tava személyi jellegll juttatdsok ..., 1568 1727
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos szerz6déses KOSEG .....cvvvrvrvrnrinns - -
Részvényalapu juttatasok (24.1.1 és 24.1.2 MeGIEGYZES) ...vvvrererererneriseriisesiserinns 24 33

1592 1760

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot
IS DEIBBIVE) oot 349 347

A Csoport nem nyujt hitelt a kulcsvezetdinek.

35 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

35.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategoriai

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénzligyi eszkdzei és kételezettségei 2016. és 2015. december 31-i dllomanyanak kényv szerinti, valamint
valos értékét mutatjak.

A Csoport a valds értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt alapadatok jelentéségét
tlkrozi. A valosérték-hierarchia alabbi szintjeit killénbdztetjik meg:

= azonos eszk0zok vagy kdtelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kdzvetleniil vagy kdzvetve megallapithaté (2.
szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informéacién alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez szlikséges legalacsonyabb szint( alapadat alapjan ker(il meghatarozasra. Egy alapadat
jelentésegét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szintli besoroldst pénziigyi instrumentumok kdzott. A kélcsondk és kovetelések egészét és a pénzigyi
kotelezettségek tobbségét amortizalt bekerllési értéken értékeljlik, de ezek valds értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszkdzoknek és

91



mflm = = EGYUTT. VELED

kotelezettségeknek a valos értéke 3. szintl informdciok alapjan kerllt meghatarozasra. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi
instrumentumok valds értéke értékelési technikakkal, jellemzéen diszkontalt cash flow modszer alakalmazasaval keril meghatarozasra. A
becstlt pénzaramok az adott szerzédéseken alapulnak, mig a diszkontratakat a vonatkozé lejaratok és pénznemek (BUBOR, BIRS,
EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségével hatarozzuk meg. A pénznematvaltas kozponti bankok (lehetéleg a Magyar Nemzeti Bank)
arfolyamai alapjan torténik. A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel, amelynek valds értéke 3.
szint(i informaciok alapjan keriilt meghatarozasra.

35.1.1 Pénziigyi eszk6z6k - Kényv szerinti és valds érték

2016. december 31. Konyv szerinti érték

- Osszesen vals
millié Ft Kolcsonok és Lejaratig  Ertékesithetd FVTPL értek

kovetelések tartando (1. szint) (2. szint)

PENZESZKOZOK ..vvvvvvveverrercrieeiseriereenes 10805 - - - 10805 10 805
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 hénap..... 950 - - - 950 950
Even beliili vevokovetelgsek ... 146 706 - - - 146706 146706
Even tuli vevSkovetelések 8763 - - - 8763 9316
Dolgozdi KOICSONOK ...cuvvereririrerinrirrinne, 5026 - - - 5026 5027
Szarmazékos pénzlgyi eszk6zok
kapcsolt vallalkozasokkal szemben........... ) 5268 5268 5268
Pénzligyi lizingkdvetelések ..., 1196 - - - 1196 1230
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok.............. - 309 - 309 309
Egyéb rovid lejaratl........vevvneeeineeenerinenns 1247 - - - 1247 1247
Egyéb hosszU I6JAratl .........ovvvevvrvrerrirnnens 599 - - - 599 439
OSSZESEN v 175292 - 309 5268 180869 181297
2015. december 31. Konyv szerinti érték

; Osszesen Valés
millié Ft Kolcsonok és Lejaratig  Ertékesithetd FVTPL érték

kovetelések  tartandd (1. szint) (2. szint)

PENZESZKOZOK vovvvvvveverrererinresseeieresneens 17558 - - - 17558 17 558
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 hénap..... 7982 - - - 7982 7982
Even belilli vevokovetelgsek ................... 147080 - - - 147080 147080
Even tUli vevakovetelgseK.... .. 10302 - - - 10302 10 884
Dolgozdi kélesonok 5041 - - - 5041 5613
Szarmazékos pénzligyi eszk6zok
kapcsolt vallalkozasokkal szemben........... ) 6553 6553 6553
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kiilsé
féllel SZemben ... ) 9 9 &
Pénzlgyi lizingkovetelések ..., 1494 - - - 1494 1582
Ertékesithetd pénzligyi eszkdzok............... - - 278 - 278 278
Egyéb rovid lejaratl......c.vcvvevinerneriinenns 1531 - - - 1531 1531
Egyéb hosszU IJaratl .......coevvreerrinrinrinnns 742 - - - 742 994
OSSZESEN covecvvvvveessssssseeesssssssssesssssssseens 191 730 - 278 6632 198640 200134

A kolcsonok és kdvetelések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesitheté pénziigyi eszk6zok és a kereskedési
céllal tartott eszk6zok valds értéken vannak nyilvantartva.
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A FVTPL eszkdzok a derivativ pénzlgyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valds értékét a diszkontélt cashflow modszerrel llapitjuk
meg. A kalkulaciét a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgdrbék, bazis swap pontok, és a jelentendd idészak utolsd napjan, a Reuters
adatbazisaban kozzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhato jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék, bazis
swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kovetelés és a kdtelezettség
forintositott jelenértéke kozti kilonbséget szamoljuk el kdvetelésként vagy kotelezettségként.

A rovid lejaratl eszkdzok amortizalt bekertlési értéken kerlilnek értékelésre, kdnyv szerinti értékiik megkdzeliti a valos értékiiket.

Az értékesithetd pénzigyi eszkdzok nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva, a
macedon tézsdén jegyzett aktudlis arfolyamon.

35.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valds érték

2016. december 31. Konyv szerinti érték Osszesen Valds érték
millié Ft Amortizalt bekeriilési FVTPL

értéken (2. szint)
Pénziigyi kotelezettsegek 316316 3452 319768 348 490
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.........c.cocovvvvvrerernnn,
Banki hitelek 11501 11501 11 501
Kotelezettségek szallitdk felé......cvmmrninriineiiniins 136 623 136 623 136 623
Ingatlan csereligyletbdl szarmazd kotelezettség........... 952 952 952
Frekvenciadij-kotelezettSeg. ... 48 490 48490 53 051
Pénzligyi liZingkOtelezettSEG. ..o 5822 5822 9305
VEVEI tUIIZEIESEK cvvvvvuvrvrrirrrirssriissssisssssissssessssssessas 1180 1180 1180
EQyéb rovid [8JAratl.....c.ovvereeeiinrinrieiseses s, 3348 3348 3348
Egyéb hosszu lejaratu 1405 1405 1452
OSSZESEN wevvvvvvvvvvveeeesesssssssssssssseesesssssssssssssssssessssssssns 525637 3452 529089 565902
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2015. december 31. Konyv szerinti érték Osszesen Valds érték
millié Ft Amortizalt bekertilési FVTPL

értéken (2. szint)
Penzigyi kotelezettsegek 356 140 854 356994 362782
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.........c.cccovvvveierennnns
Banki NiteleK .......vvvevirinerierinesse s 13070 - 13070 13072
Kotelezettségek SzAllitOK felé........mrerrnnriineriienens 140182 - 140182 140182
Ingatlan csereligyletbdl szarmazé kotelezettség........... 1863 - 1863 1917
Frekvenciadij-kotelezettSEg.....ooeinerininenineieiines 51378 - 51378 53758
Pénzligyi lizingktelezettSeg. ... 8380 - 8380 7815
VEVOi tUIZEIESEK v 1329 - 1329 1329
EQyEb rovid [6JAratl........cveeinereinerssnernesirneens 3877 - 3877 3877
Egyéb hosSzU IJAratll ... 1112 - 1112 1188
OSSZESEN wevvvvvvvvvvvveeesessssssssssssssseeesssssssssssssssssessssssssns 577 331 854 578185 585920

A szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valds értéken vannak a mérlegben, mig az 6sszes egyéb pénzligyi kotelezettség amortizalt
bekertlési értéken kerll értékelésre.

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl tovabbi informéciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatdk.

A rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre, konyv szerinti értékiik megkdzeliti a valos
értékiket.

A FVTPL kotelezettségek kdzé a derivativ pénzligyi instrumentumokat soroljuk, melyek valds értékét a FVTPL eszkdzokhdz hasonldan, a
35.1.1 megjegyzésben leirt médon hatarozzuk meg.
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35.2 A pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti netto nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategoridk szerinti 2016. és 2015. évi nettd nyereségét/veszteségét.

2016 RY .. Kivezetés Fizetett Netté
Kamat Ertékelés alapjan . e nyereség/

- miatt dijak h

millié Ft (veszteség)
Valés Pénznem- Erték\./es.ztés
értéken  atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithet6 pénziigyi } 64 } ) ) ] 64
©5zk0zOK (1. SZiNt) ovvvvereieieieinne,
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) .............. B (3961) B B, (127) - (4088)
Kolcsonok és kdvetelések............. 678 - (536) (8508) - (4 824) (13 190)
amortizalt bekerilési értéken.........
Penzigyiinstrumentumoknetté. (16626) (3 897) 29 (8 508) (127)  (4920) (34 049)
nyeresége/veszteSege ...,
2015 . . . Netto
Kamat Ertékelés alapjan K|ve'zetes FIZ,? tett nyereség/

S miatt dijak ;

millié Ft (veszteség)
Valés Pénznem- Erték\./es.ztés
értéken  atvaltas miatti
veszteség

Ertékesithetd pénzigyi i 44 i i 44
©5zk0z0K (1. SZiNt) vovvevvvvereercine,
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) .............. B (5 690) B - 4740 - (950)
Kolcsondk és kovetelések.............. 791 - 415 (9537) - (4401) (12732)
amortizalt bekerilési értéken.........
Pénzlgyi instrumentumok nettd. (19 946) (5 646) (1 095) (9537) 4740 (4450) (35934)

nyeresége/veszteSege ...,

A fenti tblazatok az dsszegeket aktivalt hitelkoltségek nélkil mutatjak (lasd 28. megjegyzést).

A kolcsdnok és kovetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevok fizetésképtelenségével kapcsolatban felmer(lt és
varhatdan felmer(l6 koltséget tartalmaz. A leirast, illetve faktoralast megeléz6en a kdvetelésekre azok megtérilé értékéig értékvesztést
szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla beiktatasaval, aminek eredményeképp az adott kovetelésleiras vagy faktoralas nem jar
kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.
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35.3 Pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek nettositasa
Minden a Csoport és partnerei (jellemzéen roaming és dsszekapcsoldasi partnerek) kdzott fennallé kikényszerithetd nettositasi
keretszerz6déshol eredd pénziigyi eszkdz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetéség van az adott vevokovetelésnél vagy szallitdi

kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kdvetelések és szallitoi tartozasok esnek nettdsitasi szerzédések hatalya ala, és keriltek a mérlegben netté médon bemutatasra.

millié Ft 2015. december 31-én 2016. december 31-én
Kovetelések Kotelezettségek Kovetelések Kotelezettségek
szallitok felé szallitok felé

Az elismert pénzligyi instrumentumok bruttd

OSSZEYE v 166 508 143928 160 926 139904
Pénziigyi instrumentumok bruttd sszegének

MEHIOZASE v (3746) (3746) (3281) (3281)
A mérlegben kimutatott elismert pénziigyi

instrumentumok nettozott 6SSzege ..........vnrrrrninn 162762 140182 157 645 136 623

35.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2016. december 31-i névértéken 10,2 milliard Ft (2015-ben: 11,3 milliard forint)
garanciat hivjanak le téle. Ezeket a garancidkat bankok adtdk a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerz6déses
kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is.
Kovetkezésképp nem kerdilt sor ilyen jellegl jelentds garancidk lehivasara sem 2016-ban, sem 2015-ben, és varhatdan a jovében sem fog
erre sor kerdini.

A pénzligyi eszkdzok vagy kotelezettségek kozott nem tortént dtsorolas masik pénzlgyi instrumentum kategéridba.

Nem toértént olyan pénzlgyi eszkdzatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tobbszérosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazd, 6sszetett pénzligyi instrumentumai.

36 FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

36.1 Fliggo kovetelések

Fliggd kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értlink, amely multbeli események kovetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan,
nem a Csoport irdnyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramlasa valdszin( és jelentds lenne.

36.2 Fiiggl kotelezettségek
Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a

menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kotelezettség dssze ge megfeleld
megbizhatdsaggal nem becstlhetd.
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36.2.1 Magyarorszag

36.2.1.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivianak le téle. Errél bévebben lasd a 35.4 megjegyzést.

37 KONCESSZIOS ES KOZCELU SZOLGALTATASOK ES ENGEDELYEK

A Magyar Telekom elsédleges (izleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon, Macedoéniaban és
Montenegrdoban. Ezen szolgaltatdsok nagyrészt az emlitett orszagok térvényei és jogszabalyai ltal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtobb
esetben engedélyhez vagy koncessziéhoz kotottek, amelyhez jellemzéen egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsolddnak.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fébb jellemzgit az aldbbiakban ismertetjlik.

37.1 Magyarorszagi mobiltavkozlési szolgaltatas

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatoja. Az Uj kdzdsségi szabalyozas (NRF) implementalasa
sordn megtortént az Elektronikus Hirkdzlési térvény (Eht.) médositasa, mely 2011, augusztus 3-an Iépett hatalyba. A legfébb felligyeld testtilet
a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag (NMHH), amely felelés a masodrend(i jogszabaly- és végrehajtasi rendeletalkotasért.

2012 juniusdban a magyar Orszaggy(ilés elfogadta az Eht. médositasat, mely kibévitette az NMHH hataskorét és feladatait. A médositas
értelmében minden spektrummal kapcsolatos tigy az NMHH-hoz ker(ilt, ideértve a koncesszids szerzddéseket és a nem polgari célu
frekvenciagazdalkodast is.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizarélagos hasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobil tavkozlési
rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabdl. A frekvencia hasznalati jog id6tartama 15 év (2019. december 7-i lejrat),
tovabbi 7,5 éves meghosszabbitasi lehetéséggel.

A Téarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26 GHz-es sav egyik blokkjara (,D”). 2016-ban a Tarsasag
megvasarolta a GTS szamara kijelolt 2 db blokkot. 2016. november 1-t6l az NMHH hatalyos frekvenciakijelolési hatarozata alapjana a Magyar
Telekom a 26 GHz-es savban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz mindegyik).

A Térsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthaté mobil tavkozlési
szolgaltatdshoz kapcsolddd frekvenciahasznélati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozé arverésre. A meghirdetett
spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhato fel. A Hatdsag 2012. januar 30-an kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezard elséfoku
hatarozatat. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességUl duplex frekvenciablokk frekvenciahasznélati jogosultsagat nyerte el
15 évre.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom és az NMHH elnoke alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd
Hatdsagi Szerz6dés mddositasarél szolé megallapodast. A médositas f6 rendelkezései:

= A Magyar Telekom 1800 MHz-es frekvenciasavban 2014. oktdber 7-¢ig fennalld frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900 MHz-es
frekvenciasavban 2016. majus 4-éig fennallé frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022. aprilisig meghosszabbitasra, illetve harmonizalasra
kerdilt.

= A Magyar Telekom 4ltal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavu 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozasaban a Magyar
Telekom szintén 2022. aprilisig rendelkezik majd frekvenciahasznélati jogosultsaggal. Igy a Magyar Telekom jelenleg a 900 MHz-es
frekvenciasavban 6sszesen 10 MHz duplex frekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban ¢sszesen 15 MHz duplex frekvenciablokk
hasznalatara jogosult.

= A 900/1800 MHz-es savu frekvenciahasznalati jogosultsagok hosszabbitdsanak és harmonizaciéjanak egyszeri dija 38 milliard Ft.
Tekintettel a 2012-ben elnyert frekvenciablokkok hasznalatanak az eredeti 2027-ben torténd lejarat helyett 2022-ben torténd
megsz(inésére, a Magyar Telekomot a fent emlitett 0sszeghdl dsszesen 34 milliard Ft fizetési kotelezettség terhelte.

Az NMHH 2014. majus 22-én kozzétette a ,Szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddd frekvenciahasznélati jogosultsagok targyaban kiirt
palyazati dokumentaciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz frekvenciasavok blokkjai szerepeltek.
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2014. szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom ¢sszesen 58 650 millié Ft értékben
megnyerte az alabbi frekvenciakat:

= 2x10MHza 800 MHz,

= 2x2MHza900 MHz,

= 2x30MHza 2600 MHz és.

= 2 x 10 MHz az 1800-as frekvenciasavban.

2014. oktéber 15-én a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasévokrol sz616 Hatdsagi Szerzédést,
amely az alairas napjan hatdlyba Iépett. Az Uj sédvokra vonatkozd frekvencia és radié engedély 2014. oktdber 17-én keriilt kibocsatasra a
Magyar Telekom részére.

A legutdbbi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalati jogot a fenti spektrumokra. A
Hatdsagi Szerzédés - az abban foglalt kovetelmények teljesilése esetén - tovabbi 5 évwvel meghosszabbithatd.

A Téarsasag a szamhordozasrdl szol6 jogszabaly hatalya ala esik 2004 6ta, mely kételezettség azonban kizardlag mas mobil szolgéltatok
viszonylataban all fenn. A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas piacan (régi M7 Uj M2 piac) JPE szolgaltatonak
lett mindsitve, és jelenleg szabalyozasi kételezettségeknek kell megfelelnie a haldzatdba irdnyuld hanghivasok végzddtetési dija (MTR)
tekintetében. Az NMHH 2011. augusztus végén meghozta Uj, harmadik piacelemzési hatarozatat. A mobil-hangpiacon a nagykereskedelmi
arakat a harom szolgaltatonak - 3 lépcsdben - egységesen 40%-kal kellett csdkkentenilk. A legutdbbi mobilpiaci hatarozat 2015. marcius 16-
an ker(lt publikélasra az Gjként - Un. tiszta Buttom-Up Long Run Incremental Costing model révén (BU-LRIC) - meghatarozott MTR 1,71
HUF/perc nettd koltség alapu dijjal.

2007. junius 30. ¢ta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifékat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi tigyfelek
viszonylataban - arsapka rendszer alapon. A rendelet csuszo dijcsdkkentést irt el6, ami a kdvetkezd évekre tovabbi éves nagykereskedelmi
és kiskereskedelmi dijcsdkkentést tesz kotelezévé (EU Roaming Regulation 1.).

20009. juliustdl az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonldan a beszédcélu
roaming szolgéltatas szabalyozasdhoz (EU Roaming Regulation I1.).

Ezt kovetéen az EU (Bizottsaga) 2012, julius 1-én tovabb bdvitette az EU roaming szabalyozast, Uj szabalyozasi elemmel: a szabalyozott
roaming szolgéltatasok elkllonitett értékesitésének eléirasaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak meg kellett teremtenie a
technikai lehetéségét egy Alternativ Roaming Szolgéltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell, hogy tigyfelei az EU teriiletén az adott kilfoldi
EU tagallam mobil szolgéltatdjanak un. Local Break-out megoldasat hasznaljak 2014. julius 16l (EU Roaming Regulation IIl.).

Az EU roaming kdvetkezd szabdlyozasi lépcséjét 2015. oktdber 27-an szavazta meg az Eurdpai Parlament. Ezen szabalyozas értelmében az
europai MNO-k kotelesek “Roam Like At Home Plus Surcharge” modellt ajanlani 2016.4prilis 30-tdl, tovabba egy “Full Roam Like At Home
With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-t6l. A Fair Use Policy implementalasa szintén opciondlis (EU Roaming szabdlyozas
IV.). Ezek eredményeként az eurdpai kiskereskedelmi romaing hang, SMS és adat arszintek a honos - nemzeti - dijszinthez lesznek kozel.

A 2017. junius 15-i roaming szabalyozas bevezethetéségét biztositd a Bizottsag (EU) 2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016. december 17-
én kerilt publikalasra, 2017. januar 6-an lépett hatalyba. A végrehajtasi rendelet tartalmazza a méltanyos hasznalatra vonatkozo feltételek
alkalmazasara és a kiskereskedelmi barangolasi tobbletdijak eltorlése fenntarthatosaganak értékelési modszertandra, valamint a
barangolasszolgaltatok altal az értékelés céljabdl benydjtandé kérelemre vonatkozd részletes szabalyokat.

37.2 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos alloméasok,
orszagos belfoldi tudakozd, el6fizetdi néviegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethetd ar ellenében hozzaférheték. Az NMHH
kozzétette az egyetemes szolgaltatas miiszaki és minéségi kovetelményeirdl tovabba az egyetemes szolgaltatasra vonatkozd ajanlati folyamat
részleteirdl sz6l6 rendeletét. A hatalyos szabalyozasnak megfeleléen az NMHH 2013. november 4-én kozzétettet ajanlati felhivasat az
egyetemes szolgdltatas dnkéntes vallalasara vonatkozéan. A Tarsasag ajanlatot nyuijtott be helyhez kétott telefonhdaldzathoz vald hozzaférési
és orszagos belféldi tudakozd szolgaltatasok targyaban. Az NMHH dontése alapjan az MT egyetemes szolgaltatonak mindsul nyilvanos
allomasok (hatalybalépés: 2014. junius 1.); helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés (hatalybalépés: 2014. julius 1.) valamint eléfizetdi
névjegyzék (hatalybalépés: 2014. augusztus 1.) terlletén.

Az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok teriiletén a Tarsasag jelentds piaci erével rendelkezd szolgaltatonak (JPE) mindsil a szabalyozott
piacokon. Az EU relevans piacokrél sz6l6 masodik ajanlasanak eléirasa szerint a jelenlegi relevans piacokba tartoznak a kiskereskedelmi és

nagykereskedelmi telefon és szélessavu szolgaltatasok.

A Magyar Telekom Magyarorszag elsészamu vezetékes szélessavu nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a vezetd szolgaltatoknak a
kiskereskedelmi piacon. Az érvényben évé piachatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék
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alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhaténak” kell lenni. Ebbdl kifolydlag a teljes kiskereskedelmi portfélionak ki kell
alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal el§irt drazasi szabalyoknak (retail minus modszertan). A
nagykereskedelmi vezetékes szélessavu szolgaltatdsokra vonatkozé armaximum valamint a retail minus (RM) értékek a mindenkori hatalyos
RM NMHH hatérozatban kerlilnek meghatarozasra. A jelenlegi - az RM23-as idészakra vonatkozd - NMHH armegallapité hatarozathozatali
eljaras lezarult, az Uj arak 2016. oktdber 1-én Iéptek hatalyba. Emellett a Tarsasag kotelezett az egyenlé elbanas elvének a betartasara,
melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatdsok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos
kortlmények kdzott. Feltételezésiink szerint a retail minus modszertan médositasra keriil a kdvetkezd piaci hatarozattal és egy Uj BU-LRIC+
modell lesz hasznélatos a szabalyozott nagykereskedelmi fix szélessavu piacon 2017 Q2-t6l.

Tovéabbé a JPE szolgaltatdk kdtelesek referencia ajanlatot kidolgozni a passziv fizikai infrastruktuira atengedésre (RUO) és a szolgaltatas
nyujtasara, amennyiben ilyen irdnyl igény jelentkezik mas tavkozlési szolgaltatotdl. Az egyes JPE szolgaltatok referencia ajanlatait az NMHH
elézetesen jovahagyja. Jelenleg ezen szolgaltatasok arazasat kéltségalapon kell kialakitani és szamitasukat a hosszu tavd inkrementalis
koltség (TD-LRIC) mddszertan alapjan kell végezni. Varhatdan a kdvetkezd 3a és 3b piacelemzés soran - a RUO alapszolgaltatasainak - dijai
az NMHH tanacsaddja éltal felépitett BU-LRIC+ modellbdl kerlilnek meghatarozasra. A Magyar Telekom tovabbra is JPE szolgéaltatd marad
ezeken a piacokon és kotelezett lesz a kdvetkezé MARUO benyujtasara 2017 Q2 soran, melynek jovahagyasa 2017 Q2-Q3-ban varhatd.

A negyedik kdros piacelemzési eljaras eredményeként az NMHH 2013-ban kozzétette a vezetékes hivasinditasi és a hivasvégzddtetési
piacokon (M2, M3) hozott Uj piacelemzési hatarozatokat. A f6bb valtozasok a kovetkezék: a kételezettségek kiterjesztésre kertiltek az dsszes -
szam szerint 124 - telefonszolgaltatora, a hivasvégzédtetési dij a korabbi évek gyakorlataval szemben szimmetrikusan az 6sszes szolgaltatéra
egységesen kerllt meghatarozasra. Jelentés valtozas tovabba, hogy a hivasinditas és a hivasvégzddtetés dijat a Hatdsag TD-LRIC+ helyett
pure BU-LRIC mdédszertannal dllapitotta meg.

A JPE szolgaltatok kotelesek az alkalmazando dijakat is magaban foglalo referencia 6sszekapcsolasi ajanlatot (RIO) kidolgozni, és a
szolgdltatast a referencia ajanlat szerint biztositani amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatd részérél. A
hivasvégzddtetés dija mindegyik JPE szolgdltaté tekintetében 2014. januar 1-t6l médosult, az Gj MARIO illetve a hivaskezdeményezési és
kiegészité dsszekapcsolasi szolgaltatas dijak 2014. szeptember 1-én Iéptek hatélyba.

A JPE szolgaltatok kételesek a szolgaltatd valasztas lehetéségét biztositani sajat eléfizetéik szamara.

A vezetékes hirkozlési szolgaltatdk a torvény alapjan 2004. januar 16l kotelesek szamhordozast biztositani halozataikban.

37.3 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon
A Magyar Telekom Nyrt. 2010 méajusaban kezdte meg energia piaci m(ikodését villamos energia és foldgaz kereskedelmi engedélyesként.

A Magyar Telekom energia kereskedelmi tevékenységéhez kapcsolddo bevételeit energia (fogyasztasi) dijak, rendszerhasznalati dijak,
valamint egyéb - els6sorban pénzeszkdz tipusu - dijtételek alkotjak. Az egyetemes szolgaltatasra jogosult felhasznaldk esetében a Magyar
Telekom altal alkalmazott energia dijak a Nemzeti Fejlesztési Miniszter rendeletében szabalyozott egyetemes szolgaltatasi dijakon alapulnak.

A Magyar Telekom tgy dontétt, hogy 2015. julius 31-i hatallyal kilép a gaz-piac lakossagi szegmenségbdl, kdvetve az energiapiaci
kornyezetben bekovetkezd valtozasokat. 2016. oktdber 1-t6l a Magyar Telekom kdzbeszerzési gazpiacon is befejezte mikddését. Mivel a
gazszolgaltatas vallalati (izletaga kiszervezésre kerllt az E2 Hungary Zrt-be - a kdz0s vallalat tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG - amely a magyar gaz- és energiapiac Uzleti és kdzbeszerzési szegmensében mikddik - a féldgaz-szolgéltatasi tevékenységét
teljesen besziintette a Magyar Telekom.

A géz lzletagbdl valo kilépés nincs hatassal a lakossagi villamos energiaszolgaltatasra, amelyet a Magyar Telekom tovabbra is biztosit.
Azonban, akarcsak a lakosséagi gazszolgaltatas esetén, a Magyar Telekom tovabbra is szemmel tartja, hogy a piaci kdrnyezet alakuldsanak

hatasat a mikodésére, hogy ha sziikségessé valik, képes legyen ezekre megfeleléen reagalni.

A tulajdonosok szandékaival 6sszhangban, a Magyar Telekom atadta a teljes Uizleti energiakereskedelmi tevékenységét az E2 Hungary Zrt-
nek, és a tovabbiakban vegyesvallalatan keresztll szolgadlja ki ezen Ggyfeleit.

37.4 Maceddn mobiltavkozlési szolgaltatasok

A Makedonski Telekom AD Skopje (MKT, kordbban T-Mobile MK) tevékenysége révén a Csoport a maceddn mobil tavkdzlési piacon is jelen
van. A macedon tavkozlési szektort elsédlegesen a 2014 marciusaban hatalyba Iépett elektronikus hirkdzlési torvény (EKT), masodlagosan
tovabbi szektor specifikus rendeletek szabalyozzak.

2008. szeptember 5-én az AEC (a Hatosag) hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK-t, hogy koncesszids szerzédésében mely hirkozlési haldzatok

és szolgaltatasok kerlltek kiosztasra és megjelolésre. A T-Mobile GSM 900 savu, 25 MHz szélességU radidfrekvencia engedélye az
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elektronikus hirkdzlési torvényben szabalyozott mddon keriilt kidllitasra, 2018. szeptember 5-ig terjedd érvényességgel. A radidengedély a
hirkozlési torvény értelmében és szerint a lejaratot kdvetden tovabbi 20 évwvel meghosszabbithatd. A szabalyozasokban bekovetkezett
valtozasok értelmében a 900 MHz sav technoldgiai semlegessé valt, igy abban akar UMTS technoldgia is hasznalhato. A T-Mobile kérésére
radidfrekvencia-engedélyét gy médositottak, hogy az a GSM és az UMTS technoldgidra egyarant kiterjedjen.

A nagykereskedelmi piac (Hivasvégzédtetési szolgaltatasok a nyilvdnos mobilkommunikécios haldzatokban) elemzését kovetéen az AEC
2007-ben hatarozataban a T-Mobile-t jelentés piaci erejli szolgaltatdnak (JPE) nyilvanitotta. Az AEC az érintett piacot rendszeresen
fellilvizsgalja és a sziikséges szabdalyozasi valtoztatdsokat mind az drazds, mind a piaci szereplék viszonylatdban megteszi.

Az UMTS engedélyek 2008-ban kertiltek kiadasra 10 éves érvényességgel, mely licencek tovabbi 20 évvel meghosszabbithatoak.

2010-ben az T-Mobile -t JPE-nek nyilvanitottak az ,Elérés és hivaskezdeményezés publikus mobilkommunikacios haldézaton”
nagykereskedelmi piacon is. Az AEC dontése alapjan 2010-ben a T-Mobile kdzzétette a kdvetkezd szabalyozott szolgdltatdsokat tartalmazd
mobil haldzat hozzaférési referencia ajanlatat:

= hivaskezdeményezés szolgaltatas nydijtasa virtualis mobilszolgaltatok szamara (MVNO);
= hivaskezdeményezés nemzeti barangolasi szolgaltatd szamara;

= SMS inditas biztositasa MVNO-k szamara;

= SMS inditds nemzeti barangolasi szolgdltatd szamara.

Ezen a piacon 2010 éta nem kerdilt sor Ujabb piacelemzésre. A T-Mobile MK halézatan jelenleg nem szolgalt ki sem virtualis mobilszolgaltatot,
sem nemzeti barangolasi szolgaltatét. A ONE haldzatan kiszolgalt virtudlis mobil szolgaltatd - Albafone - 2013-ban kezdte meg Uzleti
tevékenységeét.

2011-ben az AEC kozzétette végleges piachatarozatat a nagykereskedelmi (WS) ,SMS végzédtetés a publikus mobilkommunikécios
haldzatokon” piacrdl, és 2011 majusaban mindharom mobilszolgaltatét JPE-nek mindsitette ezen a relevans piacon. Az AEC 2011, juliusaban
jévahagyta a szolgéaltatok referencia ajanlatait, melyekben az SMS végzddtetési ar szimmetrikus mindharom szolgaltatd esetében és
megegyezik a szabalyozast megeléz6 dijszinttel.

2014. december 19-én a hirkozlési torvény moédositasara kerlilt sor. Az egyik legfontosabb valtozas a 75. §-ban talalhatd, mely a nemzetkozi
roaming arakat szabalyozza. E paragrafus értelmében az AEC Uj jogosultsaga, hogy Hatarozatban dénthet egyes, a Maceddn Koztarsasaggal
roaming megallapodast kotott, orszagokbol érkezé szolgaltatasok maximalt arardl. A megallapodas alapjan a dijazas szimmetrikus,
kolcsonds, és nem lehet magasabb, mint az EU roaming szabalyozasaban foglalt dijszintek. Az EU szabalyozasban meghatarozott dijszintet
egy atmeneti 3 éves idészak alatt érik el a megallapodasban részt vevé orszagok és szolgaltatdik.

Az AEC igazgatdja 2014. december 10-én Hatarozatot hozott a radiofrekvencia hasznalat (RF) éves dija kiszamitasanak pontértékérél. A
pontérték 0,8 eurd (mintegy 250 forint), ami azt jelenti, hogy a radidfrekvenciak ésszes éves dija 2015. januar 1-t61 20%-al csékkent az el6zé
értékhez képest. Az éves RF dijak szamitasi mddszertana a vonatkozé rendeletben kerllt meghatarozasra.

A 2013 augusztusaban lefolytatott nyilvdnos spektrum arverésen a teljes 790-862 MHz sav valamint a korabban ki nem osztott 1740-1880
MHz sav kertilt értékesitésre LTE technoldgia felhasznalhatdsaggal. Mindharom macedadniai szolgaltatd 2x10 MHz frekvenciasavot vasarolt a
800 MHz savbanés 2x15 MHz-t az 1800 MHz savban. Az egyes engedélyek dija egyszeri 10,3 millié eurd (mintegy 3,2 milliard forint) volt. Az
engedélyek 20 évre szdlnak, lejaratuk datumuk 2033. december 1, és a hirkozlési torvény rendelkezéseinek megfeleléen tovabbi 20 évvel
meghosszabbithatdk.

2013-ban az AEC elvégezte az SMS végzédtetési piac masodik elemzését, melyet kdvetéen a szimmetrikus arakat 75%-kal csdkkentetteAz U]
arak 2014. januar 1-jén Iéptek hatalyba.

2013-ban a T-Mobile-t az AEC JPE-nek nyilvanitotta a ,Hivasvégzddtetési szolgaltatasok a fix helyzetl nyilvanos telefonhalézatban” relevans
piacon. Az AEC dontését kdvetden a T-Mobile MK moédositotta referencia ajanlatat.

2014. marcius 5-én Uj hirkdzlési torvény (EKT) lépett hatalyba. Az EKT 6sszhangban all az EU elektronikus kommunikaciéra vonatkozd 2009-
es szabdlyozdi keretrendszerével. A meglévé masodlagos jogszabalyi keret harmonizalasa az Uj hirkozlési torvénnyel 2014 soran megtortént.

2014 soran a T-Mobile sajat dontése alapjan visszaadott 5 MHz TDD savot a 2100 MHz savban, mivel ezen savrészt 2008-as megszerzése dta
nem hasznalta, és ennek hasznalatat a jovében sem tervezte.

2014 oktoberében a VIP és a ONE bejelentette macedoniai vallalkozasaik fuzidjat, amelyek mobil, vezetékes és audiovizualis
tartalomsugarzasi szolgaltatasokbdl allnak. A versenyfelligyeleti hatdsag 2015 juliusaban az 6sszeolvadast jovahagyta.

2016 aprilisaban a mobil hozzaférésre (MVNO és nemzeti roaming szabalyozas) vontakozo Uj piaci elemzést kovetéen az AEC dontott az MKT
és a one.VIP JPE-vé minGsitésérdl.
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Az AEC éltal kirott szabalyozasi kotelezettségek: one.VIP és a Makedonski Telekom egyiittes dominancidja. Mindkét szolgaltatéra ugyanazon
kotelezettségek kerlltek kirovasra:

= kotelezettség alapu mobil hozzaférés biztositdsa minden tipusi MVNO szamara (beleértve a viszonteladoi modellt is);

= koltség alapu dijkalkulacio telies MVNO-k szamara;

= retail minus” &razds a viszonteladdi modell szamara (-35%);

= hozzaférés biztositasa az MMS szolgéltatdsokhoz és a technoldgia semleges mobil adatszolgaltatashoz (beleértve a 4G hozzaférést is).

2016 juliusadban az MKT a szabalyozassal dsszhangban Uj hozzaférési referencia ajanlatot tett kdzzé a mobil szolgaltatasok vonatkozasaban.

2016. juliusdban megkezdte (izleti tevékenységét a one.VIP héldzatan kiszolgalt Lyca mobile MVNO. A Lycamobile teljes MVNO
kotelezettségének teljesitését a Versenyhivatal tovabbra is hivatalbdl vizsgalja.

Az AEC 2016-ban elemezte a szolgaltatok hatékony spektrum felhasznalasat. 2017. méarciusatél varhaté a One.VIP 900 és 1800 MHz-es
radiofrekvencia engedélyeinek felllvizsgélata. Az AEC 2017. évi terve szerint a visszavételre ker(ilé radidfrekvenciak nyilvanos arverésen
kerlilnek értékesitésre, igy lehetéséget adva Uj MNO és/vagy MVNO piacra lépése szamara. A One.VIP tovabbra is versenyelényt élvez a 800
MHz frekvenciasavban rendelkezésére allo 20 MHz frekvenciahasznalati jogosultsagaval.

37.5 Macedodn vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

2012 aprilisdban az AEC (Hatdsag) kozzétette 6t éves szabalyozéi stratégidjat (2012-2016). A stratégia fokuszai: a nagy- és kiskereskedelmi
szolgdltatdsok szabdlyozasanak erésitése és elésegitése, a csupasz LRIC bevezetése a vezetékes és a mobil szolgaltatasok tekintetében, az
Uj generacios hozzaférési haldzat (NGA) és FTTH (optikai kabelezés a haztartasig) haldzatok NGA ajanlassal 6sszhangban torténd
szabalyozasa, spektrumsavok Ujraosztasa és atrendezésére 4G szolgaltatasok szamara.

A kiskereskedelmi szolgaltatasok szabalyait tartalmazé rendelet médositasaval a Hatdsag pontositotta a vezetékes telefonhalézatok
kiskereskedelmi arszabalyozasi eljarasat és a relevans kiskereskedelmi piacokon jelentds piaci erével rendelkezd szolgaltatok szolgaltatasait.
Az ex-ante kiskereskedelmi szabalyozas alapja az arprés mddszertan kell legyen. Az intézkedések nyoman a MKT néhany kis- és
nagykereskedelmi szolgdltatasanak ara csékkent. Kiskereskedelmi oldalon az alap (izleti havi eléfizetési dij (a lakossagi szegmens szintjére)
csokkent. Az elmult 2 évben, az EU és néhany piacon tapasztalhaté piaci trend deregularizaciéjat kdvetéen elkezd6détt: a bérelt vonalak
tronk szegmensének deregularizacioja, valamint az Ethernet bérelt vonali szolgaltatasok szabalyozasanak elkeriilése; a bérelt vonalak
(kiskereskedelmi) minimalis készlete szabalyozasanak visszavonasa; WLR (Wholesale Line Rental, Nagykereskedelmi Vonalbérlet)
szabalyozasok térlése; a hagyomanyos vezetékes hang szolgaltatasok kiskereskedelmi szabalyozasanak enyhitése. Az MKT koltségalapu
arazast alkalmaz a szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, a LRIC modszer alapjan. 2012 augusztusdban a Hatésag
bemutatta sajat kidolgozasu bottom-up LRIC modelljét és az abbdl meghatarozasra ker(ilt eredményeket a kozeli bitfolyam, kis- és
nagykereskedelmi bérelt vonalak, alépitmények és sotét szalak, valamint a bérelt vonalak minimalis készlete vonatkozasaban. Ennek
eredményeképp 2013. janudr 15-én a Hatdsag dontott a szabalyozas altal érintett dijak csokkentésérdl és jovahagyta a passziv infrastruktira
hozzaférés feltételeit szabalyozo (alépitmények és sététszal) modositott referenciaajanlatot. Az Uj dijakat 2013 februarjatél kellett alkalmazni.
A Hatésdg jovahagyta a nagykereskedelmi digitalis bérelt vonal referenciaajanlatokat is. Bevezetésre kertilt a kozeli bitfolyam hozzaférés, a
bérelt vonalak minimalis készlete, ezekhez kapcsoldddan Uj dijszamitasi médszertan (hossz fliggd). 2012. december 1-jétél a WS
(nagykereskedelmi) DLL és a helyi bitstream hozzaférés, 2013. januar 1-jét6l a bérelt vonali minimalis készlet dijai cstkkentek.

A Hatdsag 2013. januér 18-an jovahagyta a szabalyozott alépitmény hozzaférés Uj dijait, melyeket az AEC a LRIC mddszertan alapjan
hatarozott meg. A jovahagyott dijak az MKT éltal meghatarozott dijak felénél is alacsonyabbak.

A fizikai hozzéaférésre vonatkozd rendelet 2015 aprilisaban médositasra kertlt és 2015 juniusaval az MKT hozzaférési referencia ajanlata a
rendeletben végrehajtott valtoztatasokkal dsszhangba kertilt.

2015 év elején megtortént az optikai haldzatokhoz vald hozzaférés szabalyozasa, 3-as és 4-es szinten kdzeli bitfolyam hozzaféréssel (LBA)
NGA-n keresztll, valamint 2-es szinten virtualis hurokatengedéssel (VULA). Az MKT sajat kisker Uigyfelei szamara Uj hozzaférési
technoldgiakat tesz elérhetévé, ennek kdvetkeztében a kotelezettség alapu nagykereskedelmi hozzaférési szolgatlatasok szabalyozasa is
modositasra fog varhatdan kerdilni.

Az AEC 2016 mUkodési terve alapjan az OTT szolgaltatasok tovabbi szabdlyozasa varhatd.
2016-0s év kdzepén az IP dsszekapcsolasi kotelezettség (a PSTN-bSI IMS-be torténd migraciot kévetéen) meghosszabbitasra ker(ilt
legkésdbb 2017-es év kdzepéig minden Makedonski Telekommal 6sszekapcsolt szolgaltatd részére, valamint 2017 év végéig mobil vagy

alternativ szolgaltatok kozotti 0sszekapcsolasok szamara. 2017 év elején a vezetékes végzddtetési dij (FTR) csokkenése varhato, mivel a
szolgaltatok MKT felé tortén6 dsszekapcsolasi forgalmo atadasa egyetlen foldrajzi pontba kerlilt 6sszevonasra.
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Ajovahagyasi folyamat soran tovabbi valtoztatasokra kerlilt sor (a ,top-down LRIC” kéltségmodell alapjan uj arakat hataroztak meg). Uj
végzddtetési dijak kerlltek meghatarozasra; csucsidé és csucsiddn kivili dij megkilonbdztetése nélkil. Az IP MATERIO valtozasai 2014.
januar 1-tél Iéptek hatalyba. Regionalis és helyi végzddtetési dijak az utolsé TDM kozpontok lekapcsolasaig tarthatok fenn.

A szélessavu (8. piac) piac végleges hatarozata 2014. augusztus 1-jén jelent meg. Az AEC elsé alkalommal szabdlyozta az optikai
haldzatokon nyujtott szélessavu hozzaférési szolgaltatasokat. A rézhaldzatra vonatkozd valamennyi meglévé szabalyozas valtozatlanul
hatalyos. A szélessavu piacon valamennyi kotelezettség kizarélag az MKT-re vonatkozik, mivel az MKT az egyetlen a szélessavu piacon JPE-
ként azonositott szolgaltato.

2014 decemberében kelt hatarozatdban az AEC JPE-ként jeldlte meg az MKT-t a 8. piac vonatkozasaban.
A 9. és 10. (Bérelt vonali (LL) felhorddhaldzati és hozzaférési szegmensek), valamint 8. piac (Nagykereskedelmi szélessav-bitfolyam
hozzaférés) harmadik elemzése 2014 novemberében készlilt el. Az elemzés eredményeként a 9. és 10. piacon az LL &tviteli szegmenseit

deregulaltak, a 8. piacon pedig szabalyozast vezettek be az MKT optikai termékeivel kapcsolatban.

2014 decemberében kelt hatarozataban az AEC JPE-ként hatarozta meg az MKT-t a 9. piac vonatkozasaban (Bérelt vonali végzddtetés a
Macedon Koztarsasagban).

2014 decemberében az AEC hatarozataban JPE -nek nyilvanitotta az MKT-t az 1. piac (Nyilvanos telefonhaldzat elérése lakossagi és Uizleti
el6fizet6k szamara) vonatkozasaban, ideértve valamennyi haldzattipust, fliggetlendl az alkalmazott technoldgiatdl.

2016 marciusaban a relevans 3. kiskereskedelmi piac (Bérelt vonalak minimalis készlete) deregulacidja megtortént.

A technikai feltételekre és kiépitendd infrastruktirara vonatkozo rendelet szerint (2014. julius 15-t61) a Makedonski Telekom AD koteles
kiépiteni foldalatti infrastruktarajat a 15 000 lakost meghaladd vérosi terlleteken a tobb mint 8 lakast magaban foglaléd lakéépuletekben. A
Digitalis Menetrend feltételei szerint 2020. végéig az MKT a maceddn haztartasok 100%-aban legalabb 30 Mbps, 50%-aban legalabb 100

Mbps savszélesség nyljtasara alkalmas hozzaférési haldzatot épit ki.

Az MKT kézbenjarasaval az AEC AEC kozzétette a kiskereskedelmi vezetékes piac elemzését, mely alapjan sor kerll a kiskereskedelmi
vezetékes szolgaltatasok deregulaciojara.

Az AEC az MKT 2015-6s nettd USO koltségeinek megtéritésérél az MKT 2016-os vonatkozd benyuijtasat kdvetéen hatarozatot hozott.

Az egyetemes szolgaltatd cimre tender kerllt kiirdsra. A tender eredményét legféképpen a palyazok finanszirozasi igénye befolyasolja. Az
MKT tenderajanlatat az alabbiak figyelembe vételével késziti el6:

= Visszatérités vezetékes hozzaférésekés fogyatékos felhasznalok vonatkozasaban (hang és internet 2 Mbit/s)
= \Visszatérités 6sszege PP, telefonkdnyv és telefonos tudakozdi szolgaltatasokra.

Az USO szolgaltatdi tender befejez6dott. Beérkeztek az ajanlatok. Kizardlag az MKT és R3 Infomedia (telefonkdnyvi szolgaltatasok) indult a
tenderen és nyerte meg azt.

37.6 Montenegrdi mobiltavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroéi tagvallalata a , T markajegy alatt mobilszolgaltatasokat is nydjt. A CT a harom bejegyzett
montenegroi GSM/UMTS szolgaltatd egyike.

Montenegroban a tavkézlési szektort a 2013 augusztusaban hatalyba Iépett elektronikus kommunikacids torvény (Térvény) szabalyozza, mely
az EU 2009-es szabalyozdi keretrendszerén alapul.

2016-ban lezarult a tébb savot is érinté spektrum-aukcio. A CT megnyert egy magasabb szintli csomagot, mellyel CT biztositani fogja a
pozicidjat a mobil szegmensben az elkdvetkezd 15 évben. Megszerzett tovabba két Uj radidfrekvencia (RF) savot a 800 MHz és 2,6 GHz
savban, valamint a meglévé harom savjanak (900 MHz, 1 800 MHz és 2,1 GHz) meghosszabbitotta hasznélatat.

Az NRA 2011-ben és 2013-ban elvégzett piacelemzése eredményeképpen a CT-t 2015-ben JPE-nek nyilvanitotta a beszédalapu
hivasvégzddtetési szolgaltatasok sajat haldzaton, valamint az elérés és hivaskezdeményezés mobilhaldzatokon nagykereskedelmi piacokon.
Az 6sszekapcsolasi dijakat az NRA a 2017. januar 1-én varhatdan érvényes referencia értékek alapjan hatarozta meg és szerepeltette a
javitott referencia ajanlatokban.

A szdmhordozas lehetésége 2011 dta elérhetd.
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2013-ban az NRA alkalmazta a harom kritérium tesztet a kiskereskedelmi mobilszolgaltatasok piacéra. Ez a piac nem felelt meg a harom
kritérium tesztjének, igy azzal kapcsolatban nem szilletett elézetes szabalyozas.

2012-ben az NRA adoptalta a koltségszamitasi médszertant a mobilhaldzatok szamdra, amelyet mindharom szolgéltatonak alkalmaznia
kellett. 2016 oktdberében az NRA jévahagyta a Crnogorski Telekom mobil 2015-6s szabalyozdi (LRIC modellen alapuld) jelentéseit.

37.7 Montenegroi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom, a Csoport montenegroi leanyvallalata vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat, tobbek kozétt belféldi hang- és
adatszolgaltatasokat, Internet Protokoll-szolgaltatasok keretében térténd hangatvitelt (VolP), bérelt vonali, IPTV-, értékndvelt, stb.
szolgaltatdsokat nyujt Montenegréban.

Az NRA a CT-nek egy 2002. januér 1-ét6l 25 évig érvényes licencet bocsatott ki. 2004-ben a Gazdasagi Minisztérium egy specidlis egyszeri
dijhoz kététte a nemzetkdzi forgalmi szolgaltatast, amit a CT meg is fizetett. 2007 oktéberében a montenegréi Hirkdzlési Ugynokség a CT-nek
Ugyfelek részére torténd radio- és TV infrastruktira kiépitésére és program tovabbitasara/sugarzasara jogositd (IPTV) licencet bocsatott ki 10
éves id6tavra.

A piacelemzés masodik, 2013 végén lezarult korének eredményeként a CT-t JPE-nek nyilvanitottak mind a hét, az EU-szabalyozasok
(2007/879/EC) szerint relevansnak szamité piaci szegmensben. A helyi hurok dtengedése (az optikai elérést is ideértve), a bitfolyam-elérés, a
viszonteladoi bérelt vonal és az elézetes szolgaltatd-valasztas, kivéve a 4. piacon, ahol az arak a 2010-es eléz6 kdrben megallapitottakhoz
képest nem valtoztak, az NRA kételezte a CT-t a 2013. évi szabdlyozdi jelentésekben meghatarozott kdltségmodell szerinti arak
alkalmazasara.

Az elézetes szolgaltato-valasztast 2011-ben vezették be, mig a szolgaltato-valasztasra mar 2008 6ta lehetéség volt. A szamhordozas
lehetésége 2011 bta elérhetd.

A RIO aranyokat az NRA a 2015-6s szabalyozdi jelentésekben meghatarozott koltségmodell eredményei alapjan hatarozta meg.

2015-ben az NRA Ujbdl JPE-nek nyilvanitotta a CT-t a kdvetkezé piacokon: 1. Fix helyszinen nyuijtott helyi és tdvolsdgi hivasok kiskereskedelmi
piaca Uzleti és lakossagi el6fizet6k szamara; 2. Fix helyszinen nydjtott nemzetkdzi hivasok kiskereskedelmi piaca (izleti és lakossagi eléfizeték
szamara; 3. Bérelt vonalak tronk szegmenseinek viszonteladdi piaca. A szabvanyos EU korrekciokat (amelyeket a montenegroi jogszabaly is
el6ir) alkalmaztak a CT-re, emellett a koltségalapu kiskereskedelmi arszabalyozast a beszédszolgaltatasokra. A beszédalapu szolgaltatasok
esetében a csOkkentett arakat 2016. december 25-t61 vezették be. Az NRA ugyancsak JPE-nek nyilvanitotta a CT-t a Kiskereskedelmi
szélessavu internet-elérési szolgaltatasok piacan és kéltségalapu arakat irt elé. 2016 decemberében az drcsokkenés mind a
nagykereskedelmi, mind a kiskereskedelmi piacon alkalmazasra kertilt a CT 2015-re vonatkozé fix koltségmodellje alapjan.

2011 majusaban az NRA adoptélta a kéltségszamitasi mddszertant, amelyet a CT-nek is alkalmaznia kellett. 2016 oktdberében az NRA
jovahagyta a Crnogorski Telekom fix 2015-6s szabalyozdi beszamoldit, melyek a LRIC model alapjan készUltek
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38 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

38.1 A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése

A Térsasag 2017 januarjaban részvényvasarlasi megallapodast irt ald a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Crnogorski Telekom A.D. Podgorica-ban
meglevd tobbségi 76,53 %-os tulajdoni részesedésének eladasardl 6sszesen 123,5 millié eurd (mintegy 38,1 milliard forint) 6sszegben. A
Crnogorski Telekom A.D. sszesitett pénziigyi informacidit a 21.1 megjegyzésben tettitk kdzzé. A tranzakcid zarasara 2017 januarjaban
kerilt sor.

38.2 A SERVERINFO akvizicié

A T-Systems Magyarorszdg Zrt. 2016 oktdberében megallapodast kotétt a WING Csoporttal a SERVERINFO-INGATLAN Kft. 100%-o0s
megvasarlasardl. A tranzakcid végeredményeként a Magyar Telekom Csoport megszerzi annak az ingatlannak a tulajdonjogat, ahol a nagyon
biztonsagos, legmodernebb infrastrukturaval rendelkezé adatkdzpontja talalhato. A tranzakcio értéke 14,4 millié eurd (mintegy 4,4 milliard
forint). A SERVERINFO-INGATLAN Kft. kezeli annak az ingatlannak a bérlésével és fenntartasaval kapcsolatos feladatokat, amelyben a T-
Systems Magyarorszag Zrt. adatkdzpontja talalhatd. A vételar jelentds része az ingatlan valds értékéhez kapcsolddik. A tranzakcid zarasara
2017 januéarjaban kerdilt sor.

Budapest, 2017. februar 22.

/’/" //
S //
/ 14 - /
AL ‘O VAL ——s—— A
v e [ //
Christopher Mattheisen Szabg Janos
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezerigazgato-helyettes
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Térsasag tevékenységének bemutatasara a Konszolidalt Eves Beszamoldban kertl sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informéciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2016-0S PENZUGY!I EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2016. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolédd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/

tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2016. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617 436 759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ... 423720577 40,64
SAJAL TESZVBNYEK ..vvviiiiiecse sttt 1585 207 0,15
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagja. A
Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényessel megegyezéen szavazati jogai vannak, igy a tébbi részvénytulajdonoshoz
hasonldan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kozgylilés kezddnapjat megel6zé masodik munkanapon bejegyeztek
arészvénykonyvbe. A Kozgyllés a hatarozatait egyszer(i szavazattdbbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott
szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az
ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlaséat illetéen. A torzsrészvényekhez f(iz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A
Tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazd
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa szikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt
nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kézgytilés

A Kdzgyulés kizarolagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a tdrvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitdasa és médositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatésag jogosult a Tarsasag
telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint- a f6tevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek
moédositasara vonatkozo dontések meghozatalara és ezzel dsszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alapt6ke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozo hataskori eléirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint 6.4. (1)
és (m) pontja tartalmazza. A Kdzgytlés a 8/2016 (IV.12.) sz. hatdrozatdval felhatalmazta az lgazgatdsagot Magyar Telekom
tOrzsrészvények vasarlasara, a kozgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 hdnapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kdzgytlések oldalan talalhatd.

A magyar térvények alapjan az Igazgatésag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(ilés vagy mas tarsasagi
szervek kizarolagos hataskdrébe. Az Igazgatdsag az Uzleti év végén jelentést készit a Kdzgyllésre a részvényesek szamara,
negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérdl
és a Tarsasag Uzletpolitikajardl.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylés valasztja
meg, amennyiben a Kézgy(lés eltéréen nem rendelkezik, hdrom éves id6tartamra. Az Igazgatdsag tagjait a Kézgylés barmikor
visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. 2016. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az Igazgatdsdagi

tagok tobbsége jelen van. Az Igazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsag a tagok egyszer( tobbségének
szavazataval hozza meg hatarozatait.

2016. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Sziiletési Fé pozicié Megvalasztas

v éve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Patai Mihaly.......cccocoveveiiiiinnnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Hungary Zrt. 2012
Glnter Mossal .......cccccovevcrerernnn. 1961 Eurdpai régio teriilet menedzsment alelndke, DT AG 2012
Mosonyi GYOrgy......ccceeereeieins 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Ralf Nejedl. ..o 1965 Az Eurdpai teriilet B2B alelndke, DT AG 2016
Frank Odzuck .....ccccovveiniirniiniiinens 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler .......cccocvvinne 1960 A Csoport kdzpont és Csoport szolgaltatasok pénziigyi 2003

alelndke, DT AG

Kerstin GUNther ... 1967 A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak elndke 2013

Deutsche Telekom Pan-Net (igyvezet igazgatd, DT AG

Atagok megbizatasa 2019. méjus 31-én jar le.

108



mflm = = EGYUTT. VELED

2.3 Ugyvezet6 Bizottsag
Az lgazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsadg a munkajat az Igazgatdsag dltal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd Gigyrend alapjan végzi

(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjeldlt idéponttdl a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2016. december 31-én az Ugyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kévetkezé:

Név Sziiletési Betdltott pozicid Megvalasztas
év éve
Christopher Mattheisen ................. 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Gyenes ANGTAS oo 1969 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2015
Szabd JANOS. ..., 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs ........ccoevrvrevvennenns 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Rékasi TIDOr......ccvveereiieeierieieinnns 1973 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMONjai VA" wooveeeee e 1966 Humén eréforras vezérigazgato-helyettes 2007
Walter Goldenits .....ooooevreeerrnres 1970 MUszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos Péter.........ccoevivveriirininnnnes 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato- 2013
helyettes

'2017. januar 10-én megsz(int MC tagsaga.

12016. december 31-én megsz(int MC tagsaguk.
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2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kézgy(ilés altal jévahagyott Ugyrendije alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf). A Felligyel6 Bizottsag koteles a Kézgyilés elé keriild
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrél és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgydilés csak a Felligyel6 Bizottsdg irdsbeli jelentésének birtokdban
hatarozhat. Kdzvetlenil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a Kdzgylésnek az allandd Kdnywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbdl all. A Felligyeld Bizottsag
tagjait a Kozgytilés valasztia meg, amennyiben a Kézgyilés eltérden nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kzponti Uzemi
Tanacs jel6li a Felligyel6 Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaloi kiildottek). A Felligyelé Bizottsag Glése akkor
hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.

2016. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO .....cvvveerceicicin, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ....vvvvvvvrreirereieien 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Hartai Sandor 1966 TU Nagykereskedelmi Igazgatosag szakértéje, Magyar 2016
Telekom

Dr. [lléssy JANOS ....vvvvveicieiernen, 1962 Lebona Kift., igyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......coccvevnene, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatodja

Konrad Kreuzer.......coveveneieinnen, 1948 Az EUTOP Vienna, Budapest és Prague ligyvezet6 2006
igazgatdja

Lichnovszky Tamas ........ccc.cueeeenn. 1962 AKozponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ..., 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak 2009

Telekom vallalatiranyitasi Ggyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG

074 = 1957 Kontrolling Igazgatésag kontrolling menedzsere, 2012
Kozponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom
Dr. Salamon Karoly ..., 1954 MIS Kft., Ggyvezetd igazgatd 2010
Varga Zsoltné ........cccvevenninirinens 1969 Min6séglgyi menedzser, Magyar Telekom 2008
Dr. Konrad Wetzker ........cccovevnienn. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezet6képzé 2011

Kbzpontjanak elndke

Atagok megbizatasa 2019. majus 31-én jar le.
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend _2015_03_12.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
flggetlen tagjai kozUl - a Felligyel6 Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgyilés altal kerllnek megvalasztasra.

2016. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6| egyes jel6léssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra moédosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy tigyrendije szerint tAmogassa a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testliletek és a legfelsd vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_ HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgaté és a vezérigazgato-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag
évente legalabb kétszer (lésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai koz(l.
2016. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Frank Odzuck
= Kerstin Glinther

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az Ajanlasok
madositasra kertiltek. A mindenkor hatélyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga jovahagyta és a Kozgylilés elé terjesztette a
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolédd dokumentumokkal egy(tt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle mddon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél. A jelentés
elsé részében be kell szamolniuk az adott (izleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi
politikara, az esetleges kilonleges korllmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen
be kell szamolniuk az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrél, hogy
alkalmazzak-e az Ajanlasokban megfogalmazott egyes javaslatokat (")" - javaslatok). A javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt
kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem, kiilon magyarazatra nincs sziikség.

111


https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

mflm = = EGYUTT. VELED

A jelentésben megtalalhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo
megfelelésrél, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indokldsa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatdsag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a
bennfentes kereskedelemre vonatkozd irdnyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlds médjat és kozgyilés
lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokat foglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A Tarsasag a 150
ajanlas és javaslat tilnyomo tobbségének megfelel, ugyanakkor a 10 ajanlas és 6 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben
felelt meg a 2016. évi Gizleti évben figyelemmel a Tarsasag tulajdonosi, szervezeti felépitésére, illetve folyamataira.

Az lgazgatdsdag az ellendrzési szakterllet kozrem(ikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2016. évre vonatkozoan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként keriltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek sz6l0,
szamviteli, tOkepiaci és tarsasagi jogi szabdlyok szerint elirt kozzétételeit id6ben és pontosan teljesitse.

2.8 Sokszinliség

A Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartaja, Sokszinliségi Politikaja, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenléségi terve rogziti a
vallalatcsoport altalanos emberi jogi alapelveit. A Magyar Telekom Csoport elutasitia a nemre, életkorra, fogyatékossagra, etnikai
eredetre és fajra, vallasi és szexudlis bedllitottsagra vonatkozd barmilyen megkllonboztetést és elutasitja a diszkriminacié minden
forméajat a munkahelyen, és kifejezetten tamogatja az esélyegyenléség és a sokszinliség érvényesiilését a munkatarsak korében,
megfeleléen tekintetbe véve a kulturdlis és jogi sajatossagokat. Kiemelt cél a munkahelyi diszkriminaciomentesség és az
esélyegyenldség biztositasa.

A sokszinlségi célok elérését az esélyegyenléségi terv hatélya alatt végzi a vallalat, amely minden munkavallaléra kiterjed. Célunk a
munkavallaléink érzékenyitése, amelyre programot inditottunk, illetve segitettiik roma fiatalok felzarkdzasat az Integrom programban
vald részvétellinkkel.

Szocialis Charta: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Szocialis_Charta.pdf

Sokszintiségi Politika: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

Esélyegyenldségi terv: http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom vallalati stratégiajaval dsszhangban ujitottuk meg human stratégiankat és jeléltik meg azon pilléreit, amelyekre
fokuszalni kivanunk 2016 és 2017 években. Ezt megeléz6en és el6készitve 2015. év masodik felében HR szervezeti és mikodésbeli
modellvaltast hajtottunk végre tevékenységeinkre vonatkozdan, annak érdekében, hogy a vallalati stratégia ambiciozus céljainak
megvaldsitasat egy hatékonyan mikodd tigyfélkézponti HR szervezettel tAmogassuk.

A két évre meghirdetett véllalati human stratégiank megvaldsitasa kozds feladat, melyben a teljes véllalat, azaz a vezeték és a
munkatarsak is szerepet jatszanak. A HR szervezet ebben a folyamatban facilitél, akcidkkal, eszk6zdkkel és megoldasokkal tamogat.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony vallalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségekre dsszpontosit, ezzel rugalmas és hatékony kiadaskezelést
biztosit

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyelény kialakitasa és megtartasa a toborzas-kivalasztason at a képzés-
fejlesztés és a javadalmazas segitségével

= Energikus véllalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet wellbeing fékusszal (testi, lelki, kdzosségi jollét) amely sikereket
érel
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3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Vallalati stratégiank Gizenete: ,Sikeres infokommunikécios vallalatot épitlink elégedett ligyfeleinkkel és elkotelezett kollégainkkal.”
Kollégaink az épité kovei ennek a sikernek, veliik kdzosen valdsitjuk meg stratégiai céljainkat.

A jové telekomosanak képességei és attit(idjei azok, amelyekbdl versenyelényt kovacsolunk vallalatunk szamara.
Human stratégiankat 2016-2017-ben 4 pillére épitjlik. Marka és toborzas, képzés-fejlesztés, javadalmazas és wellbeing.

A jovo telekomosanak személyiségjegyeit mar a toborzas-kivalasztas folyamataban figyeljik, szem elétt tartjuk. Toborzasban
szegmentaljuk pozicidinkat annak érdekében, hogy hirdetéseinkkel célhoz érjiink és megtalaljuk a megfeleld jeldltet a pozicidra.
Fellilvizsgaltuk és meguijitottuk online toborzasi eszkdzeinket és csatornainkat.

Munkatarsaink fejlesztésén, tapasztalatainak gyarapitasan keresztll valdsul meg, human stratégiank masik pillérének célkitlizése.
Itt a hangsuly az 6nfejlesztés irdnyaba tolddik el, melynek anyagi és digitalis tartalom, valamint online eszkoz feltételeit biztositjuk
munkatarsaink szamara.

Munkatarsaink elégedettségét ndvelni és elkotelezettségét erdsiteni tovabbra is a versenyképes javadalmazasi csomagunkkal,
valamint szines és széleskor( juttatasi palettankkal tudjuk.

A Magyar Telekom 2017-es stratégiajanak kdzéppontjaba allitotta a digitalis Gizleti modell megvaldsitasat - ennek lényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznalasa az Ggyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erdsitésében és végsé soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a HR a belsé miikodési modelljét fellilvizsgalta és bevezette az online
Ggyfélkiszolgalast munkatarsi és vezetdi szinten egyarant,; valamint a vallalati kultirara haté HR eszkzoket online megoldasokba
igyekszik atllteni ezzel tdAmogatva az Uj tizleti modell sikeres bevezetését.

Human stratégiank f6 pillérei 2016-2017 években:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaloink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamaédszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerépiacon. Erételjesebben alkalmazunk Social media
megoldasokat a marka épités soran.

= Toborzas-kivalasztas - szegmens alapu online toborzasi csatornakkal és eszkdzdkkel dolgozunk a sikeres kivalasztas érdekében,
hogy mindig a legmegfelelébb jeloltet talaljuk meg a keresett pozicidra. A jové Telekomosara megfogalmazott kivant attitlidok azok
a személyiségjegyek és kompetenciak, amelyeket mar a kivalasztas soran is figyellink, kerestink.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
modszereink fejlesztésével. Széles kor( juttatasi palettaval tessziik vonzéva véllalatunkat munkatarsaink szamara. Atlathato,
egyszer(bb és kdvetkezetes munkakdr besorolasi rendszeriink, amely elsésorban az egyes munkakorok értékét tikrozi, és
lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, ami egy versenyképes javadalmazasi politika kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés - digitalis Telekomot épitlink, ezért elétérbe keriilnek, és egyre hangsulyosabba vélnak azok a kollaborativ
digitélis eszkozeink és megoldasaink, amik lehetévé teszik és 6sztonzik munkatarsainkat az 6nfejlesztésre. Online képzési
kataldgus, online oktatdsi anyagok, online coacbank és mentoring, online tuddsmegosztas (Share).

= Wellbeing - Teszlink egymasért és 6nmagunkért annak érdekében, hogy testi, lelki és kdzdsségi jollétlinket megérizzik. Energizalt
munkatarsak tesznek minket sikeressé. Vallalati programokkal hivjuk fel munkatarsaink figyelmét a tudatos egészségmegdrzésre,
onkénteskedére, fenntarthatdsagi szemléletre, munka-maganélet integritas elésegitésére.

Az igazsagossag és egyenld banasmadd alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kodextinkben meghatarozott alapveté normakban

keriiltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ formai - mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzés és a

csOkkent munkaképességlek alkalmazésa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmdd elvének gyakorlati alkalmazasara.

Egyenléség a munkaban és a mindennapokban - ez az alapelv jelenik meg a Telekom tevékenységében. Ennek érvényesitése
érdekében immar negyedik alkalommal fogadtuk el az Esélyegyenléségi tervet, a vallalaton belll mikédé munkavallaloi
érdekképviseletekkel kdzosen. Az Esélyegyenléségi terv tartalmazza azokat a célokat, feladatokat, amelyeket a véllalat a kollégak
tamogatasa érdekében tervez.
2016-2020. kdzott az esélyegyenléségi tevékenységlnk f6 fokuszaban

= atesti-lelki jollét vallalati tamogatasa,

= acsaladbarat szemlélet,

= andk, ezen belll a ndi vezetdk esélyegyenléségének,

= és ageneraciok egylttmikddésének tamogatasa all.
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3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfeleld teljes munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt.-nél és konszolidalt leanyvallalatainal:

2014 2015 2016
Magyar TEIEKOM NYI. ..o s 7046 6670 6,281
Magyar Telekom Nyrt. és konszolidalt leanyvallalatai ..........coevrereirrrnininnenns 10883 10 357 9,432

Az aldbbi tablazat a Magyar Telekom munkavallalok szegmensenkénti lebontasat ismerteti:

2014 2015 2016
MT-Magyarorszag/Telekom I\/lagyarorszégi ....................................................... 7347 7002 7,879
T-SYStEMS MAGYAIOISZAG <.rreerrreveesersessessssessssesssssssssessssesssesesssseseseen 1518 1487 -
Macedonia 1362 1327 1,019
Montenegrd 656 541 534
0SS ZESBN..erreeveeeeeeveesessesesesseseeesse s esee e eee s e e e bt eee et ee ettt 10883 10 357 9,432

'A Csoport mlkddési szegmensei: MT-Magyarorszag, Maceddnia és Montenegré 2016-ban és Telekom Magyarorszag, T-Systems
Magyarorszag, Macedonia és Montenegrd 2015-ben és 2014-ben. A tovabbi részleteket a Konszolidalt éves beszamold 32.
megjegyzésében irjuk le részletesen.

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

2009161 kezd6dben a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerdkoltségre dsszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,
csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.5 Munkaerd csokkentés és atcsoportositas

Az elmult években a kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehet6vé tette a munkaerd csokkentését. Mig a
teljes létszam csOkken, a magasan képzett munkaeré létszama ndvekszik. Hosszu tavon a 1étszam tovabbi csdkkentését tervezzilk,
azonban 2017-ben nem tervezlink csoportos létszamcsokkentést a magyarorszagi operacidban.

Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat munkatarsai, a magasabb kategdriaju vezetdk kivételével, 2017.
januar 1-jétél atlagosan 5,5%-o0s bérfejlesztésben részesiiinek annak érdekében, hogy a bérek piaci versenyképességét megdrizzik. A
T-Systems Magyarorszag Zrt.-nél a bérfejlesztés szintén 2017. janudr 1-jétél 1ép érvénybe, mértéke atlagosan 3,1% lesz.

A fenti intézkedések Csoport szinten mintegy 2,4 milliard forint névekményt fognak varhatdéan okozni a személyi jelleg raforditasok
dsszegében 201 7-ben.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kétott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel, TAVSZAK
és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzddés, amely barmely fél altal harom hénapos felmondasi idével
felmondhatd, a vezérigazgaton kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlenil szakszervezeti tagsaguktol. A
kollektiv szerz6désben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok - a munkaltatd mikodésével
6sszefliggd okbal torténé munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott 6sszeg( tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a
munkaviszonyuk idétartamatol fliggben valtozik.
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A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaléira altalanosan érvényes a Munka Torvénykdnyvérél szold 2012.
évi |. torvény, amely szamos megkdtést tartalmaz a munkaviszony nem dnkéntes megszilintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonbdzé szervezeten keresztil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanacs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatds feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallalok hivatalos érdekképviseleti szervének, joga
van minden olyan véllalati intézkedésrol tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolyasolja a munkavallaldk érdekeit, és joga van a
Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely valamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanécs kdzvetlenul képviseli a munkavéllaléi érdekeket a vezetdsséggel vald
kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kdzosen dont az olyan ligyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és intézményeket
érintik. Az Uzemi Tandcsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitménytinket befolyasold kérdésekrdl valamint a bérek,
foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tandcs véleményét ki kell kémi az olyan véllalati intézkedésekben
is, melyek a munkavallaldkra hatdssal vannak.

A Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013, évi V. torvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaldi kildéttekbdl all. A
Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kiildotteit a Tarsasagnal miikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kozponti
Uzemi Tanacs jeldli. A Kdzponti Uzemi Tandcs altal jelolt személyeket a Kézgytilés kételes a Feltigyel 6 Bizottsag tagjava valasztani,
kivéve, ha a jelolttel szemben kizaro ok all fenn. 2016. december 31-én a Felligyel6 Bizottsagban négy, a munkavallalokat képviseld
tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Hartai Sandor.

Meggy6zddésiink, hogy jé kapcsolatot &polunk a munkavallaléinkkal. Megalakuldsunk éta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabesz(intetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkivil széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek. Egyes juttatdsok munkéltatdi
hozzajarulasanak eléfeltétele a munkavallalok egyéni hozzajarulasa. A szocidlis juttatdsok és a nem alanyi jogon jaro juttatasok
nyujtasanak maédjat a Kollektiv Szerz6dés és kapcsolddo utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalék szamara telekommunikacids kedvezményeket, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsonoket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlunk fel és nem nyujtunk), kedvezményes tidilési lehetéségeket és méas
béren kivili juttatasokat biztositunk. Az allami egészségiigyi, nyugdij és munkanélkiliségi tdamogatasi rendszerekbe torténd térvény
szerinti befizetéseinken til hozzajarulunk az 6nkéntes pénztari tagsaggal rendelkezé munkavallaldk nyugdij-, egészség és
dnsegélyezd pénztari megtakaritasainoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és
egészségbiztositasi ellatasra, szocialis juttatasokra jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen pénztarakbodl a tagok kifizetését. 2016.
december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalok kb. 68%-a vett részt a nyugdij-, 44%-uk az dnsegélyez6- és 63%-uk az
egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartdja dnként vallalt kételezettség (2003. julius 22-én a
Csoport Igazgatdsagi Tanacsanak hatarozata alapjan) a munkaaddi oldal részérél a minimalis szocidlis sztenderdeknek az egész
vallalatcsoportnal torténd betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A
sztenderdek betartasat szallitoinktdl is elvarjuk. A szocidlis sztenderdek a Szocidlis Charta révén az egész vallalatcsoport
vonatkozasaban kotelezéek és mindenki szamara megismerhet6ek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocidlis
Charta 9 alapelvének.

A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom torekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzet( munkavallalo-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a vallalaton bellil mikodé munkavallaléi érdekképviseletekkel 2008 6ta tobb éves
periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a V. Esélyegyenldségi terv van érvényben, amely a 2016 - 2020
kozotti idészakra hataroz meg iranyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a tarsadalmi
esélyegyenléség megvaldsuldsanak érdekében csatlakozzon az e téren indulé allami, Gzleti és civil kezdeményezésekhez.

A IV. Esélyegyenléségi Terv : http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A nyilvanosan is kdzzétett iranyelvek mérheté mutatdszamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kitlizétt célok elérése
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tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkdtelezettségiiket a helyénvald magatartasra.

Tébblet tAmogatast adni hatranyos helyzeti munkavéllaléi csoportoknak és biztositani az esélyegyenldségiket tobblet eréfeszitést és
humanerdéforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a felsé vezetés elkotelezettségére a fenntarthatdsag irant és elvérja az emberi jogok magas szint(i
kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tamogatja.

3.9 MRP Szervezet

2016 juliusdban a Magyar Telekom munkavallaloi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek keretében a Magyar Telekom Nyrt. és a
T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak donté tobbsége Magyar Telekom részvényekhez jut. A program a Tarsasag rendes juttatasi
csomagjan felul keril biztositasra. A mikodési mechanizmust és iranyitasi jogok kezelését a Konszolidalt éves beszamold 24.2.
megjegyzésében irjuk le részletesen.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 16 millio forintot tett ki 2016-ban.
A Felligyel6 Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 millid forintot tett ki 2016-ban.

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 750 millié forintot tett ki 2016-ban.

A 2016. december 314 allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag nyolc tagja kozll harom rendelkezik hatarozott ideji
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6lé munkaszerzédést a munkaltatd a
meghatarozott idén beliil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott idéb6l még hatralévé idére jutd, de maximum 12 hdnapra a
munkaviszony megszlinése el6tti iddszak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan id6re szold
munkaszerzédések kozil harom esetén a felmondasi idé két hdnap, a tdbbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a végkielégités a
Munka Torvénykdnyve és a Kollektiv szerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 hdnap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdédéen egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlen(l, akar kozvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani vagy
tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaldinak kérében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallald a fenti kdtelezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallalé ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kételes a kompenzacio nettd 0sszegét a
munkaltaténak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltaté felé.

Akiilfsldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tAmogatésra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyujt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok véllalati gépkocsi hasznalatara
is jogosultak.

A részvény alapt juttatasi programok tekintetében a Konszolidalt Eves Beszamold Kiegészitd Mellékletének 24.1 pontja ad
tajékoztatast.
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5 KUTATAS ES FEJLESZTES

Magyarorszag

2016-ban a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége a palyazati kotelezettségek keretében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovécios Alap terhére kiirt és elnyert K+F palyazati projekt fenntartasara terjedt ki.

A palyazati kotelezettség mellett 2016-ban elinditottuk tdbb olyan projekt termék- és szolgdltatasfejlesztését, amit 2015-0s K+F
tevékenység alapozott meg, igy példaul a Big Data targykoérhoz tartozé ,Mobile Insight” adatgy(ijté modul. Mindemellett okoséra K+F
témakdrben egyes funkcionalitasok éles mikddése is megkezdddott (pl. Mobilvasarlas okosdéra applikacio)

Fentieken tul 2016-ban Ujabb kisebb K+F projekteket inditottunk el kiemelten a BigData, az loT, TV-nézés/szdrakozas (Entertainment)
terlileteken. Ezek elsé eredményei 2017. év elején varhatdak.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és szolgaltatasfejlesztdi
végzik. Mindemellett a Tarsasag kiaknazza a belsé és kilsé tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre térekszik jol ismert
innovéacios kdzpontokkal, felsGoktatasi intézményekkel. FS partnereink neves magyar egyetemek, kutatdintézetek tgy, mint a
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem
és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A 2016/17-es tanévben, a berlini Miiszaki Egyetemmel egyittm(ikodésben, Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék indult az
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Karan. A tanszék tdmogatdja a Magyar Telekom anyavallalatanak, a Deutsche
Telekomnak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozo részlege, a berlini Telekom Innovation Laboratories (réviden T-Labs).

Az egylttmiikddés keretében a Magyar Telekom kutatasi tevékenység tdmogatasaval segiti majd a tanszék mikodését. 2016-ban
Smart City és Fraud témakorben inditottunk K+F témakat.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jellegi tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es csatlakozasa 6ta
szakmai egylttmUikddé partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs tudastranszfer programban és tobb nemzetkdzi K+F palyazati
kezdeményezésben mikodnek egyditt.

Macedoénia

A Makedonski Telekom tovabbra is elkételezetten dolgozik azért, hogy az innovacio és technoldgia terliletén vezetd szerepet tltsén
be a piacon.

Ebben az évben is folytatédott a “Smart Cities” siker sztori Szkopjében, az automata gépjarm( helymeghatérozas valamint az okos
jegykezeld rendszer tovabbi fejlesztésének kdszonhetéen a tomegkozlekedési szolgaltatok korében. Ezzel a projekttel a MKT eldsegiti
Szkopje modern és okos varossa alakitasat. Elkotelezettségiink és szaktudasunk elismeréséll ezen a teriileten a 2016-o0s braziliai
informatikai vildgkongresszuson, az okos tdmegkdzlekedési megoldasunkat a vildg informatikai és szolgéltatdi szévetsége (WITSA)
ICT kivaldsaggal jutalmazta a fenntarthato fejl6dés kategdridban.

Emellett a MKT folyamatosan keresi a lehetéségeket a Smart Cities tertiletén. 2016-ban demo jelleggel okos vilagitasi rendszert
vezettlink be az MKT éplletek kdrében, azért hogy megmutassuk és bebizonyitsuk, hogy az ilyen okos vilagitasi rendszer nemcsak
villamos energia és karbantartasi koltségmegtakaritast hoz a varos életében, hanem az elvart kdzteriilet vilagitasi sztenderdeknek is
megfelel.

A Smart City Uzleti terlileten kivil, teljes er6bedobassal dolgozunk egyéb lzleti lehetéségek novelésének és fejlesztésének
felkutatasaban, a pénzligyi, egészséguigyi, oktatasi stb. terlileteken, kiilonos tekintettel a teljes ICT és B2B (izleti lehet6ségekben rejlé
bevétel ndvekedés tekintetében.

Az Uj és okos megoldasokat hatarozottan szem elétt tartva az 6sszefonddé mindennapi élet és a munka terén a MKT demo projektbe
kezdett az okos iskola teriiletén is 2016-ban. A hibrid osztaly demo projekt bevezetés alatt all, amely infokommunikaciés
megoldasokkal timogatja az interaktiv osztalytermi tanuldst és a tavoktatast egyarant, két kdzépiskolaban Szkopjében. A projekt
bevezetéséve az oktatds terliletén azokat a pozitiv valtozasokat célozza meg, amelyek elésegitik a fejlett, Onjard, egylttmiikdds és
interaktiv tantermi élményeket a fiatalok szamara. Tovabba az is célja a projektnek, hogy ravildgitson arra, hogy a technolégia hogyan
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segiti a mindségi és hatékony oktatast, ezaltal az oktatasi rendszer hosszu tavu fejlédését valamint a gazdasag és a tarsadalom
eléremozditasat egyarant.

Szoros megfigyelés alatt tartottuk, az EU dltal tdmogatott projektekben rejlé lehetdségek kiaknazasat is, a dolgok internete (Internet of
Things) és a kdzszféra infokommunikdacidés megoldasai stb. terlileteken egyarant.

A fenti Uzletfejlesztési tevékenységek mellett, 2016-ban olyan projektek és termékek fejlesztésére fektettiik a hangsulyt a digitalizacio
és okos munkavégzés teriiletein az lzleti szegmensben, amelyekben névekvé piaci lehetdségeket latunk az elkovetkezd években, és
amelyek egyarant épitenek a mindennapi munkafolyamatok és kapcsolatok terén a hatékony infokommunikéacios technolégianak
kdszonhetd elénydkre, valamint az igy kialakitott megoldasok atlathatdsagara és elszamoltathatésagara.

Motténkat - INNOVACIOS SZINERGIAK- NYERJUNK PARTNEREKKEL- szem elétt tartva, a technoldgiai egytittm(ikodés terén, jra
elnyertiik a Cisco Gold és a Microsoft Silver Data Center egy(ttm(ikodési tantsitvanyokat, valamint EMC felhé megoldasok
szolgaltatdva valtunk, amelyek mind megerésitik szaktudasunkat a vallalati haldzatok, vallalati egyuttm(ikédés , haldzat biztonsag és
vallalati adatk6zponti technoldgiak teriiletén. Az ilyen szaktudasra alapvet6 értékként tekintlink, amelyre épitve tudjuk tovabb
fejleszteni az ICT Uzleti tevékenységeinket.

A telitett tavkOzlési piac és az ezzel egylitt jard versenypiaci nyomas, az lzleti kdrnyezet tobbféle és kifinomultabb Ggyfélszegmenshdl,
szamos beszallitobol és komplex szolgaltatasi ajanlatokbdl adddé dsszetettsége, a technoldgia gyors valtozasai és az egyetlen,
egyetemes IP-hdldzatot és felhd alapu szolgaltatasnyuijtasi platformot célul tiz6 Uj technoldgiai paradigma, valamint a szabélyozasban
bekovetkezé valtozasok csupan egy részét jelentik mindazoknak a kihivasoknak, amelyekkel az MKT a kvetkezé néhany évben
szembesllni fog.

Ahhoz, hogy (izleti tevékenységeit és a fébb bevételi forrasokat az igen bonyolult tavkodzlési kornyezetben is fenn tudja tartani, valamint
hogy Uj Uzleti lehetéségekkel tudja proaktivan befolyasolni a piaci trendeket, az MKT meg kivanja rizni technoldgiai vezeté pozicidjat,
és infrastrukturaja folyamatos fejlesztése révén a szolgaltatasok javitasaval és innovacioval tervezi biztositani a névekedést.

Az infrastruktura-fejlesztés és a technoldgiai beruhdzasok a kdvetkezé célkitlizésekre, trendeket kell, hogy felélelje: szélessavu
teljesitmény, integralt szolgaltatasnyuijto platformok, hatékonysdg és vezetd szerep a mindség terén, dnkiszolgalast lehetévé tevd
megoldasok, felnd koncepcid és ,virtudlis” infrastruktira, koltséghatékonysag, rugalmassdg és reakcidképesség - piaci bevezetések
csOkkend idGigénye, valamint kompetenciafejlesztés.

A tavkozlési haldzat, szolgaltatasi platformjaink és a tamogatdrendszerek fejlesztésével jelentds lépéseket tettlink céljaink elérése felé
2016-ban.

A kimagasld minéségU szélessavu (BB) teljesitmény és technoldgiai vezetdi pozicidja biztositasa érdekében az MKT folyamatos
beruhazasokkal fejleszti vezetékes és mobil hozzaférési haldzatat. 2016. végére tobb, mint 147 000 otthonban sikerilt kiépiteni ilyen
kapacitast, azaz az MKT hélézataval lefedett haztartasok 26,6 szazalékat érte el FTTH technoldgiaval. Szintén jelentés volt a javulas az
LTE héldzat kiterjesztésében, amely 60 szazalékos tertileti és 80 szazalékos lakosségi lefedettséget ért el.

A szélessavu mobil hozzaférési kapacitasok széles kor( kiterjesztése mellett a vallalat 2016-ban kiemelten koncentréalt a
haldzatmindségre is, amint azt mobilhaldzat mindségének elismerését jelentd, nemzetkdzileg elfogadott P3 ,Best in Test” (legjobb
teszteredmény) oklevele is igazolja, valamint a Hatdsag is elismeri Orszagos beszamolé a haldzatmindségi paraméterekrdl cim(
dokumentumaban.

A szélessavu hozzaférés terjedését és a forgalom folyamatos novekedését a valamennyi szolgaltatas sarokpontjaként szolgald IP alap-
és transzporthaldzat tovabbfejlesztése tamasztja ald. 2016-ban elkezdddétt az IP alap- és transzporthaldzat korszer(sitési projekt
megvaldsitasa, amely egyebek mellett az sszes IP alaphaldzati elem, valamint a transzport- és 6sszesitérendszerek modernizalasara,
atszervezésére és kibdvitésére terjed ki. Az MKT sikeresen telepitette teljes kérlien DWDM technoldgiaju haldzatat, egydttal
Maceddnia terliletének felében véglegesitette az IP alaphaldzat kiépitését. A koncepcidhatékonysdag sikeres vizsgalata utan
megtortént a szolgaltatasok kezdeti migralasa. A vallalat mobil teriileten az MSS és EPC tamogatasanak meghosszabbitasa érdekében
elvégezte az MGW és SGSN eszkdzok szoftververzid-frissitését. Tovabbi PGW/GGSN és MSC-BC szoftververzid-frissitéseket tervez
elvégezni 2017. els6 negyedévében. Ugyanebben az idében indult a 2017-ben is folytatddd CUDB projekt, amelynek célja a HLR/FNR
és HSS-EPC eszkdzok kdzés CUDB platformra frissitése.

Emellett elkezd6dott a transzporthaldzati redundancia tovabbfejlesztését célzé projekt is, amelynek alapja, hogy minden
nagyvarosban tartalékolast kell kiépiteni haromoldali fizikai és logikai nyomvonalvédelemmel, a nagyobb helyszinek kozotti Uj
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szaloptikas Utvonalak megvaldsitasa révén kisebb védégydir(k kialakitasaval, valamint kétoldali hal6zati redundancia bevezetésével
minden egyéb IP alaphaldzati helyszinen.

A megndvekedett mobilinternet-forgalmat tdmogatja a mobil béazisallomasok kérzethaldzati felhordé megoldéasainak optikai szalas
kapcsolatokkal vagy radié-0sszekottetésekkel torténd korszerdsitése is.

A szolgdltatasi platformok terén 2016 folyaman megtortént az IPTV szerverplatform korszer(sitése, az IPTV tarhelymegoldast pedig az
uj VoD (Video on Demand, igény szerinti videdtartalom-szolgaltatas) eszkdzok bevezetése érdekében nagyobb kapacitasura cserélte
és bévitette a vallalat. Az IPTV fejalloméas tovabbfejlesztési és bévitési projekt az enkdderek HD képességli berendezésekkel elvégzett
kivaltasara és az Uj felligyeleti rendszer megvaldsitasara alapult. Megtortént az 4j OTT TV platform bevezetése, majd elsé izben indult a
Magenta ligyfelek szamara az Uj szolgaltatas, hogy még jobb televizids Ggyfélélményt lehessen biztositani.

Befejezddott az egyszeri bejelentkezés (SSO) rendszer megvaldsitasa, igy az MKT tgyfeleinek lehetésége nyilt arra, hogy egyetlen
azonositoval és jelszéval jelentkezzenek be és érjék el az SSO-hoz rendelt rendszereket. A DSL és LTE atviteli 6sszekottetések
savszélességét Osszesitd, ezaltal a haldzati kiszolgald node és az ligyfél szélessavu eléfizetd oldali berendezése kdzott egyetlen nagy
teljesitmény( szélessavu csovet létrehozd hibrid hozzaférési megoldas bevezetése is megtortént.

A vallalat Gj SMS gateway eszkdzt vezetett be, és arra migrélta a tartalomszolgaltatokat. Szintén 2016-ban teljes kor( verzidfrissités
tortént a Starhome platform bejové roaminghivasok kezelésére. A meglévé pénzforgalmi szolgaltatasokat és funkcidkat
tovabbfejlesztették, valamint egy Uj kibocsatd és befogadd bankot is integraltak a mobilfizetési platformba.

A technoldgiai terlilet Un. provisioning, hibajavitasi és egyéb folyamatainal a nagyobb hatékonysag, rugalmassag és gyors reakcioidék
biztositasa érdekében véglegesitettiik az Ujgeneracids OSS, szélessavu szolgaltatas-biztositas (BBSA) és hibajegy-kezelési (TT)
kiterjesztések megvaldsitasat.

Montenegré

2016-ban a Cronogorski Telekom tovabbra is a legjobb Uigyféléiményt szem el6tt tartva folytatta tevékenységét, amelyet a
folyamatosan javuld technoldgiai vezet6 szerepére épitett.

A hélézati hozzaférés teriiletén a CT a haztartasok 22%-at fedte le kivald sebességli FTTH-val Montenegroban. Annak érdekében,
hogy kihasznélja a réz halézatban rejl6 lehetdségeket és versenyképesebb ADSL sebességet biztositson, a CT bevezette a jelentésen
magasabb sebességet biztositd vDSL technoldgiat. 2016 augusztusaban a CT értékes frekvencia blokkot nyert el, amely jelentés
elényt eredményezett a 4G mindéség és lefedettség tekintetében, amelynek a célja az orszagos 4G lefedettség névelése és ez éltal a
helyi versenytarsaktdl vald egyértelmd megkulldonbdztetés. Az effajta megkulonboztetés az LTEB0O bdvitésének felgyorsitasaval,
valamint szolgaltatéi oldalrdl a 800-as és 1800-as sdvok aggregéciojanak eléremozditasaval is jar. A CT mar 2016-ban elérte az €16
halézatok korében a 300Mbps (2CA) és 450Mbps (3CA) sebességeket és 78%-ra novelte lakossagi 4G lefedettségét. Azokon a
terlleteken, melyeket nem lehetséges gazdasagos médon FTTx-el lefedni, a CT tovabbi hibrid hozzaférés bevezetése Utjan, a 4G és
ADSL lehetéségek egyesitésével, a 2016-os évet 1 600 kereskedelmi tgyféllel zarta.

Az innovativ platformok és eszkdz0k kdrében, az Ujonnan bevezetett kombinalt, valds idejd szamlazd és CRM rendszerek kombinalt
vezetékes és mobil ajanlatokat tettek lehetévé. Innen nézve, a CT vezetékes és mobil termékportfolidja teljesen felfrissilt illetve
megujult.

A CT technoldgiai vezeté szerepét a helyi piacon Ujra megerdésitette az elnyert “Best in Test in the Mobile Benchmark in Montenegro”
tanusitvany, amelyet egy fiiggetlen cég (P3 Communications) végzett. Emellett, a montenegréi Nemzeti Szabalyozoi Hatdsag altal
végzett felmérésben a CT érte el a legjobb teljesitményt a mobil szolgdltatas minésége terén.

A CT tarsadalmi felelésségvallalasaért a ,kdzosségi gondoskodas” kategdridban elnyerte a Corporate Social Responsibility dijat. A
dijat a montenegréi Munkaaddk Szdvetsége adta a ,, Za svako dobro”-ért, amely egy hosszu tava tamogatasi program, amelynek célja
a tarsadalmi felelésségvallalasi projektek elésegitése és tamogatasa az oktatas, kdrnyezet és digitalizacio teriiletén.
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6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentés ingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddnidban és
Montenegrdban is. Az ingatlanallomany jelentés része tavkozlési technoldgiai terlilet, iroda, raktar, garazs és tzlethelyiség.
Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbol
tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a
hasznalaton kiviili ingatlanjainkat pedig igyeksziink értékesiteni.

Csoport f6bb tagvallalatainak székhelye

= Magyar Telekom Nyrt.: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag

= T-Systems Magyarorszéag Zrt.: 1117 Budapest, Budafoki ut 56., Magyarorszag

= Makedonski Telekom A.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri, No. 6., Maceddnia

= Crnogorski Telekom AD: 81000 Podgorica, ul. Moskovska 29., Montenegrd

= Combridge S.R.L.: Municipiul Sfantu-Gheorghe, Strada 1 DECEMBRIE 1918, parter comercial, nr. VI, Bloc 6, Judet Covasna,
Romania

= Novatel EOOD: Széfia 1404, Bulgaria blvd. 45A., Bulgéria

Magyarorszag

A Magyar Telekom Nyrt. 1 481 telephelyén &ll6 1723 éplletének 56 %-a Tarsasag tulajdonaban van, 5 %-a kéz0s tulajdond és 39 %-a
bérelt. Ezek az adatok nem tartalmazzéak a mlszaki technoldgiai telephelyeket, amelybél 5 936 telephellyel rendelkeziink.

2016. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok tertlete 557 680 m? volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m?nél kisebb az alapter(let. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhato székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterllettel.

Macedoénia

2016. december végén a Makedonski Telekom (MKT) radid-hozzaférési haldzata 709 fizikai helyszinbdl allt, melyeken 670 2G
bazisallomas, 686 3G bazisallomas és 345 4G bazisallomas talalhatd. A helyszini infrastruktura (a tornyok) 91%-a az MKT
tulajdonaban van és 9%-a bérelt.

Az MKT éltal hasznalt teljes teriilet 2015. december végén mintegy 109 853 m2, melybdl kb. 45 578 m2 az MKT kizardlagos
tulajdonaban van, és jelentés részben (54%), két 6 épilet teszi ki, a székhely és a f6 miszaki épulet. A fennmaradd 64 275 m2 a
Macedon Postaval kzos tulajdonban van.

Montenegro

A Crnogorski Telekom altal vezetékes szolgaltatasok nyujtasara hasznalt telephelyek szama 237, amelyek 62%-a a véllalat
tulajdonaban van, 38% pedig bérelt. A Crnogorski Telekom dltal hasznalt ingatlanok 6sszes alaptertilete 2016. december 31-én
28912 m’ volt, amelybél 27 093 m? (949%) a vallalat tulajdonat képezi.

A tavkozlési tornyok és antenndk céljara a Crnogorski Telekom altal igénybe vett mobil mlszaki technoldgiai telephelyek szama 2016.
december 31-én 359, melynek 60%-a az infrastrukturaval egy(tt a vallalat tulajdona, 1% kozds tulajdonu, 39%-a pedig bérlemény.
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7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel husz éve foglalkozik a miikddésébdl adddd fenntarthatosagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozll az elsék kozott hozott Iétre kiilon kdrnyezetvédelmi, majd a véllalat felelés miikodési folyamatait koordinald fenntarthatdsagi
szervezetet. Fenntarthatosagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkozelités jellemzi, és jelenleg mar a negyedik,
Ot évre sz0l6 fenntarthatdsagi stratégidjanak megvaldsitasan dolgozik.

A régid vezetd infokommunikéacios szolgaltatdjaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd gondolkodasunkkal,
innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felelés magatartasunkkal hozzajarulunk a megujulé tarsadalom
és kornyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tdmogatja az ENSZ Globalis Megallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kbrnyezet és
antikorrupcio terén, aminek kapcsan elért fejlédésrdl a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdségi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kor(i bemutatasara az évente megjelend
Fenntarthatésagi jelentés szolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi mikodését
kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Az Uzleti jelentésben a teljes korl fenntarthatdsagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kdrnyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A magyar Telekom immar negyedik, 6t évre (2016-2020) sz6l6 Fenntarthatdsagi stratégiaja a vallalat mas adgazati stratégidival
dsszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom (izletének részévé.

A stratégia kereteit az el6z6 id6szak elért eredményein tul befolyasoltak a felel6s befektetdi elvarasok, EU-s irdnyelvek, iparagi, illetve
véllalati trendek és a helyi, azaz magyar viszonyok, valamint a fogyasztéi magatartas.

A cél eléréséhez harom nagyobb fokuszteriletet hataroztunk meg:
Klimavédelem

Célunk, hogy Ugyfeleink is legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelés vallalat segitsiik ket ebben. Ambicidzus célkitlzésink,
hogy bevételt generaljunk klimavédelmi tevékenységlinkbdl, hiszen az infokommunikacionak ebben kiildndsen jé lehetéségei vannak,
emellett pedig 100 000 tonna CO, alé szoritsuk a Magyar Telekom Csoport tényleges kibocsétasat. Ezek érdekében a
kibocsatascsokkentési feladatok mellett kimondottan ,zold” szolgaltatasok kialakitasan is dolgoznunk kell.

Oktatés

Szerepet kivanunk véllalni abban, hogy a lakossdg és az ligyfeleink képzettebbek lehessenek. Célunk, hogy képzéseink révén a
stratégiai id6szak végére Magyarorszagon 100 000 embert érjlink el direkt vagy indirekt médon. Ezeket a képzéseket elsésorban két
tertiletre koncentraljuk: a digitalis felzarkoztatd programokra és az iparagi utanpétlasra.
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Digitalis fenntarthat6sag

Fenntarthaté digitalis vallalatként egyértelm( elvarasunk, hogy hasznaljanak tigyfeleink is fenntarthaté digitélis szolgaltatasokat. Ehhez
egyrészt toreksziink felelés marketingre és olyan aktivitdsokra, melyek méasokat is képessé tesznek (enablement), inspiralnak, és a
megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoldddan pedig azt a célt tliztik ki, hogy a Magyar Telekom mint fenntarthaté vallalat
ismertsége érje el az 50%-ot.

= 2016-ban elnyert dijaink és értékeléseink:
= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
= Elményvezér dij
= Az Ev Leginnovativabb Partnere dij - T-Systems Magyarorszag

= Alakossagi felmérés soran 2016-ban 20,7% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatdsagban élenjaré
vallalatként, a megkérdezettek 63%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A fenntarthatdsag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 30%. A munkatarsaink korében a fenntarthatésag fogalmanak ismerete 86%, 64%-uk a Telekomot emliti a
legfenntarthatébb vallalatnak.

7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2016-ban mar tizenhetedik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom Csoport felé iranyuld elvarasokat, megvitassuk
a felmer(l6 problémakat, valamint, hogy megfelelé hatteret biztositsunk az egyUtt-gondolkodésra és egy fenntarthato jové épitésében
valo egyuttmikodésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszersitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallald szervezetek és vallalkozasok kaphatjak
meg négy kategdriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton bellil és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatésagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl &llé kuratérium doént. A kilencedik dijatadéra 2016. junius 10-
én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen kertilt sor. 2016-ban a fenntarthatésaghoz kapcsolddo innovativ megoldéasokat,
valamint a tudatformalas terlletén meghatérozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2015. szeptember 24-én kilencedik alkalommal ker(ilt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap. A nap tematikaja ezittal a smart
korszak esélyeit jarta kor(l. Rekordszamu, 5000 érdeklédé latogatottki a rendezvényre és hallgatta meg a fenntarthatésag harmas
pillére mentén szervezett szekcidbeszélgetéseket, tekintette meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat.

A rendezvény adott helyet a Fenntarthatdsagi Sajtddij atadasanak is, amelyet idén hatodik alkalommal adtak &t a Magyar Telekom altal
alapitott Fenntarthatésagi Média Klub tagjai. Harom kategdriaban adtak at dijat: az Alulnézet kategdriaba civil ligyeket, egyéni, lokalis,
kiskdzOsséget érintd esetleirasokat, a Nagylatoszog kategoriaba orszagos szintl tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi jelenségek leirasat,
az E-vilag kategodriaba a digitalis edukacioval, digitalis irastudassal kapcsolatos, elsésorban gyerekeket érinté kezdeményezéseket
leird anyagait kiildhették be az Ujsagirdk. A dij egyenként 500 000 Ft pénzjutalommal jar.

2016-ban is 6nkéntes programok szervezésével néveltik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekléddknek a Digitalis Hid,
Okosdigitalis és Legyél Te is Informatikus programokon kiviil szamos lehetéségiik nyilt dnkéntes munkéra. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati onkéntesség elterjedését. 2016-ben eldszor rendeztiik meg a Telekom
Onkéntes napot, ahol kézel 1000 kollégank és csaladtagja kdzel 1000 novényt tltetett el 29 helyszinen. Az év soran 1500 kollégank
11412 munkadraban végzett 6nkéntes munkat, melynek keretében 56,3 millié forint érték( elvi dnkéntes hozzajarulast nyujtottunk a
tarsadalomnak.

2016-ban is folytatddott a hello holnap! munkatarsi pontgy(jtésA gydijtés harmadik évében 1017 munkatars 2321 pontot gy(jtott. A
harom legtdbb pontot gyijtétt munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal jutalmaztuk.
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A Magyar Telekom gyermekvédelemmel kapcsolatos 6nallé oldala kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznélat soran
felmeriil6 veszélyekkel és a veszélyek megelézésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szliléket. Részletes informéacid:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal él6k specidlis igényeit figyelembe vevd hello holnap! dijcsomagot,
amelyet 2014-t6l az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek. 2016-ban meguijitottuk a csomagot, kedvezébb
dijszabasért tobbletszolgaltatast nyujtunk eléfizetdinknek. Ujdonsag, hogy a flotta dijcsomagba mar egy hozzatartozét vagy rokont is
be tudnak vonni eléfizetSink.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felnasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felnasznaldink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2016-ban a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tébb mint 9000 letéltésen van tul és a Telekom alkalmazasok
kdzott az egyik legkedveltebb.

Az atipikus foglalkoztatas egyik pillére a tivmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatdsagi vetllete. A 2014
juliusédban indult program keretében otthonrdl dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. 2016-ban mintegy 1,8 millié km-t
és kozel 10 évnyi utazast tudtunk megsporolni.

A hazai vallalatok kdzil elséként a Magyar Telekom még 2013-ban kezdeményezte, hogy ires telkein civil szervezetek kdzosségi
kerteket hozzanak létre. 2015 sordn harom kdzosségi kertben is elkezdddtek a munkalatok. Ezek kozll a Soroksari uti 2600
négyzetméteres, 100 parcellas Kerthatar kert Budapest legnagyobb terlilet(i kozdsségi kertje. A kezdeményezés 2016-ban is
sikeresen futott a harom kozosségi kertben.

7.3 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom Csoport egyik kételezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsagi teljesitményérdl szold
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
keriilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi szintl
dsszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI G3
iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelenti. Azéta a Magyar Telekom minden évben a nemzetkdzi iranyelveknek vald
legmagasabb megfelelési jelentést készitette el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal volt A+ megfelelési
szintd.

A 2014-es és 2015-0s fenntarthatdsagi jelentés mar az Uj, negyedik generaciés GRI G4 iranyelvek szerint késztilt a "Teljeskord"
(Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfeleléen, és minden eddiginél tobb informécio felhasznaldsaval mutatja be a
véllalatcsoport fenntarthatésdgi teljesitményét. A GRI kritériumoknak vald megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasét a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan.

A véllalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbi oldalon érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

123


http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

mflm = = EGYUTT. VELED

8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezetd infé-kommunikacios szolgaltatdjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkételezett a fenntarthatd
fejl6dés, ezen bellil a kérnyezetvédelem ligye irant. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betdltott szerepét és
lehetdségeit, tevékenységeinek szabdlyozott és ellendrzétt végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a nemzetkdzi normak
betartasaval hozzajarul Magyarorszag kornyezeti terhelésének csokkentéséhez. A Magyar Telekom Csoport kérnyezetvédelemmel
kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kdrnyezetvédelmi Politikaja, mely a Magyar
Telekom Csoport tagjaira egyénileg, és a Csoportra egylittesen is kotelezettségeket tartalmaz:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/kornyezetvedelmi_politika_2.pdf

Koérnyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2016-ban a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 201 GWh meguijulé energidt vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes elektromos energia mennyiség 100%-a.

2016 tavaszan is ismét Ujraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatarsi kerékparkdlcsénzé rendszere. A 2016-os idGszak alatt a
TeleBike rendszer 53 kerékparral és a hat darab, 2014-ben a flottaba kerdilt elektromos kerékparral mikadott. A kerékparokkal a
vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. 6t telephelye kozott kdzlekedhetnek a dolgozdk. Elért
eredmények 2016-ban: 1 561 regisztralt felhasznald, 5 965 kolcsdnzés, 10 200 km megtett tavolsag és 2 tonna CO, kibocsatas
kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarm(ivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmuvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektd! vald
eltérés esetén alkalmazott bdnusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmivek utan fizetett malusz
Osszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 201 6-ban ismét célul tlztik ki, hogy a vallalat karbonsemlegesen mikodjon. Ezért
a felhasznalt villamosenergiat megujuld erémvektdl vasaroltuk, illetve a fosszilis energiafelhasznalasbdl szarmazé kibocsatasunkat
teljes egészében karbonsemlegesitettlik. Ezzel elértiik, hogy a magyarorszagi nagyvallalalatok kozil még egyetlenként
karbonsemlegesen mikddunk.

A Magyar Telekom 2016-ban is térekedett az energiahatékony mdkaodésre. A kiugré eredményeket hozd megoldasok helyett ma a
tobb kisebb valtoztatasi és gondozasi projekt egylittesen segitenek tovabb csokkenteni az energiafogyasztast. A bevalt atszellGztetési
technoldgia idén is meguijult: megjelent a gardrdb tipus, melynek folyomanyaként cstkken a klimak hasznalata, ami villamosenergia-
megtakaritast jelent. Jelenleg a meglévé megoldasok finomhangolasa a f6 cél, de a PSTN- (Public Switched Telephone Network)
kivaltas globalis projektjének részeként uj megoldasok is sziiletnek. igy jelentds a klimakivaltas (az R22 toltégaz miatt), csokken a
hlt6kapacitas, és emellett kisebb teljesitményl aramellatd berendezéseket is telepitlink. Az aramellatas teriiletén tobb nagy
gépteremben hajtottunk végre cseréket; a nagyobb hatasfok eredménye milliokban mérheté. Hasonld nagysagrendi a szazasaval
cserélt kisebb aramellatok energiamegtakaritasa. Tovabbra is folyik a vezetékes és mobil-dramellatas 6sszevonasa az aktudlis
telephelyeken. A csdkkend fogyasztasnak kdszonhetéen mérsékelni tudtuk az aramszolgaltatonal lekétott teljesitményt is. A smart
cooling tecnoldgia lendlletesen fejédik, folyamatosan hozva az eredményeket. Ebben az évben csupan néhany kazancserét
hajtottunk végre. A géptermek hdmérséklet-emelését globalis projektként kezeljik, konténertél egy teljes kdzpontig, fliggetlendl
annak nagysagatol. Ennek mintegy el6készité muvelete lett a hétilrd akkumulatorok és az akkukabat hasznalata. Pilot jelleggel négy
épulletet LED-vilagitassal szereltlink fel. A viztakarékossagra is gondolunk: perlatorokat telepitettiink tébb helyre. Ezek hasznéalata mar
fél év alatt megtériilhet, ami évente kozel egymillié forintos megtakaritast jelent. Osszességében elmondhatjuk, hogy az
energiamegtakaritasra globalis projektként tekintiink: minden egyes fejlesztéslink soran arra térekszlink, hogy kzvetve vagy
kozvetlenil csokkentstik az energiafelhasznalast. gy valhat mindez csékkend trenddé hosszu tavon.
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9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom
Csoport Uzleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkotelezettséggel, a vonatkozd tdrvények és jogszabalyok betartdsaval, az
etikus Uizleti magatartas legszigorubb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmer(ilé megfelel6ségi kockazatokkal
foglalkozo utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast
biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kdvetésére és
kiigazitasara egyértelm folyamatokat alakitottunk ki.

A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd kdzvetlendl az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmikddik az Igazgatdsaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleléségi
program kdzéppontjaban a Mikodési Kddex all.

A Magyar Telekom Csoport Mikodési Kddexe a véllalati megfelel6ségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti a Csoport
kdzos értékeit, és egyben a Telekom erés pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovéjének zaloga is. A Miikddési Kodex a Magyar
Telekom Csoporton bellil mindenkire érvényes, a munkatarsaktol az igazgatdsagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom Csoport
szerzGdéses partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy klsé, fliggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valéd megfelelésrél, a rendszer
kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgélata, kiterjesztve egyéb terlletekre is - Ggymint
beszerzés, belsé ellenérzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellendérzését célozta a kiilénb6z6
terlleteken, hanem a kontrollrendszer miikddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél az
Ernst&Young mint flggetlen kiilsé fél tandsitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatarsak részére egy altalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Mlkodési Kddex elfogadasaval zarul. A program elinditasa éta pedig 6sszesen 65 581 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavéllalok csoport szinten olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, dsszeférhetetlenség
vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertileteken dolgozok szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkozi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes magatartas,
szerz8déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakorokben.

2016-ban, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettik.

Az év soran ellendrizziik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szlikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges intézkedések
megtételérél. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabélyozasokban elvart médon tesz kdzzé informéciot a korrupcids
esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.
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10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informéacios, média és
szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytitt Uj felallast hoznak létre a gazdaséagi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgdltatasok és az Uj Gizleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A hagyomanyos tavkozlési piacok mérete kdzéptavon mar zsugorodd. A hangszolgaltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca
telitett, ami a csdkkend arak mellett csokkend bevételtdmeget jelent. Az adat szolgaltatasok irant tovabb né az igény, kdszénhetéen az
er6s6dé médiafogyasztasnak, de az erds verseny mind mobil, mind vezetékes piacon nyomast helyez az drazésa A vezetékes hang
piac, mint f6 bevételi és profit forras hanyatloban van, a mobil hang piac is ezt a trendet kdveti stagnald tgyfélszammal és csokkend
arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgéaltataskinalat {6 eleme egyre inkébb a
szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciora, haldzat fejlesztésekre és a verseny erésddésére szamitunk. Az
egyre novekvd technoldgiai platform alapu versenyt erésiti a kormanyzat altal meghirdetett Digitalis Magyarorszag program, amelynek
célja minden magyar haztartas lefedése szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgaltatasok és az
oktatas digitalizacioja nagymértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életminéségéhez.

A mobil piacot haldzati oldalon a kivald mindség és a jo lefedettség jellemzi. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben
Uj piaci belépék megjelenésére szamitunk, amelynek hatasa jelentés lehet a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és
tartalomszolgaltatasok tertiletén erds a verseny, az tigyfelekért folyd harc soran a kommunikécio kbzpontjaba az arak helyett egyre
inkédbb a mindség, a haldzati lefedettség és a savszélesség keriil. A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac
hajtoereje. Az er6sddd szabalyozas, kilondsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak csdkkentése tovabbi nyomast
helyez a piac szerepl@ire.

Az elmult évek ndvekvé gazdasdagi kornyezete pozitiv hatdssal volt a haztartasok elkélthetd jovedelmére. A ndvekvé haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavkdzlési szolgaltatdk szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

Macedodnia

Macedodniaban a telekommunikacios piac jelenleg a konszolidacios és stabilizacids fazisban van, melyet a bizonytalan politikai
kornyezet és az ennek hatasara kialakult gazdasagi visszaesés és az erés versenyhelyzet jelentés mértékben befolyasol.

A politikai bizonytalansag megsz(inésére csak hosszabb tavon lehet szamitani és a kialakult helyzet negativan befolyasolja a
macedodniai gazdasdgi fejlédését. Az orszagban 2016 december 11-én elérehozott valasztasokat tartottak, az Uj kormany
megalapitasardl folyd targyalasok a 2017-es év elején még zajlanak.

Az elhuzddé politikai krizis és az orszagba iranyuld befektetések visszaesése hatranyosan befolyasolta a GDP névekedését A GDP
névekedés 3,8%-os értéket ért el 2015-és év végén. A Maceddon Nemzeti Bank elérejelzése szerint 2016-ban ennek szintje 2,3%, mig
2017-ben 3,5% lesz. Az inflacié mértéke a 2015-6s év végén mért -0,35%-rdl 0,2%-os szintre csokkent a 2016-0s év végére. A
munkanélkiliség mértéke 23,4%-ra csdkkent 2016 masodik negyedévében a 2015 év végén rogzitett értékhez képest, amely a
korabbi idészakban 26,1% volt. A politikai krizis nagativ hatassal volt a kilféldi mikodé téke bedramlasara, amely 2016 masodik
negyedévére 27 millié eurdra csokkent a 2015 év végi 203 millidhoz képest.

AVIP és a ONE (a 2. és 3. legnagyobb mobil szolgaltatok) dsszeolvadtak 2015-ben, melynek kdszdnhetéen az tjonnan kialakult
integralt szolgaltato, a one.VIP, atvette a piaci vezetd szerepet a mobil és a TV szolgaltatasok teriiletén. A Makdonski Telekom a
vezetékes hang és a szélessavu internet arbevétel teriiletén tovabbra is fenntartotta piacvezetd szerepét.

VIP, One és Blizoo 2016 majusaban bejelentették a jogi egyestilésiket a VIP markanév alatt. Ezzel a 2015-ben létrehozott one.Vip
marka megsz(int. 2016-ban a VIP Uj integralt mobil/ vezetékes portfélidval jelentkezet, melyet immar minden mobil, illetve vezetékes
Ugyfél szamara elérhetévé tettek.

Lycamobile, az angliai székhelyd virtudlsi szolgéaltatd, 2016 juliusaban megkezdte mikodését Maceddnidban. Ezzel a lépéssel
Maceddnia részévé valt a Lycamobile 21 orszagot tomorité haldzatanak. Az tjonnan alapitét virtudlis szolgaltato a VIP haldzatan
keresztll nyujtja a szolgaltatasait.

A T-Mobile Macedona és a Makdeonski Telekom jogi dsszeolvadasat kovetden, a MKT Uj integralt vezetékes/ mobil portféliot vezetett
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be privat és vallalati Gigyfelei szamara (Magenta 1, Magenta Business, Magenta Cool, Smart dijcsomagok). Az Uj ajanlatok, amelyek az
eddig kevésbé megszolitott lizleti szegmensekre is fokuszalnak, rendkiviil sikeresek a helyi piacon és jelentds bevétel-névekedéshez
jarultak hozza a 2016-0s évben. A Makedonski Telekom - stratégidjanak megfeleléen - jelentds sikereket ért el az tigyfél elégedettség
novekedésében, illetve a folyamatos haldzat-fejlesztés kiemelkedden erds és pozitiv marka-ismertséget eredményezett.

Montenegro

A 2017. januéar 10-i bejelentésnek megfeleléen a Magyar Telekom értékesitette a Crnogorski Telekomban fennallé tobbségi
tulajdonrészét. A tranzakcio 2017. januari zarasat kévetéen a montenegroi vallalkozasunkat nem konszolidaljuk a Magyar Telekom
pénzigyi kimutatasaiban.Tovabbi részletek a Konszolidalt éves beszamold 38.1 megjegyzésében olvashatoak.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

Atavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztll. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetlink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapt szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapu megoldasok), az Ggyféligények (pl. a mobil ndvekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabdlyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj tizleti modellek, a tavkdzlési és a média misorszorasi ipardg konvergencidja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kérilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az lizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi tizleti kornyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhato
kortlményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de eléttiink all a Brexit és Donald Trump
kiszamithatatlansaga. A (izleti kdrnyezetlink nagyban fligg a FED monetéris politikdjatdl, a kinai és az eurdpai gazdasagi ndvekedéstdl
és az Eurépai Unid tamogatas politikajatol.

Magyarorszag

A Magyar Telekom szamos, a versenypiaci és szabalyozoi kornyezetbdl fakadd novekedési kockazattal fog szembestlni 2017-ben:
ilyenek a Digi varhatd megjelenése a mobilpiacon; a feltoltékartyas szolgéltatasok folyamatban lévé regisztracios kotelezettsége;
valamint a kartyds és (zleti mobil szegmensekben fennmaradé erés verseny. Mindezek ellenére gy gondoljuk, hogy integralt
szolgaltatoként eleget tudunk tenni ezeknek a kihivasoknak a haztartasok ¢sszkiadasainak telekommunikaciora koltétt aranyanak
maximalizalasan keresztll, amelyet a négy szolgaltatast 6sszekapcsold Magenta 1 eléfizet6k szamanak tovabbi novelésével, és a HSI
(nagy sebességl internet) haldzatunk kihasznalasaval ériink el.

2016. december végéig tébb, mint 2,8 millié haztartasban volt elérhetd a nagysebességli internet szolgaltatdsunk, mikozben a
penetracid tovabbra is novekedési palyan mozog, és a magasabb savszélességli csomagokra eléfizeték szamanak emelkedése is
folytatddik.

Emellett a nagyobb 6sszeg( unids palyazati forrasok bearamlasanak kdszonhetéen az RI/IT piac varhatdéan tovabb fog ndvekedni,

ugyanakkor az a szandékunk, hogy a magasabb fedezettartalmu rendszerintegracios projektekre fektetett hangsuly névelésével
megemeljlk a piaci részesedésiinket.
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Macedodnia

Maceddnidban a masodik és harmadik legnagyobb piaci szereplé (VIP és ONE) egybeolvadasaval 2015-ben konszolidalédott a
mobilpiac. 2016-ban 3 szdzalékpontos egy éven bellli ndvekedést sikertilt elériink, igy a piaci részesedéslink immar meghaladja az
50%-ot. A korlatlan dijcsomagok megjelenésével azonban elképzelhetd, hogy 201 7-ben a piaci verseny erésodni fog.

A vezetékes szegmens a Blizoo 2015-ben tortént, VIP altali felvasarlasa ellenére tovabbra is fragmentalt. A vezetékes hangalapu piac
szerkezeti visszaesését bizonyos mértékben ellensulyozza a vezetékes szélessavu piac fenntartott ndvekedése, mialatt a TV piac mar
elérte a telitettségi pontot. Arra szamitunk, hogy ezek a trendek a csomagajanlatok szamanak emelkedésével egyitt folytatodni
fognak.

A szabdlyozdi nyomas fokozdddasara szintén szamitani lehet Macedonidban, mivel a szabalyozdhatésagnak az a szandéka, hogy
kiterjessze a nagykereskedelmi szabdlyozas hatdkorét (bitfolyam és koltség alapl drazés). Tovabbi véarakozas, hogy minden
szolgaltatdt koteleznek a véarosi teriileteken talalhatd légkéabelek foldbe dsasara. Emellett a Balkan roaming megaéllapodas kovetkezd
fazisanak végrehajtasa 2017 kozepétdl a kis- és nagykereskedelmi arak csdkkenését fogja eredményezni, hogy azok megfeleljenek az
EU roaming lll szinteknek.

Maceddniaban az aktudlis kdrnyezet okozta kockazatok ellenére tigy gondoljuk, hogy a bevételek stabilizalédasa és a koltség oldali
hatékonysag novelés fenntarthaté EBITDA trendfordulét eredményezhet a jovében.

Montenegro

A 2017. januéar 10-i bejelentésnek megfeleléen a Magyar Telekom értékesitette a Crnogorski Telekomban fennalld tobbségi
tulajdonrészét. A tranzakcio 2017. januari zarasat kévetéen a montenegroi vallalkozasunkat nem konszolidaljuk a Magyar Telekom
pénzigyi kimutatasaiban.Tovabbi részletek a Konszolidalt éves beszamold 38.1 megjegyzésében olvashatoak.

11.2. Bevétel, EBITDA, Capex,szabad cash flow és osztalék célok

2016-ban tultejesitettiik a bevétel és az EBITDA célkitlizéslinket is, mig a szabad cashflow tekintetében egy évvel a tervezett el6tt értitk
el a kit(izott 50 milliard forintot. A teljes éves bevétel 602,7 milliard forint, mig az EBITDA 197,0 milliard forint volt. A tervezettnél jobb
eredmények a kedvezé magyarorszagi negyedik negyedéves teljesitménynek voltak kdszénhetdk, mivel a marketing tevékenységlnk
novelése és a magasabb késziiléktamogatasok a vartnal jobban javitottdk mind a mobil készlilékek, mind az adatcsomagok
értékesitését. A magasabb profittartamd RI/IT megbizasok elétérbe helyezésének kdszonhetéen javult a magyarorszagi RI/IT bruttd
fedezet, ami szintén hozzajarult az EBITDA névekedéshez.

El6retekintve a 2017-es évre, szamos verseny- és szabalyozasi kornyezetbdl fakadd névekedési kockazatot latunk, dgy mint a Digi
varhaté belépése a mobil piacra, az EU roaming dijak tovabbi csokkentése, valamint a feltdltékartyak folyamatban Iévé kotelezd
regisztracioja; tovabba mind a feltéltékartyas, mind az tzleti mobil szegmensekben varhatdéan tovabbra is er6s marad a verseny.
Mindemellett, a vezetékes piacon a harom szolgaltatast 6sszekapcsold regionalis ajanlatok tekintetében erdsddik a verseny, amit
minden valészinlséggel tovabb fokoz majd, hogy a Digi és nem tul rég éta a UPC is optikai haldzatokat épit. Mindezek ellenére ugy
gondoljuk, hogy integralt szolgaltatoként eleget tudunk tenni ezeknek a magyarorszagi kihivasoknak, és megfelelé pozicidban
vagyunk ahhoz, hogy maximalizaljuk részesedésiinket a haztartasok telekommunikaciéra forditott koltésébdl a négy szolgaltatast
dsszekapcsold, és ezzel a versenytarsainktol minket hatarozottan differenciald, Magenta 1 eléfizeték tovabbi ndvelésén keresztil.

Mindazonaltal ugy latjuk, hogy ezek a kedvezétlen folyamatok nem hagyjak érintetlentl eredményeinket. A montenegréi operacié
(aminek eladasét idén janudrban zartuk) hozzéjarulasat figyelmen kivil hagyva arra szamitunk, hogy bevételeink nagyjabdl 560
milliard forintra fognak csékkenni a kedvezétlen verseny- és szabalyozasi kornyezet hatasara. Célunk, hogy a bevételek csokkenését
mikddési hatékonysagnoveld intézkedések segitségével ellensulyozzuk, igy az egyszeri profit fokozd tételek hatasat (ami az Infopark
G épilet és az Origo eladasabdl szarmazott) kiszlrve arra szamitunk, hogy az EBITDA 182 milliard forinton nagyjabdl szinten marad.
Bar 2016-ban a Capex (spektrum akviziciéra forditott 0sszegek és éves frekvencia dij aktivalasa nélkil) a tervezettnél kismértékben
magasabb lett, tovabbra is arra szdmitunk, hogy 2017-ben nagyjabol 85 milliard forintra fog csokkeni. Bér azt tervezziik, hogy
folytatjuk a nagy sebesség( internetet nyujtd vezetékes, valamint a mobil haldzati beruhazasainkat Magyarorszagon, mindkét program
beruhazas intenzitdsa csokkenni fog az elmult két évhez képest. Tovabbd, mivel tobb olyan projekt is a vége felé kdzeledik, amely a
jovébeni hatékonysdg javitasat segitik, az IP migraciora és az integralt CRM és szamlazasi rendszeriinkre koltétt Capex alacsonyabb
lesz.
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A jelenlegi és varhatd mikddési és szabdlyozasi kdrnyezet alapjan arra szamitunk, hogy a Tarsasag részvényenként 25 forint
osztalékot fog fizetni a 2017. évi eredmények utan.

Publikus célkitlizések:

. _ 2016 tény Publikus célkitiizések 2017-re
Publikus célkitiizések 2016-ra CT-vel egyilt o El626 célok Uj célok
Bevétel nagyjabdl 595 milliard forint3 603 milliard forint 574 milliard forint 560-570 milliard forint nagyjabol 560 milliard forint
EBITDA nagyjabol 193 milliard forint4 197 milliard forint 188 milliard forint 181-185 milliard forint nagyjabol 182 milliard forint
Capex2 kb. 10%-0s éves csokkenés 105 milliard forint 98 milliard forint kb. 15%-0s éves csokkenés nagyjabol 85 milliard forint
Szabad CF - 50 milliard forint 57 milliard forint tobb, mint 50 milliard forint® nagyjabol 55 milliard forint*
Osztalék részvényenként 25 forint célkitlizés részvényenként 25 forint - részvényenként 25 forint

" aCmo gorski Telekom pénziigyei eredményei nélkil

? spektrum akviziciora forditott 6sszegek €s az éves frekvencia djj aktivéldsa nélkdl

? 4 leén yvéllalatokban 16v0 kisebbsegitulajdonosoknak fizetett osztalek utan

* aCrono, gorski Telekomban I6V0 tobbségi részesedés atruhazasaert kapott tranzakcios arnélkil

11.3 Stratégia

Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetéen a Magyar Telekom 2016-ban is megtartotta vezetd poziciéjat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgéltatas, mobil és ICT (izleti terlleteken, javult az Ggyfélmegtartasi
képességlink és jelentds mennyiségi ndvekedést értlink el. Az elmult két évben kiépll egy vilagviszonylatban is kimagaslé minéség
4G mobil haldzat és jelentdsen noveltlik HSI képességl vezetékes haldzatunkat

A gyorsan novekvd haldzati képességeinkre épitve szeretnénk az élet minden terliletén hang, internet, TV és IT szolgéltatasokkal
kiszolgalni minden Uigyfellinket. Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolionkat egyszerUsitstik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalast érjiink el.
Integralt szolgaltatoként tovabbra is kiilonleges Ggyféléiményt nydjtunk tgyfeleinknek vezeté markank és kivald technoldgiank
segitségével.

A valtozé tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Gzleti modellek el6tt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztdk és a partnerek szaméara egyarant.
Folytatjuk az Uj Gizleti lehet6ségek felkutatasat és kiaknazasat az e-egészséglgy, loT, felhd alapu-, pénzligyi és biztositési
szolgaltatasok teriiletén, melyek az tigyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az
Uzleti szegmensben. A megvaltozott piaci kérnyezetnek kdszonhetéen a lakossagi foldgaz piacrdl kiléptlink. Ugyanakkor, az tizleti
energia Ugyfeleket kiszolgald kdzos vallalatot hoztunk Iétre az energia szolgaltatasi tevékenységiink fejlesztése és optimalizélasa
érdekében.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bévitsiik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat
és megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket az informacio- és kommunikacidtechnoldgia terlletén és a kapcsolddd ipardgakban,
amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.
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Macedodnia

Maceddniaban erésodik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A VIP poziciéja nem tiikrdzi az elmult évek akvizicioit ami
piac rombol6 ar-stratégia bevezetéséhez vezetett. A Makedonski Telekom Uj vallalati nGvekedési programot hozott Iétere ,GoDigital”
néven, annak érdekében, hogy megfeleljen az j piaci kihivasoknak.

A ,GoDigital” stratéganak a kévetkezo elemeit kommunikéalta a MKT:

= (izleti folyamatok digitalizacioja

= tradiciondlis telco bevételek stabilizacidja.
= kiemelkedd tgyfélélmény

= technoldgiai vezeté szerep

= agilis és effektiv vallalat

= vallalati kultira fejlesztése

Montenegro

= A2017.januar 10- bejelentésnek megfeleléen a Magyar Telekom értékesitette a Crnogorski Telekomban fennalld tobbségi
tulajdonrészét. A tranzakcio 2017. januari zarasét kovetéen a montenegroi vallalkozasunkat nem konszolidaljuk a Magyar Telekom
pénzigyi kimutatasaiban. Tovabbi részletek a Konszolidalt éves beszamold 38.1 megjegyzésében olvashatoak.

12 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekom menedzsmentje elkotelezett egy megfeleld szintl belsd kontroll rendszer kialakitasaért és miikodtetéséért, amely a
pénzligyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleldségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhaté biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi
jelentések és a kiilsé célra készilé pénziigyi beszamoloink megfeleljenek az Eurdpai Unié éltal jévahagyott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2016. évi izleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéciojét és értékelését teljes korlien az informatikai rendszerrel tdmogatott
ICS' rendszerben végeztiik el. A tranzakci6 szint(i kontrollok az tizleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, amelyeket tigy
alakitottunk ki és mukadtetiink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénzligyi beszamoldnkban szereplé minden
jelentés beszamolo sor és nyilvanossagra hozott informéacio esetleges materidlis hibait.

A belsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikddését a fliggetlenitett bels ellenérzési funkcio is
tamogatja. Kockazatalapu belsd ellendrzési munkatervi feladatokon til ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fennalld kockazatok csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljestilését a belsd ellendrzési
szakterllet nyomon kéveti. Az ellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2016-ra vonatkozo értékelése még folyamatban van, de az eddig rendelkezésre alld
informéaciok alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan miikodott abban a vonatkozasban, hogy
megakadalyozza a pénzligyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a miikodési és megfeleléségi
kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesilhetnek a belsé kontrollrendszer mikddésérol.
A Magyar Telekom menedzsmentje és lgazgatosaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden Gzleti tevékenységét a

legszigortbb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az lgazgatésag a Magyar
Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.
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A Véllalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tandcsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositja, hogy a Csoport izleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartdsdval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleléség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgélasa,
nyomon kévetése és korrekcidja érdekében.

'Belsé Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”)

12.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti iigylet politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szd16 kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlikrézzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjik kockazatkezelési irdnyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg izleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kovetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockazat egy j6I meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrél sz616 belsé utasitas készlilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A miikodéstinkre haté kockazati tényezk
negyedévente fellilvizsgdlatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, (izletagunknak, dgazatunknak és mas szervezetlinknek
negyedévente kdtelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bovitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kitelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informéaciot illetve kockazatot azonnal jelentenitik
kell. Az igy kozolt informéaciokat a kockazatkezelési szakteriilet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy informéacid felmertiilése esetén
értesiti a gazdasdgi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockéazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozoan belsd utasitas szabalyozza.
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12.3 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

Mikodésiink (Magyarorszagon és kilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatas alatt &ll; tovabb szigorodtak a
fogyasztévédelemmel kapcsolatos el6irasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok aranak
meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok keriilhetnek bevezettetésre, amelyeknek az
Uzletlinkre és a mkoddési eredményeinkre is kedvezétlen kévetkezményei lehetnek;

Jelenleg nincs jol korlirt szabalyozas a haldzatsemlegesség biztositasa tekintetében. Az NMHH eseti dontéshozatala
akadalyozhatja az innovacict.

A mobil szolgéaltatok kotelesek ,fair use policy” (tisztességes hasznalati szabalyok) megfogalmazasara és bevezetésére, tovabba az
lgyfelek szaméara annak lehet6ségét biztositani, hogy elkeriiljék a nem szandékolt jelentds tulkoltekezést. A 'roam like at home”
szabalyozas visszaélésre ad lehetdséget, tovabba bevételkiesést okozhat.

Erésebb versenynek vagyunk kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszénhetden egyre tébb terlleten
keriillink atfedésbe a versenytarsainkkal;

Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szereplék mellett a DIGI 2x5MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon,
valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600MHz-en, és a legnagyobb valdszinliség szerint 2017 elsé félévében (j
szerepl6ként be fog Iépni a mobil piacra;

A feltoltkartyas tigyfelek regisztraciodjara vonatkozo kotelezettség negativ hatassal lehet az lizleti tevékenységlinkre

Mukodési modelllink jovéjét az (izleti kornyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikéacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi
kockazatok;

A rendszerhibak csokkent felnasznaléi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Gizletiinket;

A maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa varhat6 a Szabalyozd Hatdsag nagykereskedelmi szabalyozasi tervei kapcsan
(bitfolyam, koltségalapu arazas kiterjesztése);

A maceddn piacon er6sddd verseny tapasztalhatunk annak kdszénhetéen, hogy a VIP is integralt szolgaltatova valt

A részvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

A befektetéseink értékét, a mikddési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a magyarorszagi és
mas orszagokban bekdvetkezé gazdasagi fejlemények;

A magyar addrendszer el6re nem lathato valtozasai negativ hatassal lehetnek eredményiinkre;

A devizaarfolyamok ingadozésa kedvezétlen(l befolyasolhatja a mikddési eredménylinket;

Vitdink és peres Ugyeink a szabalyozd hatésagokkal, versenytarsakkal és méas felekkel kedvezétlenll befolyasolhatjak mikodési
eredménylinket

A kibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utdbbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el6irdsoknak megfelelve nylijtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12.4 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa , pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzlgyi instrumentumai mindsitését a Konszolidalt éves beszamold 2.4 megjegyzésében, a Csoport pénziigyi
kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 3. megjegyzésében irjuk le részletesen.
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13 A 2016-0S PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

Kulcs teljesitményindikatorok 2015. 2016.
december 31-én

BeVELEl (MIlIO FL) 1oovirireiceecsie e bbb 656 342 602 651
MODIT DEVELEIEK ... oottt 314033 319929
VEZEEKES DEVETEIEK . .c.vveee ettt ettt 212032 207 209
Rendszerintegracio/informacidtechnoldgia bevételeK ..., 80997 68 735
Energiaszolgaltatads DEVELEIEK ... 49280 6778

EBITDA (MO FL) o ssssssss st sesssssssssssssesssssssssssssssssessssssssassssnss 187 301 197 039

EBITDA FEABZET ..vvvvvcvisciee et 28,5% 32,7%

MUKOUEST FEABZET .. vvecviriciiriecieies bbb 11,2% 13,2%

NEHO DEVELE] FEABZET ..o et 4,2% 9,01%

CapEX-ArDBVALEI FAA........cvevciececee s e 16,7% 18,8%

ROA MULBLO ..ot 3,3% 5.9%

ROE MULBLS .vvvvvoevvvvesseeeessssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassssssssssssssssssssssssansssssses 6,5% 11,0%

Nettd addssagallomany (MIllIG Ft) ... ssessesss s sssssssssssssenes 409,393 376,557

Nett6 eladdsodottsagi mutatod (az Osszesitett téke és a nettd addssagallomany aranya).. 42,9% 39,3%

' AROA mutatdt az Atfogo eredmény és az atlagos eszkdzérték hanyadosaként, a ROE-t pedig az Atfogd eredmény és a Nem irdnyitd részesedések kihagyasaval
szamitott az atlagos sajét téke hanyadosaként kalkulaltuk

13.1 Bevételek

Az 6sszbevétel a 2015. évi 656,3 milliard forinthoz képest 602,7 milliard forintot tett ki 2016-ban, ami leginkabb az energiapiacrdl
tortént részleges kivonulas, valamint az alacsonyabb RI/IT bevételek eredménye. A bevételek nagyjabdl stabilak maradtak
Maceddniaban, mialatt a magyarorszagi és montenegréi operacioban egyarant visszaesés volt tapasztalhato.

A mobilszolgaltatasok bevételei a 2015-6s 314,0 milliard forintrél 1,9%-kal, 319,9 milliard forintra néttek 2016-ban. A magasabb
mobiladat és készllékértékesitési bevételek béven ellensulyoztak az alacsonyabb hang és SMS bevételeket.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 2,9%-kal, 153,8 milliard forintra csdkkentek 2016-ban, ami tiikrozi a magyarorszagi
és maceddn szegmensben bekdvetkezett csdkkenést. Magyarorszagon a szerzédéses eléfizetések ndvekvé ardnyanak
hatasainal lényegesebb volt az lizleti szegmens visszaesése, valamint az EU szabalyozas miatti alacsonyabb
roamingbevételek. Maceddniaban a szerz8déses szegmens javulasat béven ellensulyozta az abszolut értelemben kisebb
feltdlt6kartyas tigyfélkor és az alacsonyabb ARPU (egy felhasznaldra jutd atlagos bevétel), valamint a roaming bevételeknek
a Balkan roaming megallapodas okozta csokkenése. Montenegréban Ugy a feltdltékartyas, mint a szerzédéses tigyfélkor
bévilése kompenzalta az alacsonyabb ARPU értékeket és forgalmat, ami 6sszességében megkdzelitéleg stabil bevételeket
eredményezett

= Ahangalapl nagykereskedelmi bevételek 26,8%-kal 11,7 milliard forintra estek 2016-ban, amelynek hatterében a
Magyarorszagon 2015. prilis 1-én érvénybe Iépett, jelentésen alacsonyabb (76%), szabalyozott mobilvégzddtetési dij
huzddik (ezaltal negativan befolyasolta az azonos elsé negyedéves idészak eredményeit), melynek hatasat kismértékben
ellensulyozta a magasabb egy eléfizetére jutd atlagos havi perchasznalat (MOU). Maceddnidban a nemzetkdzi bejévo
forgalom egész éves csokkenése okozott alacsonyabb hangalapu nagykereskedelmi bevételeket 2016-ban 2015-h6z
képest; hasonlé a helyzet Montenegroban, ahol végzédtetési dijcsékkenést is tapasztaltunk

= Az adat bevételek 9,3%-kal, 64,8 milliard forintra néttek 2016-ban a mindharom orszagban tapasztalt nagyobb eléfizetdi
bézisnak és a magasabb forgalomnak kdszénhetéen

= Az SMS bevételek 2,7%-kal 18,1 milliard forintra csékkentek 2016-ban. A mérsékelt visszaesés oka az elkiildott SMS-ek
alacsonyabb szama volt (elsésorban a kis- €s kbzepes méret( vallalkozas szegmensiinkben, valamint a macedoéniai és
montenegrdi operacidban), melynek hatasat csaknem ellensulyozta a magyarorszagi tomeges SMS bevételek névekedése
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= A mobil készllékértékesitésbdl szarmazod bevételek 20,9%-kal 56,7 milliard forintra néttek 2016-ban a Csoport-szerte
tapasztalt javulasnak kdszonhetéen. A magyarorszagi késziilékértékesitések arbevétele jelentésen emelkedett, elsésorban a
harmadik félnek torténd exportnak készonhetéen, mig Maceddnidban az értékesitett mobilkészllékek atlagéara,
Montenegréban pedig azok darabszama nétt

A vezetékes bevételek az el6z6 évi 212,0 milliardhoz képest 2016-ban 207,2 milliard forintot tettek ki, ami 2,3%-0s visszaesést jelent.
A szélessavu internet és TV bevételek javulasa nem tudta kiegyenliteni a hangalapu kiskereskedelmi, a készilékértékesitésbol
szarmazd, az adat- és a nagykereskedelmi bevételek csdkkenését.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 8,7%-kal, 54,5 milliard forintra estek 2016-ban, elsésorban az ligyfélbazis és a
hasznalat folytatédd strukturalis hanyatlasa, valamint az atlagos el6fizetési dijak csokkenése miatt, melyet minden
szegmensben tapasztaltunk

= Aszélessavu kiskereskedelmi bevétel csekély, 1,2%-os ndvekedéssel 52,6 milliard forintra nétt. Magyarorszagon a
megnovekedett Ggyfélkor hatasa valtozatlan ARPU-val parosulva 2,2%-0s bevétel-ndvekedéshez vezetett; mig a javuld
ARPUKk és a némileg csokkend ligyfélbazis Maceddniaban véltozatlan bevételt eredményezett. Montenegréban a kabeles
szolgaltatok iranyabdl tapasztalt fokozddd verseny és szabalyozoi nyomas egylittes hatadsaként a bevételek 8,6%-kal
csokkentek az eléz6 évhez képest

= ATV bevételek 4,8%-kal 44,2 milliard forintra néttek 2016-ban. A javulas mogott féként a béviilé magyarorszagi IPTV
el6fizet6-bazis, és emelkedd ARPU huzédik meg. Az interaktiv televizidzas ndvekvé népszerliségét tikrozi az IPTV eléfizeték
emelkedd szdma, akik mara a Csoport-szint(i TV bevétel 62%-at teszik ki

= ATV-készilékek, tablet és laptop szamitdgépek mérsékl6dé magyarorszagi kiskereskedelmi eladasa miatt a vezetékes
késziilékértékesitésbdl szarmazod bevételek 20,7%-kal 6,5 milliard forintra csokkentek 2016-ban

= Akiskereskedelmi adatbevételek 3,2%-kal 10,4 milliard forintra estek, amely a hazai vallalati szegmensben tapasztalt
arnyomas és alacsonyabb eléfizetészamok hatasat tlikrdzi, melyhez a bérelt vonali szolgaltatdsokbdl szarmazé alacsonyabb
maceddniai és montenegroi bevételek is hozzajarultak

= A nagykereskedelmi bevételek 1,5%-kal, 21,3 milliard forintra estek vissza 2016-ban a maceddniai és montenegroi
vallalatoknal egyarant tapasztalt alacsonyabb hazai és nemzetkozi vezetékes bejévé forgalom miatt, amely béven
ellensulyozta a (GTS 2016. elsé negyedévi tobbletbevételének kdszonhetd) magyarorszagi névekedést

A rendszerintegracio (RI) és IT bevételek 68,7 milliard forintot tettek ki, szemben az eléz6 év 81,0 milliard forintos szintjével. A
15,1%-0s visszaesés mogott meghlizodd legfébb tényezd a Magyar Telekom dltal elnyert, a 2015-ben lezarult hétéves unids
finanszirozasi ciklushoz kapcsolédd kdzbeszerzési palydzatok szamanak és volumenének jelentds csdkkenése, valamint az EU-s
forrasok ezt kovetd, atmeneti megtorpanasa volt. Ezenfelll, a 2015. évi RI/IT bevételeket olyan nagyberuhazasok is tamogattak
Maceddniaban és Montenegréban, amelyek 2016-ban nem ismétlédtek meg.

Az energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek a 2015-ben elért 49,3 milliard forintrél 6,8 milliard forintra csokkentek 2016-ban, ami
86,3%-0s visszaesést jelent. A valtozas oka a lakossagi gazszolgaltatasbol 2015. augusztus 1-jével tortént elére tervezett kilépés,
valamint az Uzleti energia Ugyfelek &tadasa volt a MET Holding AG-val alapitott vegyesvallalatnak (E2), 2016. januar 1-jei hatéllyal. A
lakossagi aramszolgaltatasbol valo kilépésre tovabbra sem szamitunk 2017 juniusanal hamarabb.

13.2 Kozvetlen koltségek

A kozvetlen koltségek az eléz6 évhez képest 21,1%-kal, 196,9 milliard forintra javultak 2016-ban, elsésorban az energiaszolgaltatasi
koltségek jelentés cstkkenése és az alacsonyabb RI/IT koéltségek miatt, melyek ellensulyoztak a ndvekvé egyéb kdzvetlen
koltségeket.

= Az dsszekapesolasi koltségek 12,6%-kal, 21,9 milliard forintra javultak 2016-ban, ami tiikrézi a mobilvégzddtetési dijak
2016. els6 negyedévében bekdvetkezett hazai csokkentését. Macedonidban a nagyobb forgalom magasabb belféldi
mobilszolgaltatdk felé torténd kifizetésekhez vezetett, mikdzben Montenegréban az alacsonyabb nemzetk6zi hang és
zsugorodd SMS forgalom csdkkend kifizetéseket eredményezett a belfdldi és nemzetkdzi szolgaltatdknak

= Az RI/IT szolgaltatassal kapcsolatos kéltségek a mindharom vallalatnal tapasztalt alacsonyabb RI/IT bevételekkel
6sszhangban 26,5%-kal csokkentek 2016 folyaman. Ezzel egyidejlleg az R/IT bruttd fedezet jelentésen javult: a 2015. évi
32,7%-rol 2016-ban 41,7%-ra

= Azenergiaszolgaltatassal kapcsolatos magyarorszagi kéltségek 41,1 milliard forinttal, 6,8 milliard forintra csékkentek 2016-
ban, a lakossagi gaz tzletagbol tortént kilépésnek és az lizleti energialigyfelek MET Holding AG-val alapitott
vegyesvallalatnak (E2) torténd atadasanak eredményeként
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= Akovetelések értékvesztése 10,8%-kal, 8,5 milliard forintra javult 2016-ban, elsésorban a jelentésen magasabb 2015. évi
értékvesztés miatt, amely egy magyarorszagi nagyvallalati tigyfélhez fiz6dé koveteléshez kapcsolddott. A kdvetelések
értékvesztésében bekovetkezett javulas a fizetéképesség ellenbrzésének, a lakossagi mobillizletagban végzett faktoringnak,
valamint a hatékonyabb macedoniai behajtasi folyamatnak is kdszonhetd.

= Az egyéb kozvetlen koltségek a 2015-6s 112,3 milliard forintrél 119,6 milliard forintra romlottak 2016-ban. A valtozas a
magasabb TV és egyéb, tartalommal kapcsolatos (féként az Uj misordij okozta) kdltségek, valamint a nagyobb volumen(
mobilkészilék, tartozék és egyéb készilékértékesitéssel sszhangban megndvekedett koltségek miatt kovetkezett be

13.3 Brutt6 fedezet

A brutté fedezet 405,8 millidrd forintos szintje a 2015-h6z képest megkdzelitbleg valtozatlan maradt, mivel az alacsonyabb kozvetlen
koltségek kompenzaltak a zsugorodd bevételek hatasat 2016-ban.

13.4 Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli réforditasok éves Osszehasonlitasban 12,4 %-kal, 83,3 milliard forintra javultak, a 2015-0s magasabb
végkielégitések, valamint a 2016-os alacsonyabb létszam folytan. A munkavallalok atlagos létszamaban tapasztalt 8,9%-os
csOkkenést elsésorban az Origo eladdsa, a magyarorszagi létszamcsokkentési program, valamint a macedoniai kiszervezési projekt
okozta.

13.5 Szektor specifikus kiilonadék Magyarorszagon

A hazai agazat specifikus kilonaddk mértéke az eléz6 évhez képest 4,1%-kal, 31,5 milliard forintra csokkent. A kézm(addval
kapcsolatos kiadas 0,4 milliard forinttal esett vissza, elsésorban a 2015. junius 25. 6ta biztositott dtéves addkedvezmény miatt, amely
minden olyan Uj nyomvonalon megvaldsitott haldzatfejlesztésre és haldzatbdvitésre igénybe vehetd, ahol legalabb 100 Mbps-os
letoltési sebesség elérhetdvé valik. Masfeldl a Magyar Telekom 2016. elsé negyedévében pontositotta az adokoteles nyomvonalakra
vonatkozo nyilvantartasokat 2015-h6z képest. Tovabba az ligyfélszokasokban bekdvetkezett valtozasok nyoman a tavkdzlési addval
kapcsolatos kiadasok is javultak.

13.6 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb miikodési koltségek az eléz6 évhez képest 6,4 milliard forinttal, 104,9 milliard forintra néttek, féként a hazai fejleményeknek
koszonhetben, igy egyebek mellett a Digitalis Jolét Program céljabdl torténd nagy sebességl internethalézati fejlesztéshez kapcsolddd
tanacsadoi dijak, a magasabb marketingkiadasok és fokozodd szponzoracios tevékenységek, a magasabb karbantartasi, javitasi és
terliletrendezési kiadasok, valamint a régi és (j generacios informatikai platformok parhuzamos (izemeltetése miatt. Ezen tételeken
feltl az Infopark G épllet értékesitése kovetkeztében az irodabérleti dijak is novekedtek, mikdzben a karbantartasi koltségek
Maceddniaban és Montenegréban is emelkedtek az Ericssonnak tortént kiszervezés miatt.

13.7 Egyéb miik6dési bevételek

Az egyéb miikodési bevételek az el6zé évhez képest 4,1 milliard forinttal, 11,0 milliard forintra javultak, els6sorban az Infopark G
épulet és az Origo 2016. elsé negyedévben tortént értékesitésén realizalt egyszeri haszon miatt. Ezek ellensulyoztadk a magyarorszagi
halozatépitési munkalatokon realizalt alacsonyabb bevételt.

13.8. EBITDA
Az EBITDA az el6z6 évhez képest 5,2%-kal, 197,0 milliard forintra nétt 2016-ban, a valtozatlan bruttd fedezetnek, a személyi jelleg

réforditdsokban elért megtakaritasoknak és a magasabb egyéb mikodési bevételeknek kdszdnhetéen, amelyek ellensulyoztak az
egyéb mikodési kiadasok névekedését.
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13.9. Ertékcsokkenés és amortizacio

Az értékcsokkenési leirds miatti kiadasok 3,2%-kal, 117,5 milliard forintra romlottak 2016-ban, mivel az Uj szamlazasi és integralt
tgyfélkapcsolat-menedzsment rendszerekkel kapcsolatos szoftverek aktivalasa a magyarorszagi és a montenegroi vallalatoknal
egyarant magasabb értékcsokkenési leirashoz vezetett. Tovabbd a Crnogorski Telekomnal a kdzelmultban megszerzett
mobilfrekvencidk és tartalmakkal kapcsolatos jogok aktivalasa is hozzajarult a magasabb értékvesztési leirashoz, mialatt
Maceddnidban az optikai kabeleszkdzok meghosszabbitott hasznos élettartamanak kdszénhetéen az eléz6 évhez képest 6,2%-kal
javult az értékcsokkenési leiras.

13.10. Uzemi eredmény

Az izemi eredmény a 2015-6s 73,5 milliard forintrél a fent emlitett okok kovetkeztében 79,6 milliard forintra nétt 2016-ban.

13.11. Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi veszteség a 2015. évi 28,2 milliard forintrél 26,8 milliard forintra cstkkent 2016-ban, ami 4,8%-0s javulast jelent. A
valtozas elsésorban az alacsonyabb atlagos kamatkiadas okozta, amely mégott a piaci viszonyok kedvez6 irdnyu valtozasa és a
hitelallomany csékkenése all.

13.12. Nyereségado

A nyereségadd a 2015-6s 13,8 milliard forintos kiadasrdl 4,4 milliard forint bevételre nétt 2016-ban. A javulas elsédleges oka, hogy
2017, janudr 1-ién 19%-rdl 9%-os atalanyszintre csdkkent a tarsasagi nyereségadd mértéke, amelyet valtozast mar érvényesitettiik a
2016. negyedik negyedéves halasztott adépozicidink kalkulacidja soran. Ennek eredményeként a halasztott addkotelezettségek
dsszege az eléz6 évhez képest 16,8 milliard forinttal csdkkent.

13.13. Nem iranyito részesedésekre juté eredmény

A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény a nemzetkdzi leanyvallalatoknal a targyidészakban elért alacsonyabb profit miatt a
2015. évi 3,8 milliard forintrol 2,9 milliard forintra csokkent 2016-ban.

13.14 Cash flow

Millié forintban 2015.1-12.hé 2016.1-12.hd Valtozas
Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 156 298 154 825 (1473)
Befektetésitevékenységre forditott nettd cash flow (97 513) (89199) 8314
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkdzok eladdsa - netto (13137) (6940) 6197
Befektetésitevékenységre forditott nettd cash flow
korrigalva az egyéb pénzligyi eszk6zok eladasanak nettd hatasaval (110650) (96 139) 14511
Egyéb pénztigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (18923) (8676) 10247
Szabad cash flow 26725 50010 23285
Egyéb pénzligyi eszkozok eladésa - nettd 13137 6940 (6197)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele/visszafizetése - nettd (30160) (40423) (10263)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (6691) (22 686) (15995)
Sajét részvény visszavasarlas 0 (550) (550)
Pénzeszkdzok arfolyam-kildnbozete (78) (44) 34
Pénzeszko6zok valtozasa 2933 (6 753) (9 686)
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Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 154,8 milliard forint volt 2016-ban, szemben a 2015-0s azonos iddszaki 156,3
milliard forinttal. Az 1,5 milliard forintos cstkkenés mogott féként a kdvetkezé okok hizodnak:

= 9,7 milliard forint pozitiv valtozas a 2016-0s magasabb EBITDA miatt 2015-h6z képest

= 21 milliard forint pozitiv hatas az aktiv miikddé téke valtozasaban, amely egyrészt az Gizleti Ugyfelek részére nyujtott energia
szolgaltatasok E2-hoz torténd atadasanak kdszonhetd, és az E2-nek 2015-ben adott el6leg beszamitasanak is. Tovabba a
részletfizetésre torténd készulék értékesités megvaltozott feltételeinek kdszonheten az ebbdl eredd kovetelések csokkenése is
hozzajarult ehhez a pozitiv valtozashoz, amelyet a révidebb részletfizetési futamidd okozott.

= 5 milliard forint negativ hatas az aktiv miikddé téke valtozasaban, amelyet a 2016-0s magasabb készletallomany okozott 2015-h6z
képest, amely a mennyiségi kedvezmény altal kivaltottiizleti dontésnek kdszonhet6d

= 6,1 milliard forint negativ hatés a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok kisebb aranyi névekedésébdl adéddan 2016-ban az
el6z6 évhez képest

= (0,6 milliard forint pozitiv hatas a jogi céltartalékok idei évi magasabb képzésébdl adoddan

= 0,5 milliard forint pozitiv hatas a fizetett adokban, az alacsonyabb Tarsasagi ado fizetésnek kdszénhetéen Maceddnidban 2016-
ban, amelyet a 2015-ben jelentkezd tovabbi ado befizetése eredményezett az add torvény véltozasainak kovetkeztében, 2016-ban
nem volt hasonlé addfizetés, amelyet ellensulyozott a magasabb helyi ipar(izési adé fizetéas 2016-ban, 2015-hz képest

= 20,9 milliard forint negativ hatas a passziv m(ikodd téke valtozasaban, az RI/IT projektekhez kapcsolddd szallitdi allomany valamint
a készlilék beszalliték magasabb kiegyenlitése kdvetkeztében, amelyet részben ellensulyozott bizonyos nem beruhazasi és
csoportszallitdk alacsonyabb kiegyenlitése, tovabba a kisebb mértékben folyamatosan csokkend energia szallitdi allomany
valtozasa, mivel az Uzleti energia Ugyfeleknek az energia szolgaltatast 2016-tdl az erre a célra alapitott E2 Hungary vegyesvallalat
kezdte meg

= 1,3 milliard forint negativ hatés a passziv miikddé téke valtozasaban a végzddtetési dijak partnerek altali tilszamlazasabol adodoan
(arégi dij szerint szamlaztuk és térilt, de a csOkkentett dij szerint kdnyveltiik a bevételt)

= 4.4 milliard forint pozitiv véltozas a fizetett kamatok csokkenése miatt, amely bizonyos hitelek refinanszirozasa miatt alakult ki, a
kedvezébb fizetési feltételeknek koszénhetéen

= 4.4 milliard forint negativ hatés féként az Origo Zrt. és az Infopark G épulet értékesitése miatti nettd szamviteli eredménynek
kodszonhetben

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigalva az egyéb pénzigyi eszkdzok eladasanak nettd hatdsaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow -96,1 milliard forint volt 2016-ban, szemben a 2015. évi -110,6 milliard
forinttal. A 14,5 milliard forinttal kevesebb koltés mogétt féként a kdvetkezd okok hizédnak:

= 14,8 milliard forint pozitiv hatas a GTS Magyarorszag Kft. akviziciojaval kapcsolatos netto kifizetések miatt 2015 méasodik
negyedévében

= 3,4 milliard forint negativ hatas az alacsonyabb Capex koltésnek kdszonhetéen 2016-ban, amely féként az Gjonnan megvasarolt
montenegrdi frekvencia blokknak kdszdnhetd, amelyet némileg ellensulyozott az MT-Magyarorszég szegmens, 2015-6s azonos
idészakhoz képesti alacsonyabb Capex kéltése

= 9,6 milliard forint negativ hatés a beruhazasi szallitdi kotelezettségek magasabb dsszeg kifizetése miatt 2016-ban, amelyet
némileg ellensulyozott az eurdpai unids tamogatasi eldleg

= 3,4 milliard forint pozitiv hatas az Origo Zrt. értékesitése kapcsan

= 8,3 milliard forint pozitiv hatas épiletértékesitésekbdl, amely féként az Infopark G épiilet értékesitésének kdszonhetd

= 1 milliard forint pozitiv hatas az E2 Hungary Zrt. vegyesvallalat alapitasa miatt, 2016-ban nem volt ilyen kifizetés
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Eqyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek fizetésére forditott sszegek a 2015-6s -18,9 milliard forintrél -8,7 milliard forintra cstkkentek
2015-ben. Az alacsonyabbkifizetés mogott az aldbbi okok hizédnak:

= 10,9 milliard forint pozitiv hatas a meghosszabbitott fizetési hataridej szallitoi kdtelezettségek pénziigyi kdtelezettségként torténd
kifizetésébdl adodoan 2015-ben (melyeket 2014-ben ismertiink el pénzligyi kotelezettségként a mérlegben). 2016-ban nem volt
hasonlo jellegu kifizetés.

= 0,7 milliard forint negativ hatas az a tartalom szolgéltatéi dijak magasabb kifizetésének kdszénhetéen 2016-ban, mint 2015-ben

A szabad cash flow a 2015 -0s 26,7 milliard forintrdl 50 milliard forintra ndvekedett 2016-ban a fent emlitett okok kovetkeztében.
Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa - nettd

Az egyéb pénziigyi eszkdzok eladdsanak nettd bevétele 6,2 milliard forinttal csdkkent. A valtozas mogott féként a kdvetkezd okok
huzdédnak:

= 5,7 milliard forinttal kevesebb pénzbedramlas fedezeti tigyletekbdl 2016-ban, mint 2015-ben

= 8 milliard forinttal tobb készpénz keriilt lekétésre (nettd értékben) 3 hdnapnal hosszabb bankbetétekbe Maceddniaban 2016-ban

= 7,5 milliard forinttal kevesebb készpénz kerilt lekétésre (nettd értékben) 3 honapnal hosszabb bankbetétbe Montenegréban 2016-
ban

Hitelek és egyéb kolcsondk felvétele - nettd

A negativ hatas a DTAG- felé torént magasabb hiteltérlesztésnek kdszonhetd 2016-ban, mint 2015-ben.

Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem iranyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 16 milliard forinttal névekedett, amely féleg a Magyar
Telekom tulajdonosanak és a kisebbségi tulajdonosai részére tortént osztalékfizetésnek kdszonhetd, mig 2015-ben a Magyar Telekom
nem fizetett osztalékot.

Sajat részvény visszavasarlas

A véltozas oka az MRP (Munkavallal6i Résztulajdonosi Program) Szervezettel kapcsolatos sajat részvény visszavasarlas 2016-ban, mig
2015-ben nem volt ilyen kifizetés.

Pénzeszkozok arfolyam-kiilonbozete

A Pénzeszk6zok arfolyam kiilonbozetének valtozasa nem volt jelentés 2016 és 2015 azonos idészakanak vonatkozasaban.
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13.15 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2015. december 31. és 2016. december 31.
dsszehasonlitdsaban az aldbbi sorokon figyelheték meg:

= Pénzeszkdzok és Egyéb rovid lejaratl pénzlgyi eszkdzok

= Kovetelések

= Targyi eszktzOk és Immateridlis javak

= Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (révid és hosszu lejaratu rész)
=  Halasztott ado kotelezettség

= Eredménytartalék

A Pénzeszkozok konyv szerinti értéke 6,8 milliard forinttal és az Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke 5,9
milliard forinttal csokkent 2015. december 31-r6l 2016. december 31-re. A csdkkenés legfébb oka a maceddn és a montenegroi
leanyvallalatok kisebbségi tulajdonosoknak torténé osztalékfizetése illetve a montenegrdi leanyvallalat részére Uj frekvencia savok
haszndlati jogosultsagért tortént kifizetés 6sszege. A Pénzeszkdzok tovabbi valtozasairdl részleteket a Cash flow kimutatas tartalmaz.

A Kovetelések konyv szerinti értéke 5,1 milliard forinttal csokkent 2015. december 31-r61 2016. december 31-re. A csokkenés legfébb
oka az energia tizletagbol valo kilépéssel Osszefliggésben az (izleti energia tigyfelekkel szembeni kovetelések csokkenésébdl adodik.
2016. januar 16l az el6z6 évben erre a célra alapitott E2 Hungary vegyesvallalat megkezdte a m(ikodését igy ezen ligyfelek részére az
energiaszolgaltatast.

A Targyi eszkzok és immateridlis javak konyv szerinti értéke egylttesen (Goodwillt is beleértve) 10,6 milliard forinttal csdkkent 2015.
december 31-r61 2016. december 31-re. A csokkenés f6 oka hogy az eszkdzok értékcsdkkenése és selejtezése meghaladta a
beruhazasokra forditott dsszeget.

A Pénzligyi kételezettségek kapcsolt vallalatok felé rovid és hosszu lejaratu kételezettség 37,2 milliard Ft-tal csokkent 2015. december
31-r61 2016. December 31-re. A valtozas oka az DT-tél felvett hitelek torlesztése.

A Halasztott add kételezettségek 2015. december 31-r61 2016. december 31-re 15,1 milliard forinttal csdkkent. A csokkenés f6 oka a
magyarorszagi tarsasagi adé kulcs 10%;/19%-rél 9%-ra torténé csokkentése 2017. januar 1-4l.

Az eredménytartalék 38,6 milliard forinttal névekedett 2015. december 31-ré1 2016. december 31-re. A valtozast két tényez6 egyittes
hatdsa okozta. A cégcsoport 2016-0s tevékenységébdl szarmazod a Tarsasag részvényeseire jutd eredmény 54,3 milliard forinttal
novelte, mig a 2015. évi eredmény utan deklaralt osztalék 15,6 milliard forinttal csdkkentette az eredménytartalék 6sszegét.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kdvetkezett be jelentds valtozas 2015. december 31. és 2016. december 31. kozott.
A kisebb véltozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2016. évi szamai valamint az elébbi 13.14 Cash flow fejezetben talalhato
tovabbi magyarazatok adnak informéciét.
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14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

14.1 A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése

A Térsasag 2017 januarjaban részvényvasarlasi megallapodast irt ald a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Crnogorski Telekom A.D. Podgorica-ban
meglevd tobbségi 76,53 %-os tulajdoni részesedésének eladasardl 6sszesen 123,5 millio eurd (mintegy 38,1 milliard forint) 6sszegben. A
Crnogorski Telekom A.D. sszesitett pénziigyi informacidit a 21.1 megjegyzésben tettilk kdzzé. A tranzakcid zardsara 2017 januarjaban
kerilt sor.

14.2 A SERVERINFO akvizicié

A T-Systems Magyarorszdg Zrt. 2016 oktdberében megallapodast kotétt a WING Csoporttal a SERVERINFO-INGATLAN Kft. 100%-os
megvasarlasardl. A tranzakcid végeredményeként a Magyar Telekom Csoport megszerzi annak az ingatlannak a tulajdonjogat, ahol a nagyon
biztonséagos, legmodernebb infrastrukturaval rendelkezé adatkdzpontja talalhatd. A tranzakcid értéke 14,4 millié eurd (mintegy 4,4 milliard
forint). A SERVERINFO-INGATLAN Kft. kezeli annak az ingatlannak a bérlésével és fenntartasaval kapcsolatos feladatokat, amelyben a T-
Systems Magyarorszag Zrt. adatkdzpontja talalhatd. A vételar jelentds része az ingatlan valds értékéhez kapcsolddik. A tranzakcid zarasara
2017 januarjaban kerdilt sor.

Budapest, 2017. februar 22.
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Christopher Mattheisen S74b6 Janos
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Feltigyeld Bizottsaga a 2016. évben a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendie szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Feltigyel Bizottsag a 2016. évben 6 alkalommal tartott (ilést.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag Igazgatdsagaval, vezérigazgatojaval, gazdasdgi vezérigazgato-
helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet
(Csoport ellendrzési igazgatdsag) vezetdjével.

A Feliigyeld Bizottsag rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsag és az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl szold jelentéseket, a vezetdi
pénzligyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységrol szol6 jelentéseket.

A Felligyeld Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsé ellendrzési szervezet (Csoport ellendrzési igazgatdsag) 201 6. évi munkatervét,
rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat f{6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések
végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmertilt tovabbi kérdéseket a Csoport ellenérzési igazgat dsag
vezetlje a Felligyel® Bizottsagi Uléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2016. évben a Csoport ellenérzési igazgatdsag vizsgalatokat végzett:

= apénzlgyi beszamolok megbizhatdsagahoz kapcsoldddan (pl.: bevétel biztositas, a projektek lizleti terveinek utdértékelése),

= amikodési folyamatok javitasa érdekében (pl.: a Telekom Partner bolthalézat vizsgélata, az ,eCompany” projekt és az
onlineizacid helyzete, a beruhdzasi munkak mindsége és kontrollja, az értékesités-0sztonzd rendszerek kontrollja (kiilsés
értékesitok), a tlizfalak és az informatikai haldzatok biztonsaganak ellenérzése), valamint

= amegfeleldség, szabalyszerlség segitésére (pl.: az Uzleti partnerek infokommunikacids igényeinek kezelése (ICT projektek), a
kozzétételi folyamatok hatékonysaga, a dolgozok biztonsag-tudatossagi szintjének vizsgalata, a mindsitett idébélyegzé
szolgaltatas megfeleldsége).

Az év kdzben felmerilt Uzleti és megfelelési kockazatok csdkkentése érdekében a Csoport ellendrzési igazgatdsag tébb terven felili
(ad hoc) ellenérzést inditott vezetdi felkérésre (pl.: az tizleti partnerek infokommunikacids igényeinek kezelése (ICT projektek) a
Makedonski Telelkomnnal és Crnogorski Telekomnal, az informatikai eszk6zok selejtezési folyamata a Makedonski Telekomnal, az
lgyfél-azonositas folyamata és kontrolljai a prepaid SIM értékesitésben).

Az auditok eredményeként a Csoport ellenérzési igazgatosag javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljestlését az érintett
tertileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkérnyezet javitasan tilmenden, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag szamos hatékonysag javitd lehetéséget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony miikddésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Csoport ellendrzési igazgatdsag ICS
auditokat is végzett. A kordbbi évekhez hasonléan a szervezet tdmogatta a Csoport Megfeleléségi Bizottsag munkéjat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentéseket.

A 2016. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Tarsasag mikodését érinté megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag elnbke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2016. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek torténd megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(ilés elé keril6 eléterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban
gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérél és a Kozgyllés szamara torténd eléterjesztésrol.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsdag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2016. évi lizleti tevékenységérdl, Uizletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.



mflm = = EGYUTT. VELED

A Feltigyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Kénywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgy(ilés elé
terjesztendd, a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az
|gazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat.

A Feltigyel6 Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsdg az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg fé6sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2016. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyésra.

A Feltigyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandé Kanywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgydilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az Igazgatésdg annak
elfogadaséra vonatkozd javaslatat.

A Feliigyelé Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a Feltigyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsdg az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldjat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéku részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
|gazgatdsag javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kozgyilésnek javasolja a javaslat elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsdag tajékoztatojat a 2016. évi éves rendes kdzgylilést kdvetéen megszerzett sajat
részvényekrdl és az lgazgatosag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azokat tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a KézgyUlésnek
elfogadasra.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag eléterjesztését az Igazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kozgy(ilés az Igazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 201 6. évi lizleti évre.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az |gazgatdsag lgazgatosagi tagok valasztasara vonatkozo el6terjesztését, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatosag altal javasolt médositasait, és azokkal a Felligyeld
Bizottsag egyetért.

A Feliigyeld Bizottsag modositott Ugyrendjét elfogadta, és azt a Kozgy(ilés szamara jévahagyasra elSterjeszti.
A Feltigyel6 Bizottsag a Tarsasag Allandé Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitésa, valamint az Allandé

Konywizsgaldval kotendd szerzédés 1ényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatat elfogadta, és azt a Kozgydilés
szamara elterjeszti.

Budapest, 2017. marcius 8.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyel6 Bizottsag elndke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. AUDIT BIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG FELUGYELO BIZOTTSAGA ES KOZGYULESE RESZERE A
TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
(IFRS) SZERINTI 2016. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ES
A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI TORVENYNEK MEGFELELOEN
ELKESZITETT 2016. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAHOZ, TOVABBA A 2016. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASANAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2016. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili Gigy felmerUlése esetén pedig annak késedelem nélkiil torténd éttekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem elétt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2016. évben 6 Ulést tartott,
tovabba 10 alkalommal Ulés tartasa nélkil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi és tarsasagi tigyek
vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos), a Belsd ellendrzés vezetdjével, a Csoport megfeleldségi vezetdvel, tovabba az
Allandé Konywizsgaldval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
Kdénywizsgald kivalasztasaban és a Kénywizsgaldval vald egylittmikédésben.

Az Audit Bizottsag a Felligyeld Bizottsag munkajat segitve - tobbek kozétt - az alabbi feladatokat latta el:

Az Audit Bizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Kénywizsgald altal nyuijtott szolgéltatasokat és azok dijait. A Konywizsgald - az
Audit Bizottsag altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2016. évben pénzlgyi beszamolok
konywizsgalata és egyéb kdnywizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyuijtott a Tarsasag szamara.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belsd ellenérzés tevékenységérdl szélo beszamolodkat, tovabba
attekintette és jévahagyta a Belsé ellenérzés Ellendrzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleldségi vezetd jelentéseit

= amegfeleléségi program megvaldsitasanak elérehaladasarol;

= abejelentett észrevételekrol és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrdl.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Bels6é Kontroll Rendszer (' /nternal Control System’, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottség attekintette és véleményezte a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd
pénzligyi jelentéseket.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockdazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2016. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgy(ilés elé terjesztendd Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt, az Igazgatésag annak jévahagyésara
vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywizsgald vonatkozd véleményét.
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Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgalsi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasdag
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgytilésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1.175.529 millié Ft mérleg fé6sszeggel és 57.223 millié Ft addzott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyel6 Bizottsag és a Kbzgylilés elé terjesztend6 a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Kdnywizsgaldi vélemény alapjan az egyedi Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasdg
magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgyilésnek
pedig az egyedi Eves Beszamolo jovahagyasat 984.574 millio Ft mérleg f68sszeggel és 28.536 millid Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgalata
szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja
a Felligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgyllésnek pedig javasolja a javaslat elfogadasat.

Budapest, 2017. marcius 1.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
Az Audit Bizottsag elndke
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ELOTERJESZTES
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

DONTES A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI
TORVENYNEK MEGFELELOEN ELKESZITETT 2016.
EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAROL, A FELUGYELO BIZOTTSAG,
AZ AUDIT BIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO
VONATKOZO JELENTESENEK ISMERTETESE

BUDAPEST, 2017. APRILIS 7.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kozgytilés kizarélagos hataskorébe tartozik a szamviteli
térvény szerinti éves beszamolé jévahagyasa.

Hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés 984 574 millié Ft mérleg f60sszeggel és 28 536 millié Ft adozott eredménnyel jovahagyja a Tarsasag magyar
szamviteli térvény (HAR) szerint elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamol6jat.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Feltigyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandé Konywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatésag ltal a Kozgytilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamolot (HAR) és az lgazgatésag annak
elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyelé Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamolé megfelel a torvényi eldirdsoknak, annak tartalmaval a Feltigyel6
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelel6 mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldjét a
Kozgydlésnek jovahagyasra.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeseinek
Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt.(,a Tarsasag”) 2016. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgéalatat, amely
éves beszamold a 2016. december 31-1 fordulénapra elkészitett mérlegh6l — melyben az eszkozok és
forrasok egyezd végosszege 984 574 M Ft , az ad6zott eredmény 28 536 M T't nyereség —, és az ugyanezen
idéponttal végz6dd iizleti évre vonatkozé eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek Osszefoglaldsit is tartalmazé kiegészité mellékletbdl 4ll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamol6 megbizhat6 és valds képet ad a Tarsasidg 2016. december
31-én fenndall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddé tizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban
(a tovabbiakban: ,szdmviteli torvény”).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgilatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatélyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelGsségiink bévebb leirasét jelentésiink ,,A konyvvizsgdlo éves beszamolo
konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalatira vonatkozd, Magyarorszagon hatéalyos etikai
kovetelményeknek megfelelve, fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol, és ugvanezen etikai kovetelményekkel
Osszhangban eleget tettiink egyéb etikai felelgsségeinknek is.

Meggy6zodésiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nytjt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagi konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentsebbek voltak a targyiddszaki éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalata sordn. Ezeket a
kérdéseket az éves beszamold egésze altalunk végzett konyvvizsgalatinak osszefiiggésében és az arra
vonatkozé véleményiink kialakitasa soran vizsgiltuk, és ezekrél a kérdésekrsl nem bocesatunk ki kiilon
véleményt.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagii
kérdések konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban

elvégzett eljarasok

Tartos részesedés kapesolt
vallalkozasban értékelése

2016. december 31-én a Tarsasig Stonebridge A becsiilt jovGbeni pénziramokat egyeztettiik az Igazgatésag
A.D-ben meglévé tulajdoni hanyada 77 476 M Ft- altal jovahagyott tervekhez. Figyelembe vettiik a vezetés
ot tett ki. varakozasait a kiilsé kornyezet jelentés valtozasai és a belsé

miikodés tervezett atalakitasainak vonatkozisiaban, és

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwc.com/hu
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Kulesfontossagu konyvvizsgalati
kérdések

A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagi
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban
elvégzett eljarasok

A bemeneti viltozokra és feltételezésekre vald
érzeékenysége miatt — kiilonosen a hosszi tava
novekedési rata, a diszkontrata és a jovébeni

miikodési pénzaramokkal kapesolatos
feltételezések esetében — a Tarsasag Stonebridge
A.D-ben  meglévé  tartdés  részesedésével
kapcsolatos értékvesztés vizsgalatira

forditottunk nagyobb figvelmet.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nincs
sziikség értékvesztés elszamolasara a fenti tartos
részesedéssel kapesolatban.

A tartdos részesedésekkel kapcesolatos részletes
informaciok a kiegészité melléklet 6. pontjaban
talalhatoak.

Az arbevétel elszamolas pontossaga az
oOsszetett szamlazo rendszerekbol
adoédoan

Az arbevétel pontos rogzitése alapveté iparagi
kockédzatnak tekinthetd.

Ennek oka, hogy a telekommunikécios ipardgban
hasznalt szamlazé rendszerek Osszetettek,
valamint nagy mennyiségii adatot dolgoznak fel a
kiilonbozo értékesitett termékkel és az év soran
tortént arvaltozasokkal kapesolatban, mindezt
szamos informatikai rendszeren keresztiil.

A Tarsasag teljes arbevétele 468 255 M Ft, mely a
kiegészité melléklet 22-es pontjiban van
részletezve.

Az arbevétellel kapesolatos szamviteli politika
tovabbi részletezése a Tirsasig Kkiegészitd
mellékletének 2.12-es pontjaban talilhat6é meg.

megvizsgiltuk, hogy ezek helyesen figvelembe lettek-e véve
a becsiilt jovobeni pénzaramokban.

A pénzaramok  tényleges muiltbeli alakulasat
osszehasonlitottuk a kordabbi elérejelzésekkel és értékeltiik,
hogy az eltérések elfogadhald Liréshatiron belil voltak-e.

Ujraszamoltuk a sulvozott atlagos tékekoltséget (WACC)
piaci adatok alapjan. A hosszii tivii novekedési ratit is
osszehasonlitottuk az elérhetd piaci adatokkal.

Ertékeltiik a vezetés dltal elvégzett érzékenységvizsgilatok
eredményét, és tovabbi érzékenységvizsgalatokat végeztiink,
elsgsorban a jovébeni pénzaramokra fokuszalva.

Attekintettik a kiegészité melléklet 6. szami, tartos
részesedésekre vonatkozo pontjat.

Az elvégzett vizsgilataink alapjan nem allapitottunk meg
lényeges hibit, a vezetés becslései elfogadhaté tartomanyon
beliil mozogtak.

Felmértiik a relevins informatikai rendszereket, és a
kontrollok kialakitasat, valamint teszteltiik azok miikodési
hatékonysdgit a kovetkezo teriiletekre vonatkozoan:

arbevétel tranzakeiok rogzitése;
arvaltozasok jovahagyasi folyamata és ezek bekeriilése
a szamlazasi rendszerekbe;

e iigyvfeleknek kiszamlazott 6sszegek kiszamitasa.

Ezen feliil mintavételezéssel teszteltiik a szamlazasi rendszer
adatait a kibocsatott szamlikhoz illetve a pénziigyileg befolyt
arbevételhez. Tesztelésiink egyarant tartalmazott fogvasztoi
és vallalati iigvfél szamlakat.

Az eljarasaink alapjan nem allapitottunk meg lényeges hibat.
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Egyéb informaciok: az tizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasig 2016. évi tizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelGs az lizleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egvéb mds jogszabdly vonatkozd elGirdsaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény” szakasziban az éves beszamoléra adott véleményiink nem
vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapesolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés
atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a kinyvvizsgilat soran szerzett ismereteinknek, vagy egvébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz.

Az tizleti jelentéssel kapesolatban, a szimviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba az tizleti jelentés
atolvasdsa soran annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozé eléirdsaival osszhangban késziilt-e.

Mivel a tarsasag atruhazhato értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség tagillamanak szabdlyozott piacira
kereskedésre befogadtak, ezért az iizleti jelentésrdl szolé véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. (2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informaciokra, és nyilatkoznunk kell arrol, hogy
rendelkezésre bocsatottik-e a 95/B. (2) bekezdés a)-d) és g) pontjaban emlitett informaciokat.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2016. évi tizleti jelentése. beleértve a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés
e) és f) pontjaban szerepld informaciokat is, 6sszhangban van a Tarsasag 2016. évi éves beszamolgjaval és
az lizleti jelentés a szamviteli torvény eldGirasaival dsszhangban késziilt.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld az lizleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kovetelményeket, ezért ezzel kapesolatban az lizleti jelentésre vonatkozé véleménylink nem tartalmaz a
szamviteli torvény 156.8 (5) bekezdésének h) pontjaban eldirt véleményt.

A fentieken tiil a Tarsasagrol és annak kornyezetérol megszerzett ismereteink alapjian jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e birmely 1énvegesnek tekinthet6 hibas kozlés (1énveges hibas allitis) az
iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgé hibas kozlés (hibas dllitdas) milyven jellegli. Ebben a
tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrol, hogy rendelkezésre bocsatottik a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d) és g) pontjaban emlitett informéciokat.

A vezelés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felelOs az éves beszdmoldnak a szimviteli torvénnyel 6sszhangban torténd és a valés bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olvan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibiabél eredd lényeges hibis allitastol
mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolod elkészitése soran a vezetés felelos azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a villalkozas
folytatisara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegve a vallalkozas folytatasaval
kapesolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasinak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoldban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékiban ill megsziintetni a
Tarsasagot vagy besziintetni az iizletszeri tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all elGtte mas realis
lehetOség.

Aziranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigvi beszamolasi folvamatinak feliigyeletéért.
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A konyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgialataért valo felelossége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kellé bizonyossigot szerezni arrol, hogy az éves beszamolo egésze nem
lartalmaz akar csalasbol, akiar hibabdl eredd lénveges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjin a
véleményiinket tartalmazoé fiiggetlen konvvvizsgaldi jelentést boesassunk ki. A kelld bizonyossig magas
foki bizonvossig, de nem garancia arra, hogy a Magvar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgilat mindig feltirja az egyébként létezo lényeges hibds allitist. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a varakozis,
hogy ezek onmagukban vagy egviittesen befolvisolhatjik a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre Keriilé konyvvizsgalatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgilat egésze
soran. Emellett:

a Azonositjuk és felmérjiik az éves beszimold akir csalasbol, akar hibabol eredé lénveges hibas
allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk
ki és hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasiahoz elegendé és megfeleld kinyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A esalasbol eredd lényeges hibis allitas fel nem tarasdnak kockdzata nagyobb,
mint a hibabol ereddé, mivel a csaldis magaban foglalhat Osszejitszast, hamisitast, szindékos
kihagvasokat, téves nyilatkozatokat, vagyv a belsé kontroll feliilirdsat;

. Megismerjiik a konywvizsgalat szempontjabol relevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy olvan
konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de
nem azért, hogy a Tirsasig belsé kontrolljinak hatékonysagara vonatkozoan wvéleményt
nyilvanitsunk.

e Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszertiségét.

N Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasinak elvén
alapuld szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansig olvan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek
jelentds Kkétséget vethetnek fel a Térsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetGen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lénveges bizonytalansig all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgdloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban 1évé kapesolodo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink datumdig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasiag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszimolé atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az
alapul szolgalo tigvletek és események valés bemutatésa.

Kommunikéaljuk az irdnyitissal megbizott személyek felé — egvéb kérdések mellett — a konvvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentés megdllapitasait, beleértve a Tarsasag dltal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgilatunk sordn dltalunk azonositott jelentds hianyossagait is.
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Nyilatkozunk az iranyvitissal megbizott személyeknek arrél, hogy megteleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl ésszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolddo ovintézkedéseket. Az iranyitissal megbizott személyek felé kommunikidlt kérdések koziil
meghatarozzuk azokat a kérdéseket, amelyek a targyiddszaki pénziigyi kimutatasok konyvvizsgilata sordn
a legjelentdsebb kérdések, és ennél fogva a kulesfontossigl konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentéstinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabily vagy szabdlyozas Kizirja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka koriilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogv egy
adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerti varakoziasok alapjan
nal hatranyos kévetkezményci atlyosabbak lennénck, mint a kommunikéacié kézérdekd hasznai.

udapest, 2017. marcius 1.

Y
/
Armin Krug - Balazs Arpad
Uzlettars Kamarai tag komvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006931

1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky at 78.
Nyvilvantartasba vételi sz.: 001464
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

|. Immateridlis javak
3. Vagyoni értéki jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték

Il. Targyi eszkozdk
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéku jogok
- Telek
-Epdlet
- Tavkozlesi halozat
- Egyéb ingatlan
- Ingat/anokhoz kapcsolodo vagyoni értékd jogok
2. Maszaki berendezések, gépek, jarmavek
- Tavkozleési célu berendezések, gépek
- Egyéb muszaki berende k, gépek, jarmivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
5. Beruhazasok, felujitasok
6. Beruhazasokra adott elSlegek

Ill. Befektetett pénzigyi eszkdzdk
1. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban
7 Egyéb tartésan adott kolcson

B. FORGOESZKOZOK

|. Készletek
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
5. Aruk

Il. Kévetelések
1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
6. Egyéb kovetelések

IIl. Ertékpapirok
1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek

IV. Pénzeszkdzdok
1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. AKT HAT K

1. Bevételek aktividdbeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktividdbeli elhatdrolasa

ZKOZOK ZESEN

Budapest, 2017. februar 22.
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adatok milli¢ forintban

Megjegyzesek 2015. december 31. 2016. december 31.
878 835 847 575

4 335120 289939
249444 233 629
5816 9 506

79860 46804

5 378 560 376 196
231968 221196
2758 2659

58 721 52151
160415 156 742

9578 9161

496 483

101 661 89943

100526 89048
1135 895

8 527 12231
36392 52826
12 0

165 155 181 440

6 154 792 172487
7 10363 8953
96 181 97138

8 10249 12224
1 288

7 64

10071 11872

80579 83 620

9 56384 55959
10 16 540 18 571
1" 7655 9090
12 4 507 35
4200 0

307 35

846 1259

160 63

686 1196

13 41101 39 861
39154 36013

1947 3848

1016117 984 574

Christopher Mattheisen
Vezérigazgatd
az lgazgatdsag tagja

Gazdasagi vezéngazgaté-helyettes

A mérleg, eredménykimutatés és a kiegészité melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.
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FORRASOK adatok millio forintban
Megjegyzések 2015.december 31. 2016.december 31.
D. SAJAT TOKE 14 412657 425558
|. Jegyzett toke 104 274 104 274
ebbal: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés néverteken 39 8
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
IIl. Toketartalék 58 952 58 952
IV. Eredménytartalék 228 731 233 761
V. Lekotott tartalék 307 35
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adézott eredmény 20393 28 536
E. CELTARTALEKOK 15 17 449 17 706
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 17449 17 706
F. KOTELEZETTSEGEK 537 777 479018
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 291 246 301 991
8. Taros kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6 vall. sz. 16 218 563 236416
9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 17 72683 65575
lIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 246 531 177 027
1. Rovid lejaratu kolcsonok 176 175
-ebbdl: az atviltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 18 13 066 11 500
3. Vevotdl kapott el6legek 681 726
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (szallitok) 19 55358 46154
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 20 15044 16 526
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési visz. levo vall. sz. 21 130689 66 454
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 22 31517 35492
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 23 48 234 62 292
1. Beveételek passzividébeli elhatarolasa 3140 9244
2. Koltségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolasa 43612 51 572
3. Halasztott bevételek 1482 1476
FORRASOK OSSZESEN 1016117 984 574
Budapest, 2017. februar 22.
.
/s
) )~
y i
Christopher Mattheisen zabo Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamolo elvdlaszthatatlan részét képezi.
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FREDMENYKIMUTATAS A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok millio forintban

Megiegyzesek 2015. januar - december 2016. januar - december
1. Belfdldi értékesités netto arbevétele 24 488 076 448 284
2. Export értékesités netto arbevétele 25 14 199 19971
I. Ertékes(tés netté arbevétele 502 275 468 255
3. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 8 57
4. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 26940 10883
II. Aktivélt sajat teljesitmények értéke 26 932 10940
1Il. Egyéb bevételek 26 23 250 30833
Ebbdl: visszairt éntékvesztés 3449 3033
5. Anyagkoltség 27 406 14245
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 27 92 934 94 573
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 8101 8740
8. Eladott aruk beszerzési értéke 28 100240 73 481
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 29 57 497 49921
IV. Anyagjellegd rafordftasok 286178 240 960
10. Bérkoltség 30 45742 43310
11. Személyi jellegd egyéb kifizetések 30 6875 6837
12. Beérjarulékok 14 567 13 703
V. Személyi jelleg( raforditasok 67 184 63 850
VI. Ertékcsokkenési lefras 91125 97 591
VIl. Egyéb réforditdsok 32 79 043 72 898
Ebbdl: értékvesztés 16430 12 864
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 28 927 34 729
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 5495 14871
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 5495 14 871
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 1148 1 586
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 475 276
17. Pénzugyi miveletek egyéb beveételei 11745 2647
VIIl. Pénzligyi mdveletek bevételei 18 388 19104
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 90 918
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegu raforditasok 19820 15395
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott 153 72
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése -782 4491
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 6650 3631
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 25778 24 435
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 33 -7.390 -5 331
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21 537 29 398
X. Addfizetési kitelezettség 35 1144 862
D. ADOZOTT EREDMENY 20 393 28 536
Budapest, 2017. februar 22. /
/,% - o
s L
Christopher Mattheisen Szabd4anos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatdsag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét kepezi.
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1 ALTALANOS HATTER-INFORMACIOK

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Téarsasagot nyilvantarté cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. janudr 1-jével alapitotta. A
véllalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatétanacsa 1991. december 314 hatallyal alakitotta at egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerilt sor. Ennek soran a MagyarCom konzorcium 30,1%-0s
aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik titemében, 1995 decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(ilt sor a Tarsasag tézsdére valo bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktézsdén.

1999 juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezel Rt. 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetden a részvények 40,47%-a kerdilt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom részesedése 59,53%-ra
csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton belll kerilt
lejegyzésre. A tranzakcidt kovetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerdltek. A tranzakcidt
kdvetden a forgalomban 1év6 részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,21%-ra véltozott.

2005. februdr 22-én a Tarsasdag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, réviditett cégneve Magyar Telekom Rt.
lett. A néwvaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006-ban a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott. A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatallyal
bejegyezte.

A Tarsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom Nyrt. 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesilt Allamokban. A
Térsasdag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programijat.

2013. oktdber 4-én a Deutsche Telekom AG tulajdonaban allé MagyarCom Holding GmbH beolvadt a szintén a Deutsche Telekom
AG 100%-os tulajdonéban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tarsasagba, ezt kdvetéen 2013. december 18-an a T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportélta a Magyar Telekom Nyrt. részvénycsomagijat 100%-os
leanyvallalataba, a hollandiai székhely(i CMobil B.V.-be (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia). A tranzakci6
eredményeként a CMobil B.V. a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal rendelkezd részvényesévé valt
(részvénykonyvi bejegyzése 2014. februar 7-én tortént meg). 2015. marcius 1-jei hatallyal a cég nevét megvaltoztattak Deutsche
Telekom Europe B.V.-re. Tekintettel arra, hogy a Deutsche Telekom Europe B.V a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH 100%-0s
leanyvallalata, a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH pedig a Deutsche Telekom AG 100%-os leanyvallalata, a tranzakcid
eredményeként a Deutsche Telekom AG Magyar Telekom Nyrt.-ben fennalld kdzvetett szavazati joga, illetve befolydsa nem
valtozott.

Az éves beszamol alairasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatosag tagja (lakhely: Budapest)
Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon belil a konywviteli szolgéltatasok korébe tartozé feladatok iranyitasat Dedk Taméas Szamviteli és addzasi igazgatd
latja el (Igazolvanyszam: 188739. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Sukord).
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A Tarsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag kdnyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A konywizsgalat elvégzéséért Balazs Arpad felelss (Kamarai
tagsagi szama: 006931).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 A Tarsasag tevékenységi kore

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavkdzlési szolgaltatasokat nyujt lakossagi és lzleti
Ugyfelei szamara. A mobil szolgdltatasok keretén belll hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgéltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatdsokon belll hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kiviil a Tarsasdg vezetékes és mobil szolgdltatasok igénybevételéhez sziikséges eszkdzoket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készlilékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé Ugyfelei szamara, a lakossagi Ugyfélkor
esetében minél integréltabb haztartsi, a vallalati Ggyfélkor esetében (izleti szolgaltatasokat nyujtson.

A Magyar Telekom Nyrt. az energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos izleti modelljét rendszeresen felllvizsgalat alé veti. A
legutdbbi feltlvizsgalatot kdvetden a Tarsasag részérdl az a dontés sziletett, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megsziinteti a
lakossagi felnasznaldk részére nyuijtott foldgazszolgaltatast.

2015, julius 9-én a Tarsasag a MET Holding AG-val megallapodott az E2 Hungary Zrt. létrehozasardl kozds vezetésii vallalatként.
2016. januar 146l az E2 Hungary Zrt. nyujtja mind a villamosenergia mind a gaz szolgaltatast az tizleti ligyfelek részére.

1.3 Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (MRP)

2016 juliusdban a Magyar Telekom munkavallaloi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek keretében a Magyar
Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak dénté tébbsége Magyar Telekom részvényekhez jut. A program
a Tarsasag rendes juttatasi csomagjan fellll keriil biztositasra. A részvényjuttatas feltétele, hogy a Tarsasag a 2016. december 31-
én végz6do évre vonatkozd tényleges MT-Magyarorszag szegmens operating Free Cash Flow mutatéja meghaladja a 2015.
december 31-én végz6dd évre vonatkozd megfeleld mutatdjat. A részvételi feltételeknek megfeleld személyek mindegyike 226
részvényre lesz jogosult (100 000 Ft értéknek megfeleld szamu részvény, amely a részvények 2016. junius 30-at megel6z6 20
tézsdei kereskedési nap sulyozatlan atlagara alapjan kerilt kiszamitasra). A részvényekkel egyltt az azokhoz kapcsolddd
osztalékra vald jogosultsag is atadasra keril, és a részvényekhez kotelez6 tartasi id6szak nem tarsul. 2016 juliusdban a Magyar
Telekom a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program keretében vald felhasznalas céliabol a Budapesti Ertéktézsdén 1 261 204
darab Magyar Telekom tOrzsrészvényt vasarolt, amelyet a program keretében valo felhasznalas céljabdl tovabbi 272 432 darab
sajat részvénnyel egészitett ki. A megvasarolt részvények kiosztasa érdekében a Tarsasag 2016-ban munkavallaléi résztulajdonosi
program szervezetet (MRP Szervezet) alapitott, amelyet a Févarosi Torvényszék nyilvantartasba vett. Az MRP Szervezet az alapitd
(azaz a Tarsasag) altal kinevezett legfébb szervvel és tigyvezetével rendelkezik. Miutan az lgazgatdsag 2017 februarjaban
megerdsiti, hogy az MT-Magyarorszag szegmens oFCF-je javult, az MRP Szervezet varhatéan 2017 &prilisaban juttatja a
részvényeket 6646 munkavallalonak, amelynek keretében minden részvételre jogosult 226 darab részvényt fog kapni.

Az MRP torvény rendelkezéseivel 6sszhangban az MRP Szervezet a mindenkor hatalyos javadalmazasi politikdk és az MRP
Szervezet alapszabadlya keretében megszerezhetd pénzigyi eszkdzok kezelésére szolgal.

Az MRP Szervezet ligyeinek intézését és képviseletét az ligyvezetd latja el. Az ligyvezetd 6nalldan jogosult az MRP Szervezet
képviseletére. Az ligyvezetét a legfébb szerv nevezi ki és hivja vissza. Az ligyvezetd utasitast az Alapitotol vagy a résztvevéktdl nem
fogadhat el.

2016. augusztus 23-an a Tarsasag 1 533 636 darab sajat részvényt adott 4t a megalapitott MRP Szervezet részére, melybdl az
25 764 darabot értékesitett a program résztvevéi szamanak feliilvizsgalatat kovetéen. Az MRP Szervezet teljeskoriien
konszolidalasra kerlt 2016. december 31-én, mivel ezt a Tarsasag ellenérzi.

2016-ban 493 millié forint koltség kerlilt elszamolasra a sajat részvények megvasarlasaval kapcsolatban.
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2 SZAMVITELI POLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikaja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak mddszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény eléirdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS-ek) megfeleléen vezeti a konyveit. A két beszamold kozétti kilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbdl adddnak.

A Térsasdg Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2016. janudr 1-ével kezd6dd lzleti
évrél késziild éves beszamoldt illetéen 2017. januar 2.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség tipust formatumot alkalmazza. A Tarsasag az éves
beszamolo adatait millié Ft-ban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a magyar Forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, ezért a Magyar Telekom Nyrt.
kibontja
= azlngatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték(i jogok eszkdzcsoportot:

= Telek,

= Epiilet,

= Téavkozlési halozat,

= Egyéb ingatlan,

= |ngatlanhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok,

= a Mdlszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Téavkozlési célu berendezések, gépek,
= Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmdvek.

llletve nem szerepelteti a kévetkezé mérlegsorokat:

= Immateridlis javak értékhelyesbitése,

= Tenyészallatok,

= Targyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési killdnbozete,

= Novendék, hizé és egyéb allatok,

= Késztermékek,

= Kdvetelések értékelési kiilonbdzete,

= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killénbdzete,

= Ertékpapirok értékelési kilonbozete,

= Ertékhelyesbités értékelési tartaléka,

= Valos értékelés értékelési tartaléka,

= Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben
= Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,

= Kotelezettségek értékelési kildonbdzete,

= Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbdzete.

A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti a mérlegben és az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jellt sorokat,
amelyeknél sem az el6z4 Uzleti évre, sem a targyévre vonatkozoan adat nem szerepel.
Ezen sorok 2016-ban a kévetkezok:
= Alapitas-atszervezes aktivalt értéke,
= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,
= |Immaterialis javakra adott el6legek
= Tartosan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban,
= Tartos jelentds tulajdoni részesedés
= Tartosan adott kblcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban
= Egyéb tartds részesedés,
14
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= Tartosan adott kblcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban

= Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapr,

= Készletekre adott elélegek,

= Kodvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

= Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben,

= Valtokovetelések,

= Jelentds tulajdoni részesedés,

= Egyéb részesedés

= Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir,

= Halasztott raforditasok,

= Céltartalék jovébeni kéltségekre,

= Egyéb céltartalék,

= HosszU lejaratra kapott kélcsdn,

= Atvéltoztathatd és atvaltozd kotvények,

= Tartozasok kétvénykibocsatasbal,

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek,

= Egyéb hosszu lejaratu hitelek,

= Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben

= Valtotartozasok,

= Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben,
= Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcséntkbdl) szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek,
= Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen allitja 6ssze az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat.

A Deutsche Telekom AG (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom
Nyrt.-t, valamint annak leanyvallalatait is bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkozo altalanos szamviteli szabalyok, elGirasok, moédszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak osszeallitasakor a jelentds 6sszegii hiba fogalmat a kovetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kildnbdzé ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndveld-csokkentd értékének egylttes (eldjeltél fliggetlen) dsszege eléri
az adott év mérleg f6dsszegének 2%-at. Amennyiben a Tarsasag az ellenérzés soran jelentds 6sszeg( hibat allapit meg valamely
korabbi évre, akkor az érintett évekre vonatkozd dnrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az elzé év adatai
mellett bemutatja.

A Téarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, dnkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthato, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint a pénzigyi
eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény éltal meghatarozott pénzigyi instrumentumok korére a valds értéken torténd
értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilénilt engedélyezéshez kotott villamos energia és gazszolgaltatassal
bovilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Féldgazellatasrol (GET, 2008. évi XL. tv.)
57616 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyhez kapcsolddo elveket a
Szamviteli politikajaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes fékdnyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.
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igy minden fokonyvi szamla az alabbi kategdriak egyikéhez keriilt hozzarendelésre:

= Tavkozlés vagy Egyéb tevékenység: azon fékdnyvi szamlak kerliltek ezen csoportba, amelyek kizardlag vagy tavkozlési
tevékenységgel kapcsolatos elszamolast tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkozlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmdlen hozzarendelheté a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Felosztando: az elszamolasok kapcsolddnak tavkozlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
dsszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozotti kiilonbozet a Forras oldalon, mint ,szétvalasztasi kiilénbozet”
kerll bemutatasra.

A Tarsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran alkalmazott dltalanos szabaly, hogy amennyiben egy f6konyvi szamlan, amelyen az energia tevékenységek
elszamolasa is megjelenik (vagy kozvetlentil, vagy felosztasi folyamat részeredményeként kozvetetten), és nem all rendelkezésre
egyéb analitikus kimutatds, akkor a szamviteli szétbontas soran, a fékonyvi szamlan 1évé energia tevékenységhez kapcsolddd
egyenleg megosztasa a villamos-energia és a gazszolgaltatasi tevékenység kozott a mérési pont azonositok (POD) szamanak adott
évre vonatkozd sulyozott aranyaban térténik.

A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt a fékonyvi szamlék jelentds részénél a direkt arrés arany alapjan kertlnek
az elszamolt 6sszegek felosztasra. A direkt arrés az arbevétel és a hozza kapcsolddd kdzvetlen koltségek kildnbsége; korrigalva a
rezsicsokkentés hatasaval, az energiaszolgdltatas soran adott, tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddd kedvezmény Gsszegével. A
direkt arrés aranyaban osztunk szét tételeket energia tevékenységre és tavkdzlési/egyéb szolgaltatasokra.

Adatszolgaltatason alapuld, egyedi kigy(jtés utjan kerililnek meghatarozasra az energiatevékenységre osztott dsszegek, amikor az
informacio az analitikdban all rendelkezésre.

Egyes tételek esetében a felosztasi arany a koltségektdl fligg. Az energiaszolgaltatasra jutd koltségaranyt a 100%-ban
energiaszolgaltatasra (villamos energia és/vagy gaz) vonatkozd anyagjelleg( raforditas és a Tarsasag 6sszes anyagjellegl
raforditdsanak hanyadosa adja.

Az energia kiskereskedelemmel kapcsolatos informatikai rendszerre vonatkozdan elszamolt tételek kdzvetlendl jelennek meg az
energia tevékenységen.

A Magyar Telekom Nyrt. elkllonilt engedélyezési tevékenységei k6zé tartozik a gazmotoros kiserém( Gizemeltetés is. Mivel a
gazmotoros kiserém(ivet sajat célra hasznalja a Tarsasag, az értékesitett mennyiség nagyon csekély, a gazdasagi tevékenység
nem értelmezhetd. Emiatt a mérlegben nem biztosithatd az eszk6zok és forrasok egyezésége, illetve az eredménykimutatas sem
tartalmazna értelmezhetd gazdasagi informaciot. Mindemellett az ezen tevékenységen kimutatott 6sszegek nem jelentések a
Tarsasag mérlegében és eredménykimutatasaban bemutatott adatokhoz viszonyitva, igy a gazmotoros kiserém szamviteli
szétvélasztasa kapcsan kizarolag a fébb mutatdszamok keriilnek bemutatasra a kiegészité mellékletben.

2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6z6k nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszk6zok esetében bekerllési kéltségen értékeli,
csOkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések, immateridlis javakra és a beruhdzasokra adott el6legek esetében az
elszamolt értékvesztés dsszegével. A targyi eszkdzok kdzott keril aktivalasra azon bévitési, feltjitdsi munkak kéltsége, amelyek
eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa névekszik, rendeltetése megvaltozik.

A Tarsasagot a megszerzett frekvencia hasznalati jogosultsagért egyszeri és rendszeres hasznalati dijfizetési kdtelezettség terheli.
Amennyiben a rendszeres (havi, negyedéves, éves) dijfizetési kitelezettség a vonatkozd hatdsagi szerzédés alapjan megbizhatéan
becstlhetd és ezen dijakért a jovében tovabbi szolgaltatast a Tarsasag nem var (tehat az egyszeri és a rendszeres dijak tartalmilag
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hasonlo szolgaltatasért fizetett ellenértékek), a rendszeres difizetési kotelezettség jogosultsagi idére vonatkozo teljes 6sszegét a
frekvencia haszndlati jog bekertilési értékének részeként tekinti a Tarsasag, és a Koncesszids jogok kdzott aktivalja a rovid és
hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben. Ellenkez6 esetben a rendszeresen fizetendd hasznalati dij idéaranyos 0sszege az
Eredménykimutatasban az ,Egyéb szolgdltatasok értéke” soron ker(il elszamolasra.

Eszk6zbeszerzéshez, eldallitashoz kdzvetlenil kapcsoldoddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket a Tarsasag aktivalja.

Amortizacids politika

A targyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszk6z esetében maradvanyérték kerllt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csdkkentett bruttd értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak madja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambol megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete az eszkdz lizembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés elszamolasanak vége az
eszkdz hasznos idétartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbdl - térténd kivezetésének a napja. Az
értékcsokkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsdkkentését az alabbi tablazatban szereplé hasznos élettartamok alapul vételével
szdmolja el a Tarsasag:

Immaterialis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 8-25
Uzleti vagy cégérték 510
Egyéb immaterialis javak 3-15

Targyi eszk6z0k esetében:

Evek szama
Epiiletek 10-50
Haldzatok és egyéb ingatlanhoz

" o 7-38

kapcsolddd vagyoni értékl jogok
Mdszaki gépek, berendezések, jarmivek 2-25
Egyéb gépek, berendezések 2-12

Az élettartamok meghatdrozasanal figyelembe vessziik a fejlesztési lehetdségek és a tavkozlési vallalatok ltal a nemzetkozi
piacokon is elfogadott normakat. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megallapitott élettartamokat rendszeresen
felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hatdroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentsnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az eszkéz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek, és gépjarmUvek korében, valamint az
Ugyfelekhez felszerelt (zart vég( lizing konstrukcioban beszerzésre kerdlt) Ugynevezett igyféloldali (,CPE”) eszk6zdk (CE routerek,
3play eszkdzok, stb.) esetében. A maradvanyérték meghatarozasa egyedileg torténik. Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok
tobbi csoportjanal a maradvanyérték nem jelentds, ezért ezen eszkdzok esetében maradvanyérték 0 értéken kerilt
meghatarozasra.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-e utdn aktivalt eszk6zoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. janudr 1-e el6tt beszerzett
eszkdzokre torténo raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A Téarsasag nem alkalmazza a Szamvitel torvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi lehetéséget, miszerint a 100 000 Ft
alatti egyedi beszerzési érték immateridlis javakat illetve targyi eszk6zoket hasznalatba vételkor értékcsdkkenési leirasként egy
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dsszegben elszamolja. Ezeket az eszkdzdket is egyedileg tartja nyilvan, és a bekeriilési értékiiket a hasznalatbavételt kbvetéen a
varhatd hasznalati idé alatt szamolja el értékcsdkkenésként.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalddik, vagy megsemmisiil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értékét.

Amennyiben az eszkoz piaci értéke alapjan meghatarozott terven fellli értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem vagy csak
részben allnak fenn, az elszamolt terven fellili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az eszkoz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatéarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven feliili
értekcsokkenés 6sszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Az Uizleti vagy cégérték esetében terven fellili értékcsdkkenés visszairds nem alkalmazhato.

Alapitas-atszervezés, Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A Térsasdag az alapitas-atszervezés koltségeit, a kisérleti fejlesztések értékét nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

2016. janudr 1-ével kezdddéen Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasdg a megvasarolt Uzletagért, telephelyért,
Uzlethaldzatért fizetett ellenérték és a tételesen allomanyba vett egyes eszkdzok piaci értékének a tételesen allomanyba vett,
atvallalt kotelezettségek értéke kozotti kiilonbozetet, ha a fizetett ellenérték a magasabb. Fizetett ellenértéknek kell tekinteni az
adasvételi szerzédésben szerepld szavatossagi-, jotallasi-, garancidlis visszatartas miatt a vételar részeként, de attél pénzlgyileg
idében eltérd idépontban rendezett dsszegeket is.

Amennyiben a fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ Uizleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan kimutatott
Halasztott bevétel az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt kertl feloldasra.

Nem szamolhatd el (izleti vagy cégérték a tulajdonosi jogokat, iranyitasi, befolydsolasi jogokat megtestesitd részesedések
megvasarlasahoz kapcsoloddan.

A Szamviteli torvény adta lehetdséggel élve azonban tovabbra is az tizleti vagy cégértékek kozott mutatja ki a Tarsasag azoknak az
egyes - részesedések megvasarlasahoz kapcsoldéddan 2016. janudr 1-e el6tt elszamolt - egyedi (izleti cégértékeknek az 6sszegét,
amelyek esetében a kapcsolddd részesedés - barmely okbdl térténd megszlinése miatt - mar nem szerepel a kdnyvekben.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtél csak azok az eszk6zok kertilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasagé.

A Tarsasagnal fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznéléi) joga éll a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni érték( jogok kozott tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek vérhatd élettartaméhoz.

Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrejétt targyi eszkdzoket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében felmerilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezdnek természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhazasként ker(l elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k

A gazdasagi tarsasagokban 1év4 tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén vételi aron tartja nyilvan
a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. minden év végén értékvesztést szamol el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke
tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések kdnyv szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kélcsdndknél keril kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kélcson,
valamint a dolgozoknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerdsitésre adott hosszu lejaratu kdlcson dsszege.
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A részletfizetéses vevii kdvetelések esetében a hosszu lejaratl kovetelések kozétt nyilvantartott még nem esedékes kovetelés
esetében a varhatéan nem megtériilé 6sszeg erejéig a még nem esedékes kdvetelések utan is értékvesztést szamol el a Tarsasag.
Ezen értékvesztés hanyad felllvizsgalatara a kdvetelések értékvesztés hanyadanak meghatarozasara vonatkozd szabdlyok az
iranyaddak.

2.3.1.2 Forgoeszkozok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongyélt atlagar, mig aruk esetén elszamolodar + arkllonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriiinek kimutatasra a raktaron [évé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem donthet6 el
egyértelmien, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal keriiinek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek kimutatasra a készletekre
adott elélegek, valamint a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzok és immateridlis javak is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszk6zdket és immaterialis
javakat, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti.

A vasarolt készletek beszerzési arat a Tarsasag csokkenti, értékvesztést szamol el, ha:

= avasarolt készletek csdkkent értéklek vagy

= avasarolt készletek mérlegkészitéskor, ismert, megbizhatd aktualis piaci beszerzési ara alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
beszerzési értéke, illetve lassan, vagy egyaltalan nem forognak.

Az értékvesztés meghatarozasanal, elszamolasanal az egyedi értékelés elvét kdvetjiik.

A telefonkészllékek gyakran a beszerzési érték alatt kerlilnek értékesitésre az Uj el6fizet6k megszerzését célzd akciok keretében,
amelyek egy minimalis idészakra elkdtelezettséget igényelnek, azonban ezen akcidk keretétben meghatarozott eladasi ar még
dnmagaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara.

Amennyiben a korabban értékvesztett készlet piaci értéke jelentdsen és tartdsan meghaladja a kdnyv szerinti értékét, a
kilonbdzetet a Tarsasag a korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval csékkenti.

Vevik és egyéb kovetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén kerdl kimutatasra.
A Tarsasag a mérlegben csak az adds altal elismert kdvetelést mutat be. Ha az adds a kdvetelés 6sszegét nem ismeri el (esetleg
csak részben ismeri el) az el nem ismert rész a mérlegben nem ker(l bemutatasra.

A peresitett kovetelések esetében, amikor az adds a kovetelést korabban mar elismerte, de valamilyen oknal fogva nem fizet, a
kovetelés Osszegét a mérlegben tovabbra is szerepeltetjlik, azonban annak kényvszerinti értékére 100%-o0s mértékben
értékvesztést szamolunk el.

A vevok értékvesztés vizsgalata két szinten torténik, elkiilonitésre keriilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentés
tételek. A Tarsasag a 200 milli¢ Ft-nal nagyobb &sszegU kdveteléseket tekinti egyedileg jelentésnek és ezeket vizsgdlja egyedileg
az értékvesztés szempontjabdl. Ezen tételeknél kiilon-kilén megvizsgaljuk, hogy fenndll-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalja a Tarsasag, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehet6ség van arra, hogy az értékvesztés 6sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban kerdljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevOket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
formaban keril meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonl¢ hitelkockazati jellemzdkkel rendelkezé vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategoriakat.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdésan adott kdlcsonei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.
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A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a’
Nem esedékes’ 0%-21%
1-30 napja lejart 09%-70%
31-60 napja lejart 0%-70%
61-90 napja lejart 09%-85%

91 -180 napja lejart 0%-95%

181 - 360 napja lejart 0%-100%
361 - 720 napja lejart 50%-100%
720 napnal régebben lejart 50%-100%
Csédeljaras alatt &ll6 vevok esetében 100%

"A Tarsasag a korsavokon bellil a korabbi évek tériilési tapasztalatai alapjan a kiilénbdzé vevécsoportok esetében eltérd
értékvesztés kulcsokat alkalmaz. Onall vevcsoportként keriil kezelésre a késziilékrészlet vevSkdvetelés, mint az értékvesztés
szamitas alapja, amely vevécsoport esetében az alkalmazott értékvesztési kulcsok altalaban a jelzett intervallumok felsébb
szakaszaba esnek.

% A mobil készilék-részlet vevokintlévéség esetében az éppen esedékessé valo, de azon a napon nem térlilt kdvetelés allomanyra
vonatkozdan torténik 21% értékvesztés elszamolasa. A még le nem jart kintlévéségre 5% illetve11% értékvesztést szamolunk el.

Ertékpapirok
A forgdeszktzok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kdtvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi

aréat, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Tarsasag. Szintén itt kerlil bemutatasra azoknak a kapcsolt
vallalkozasoknak a kdnyv szerinti értéke, amelyek egy éven bellil térténd értékesitésérdl megallapodas sziletett.

Minden esetben a forgdeszkozok kozott mutatja ki a Tarsasag:
= avisszavasarolt sajat részvényeket,
= azegy évnél rovidebb lejaratu hitelviszonyt kifejez6 értékpapirokat.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan szamlazunk ki, de a mérleggel lezart idészakra szamolandok el,
aktiv idSbeli elhatérolasként mutatja be a Tarsasag. lgy kilondsen pl.: azon targyidészak forgalmi arbevételek, nemzetkozi
elszamolasok bevételei, sth., melyrél a szamlakibocsatas a kovetkezé idészakban torténik meg.

Koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa
A mérleg forduldnapja elétt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek kéltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kévetd

idészakra szamolhatok el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. Igy killondsen az eldre fizetett bérleti dijak,
biztositasi dijak, eléfizetési dijak, stb.

2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli térvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem
kivan élni.
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2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekdtott dsszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar
Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (beker(lési) értékét, valamint a tarsasagi
addtorvény szerinti fejlesztési tartalék 6sszegét.

2.3.2.3 Céltartalékok

A tartalékképzés az alabbi fliggd és biztos jovébeni kotelezettségeket foglalja magaban:

= a nyugdij korhatar el6tti elbocsatasok miatti végkielégités fizetési kitelezettségek,
= |e nem zart peres Ugyek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek,

= szerz6déshél ered6 jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék,

= (igyfél-hliségprogrammal kapcsolatos kotelezettségek.

2.3.2.4 Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg fordulénapja el6tt befolytak, elszamolasra keriiltek, de nem a mérleggel lezart év bevételei,
hanem a mérleg forduldnapja utani idészakra szamolandok el, passziv idbeli elhatarolasként keriilnek bemutatasra. llyenek
kilondsen az el6re beszedett (kiszamlazasra kerdlt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt feltéltékartyas forgalmi
bevételek, melyek a targyidészakot kdvetd idészak bevételét képezik, stb.

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja el6tti idészakot terheld olyan kéltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadasként, kerlilnek szamlazasra, de a mérleg forduldnapja elétti idészakra szamolanddk el, passziv idébeli
elhatarolasként kertilnek bemutatasra. igy szamolja el a Tarsasag killondsen a targyidészakot terheld, de még nem szamlazott
tarsszolgaltatdi és roaming dijakat, igyndki jutalékokat, tanacsadasi, karbantartasi kéltségeket, stb.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tébbek kdzétt a kovetkezo tételeket:

= afejlesztési célra kapott tdmogatasok pénzigyileg rendezett 6sszegét,
= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kbtelezettségek dsszegét,
= térités nélkul kapott, tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékét.

A halasztott bevételként tortént passziv idébeli elhatarolast a kapcsolddd eszkdz kéltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag az Egyéb bevételekkel szemben.

2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fennallo kovetelések és kdtelezettségek (ide értve az aktiv bevétel és a passziv koltség elhatarolasokat is) értékelése
év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) dltal kozzétett hivatalos, december 31-én érvényes arfolyamon torténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos ligyleteket - hataridés deviza adasvételi és swap Ugyletek, valamint energia (elszamolasos) swap tgyletek -
mérlegen kivili tételként - mint biztos (jovébeni) kovetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kétési arfolyamon.

A Tarsasag minden leszallitasi és elszamolasi szarmazékos Uigylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatérozza, és az Eves
Beszamold Kiegészitd mellékletében bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos ligyletek miatti biztos (jovébeni)
kotelezettségbdl szarmazé varhatd veszteségekre - melyet a negativ valds értékekkel egyezd dsszegben azonosit - céltartalékot
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képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyez6 6sszegben pedig a passziv id6beli elhatarolasok
kozott szerepeltet, az eredménykimutatasban pedig a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai soron mutat ki.

2.4 Az EREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételnek, koltségnek illetve raforditasnak tekinti a Tarsasag mindazon gazdasagi
eseményeket, amelyek addzott eredménye a sajat tékét 20%-kal, vagy azt meghaladé mértékben noveli (vagy csokkenti). A
kivételes nagysagu vagy eléfordulasu tételek a Kiegészité mellékletben minden esetben bemutatasra kertilnek.

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az (izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csdkkentett, ltalanos forgalmi adét nem tartalmazd
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzGdésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elkiildott, a vevd altal elfogadott szamlaban rdgzitett vagy a készpénzben kapott - altalanos forgalmi adét nem tartalmazé -
ellenértékkel egyezd arbevételt.

Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag az alabbi értékesitéseket:

= a belf6ldi vevének értékesitett vasarolt és sajat termelési készlet;

= a belf6ldiigénybe vevo részére teljesitett szolgaltatas értéke, fliggetlendl attdl, hogy azt forintban, devizéban, valutaban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki; valamint

= avamszabad és tranzitterlileten |évé vallalkozasnak torténd kdzvetlen értékesités értéke.

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilfoldi vevéknek torténd értékesités
és szolgaltatasnyuijtas, figgetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag teriiletén
kulfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevé kilfoldi vevének mindsiil, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi
vevd - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kiilfoldon van - az értékesitési halozatban késziiléket
vasarol).

A Tarsasag esetében export arbevételnek mindsilnek kiilondsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott visitor dijak,
= KUlféldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-klonbozetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyi miveletek
egyéb bevételei,
= haaz 0sszevont egyenleg veszteség, Uigy azt a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Tarsasdg a kapott (jard) osztalékként a tulajdoni részesedést jelenté befektetései utan kapott, az adézott eredmény felosztasardl
57016 hatarozat alapjan, azok kdzgydlése (taggyllése) altal jdvahagyott 6sszegben, a jovahagyas évében mutatja ki a kdnyveiben.
A kapott osztalékel6leg az éves kdzgyllési hatarozatig kotelezettségként kerdl kimutatasra.

A Tarsasag a sajat halozatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzddd hivasokkal, valamint a bérelt
vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkdzi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatasok kdzott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatot,
mobil és nemzetkdzi szolgaltatot megilletd tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Tarsasag valtozatlan formaban tovabbszamlazza
az el6fizetdk felé.

2.5 A Szamwviteli torvény 2016. januar 1-ével induld lzleti évre vonatkoz6 elirasainak alkalmazasa

A Tarsasag a 2016. januar 1-ével indulo Uzleti évrél dsszeallitott beszamoldjaban a 2015. évre vonatkozé mérlegfordulénapi
adatokat - mint az el6z6 (izleti év adatait - a Szamviteli tdrvényben rogzitetteknek megfeleléen felépitett, 2016. januar 1-jétél
érvényes mérleg és eredmeénykimutatas séma szerinti részletezésben mutatja be.
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Ennek soran az el6z6 évi kapcsolt vallalkozasokkal és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal kapcsolatos eszkoz és
kotelezettség tételek, a pénzligyi miveletek bevételei - kivéve a kapott (jard) osztalék - és raforditasai, a jovahagyott (fizetendd)
osztalékkal kapcsolatos tételek, valamint a rendkiviili bevételek és rendkivili raforditasok tételei a Szamviteli torvényben eléirt és
2016. januar 1-jétél alkalmazandd mérleg és eredménykimutatas sémanak megfeleléen atrendezésre kerlltek. A kiegészité
mellékletben az atrendezések részletesen bemutatasra keriiinek.

2.6 Nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok egyedi beszamolasi célokra torténé alkalmazasa

A Szamviteli torvény eléirdsainak megfeleléen a Tarsasag 2017. januar 1-ével kezd6dé lizleti évtél a nemzetkdzi pénziigyi
standardok (IFRS-ek) szerint vezeti kdnyveit, és az IFRS-ek szerint éllitja ssze éves beszamoldjat.

2.7 Egyéb

A Téarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kérnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi eléirdsok betartasara.
A szlikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznalt mobiltelefonoknak a tarolasa és kozombositése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak sem 2016-ban, sem a megel6z6 években nem volt kornyezetvédelmi birsagfizetési kételezettsége.

3 OSSZEFOGLALAS A TARSASAG PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZETEROL ES
LIKVIDITASAROL

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2015. és 2016. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2015 2016
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kételezettségek) 0,39 0,55
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.06 007
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkdzhatékonysdag (= Gizemi tevékenység eredménye / 6sszes eszkdz) 0,03 0,04
Hosszulejaratl addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,41 0,42

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2015. és 2016. december 31-i cash-flow-jat:

l. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszk6z-valtozas
(Miikodési cash flow 1-14. sorok)

1. Adozas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkdil)

2. Elszdmolt értékcsodkkenés és amortizacid

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozésa'

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa

9. Vevékovetelések valtozasa

10. Forgdeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés’

14, Egyéb pénzmozgéssal nem jaro tételek

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszk6z-valtozas
(Befektetési cash flow, 15-17. sorok)

15. Befektetett eszk6z0k beszerzése

16. Befektetett eszk6zok eladdsa

17. Kapott osztalék, osztalékelbleg, részesedés

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-véltozas
(Finanszirozasi cash flow, 18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

19. Kbtvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
20. Hitel és kolcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
26. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

27. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu két. véltozésa
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (l. + I1. + I1l. sorok)

Pénzeszkozok év elején

Pénzeszk6zok év végén

EGYUTT. VELED

2015. 2016.
99753 122 967
15713 14 479
91125 97 591
15648 17 355
4329 257
953 -3 403
-80 1188
-3 006 1626
-1 909 13983
-16 437 9195
5042 475
115 1240
953 -1 625
0 -15635
1203 4631
-73122 -71 005
-19210 -84 514
954 2907
5134 10601
-28 632 -51 549
0 0
0 0
135129 125521
741 687
445 123
0 0
0 0
-3 -1
-165 412 -176 629
224 -152
0 0
692 -1 098
-2 001 413
2847 846
846 1259

1 A Szamuiteli torvényi valtozas kdvetkeztében 2016-t6l az osztalék a jovahagyas évében kerll elszamolasra. Ennek megfeleléen a

2015. évre vonatkozd, 2016-ban kifizetett 15 635 millié Ft osztalékkal az eléz6 évi egyéb rovid lejaratu kotelezettség és a fizetendd

osztalék sorok korrigalasra keriltek.

24



el = = EGYUTT. VELED

4 IMMATERIALIS JAVAK

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immateridlis javakban 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozott bekdvetkezett valtozasokat:

Vagyoni Szellemi Uzleti va Immaterialis
BRUTTO ERTEK ooy ) VA javakra adott Osszesen
értékl jogok termékek cégertek .
elélegek
Nyit6 egyenleg
2015. januar 1. 420837 18083 221905 467 661292
Novekedés 22008 1555 6116 0 29679
Csokkenés 4048 57 -2 961 -467 -7 533
Atsorolasok 1410 -1 499 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 440207 18 082 225060 0 683 349
Novekedés 17 803 6 034 0 0 23837
CsoOkkenés 642 0 32511 0 -33153
Atsorolasok 477 477 0 0 0
Zar6 egyenleg
2016. december 31. 457 845 23639 192 549 0 674 033
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg 0
2015. januar 1. 165 304 12142 138 065 315511
Evest inti
VoS fery szenni 28 810 857 10096 0 39763
értékcsokkenés
Eves terven fel(ili
értékesokkends 0 0 0 0 0
Csokkenés -3937 57 -2 961 0 6955
Atsorolasok 587 -676 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 190 764 12266 145200 0 348 230
Eves t inti
-ves fery szenni 33525 2 261 9724 0 45510
értékcsokkenés
Eves terven felili 0 0 0 0 0
értékcsokkenés
Csokkenés -466 0 9179 0 9645
Atsorolasok 394 -394 0 0 0
Zar6 egyenleg
2016. december 31. 224 217 14133 145 745 1] 384 095
NETTO ERTEK
2015. december 31. 249 444 5816 79 860 0 335120
NETTO ERTEK
2016. december 31. 233629 9506 46 804 0 289939
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A 2016-ban bekdvetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:
Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 17 803 millid Ft-tal névekedett. A bruttd érték névekedésének jelentds
részét az Uj SAP One.ERP rendszer bevezetése miatti SAP és hozzékapcsolddd rendszerek szoftver felhasznaloi jog (3 263 millié
Ft), az Uj, integralt Gigyfélkapcsolati és szamlazasi rendszerhez kapcsolddo szoftver felhasznaloi joga (2 063 millié Ft), Webshop
alkalmazas szoftver felhasznaldi jog (1 918 millié Ft), adattarhaz (595 millié Ft) valamint IMS szoftver és licence (560 millié Ft)
bdvitéseinek elszamolasa okozta.

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezd volt a mobil tavkdzlési szolgaltatasok
szamlazasat végz6 szoftver bévitése 230 millié Ft, valamint az Bingo Big Data fejlesztés 208 millid Ft értékben.

A Tarsasag 2016-ban is elvégezte az immaterialis javak hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2016-ban 33 millié Ft-tal tobb terv szerinti értékcsdkkenés kerilt
elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az lzleti vagy cégérték 2016. évi alakulasat:

Atvezetés a 2016-ban

Megnevezés Nett6 ertek Részesedések  elszamolt érték- Nett6 értek

9 2015. december 31. . ) . 2016. december 31.

kdzé csokkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.' 54 417 0 9116 45 301
GTS Hungary Kift.2 6097 6097 0 0
T-Systems Magyarorszag Zrt. (KFKI
7ty 4345 -4 345 0 0
Stonebridge A.D.2 2934 2934 0 0
Combridge S.R.L.° 818 818 0 0
Novatel E.0.0.D.” 447 447 0 0
Egyéb'? 10 802 -8691 -608 1503
Osszesen 79 860 -23 332 9724 46 804

"A Szamviteli térvény adta lehetéséggel élve tovabbra is az Uzleti vagy cégértékek kozdtt mutatja ki a Tarsasag azoknak az egyes -
részesedések megvasarlasahoz kapcsolddoan 2016. januéar 1-je el6tt elszamolt - egyedi UGzleti cégértékeknek az Gsszegét,
amelyek esetében a kapcsolddd részesedés - barmely okbdl térténé megsziinése miatt - mar nem szerepel a kdnyvekben.
Ezekben az esetekben a korabban megallapitott hasznos élettartam az értékcsdkkenés elszamolasanak az alapja.

? A korabban befektetések megszerzéséhez kapcsoldddan elszamolt és 2015. december 31-én még a kdnyvekben szerepld tzleti
vagy cégértékek a szamviteli térvény rendelkezéseinek megfeleléen 2016. januar 1-jével visszavezetésre kerilltek a részesedések
allomanyaba, amelyek esetében a kapcsolddd befektetések még szerepeltek a kdnyvekben.
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5 TARGYI ESZKOZOK

Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzékben 2015. januér 1. és 2016. december 31. kozott bekdvetkezett valtozasokat - a
beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkdl:

BRUTTO ERTEK Ingatlanok és lkaPlcsoIOdé M(jszz}ki gél;?ek,” Egyéb b,erenclilezésﬂek, Osszesen
vagyoni érték( jogok berendezések, jarmUvek felszerelések, jarmdvek

Nyit6 egyenleg

2015. januar 1. 472 240 586 817 57 092 1116 149

Novekedés 19702 35474 4054 59230

CsoOkkenés -8 482 94984 6825 -110 291

Atsorolasok 9208 -12 923 1022 -2 693

Zar6 egyenleg

2015. december 31. 492 668 514 384 55343 1062 395

Novekedés 13514 23085 4657 41 256

CsoOkkenés -12612 -718 524 -3380 94516

Atsorolasok 184 12 224 12107 67

Zar6 egyenleg

2016. december 31. 493 754 446 721 68 727 1009 202

ERTEKCSOKKENES

Nyit6 egyenleg

2015. januar 1. 237 823 486 691 49 480 773994

Eves't inti

-Ves ery sz 17 386 30 699 3277 51 362

értékcsokkenés

Eves terven feliili

értékesdkkends 0 0 0 0

CsoOkkenés -4 854 92 358 6744 -103 956

Atsorolasok 10 345 -12 309 803 -1 161

Zar6 egyenleg

2015. december 31. 260 700 412723 46 816 720 239

Evest inti

- /68 167V Sz6rint 18557 30 382 2807 51746

értékcsokkenés

Eves terven feliili

értékcsokkenés 0 0 0 0

CsoOkkenés 6676 -76 381 3148 -86 205

Atsorolasok 23 9946 10021 52

Zar6 egyenleg

2016. december 31. 272 558 356 778 56 496 685 832

NETTO ERTEK

2015. december 31. 231968 101 661 8527 342 156

NETTO ERTEK

2016. december 31. 221196 89943 12231 323370

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastablaja a 2. szamu mellékletben talalhato.
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A 2016-ban bekovetkezett valtozasok fébb 0sszetevdi a kovetkezdk:
Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok

Az éplletek és egyéb ingatlanok névekedését 1 164 millio Ft donté részben a bérelt ingatlanon végzett beruhazas bévitése,
aktivalasa (482 millig Ft), okozta.

A héldzatok brutto értékének ndvekedése 12 320 millid Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kdvetkezé
eszkdzcsoportokat érintették:

= (igyféloldali réz alapu héldzat (4 515 millié Ft),

= fényvezetd helyi haldzat (3 723 millié Ft),

= alépitmények (1 026 millié Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok allomanycstkkenésének legfébb oka az Infopark G éplilet értékesitése
(brutt6 érték 7 245 millié Ft, nett6 érték 4 875 millié Ft).

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miiszaki berendezések bruttd értékének 23 085 millié Ft 6sszegli ndvekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kbvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= TV ésinternet szolgaltatast biztosité MSAN eszkdzdk (9 513 millid Ft),

= Routerek (2 476 millié Ft),

= |nternet KTV modemek (1 365 millid Ft),

= DVBS infrastruktura és set top box (1 307 millié Ft),

= GTSt6l megvasarolt tavkdzlési céli eszkdzok (1 295 millio Ft),

= zart végl lizing konstrukcioban beszerzésre ker(il6 set-top-boxok (1 165 millié Ft),
= FTTx eszkodzok (1 048 millié Ft)

A mszaki berendezések bruttd értékében bekdvetkezett 78 524 millid Ft csokkenés jelentds részét az alabbi értékesitések
selejtezések indokoljak, példaul:

= El6fizet6i tavbeszeld kdzpontok (bruttd érték 29 952 millid Ft, nettd érték O millio Ft),

= mobil mikro és adatatviteli eszk6zok (bruttd érték 6 555 millio Ft, nettd érték 1 406 millid Ft),

= Digitalis atviteltechnikai eszk6zok (bruttd érték 5 170 millié Ft, nettd érték 0 millid Ft),

= MLLN csomdponti eszkdzok (bruttd érték 8 253 millié Ft, nettd érték 1 millié Ft),

= ADSL csomdponti eszkdzok (bruttd érték 3 677 millio Ft nettd érték 124 millié Ft),

= CE routerek (brutto érték 2 564 millid Ft, nettd érték 51 millio Ft).

2016-ban 12 107 millié Ft brutto érték (2 086 millid Ft nettd érték) atsorolas tortént a miiszaki gépek, berendezések valamint az
egyéb berendezések, felszerelések kozott, mivel fellilvizsgalatra keriilt a mérd, vizsgald valamint a szerelési és tesztelési eszkdzok
besorolasa.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 4 657 millié Ft 6sszegli nGvekedésében jelentds tételt képvisel:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (2 776 millié Ft) aktivalasa-bdvitése,

= az alaptevékenységet nem szolgéld szamitdgépek, perifériak aktivalasa-bévitése (604 millid Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmUivekben bekdvetkezett 3 380 millié Ft bruttd 6sszegli csokkenést elsésorban
az eszkdzOk selejtezése, értékesitése indokolja.

A selejtezések dontd tébbségében a kdvetkez6 eszkdzcsoportokat érintették:

= butorok (bruttd érték 408 millié Ft, nettd érték 20 millio Ft),

= |ntranet eszkdzok (bruttd érték 380 millid Ft, nettd érték 1 millio Ft),

= méré és fejlesztési célu eszkozok (bruttd érték 317 millio Ft nettd érték 14 millio Ft).
Az értékesitések féleg az alabbi eszkdzcsoportokban térténtek:

= személyi hasznélatu gépjarmuvek (bruttd érték 809 millid Ft, nettd érték 129 millio Ft).
= |T alkalmazas, egyéb szerver (bruttd érték 375 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),

A Tarsasag 2016-ban is elvégezte a targyi eszk0zok hasznos élettartamanak feliilvizsgélatat, és amennyiben sziikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam moédositasokat. Ennek hatasara 2016-ban 529 millio Ft-tal kevesebb terv szerinti értékcsdkkenés kerdlt

elszamolasra.
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6 TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2016-ban bekdvetkezett valtozasok

A Tarsasag 2015. december 31-én illetve 2016. december 31-én meglévé, a befektetett pénzligyi eszk6zok kdzott kimutatott
jelentds részesedéseit a kdvetkezo tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informéaciok (tulajdoni hanyad,
szavazati jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben kerllnek bemutatasra.

Tulajdoni  Tulajdoni ,Uz,'f,'kv o
Tarsaség neve hanyad  hanyad Konyv szerinti érték cegertexmiatt
. ) korrekcio
kdzvetlen kdzvetett ,
hatasa a
befektetések
2016. 2015. 2016. allomanyéban
Stonebridge A.D. 100,00% 75065 77476 2934
Crnogorski Telekom A.D. 76,53% 39979 39713 0
T-Systems Magyarorszag Zrt. 100,00% 19944 32 451 12 506
GTS Hungary Kft. 100,00% 8172 9779 6097
Combridge S.R.L 100,00% 2317 3114 818
Novatel E.0.0.D. 100,00% 1723 2155 447
E2 Hungary Zrt. 50,00% 1000 1000 0
Telekom New Média Zrt. 100,00% 700 700 0
Egyéb 5892 6099 530
154 792 172 487 23332

2016. december 31-én a devizas befektetések konyv szerinti értékének mérleg-forduldnapi atértékelését kovetden a tartds
részesedések 0sszege dsszesen 824 millio Ft-tal csokkent.

2016-ban a kdnyvekben szerepld részesedések megszerzéséhez kapcsoldddan korabbi években elszamolt Gizleti vagy cégértékek
2016. januar 1-jei nettd értékével korrigalasra ker(ilt az egyes befektetések konyv szerinti értéke, melynek kovetkeztében 23 332
millié Ft-tal névekedett a részesedések allomanya.

2016-ban a GTS Hungary Kft.-vel kapcsolatban értékvesztés elszamolasara kerdlt sor 4 490 millié Ft 6sszegben.

6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelent6s részesedését képezs tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kététt a maceddn kormannyal a
Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvasarlasardl. A Makedonski Telekom Maceddnia vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be ker(lt
apportalasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta
100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D.-ben, mely egyediili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51%-
anak. 2014 januérjaban a tarsasag végelszamolasat felfliggesztette, és visszadllitotta rendes mikodését.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegréi Kéztarsasag Kormanyanak Privatizaciés Tanacsa 4ltal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gy6ztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegré vezet6
tavkozlési szolgaltatoja. A részvényvasarlasrol szélo megallapodas 2005-ben alairasra keriilt 6sszesen 114 millio EUR 6sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kdévetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-o0s részesedésre tett
szert 27 millié EUR értékben.
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T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vésarolta meg a KFKI Zrt. 100%-os tulajdonrészét. Ezt kovetéen az évek folyaman tobb
atalakulason ment keresztiil, amelyek soran a tarsasagba torténé beolvadas utjan egyestlt az ICON Zrt.-vel és a BCN Rendszerhaz
Kft.vel, késébb a KFKI DIREKT Kft.-vel, majd az EPT Zrt.-vel.

20126l a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven mikodik tovabb. Szintén 2012-ben, egyestilési
szerz6dés megkdtését kovetéen a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag
Zrt-be. 2013-ban - Ujabb egyesulési szerz6dés megkdtése utdn - a tarsasag egyestilt a DATEN-KONTOR Kft.-vel, annak a T-
Systems Magyarorszag Zrt.-be torténé beolvadasa Utjan.

GTS Hungary Tavkozlési Kft. (GTS Hungary Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdésdga 2015. februar 25-én hagyta jova a GTS Hungary Kft. 100%-o0s (zletrészének
megvasarlasarol szold adasvételi szerzédés megkotését. A tranzakcid a lezarast kdvetéen a Budapest Kérnyéki Torvényszék
Cégbirdsagan 2015. aprilis 1-jei hatallyal ker(lt bejegyzésre.
A GTS Hungary Kft. Magyarorszag vezet6 alternativ infokommunikacids szolgaltatdja, lzleti és lakossagi eléfizetéknek nyujtott
vezetékes hang-, adat-, internet- és informatikai szolgaltatast.

Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tobbek kdzott a nemzetkozi és
belfoldi bérelt vonali O0sszekottetés, nemzetkdzi internetelérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkozi VolP végzddtetési szolgdltatas.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkozi és hazai bérelt vonali 6sszekottetés,
nemzetkozi internetelérés, nemzetkozi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgéltatasok, infékommunikdcids (zleti megoldéasok,
nemzetkdzi hivasvégzddtetés.

E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltato Zrt. (E2 Hungary Zrt.)

2015 elsé negyedévében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a MET Holding AG-val, a régio egyik vezetd integralt energia
kiskereskedelmi szolgéltatdjaval, kdzos véllalat alapitasardl, amely elsésorban tizleti ligyfelek szamara kinal féldgaz- és
villamosenergia-szolgaltatasokat. A tarsasag mikodésének megkezdését kovetden elsddleges célja az Uizleti igyfeleknek nyuijtott
foldgaz- és villamosenergia szolgéltatas fejlesztése és optimalizdlasa az energiapiaci versenykdrnyezetben. A kozds vallalat a
Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan 2015. julius 7-én bejegyzésre kerdilt

Telekom New Media Szolgaltaté Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

A tarsasag 2010. julius 31-ei hatallyal harom tarsasag egyesilését kovetéen jott létre, a Telekom New Media Kft. és a Telekom
Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be torténé beolvaddsa utjan, és amely az atalakulast kévetéen Telekom New
Media Szolgaltatd Zartkdrlen Mikodd Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.) néven mikddik tovabb. A Telekom New
Media Zrt. vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

7 EGYEB TARTOSAN ADOTT KOLCSON

2015. és 2016. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsondk egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2015, 2016.
Készlilékértékesités részletvevdivel szembeni
kovetelés hosszu lejaratu része 7481 6 649
Dolgozdknak adott kdlcséndk hosszu lejaratu része 2729 2230
Egyéb adott kaucid 153 74
Osszesen 10363 8953
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8 KESZLETEK

A készleteken beliil az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkdzlési arukbol, kisebb
részben értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozétti alakulasat az alabbi mozgastabla mutatja:

2015. 2016.
Nyitd érték 9828 10249
Készletmozgas 928 2178
Ertékvesztés 507 203
Zaro6 érték 10 249 12224

A készletekre elszamolt értékvesztés 2015. januar 1. és 2016. december 31. kdz6tt az aldbbiak szerint alakult:

2015. 2016.
Nyito érték 4639 5146
Targyévi ndvekedés 507 203
Targyévi csOkkenés/kivezetés 0 0
Zaro érték 5146 5349

9 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL

2015. és 2016. december 31-én a vevok Osszetétele az alabbi volt:

2015, 2016.
Belfldi vevé 75120 75527
Kuilfsldi vevd 1130 1176
Ertékvesztés -19 866 -20 744
56 384 55 959

Osszesen

A kovetelésekre elszamolt értékvesztés 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozott az alabbiak szerint alakult:

2015. 2016.
Nyito érték 17 334 19 866
Targyévi névekedés 9896 9282
Targyévi csokkenés/kivezetés -7 364 8404
Zaro érték 19 866 20744
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10 KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

2015. és 2016. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé kéveteléseket az alabbi tablazat foglalja dssze:

2015, 2016.
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kévetelés' 9017 12124
Crnogorski Telekom A.D.-val szembeni kévetelés® 44 2096
Novatel E.0.0.D-val szembeni kévetelés® 1593 1601
E2 Hungary Zrt-vel szembeni kovetelés' 3338 1165
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kovetelés 302 251
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kévetelés 161 152
Origo Zrt~vel szembeni kovetelés’ 403 0
Egyéb™® 1682 1182
Osszesen 16 540 18571

"A T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kdvetelés szamottevd részét a Cashpool kdvetelés teszi ki, ami 11 852 millio Ft.

A Crnogorski Telekom A.D.-vel szembeni kdvetelés jelentds részét nylijtott kdlcson teszi ki, ami 2 022 millio Ft. A cég a mult év
végén az egyéb kategodridban szerepelt.

¥ Novatel E.0.0.D.-vel szembeni kévetelés szamottevé részét szintén klcsdn kdvetelés teszi ki, ami 1 590 millio Ft.

2016. janudr 1-étél a Magyar Telekom Nyrt. teljes Uizleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG kozos véllalata, az E2 Hungary Zrt. vette at. A nagyobb mértéki kdvetelés csokkenést az E2 Hungary Zrt. beérkezett
szamlaival szembeni el6leg felhasznalasa okozta.

°A Téarsasag megallapodast irt ald a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben meglevé 100%-os tulajdoni részesedésének
eladasarél, melynek lezarasara 2016. februar 5-én ker(lt sor.

°Az Egyéb kategdria tartalmazza a Makedonski Telekom A.D.-vel szembeni kévetelést, mely 2015-ben kiilén soron szerepelt. A
Crnogorski Telekom A.D.-val szembeni kdvetelést 2015-ben az Egyéb sor tartalmazta.

11 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2015. és 2016. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2015, 2016.
Roaming engedmény kovetelések 2029 3108
Adodkovetelések 1287 2643
Adott elélegek 1141 1076
Dilerekkel szembeni kdvetelések 792 719
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés mnr 555
Hataridds tgyletekkel kapcsolatos kovetelések 80 0
Egyéb 1609 989
Osszesen 7 655 9090

12 ERTEKPAPIROK

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 35 millio Ft a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlaskori dron szamitott értékébdl all.

A targyévben a meglévé visszavasarolt sajat részvényekbdl 272 millié Ft nyilvantartasi értéki részvény kerdlt kivezetésre az MRP
Szervezet részére torténd atadasat kovetden.

Szintén targyévben megtortént az Origo Zrt. részesedés értékesitésének lezarasa, amelynek kdvetkeztében tovabbi 4 200 millio Ft-
tal csOkkent az értékpapirok kdnyv szerinti értéke.

A visszavasarolt sajat részvények szama, névértéke a 14. pontban kerlt részletezésre.
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13 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

EGYUTT. VELED

2015, 2016.

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas 31650 32 320

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 657 1836

Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatarolas 4568 660

Egyéb 2279 1197

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 39154 36013

Bérleti dijak és Gzemeltetési koltségek elhatarolasa 1307 1345

Licensz dij elhatarolasa 142 395

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) 0 190

Biztositasi dijak elhatarolasa 121 102

Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo

koltség elhatarolas 233 54

Egyeb 144 1762

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1947 3848

Osszesen 41101 39 861

14 SAJAT TOKE

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete a 2016. december 31-i részvénykdnyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kévetkezo:

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni

Tulajdonos szama (db) (Ft/db) (millio Ft) hanyad (%)
Deutsche Telekom Europe B.V. 617 436 759 100 61 744 59,21%
Egyéb kilféldi intézmények 226137 746 100 22614 21,69%
Belf6ldi intézmények 54 834 370 100 5483 5,26%
Bel- és kulfoldi maganszemélyek 75350 098 100 7535 723%
Egyéb (nem nevesitettek,
valamint részvényesi
meghatalmazottak) 67 244 694 100 6724 6,45%
Allamhaztartas dsszesen 153 669 100 15 0,01%
Magyar Telekom Munkavallaldi
Résztulajdonosi Program (MRP) 1507 872 100 151 0.14%
Visszavasarolt sajat részvény 77335 100 8 0.01%
Osszesen 1042 742 543 104 274 100,00%
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A sajat tékeelemekben a 2015. janudr 1. és 2016. december 31. kozott bekovetkezett valtozasokat a kovetkezé tablazat mutatja
be:

Jegyzett . , Eredmény- Lekotott Adozott

tke Toketartalék tartalék tartalék' eredmény
Nyit6 egyenleg
2015. januar 1. 104 274 58 952 191 996 307 36 735
Atsorolas 0 0 36 735 0 -36 735
Eves eredmény 0 0 0 0 20393
Osztalék’ 0 0 0 0 0
Zar6 egyenleg

104 274 58 952 228 731 307 20393
2015. december 31.
Atsorolas 0 20665 272 20393
Eves eredmény 0 0 0 0 28536
Osztalék’ 0 0 -15635 0 0
Zar6 egyenleg

104 274 58 952 233 761 35 28 536
2016.december 31.

'2016. év soran 272 milli Ft kdnyv szerinti érték( sajat részvény az MRP Szervezet részére atadasra kerlt. Ezzel egy idében a
kapcsolddd lekotott tartalék feloldasa és atvezetése az eredménytartalékba megtortént.

%A Szamviteli torvényi valtozas kovetkeztében 2016-t6l az osztalék a jovahagyas évében keriil elszamolasra. Ennek megfeleléen a
2015. évre vonatkozo, 2016-ban kifizetett 15 635 millié Ft osztalék targyévben csokkenti a sajat tokét.

15 CELTARTALEKOK
Céltartalék képzésére és feloldasara 2015. januar 1-je és 2016. december 31-e kdzott az aldbbi jogcimeken kertilt sor:

Helyreallitasi

Vegk|eleg!t'es, s U%;yflel— Szarmazékos Peres . 5
dolgozdi kdrnyezetvé- hiség- ! . Egyéb Osszesen
s . lgyletek lgyek
prémiumok delmi program

kételezettség
Nyit6 egyenleg
2015. januar 1. 3816 6660 1614 95 444 491 13120
Novekedés 4631 534 1051 808 255 626 7905
Csokkenés -2 099 252 628 -46 96 -455 -3576
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 6 348 6 942 2037 857 603 662 17 449
Novekedés 1168 511 1110 2597 639 596 6621
Csokkenés -4 196 -460 -859 0 216 633 -6 364
Zar6 egyenleg
2016. december 31. 3320 6993 2288 3454 1026 625 17706
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16 TARTOS KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom AG-tél
felvett hitelek hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2015. januar 1. és 2016. december 31. kdzotti alakulasat az alabbi
mozgastabla mutatja:

2015. 2016.
Nyito egyenleg 240428 218563
Lehivas 90107 40334
Atsorolas -112 440 22272
Arfolyamkiilonbozet 468 209
Zaré egyenleg 218563 236 416

A tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (22 153 millio Ft) a 21. pontban ker(l bemutatasra.
A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszt6 részletei a kdvetkezoképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2018 15551
2019 105000
2020 35000
2021 80 865
Osszesen 236 416

17 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Ezen a mérlegsoron jelentds részben az NMHH-val kotott frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatos hatésagi
szerz6désekben foglaltak alapjan a frekvencia haszndlati jogosultsagi id6szakok végéig varhatdan fizetendé frekvencia dijak
miatti, Tarsasagot terhelé kdtelezettségek hosszu lejarati része keriil bemutatasra 65 264 millié Ft 6sszegben.

Tovabba itt keril kimutatasra még 311 millié Ft hosszu lejarati pénzigyi lizing.

18 ROVID LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2015. 2016.
Nyit6 egyenleg 43 833 13 066
Lehivas 9500 0
Torlesztés -41 691 -1574
Atsorolés 1515 0
Arfolyamkiilonbozet 91 8
Zaro egyenleg 13 066 11 500
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19 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2015. és 2016. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket
tartalmazza:

2015. 2016.
Belfoldi szallitok 46 852 35325
Kulfoldi szallitok 8506 10 829
Osszesen 55 358 46 154

20 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2015. és 2016. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2015. 2016.
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 8524 8429
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kt‘)teleze‘[tségek1 709 3114
E2 Hungary Zrt.-vel szembeni k('jtelezettségek2 0 1687
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kételezettséagek 279 263
Combridge S.R.L.-el szembeni kotelezettségek 606 229 606
Crnogorski Telekom A.D.-vel szembeni kt‘)telezettségek3 3451 14
Origo Zrt.-vel szembeni kételezettségek 292 0
Egyéb 1183 2790
Osszesen: 15044 16 526

"'2016. évi kotelezettség dontd részét a 2 400 millio Ft hiteltartozas teszi ki.
22016. januar 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. teljes Uzleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG ko6z0s vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette &t.

s Crnogorski Telekom A.D.-vel szembeni kotelezettségek csdkkenését a hiteltérlesztés okozta.

21 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A mérlegsor a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom AG-t6l felvett hitelek rovid lejaratu részét
(22 153 millié Ft), valamint a Deutsche Telekom A.G.-vel szembeni cash-pool kételezettséget (44 301 milli¢ Ft) tartalmazza.

A felvett hitelek esedékesség szerinti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Esedékesség Kamat Osszeg

2017.04.01. FIX: 2,80500% 15000
2017.05.19. FIX: 5,20025% 7153
Osszesen 22153

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb 201 8. junius
Vegéig.
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22 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2015. és 2016. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2015. 2016.

Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazoé kotelezettség 6 808 7179
Rendszeres frekvenciahasznalati d|’j1 6009 6022
Kéltségvetéssel szembeni kc‘jtelezettségek2 6 006 5232
SZIP 4llami tamogatas® 0 5104
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 3405 3857
Altalanos forgalmi add 1359 2957
Pénzlgyi lizing kételezettség 2779 2054
Vevéi tulfizetés 1329 1144
Munkavéllalokkal szembeni tartozasok és jarulékai 985 598
Személyi jovedelemadd 915 551
Mobil szolgaltatokra vonatkozd nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijakkal 1 286 334
kapcsolatos kt‘)telezettség4

Fizetend6 osztalék” 0 0
Egyéb® 636 460
Osszesen 31517 35492

" Az NMHH-val kététt frekvencia haszndlati jogosultsagokkal kapcsolatos hatosagi szerzédésekben foglaltak alapjan az egy éven
belll esedékes frekvencia dijak dsszege.

2 A2016-ban a koltségvetéssel szembeni kotelezettségek dontd része telefonadd (4 012 millid Ft), valamint szocidlis hozzajarulasi
ado (888 millié Ft).

s Szupergyors Internet Program (SZIP) beruhdazasi projekthez elnyert allami tdmogatas elélege.

* A Nemzeti Média- és Hirkézlési Hatdsag 2015. aprilis 1-t61 tovabb csdkkentette a mobilszolgaltatdkra vonatkozo
nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijat. A Tarsasag a dontés ellen fellebbezett, és a kordbbi, magasabb dijakat érvényesitette
az interconnect partnerekkel egyetértésben a 2015. aprilis 1-je utan killitott szamlakban is. A 2015. szeptember 24-i birésagi
dontés visszautasitotta a dijak visszaallitdsara vonatkozd kérelmét a Tarsasagnak, a szolgaltatok a magasabb dijakon kiallitott
szamlakat visszamendlegesen helyesbitik, a tulfizetések visszautalasra kerilnek. A folyamatban 1évé elszamolasbdl eredd, jelenleg
fennalld kotelezettség kerdl kimutatasra ezen a soron.

° A Szamviteli torvényi valtozas kovetkeztében 2016-t6l az osztalék a jovahagyds évében kertl elszamolasra. Ennek megfeleléen a
2015. évre vonatkozd, 2016-ban kifizetett 15 635 millié Ft osztalékkal az el6z4 évi kotelezettség korrigalasra kerdilt. A 2016. évi
eredmény utan fizetendd osztalék a 2017. évi rendes Kdzgy(ilés altal keriil megallapitasra.

® Az el626 években megallapitott, de még pénzligyileg nem teljesitett osztalékfizetési kitelezettség az Egyéb soron kerdil
kimutatasra’
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23 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Pénzligyi mlveletek (kdtvény ézsiéja)‘
Eléfizetési dijak és forgalmi dijak
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevételek
Egyéb1'2
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koltségek, raforditasok
Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Bérleti dijak
TV szolgaltatassal kapcsolatos koltségek
Koziizemi dijak
Személyi jellegli koltségek, raforditasok
Kifizetés mobil Gzemeltet6knek
Marketing koltségek
Javitasok, karbantartasok
Ugynéki jutalékok
Szolgaltatasokkal kapcsolatos biztositasi d|’jak3
Szaktanacsadasok
Szerz6dott munkavallaldkkal kapcsolatos dl’jak3
Fogyasztdknak tovabbszamlazott energia koltségek

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
réforditdsok
Kifizetés egyéb vezetékes haldzat izemeltetéknek
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok

Egyéb (Szallitoi elhaté\rolélsok)s'4
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek

Osszesen

EGYUTT. VELED

2015. 2016

725 7275
1422 908
189 179
804 882
3140 9244
3481 8319
6112 5942
4782 5565
3566 4286
1443 3803
4644 3255
2680 3324
2367 2272
1717 2410
1782 1793
460 1289
774 867
757 820
1002 656
122 402
388 230
219 111
7206 6228
43612 51572
1482 1476
48234 62 292

' 2015. évben a Pénzligyi miveletek bevételei a 2015. évi megbontas szerint az Egyéb soron ker(iltek bemutatasra.

Sy Energia-szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 6sszege (272 millié Ft) 2015. évben kilon soron lett kimutatva.

%2015. évben ezen tételek az Egyéb (Szallitéi elhatarolasok) soron szerepeltek.

#2015. évben a kamat raforditasok kiildn soron lettek bemutatva (4 milli6 Ft), 2016. évben az Egyéb (Szallitdi elhatarolasok) soron

szerepelnek.
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24 BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2015. és 2016. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Hangalapu kiskereskedelmi

Hangalapu nagykereskedelmi

Nem hangalapu

Készilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb mobilbevételek
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen

Hangalapu kiskereskedelmi
Hangalapu nagykereskedelmi

Internet

Adat

TV

Késziilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb vezetékes szolgéaltatasok

Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen

Rendszer-integracios és IT-bevételek
Energia bevételek

Egyéb értékesitési bevételek

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

2015. 2016.

137787 133 659
8816 5445
76819 82410
37064 40168
16470 17 023
276 956 278 705
48 964 45305
1202 957
43036 43843
7941 7709
34500 36 364
6783 5376
7515 8553
149 941 148 107
5322 6154
50924 6 891
4933 8 427
488 076 448 284

EGYUTT. VELED

25 EXPORT ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE FOLDRAJZILAG ELHATAROLT PIACOK

SZERINT

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2015. és 2016. december 31-ével végz6dd idészakban végzett export értékesitésének 6sszegszer(
és szazalékos megoszlasat mutatja féldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas értékesitésével kapcsolatos.

2015, 2016.
% %
Eurépa / Eurépai Union beldli 11941 84,10% 18 291 91,59%
Eurdpa / Eurdpai Union kivdli 1068 7,52% 853 4.27%
Azsia 676 4,76% 397 1,99%
Amerika 290 2,05% 296 1,48%
Afrika 211 1,48% 98 0,49%
Ausztrélia 13 0,09% 36 0,18%
Export arbevétel 6sszesen 14199 100,00% 19 971 100,00%
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26 EGYEB BEVETELEK
Az egyéb bevételek a 2015. és 2016. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak szerint alakultak:
2015. 2016.

Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok bevétele' 1891 9491
Késedelmi kamat, kdtbér, kartérités 8110 7472
Céltartalék felhasznélasa’ 3576 6364
Utdlag kapott engedmények 2045 3108
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 3449 3033
Engedményezett kovetelések bevétele 685 1055
Egyéb® 3494 310
Osszesen 23250 30833

"A névekedést 2016. évben két ingatlan értékesitése miatt elszamolt egyéb bevétel okozta.
?A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 15. pontnal.

%2015-ben egyes tételek a rendkivili bevételben szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhato.

27 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei 2015. és 2016. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2015, 2016.

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 18 083 20289
Bérleti dijak 18 551 18989
Marketing kéltségek 9104 9816
Fizetett jutalékok 9123 8835
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 6699 8099
Uzleti tigyfelek részére nyuitott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos koltségek 5790 6072
Szakért6i dijak 2733 3400
Nemzetkozi tavkozlési szolgaltatoi kifizetések 3378 3340
Postakoltség, szallitasi koltség 3162 3013
Névhasznalati dij 3996 2384
Adatbézis, infodok koltség 1069 1949
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 1590 1900
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 3673 1623
Oktatds, tovabbképzés koltségei 971 926
Epiletdrzési-pénzszallitasi koltség 669 701
Utazasi és szallaskoltségek 491 541
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddd koltségek 330 370
Forditas, tolmécsolas dijai 99 102
Egyéb 3423 2224
Osszesen 92934 94573
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28 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

EGYUTT. VELED

Az eladott aruk beszerzési értéke 2015. és 2016. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2015. 2016.
Aruk! 63 346 69 815
Energia’ 36 759 3565
Egyéb 135 101
Osszesen 100 240 73 481

" Ezen soron a mobil és vezetékes késziilékek, kiegészitdk és mas eszkdzOk koltsége kerlil bemutatasra.
ZA jelentds csdkkenés oka, hogy 2016. januar 1-étél a Tarsasag teljes lzleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar

Telekom Nyrt. és a MET Holding AG kéz0s vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette at.

29 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2015. december 31-ével és 2016. december 31-ével végz6do idészakban az

alabbiak szerint alakult:

2015, 2016.

Kifizetés mobil izemeltetéknek 16 622 15847
TV szolgéltatassal kapcsolatos kifizetések 14 224 14758
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 8444 9279
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok raforditasai 4029 4353
Aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb d|'jak1 11155 3215
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek 2062 1757
Egyéb 961 712
Osszesen 57 497 49 921

"A jelentds csokkenés oka, hogy 2016. januar 1-ét6l a Tarsasag teljes lzleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar

Telekom Nyrt. és a MET Holding AG koz6s vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette at.
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30 ALKALMAZOTTAK
2015. és 2016. december 31-ével az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kévetkez6:
2015,
Atlagos Bérjarulék Bérjarulék L Személyi
L o . Bérjarulék . )
statisztikai L, Szocidlis Egészségu- L jellegti
allomanyi Bérkoltség hozzajaru- gyi Szaklie,pze,m egyéb
L, L L hozzajarulas N
létszam (f6) lasi add hozzajarulas kifizetés
Teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 771 2828 770 84 87 822
szellemi 5994 41 367 11269 597 1272 5868
Osszesen 6765 44195 12039 681 1359 6690
Nem teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 1 3 1 0 0 1
szellemi 133 511 139 12 16 114
dsszesen 134 514 140 12 16 115
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 772 2 831 771 84 87 823
szellemi 6127 41878 11408 609 1288 5982
Osszesen 6899 44709 12179 693 1375 6805
Allomanyba nem tartozo' 0 1033 281 7 32 70
Osszesen 6 899 45742 12 460 700 1407 6 875
2016.
Atlagos Bérjarulék Bérjarulék o Személyi
o L . Bérjarulék . )
statisztikai L, Szocialis Egészségu- L jellegti
alloményi Berkoltses — zgjar- oy Szakképzeési ogyéb
o L L hozzajarulas N
|étszam (f6) lasi ado hozzajarulas kifizetés
Teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 694 2726 730 17 42 809
szellemi 5427 38 991 10 441 1233 595 5838
6sszesen 6121 41717 11171 1404 637 6647
Nem teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 0 0 0 0 0 0
szellemi 100 463 124 19 7 91
Osszesen 100 463 124 19 7 91
Foglalkoztatottak sszesen
fizikai 694 2726 730 17 42 809
szellemi 5527 39 454 10 565 1252 602 5929
Osszesen 6221 42180 11295 1423 644 6738
Allomanyba nem tartozo' 0 1130 303 21 17 99
Osszesen 6 221 43310 11598 1444 661 6 837

" A huzamosan tévollevd alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.
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A szamviteli torvény 91. § a) bekezdés véltozasa miatt 2016-ban a bérjarulékokat is bemutatjuk jogcimenként és
allomanycsoportonként megbontva.

31 AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott tiszteletdijak 6sszegeit a 2015. és 2016. december 31-ével végz6dd
idészakra vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2015. 2016.
lgazgatdsag 16 16
Felligyeld Bizottsag 63 63
Osszesen 79 79

Az igazgatdsdag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem tortént eléleg, illetve kdlcson folydsitas 2016. évben. A Felligyeld
Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsonoket kizardlag a munkavallaléi kiildottek, mint munkavallalék kaptak. Ezek allomanyanak
2016. évi alakulasét az alabbi tablazat részletezi:

2015.12.31-i allomany
2016. évi torlesztés
2016.12.31-i dllomany 2

A folydsitott kdlesonok havi torlesztésliek, a hatralévo atlagos futamidd 21 honap. A kolcsondk kamatozasa: 6,14%, illetve
kamatmentes.

A Tarsasag az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellk szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs.

32 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb réaforditasok a 2015. és 2016. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2015, 2016.
Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt adok) 42916 40 587
]ZTJﬁt:rlteés;Cl;Zi::seieetek ertékvesztése, immaterialis javak, targyi eszkdzok terven 16 430 12 864
Céltartalék képzés' 7905 6621
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke 938 5521
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 2834 3037
Engedményezett kdvetelések 1746 2 661
Térités nélkil dtadott eszkdz, nyditott szolgaltatas nyilvantartasi értéke’ 928 393
Behajthatatlan kovetelés leirasa 186 158
Dimenzi6 hozzajarulasok’ 206 141
Elengedett kovetelés” 3065 134
Egyéb 1889 781
Osszesen: 79043 72898

" A Céltartalék képzés részletezését lasd a 15. pontnal.
22015-ben egyes tételek a rendkivili raforditasban szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhatd.
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33 PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE

A pénziigyi miveletek eredménye a 2015. és 2016. december 31-ével végzédo idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2015. 2016.

GTS Hungary Kft.-tél kapott osztalék 0 5000
Stonebridge A.D.-tél kapott osztalék 0 4764
Crnogorski Telekom A.D.16l kapott osztalék 5090 4620
Egyéb 405 487
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 5495 14 871
Deutsche Telekomtol kapott kamat' 622 1276
Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamatok' 475 276
Banki kamat 4 0
Egyéb 47 34
Egyéb kapott (jar6é) kamatok 1148 1586
Realizalt arfolyamnyereség 11595 2556
Egyéb 150 91
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 11745 2647
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 18 388 19104
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,

arfolyamveszteségek’ 90 918
Deutsche Telekomnak fizetendé kamat 19208 15167
Kapcsolt vallalkozasnak fizetendd kamatok 153 72
Egyéb kamat 664 276
Aktivalt kamatraforditas -205 -120
Fizetend6 kamatok és kamat jellegii raforditasok 19 820 15395
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -782 4491
Realizélt arfolyamveszteség 5599 3113
Nem realizalt arfolyamveszteség 1047 369
Egyéb 4 149
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6 650 3631
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 25778 24 435
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen -7 390 -5 331

'2015-ben a Deutsche Telekomtol kapott kamatot a Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamatok sor tartalmazta.
22015-ben egyes tételek a rendkivili raforditasban szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhatd.

34 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL ES A DEUTSCHE TELEKOM
CSOPORT TAGVALLALATAIVAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbdl szarmazé, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott
egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron kertilnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénzigyi muveletek raforditasai kozott jelennek meg, szintén
elkilénitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgéltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok
nem kerlltek a beszamold egyes soraibdl kilon kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.
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2015. és 2016. december 31-ével végzédo idészakban a kapcsolt véllalkozésokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival
szembeni tranzakciok az alabbi tdblazat szerint alakultak:

2015, 2016.
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 488 076 448 284
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 6608 7609
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2237 5545
Export értékesités nettd arbevétele 14199 19971
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 874 699
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 6667 5011
Egyéb bevételek' 23250 30833
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1014 46
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2398 2152
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal 56 384 55959
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1184 1587
Egyéb kovetelések 7655 9090
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 69
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2004 3037
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 39 154 36013
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 1836
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 888 1045
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1947 3848
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 203
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 132 1742
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal 55358 46 154
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2531 4088
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban levé
vallalkozassal szemben 130 689 66 454
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 130689 66 454
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 47152 35492
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 12678 3372
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 3140 9244
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 179
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 938 7465
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 43612 51572
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 8319
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 10319 9728

"'2015-ben egyes tételek a rendkivili bevételben szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhatd.
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35 TARSASAGI ADO

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kdzotti kilonbségeket a 2015. és 2016. december 31-ével
végz6édé idbszakra vonatkozdan:

2015. 2016.
Adozas el6tti eredmény 21537 29 398
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leiras 103913 101 011
Kovetelések értékvesztése, eléz6 évben figyelembe vett elismert
értékvesztés 9681 9ett
Céltartalék képzés 7905 6621
Adodellendrzés, dnellendrzés sordn megall. raforditas névekedés és
bevétel csdkkenés 1714 1179
Véglegesen adott tamogatas, ingyenes eszkdzatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas 329 360
Birsag, jogkdvetkezmény 611 297
Behajthatatlannak nem mindsuilé és elengedett, elévilt kovetelések 2980 29
Korabban csdkkentd tételként figyelembe vett nem realizalt
arfolyamkulonbozet 2649 0
Egyéb addalap noveld tételek 487 445
Addalap noveld tételek 130 269 119159
Adoétorvény szerinti értékcsokkenés -100 776 -107 596
Bevételként elszamolt osztalék -5 495 -14 871
Céltartalék feloldas -3576 -6 364
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése -4 358 4514
Addellendrzés, dnellendrzés soran megall. raforditas csdkkenés és
bevétel novekedés -1269 -2 630
Adomany 2 -1
Befektetések megsz(inésén realizalt nyereség -1 580 0
Egyéb adoalap csokkent6 tételek -782 0
Adodalap cs6kkenté tételek -117 838 -135976
Addalap dsszesen 33968 12581
Szamitott ado 6409 2 345
Adokedvezmény 5792 -1976
Tarsasagi ado 617 369
Energiaellaték jovedelemadoja 343 41
Kulfoldon megfizetett forrasadd 257 469
Addfizetési kotelezettség 1217 879
Adofizetési kdtelezettség (Onrevizid) -73 17
Adodfizetési kotelezettség 6sszesen 1144 862
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35.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informaciok

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasdg altal igénybe vehet6 fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal Gzembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztositd WLAN beruhdazas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast biztositd WLAN beruhdzas alapjan
igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddodan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 milli6 Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes
technoldgia fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
2 986 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolodoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 418 millié
Ft-ot.

35.2 Egyéb addzassal kapcsolatos informaciok

2013. janudr 1-e 6ta a Magyar Telekom Nyrt. a kdzmivezeték add alanyanak mindsul. A torvény értelmében a vizellatasi,
szennyviz- elvezetési, fldgéz, hé- és villamosenergia-ellatasi, valamint hirkdzlési kdzmivezeték tulajdonosanak minésilé addzo a
kdzmivezeték méterben kifejezett nyomvonala utan koteles az addt megfizetni. 2016-ban a Magyar Telekom Nyrt.-nek dsszesen
7 259 millio Ft kdzmUvezeték ado kotelezettsége mertilt fel.

2012. julius 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. alanya a tavkozlési addnak. A tavkozlési addt az elektronikus hirk6zlé haldzaton
nyujtott, nyilvanosan elérheté mobil és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az Gizenet kildését lehet6vé tevd szolgaltatasok
(SMS, MMS) utan kell megfizetni. A tavkdzlési add 6sszege 2016-ban 24 142 millio Ft volt.

36 OSZTALEK

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idében a Tarsasag lgazgatdsaga 25 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 26 067 millid
forint) kifizetésére irdnyulo javaslatot terjeszt a Tarsasag 2017 aprilisaban tartandd éves rendes Kozgydilése elé. 2016-ban a
Magyar Telekom Nyrt. 15 Ft részvényenkénti osztalékot fizetett (6sszesen 15 635 millié forint).

37 MERLEGEN KIVULI TETELEK

A mérlegben nem megjelend kdtelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek, garancialis kotelezettségek, cégvasarlasi kételezettségek stb.).

A mérlegen kiviili tételek kdzott kerlilnek bemutatasra a mérleg fordulénapig le nem zart hataridds és swap tgyletekkel
kapcsolatos kdveteléseket és kotelezettségeket is.

A mérlegen kivili tételek részletesen az 4. szamu mellékletben talalhatdak.
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38 VESZELYES HULLADEKOK

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2016. évi alakulasat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2015. december 31. 2849
Novekedés

Olomakkumulatorok 210406

Egyéb 1955
Novekedés 6sszesen 212 361
CsoOkkenés

Olomakkumulatorok 211334

Egyéb -3876
Csokkenés Osszesen -215210
2016. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2015-ben 405 millid Ft, mig 2016-ban 356 millié Ft értékben jelentek meg.

39 KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES KOLTSEGEI

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltsége a Magyar Telekom Nyrt-nél a targyévben 2016.12.31-i llapottal 46,3 millio Ft volt.

40 ONREVIZIO

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az el6z8 idészakokat érintd gazdasagi
eseményeket.

A Tarsasagnal 2016-ban egy adott (izleti évet érintéen (évenként kilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
novel6-csdkkentd - értékének egylttes (el6jeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a Szamviteli torvényben, illetleg a
szamviteli politikdban meghatérozott értékhatart, azaz az ellendérzott Gizleti év mérlegféosszegének 2%:-at.

Ennek megfeleléen a Mérleg és az Eredménykimutatas érintett soraiban nem keril kiilén oszlopban bemutatésra az el6z6 évekre
vonatkozdan feltart hibak 6sszege, és azok részét képezik az Eredménykimutatas targyévi adatainak.

41 IMPORTBESZERZESEK

A2015. és 2016. év december 31-ével végzddd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti eloszlasa a
kovetkezdk szerint alakult:

2015. 2016.
Szolgéltatas Termék Osszesen Szolgdltatas Termék Osszesen
Eurdépa /Eurépai Unidn beldli 19 604 29170 48774 25585 32895 58 480
Azsia 2295 1062 3357 2436 1427 3863
Eurdépa /Eurdpai Unidn kiviili 1197 7700 8 897 756 2936 3692
Amerika 371 14 385 772 443 1215
Afrika 137 0 137 115 0 115
Ausztralia 12 0 12 3 0 3
Osszesen 23616 37 946 61562 29 667 37701 67 368
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A Magyar Telekom 2016. évben 37 701 millié Ft import terméket szerzett be. Az importalt termékek kevesebb, mint 30%-a targyi

eszkozként, mig a fennmaradd rész aruként kertilt kimutatasra.

Az importalt szolgaltatasok dsszege az év soran 29 667 millié Ft volt. Ezek 53%-a az igénybe vett szolgéltatasok kozétt, 45%-a
kozvetitett szolgaltatasok kdzott, a fennmarado rész pedig az egyéb szolgaltatdsok és a személyi jellegti raforditasok kdzott

szerepel.

42 KONYVWVIZSGALO DIJAZASA

Az alabbi tablazat bemutatja a kdnywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2015. és 2016. december 31-ével végzédo idészakra

2016.

248
129
17

vonatkozdan:
2015.
Konywvizsgalat 232
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas 146
Egyéb, nem konywvizsgaloi szolgaltatas 168
Osszesen 546

494

Budapest, 2017. februar 22.

[ L\\/»‘("/{///
" Christopher Mattheisen
Vezérigazgato
az lgazgatosag tagja
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1/C. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYKIMUTATAS

adatok millié forintban

2015. januar - december 2016. januar - december
Aram Géz Egyéb Osszesen Aram Géz Egyéb Osszesen

1. Belféldi értékesités nett arbevétele 25315 25612 437149 488 076 6414 477 441393 448 284
2. Export értékesités nett6 arbevétele 0 0 14199 14199 0 0 19971 19971
I. Ertékesités nettd drbevétele 25315 25612 451 348 502 275 6414 477 461 364 468 255
3. Sajat termelés( készletek allomanyvéltozasa 0 0 -8 -8 0 0 57 57
4. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 37 101 26802 26940 9 9 10883 10883
Il. Aktivalt sajét teljesftmények értéke 37 101 26794 26 932 9 9 10940 10940
Ill. Egyéb bevételek 119 107 23 024 23 250 12 9 30812 30833
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 3449 3449 0 0 3033 3033
5. Anyagkoéltség 40 97 27269 27406 4 -4 14245 14245
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 86 187 92 661 92 934 62 26 94 485 94 573
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 25 34 8042 8101 4 -3 8739 8740
8. Eladott aruk beszerzési értéke 18905 17855 63 480 100240 3081 483 69917 73 481
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5672 5486 46339 57497 3080 134 46 707 49921
IV. Anyagjellegl rafordftasok 24728 23 659 237791 286178 6231 636 234 093 240 960
10. Bérkoltség 258 199 45285 45742 0 0 43310 43310
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 42 32 6801 6875 0 0 6837 6837
12. Bérjarulékok 84 65 14418 14 567 0 0 13703 13703
V. Személyi jelleg(i réforditasok 384 296 66 504 67 184 0 0 63 850 63 850
VI. Ertékcsdkkenési lefrés 135 122 90 868 91125 179 116 97 296 97 591
VII. Egyéb raforditasok 480 1373 77190 79 043 A7 71 72780 72898
Ebbdl: értékvesztés 28 180 16222 16430 7 212 13069 12864
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -256 370 28813 28 927 22 -346 35097 34729
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 7 21 5467 5495 13 -12 14870 14871
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 7 21 5467 5495 13 -12 14870 14871
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 2 4 1142 1148 1 -1 1586 1 586
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 1 2 472 475 0 0 276 276
17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 323 197 11225 11745 6 3 2638 2647
VIIl. Pénzugyi miveletek bevételei 332 222 17 834 18 388 20 -10 19094 19104
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 90 90 0 0 918 918
Ebbdl: kapcsolt vllalkozasnak adott 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 27 74 19719 19820 13 12 15394 15395
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 1 152 153 0 2 2

21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok,
bankbetétek értékvesztése 0 0 -782 782 0 0 4491 4491
22. Pénziigyi mveletek egyéb raforditasai 207 210 6233 6650 11 6 3614 3631
IX. Pénziigyi mlveletek rafordftasai 234 284 25 260 25778 24 -6 24 417 24 435
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 98 62 -7426 -7.390 -4 -4 5323 5331
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -158 308 21387 21537 -26 -350 29774 29398
X. Adéfizetési kotelezettség 195 152 797 1144 26 15 821 862
D. ADOZOTT EREDMENY -353 156 20 590 20393 52 -365 28 953 28 536
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1/D. SZAMU MELLEKLET

GAZMOTOROS KISEROMU

adatok milli¢ forintban
2015. 2016.

MUszaki berendezések, gépek, jarmivek: 224 184
Belfoldi értékesités nettd arbevétele: 2 2
Anyagkoltség: 60 65
Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 56 58
Bérkoltség: 6 6
Bérjarulékok: 2 2
Ertékcsokkenési lefras: 41 41
Egyéb raforditasok: 4 5
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5.SZAMU MELLEKLET

TORVENYI VALTOZAS MIATTI ATRENDEZES

2015. évi beszamolo Torvenyi
2015.januar-  Valtozas miatti - 2015 januar-
december atrendezés december
1. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 488 076 488 076
2. Export értékesités netté arbevétele 14199 14199
1. Ertékesités nett6 arbevétele 502 275 502 275
3. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -8 -8
4. Sajat elGallitds eszk6zok aktivalt értéke 26940 26940
Il. Aktivalt sajat teljesfitmények értéke 26 932 26932
1. Egyéb bevételek 22719 531 23 250
Renakivili bevételekbdl - Térités nélkil atvett eszkdzok 104
Rendkiviili bevételekbol - Fejlesztési célra kapott tdmogatds 51
Rendkiviili bevételekbdl- Egysb rendkivili bevételek 376
Ebbdl: visszairt értékvesztés 3449 3449
5. Anyagkoltség 27406 27406
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 92934 92934
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 8101 8101
8. Eladott aruk beszerzési értéke 100240 100240
9. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 57497 57497
IV. Anyagjellegi raforditasok 286178 286178
10. Bérkdltség 45742 45742
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 6875 6875
12. Bérjarulékok 14 567 14 567
V. Személyi jellegi raforditasok 67 184 67 184
VI. Ertékcsdkkenési leirds 91125 91125
VIl. Egyéb réforditasok 74 844 4199 79043
Rendkiviil réforditdsokbd!-T-Systems ig Z1t. részére hitel 2900
Rendkiviili raforditasokbdl - Téntés nélkdl dtadott eszkdz, nydjtott
szolgdltatds nyilvantartasi értéke 918
Rendkivili réfordltdsokbol - Dimenzo hozzéjérulésok 206
Rendkiviili raforditasokbol - Elengedett kivetelések 165
Rendkiviili réforditdsokbdl - Egyéb rendkiviil raforditds 10
Ebbdl: értékvesztés 16430 16430
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 32595 -3 668 28 927
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 5495 5495
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 5495 5495
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 1148 1148
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 475 475
17. Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 11745 11745
VIIl. Pénzligyi maveletek bevételei 18 388 0 18 388
90 90
Rendkiviili beves /- A.D. 161 9988
Rendkiviil réforditésokba - AD. toh 10053
Rendkivili réfordlitdsokbol - Te Snia végelszamold: inti érték ki 25
19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 19820 19820
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 153 153
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott 19208 19208
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -782 -782
21. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 6650 6650
IX. Pénziigyi méveletek raforditésai 25688 90 25778
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -7300 -90 -7.390
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 25295 -3 758
X. Rendkiviili bevételek 10519 -10519
2 Ssekbol sz kozé-
Stonebridge A.D. tokeleszéllitdsa -9988
Egyeb bevetelek kizé - Térités nélkiil atvett eszkozok -104
Egyéb bevételek kozé - Fejlesztési célra kapolt tamogatés 51
FEgyéb bevételek kizé - Egyéb rendkiviili bevételek 376
XI. Rendkivili raforditdsok 14 277 -14 277
' Ssekbol sz kozé-
Stonebridge A.D. tkeleszéllitasa -10053
6/ szédrmazo réforditésok, & igek koze-
Te inia végelszamolds kor értek 25
Egyeéb rafordlitsok kozé -T-Sy. ig 21t részére hitel -2900
Egyeb réforditdsok kozé - Térités nélkiil dtadott eszkéz, nydjtott
szolgaltatds nyilvantartasi értéke 918
Egyéb raforditésok kozé - Dir fedrul 206
Egyéb réforditdsok kozé - -165
Egyéb raforditasok kozé - Egyéb rendkiviili réfordités -10
B. RENDKIVOLI EREDMENY -3 758 3758
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21 537 0 21 537
Xll. Addfizetési kotelezettség 1144 1144
D. ADOZOTT EREDMENY 20393 0 20393
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2016. évi beszamolo

1. Belféldi értékesités nett6 arbevétele
2. Export értékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele

3. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
4. Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Ill. Egyéb bevételek

Ebbdl: visszairt értékvesztés

5. Anyagkoltség
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
7. Egyéb szolgaltatasok értéke
8. Eladott aruk beszerzési értéke
9. Eladott (kzvetitett) szolgéltatasok értéke
IV. Anyagjellegi raforditdsok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegl réforditasok
VI. Ertékcstkkendsi lefrés
VII. Egyéb réaforditasok

Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vllalkozastol kapott
17. Pénziigyi mUveletek egyéb bevételei
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei

18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek

20. Fizetend¢ (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak adott
- egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolcsonok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi miveletek réforditasai

PENZUGY| MOVELETEK EREDMENYE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X. Addfizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

UZLETI JELENTES

A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Térsasag tevékenységének bemutatasara az Eves Beszamoldban keriil sor (1.2 A Tarsasag tevékenységi kre), mig az Uzleti
jelentés az alabbi témakrol tartalmaz tovabbi informéaciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= BELSO KONTROLLOK,KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2016-0S PENZUGY!I EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK

60



el = = EGYUTT. VELED

1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2016. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolddod jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/

tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2016. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617436 759 59,21
NyilvAnosan forgalmazott ... 4257228 449 40,78
SAJAL FESZVENYEK .cvriiiiiiiiiteisi b 77335 0,01
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport
tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tdbbi részvényessel megegyezden szavazati jogai vannak, igy a tobbi
részvénytulajdonoshoz hasonléan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgytlésén. A Kozgy(lésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kozgy(lés kezddnapjat megeléz6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kdzgyllés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a részvényesek jogaiban,
atorzsrészvények birtoklasat és az ahhoz f(iz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez fliz6dé szavazati jogokat
az Alapszabaly nem korlatozza. A Térsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzasadhoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az &truhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgytilés

A Kozgylilés kizarolagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a térvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és médositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az lgazgatésag jogosult
a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek médositasara vonatkozd dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alapt6ke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori eléirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint 6.4.
(I) és (m) pontja tartalmazza. A Kdzgytlés a 8/2016 (IV.12.) sz. hatdrozataval felhatalmazta az lgazgatdsagot Magyar Telekom
tOrzsrészvények vasarlasara, a kdzgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 hénapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kdzgytlések oldalan talalhatd.

A magyar térvények alapjan az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lzletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgylés vagy mas
tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe. Az lgazgatdsag az (izleti év végén jelentést készit a Kozgylilésre a részvényesek
szamara, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi
helyzetérél és a Tarsasag lizletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl 4ll. Az Igazgatdséag tagjait a Kozgylilés
valasztja meg, amennyiben a Kézgydilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra. Az lgazgatdsag tagjait a Kozgydlés
barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja.2016. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatdsag Glése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tobbsége jelen van. Az Ilgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(
tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2016. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezé:

Név Sziiletési F6 pozicid Megvalasztas

ev eve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt, 2006
Dr. Patai Mih&ly.......cccovvvereriininns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Hungary Zrt. 2012
Glnter Mossal .......covvvrereererniennns 1961 Eurdpai régid teriilet menedzsment alelnéke, DT AG 2012
MosoNnyi GYOrgy.....ooeeeenienirenens 1949 Felugyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Ralf Nejedl......ccooeieeviriieiiien 1965 Az Eurdpai teriilet B2B alelnoke, DT AG 2016
Frank Odzuck .....ccccovveiniirniiniiinens 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler .......cccovivvnne 1960 A Csoport kdzpont és Csoport szolgaltatasok pénzlgyi 2003

alelndke, DT AG

Kerstin GUNther ... 1967 A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak elndke 2013

Deutsche Telekom Pan-Net tigyvezetd igazgatd, DT AG

A tagok megbizatasa 2019. majus 31-én jar le.
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2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az Igazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsdg altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatéas kezdeteként megjelélt idéponttél a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2016. december 31-én az Ugyvezetd Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési Betdltott pozicid Megvalasztas
év éve
Christopher Mattheisen ................. 1961 Vezérigazgato, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Gyenes ANGTAS oo 1969 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2015
Szabd JANOS ..o 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs .......cccoevrvrevrennenns 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Rékasi TIDOr......ccvvveererieeieieiienns 1973 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMONjai EVA" wooveeeeee e 1966 Humén eréforras vezérigazgato-helyettes 2007
Walter Goldenits .....oooocvreeerirnrns 1970 MUszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos Péter.........ccoevivveiiininnnnes 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato- 2013
helyettes

'2017. janudr 10-én megszlint MC tagséaga.

12016. december 31-én megsz(int MC tagsaguk.

2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyel Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kézgy(ilés altal jovahagyott Ugyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kozgylés elé keriilé
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kdzgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgylilés csak a Felligyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kdzvetlenil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a KdzgyUlésnek az allandd Kdnywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a KozgyUlés valasztja meg, amennyiben a Kozgy(lés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A
Kozponti Uzemi Tanécs jelsli a Felligyelé Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kiildéttek). A Feliigyelé Bizottsag lése
akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.
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2016. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO ....cvvverrccicierna, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ..o, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Hartai Sandor 1966 TU Nagykereskedelmi lgazgatosag szakértéje, Magyar 2016
Telekom

Dr. [l1éssy JANOS ...cvvvvvecicicierien, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......coccevneie, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer .......ccoevevveveiennen, 1948 Az EUTOP Vienna, Budapest és Prague (igyvezetd 2006
igazgatdja

Lichnovszky Tamas .......coevvrerrnens 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ..., 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak 2009

Telekom vallalatiranyitasi Gigyeinek felelése
Csoport Kozpont, Deutsche Telekom AG

(07 = W 1957 Kontrolling Igazgatésag kontrolling menedzsere, 2012
Kézponti funkciék Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom
Dr. Salamon K&roly ........ccccoeerven. 1954 MIS Kft., Ggyvezetd igazgatod 2010
Varga Zsoltné ........ccccveveniiniinens 1969 Min6séglgyi menedzser, Magyar Telekom 2008
Dr. Konrad Wetzker ........cccovevneenn. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezet6képzé 2011

Kézpontjanak elndke

A tagok megbizatasa 2019. majus 31-én jar le.
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend _2015_03_12.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
flggetlen tagjai kozUl - a Felligyel6 Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgy(ilés altal kerllnek megvalasztasra.

2016. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6| egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra moédosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy Uigyrendje szerint timogassa a
Tarsasag Igazgatdsagat a tarsasagi testliletek és a legfelsé vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgato és a vezérigazgatd-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megszintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag
évente legalabb kétszer Ulésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbdl all. A tagokat az Igazgatdsag vélasztja tagjai kozdl.
2016. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Frank Odzuck
= Kerstin Glinther

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatéra
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az
Ajanlasok modositasra kertltek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga jovahagyta és a Kozgyllés elé terjesztette a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb
tarsasdagiranyitashoz kapcsolodd dokumentumokkal egytt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalon
talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés elsd részében be kell szamolniuk az adott Gzleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a
tarsasdagiranyitasi politikdra, az esetleges kiilonleges korlilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a "comply or
explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé
megfelelésrdl, valamint arrél, hogy alkalmazzak-e az Ajanlasokban megfogalmazott egyes javaslatokat ()" - javaslatok). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem, kilon
magyarazatra nincs szlikség.

65


https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

el = = EGYUTT. VELED

A jelentésben megtalalhato a Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklésa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatosag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A
jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellendérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatésat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozd iranyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlas modjat és
kozgytilés lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokat foglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A
Téarsasag a 150 ajanlas és javaslat tilnyomd tobbségének megfelel, ugyanakkor a 10 ajanlas és 6 javaslat esetében nem, illetve
nem teljes mértékben felelt meg a 2016. évi lizleti évben figyelemmel a Tarsasag tulajdonosi, szervezeti felépitésére, illetve
folyamataira.

Az lgazgatdsdag az ellendrzési szakterllet kozrem(ikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2016. évre vonatkozoan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként keriltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek szold,
szamviteli, tOkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kdzzétételeit iddben és pontosan teljesitse.

2.8 Sokszinliség

A Magyar Telekom Szocidlis Chartdja, Sokszintiségi Politikdja, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenléségi terve rogziti a
vallalat dltalanos emberi jogi alapelveit. A Magyar Telekom elutasitja a nemre, életkorra, fogyatékossagra, etnikai eredetre és fajra,
vallasi és szexudlis bedllitottsagra vonatkozd barmilyen megkilonboztetést és elutasitja a diszkriminacid minden formajat a
munkahelyen, és kifejezetten tdmogatja az esélyegyenléség és a sokszinliség érvényeslilését a munkatarsak korében,
megfeleléen tekintetbe véve a kulturdlis és jogi sajatossagokat. Kiemelt cél a munkahelyi diszkrimindciomentesség és az
esélyegyenldség biztositasa.

A sokszinliségi célok elérését az esélyegyenldségi terv hatélya alatt végzi a vallalat, amely minden munkavallaléra kiterjed. Célunk
a munkavallaldink érzékenyitése, amelyre programot inditottunk, illetve segitettiik roma fiatalok felzarkdzasat az Integrom
programban valé részvételiinkkel.

Szocialis Charta: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Szocialis_Charta.pdf

Sokszinlségi Politika: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

Esélyegyenldségi terv: http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom vallalati stratégiajaval 6sszhangban Ujitottuk meg human stratégiankat és jeléltik meg azon pilléreit, amelyekre
fokuszalni kivanunk 2016 és 2017 években. Ezt megeléz6en és elékészitve 2015. év masodik felében HR szervezeti és
mukodésbeli modellvaltast hajtottunk végre tevékenységeinkre vonatkozoan, annak érdekében, hogy a vallalati stratégia
ambicidzus céljainak megvaldsitasat egy hatékonyan mikodé tigyfélkdzpontu HR szervezettel tamogassuk.

A két évre meghirdetett véllalati human stratégiank megvaldsitasa kozds feladat, melyben a teljes véllalat, azaz a vezeték és a
munkatarsak is szerepet jatszanak. A HR szervezet ebben a folyamatban facilital, akciokkal, eszkdzdkkel és megoldasokkal
tamogat.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony vallalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségekre dsszpontosit, ezzel rugalmas és hatékony kiadaskezelést
biztosit

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyelény kialakitasa és megtartasa a toborzas-kivalasztason at a képzés-
fejlesztés és a javadalmazas segitségével

= Energikus véllalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet wellbeing fokusszal (testi, lelki, kozOsségi jollét) amely
sikereket ér el
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3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Vallalati stratégiank Gzenete: ,Sikeres infokommunikécios vallalatot épitlink elégedett ligyfeleinkkel és elkotelezett kollégainkkal.”
Kollégaink az épité kovei ennek a sikernek, velik kdzdsen valdsitjuk meg stratégiai céljainkat.

A jové Telekomosanak képességei és attit(idjei azok, amelyekbdl versenyelényt kovacsolunk vallalatunk szamara.
Human stratégiankat 2016-2017-ben 4 pillére épitjiik. Marka és toborzas, képzés-fejlesztés, javadalmazas és wellbeing.

A jovo Telekomosanak személyiségjegyeit mar a toborzas-kivalasztas folyamataban figyeljik, szem elétt tartjuk. Toborzasban
szegmentaljuk pozicidinkat annak érdekében, hogy hirdetéseinkkel célhoz érjiink és megtalaljuk a megfeleld jeldltet a pozicidra.
Fellilvizsgaltuk és megujitottuk online toborzasi eszkdzeinket és csatorndinkat.

Munkatarsaink fejlesztésén, tapasztalatainak gyarapitasan keresztil valésul meg, human stratégiank masik pillérének célkitlizése.
Itt a hangsuly az 6nfejlesztés irdnyaba tolddik el, melynek anyagi és digitalis tartalom, valamint online eszkoz feltételeit biztositjuk
munkatarsaink szamara.

Munkatarsaink elégedettségét ndvelni és elkotelezettségét erdsiteni tovabbra is a versenyképes javadalmazasi csomagunkkal,
valamint szines és széleskor( juttatasi palettankkal tudjuk.

A Magyar Telekom 2017-es stratégiajanak kdzéppontjaba allitotta a digitalis Gizleti modell megvaldsitasat - ennek Iényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznalasa az tGgyféllel torténé kapcsolattartasban, bizalom erdsitésében és végsé soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a HR a belsé miikddési modelljét fellilvizsgalta és bevezette az online
tgyfélkiszolgalast munkatarsi és vezetdi szinten egyarant,; valamint a vallalati kultirara hatd HR eszkdzdket online megoldasokba
igyekszik atlltetni ezzel tAmogatva az Uj Uzleti modell sikeres bevezetését.

Human stratégiank f6 pillérei 2016-2017 években:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamodszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerdépiacon. Erételjesebben alkalmazunk Social media
megoldasokat a marka épités soran.

= Toborzas-kivalasztas - szegmens alapu online toborzasi csatornakkal és eszkdzokkel dolgozunk a sikeres kivalasztas
érdekében, hogy mindig a legmegfelelébb jeloltet talaljuk meg a keresett poziciora. A jové Telekomosara megfogalmazott
kivant attit(idok azok a személyiségjegyek és kompetenciak, amelyeket mar a kivalasztas soran is figyellink, kerestink.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
modszereink fejlesztésével. Széles kor( juttatasi palettéval tessziik vonzéva véllalatunkat munkatarsaink szamara. Atlathato,
egyszer(bb és kdvetkezetes munkakdr besorolasi rendszeriink, amely elsésorban az egyes munkakordk értékét tiikrozi, és
lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, ami egy versenyképes javadalmazasi politika kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés - digitalis Telekomot épitlink, ezért elétérbe keriilnek, és egyre hangsulyosabba vélnak azok a kollaborativ
digitélis eszkdzeink és megolddsaink, amik lehet6vé teszik és 6sztonzik munkatéarsainkat az 6nfejlesztésre. Online képzési
kataldgus, online oktatasi anyagok, online coacbank és mentoring, online tuddsmegosztas (Share).

= Wellbeing - Teszlink egymasért és 6nmagunkért annak érdekében, hogy testi, lelki és kdzdsségi jéllétlinket megdrizziik.
Energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé¢, Vallalati programokkal hivjuk fel munkatarsaink figyelmét a tudatos
egészségmegdrzésre, onkénteskedésre, fenntarthatdsagi szemléletre, munka-maganélet integritas elésegitésére.

Az igazsagossag és egyenld banasmadd alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kodextinkben meghatarozott alapveté normakban

keriiltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ formai - mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzés és a

csokkent munkaképességliek alkalmazasa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmaéd elvének gyakorlati alkalmazasara.

Egyenléség a munkaban és a mindennapokban - ez az alapelv jelenik meg a Telekom tevékenységében. Ennek érvényesitése
érdekében immar negyedik alkalommal fogadtuk el az Esélyegyenldségi tervet, a vallalaton belll mikédé munkavallaldi
érdekképviseletekkel kozdsen. Az Esélyegyenléségi terv tartalmazza azokat a célokat, feladatokat, amelyeket a vallalat a kollégak
tamogatasa érdekében tervez.
2016-2020. kdzott az esélyegyenléségi tevékenységlink {6 fokuszaban

= atesti-lelki jollét véllalati tAmogatasa,

= acsaladbarat szemlélet,

= andk, ezen bellil a néi vezetdk esélyegyenléségének,

= és a generaciok egylttmikoddésének tamogatasa all.
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3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel6 teljes munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt.-nél:

2014 2015 2016

Magyar TelEKOM NYI. ..ot 7046 6670 6281

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédbéen a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az Gsszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,
csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

Az elmult években a kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a
teljes létszam csOkken, a magasan képzett munkaerd létszama névekszik. Hosszu tavon a létszam tovabbi csokkentését tervezziik,
azonban 2017-ben nem tervezlink csoportos létszamcsokkentést a magyarorszagi operacidban.

Az érdekképviseletekkel k6tott megegyezés szerint az anyavallalat munkatarsai, a magasabb kategoriaju vezeték kivételével,
2017. januar 1-jétdl atlagosan 5,5%-0s bérfejlesztésben részeslilnek annak érdekében, hogy a bérek piaci versenyképességét
meg0rizzUk.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerz6dést kététt a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkdzlési Szakszervezettel,
TAVSZAK és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hénapos
felmondasi id6vel felmondhato, a vezérigazgatdn kivill minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlendl
szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok
- a munkaltatéd mikddésével dsszefliiggd okbdl torténd munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott 6sszeg( tébblet
végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatdl fliggéen valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Térvénykonyverdl szol6
2012. évi l. torvény, amely szamos megkétést tartalmaz a munkaviszony nem énkéntes megszintetésére vonatkozdan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két killénbdzd szervezeten keresztil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanacs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatés feltételeir6l folyé targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
joga van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga
van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
valamely foglalkoztatési szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanécs kozvetleniil képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetésséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kdzdsen dont az olyan ligyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tan4csot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitménytinket befolyasold kérdésekrél
valamint a bérek, foglalkoztatasi koriimények és a munkaidé véltozasairl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kérni az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallalokra hatassal vannak.

A Polgari Térvénykonyvrdl szélo 2013, évi V. torvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaldi kildéttekbol all. A
Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kiildotteit a Tarsasagnal mikodo szakszervezetek véleményének figyelembevételével a
Kézponti Uzemi Tanécs jeldli. A Kozponti Uzemi Tandcs altal jelélt személyeket a Kozgyiilés kételes a Feliigyelé Bizottsag tagjava
valasztani, kivéve, ha a jel6lttel szemben kizard ok all fenn. 2016. december 31-én a Felligyeld Bizottsagban négy, a
munkavallaldkat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamés, Varga Zsoltné, Oz Eva és Hartai Sandor.

Meggy6zddéstink, hogy jo kapcsolatot &polunk a munkavallaloinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.
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3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden munkavallalonak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jelleglek. Egyes juttatasok munkaltatoi
hozzéjarulasanak eléfeltétele a munkavallaldk egyéni hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok
nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzédés és kapcsolddo utasitasok szabalyozzak.

A munkavallaldok szamara telekommunikacios kedvezményeket, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsonoket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlunk fel és nem nyujtunk), kedvezményes tdilési lehetéségeket és
mas béren kivili juttatasokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségi tamogatasi rendszerekbe torténé
torvény szerinti befizetéseinken tll hozzajarulunk az 6nkéntes pénztari tagsaggal rendelkezé munkavallalok nyugdij-, egészség és
dnsegélyez6 pénztari megtakaritasainoz, amelyek az allami nyugdij és egészséglgyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és
egészségbiztositasi ellatasra, szocidlis juttatasokra jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen pénztarakbdl a tagok kifizetését.
2016. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalék kb. 68%-a vett részt a nyugdij-, 44%-uk az 6nsegélyezé- és 63%-uk
az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Szocidlis Chartaja dnként vallalt kotelezettség (2003. julius 22-én a Csoport
Igazgatdsagi Tanacsanak hatarozata alapjan) a munkaadoi oldal részérél a minimalis szocidlis sztenderdeknek az egész
véllalatnal torténd betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A sztenderdek
betartasat szallitdinktdl is elvarjuk. A szocidlis sztenderdek a Szocialis Charta révén az egész vallalat vonatkozasaban kotelezéek
és mindenki szamara megismerhetéek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocidlis Charta 9 alapelvének.
A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom torekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzet(i munkavallalo-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a vallalaton beltl mikodé munkavallaloi érdekképviseletekkel 2008 dta tobb
éves peridédusokra érvényes Esélyegyenldségi terveket fogadott el. Jelenleg a IV. Esélyegyenléségi terv van érvényben, amely a
2016 - 2020 kozotti idészakra hataroz meg irdnyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a
tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasanak érdekében csatlakozzon az e téren induld allami, Uzleti és civil
kezdeményezésekhez.

A IV. Esélyegyenléségi Terv : http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A nyilvanosan is kozzétett iranyelvek mérheté mutatészamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kitlizott célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkételezettségiiket a helyénvald
magatartasra.

Tobblettdmogatast adni hatranyos helyzetl munkavallaldi csoportoknak és biztositani az esélyegyenldségiiket tébblet eréfeszitést
és humanerdforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a fels vezetés elkotelezettségére a fenntarthatdsdg irant és elvéarja az emberi jogok magas szint(i
kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tamogatja.

3.9 MRP Szervezet

2016 juliusdban a Magyar Telekom munkavallaloi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek keretében a Magyar
Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak donté tobbsége Magyar Telekom részvényekhez jut. A program
a Tarsasag rendes juttatasi csomagjan fellil kerdl biztositasra. A mikodési mechanizmust és irdnyitasi jogok kezelését az éves
beszamold 1.3. megjegyzésében irjuk le részletesen.
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4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységuikért 16 millié forintot tett ki 2016-ban.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazésa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 millié forintot tett ki 2016-
ban.

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 750 millié forintot tett ki 2016-ban.

A 2016. december 31-i allapot szerint az Ugyvezeté Bizottsag nyolc tagja koziil harom rendelkezik hatarozott idej(
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére szolé munkaszerzédést a munkaltatd a
meghatarozott idén bellil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott id6bél még héatralévd idére jutd, de maximum 12 hénapra a
munkaviszony megsz(inése el6tti id6szak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan id6re szold
munkaszerzédések kozil harom esetén a felmondasi idé két hdnap, a tobbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a
végkielégités a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatélya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezddédden egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetk0zi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlenll, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani
vagy tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavéllaléinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallald a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallalé ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kételes a kompenzacio nettd 0sszegét a
munkaltatonak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallalot atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd
felé.

A kulfoldi Ugyvezeté Bizottsagi tagok lakhatasi tamogatésra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi irdnyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyuijt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen feliil, az Ugyvezeté Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
haszndlatara is jogosultak.

5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2016-ban a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége a palyazati kotelezettségek keretében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovéacios Alap terhére kiirt és elnyert K+F palyazati projekt fenntartasara terjedt ki.

A pélyazati kotelezettség mellett 2016-ban elinditottuk tobb olyan projekt termék- és szolgaltatasfejlesztését, amit 2015-0s K+F
tevékenység alapozott meg, igy példaul a Big Data targykorhéz tartozé ,Mobile Insight” adatgydijté modul. Mindemellett okos ora
K+F témakdrben egyes funkcionalitasok éles mikddése is megkezd6détt (pl. Mobilvasarlas okos ora applikacio)

Fentieken tul 2016-ban Ujabb kisebb K+F projekteket inditottunk el kiemelten a BigData, az loT, TV-nézés/szdrakozas
(Entertainment) tertileteken. Ezek els6 eredményei 2017. év elején varhatdak.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejleszt6i végzik. Mindemellett a Tarsasag kiaknazza a belsé és kiils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre
torekszik jél ismert innovacids kdzpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek,
kutatdintézetek ugy, mint a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A 2016/17-es tanévben, a berlini Mlszaki Egyetemmel egylittmikodésben, Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék indult az
E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Karan. A tanszék tdamogatdja a Magyar Telekom anyavallalatanak, a Deutsche
Telekomnak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozd részlege, a berlini Telekom Innovation Laboratories (réviden T-Labs).

Az egylttmU(ikodés keretében a Magyar Telekom kutatasi tevékenység tamogatasaval segiti majd a tanszék miikddését. 2016-ban
Smart City és Fraud témakorben inditottunk K+F témakat.
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A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es csatlakozésa
6ta szakmai egylttm(ikddd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs tudastranszfer programban és tobb nemzetkdzi K+F
palyazati kezdeményezésben mikodnek egydtt.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlanallomany jelentds része tavkdzlési
technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és lzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszé
tornyokbdl és mas tavkdzlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és
minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig igyekszlink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.
1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.
1107 Budapest, Szava u. 3-5.
1117 Budapest, Szerémi Ut 4.
1117 Budapest, Budafoki tt 56.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
1138 Budapest, Vaci it 178.
1195 Budapest, Ullgi ut 201.
= 1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
1024 Budapest, Loévéhaz u. 2-6. 2. em.
1123 Budapest, Alkotas Ut 53.
1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 8-10.
1119 Budapest, Fehérvari ut 79.
1033 Budapest, Huszti ut 32.
1082 Budapest, Jozsef utca 19-23.
1095 Budapest, Soroksari ut 166/A.
1098 Budapest, Tavird utca 3-5.
1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

A Magyar Telekom Nyrt. 1 481 telephelyén all6 1723 épuletének 56%-a Tarsasag tulajdondban van, 5%-a kdzds tulajdonu és
39%-a bérelt. Ezek az adatok nem tartalmazzak a mszaki technoldgiai telephelyeket, amelybdl 5 936 telephellyel rendelkeziink.

2016. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. dltal hasznalt ingatlanok tertilete 557 680 m° volt, melynek jelentés részében
egyenként 100 m’-nél kisebb az alapterilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt taldlhato székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterilettel.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kézel husz éve foglalkozik a mikddésébél adddo fenntarthatdsagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozl az elsék kdzétt hozott létre kilon kdrnyezetvédelmi, majd a vallalat felelés mikddési folyamatait koordindld fenntarthatésagi
szervezetet. Fenntarthatdsagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkdzelités jellemzi, és jelenleg mar a
negyedik, 6t évre szol6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvaldsitasan dolgozik.

A régio vezetd infokommunikacios szolgaltatojaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd
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gondolkodasunkkal, innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felel6s magatartasunkkal hozzajarulunk
a megujuld tarsadalom és kdérnyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tamogatja az ENSZ Globalis Megéllapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet
és anti korrupcid terén, aminek kapcsan elért fejlédésrdl a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes korli bemutatasara az évente
megjelené Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a vallalat minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
mUkodését kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Az Uzleti jelentésben a teljes kor(i fenntarthatosagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szolunk, tgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kornyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A magyar Telekom immar negyedik, 6t évre (2016-2020) sz6l6 Fenntarthatdsagi stratégidja a vallalat mas agazati stratégidival
dsszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom tzletének részévé.

A stratégia kereteit az el6z6 idGszak elért eredményein tul befolyasoltak a felelés befektetdi elvarasok, EU-s iranyelvek, iparéagi,
illetve vallalati trendek és a helyi, azaz magyar viszonyok, valamint a fogyasztéi magatartas.

A cél eléréséhez harom nagyobb fokuszteriiletet hataroztunk meg:
Klimavédelem

Célunk, hogy Ugyfeleink is legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelés vallalat segitstik ket ebben. Ambicidzus
célkitlizésiink, hogy bevételt generaljunk klimavédelmi tevékenységlnkbdl, hiszen az infokommunikéacionak ebben kilondsen jo
lehetéségei vannak, emellett pedig 100 000 tonna CO, ala szoritsuk a Magyar Telekom tényleges kibocsatasat. Ezek érdekében a
kibocsatas csokkentési feladatok mellett kimondottan ,zéld” szolgaltatasok kialakitasan is dolgoznunk kell.

Oktatés

Szerepet kivanunk vallalni abban, hogy a lakossag és az tGigyfeleink képzettebbek lehessenek. Célunk, hogy képzéseink révén a
stratégiai id6szak végére Magyarorszagon 100 000 embert érjiink el direkt vagy indirekt mddon. Ezeket a képzéseket elsésorban
két tertiletre koncentraljuk: a digitalis felzarkdztatd programokra és az ipardgi utanpétlasra.

Digitalis fenntarthatésag

Fenntarthatd digitalis vallalatként egyértelmd elvarasunk, hogy hasznaljanak tigyfeleink is fenntarthato digitélis szolgaltatasokat.
Ehhez egyrészt térekszlink felelés marketingre és olyan aktivitdsokra, melyek masokat is képessé tesznek (enablement),
inspiralnak, és a megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoldddan pedig azt a célt tlztik ki, hogy a Magyar Telekom mint
fenntarthatd véllalat ismertsége érje el az 50%-ot.

= 2016-ban elnyert dijaink és értékeléseink:
= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
= Elményvezér dij
= Az Ev Leginnovativabb Partnere dij - T-Systems Magyarorszag

= Alakossagi felmérés soran 2016-ban 20,7% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatésagban élenjaro
véllalatként, a megkérdezettek 63%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A fenntarthatésag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 30%. A munkatarsaink korében a fenntarthatdsag fogalmanak ismerete 86%, 64%-uk a Telekomot emliti a
legfenntarthatébb véllalatnak.
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7.2 Erdekelt feleket érint6 kezdeményezések

2016-ban mar tizenhetedik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjik a Magyar Telekom felé iranyuld elvarasokat,
megvitassuk a felmer(ilé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyitt-gondolkoddsra és egy fenntarthatd
jovo épitésében vald egylttmikoddésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszersitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallalo szervezetek és vallalkozasok
kaphatjak meg négy kategoriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivdl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatosagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérdl a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allé kuratdrium dont. A kilencedik dijataddra 2016. junius
10-én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen kerllt sor. 2016-ban a fenntarthatésaghoz kapcsoldédd innovativ
megoldasokat, valamint a tudatformalds teriiletén meghatarozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2016. szeptember 24-én kilencedik alkalommal ker(lt megrendezésre a Fenntarthatésagi Nap. A nap tematikdja ezuttal a smart
korszak esélyeit jarta koril. Rekordszamu, 5000 érdekl6dé latogatott ki a rendezvényre és hallgatta meg a fenntarthatdsag harmas
pillére mentén szervezett szekcidbeszélgetéseket, tekintette meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat.

A rendezvény adott helyet a Fenntarthatdsagi Sajtodij atadasanak is, amelyet idén hatodik alkalommal adtak at a Magyar Telekom
altal alapitott Fenntarthatésagi Média Klub tagjai. Harom kategéridban adtak at dijat: az Alulnézet kategdriaba civil iigyeket,
egyéni, lokalis, kiskdzosséget érintd esetleirasokat, a Nagylatdszog kategdridba orszagos szint( tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi
jelenségek leirasat, az E-vilag kategdridba a digitalis edukaciéval, digitalis irastudassal kapcsolatos, elsésorban gyerekeket érinté
kezdeményezéseket leird anyagait killdhették be az Ujsagirok. A dij egyenként 500 000 Ft pénzjutalommal jar.

2016-ban is 6nkéntes programok szervezésével noveltik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekléd6knek a Digitalis
Hid, Okosdigitalis és Legyél Te is Informatikus programokon kiviil szamos lehetéségiik nyilt dnkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati onkéntesség elterjedését. 2016-ben eldszor rendeztiik meg a Telekom
Onkéntes napot, ahol kézel 1000 kollégank és csaladtagja kozel 1000 névényt tiltetett el 29 helyszinen. Az év soran 1500
kollégank 11412 munkadraban végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 56,3 millid forint értékd elvi dnkéntes hozzajarulast
nyujtottunk a tarsadalomnak.

2016-ban is folytatddott a hello holnap! munkatarsi pontgydijtés. A gydjtés harmadik évében 1017 munkatars 2321 pontot gyujtott.
A harom legtobb pontot gydijtott munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal jutalmaztuk.

A Magyar Telekom gyermekvédelemmel kapcsolatos 6nallé oldala kizarélag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkézokkel és tartalmakkal, de a hasznalat
soran felmer(il6 veszélyekkel és a veszélyek megel6zésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szliléket. Részletes
informacio: http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal élék specilis igényeit figyelembe vevd hello holnap!
dijcsomagot, amelyet 2014-t6l az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek. 2016-ban megujitottuk a
csomagot, kedvezébb dijszabasért tobbletszolgaltatast nydjtunk elsfizetdinknek. Ujdonsag, hogy a flotta dijcsomagba méar egy
hozzatartozdt vagy rokont is be tudnak vonni eléfizetSink.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felhasznéldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi térekvéseire, illetve a fenntarthaté életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2016-ban a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tébb mint 9000 letéltésen van tul és a Telekom
alkalmazasok koz6tt az egyik legkedveltebb.
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Az atipikus foglalkoztatéas egyik pillére a tivmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatésagi vetilete. A
2014 juliusdban indult program keretében otthonrél dolgozva id6t és kilométereket tudunk megtakaritani. 2016-ban mintegy 1,8
millié km-t és kozel 10 évnyi utazast tudtunk megsporolni.

A hazai vallalatok kdziil elséként a Magyar Telekom még 2013-ban kezdeményezte, hogy Ures telkein civil szervezetek kozosségi
kerteket hozzanak létre. 2015 sordn harom kdzosségi kertben is elkezdddtek a munkalatok. Ezek koziil a Soroksari uti 2600
négyzetméteres, 100 parcellas Kerthatar kert Budapest legnagyobb teriilet( kdzosségi kertje. A kezdeményezés 2016-ban is
sikeresen futott a harom kozosségi kertben.

7.3 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallaldsa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdségi teljesitményérél szold
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
keriilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkozi szint(
dsszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI
G3 iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelenti. Azota a Magyar Telekom minden évben a nemzetkézi irdnyelveknek vald
legmagasabb megfelelésti jelentést készitette el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal volt A+
megfelelési szint(.

A 2014-es és 2015-6s fenntarthatdsagi jelentés mar az Uj, negyedik generacids GRI G4 iranyelvek szerint készilt a "Teljeskord"
(Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfeleléen, és minden eddiginél tobb informéacio felnasznaldsaval mutatja be a vallalat
fenntarthatdsagi teljesitményét. A GRI kritériumoknak vald megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkozi standard alapjan.

A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatoak, amelyek az alabbi oldalon
érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezet infé-kommunikacids szolgaltatéjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkdtelezett a
fenntarthatd fejl6dés, ezen belll a kdrnyezetvédelem Ggye irant. A Tarsasag, felismerve az informdcids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetdségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzeésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk®zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kérnyezeti terhelésének csékkentéséhez. A Magyar Telekom
kdérnyezetvédelemmel kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Kérnyezetvédelmi Politikaja,
mely a Magyar Telekomra kotelezettségeket tartalmaz:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/kornyezetvedelmi_politika 2.pdf

Kérnyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2016-ban a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 201 GWh megujulé energiét vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes elektromos energia mennyiség 100%-a.

2016 tavaszan is ismét Ujraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatarsi kerékparkdlcsénzé rendszere. A 2016-os idGszak alatt
a TeleBike rendszer 53 kerékparral és a hat darab, 2014-ben a flottaba keriilt elektromos kerékparral miikodott. A kerékparokkal a
vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. 6t telephelye kozétt kdzlekedhetnek a dolgozdk. Elért
eredmények 2016-ban: 1 561 regisztralt felhasznald, 5 965 kélcsdnzés, 10 200 km megtett tavolsag és 2 tonna CO, kibocsatas
kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmuvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektdl
vald eltérés esetén alkalmazott bdnusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmivek utéan fizetett
malusz 6sszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2016-ban ismét célul tiztik ki, hogy a vallalat karbonsemlegesen
m(kodjon. Ezért a felhasznalt villamos energiat megujuld erémivektdl vasaroltuk, illetve a fosszilis energiafelhasznalasbdl
szarmazo kibocsatasunkat teljes egészében karbonsemlegesitettlik. Ezzel elértiik, hogy a magyarorszagi nagyvallalalatok kozil
még egyetlenként karbonsemlegesen mikodink.
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A Magyar Telekom 2016-ban is térekedett az energiahatékony mikdodésre. A kiugré eredményeket hozé megoldasok helyett ma a
tobb kisebb valtoztatasi és gondozasi projekt egylittesen segitenek tovabb csokkenteni az energiafogyasztast. A bevalt
atszell6ztetési technoldgia idén is megujult: megjelent a gardréb tipus, melynek folyomanyaként csokken a kliméak hasznalata, ami
villamosenergia-megtakaritast jelent. Jelenleg a meglévé megoldasok finomhangolésa a f6 cél, de a PSTN- (Public Switched
Telephone Network) kivéltas globalis projektiének részeként Uj megoldasok is sziiletnek. igy jelentds a klimakivaltas (az R22
toltégaz miatt), csdkken a hitékapacitas, és emellett kisebb teljesitményl aramellaté berendezéseket is telepitlink. Az aramellatas
terliletén tobb nagy gépteremben hajtottunk végre cseréket; a nagyobb hatasfok eredménye milliokban mérhetd. Hasonld
nagysagrend(i a szazasaval cserélt kisebb aramellatdk energia megtakaritasa. Tovabbra is folyik a vezetékes és mobil-dramellatas
dsszevonasa az aktudlis telephelyeken. A csokkend fogyasztasnak kdszonhetéen mérsékelni tudtuk az aramszolgéltatonal lekotott
teljesitményt is. A smart cooling technolégia lendiletesen fejédik, folyamatosan hozva az eredményeket. Ebben az évben csupan
néhany kazancserét hajtottunk végre. A géptermek hémérséklet-emelését globalis projektként kezeljik, konténertdl egy teljes
kozpontig, fliggetlendil annak nagysagatdl. Ennek mintegy elékészité mivelete lett a hé tliré akkumulatorok és az akkukabat
haszndlata. Pilot jelleggel négy éplletet LED-vilagitassal szereltlink fel. A viztakarékossagra is gondolunk: perlatorokat
telepitettlink tobb helyre. Ezek hasznalata mar fél év alatt megtériilhet, ami évente kozel egymillié forintos megtakaritast jelent.
Osszességében elmondhatjuk, hogy az energia megtakaritasra globélis projektként tekintiink: minden egyes fejlesztéstink soran
arra torekszlink, hogy kozvetve vagy kézvetlenil csokkentsiik az energiafelhasznalast. igy valhat mindez csékkend trenddé hosszu
tavon.

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom (izleti
tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozo térvények és jogszabalyok betartasaval, az etikus Gzleti
magatartas legszigoribb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmerilé megfeleldségi kockazatokkal foglalkozo
utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast biztositunk
munkavallaléink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kévetésére és
kiigazitasara egyértelm folyamatokat alakitottunk ki.

A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfelelségi vezetd kozvetlenll az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmikadik az Igazgatdsaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleldségi
program kdzéppontjaban a Mikodési Kddex all.

A Magyar Telekom MUikodési Kddexe a vallalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglaldsat tartalmazza, rogziti a vallalat kozos
Telekomon beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a Magyar Telekom szerz6déses
partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy kilsé, fuggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiilsé elvardsoknak valé megfelelésrél, a
rendszer kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgalata, kiterjesztve egyéb terlletekre is -
ugymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a
kilonbdzé tertileteken, hanem a kontrollrendszer mikodési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettlink, amelyrél
az Ernst&Young mint figgetlen kilsé fél tanusitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcio tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatdarsak részére egy dltalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Miikodési Kodex elfogadasaval zarul. A program elinditasa dta pedig 6sszesen 65 581 tavoktatasi képzést végeztek
el a munkavallaldk olyan témakban, mint megfeleldségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, Gsszeférhetetlenség vagy
bennfentes kereskedelem.

Ezen tuimenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertleteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkdzi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes
magatartas, szerzédéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakordkben.

2016-ban, a korabbi évekhez hasonléan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogo vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettiik.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges
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intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozo jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon tesz k6zzé
informéaciot a korrupcids esetekrél és az azok kapcsan megtett intézkedésekrél.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média
és szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyditt Uj felallast hoznak létre a gazdasagi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj (izleti modellek tekintetében egyarant.

A hagyomanyos tavkozlési piacok mérete kdzéptavon mar zsugorodd. A hangszolgaltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca
telitett, ami a csdkkend arak mellett csokkend bevételtdmeget jelent. Az adat szolgaltatasok irdnt tovabb né az igény,
kdszonhetben az er6s6dé médiafogyasztasnak, de az erés verseny mind mobil, mind vezetékes piacon nyomast helyez az drazasa
A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is ezt a trendet kdveti stagnald
Ugyfélszammal és csdkkend drakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgéltataskinalat
6 eleme egyre inkdbb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra, haldzat fejlesztésekre és a verseny
er6s0désére szamitunk. Az egyre ndvekvd technoldgiai platform alapu versenyt erdsiti a kormanyzat altal meghirdetett Digitalis
Magyarorszag program, amelynek célja minden magyar haztartas lefedése szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) halézattal 2018 év végéig.
Atechnoldgia, a szolgaltatasok és az oktatas digitalizacidja nagymértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az
allampolgarok életmindségéhez.

A mobil piacot haldzati oldalon a kivald minéség és a jo lefedettség jellemzi. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi,
mikdzben Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk, amelynek hatésa jelentds lehet a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és
tartalomszolgaltatasok tertiletén erds a verseny, az tigyfelekért folyd harc sordn a kommunikécio kdzpontjaba az arak helyett egyre
inkdbb a mindség, a halozati lefedettség és a savszélesség keriil. A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac
hajtoereje. Az er6sddd szabalyozas, killondsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak csdkkentése tovabbi
nyomast helyez a piac szereplGire.

Az elmult évek névekvé gazdasagi kdrnyezete pozitiv hatassal volt a haztartasok elkéltheté jovedelmére. A nbvekvé haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavkozlési szolgaltatok szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztiil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapi megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra |épéshez, Uj Uizleti modellek, a tavkdzlési és a média misorszorasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjoésolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az Gizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi tizleti kornyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhato
korllményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de eléttlink all a Brexit és Donald Trump
kiszamithatatlansaga. Az Uizleti kdrnyezetlink nagyban fligg a FED monetaris politikajatol, a kinai és az eurépai gazdasagi
névekedéstdl és az Eurdpai Unid tamogatas politikajatol.

A Magyar Telekom szdmos, a versenypiaci és szabalyozoi kdrnyezetbdl fakadd novekedési kockazattal fog szembesiilni 201 7-ben:
ilyenek a Digi varhaté megjelenése a mobilpiacon; a feltdltdé kartyas szolgaltatasok folyamatban 1év6 regisztraciés kotelezettsége;
valamint a kartyas és Gzleti mobil szegmensekben fennmaradé erés verseny. Mindezek ellenére Ggy gondoljuk, hogy integralt
szolgaltatoként eleget tudunk tenni ezeknek a kihivasoknak a haztartasok ¢sszkiadasainak telekommunikaciora koltétt aranyanak
maximalizalasan keresztll, amelyet a négy szolgaltatast 6sszekapcsold Magenta 1 el6fizet6k szamanak tovabbi ndvelésével, és a
HSI (nagy sebességu internet) haldzatunk kihasznalasaval ériink el.
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2016. december végéig tobb, mint 2,8 millio haztartdsban volt elérheté a nagysebességl internet szolgaltatasunk, mikdzben a
penetracio tovabbra is ndvekedési palydn mozog, és a magasabb sévszélességli csomagokra eléfizeték szamanak emelkedése is
folytatddik.

Emellett a nagyobb 6sszegl unids palyazati forrasok bearamlasanak készonhetéen az RI/IT piac varhatdan tovabb fog ndvekedni,
ugyanakkor az a szandékunk, hogy a magasabb fedezettartalmu rendszerintegracids projektekre fektetett hangsuly novelésével
megemeljlk a piaci részesedésiinket.

11.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kaszonhetéen a Magyar Telekom 2016-ban is megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgéltatas, mobil és ICT (izleti terlleteken, javult az ligyfélmegtartasi
képességlink és jelentds mennyiségi ndvekedést értlink el. Az elmult két évben kiépll egy vilagviszonylatban is kimagasld
minéségl 4G mobil haldzat és jelentésen noveltik HSI képességli vezetékes haldzatunkat

A gyorsan novekvé haldzati képességeinkre épitve szeretnénk az élet minden teriletén hang, internet, TV és IT szolgaltatasokkal
kiszolgalni minden Ugyfeliinket. K6zéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolionkat egyszer(sitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online Ggyfélkiszolgalast
érjink el. Integrélt szolgaltatoként tovabbra is kilonleges tigyfélélményt nydjtunk Ugyfeleinknek vezetd markank és kivald
technoldgiank segitségével.

A valtozd Ugyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj lizleti modellek elétt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara
egyarant. Folytatjuk az Uj (izleti lehet6ségek felkutatasat és kiaknazasat az e-egészséguigy, loT, felhd alapu-, pénziigyi és biztositasi
szolgaltatasok tertiletén, melyek az Gigyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az
Uzleti szegmensben. A megvaltozott piaci kérnyezetnek kdszénhetéen a lakossagi féldgaz piacrdl kiléptiink. Ugyanakkor, az Gzleti
energia Ugyfeleket kiszolgald kdzos vallalatot hoztunk Iétre az energia szolgaltatasi tevékenységiink fejlesztése és optimalizalasa
érdekében.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bévitsiik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési lehetéségeket az informéacid- és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a
kapcsolédd iparagakban, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

12 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése.

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfeleld szintl belsd kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért,
amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénzligyi
beszamoldonk megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nyujtson arra, hogy
a pénzlgyi jelentések és a kiilsé célra készlilé pénzligyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unié altal jovahagyott
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2016. évi lizleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéciojat és értékelését teljes kdrien az informatikai rendszerrel
tamogatott ICS' rendszerben végeztik el. A tranzakcid szintd kontrollok az Uzleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyeket Ugy alakitottunk ki és mikddtetiink, hogy megakadalyozzék vagy idében azonositsak a pénzligyi beszamolénkban
szereplé minden jelentés beszamolo sor és nyilvanossagra hozott informécio esetleges materidlis hibait.

A belsé kontrollrendszerlink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikddését a fiiggetlenitett belsd ellenérzési
funkcid is tdimogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé
kontrollfolyamatok javitasahoz és a fennallé kockazatok csdkkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések
teljesllését a belsé ellendrzési szakteriilet nyomon koveti. Az ellenérzések megéllapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott
intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.
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Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kovetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben értékeli a
belsé kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2016-ra vonatkozé értékelése még folyamatban van, de az eddig
rendelkezésre all6 informaciok alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsd kontroll rendszer hatékonyan mkodoétt abban a
vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csdkkentse a miikddési
és megfeleléségi kockéazatokat.

A Tarsasdag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer miikddésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsdga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom minden Uzleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az lgazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

A Vdllalati megfeleléségi program a Magyar Telekom minden testiletére, szervezetére és munkavallalojara, valamint a
tandcsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a véllalat (izleti tevékenységét az alkalmazando torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencidlis
megfeleléségi kockazatokat, valamint meghatéarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleléség gyanitott vagy valds hianyanak
jelentése, kivizsgalasa, nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

'Belsé Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”)

12.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szold kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és miikodési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazando torvényeknek, el6irasoknak és szabalyozasoknak megfelel6 rendszerességgel készlilnek. Annak érdekében, hogy
ezen céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsé és kils6 tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kdvetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerl
kiértekelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrél sz6l6 bels utasitas készilt. Kockazatkezelési
oktatdst tartottunk a kockéazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi tertletet érintéen. A mikddésiinkre hatd
kockéazati tényezék negyedévente felllvizsgalatra keriilnek. Minden lednyvéllalatunknak, izletdgunknak, dgazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani €s jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezet0ség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot dj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek
keretében a véllalatnak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informaciot illetve kockéazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informéciokat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informéacid
felmerllése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsd utasitas szabalyozza.
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12.3 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetiinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovébbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatdssal lehetnek a pénziigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= M(ikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentés allami szabalyozasi hatés alatt &ll; tovabb szigorodtak a
fogyasztévédelemmel kapcsolatos eléirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok
aranak meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok kertilhetnek bevezettetésre,
amelyeknek az Uzletlinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Jelenleg nincs jol kordlirt szabalyozas a haldzatsemlegesség biztositasa tekintetében. Az NMHH eseti dontéshozatala
akadalyozhatja az innovacict.

= A mobil szolgaltatdk kételesek ,fair use policy” (tisztességes hasznalati szabalyok) megfogalmazésara és bevezetésére,
tovabba az ligyfelek szdmara annak lehetéségét biztositani, hogy elkertiljék a nem szandékolt jelentds tllkoltekezést. A 'roam
like at home” szabalyozas visszaélésre ad lehetéséget, tovabba bevételkiesést okozhat.

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a halozatfejlesztésnek kdszonhetéen egyre tobb teriileten
kerillink atfedésbe a versenytarsainkkal;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 2x5MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es
frekvenciasavon, valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600MHz-en, és a legnagyobb valdszinliség szerint 2017
elsé félévében Uj szerepléként be fog lépni a mobil piacra;

= MUkodési modelllink jovéjét az Uizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkdzlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csdkkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott vals vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhaszndléi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Uzletlinket;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétlendl befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= A magyar adorendszer el6re nem lathato valtozasai negativ hatassal lehetnek eredményinkre;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenil befolydsolhatja a mikodési eredményiinket;

= Vitdink és peres Ugyeink a szabalyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlentl befolyasolhatjak
mUkodési eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el6irdsoknak megfelelve nylijtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12.4 Pénziigyi kockazati tényezdék

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A vallalat tovabba az
arfolyamok, a kamatok, és a vallalat eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggben kiilonbozé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdz0ket hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a vallalat cashflow-jat érinté kockéazatokat fedezi, a valds érték
kockézatokat nem. Szarmazékos Ugyleteket kizarélag fedezeti célokkal haszndl, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A
partnerkockéazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche
Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi
vizsgdlatok a kockazati tényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas elétti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat
mutatjak be. Ezek a hatasok a jelentési idészakra vonatkozdan egy kordlbellil 25%-os atlagos addrataval addznanak, tehat az
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addzott eredményre vald hatas az adozas el6tti eredményre valo hatas 75%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentds
egyszeri le nem vonhaté addzas elétti hatasoktdl és az addrendszerben bekovetkez6 jelentds valtozasoktdl. A bemutatott
lehetséges (addval csdkkentett) hatasok a vallalat tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockéazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentdsebb valtozas az el6zé évhez képest.

12.4.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kdvetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat

= kamatkockazat

= 4arkockazat

A Magyar Telekom pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A véllalat stratégidja a
kdzpontositott finanszirozasra épll, rovid- és kdzéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinaciojanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljesllését éves szinten ellendrzi. A vallalati
Treasury felel6s a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és
partnerkockazat-kezelés iranyelveit a vallalati Treasury hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozo eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak
donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionélis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom
célia, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezok feltételezett véltozasainak az
addzas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok Ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddo
kockazati tényezok redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok ugy kertilnek
meghatarozasra, hogy a kilonb6z6 kockazati tényezdk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénziigyi eszkdzok mérleg-
forduldnapi egyenlegéhez az utolsé (2016-0s) és a megeldz6 (2015-6s) beszamolasi idészakra vonatkozdan. A mérleg-forduldnapi
egyenleg altaldban az egész évre jellemzé egyenleg, ezért a hatasok szamszer(sitése ezek alapjan térténik. Az
érzékenységvizsgalat modszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A
még mindig volatilis nemzetkozi téke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozésa is
lehetséges.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéltink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsddlegesen olyan pénziigyi eszkézokhoz
kapcsolodik, amelyek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbél eredd
kulénbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényezét jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis
deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen devizaban denominalt pénzligyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a vallalat kezelje devizdban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az elmult
években a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé kdlcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte
azokat az arfolyamkockéazat jelentds csokkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolédé DT AG-s kamatcsere iigyletekhez kéthet6 arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom pénziigyi leanyvallalatatdl, a Deutsche Telekom International Finance B.V.t6l (DTIF) szamos kapcsolt vallalati
hitel eurdban kerdlt felvételre dltalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egyitt kétdevizas kamatcsere Ggyleteket kot a
Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolddo teljes pénzaramlast. Bar a
véllalat nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakcidkat egylitt vizsgélva az euré-forint arfolyams-
ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatasa az adozas elétti eredményre.
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Erzékenységvizsgélat

Az eurdnak a magyar forinttal szembeni lenti tablazatba foglalat mértékd lehetséges er6sddése vagy gyengiilése hatassal lett volna
a kilféldi devizdban meghatarozott pénzlgyi eszkdzok értékére és az aldbbi dsszegekkel novelte (+) / csdkkentette (-) volna a
tékét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozo, kilondsen a kamatlabak, valtozatlansagat feltételezve készlilt és
figyelmen kivil hagy minden elére jelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére
gyakorolt hatassal, igy csak elébbi ker(il feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2016. december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulds)

HITEIEK oottt (5546) 5546
Kétdevizas kamatcsere UQYIBtEK ... 6041 (6041)
NEHO NALAS vvvvvvecririresiess s s s 495 (495)

2015. december 31.
EUR/HUF (5% elmozduléas)

HITEIEK ©oovveveiceie et (3218) 3218
Kétdevizas kamatcsere UQYIBtEK ... 3543 (3543)
NEHO NALAS vvvvvvcrissesiee s s e 325 (325)

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovéabbi arfolyamkockéazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai leanyvéllalatok kiilféldi pénznemben fennalld
készpénz allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a
klfoldi pénznemben kotétt szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom
megfelelé mennyiségl devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések és a rovid lejaratu szallitoi
tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddé deviza
kockazatra legyen elég fedezet. A véllalat devizaban denominalt kételezettség allomanya (a fenti hitelektél eltekintve) meghaladija
a devizdban denominalt eszkdzeinek dllomanyat, ennek kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban torténé elmozdulas
az alabbi hatassal lenne a véllalat eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket két. A nyitott révid futamidej hataridés
devizaligyletek valds piaci értéke 0,1 milliard forint (kdvetelés) volt 2016. december 31-én (2015-ben: 0,1 milliard forint kdvetelés).
Ezen devizalgyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak.

Erzékenységvizsgalat

Az eurdnak a magyar forinttal és a maceddn dénarral szembeni lenti tablazatba foglalat mérték( lehetséges erésodése vagy
gyengllése hatassal lett volna a kiilfoldi devizaban meghatarozott pénziigyi eszk6zok értékére és az alabbi 6sszegekkel ndvelte
(+) / csOkkentette (-) volna a tékét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozd, kilondsen a kamatlabak,
valtozatlansagat feltételezve késziilt és figyelmen kiviil hagy minden el6re jelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre
gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatdssal, igy csak el6bbi kerdl feltlintetésre.
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millié Ft Eredményhatas
Er6sodés Gyengiilés

2016. december 31.

EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (655) 655

Hataridds devizalgyletek ... 467 (467)

NEHO NALAS .vvvvrveeiiiie e (188) 188

USD/HUF (10% elmozdulas)

Devizés széllitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (588) 588
Hataridds devizalgyletek ... 200 (200)
NEHO NALAS .vovvrviceiciie b (388) 388
EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (87) 87
Hataridds devizalgylEtek.... .o 0 0
NEHO NAAS ..o (87) 87

USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... 18 (18)
Hataridds devizalgylEteK. ... .o e 0

NEHO NAAS .vvv v 18 (18)
2015. december 31.

EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizés széllitotartozasok, vevikovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (1 056) 1056
HataridGs deVIZAlGYIBIEK. ......ivierieiriiriese s 1897 (1897)
NEHO NAAS ..o 841 (841)

USD/HUF (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (931) 931
Hatarid8s deViZalGYIBIEK . ......iviiviiriieieiee s 63 (63)
NEHO NAIAS ..o (868) 868
EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (210) 210
Hatarid8s deViZalGYIEIEK. ... s 0 0
NEHO NATAS .oovvvricieee e (210) 210

USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... 22 (22)
Hataridds devizalgyletek ... 0 0
NEHO NATAS .voeevvreee bbb 22 (22)

A volatilis nemzetkozi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 5 szézaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 10 szézaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 10 szazaléknal magasabb
ingadozasa is elképzelhetd az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci kériilmények extrém
arfolyammozgéasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.
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Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztiil a
cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere Uigyletek) esetén, melyek nem taroznak az
IAS 39 altal meghatérozott fedezeti ligyletek kdrébe, az Egyéb pénzlgyi kéltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség /
veszteség a pénziigyi instrumentumok valds értékre torténo atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok
A magyarorszagi mikodéshdl szarmazd készpénz tobbletet elsdsorban a hitelek visszafizetésére forditjuk.

A rendkivil alacsony kamatlabak miatt még azok ésszertien lehetséges valtozasa sem okozott volna jelentés hatést a vallalat
kamatbevételében.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a harmadik
féllel szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere ligyletek vannak kitéve kamatkockézatnak. Ezen hitelek kozdl
szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kételezett, mivel a véllalat finanszirozasa kézpontilag torténik. A lenti elemzés a
vallalat kamatkockazatnak vald netté kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddé kamatcsere ligyletek egyuttes
eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tébbsége forintban denomindlt, illetve kamatcsere tigyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a
vallalat pénzlgyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockéazat megfeleld
kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfolidt. Az 6sszes addssagallomanyhoz
viszonyitva a fix kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozo
kamatozasura cserélt hiteleket) 76 szazalékot tett ki 2016. december 31-én (2015-ben 76%).
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Valtozo kamatozdsu kotelezettségekhez kapcsolodo cash flow érzékenységvizsgalat

Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozd kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozéd kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 24 szazalékot tett ki 2016. december 31-én (2015-ben 24%).

A kamatlabak redlisan varhatd 100 bazispontos valtozasa a beszamolasi idészak folyaman (az év végi egyenleget feltételezve az
egész beszamolasi idszakra) az alabb bemutatott mértékben noévelte (csdkkentette) volna a tékét és az eredményt. Ez az
elemzés minden egyéb valtozo, kiilondsen a devizaarfolyamok valtozatlansagat feltételezve készllt. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kertl feltiintetésre.

millié Ft Eredményhatas
100bp 100bp csokkenés
névekedés

2016. december 31.

Valtozd kamatozasu KOteleZettSEGEK ... sssesseeeeseens (558) 558
KamatCSEre UGYIBTEK .....vvurriirirrireieies et (228) 228
Cashflow érzékenység (nettd) (786) 786
2015. december 31.

Valtozd kamatozasu KOteleZettSEGEK ... eeseens (638) 638
KamatCSEre UGYIBTEK ... (232) 232
Cashflow érzékenység (netto) (870) 870

Arkockazat

2015. december 31-én a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kételez6 érvény( megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockézati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a
devizaarfolyamok vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizalja ezen arvaltozasokbdl szarmazé kockazatokat a
Magyar Telekom megtette a szilkséges gazdasagi fedezési lépéseket a kitettség dontd részére vonatkozdan, ezért ezen a teriileten
nem maradt érdemi kockazata. Ennek eredményeképp arkockazatra vonatkozd érzékenységi analizist nem tesziink kézzé. Mivel a
Magyar Telekom 2016-t6| dtadta az E2 szamara az Uzleti Ggyfelek energia ellatasara vonatkozd tevékenységét igy 2016. december
31-én nem voltak érvényben ilyen megallapodéasok. Lasd még a 8.2 és 14.2 megjegyzéseket.

12.4.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevd egyik fél pénzigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennadllé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szerepld pénziigyi eszkdzok
konyv szerinti értéke mutatja. A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat csokkentd
garancidlis megallapodésokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 honapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a
vevbkdvetelésekkel kapcsolatban merdl fel, melyek déntéen révid lejaratiak.

A véllalat kockazatkezelési iranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom dénté tobbségében legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekététt betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitésli bankoknal is
vezetiink. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban torténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak
neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A véllalat magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkézei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat korlatozott,
mivel a Magyar Telekom meghatarozo pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz
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tobbletet a forintban fenndlld hiteleink térlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben
hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A vevékovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy tigyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi
tertleti kiterjedése miatt alacsony.

A vevé kovetelések és egyéb kdvetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nem volt értékvesztésre utalé jel sem.

A vallalat tagjai kiildnbdzé mddszereket hasznélnak a fizetéképesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetlink.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég belsé, kockazatos cimlistdja, az elmult fél év behajtasi
torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az
tigyfelek kiugrd forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti tigyfelek
esetében az Uigyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az Gigyfélnek van-e tartozasa.

A felszélitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazd rendszerekbél az alabbi [épésekkel: SMS-kiildés, emlékeztetd Telekom
applikéacion keresztil, telefonos felszdlitas, felszolitd levél, felszdlitd email, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és
nagyvallalatok esetében a felszolitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manudlisan kezdédik. Ezt kdvetéen ez a folyamat is
automatizalt. A hatélyos jogszabalyok alapjan a kiilonb6zé igyfélcsoportok esetében kiilonbozd és testreszabott felszdlitasi
Iépéseket alkalmazunk, eltéré hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressége
alapjan tobb behajtasi [épés kombinacidjat alkalmazzuk, tgymint behajtd cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra
terelés. A folyamat minden lépését belsé utasitasok szabdalyozzak.

12.4.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat korlltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségli pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfelelé 6sszeg
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A véllalat Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A véllalat le nem hivott hitelkerete 29,7 milliard forint volt 2016. december 31-én (2015: 29,0
milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel rendelkezett 2016 és 2015 végén. A
fentieken tul a Deutsche Telekom 2018. junius 30-ig megerésitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi
igényeinek kielégitésére.
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2016. és 2015. december 31-
én. (A tablazat a felsorolt kételezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzligyi kotelezettségeket a véllalat
jellemzdéen folyamatos miikddésébdl szarmazd pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamolasi iddszak végén fennallé pénziigyi
eszkdzok (pénzlgyi kotelezettségekkel 6sszevetett) lejarati bontasa nem mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjiik az alabbi
tablazatban.

2016. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali

Kotelezettségek SzAllItOK felé ... 136 623 136 623 -

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben .. 348 842 77082 271760
BaNKNItEIEK vuvvvvirevicierisiisississese s sssenes 11534 11534 - -
Pénzligyi lizingkdtelezettségek ... 12429 3461 4984 3984
Egyéb pénziigyi kotelezettSEgek ... 55175 8755 15095 31325

Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSzesen......cvvvcvcveverierininnns 79138 23750 20079 35309

Pénzligyi kételezettségek cashflow .......cccvervvnenerenneissnnenns 564 603 237 455 291 839 35309

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Ur) ... 389 36 353

Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)........ 120987 11197 109 790

Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covevvnrerserinninsinineinn, (124 137) (10655) (113 482)

Netté forint befolyasok (Millid forint) ... (3150) 542 (3692)

Nyitott forward poziciék pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cverereeveveeieieiersis 30 30

Bruttd USD befolydsok (Millid USD) .....vervenrnsrinsinresseseseenns 7 7

Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)........ 11 386 11 386

Bruttd forint kifizetések (millid fOrint)..........covvvrverrrenninriernienns (11230) (11230)

Nett6 forint befolyasok (millid forint) .......c..cceeeveivcreieisiiersis 156 156
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2015. december 31. (milli6 Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek SzAlltOK felé ... 140182 140182 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben .. 392 649 145087 205427 42135
BaNKNItEIEK vuvvvvirevicierisiisississese s sssenes 13278 13278 - -
Pénzlgyi lizingkotelezettsSEgek ..., 15277 4953 6 057 4267
Egyéb pénziigyi kotelezettsegek ..., 59 559 9412 34 706 15 441
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSZESEN....c.vvvverrereireivrierereenes 88114 27 643 40763 19708
Pénzligyi kotelezettségek cashflow ..., 620945 312912 246190 61843

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cveierecveneeieeiessis 234 10 90 133
Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 73164 3243 28 297 41 624
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)........coeverninernerneeniieinennn, (72 833) (2914) (27 438) (42 481)
Nett6 forint befolyasok (millid forint) .......c..cceeeineincieieieiiersis 330 329 859 (857)

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cvereveeveneeeeieiseis 121 121
Bruttd USD befolyasok (millio USD) 2 2
Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 38 553 38553
Bruttd forint kifizetések (millié forint) (38607) (38607)
Nett6 forint befolyasok (millid forint) (55) (55)

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,64 év 2016. december 31-én (2015: 2,46 év). A pénzligyi
instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2016. december 31-ét, illetve a 2015. december 31-ét
megeldz6 legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

12.4.4 T6kekockazat kezelése

A vallalat célja a tGkeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése
érdekében.

A vallalat vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a vallalat tékeszerkezetét. Ez Ggy valdsithatd meg,
hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban szokasos eljarassal dsszhangban a vallalat az
eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a tokeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a netté addssagallomannyal
ndvelt téke (a nem iranyitd részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg. A nettd addssagallomany kiszamitasa a
kovetkezd madon torténik:

= Rovid és hosszu lejaratl pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzligyi kételezettség

= Minusz Pénzeszkdzok

= Minusz Egyéb révid lejaratu pénzigyi eszkdzok

2015-ben és 2016-ban is az volt a Csoport kdzép- és hosszu tavu célja, melyet az Igazgatdsdg is jovahagyott, hogy az
eladdsodottsagi rataja 30% és 40% kozott legyen. 2016. december 31-én az eladdsodottségi rata 39.3% volt (2015: 42,9%). A
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Téarsasag 2016-ban 15 Ft osztalékot fizetett és a javuld trend kovetkeztében a Tarsasag lgazgatdsaga a 2017. dprilisaban tartando
Eves Rendes Kézgytilésének részvényenként 25 Ft osztalék kifizetését javasolja.

A fentieken tul - a magyar Polgari torvénykdnyv szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tékéje ne
csoOkkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabdlyozasnak.

13 A 2016-0S PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE
13.1 Bevételek

13.1.1 Ertékesités nett6 arbevétele

Az értékesités nettd arbevétele a 2015. évi 502 275 millié Ft-rol 468 255 milli6 Ft-ra csdkkent 2016. évben.

Az értékesités arbevételén belll az export értékesités arbevétele novekedett 40,7%-kal, 5 772 millié Ft-tal, amelyet dontd részben
a harmadik félnek torténd készlilék export ndvekedése okozott.

Az értékesités nettd arbevételén bell a belfoldi értékesités nettd arbevétele 8,2%-kal, 39 792 millio Ft-tal csokkent. A csdkkenés
tobb tényezd ellentétes eldjelli valtozasara vezethetd vissza.

A legnagyobb mértékben az energia bevételek csokkentek 50 924 millié Ft-rél 6 891 millié Ft-ra, 86,5%-kal, aminek oka, hogy a
teljes Uzleti energiakereskedelmi tevékenységet az E2 Hungary Zrt. vette at.

A mobil nem hangalapu bevételek névekedtek 76 819 millio Ft-rél 82 410 millio Ft-ra, 7,3%-kal. A ndvekedés dontd részben az
internet szolgaltatas bevételei emelkedésének kdszonhetd, amelyet a mobil szélessavu eléfizeték szamanak és az egy eldfizetére
jutd atlagos arbevétel ndvekedése okozott.

ATV szolgaltatasok bevételei 34 500 millié Ft-rol 36 364 millié Ft-ra, 5,4%-kal néttek, ami jelentds részben az IP TV eléfizeték
szamanak novekedésével magyarazhato.

A mobil hangalapu nagykereskedelmi bevételek 8 816 millid Ft-rol 5 445 millio Ft-ra csokkentek, 38,2%-kal, amit a roaming
bevételekben bekdvetkezett csdkkenés okozott.

A vezetékes hangalapu kiskereskedelmi bevételek 48 964 millio Ft-rél 45 305 millio Ft-ra, 7,5%-kal csokkentek, ami féként a
forgalom és az ligyfélbazis csdkkenésének a kdvetkezménye.

A mobil késziilékértékesités bevételek 37 064 millid Ft-rol 40 168 millio Ft-ra emelkedtek, elsésorban a harmadik félnek torténd
exportnak készénhetéen.

A vezetékes készlilékértékesités bevételek 6 783 millié Ft-rél 5 376 millio Ft-ra csokkentek, a mérséklédé kiskereskedelmi TV-
késziilék, tablet és laptop értékesités miatt.

13.1.2 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 23 250 millio Ft-rél 30 833 millio Ft-ra, 32,6%-kal néttek, amelyet donté részben az értékesitett ingatlanok
bevételének ndvekedése eredményezett.

13.2 M(ikodési koltségek

A mikodési koltségek (beleértve az anyagjelleg( raforditasokat, a személyi jellegl raforditdsokat, az értékcsdkkenési leirdst és az
egyéb raforditasokat) a 2015. évi 523 530 milli6 Ft-ré1 2016-ra 475 299 milli¢ Ft-ra, 9,2%-kal csdkkentek.

Az anyagjelleg raforditasok értéke a 2015. évi 286 178 millié Ft-rol 240 960 millio Ft-ra, 15,8%-kal csdkkentek 2016-ban, melyet
az eladott aruk beszerzési értékének és az anyagkoltség értékének csdkkenése okozott.
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Az eladott aruk beszerzési értéke 100 240 millio Ft-rol 73 481 millié Ft-ra, 26,7%-kal csokkent. A jelentds csokkenés oka, hogy
2016. januar 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. teljes (izleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG koz0s vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette at.

Az anyagkoltségek 27 406 millié Ft-rol 14 245 millié Ft-ra, 48 %-al csokkentek. A csokkenést az aktivalandé anyagkoltség
valtozésa okozta.

A személyi jellegl raforditasok 67 184 millié Ft-rol 63 850 millié Ft-ra csdkkentek, mig az elszamolt értékcsokkenési leiras 91 125
millié Ft-rol 97 591 Ft-ra nét.

Az egyéb raforditasok értéke a 2015. évi 79 043 millio Ft-rél 72 898 millio Ft-ra csdkkentek 2016-ban. A csokkenés okai az
elengedett kovetelések, készletek értékvesztése, valamint az immateridlis javak, targyi eszkdzok terven fellli értékcsdkkenésének
névekedései voltak.

13.3 Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek 2015. évi 7 390 millié Ft negativ eredménye 2016-ra 5 331 millio Ft-ra javult, mely tbb, ellentétes iranyba
hato valtozas kovetkezménye. Az eredményt nvelte a magasabb kapott osztalék (5 495 millié Ft-rol 14 871 millié Ft-ra), a
kevesebb fizetendd kamat (19 820 millié Ft-rél 15 395 millio Ft-ra), valamint a kevesebb arfolyamveszteség (6 646 millié Ft-rol

3 482 millig Ft-ra), amelyet ugyanakkor kedvezétlen iranyba befolyasolt a realizalt arfolyamnyereség csdkkenése (11 595 millio Ft-
rol 2 556 millid Ft-ra) és a GTS Hungary Kft.-ben 1évé részesedés utan elszamolt értékvesztés (4 490 millid Ft).

14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK
14.1 A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése

A Térsasag 2017. januarjaban részvényvasarlasi megallapodast irt ala a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Crnogorski Telekom AD.
Podgorica-ban meglevd tobbségi 76,53%-0s tulajdoni részesedésének eladasardl dsszesen 123,5 millié eurd (mintegy 38,1
milliard forint) 6sszegben. A tranzakcid zarasara 2017. januarjaban kerdlt sor.

Budapest, 2017. februar 22.

* Christopher Mattheisen (Sz;
vezerigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Feltigyeld Bizottsaga a 2016. évben a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendie szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Feltigyel Bizottsag a 2016. évben 6 alkalommal tartott (ilést.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag Igazgatdsagaval, vezérigazgatojaval, gazdasdgi vezérigazgato-
helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet
(Csoport ellendrzési igazgatdsag) vezetdjével.

A Feliigyeld Bizottsag rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsag és az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl szold jelentéseket, a vezetdi
pénzligyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységrol szol6 jelentéseket.

A Felligyeld Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsé ellendrzési szervezet (Csoport ellendrzési igazgatdsag) 201 6. évi munkatervét,
rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat f{6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések
végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmertilt tovabbi kérdéseket a Csoport ellenérzési igazgat dsag
vezetlje a Felligyel® Bizottsagi Uléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2016. évben a Csoport ellenérzési igazgatdsag vizsgalatokat végzett:

= apénzlgyi beszamolok megbizhatdsagahoz kapcsoldddan (pl.: bevétel biztositas, a projektek lizleti terveinek utdértékelése),

= amikodési folyamatok javitasa érdekében (pl.: a Telekom Partner bolthalézat vizsgélata, az ,eCompany” projekt és az
onlineizacid helyzete, a beruhdzasi munkak mindsége és kontrollja, az értékesités-0sztonzd rendszerek kontrollja (kiilsés
értékesitok), a tlizfalak és az informatikai haldzatok biztonsaganak ellenérzése), valamint

= amegfeleldség, szabalyszerlség segitésére (pl.: az Uzleti partnerek infokommunikacids igényeinek kezelése (ICT projektek), a
kozzétételi folyamatok hatékonysaga, a dolgozok biztonsag-tudatossagi szintjének vizsgalata, a mindsitett idébélyegzé
szolgaltatas megfeleldsége).

Az év kdzben felmerilt Uzleti és megfelelési kockazatok csdkkentése érdekében a Csoport ellendrzési igazgatdsag tébb terven felili
(ad hoc) ellenérzést inditott vezetdi felkérésre (pl.: az tizleti partnerek infokommunikacids igényeinek kezelése (ICT projektek) a
Makedonski Telelkomnnal és Crnogorski Telekomnal, az informatikai eszk6zok selejtezési folyamata a Makedonski Telekomnal, az
lgyfél-azonositas folyamata és kontrolljai a prepaid SIM értékesitésben).

Az auditok eredményeként a Csoport ellenérzési igazgatosag javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljestlését az érintett
tertileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkérnyezet javitasan tilmenden, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag szamos hatékonysag javitd lehetéséget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony miikddésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Csoport ellendrzési igazgatdsag ICS
auditokat is végzett. A kordbbi évekhez hasonléan a szervezet tdmogatta a Csoport Megfeleléségi Bizottsag munkéjat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentéseket.

A 2016. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Tarsasag mikodését érinté megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag elnbke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2016. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek torténd megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(ilés elé keril6 eléterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban
gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérél és a Kozgyllés szamara torténd eléterjesztésrol.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsdag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2016. évi lizleti tevékenységérdl, Uizletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.
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A Feltigyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Kénywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgy(ilés elé
terjesztendd, a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az
|gazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat.

A Feltigyel6 Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsdg az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg fé6sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2016. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyésra.

A Feltigyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandé Kanywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgydilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az Igazgatésdg annak
elfogadaséra vonatkozd javaslatat.

A Feliigyelé Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a Feltigyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsdg az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldjat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéku részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
|gazgatdsag javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kozgyilésnek javasolja a javaslat elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsdag tajékoztatojat a 2016. évi éves rendes kdzgylilést kdvetéen megszerzett sajat
részvényekrdl és az lgazgatosag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azokat tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a KézgyUlésnek
elfogadasra.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag eléterjesztését az Igazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kozgy(ilés az Igazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 201 6. évi lizleti évre.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az |gazgatdsag lgazgatosagi tagok valasztasara vonatkozo el6terjesztését, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatosag altal javasolt médositasait, és azokkal a Felligyeld
Bizottsag egyetért.

A Feliigyeld Bizottsag modositott Ugyrendjét elfogadta, és azt a Kozgy(ilés szamara jévahagyasra elSterjeszti.
A Feltigyel6 Bizottsag a Tarsasag Allandé Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitésa, valamint az Allandé

Konywizsgaldval kotendd szerzédés 1ényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatat elfogadta, és azt a Kozgydilés
szamara elterjeszti.

Budapest, 2017. marcius 8.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyel6 Bizottsag elndke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. AUDIT BIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG FELUGYELO BIZOTTSAGA ES KOZGYULESE RESZERE A
TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
(IFRS) SZERINTI 2016. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ES
A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI TORVENYNEK MEGFELELOEN
ELKESZITETT 2016. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAHOZ, TOVABBA A 2016. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASANAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2016. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili Gigy felmerUlése esetén pedig annak késedelem nélkiil torténd éttekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem elétt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2016. évben 6 Ulést tartott,
tovabba 10 alkalommal Ulés tartasa nélkil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi és tarsasagi tigyek
vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos), a Belsd ellendrzés vezetdjével, a Csoport megfeleldségi vezetdvel, tovabba az
Allandé Konywizsgaldval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
Kdénywizsgald kivalasztasaban és a Kénywizsgaldval vald egylittmikédésben.

Az Audit Bizottsag a Felligyeld Bizottsag munkajat segitve - tobbek kozétt - az alabbi feladatokat latta el:

Az Audit Bizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Kénywizsgald altal nyuijtott szolgéltatasokat és azok dijait. A Konywizsgald - az
Audit Bizottsag altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2016. évben pénzlgyi beszamolok
konywizsgalata és egyéb kdnywizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyuijtott a Tarsasag szamara.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belsd ellenérzés tevékenységérdl szélo beszamolodkat, tovabba
attekintette és jévahagyta a Belsé ellenérzés Ellendrzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleldségi vezetd jelentéseit

= amegfeleléségi program megvaldsitasanak elérehaladasarol;

= abejelentett észrevételekrol és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrdl.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Bels6é Kontroll Rendszer (' /nternal Control System’, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottség attekintette és véleményezte a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd
pénzligyi jelentéseket.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockdazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2016. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgy(ilés elé terjesztendd Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt, az Igazgatésag annak jévahagyésara
vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywizsgald vonatkozd véleményét.
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Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgalsi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasdag
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgytilésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1.175.529 millié Ft mérleg fé6sszeggel és 57.223 millié Ft addzott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyel6 Bizottsag és a Kbzgylilés elé terjesztend6 a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Kdnywizsgaldi vélemény alapjan az egyedi Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasdg
magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgyilésnek
pedig az egyedi Eves Beszamolo jovahagyasat 984.574 millio Ft mérleg f68sszeggel és 28.536 millid Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgalata
szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja
a Felligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgyllésnek pedig javasolja a javaslat elfogadasat.

Budapest, 2017. marcius 1.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
Az Audit Bizottsag elndke
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és Alapszabdly 5.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(ilés kizarolagos hataskorébe tartozik a dontés az addzott
eredmény felhaszndlasardl. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasdg altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozd
tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykonyvben szerepel.

Hatarozati javaslat:

A Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértékii részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi
eredmény utan.

A Tarsasag az 26 066 630 200 Ft osztalékot a 28 535 872 243 Ft HAR szerinti netté eredménybdl fizeti ki, a HAR szerinti nettd
eredmény fennmaradoé 2 469 242 043 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének els6 napja 2017. majus 23. Az osztalékfizetésre vonatkozo tulajdonosi megfeleltetés forduldonapja
2017. majus 12.

2017. aprilis 13-an a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga részletes kézleményt jelentet meg az osztalékfizetés rendjérél a
Tarsasag és a Budapesti ErtéktGzsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom Nyrt. megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.

A Felligyel6 Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az lgazgatésag javaslatat, miszerint a Tarsasdg a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
Igazgatdsag javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kdzgydlésnek javasolja a javaslat elfogadasat.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Feltigyeld Bizottsaga a 2016. évben a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendie szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Feltigyel Bizottsag a 2016. évben 6 alkalommal tartott (ilést.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag Igazgatdsagaval, vezérigazgatojaval, gazdasdgi vezérigazgato-
helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet
(Csoport ellendrzési igazgatdsag) vezetdjével.

A Feliigyeld Bizottsag rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsag és az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl szold jelentéseket, a vezetdi
pénzligyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységrol szol6 jelentéseket.

A Felligyeld Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsé ellendrzési szervezet (Csoport ellendrzési igazgatdsag) 201 6. évi munkatervét,
rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat f{6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések
végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmertilt tovabbi kérdéseket a Csoport ellenérzési igazgat dsag
vezetlje a Felligyel® Bizottsagi Uléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2016. évben a Csoport ellenérzési igazgatdsag vizsgalatokat végzett:

= apénzlgyi beszamolok megbizhatdsagahoz kapcsoldddan (pl.: bevétel biztositas, a projektek lizleti terveinek utdértékelése),

= amikodési folyamatok javitasa érdekében (pl.: a Telekom Partner bolthalézat vizsgélata, az ,eCompany” projekt és az
onlineizacid helyzete, a beruhdzasi munkak mindsége és kontrollja, az értékesités-0sztonzd rendszerek kontrollja (kiilsés
értékesitok), a tlizfalak és az informatikai haldzatok biztonsaganak ellenérzése), valamint

= amegfeleldség, szabalyszerlség segitésére (pl.: az Uzleti partnerek infokommunikacids igényeinek kezelése (ICT projektek), a
kozzétételi folyamatok hatékonysaga, a dolgozok biztonsag-tudatossagi szintjének vizsgalata, a mindsitett idébélyegzé
szolgaltatas megfeleldsége).

Az év kdzben felmerilt Uzleti és megfelelési kockazatok csdkkentése érdekében a Csoport ellendrzési igazgatdsag tébb terven felili
(ad hoc) ellenérzést inditott vezetdi felkérésre (pl.: az tizleti partnerek infokommunikacids igényeinek kezelése (ICT projektek) a
Makedonski Telelkomnnal és Crnogorski Telekomnal, az informatikai eszk6zok selejtezési folyamata a Makedonski Telekomnal, az
lgyfél-azonositas folyamata és kontrolljai a prepaid SIM értékesitésben).

Az auditok eredményeként a Csoport ellenérzési igazgatosag javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljestlését az érintett
tertileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkérnyezet javitasan tilmenden, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag szamos hatékonysag javitd lehetéséget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony miikddésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Csoport ellendrzési igazgatdsag ICS
auditokat is végzett. A kordbbi évekhez hasonléan a szervezet tdmogatta a Csoport Megfeleléségi Bizottsag munkéjat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentéseket.

A 2016. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Tarsasag mikodését érinté megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag elnbke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2016. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek torténd megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(ilés elé keril6 eléterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban
gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérél és a Kozgyllés szamara torténd eléterjesztésrol.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsdag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2016. évi lizleti tevékenységérdl, Uizletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.
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A Feltigyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Kénywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgy(ilés elé
terjesztendd, a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az
|gazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat.

A Feltigyel6 Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsdg az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg fé6sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2016. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyésra.

A Feltigyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandé Kanywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgydilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az Igazgatésdg annak
elfogadaséra vonatkozd javaslatat.

A Feliigyelé Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a Feltigyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsdg az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldjat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéku részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
|gazgatdsag javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kozgyilésnek javasolja a javaslat elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsdag tajékoztatojat a 2016. évi éves rendes kdzgylilést kdvetéen megszerzett sajat
részvényekrdl és az lgazgatosag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azokat tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a KézgyUlésnek
elfogadasra.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag eléterjesztését az Igazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kozgy(ilés az Igazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 201 6. évi lizleti évre.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az |gazgatdsag lgazgatosagi tagok valasztasara vonatkozo el6terjesztését, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatosag altal javasolt médositasait, és azokkal a Felligyeld
Bizottsag egyetért.

A Feliigyeld Bizottsag modositott Ugyrendjét elfogadta, és azt a Kozgy(ilés szamara jévahagyasra elSterjeszti.
A Feltigyel6 Bizottsag a Tarsasag Allandé Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitésa, valamint az Allandé

Konywizsgaldval kotendd szerzédés 1ényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatat elfogadta, és azt a Kozgydilés
szamara elterjeszti.

Budapest, 2017. marcius 8.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyel6 Bizottsag elndke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. AUDIT BIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG FELUGYELO BIZOTTSAGA ES KOZGYULESE RESZERE A
TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
(IFRS) SZERINTI 2016. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ES
A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI TORVENYNEK MEGFELELOEN
ELKESZITETT 2016. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAHOZ, TOVABBA A 2016. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASANAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2016. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili Gigy felmerUlése esetén pedig annak késedelem nélkiil torténd éttekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem elétt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2016. évben 6 Ulést tartott,
tovabba 10 alkalommal Ulés tartasa nélkil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi és tarsasagi tigyek
vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos), a Belsd ellendrzés vezetdjével, a Csoport megfeleldségi vezetdvel, tovabba az
Allandé Konywizsgaldval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
Kdénywizsgald kivalasztasaban és a Kénywizsgaldval vald egylittmikédésben.

Az Audit Bizottsag a Felligyeld Bizottsag munkajat segitve - tobbek kozétt - az alabbi feladatokat latta el:

Az Audit Bizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Kénywizsgald altal nyuijtott szolgéltatasokat és azok dijait. A Konywizsgald - az
Audit Bizottsag altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2016. évben pénzlgyi beszamolok
konywizsgalata és egyéb kdnywizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyuijtott a Tarsasag szamara.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belsd ellenérzés tevékenységérdl szélo beszamolodkat, tovabba
attekintette és jévahagyta a Belsé ellenérzés Ellendrzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleldségi vezetd jelentéseit

= amegfeleléségi program megvaldsitasanak elérehaladasarol;

= abejelentett észrevételekrol és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrdl.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Bels6é Kontroll Rendszer (' /nternal Control System’, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottség attekintette és véleményezte a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd
pénzligyi jelentéseket.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockdazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2016. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgy(ilés elé terjesztendd Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt, az Igazgatésag annak jévahagyésara
vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywizsgald vonatkozd véleményét.
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Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgalsi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasdag
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgytilésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1.175.529 millié Ft mérleg fé6sszeggel és 57.223 millié Ft addzott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyel6 Bizottsag és a Kbzgylilés elé terjesztend6 a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Kdnywizsgaldi vélemény alapjan az egyedi Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasdg
magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgyilésnek
pedig az egyedi Eves Beszamolo jovahagyasat 984.574 millio Ft mérleg f68sszeggel és 28.536 millid Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgalata
szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja
a Felligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgyllésnek pedig javasolja a javaslat elfogadasat.

Budapest, 2017. marcius 1.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
Az Audit Bizottsag elndke
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1) AZ IGAZGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2016. EVI EVES RENDES KOZGYULEST KOVETOEN MEGSZERZETT SAJAT
RESZVENYEKROL

A Magyar Telekom Nyrt. 2016. aprilis 12-i Kézgy(lése a 8/2016 (IV.12.) sz. hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot Magyar
Telekom torzsrészvények vasarlasara a kozgydlési dontéstdl szamitott tizennyolc hdnapos id6tartamra.

Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapjan az igazgatdsag a soron kovetkezd kozgylilésen koteles tajékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokardl és jellegérél, a megszerzett részvények szamardl, dssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a
részvénytarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrél.

A felhatalmazas megadasakor, 2016. aprilis 12-én, a Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama: 390.862 db ,A” sorozatu 100
Ft névérték( Magyar Telekom tdrzsrészvény volt.

A felhatalmazas alapjan a Tarsasag a 2016. majus 2-an bejelentett Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében vald
felhasznalas céljabdl, hat alkalommal, 6sszesen 1.261.204 db Magyar Telekom részvényt vasarolt 126.120.400 Ft 6ssznévértékben,
amelyek alaptékéhez viszonyitott aranya 0,12%, az alabbiak szerint:

= 2016. jdlius 12-6n a Budapesti Ertékt6zsdén 266.000 darab Magyar Telekom torzsrészvényt (dssznévértéke 26.600.000 Ft)
vasarolt 442 forint/darab atlagaron. A tranzakciot kovetéen a Tarsasdg tulajdondban 1évé Magyar Telekom sajat részvények
allomanya 615.767 darab, alaptékéhez viszonyitott aranya 0,06% volt.

= 2016. jdlius 13-4n a Budapesti Ertéktézsdén 266.000 darab Magyar Telekom torzsrészvényt (Ossznévértéke 26.600.000 Ft)
vasarolt 449 forint/darab atlagaron. A tranzakciot kovetéen a Tarsasag tulajdonaban 1évé Magyar Telekom sajéat részvények
allomanya 881.767 darab alaptékéhez viszonyitott aranya 0,08% volt.

= 2016. jdlius 14-6n a Budapesti Ertéktézsdén 100.000 darab Magyar Telekom torzsrészvényt (Gssznévértéke 10.000.000 Ft)
vasarolt 448 forint/darab atlagaron. A tranzakciét kovetéen a Tarsasag tulajdondban lévé Magyar Telekom sajat részvények
alloméanya 981.767 darab alaptékéhez viszonyitott aranya 0,09% volt.

= 2016. jdlius 18-4n a Budapesti Ertéktézsdén 100.000 darab Magyar Telekom torzsrészvényt (Gssznévértéke 10.000.000 Ft)
vasarolt 447 forint/darab atlagaron. A tranzakciot kovetéen a Tarsasdg tulajdonaban 1évé Magyar Telekom sajat részvények
allomanya 1.081.767 darab alaptékéhez viszonyitott aranya 0,10% volt.

= 2016. julius 19-én a Budapesti Ertéktzsdén 300.000 darab Magyar Telekom torzsrészvényt (6ssznévértéke 30.000.000 Ft)
vasarolt 447 forint/darab atlagaron. A tranzakciot kovetéen a Tarsasag tulajdonaban 1évé Magyar Telekom sajat részvények
allomanya 1.381.767 darab alaptékéhez viszonyitott aranya 0,13% volt.

= 2016. jdlius 20-4n a Budapesti Ertéktézsdén 229.204 darab Magyar Telekom torzsrészvényt (Ossznévértéke 22.920.400 Ft)
vasarolt 446 forint/darab atlagaron. A tranzakciot kovetéen a Tarsasdg tulajdonaban 1évé Magyar Telekom sajat részvények
allomanya 1.610.971 darab alaptékéhez viszonyitott aranya0,15% volt.

A Téarsasag 2016. augusztus 23-4n 1.533.636 darab sajat részvényt adott 4t a megalapitott munkavallaldi résztulajdonosi program
szervezet (MRP Szervezet) részére.

A kdzgyllés dsszehivasakor, 2017. marcius 3. napjan, a Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama dsszesen: 77.335 db ,A”
sorozatu 100 Ft névérték( Magyar Telekom torzsrészvény.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés tudomasul veszi az lgazgatosag tajékoztatojat a 2016. évi éves rendes kozgyiilést kovetéen megszerzett sajat
részvényekrol.
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2) AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA MAGYAR TELEKOM TORZSRESZVENYEK VASARLASARA

A Ptk. 3:223. § (1) bekezdés és az Alapszabaly 5.2.(p) pontja alapjan a kozgytilés felhatalmazhatja az Igazgatdsagot sajat részvény
vasarlasra.

A Magyar Telekom Nyrt. kozgy(lésének 8/2016 (IV.12.) sz. hatdrozataval az lgazgatdsagnak sajat részvény vasarlasra adott
felhatalmazasa 2017. oktober 12-én lejar. Az Igazgatdsag Uj felhatalmazast kér a kozgytiléstél Magyar Telekom torzsrészvények
vasarlasara a kozgydlési dontéstél szamitott tizennyolc hdnapos id6tartamra.

Az j felhatalmazas elfogadasaval a kozgytilés 8/2016 (IV.12.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazas hatalyat veszti.

Hatarozati javaslat:
A Kozgytilés felhatalmazza az Ilgazgatosagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felhatalmazas célja

= a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikajanak kibGovitése a javadalmazas ezen formajaval
0sszhangban a nemzetk6zi gyakorlattal;
= részvényalapu dsztonzési rendszerek miikodtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgytilési hatarozat elfogadasanak napjatél szamolva 18 hénapos idétartamig érvényes. A jelen
felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat részvényei egyiittesen egyszer sem
haladhatjadk meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazdas megadasakor hatalyos jegyzett t6kéjének a 10%-at (vagyis
legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névértékii torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a t6zsdén keresztiil vagy tézsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor. A Magyar Telekom Nyrt. altal
fizetett részvényenkénti ar 5%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan a Budapesti Ertéktézsde
nyitészakaszaban kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi id6szakon beliil sor keriilhet
tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a felhatalmazas keretében
vasarolt részvények teljes szama.

A kozgyiilés 8/2016 (IV.12.) sz. hatarozataban foglalt lgazgatosagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval
hatalyat veszti.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyelé Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag tajékoztatojat a 2016. évi éves rendes kozgyllést kovetéen megszerzett sajat
részvényekrél és az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara, és azokat tudomasul vette.
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A Ptk. 3:289. §-a szerint, a nyilvanosan mikddé részvénytarsasag igazgatosaga koteles az éves rendes kozgylilés elé terjeszteni a
részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott té6zsde szerepléi szamara el6irt modon elkészitett jelentést. Az
Alapszabaly 5.2 (j) pontja alapjan a felelés tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa a Kozgytilés kizardlagos hataskorébe tartozik. A
jelentés és az annak mellékletét képezd nyilatkozat elkészitésénél alapul vettik a Ptk. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET)
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (www.bet.hu).

Hatérozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2016. évi iizleti évre vonatkozo Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6 Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kozgytilésnek
elfogadasra.


http://www.bet.hu/
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévéhagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga 2017. februar 22-én 3/9 (2017.02.22.) sz. hatarozatéval.
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a , Tarsasag”)
lgazgatosaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és a Polgari torvénykonyvrdl szolé
2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint hagyja jova és terjeszti az éves rendes kozgylilés elé a
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatésaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag ligyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag elétt. Az Igazgatdsag fliggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kdtelezettségeit.

Az lgazgatdsdag tagjai a Tarsasag Uigyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai az
Ugyvezetési tevékenységlik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald feleldsség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az igazgatdsagi tagok altal e jogkorében eljarva harmadik személynek okozott karokért a
Tarsasag felel. Az igazgatdsagi tagok a jogi személlyel egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan okoztak.

A Magyar Telekom Igazgatdsaga nem operativ vezetd testlilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar
minden olyan a Tarsasdag iranyitasaval és lizletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly”) vagy
a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgylése (,Kozgy(lés”) vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos
hataskorébe. Tobbek kozott jovahagyja a Tarsasdag stratégiajat, Gzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait, kiemelkedd tranzakcioit,
munkaszerzédést kot és felmenti a vezérigazgatdt és a vezérigazgato-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat,
amelyek alapjan értékeli a teljesitményiiket.

A Tarsasag operativ irdnyitasara, a mindennapi tizletmenet hatékony vezetésére az Igazgatdsag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot,
amelynek tagjai a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek. Az Ugyvezetd Bizottsag az lgazgatdsag altal raruhazott hataskorben
jar el. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport mikodésérdl és helyzetérél minden igazgatdsagi tlésen beszamol az
Igazgatésagnak.

Tekintettel arra, hogy a fent kifejtettek szerint az Igazgatdsag szamos hataskort delegal az Ugyvezetd Bizottsagnak, a jelen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentéshez kapcsolddd nyilatkozataban helyenként mindéssze azért a ,Nem” valasz kerllt megjelélésre, mert az
adott kérdésben foglalt ajanlasnak ugyan megfelel a Tarsasag, de az lgazgatésag rendelkezése alapjan az ajanlasnak megfeleld
eljaras / dontés az Ugyvezetd Bizottsagnak az lgazgatdsag altal raruhazott hataskorébe tartozik.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozé részletes szabalyokat az lgazgatdsag altal jdvahagyott
Ugyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20160622_MT_MC_RoP_HUN.pdf

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE AZ
EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE.

Az lgazgatosag, a Magyar Telekom felligyeld bizottsaga (,Feliigyeld Bizottsag”), és az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
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http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag

A Téarsasag lgazgatosaga legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg.
Jelenleg a Magyar Telekom lgazgatésaga nyolc tagu. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem
rendelkezik, harom éves id6tartamra, a megvélasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kdzgy(lés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, tigy a megbizatas a
Kdzgylilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilén
megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy
megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennéllé munkaviszonyahoz kapcsolédd jogait.

Az lgazgatdsag a jogszabalyok, az Alapszabaly és ligyrendje keretei kdzott tevékenykedik.

A Ptk. az igazgatosagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag mellett
atarsasagnal felligyel6 bizottsag is mikadik. Az Igazgatdsag fliggetlen tagjai: Frank Odzuck, dr. Patai Mihaly és Mosonyi Gyorgy.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag 3-15 taghdl all. A tagokat a Kozgy(ilés valasztja meg. A Felligyel Bizottsag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd
harmadik év majus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. Jelenleg a Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaga
tizenkét tagu. A Felligyel6 Bizottsag testlletként jar el. Tagjai sorabdl elndkét (szikség esetén elndkhelyettest) valaszt. A Felligyeld
Bizottsag feladatait az ligyrendje szerint latja el, (igyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Kdzgy(ilés hagyja jova.

A Ptk. alapjan flggetlennek minésulé Fellgyeld Bizottsagi tagok: Dr. Pap Lészlo, Dr. llléssy Janos, Dr. Kerekes Sandor, Dr. Salamon
Karoly, Dr. Bit6 Janos, Konrad Kreuzer és Dr. Konrad Wetzker.

Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag feladataira, hataskérére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az ligyrend;jik
tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20160701_MT_BoD_RoP_HUN_honlapra.pdf
http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsdgok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag
vonatkozasaban végezzik el a fenti paramétereknek megfelelé ismertetést.

Az lgazgatdsag a 2016. évi Uzleti évben 6t alkalommal Glésezett az elézetes Ulésterv szerint a tagok 93%-o0s atlagos részvételi aranya
mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia dtjan valdsult meg. Az Igazgatdséag tovabba hét esetben ilés tartadsa nélkl
irasban hozott hatarozatot.

Az lgazgatdség altal a 2016. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= pénzligyi és nem pénzligyi kulcsmutatok nyomon kévetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2015. évi prémium kitlizéseinek értékelésérél, a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag
javaslata alapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2016. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi és Jelsld Bizottsag
javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyulés részére a 2015. évi pénziigyi beszamoldk elfogadésara, az addzott eredmény felhasznélasara, valamint az
osztalék mértékére;

= kdzéptavu stratégia elfogadasa a 2017-2021 évre, zleti tervezés a 2017-2020 évre;

= egylttmikddés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaszerzédésének megsziintetésérdl, munkaszerzédésének modositasardl;
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= M&A dontések;
= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;
= megfeleléségi program attekintése.

A Feligyel6 Bizottsag a 2016. évi (izleti évben 89%-os atlagos részvételi arany mellett 6 Glést tartott.
A Felligyeld Bizottsag dltal a 2016. évben targyalt legfontosabb téméak az alabbiak voltak:

= aKozgyllés napirendjén szerepld jelentések és elbterjesztések;

= aMagyar Telekom Csoport 2016-2020. évi Stratégidja;

= aMagyar Telekom Csoport 2016-2019. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag fontosabb Uzletpolitikai dontéseirdl szold jelentései;

= a Magyar Telekom Csoport vezet6i pénzligyi beszamoloi;

= az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl sz8l6 beszamolok;

= aBelsd ellendrzés tevékenységérél szold beszamoldk és a Belsd ellendrzés Ellendrzési terve;
= a Megfeleléségi program elérehaladasa;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységeirdl szolo jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentések.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN ELVEGZETT
FRTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2016. évre vonatkozo dnértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthetd meg. Az 6nértékelésnél elsésorban
= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag tigyrendje szerint a hataskorébe tartozo feladatok ellatasa;

= arészvényesekkel valé kapcsolattartas;

= aTdrsasag stratégiai és Uzleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atdrvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata ker(ilt el6térbe.

A Felligyelé Bizottsag 2016. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kdvetkezd szempontokat vette figyelembe:

= aFellgyeld Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Feltigyeld Bizottsag miikédése a Feliigyelé Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint biztositott volt-e a 2016. évi zleti évben;

= aFelligyeld Bizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen elvégezte-e
tevékenységét a 2016. évi lizleti évben;

= a Felligyel6 Bizottsag az egyes kiilon-kilon megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon kdveté
|épést.

A Felligyeld Bizottsag 2016. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testileti tagok személyenkénti értékelésekor az alabbi

szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testlleti tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszlo: Fuggetlenség, szakértelem miszaki - hiradastechnikai - terlileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és
nemzetk®zi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. llléssy Janos: Fliggetlenség, szakértelem miiszaki és gazdasagi terileten, tapasztalat t6zsdén jegyzett tarsasagok pénzigyi
vezérigazgato-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként és elndkeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi és vallalatvezetési teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként,
tobb kozépvallalat igazgatdsaganak és felligyeld bizottsdganak tagjaként.

= Dr. Salamon Karoly: Fliggetlenség, szakértelem m(iszaki és gazdasdgi terlleten, tapasztalat tdbb cég és bank pénziigyi
vezérigazgato-helyettese, illetve elndk-vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag tagjaként, tobb bank és tarsasag igazgatdsagi,
elndkségi és feliigyeld bizottsagi tagjaként.

= Dr. Bitd Janos: Fliggetlenség, szakértelem miiszaki teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és tobb cégnél feliigyel &
bizottsagi és igazgatdsagi tagként.
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= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem jogi és gazdasdgi teriileten, tapasztalat tobb cég igazgatdsaganak és feltigyeld
bizottsaganak elntkeként.

= Dr. Konrad Wetzker: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi teriileten, tapasztalat alkalmazott kutatasban, a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetd tanacsaddjaként, a Budapesti Corvinus School of Management elndkeként.

= Martin Meffert: Szakértelem tavkozlési és gazdasagi teriileten, tapasztalat miszaki teriileten és Magyarorszag
orszagmenedzsereként, a Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak Telekom véllalatiranyitasi tigyeinek feleléseként.

= Hartai Sandor: Szakértelem gazdasagi terlileten, tapasztalat termék marketing és arelemzé, nagykereskedelmi teriileten, a Kdzponti
Uzemi Tanacs delegaltjaként.

= Lichnovszky Tamas: Szakértelem miiszaki és jogi terlileten, tapasztalat tigyfélszolgalati terlleten, lizemi tanacsi képviselként, a
Kozponti Uzemi Tanacs tagjaként és elndkeként.

= (z Eva: Szakértelem gazdasagi terlileten, tapasztalat ingatlan beruhazasi és kontrolling teriileten, Uzemi Tanacs elndkeként, a
Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként.

= Varga Zsoltné: Szakértelem miszaki teriileten, tapasztalat értékesitési és tigyfélszolgalati terlileten, munkavallaléi képvisel6ként,
Uzemi Tandcsi tisztségviseldként, a Kozponti Uzemi Tanacs tagjaként és a Deutsche Telekom Eurdpai Uzemi Tanacsanak
alelndkeként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A RESZVETELI
ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A BIZOTTSAG
ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDIT BIZOTTSAG MUKODESENEK
BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS A
BIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT VALAMILYEN KERDESBEN
(KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS INDOKAIRA). CELSZERU UTALNI A
TARSASAG HONLAPJARA, AHOL NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA
DELEGALT FELADATOKAT, A BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK
IDEJET.

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag”)

Az Audit Bizottsag tagjai:
= dr. llléssy Janos

= Dr. Pap LaszIé

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Salamon Kéroly
= Dr. Bit6 Janos

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyeld Bizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibdl a Kozgydlés 3-5 f6s Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok felligyelé
bizottsagi tagsagaval megegyezd id6tartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kénywizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag célja az, hogy segitse a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allando
Kdnywvizsgald kivalasztasaban és az allando Kényvwvizsgaldval vald egylttmiikddésben.

Az Audit Bizottsag a Ptk.-ban, az Alapszabalyban és a Felligyelé Bizottsag altal jdvahagyott Ugyrendjében meghatarozott jogkdrén
beldl.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

mflm B = EGYUTT. VELED

Az Audit Bizottsag az el6z6 2016. évi zleti évben 100%-os atlagos részvételi arany mellett 6 (ilést tartott. Az Audit Bizottsag tovabba
10 alkalommal Ulés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag Ulésein - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart Gilés keretében targyalt napirendi pontoktdl - részt vett a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettese (vezetd jogtanacsos), a Belsd
ellenérzés vezetdje, a Csoport megfeleldségi vezetd és az allandd Konywvizsgald PricewaterhouseCoopers Konywizsgalo Kit. (,PwC”)
képviseldi.

Az Audit Bizottsag az allandd Kénywvizsgaldval valé egylttmikodés soran az allandd Kénywvizsgaldval - tébbek kozétt - az alabbi

témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a Magyar Konywvizsgaloi Kamarardl, a kdnywizsgaldi tevékenységrdl, valamint a
konywvizsgaloi kdzfelligyeletrdl sz616 torvény 56. § (1) bekezdése szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6 viszonyat;

= a2015. évi kényvvizsgalat;

= fliggetlen kdnywvizsgaldi vélemények a Magyar Telekom Csoport Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerint
elkészitett 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és a Tarsasag magyar szamviteli torvény (,HAR”) szerint elkészitett 2015. évi
Eves Beszamoldjardl;

= javaslat a Konywvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Konywizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasa;

= a2015. évi Vezetdi Levél és a Tarsasag vezetdségének valasza;

= a2016. évi kényvvizsgalat.

Az Audit Bizottsag Uilései soran - tobbek kozott - a kdvetkezé fontosabb témakdroket targyalta meg:

= az allandd Kénywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasok és azok dijai;

= aBelso ellenérzés tevékenységérdl szold beszamoldk, a Belso ellenérzés Ellendrzési terve;

= a Csoport megfeleldségi vezetd tevékenységérdl szolod jelentések;

= 3 Magyar Telekom Csoport IFRS szerint elkészitett 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag HAR szerint elkészitett
2015. évi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok:

= az addzott eredmény felhasznalasdra vonatkozdan tett javaslat;

= Bels6 Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”) megfelelés;

= aMagyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere, negyedéves kockazatkezelési jelentések;

= a Magyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységeirdl szél6 jelentések.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és miikddésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendie tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend_2015_03_12.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga (,,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag”):

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjai:

= Kerstin Glnther

= Frank Odzuck

= Dr. Ralph Rentschler

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom, az Igazgatdsag altal a sajat tagjai kdzil valasztott taghdl all. A tagok megbizatasanak
idétartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag célja, hogy az (igyrendje szerint tamogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a
top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jel6lési kérdéseiben.

2016-ban a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag négy Ulést és harom esetben Ulés tartasa nélkili irdsbeli szavazast tartott.
A megtargyalt témak:

= 2016. februdr (részvételi arany: 100%)
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= Azlgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelolési javaslatainak attekintése és véleményezése

= Javaslat az |gazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasara

= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezet6i 2015. évi prémium céljainak értékelésére

= AMagyar Telekom Csoport top vezetdinek 2016. évi célkitlizése

= AHosszU-tavu 6sztdnzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program Szabalyzatainak mddositasa a Lead to Win
motivacids koncepcid keretében.

= AFelel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlassal 6sszefliggd témak:
= Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag 2015. évi miikddésérdl
= Javadalmazasi Nyilatkozat elkészitése

= Személyzeti téma

= 2016. 4prilis (részvételi arany: 100%)
= A Javadalmazasi és Jel0l6 Bizottsag Uj elndkének megvalasztasa
= A Magyar Telekom Csoport top vezet6i 2016. évi célkitlizéseinek véglegesitése
= El§zetes informdcid a Munkavallaldi Résztulajdonosi Programrél
= Azlgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag tagjainak jel0lésére vonatkozd kdvetelmények mddositasa

= 2016. majus (frasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Munkavallaldi Résztulajdonosi Program

= 2016. majus (frasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Variable Il 2012 program értékelése

= 2016. szeptember (részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2016. november (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2016. december (részvételi arany: 100%)
= Megfelelés a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak - Javadalmazas / tajékoztatési kotelezettség ellendrzése

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az tigyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfelel6 szint belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért, amely a
pénzigyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikddési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénzigyi
jelentések és a kiils6 célra késziilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Uni¢ altal jovahagyott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2016. évi lizleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéciojat és értékelését teljes kdrien az informatikai rendszerrel tAmogatott
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ICS rendszerben végeztiik el. A tranzakcio szint(i kontrollok az tizleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, amelyeket Gigy
alakitottunk ki és mikaddtetiink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénziigyi beszamoldnkban szereplé minden
jelentés beszamolo sor és nyilvanossagra hozott informéacio esetleges materialis hibait.

A belsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” madszerén alapul, a rendszer miikddését a fiiggetlenitett belsé ellenérzési funkcio is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon til ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fennalld kockazatok csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljestilését a belsd ellendrzési
szakterllet nyomon kéveti. Az ellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kovetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2016-ra vonatkozd értékelése még folyamatban van, de az eddig rendelkezésre allé
informaciok alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan miikodott abban a vonatkozasban, hogy
megakadalyozza a pénzligyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a miikddési és megfeleldségi
kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer miikodésérol.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden Uizleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az Igazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

A Vdllalati megfeleléségi program a Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tandcsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport tizleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleldség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgélasa,
nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlkrozzék a Tarsasag pénzligyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljink, folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg tizleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtilk meg. Ez a rendszer 2002-ben integralédott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belso és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockézat, a pénzigyi és jogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrol szolo belsé utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelds munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A mikodéstinkre haté kockazati tényezok
negyedévente fellilvizsgélatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, Gizletdgunknak, &gazatunknak és mas szervezetlinknek
negyedévente kdtelessége azonositani és jelenteni mikoddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag részére tovabbitjuk.
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A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kitelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd jelentés Uj tényt, informaciot illetve kockazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informéaciokat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informéacid
felmertilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsd utasitas szabalyozza.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET,
AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Audit Bizottsag hatalyos Elézetes Jovahagyasi Szabdlyzataban foglaltak szerint az allandd Konywvizsgald - az Audit Bizottsag
altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2016. évi lizleti évben a pénziigyi beszamoldk
konyvwvizsgalata tipusu szolgaltatasokon kivil még a kovetkez6 tipusu szolgaltatasokat nydjtotta a Tarsasag szamara:

= egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgdltatasok, oktatasi tevékenység.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett az irdnt, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szamara kdzzétett beszamoldk pontosak és
teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhatd és valds 6sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzigyi helyzetérdl, és
mukodési eredményeirdl, és kdzzététellikre az alkalmazando térvények, valamint a BET kévetelményeinek eleget téve, idében
kerdljon sor.

A Téarsasdg altal jelenleg alkalmazott ellenérzések és folyamatok tobbek kdzott az alabbiak biztositasat célozzak: a jogszabalyok altal
el6irt rendszeres tajékoztatas kdrébe esé informaciok, valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a befektetéknek és a nyilvanosséag
szamara fontos informdcié rogzitésre, feldolgozasra, dsszefoglalasra kertljon, és arrél pontos és idészer( jelentés késziljon, valamint
az informacid 6sszegylijtésre és a menedzsment felé tovabbitasra kerlljon, igy biztositva a megkovetelt kdzzétételre vonatkozo
iddszerl dontések meghozatalat.

A Tarsasagnal belsé audit keretében minden évben sor ker(il a kdzzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetéknek és a nyilvanossag szamara a lényeges informaciok érhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabdlyoknak valé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom belsé szabdlyozast hozott [étre, amelynek hatalya kiterjed a
Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informaciohoz hozzaféré személyekre, valamint a Magyar Telekomnal vezet6
feladatokat ellatd személyekre és a veliik szoros kapcsolatban allé személyekre. A vonatkozé jogszabalyok tiltjak: a bennfentes
kereskedelmet, és a bennfentes informaciok jogosulatlan kdzzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabalyozasa meghatarozza a bennfentes informacid korét, a bennfentes kereskedelem fogalmat, az
informacié bennfentes informacionak mindsitésére, illetve az informacidknak az informacidbiztonsagi szintnek megfelel6 kezelésére
és a bennfentes informacid kozzétételére illetve kdzzétételének késleltetésére vonatkozé altalanos elveket, valamint konkrét
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korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal vald kereskedésre, iranymutatast ad a vezetd feladatokat ellato személyek és a veliik
szoros kapcsolatban &llé személyek tigyletkétéseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba meghatarozza a bennfentes
informéaciohoz hozzaféré személyeket tartalmazo nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke) vezetésének alapvetd szabalyait.

A Magyar Telekom alapvetéen batoritja igazgatdsagi tagjait, feliigyelébizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a Magyar Telekom
altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom sajat szabalyozasa a
vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen el6ir bizonyos korldtozasokat a vezetd feladatokat ellatd személyekre nézve a
Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idézitése tekintetében (az éves és negyedéves pénziigyi jelentések kozzétételét
megel6z6é 30 napos kereskedési tilalmi idészakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel a
nyilvantartasba vald felvételtk idépontjatdl kezdédéen mindaddig, amig a nyilvantartasbol térlésre nem kertilnek vagy a nyilvantartas
egyéb okbal lezarasra nem kertil.

A vezet6 feladatokat ellatd személynek, a vele szoros kapcsolatban allé személynek és a Magyar Telekomnak bizonyos tranzakcidkkal
kapcsolatban azonnal tajékoztatniuk kell a hatdsagot és a nyilvanossagot. A bejelentési kdtelezettségnek vald megfelelés eldsegitése
érdekében a vezetd feladatokat ellatd személyek és a vellik szoros kapcsolatban &llé személyek, amennyiben Magyar Telekom
részvényekkel folytattak tranzakciot, kételesek haladéktalanul kitolteni és benyujtani a Magyar Telekomnak a szabalyozasban
meghatarozott, ezen célt szolgald nyomtatvanyt és a Magyar Telekom kételes megtenni a szamara eléirt bejelentéseket és
kozzétételeket. A vezetd feladatokat ellatd személyek és a veliik szoros kapcsolatban allo személyek haladéktalanul kételesek tovabba
kozvetlendl is tajékoztatni a hatésagot az altaluk végrehajtott tranzakciorol.

Minden bennfentes informéacidohoz hozzaféré személy egyénileg felelés a Magyar Telekom dltal kialakitott bels6 szabalyozas
betartasaért. A bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartdzkodniuk kell a Magyar Telekom értékpapirjait
érintd tranzakcioktdl, még akkor is, ha azt a bennfentes informdcié tudomasukra jutasa elétt tervezték el és még akkor is, ha az illetd
bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség éri vagy eleshet a vart nyereségtol.

9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykdnyvbe térténd
bejegyzést kdvetbéen jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozé rendelkezések megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez f(iz6dé jogaikat gyakoroljak.

A részvénykodnyv vezetbje a Tarsasag lgazgatésaga vagy az altala a részvénykdnyv vezetésével megbizott személy. A részvényk dnyv
vezetdje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi meghatalmazottakrél (nominee)
részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdzds
tulajdonban all6 részvény esetén a kdzds képviseld - nevét, lakohelyét vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kdzgyulésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban szavazni. Minden "A” sorozatu
tOrzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgydlésén. A Kdzgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kézgyllés kezdénapjat megel6z8 masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. A Kbzgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kézgyllés kezdénapjat megeldzé atruhazasa nem érinti a részvénykonyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a Kbzgy(lésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kézgydlésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kézgylés napirendjére tlizott
Ugyre vonatkozoan az Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni
gy, hogy a részvényes - a Kdzgylilés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére - a szlikséges felvildgositast
legkés6bb a Kézgylés napja elétt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasagban egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval
rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozé szabélyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgydlés

10
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dsszehivasardl szolo hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon bellil kdzlik az lgazgatésaggal, az lgazgatdésag a kiegészitett
napirendrél, a részvényesek altal eléterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kdzlését kdvetéen hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjel6lt kérdést napirendre tliz6ttnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgytilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével aranyos
osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnyvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak médjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20160622_Alapszabaly_HUN.pdf

10. AKOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb déntéshozo szerve. A Kdzgylilés dontései - amelyeket hatarozati formdaban hoz - kételezéek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbire is.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes Kozgy(ilést tartani (éves rendes Kdzgytilés), amelyen a Tarsasag szamviteli
torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgylilést legkésobb az izleti évet kdvetd év aprilis 30-ig kell megtartani. A
Téarsasag az éves rendes Kozgylésen kiviil sziikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgyulést.

A Tarsasag KozgyUlésére szold meghivot a Kozgyllés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasdg értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozd
szabalyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgylésérdl szél6 meghivot az
lgazgatdsag, illetve a testlilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgy(lés dsszehivasara jogosult vagy
koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tébb mint felét képvisel6 szavazasra jogosult részvényes személyesen
vagy képviseldje utjan a Kézgyllésen a Kozgylést dsszehivd hirdetményben megszabott idépontban megjelenik.

Ha a Kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt Kbzgy(lés az eredeti napirenden szereplé ligyekben a jelenlévok altal képviselt
szavazati jog mértékétél fliggetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti idépontot legalébb tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal
kdvetd idépontra hivjak 6ssze.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve az 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontokban felsorolt kérdésekben
hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége szikséges.

A Kézgyulés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20160622_Alapszabaly_HUN.pdf

11. JAVADALMAZASI NYILATKOZAT

Az lgazgatdsag, a Feliligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa
1. lgazgatosag
= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestinek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgydilés dllapitja meg.
= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.

"
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A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol, a Tarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt.

Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tizleti teljesitmény, megfeleléség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli.

Ennek keretében attekintésre kerlilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti 6nértékelései is.

. Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestilnek.

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgyilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

Atiszteletdij felllvizsgdlatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

A Felligyel6 Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes ligyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, és meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, amelyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez sziikségesek.

3. Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestinek.

Atiszteletdij 0sszegét a Kbzgy(ilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor.

Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes Ggyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges.

A Tarsasag 2014. dprilisban tartott Kozgy(lése hatarozataval az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsdg tagjainak

tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

az lgazgatdsag elndke: 600 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 450000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag elndke: 500 000 Ft/hd
a Felligyelé Bizottsag tagjai: 325000 Ft/hd
az Audit Bizottsag elndke: 475000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagjai: 250 000 Ft/hd

4. Menedzsment (menedzsment alatt a jelen pontban a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak tagjai értendék)

A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jévedelem benchmarkok figyelembevételével - az Igazgatdsag
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga tesz javaslatot.

A dontést a Magyar Telekom lgazgatésaga hozza meg.

A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal ker(il feltlvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbél tevédik 6ssze:

Eves céljovedelem

Az éves céljdvedelem elemei az éves alapbér és a prémium.
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Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggden eltéré mértéki, egyénre szabott 6sszeg( fix bértdmeg, amely havonta egyenlé
részletekben kerdl kifizetésre.

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izott stratégiai célokbdl lebontott, kollektiv és egyéni
célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben keril kifizetésre. Az éves célkit(izéseket, illetve teljesitésiik értékelését a
Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag el6terjesztése alapjan az lgazgatdsag fogadija el.

Ko6zép- és hosszu-tavu dsztonzési programok

A Magyar Telekom kdzép- és hosszu tavu dszténzési programokat indit / indithat, amelyek célja a menedzsment 6sztdnzése a
Térsasag értékének hosszu tavl és fenntarthatd novelésére, ezéltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.

A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott
= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlédo jellegl, és/vagy

= tartasi id6szakhoz kotott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznéldsa, vagy

= el6re meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvény vasarlas (lehivas).

A programok elemei kozétt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt véllalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzo elemek is.

a) Kozéptavu 0sztdnzési program.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kozéptavu 6sztdnzési program.
b) Hosszu-tavu 6szténzési program (LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetend6 hosszu tavi 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutatd
teljesitéséhez kotddik. A programban vald részvétel az érintett vezetd el6z6 évi teljesitmény értékelésétdl fligg. A program
keretében, amely 2015-ben indult, minden évben egy négy éves Uj csomag kerdl kibocsatasra. Kifizetésre mindig a program
lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetéen kerllhet sor, 0-150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztdnzésre fordithatd dsszeg mértékét, valamint a futamidd végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag Igazgatdsaga allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

2015. julius 1-jétél a Tarsasag médositott megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezetett be. A programban vald
részvétel a Tarsasag vezérigazgatoja szamara kételezd, a menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes. A program keretében
résztvevé az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Deutsche Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen,
amely 0sszeget dnkéntesen a prémiumanak legfeljiebb 33,3%-aig emelhet (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig
(zarolasi id6szak) tartania kell, a résztvevo a tartasi idgszak lejartaval részestl részvényjuttatasban, amelyet szabadon
felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények ardnya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevé program induldsat megel6z6é évi
teljesitmény értékelésétdl fligg. A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a
Deutsche Telekom meghatarozott mértékd tovabbi részvényt juttat a résztvevének. A program a vezérigazgato részére évente
indul, a tdbbiek részére pedig abban az esetben indul évente, ha a Deutsche Telekom Csoport Free Cash Flow célkit(izése az
el6z8 évben teljesdilt.

A program részletes szabalyait a Tarsasag lgazgatosaga allapitja meg.

A programok részvételi feltételei a vonatkozd program szabalyzatban szerepelnek.
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Egyéb juttatasok és szocidlis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerllnek kialakitasra
(pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocialis juttatdsok a Magyar Telekom adott targykdrre kiadott Kollektiv Szerzédésének, illetve szabalyzatainak
megfeleléen keriilnek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teljesitmény- és
potencial értékelésére.

A menedzsment tagjainak javadalmazasa - a munkaadot terheld kozterhek nélkil - a 2016. december 31-ével végzédé gazdasagi
évre vonatkozoan 6sszesen 1 362 millio Ft-ot tett ki.

14



mflm B = EGYUTT. VELED

FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

At1.11

A1.210

A1.3.10

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld idében hozzajussanak a jogaik
gyakorlasahoz szlkséges informéaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgydlésén.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag kozgylési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek, amelynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a felligyeld bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

Bar a Tarsasag Koézgy(ilése nem minden hatarozati javaslatnal tért ki a dontés hatasainak részletes
magyarazatara, de minden olyan hatarozat meghozatala el6tt megtette ezt, amelyeknél a dontés annak Iényeges
vagy Osszetett volta miatt, befolyassal lehetett a Tarsasagnal zajlo folyamatokra.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a kdzgydilést két nappal
megelézéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kdzgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztraciéval egyidejlleg
megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kdzgydlést két munkanappal megelézéen
kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.1A1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Alapszabalya illetve az Igazgatésag ligyrendje akként rendelkezik, hogy az Igazgatdsag (vagy az
Igazgatosag altali hataskér-atruhazas alapjan az Ugyvezet6 Bizottsag) hataskdrébe tartozik minden olyan kérdés,
amely a térvény vagy az Alapszabaly rendelkezésénél fogva nem tartozik a Kozgytilés, illetve mas tarsasagi szerv
kizardlagos hataskorébe. Az Alapszabalyban és az Igazgatosag tligyrendjében szerepl6 hataskor-felsorolas
azonban nem fedi le teljes korlien az Ajanlasok magyarazataban szerepl6 felsorolast.

A2.3.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag elére meghatéarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozlé eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag ligyrendije rendelkezik az elére nem tervezhetd lések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6
eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A2.5.1 A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyel6 bizottsdgaban elegendé szamu fliggetlen tag van a partatlansag
biztositasahoz.
Igen Nem (magyarazat)

A254 Az igazgatdtanacs / felligyeld bizottsag rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség

megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)
A256 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétandcs / feligyeld bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos

irdnyelveit, az alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.6.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyeld bizottsagot / audit

bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) igyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban
allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
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A26.2

A26.3

A2.6.4

A2.71

A2.7.2

A2.7.21

A testlileti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata)
kdzott létrejott Uigyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ggyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyeld bizottsaggal
(audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo iranyelveit,
és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatésag / igazgatétanacs, a
felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait a
kdzgyulés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott Uizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyeld bizottsag az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.73 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskdrébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgydlés kilén napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A2.74 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgydlés jévahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgydlési dontést megelézéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint).

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.7 Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgylilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazasat, de a
menedzsment tagjainak javadalmazasarol - adatvédelmi okok miatt - 6sszesitett adatot tartalmaz.

A2.8.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozddik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs megtette a szlikséges 1épéseket a fébb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
A2.8.3 Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

Az |gazgatoésag a BET Ajanlasok szerinti belsé kontrollrendszer elemeit értékeli, és rendszeresen jévahagyja.
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A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)
A2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban

szerepl6 szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.85 A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
Igen Nem (magyarazat)
A2.8.6 Atarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkcidt, amely az audit bizottsagnak / felligyeld bizottsaganak

tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feltigyeld bizottsaganak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A2.8.7 A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / felligyeld bizottsdg megbizasa alapjan a bels ellendrzés hajtja
végre.
Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkilon(l az operativ vezetést végzd menedzsmenttdl.
Igen Nem (magyarazat)

A Csoport ellendrzési igazgatésag szervezeti szempontbdl a Jogi és tarsasdgi ligyek vezérigazgatd-helyettes ala
tartozik azzal, hogy kézvetleniil a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag részére tartozik beszamolasi
kotelezettséggel. A Feliigyel6 Bizottsagot az Audit Bizottsag segiti ezen feladata ellatasaban.

A2.8.8 A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs (feliigyeld bizottsag) hagyta
jova.
Igen Nem (magyarazat)

A2.8.9 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok mikddésérdl.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasdval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljdrasait.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.8.11

A2.9.2

A293

A3.1.6

A3.1.6.1

A3.1.6.2

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott arrdl, ha a
kdnywvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet eld, vagy
barmilyen mas modon Iényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését Iényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konywvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé
szakeért6t.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag allandé Kényvvizsgaldjaval valé egylittmi{ikodésben az Audit Bizottsag segiti a Felligyeld Bizottsagot.
Minden, az allandé Kényvvizsgdlé altal a Tarsasag szamara végzendd, kényvvizsgalat és nem kdnyvvizsgalat
jellegii szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jéva kell hagynia annak biztositasara, hogy az
allandé Koényvvizsgalonak a Tarsasagtol valo fiiggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyado.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatarozatdban elézetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek olyannak,
amelyek jelentésen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag alland6 Konyvvizsgaldjaval val6 egyiittmiikddésben az Audit Bizottsag segiti a Feliigyel6 Bizottsagot.
Minden, az alland6 Kényvvizsgald altal a Tarsasag szamara végzendd, kdnyvvizsgalat és nem kényvvizsgalat
jellegii szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy az
allandd Konyvvizsgalonak a Tarsasagtol valo fiiggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzata” az iranyado.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit,
Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jeldl6bizottsagra delegélt feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét,
dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegélt feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit,
Ggyrendijét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
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A3.2.1

A323

A324

A3.3.1

A33.2

A3.41

A3.4.2

A3.43

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mUkodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fliggetlen
konywvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a kdnywvizsgald kdnywvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Uj kdnywvizsgéld jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jelol6bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldl6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi és a Jel6l6 Bizottsagnak nem tartozik a hataskorébe a feliigyel6 bizottsagi tagok
tevékenységének értékelése.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testlleti tagok jelélésére vonatkozo 6sszes olyan javaslatot, amelyet a részvényesek,
vagy az igazgatosag / igazgatétanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal javadalmazasi bizottsag mdkodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatétanacs hagyta
jova.
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Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kdzgytlés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)
A3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.
Igen Nem (magyarazat)
A3.4.41 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozdan.
Igen Nem (magyarazat)
A3.4.4.72 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)
A3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6 tajékoztatasi

kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A haromtagu Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai koziil egy fiiggetlen.

A3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelélébizottsag 6sszevonasaval
kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)
A35.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jeloldbizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kiilon Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag miikodik, amelynek tagjait az Igazgatdsag sajat tagjai
koziil valasztja.

A3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatoétanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairél tajékoztatast adott
ki.
Igen Nem (magyarazat)
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A4

A4.1.2

A4.1.3

Ad1.4

A41.5

A4.1.6

A41.8

A4.1.9

A4.1.10

A Tarsasagnal kiilon Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag miikddik, amelynek tagjait az Igazgatosag sajat tagjai
koziil valasztja.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket
és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlé jelentds informéacié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre kerlljon, hozzaférheté legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informécio szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos elbanas ala
esik.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan kbzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével,
Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzligyi kimutatasok
kdnywvizsgalataval megbizott kdnywizsgald gazdasagi szervezet milyen jelleg, és nagysagrendl egyéb megbizast
kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatétanacs, felligyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szolé informéaciokat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl, mikodésérdl.
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A4.1.10.1

Ad1.11

Ad1.12

A41.13

Ad41.14

A41.15

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon bellil az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, amelyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd
ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra hozza
felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 0sztdonzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a
tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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JAVASLATOKNAK VALO MEGFELELES SZINTJE

Atarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem)

J1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik. Igen / Nem
J1.241 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitaséra és a részvényes szavazati Igen / Nem

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan térténd szavazasra) vonatkozd
dsszefoglald dokumentumat.

J1.22 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd Igen / Nem
J1.23 Atarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara Igen / Nem

vonatkozo) informaciokat kozzétették.

J1.24 Az 1.2.4 pont szerinti kdzgytlésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivé, Igen / Nem
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzokdnyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

J1.25 Atarsasag kozgy(ilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél Igen / Nem
nagyobb szamban vald megjelenését.

J1.26 Atarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belill, az eredeti kozgydlési meghivo kdzzétételével Igen / Nem
megegyezd modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.2.7 A tarsasdg dltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének Igen / Nem
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyliléshez kapcsolddo Igen / Nem
informéaciokat.

J1.31 A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi targyaldsa Igen / Nem
el6tt elfogadta.

J1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat. Igen / Nem
J1.33 Atarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgylésein az igazgatésag / Igen / Nem

igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kdzgy(lésen a kapcsolddd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

J134 A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel Igen / Nem
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

J1.35 A tarsasag honlapjan harom napon bellil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait, Igen / Nem
amelyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.
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J1.3.6 A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmertilé kérdésekre torténd Igen / Nem
valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

J1.3.7 A kozgyUlési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot Igen / Nem
tartott.

J1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgydlése kilon hatarozatokkal dontott Igen / Nem

J1.3.12  Atérsaség a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati Igen / Nem

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kdzgydilési
jegyzékonyvét a kozgydlést kovetd 30 napon bellil kdzzétette.

J1.41 Atarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez Igen / Nem
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

J1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozd megoldasokkal Igen / Nem
kapcsolatos iranyelveit. (A Tarsasag ilyen iranyu elveket nem dolgozott ki.)

J2.1.2 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs Ugyrendie tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs Igen / Nem
felépitését, az lilések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikddését érintd
kérdéseket.

J2.2.1 A felligyel6 bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és Igen / Nem
feladatait, valamint azokat az Uigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feltgyeld bizottsag eljart.

1232 A testlleti tagok az adott testlileti Glést legaldbb 6t nappal megelézéen hozzafértek az adott Igen / Nem
Ulés el6terjesztéseihez.

1233 Az Gigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti Gilésen vald rendszeres, Igen / Nem
illetve eseti részvétele.

J2.441 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd médon tortént, a jeldltekre Igen/ Nem
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6zéen nyilvanossagra kerdiltek.

1242 Atestlletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek. Igen / Nem
1243 Atarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok Igen / Nem

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkez6
feladataikat.

1252 Az elnoki és vezérigazgatoi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban Igen / Nem
rogzitették.
1253 A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa Igen / Nem

esetén milyen eszkdzdkkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.
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1255 A tarsasdag felligyeld bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a Igen / Nem
tarsasdg igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

J2.75 Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyeld bizottsadg és a menedzsment javadalmazasi Igen / Nem
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgélja.

1276 A tarsasdag felligyel bizottsagi tagok esetében fix 6sszeg( javadalmazast alkalmaz, s nem Igen / Nem

alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

1282 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a Igen / Nem
menedzsment azon tagjaival egyittmUikdodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelGsek.

12.8.10  Abelsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette Igen / Nem
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

12.8.12  Atérsasag konywizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockéazatkezelési rendszereit, Igen / Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsagnak.

J2.941 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendie kitér a kills6 tanacsado szolgaltatasainak Igen / Nem
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

J2.9.1.1  Afelligyeld bizottsag Ggyrendje kitér a kiilsé tandcsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12.9.1.2 Az audit bizottsdg Gigyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgéltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12913 Ajelélébizottsag tgyrendie kitér a kiils6 tanacsado szolgéltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12.9.1.4  Ajavadalmazasi bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele Igen / Nem
esetén kovetendd eljarasra.

1294 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald Gléseire Igen / Nem
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kdnywvizsgaldjat.

1295 A tarsasag belsé ellenérzése egyittmikddott a kdnyvvizsgaldval a kdnywvizsgalat eredményes Igen / Nem
végrehajtasa érdekében.

J3.1.2 Az audit bizottsag eln6ke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.21  Ajelolébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezeto testliletnek,
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illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.22  Ajavadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatotanacsot Igen / Nem
a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és Igen / Nem
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellataséahoz.

J3.1.5 A tarsasagnal miikodé bizottsagok Ggyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat. Igen / Nem
1322 Az audit bizottsag / feltigyeld bizottsag tagjai teljes kor tajékoztatast kaptak a tarsasag Igen / Nem

szamviteli, pénzligyi és mikddési sajatossagairol.

1333 A jeloldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke Igen / Nem
szamara az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatétanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérél az adott tizleti évben.

1334 A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. (A haromtagu Javadalmazasi és Jelol6 Igen / Nem
Bizottsag tagjai koziil egy fliggetlen.)

1335 A jelolébizottsag Uigyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Igen / Nem

1345 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl. Igen / Nem

13.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ Igen / Nem
tagjaibol all.

1414 A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb a 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek. Igen / Nem
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo Igen / Nem

vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

J41.7 A tarsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el. Igen / Nem
J41.16  Atérsaséag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. Igen / Nem
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A Ptk. 3:117.§ (1) bekezdése szerint a tarsasag kdzgy(ilése a vezeto tisztségviseld kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az
el6z6 Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleléségét megdllapitd felmentvényt adhat. Az Alapszabdly 5.2 (n) pontja
alapjan a dontés az Igazgatdsag tagjainak adando felmentvényrdl a Kozgyilés kizardlagos hataskdrébe tartozik. A tarsasag a vezetd
tisztségviseld ellen akkor Iéphet fel az ligyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény
megadasanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valétlanok vagy hianyosak voltak.

Hatérozati javaslat:

A Magyar Telekom Nyrt. Kdzgyiilése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatosagi tagjai az el6z6 lizleti évben az ligyvezetési
tevékenységet megfelelGen lattak el és ugy hataroz, hogy az Igazgatésagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 2016. évi
lizleti évre. A felmentvény megadasaval a Kozgytilés igazolja, hogy az Igazgatosagi tagok 2016-ban a Tarsasag ligyvezetését a
Tarsasag érdekeinek els6dlegessége alapjan végezték.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyel6 Bizottsdg megvizsgalta az lgazgatésag eléterjesztését az lgazgatésag tagjainak adandé felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a K6zgylilés az Igazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2016. évi zleti évre.
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Kerstin Glinther, Glinter Mossal és Dr. Ralph Rentschler a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaganak a tagjai, arrol tajékoztattak a
Téarsasag lgazgatdsagat, hogy az Igazgatdsagi tagsagukrol a Magyar Telekom Nyrt. 2017. évi éves rendes Kézgy(lése napjanak
hatalyaval le kivannak mondani, ezért az |gazgatosag Uj tagok megvalasztasat javasolja a Kozgylés részére.

Az Alapszabadly rendelkezései szerint az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés
valasztja meg. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kozgydilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra, a
megvalasztasuk évét koveté harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves
rendes Kozgytilés méjus 31. napjat megelézéen kerlil megtartasra, gy a megbizatas a Kbzgydilés napjaval jar le.

Az lgazgatdsag a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd személyeket javasolja a Kozgylilésnek megvalasztasra:

1.  Dr. Robert Hauber
2. Guido Menzel
3. Mardia Niehaus

A jeloltek életrajza:

Dr. Robert Hauber (sziletett 1971-ben) tanulmanyait a stuttgarti, a mainzi és a massachusetts-i egyetemen végezte.
Véllalatvezetésben mesterfoku diplomat (Dipl. Kfm.) és doktori fokozatot is szerzett. Tiz évig dolgozott a Deutsche Telekom-nal
gazdasdgi felsévezetdi poziciokban. A Deutsche Telekom-ot megel6zéen a Hewlett Packard-ndl, a Procter & Gamble-nél és a
DaimlerChrysler-nél dolgozott, ahol részt vallalt a Daimler-Benz és a Chrysler 6sszeolvadasaban. A Deutsche Telekom-nal 2002 és
2005 illetve 2005 és 2009 kozott a T-Mobile International pénzligyi kontrolling vezetd tisztségeit toltétte be. 2009 és 2011 kdzott a
Deutsche Telekom Eurépai Szegmensének Pénzligyi Kontrolling tertiletét vezette. Ebben a szerepkdrében tagja volt a Cseh T-
Mobile Igazgatdsaganak, a T-Mobile Austria Felligyeld Bizottsdganak és a Polska Telefonica Cyfrowa (PTC) Felligyel6 Bizottsaganak.
2011 aprilisatél 2016 juniusaig gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, az Ugyvezetd Bizottsag alelndke és az lgazgatésag tagja volt a
Slovak Telekomnal. 2016 juliusaban tért vissza a Deutsche Telekom csoportkdzpontba Business Leader-ként és vette at az eurdpai
szegmens gazdasagi vezetdi posztjat. Jelenlegi szerepében az eurdpai szegmens gazdasagi menedzsmentjéért felel.

Guido Menzel (szliletett 1961-ben) szamitastechnikai tudomanyos végzettséggel rendelkezik. Palyafutasat 1998-ban a Siemens AG-
nal kezdte az adatkommunikacio teriiletén. Kiilonb6zé vezetdi pozicidkat toltétt be a Siemens-nél, majd kinevezték a T-Mobile
International és CES értékesitési vezetdi posztjara. 2004-ben csatlakozott a Deutsche Telekomhoz, ahol kiildnbdzé poziciokat toltott
be a Halézatmenedzsment illetve a mlszaki tervezési terlleteken a T-Mobile Deutschland-nal és a T-Mobile International-nél. 2010-
ben atker(lt a Deutsche Telekom Technik GmbH-hoz, ahol a németorszagi vezetékes és mobilhaldzatok miszaki tervezési vezetoi
posztjat vette at. 2016-ban nevezték ki a Deutsche Telekom Technoldgiai és Innovacids igazgatosagi terliletének eurdpai technoldgiai
vezetdi posztjara.

Mardia Niehaus (sziiletett 1963-ban) a dél-afrikai stellenbosch-ban végezte egyetemi tanulmanyait és klinikai pszicholégusként
szerzett mesterfoku diplomat illetve alapfoku egyetemi végzettséget tarsadalomtudomanyokbdl és klinikai pszicholdgiabdl. Tébb
vezet6i posztot toltétt be az M-Net-nél és a Multichoice-nal a HR teriileten 1990 és 1998 kozott, miel6tt 1998 februarjaban csatlakozott
a T-Systems South Africa-hoz, ahol a HR vezetdi poziciét vette at. 2006 és 2012 kozott a T-Systems South Africa ligyvezetdi igazgatdi
posztjat, majd 2012 aprilisatol a kozel-keleti és afrikai értékesitési és megoldasok vezetdi posztjat toltotte be, ahol Dél-Afrika, Nigéria
és Kenya tartozott a felel6sségi korébe. 2015 janudrjaban koltozott Németorszagba, ahol a Deutsche Telekom vezet6
programmenedzser posztjat vette at. Feladatai kdzé tartozott a belsé és kiilsé partnerek integracidja a DT-n bellil és a Deutsche
Telekom Csoport tagvallalatainak B2B tigyféléimény keretrendszerének kialakitasa. Mindemellett sikeresen befejezte a még
fennmaradd GTS funkciok integraciojat a DT szervezetébe, miutan a Deutsche Telekom 2013 végén felvasarolta a GTS+t. 2015
szeptembere 6ta a Deutsche Telekom nemzetkozi haldzatértékesitési és megoldasok vezetdi pozicidjat tolti be, ahol feladata az ICSS
szervezet iranyitasa 23 orszagban. Feleldsségi kore feloleli a komplex akviziciokhoz kapcsolddo értékesitést és értékesités-tamogatast,
termékfejlesztést és az ICSS portfolié folyamatos adaptalasat. Mindezek mellet felel az tizleti stratégidért, kilonos tekintettel az ICSS
vezetd szerepének megerdsitésére és Ujrapoziciondlasara a nemzetkézi szintéren. Mardia Niehaus ugyanakkor a T-Systems South
Africa, a DT North America és a DT Asia igazgatésaganak elndke illetve a GTS Poland Felligyel6 Bizottsdganak tagja.
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Az Igazgatdsag a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjeszti a Kozgydilés elé:

[1.] A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Robert Hauber urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[2.] A Kozgylilés megvalasztja Guido Menzel urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra, gy a
megbizatas a Kézgylilés napjaval jar le.

[3.] A Kozgytilés megvalasztja Mardia Niehaus urholgyet a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2019. majus 31-ig

azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgytilés majus 31. napjat megel6z6en kertil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

A Felligyel6 Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag lgazgatdsagi tagok valasztasara vonatkozo eléterjesztését, és azt tudomasul vette.
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Az Alapszabaly médositasara vonatkozo dontés meghozatala a Ptk. 3:276. § (1) bekezdés és az Alapszabaly 5.2. (a) pontja alapjan a
Tarsasag kdzgylilésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

Az Alapszabaly modositasait a csatolt mellékletben valtozaskovetéssel jeldltiik az alabbiak szerint: piros athlzott széveg jeléli a torlést,
vastagitott, délt és alahuzott kék betliszin pedig az Uj szbveg beirasat.

Az lgazgatdség javasolja, hogy a modositasokat a Kozgy(ilés az eléterjesztés szerint - kilon-kilon hatarozattal - fogadija el.

Az Alapszabalyt az alabbi indokok miatt szlikséges modositani:

1. A Térsasag grafikai tervezést is végez (74.10'08 Divat-, formatervezés), ezért az Alapszabaly 1.6.2. pontja kiegészll a
tevékenységgel a kovetkezdk szerint. A tevékenység gyakorlasahoz hatdsdgi bejelentésre vagy engedélyre nincs sziikség.

,1.6.2. Egyéb tevékenység:

[.]
74.10°08 Divat-, formatervezés

L)

Hatdrozati javaslat:
A Kozgytilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.6.2. pontjanak mddositasat.

2. A Polgari Torvénykdnyv mddositasardl szold 2016. évi LXXVIL. térvény, tobbek kozott, modositotta a Polgari térvénykdnyv 3:263. §
(1) bekezdés b) pontjat 2016. julius 1-jei hatallyal. A mddositas érinti az Alapszabaly 4.3. (Osztalék) pontjat, amely a hatalyos
jogszabalyi szovegnek vald megfelelés érdekében az alabbiak szerint médosul:

WA Kozgyllés vagy az Alapszabdly felhatalmazasa alapjan az lgazgatdsag két, egymast koveté beszamold elfogadasa kozotti
idészakban osztalékel6leg fizetésérél hatarozhat, ha

a) a kdzbensé mérleg alapjan megallaplthato hogy a Tarsasag rendelkeak osztalek flzetesehez szl kseges fedezettel
b) a kifizetés nem haladja meg-a
MeWe—a—szabad—eFedrme%ﬁaiekkalkozbenso mer/eqben k/mutatott adozotf eredmennye/ k|egeszr[ett szabad eredmen ﬁarta/ek
dsszegét; és
c) a Tarsasagnak a helyesbitett sajat tékéje a kifizetés folytan nem csokken az alaptéke 6sszege ala.”

Hatarozati javaslat:
A Kozgytilés az el6terjesztésnek megfelel6en elfogadja az Alapszabaly 4.3. pontjanak mddositasat.

3. Az Alapszabaly 5.6. (A Kozgyllés Osszehivdsa) pontja az egyszer(sités érdekében a szlkségtelen rendelkezés torlésével az
alabbiak szerint modosul:

LA Térsasag Kozgyllésére szdld meghivét a Kozgyllés kezdé napjat legaldbb harminc nappal megel6zéen kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabdlyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére vonatkozd
szabdlyoknak megfelel6en, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasdg Kozgyllésérdl szold meghivét az
Igazgatdsag, illetve a testiilet teszi k6zzé, amely jogszabdly vagy az Alapszabaly alapjan Kdzgyllés 0sszehivasara jogosult vagy
koteles.




el = = EGYUTT. VELED

Hatérozati javaslat:
A Kozgylilés az elGterjesztésnek megfelel6en elfogadja az Alapszabaly 5.6. pontjanak modositasat.

4. A Polgari Torvénykdnyv modositasardl szélo 2016. évi LXXVII. torvény, tobbek kozott, mddositotta a Polgari torvénykdnyv 3:24. §-at
2016. julius 1-ei hatallyal. A modositas érinti az Alapszabaly 6.7. (Az Igazgatdsdg tagjainak a feleléssége) pontjat, amely a hatalyos
jogszabalyi szdvegnek vald megfelelés érdekében az aldbbiak szerint médosul:

,Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai az
igyvezetési tevékenységik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald felelésség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

3 .Az /gazgatosag tagjar a/ta/ e /oqkorukben e//arva harmaa’/k
szeme/ynek okozott karokert a Tarsasaq felel. Az lgazgatosdgi tagjai a Tadrsasdgqal egyetemlegesen felelnek, ha a kart
szdndékosan okoztak.”

Hatarozati javaslat:
A Kozgytilés az elGterjesztésnek megfelel6en elfogadja az Alapszabaly 6.7. pontjanak modositasat.

5. A 2016. évi XLIV. térvény, tobbek kozott, mddositotta a tékepiacrol szld 2001. évi CXX. torvény 62. §-4t 2016. junius 4-i hatallyal. A
modositas érinti az Alapszabaly 7.8.2. (Audit Bizottsag) pontjat, amely a hatalyos jogszabalyi szévegnek vald megfelelés érdekében az
alabbiak szerint médosul:

o gy—kény gald kkép keznie—Az Audit
B/zottsag tagjainak a mmden/(or hata/yos /oqszaba/y/ e/wrasok szerint szukseqes szakkepes:tesse/ és/vaqy szaktudassal kell
rendelkeznie. Az Audit Bizottsag Elnokét az Audit Bizottsag tagjai valasztjak meg maguk kozdl.”

Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.2. pontjanak médositasat.

6. A 2016. évi XLIV. térvény, tobbek kdzétt, mddositotta a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény 62. §-at 2016. junius 4-i hatallyal. A
moédositas érinti az Alapszabaly 7.8.4. (Audit Bizottsag) pontjat, amely a hatalyos jogszabalyi szévegnek vald megfelelés érdekében az
alabbiak szerint modosul:

,(.8.4. Az Audit Bizottsag

a) segiti a Feliigyel§ Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az Allandd Konywizsgald kivalasztaséban és az
Allandé Konywvizsgaldval vald egytttmiikodésben »

b) figyelemmel kiséri a_Tdrsasdq belsd_ellendrzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysdgat, valamint_a pénziigyi
beszamolds folyamatat és sziikséq esetén ajanldsokat fogalmaz meg;

c) figyelemmel kiséri az éves és dsszevont (konszolidadlt) éves beszamolo jogszabalyi kbtelezettségen alapulo kényvvizsqalatat;

d) feliilvizsgédlja és figyelemmel kiséri a jogszabdly szerint engedélyezett kényvvizsqgdlo vagy a kénywvizsqgdlo cég
fiiggetlenséqgét;

a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint. Az Audit Bizottsdq feladatait részletesen az Audit Bizottsdg lgyrendje tartalmazza.”

Hatarozati javaslat:
A Kozgylilés az el6terjesztésnek megfelel6en elfogadja az Alapszabaly 7.8.4. pontjanak médositasat.
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A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatdsag altal javasolt médositasait, és azokkal a Felligyeld

Bizottsag egyetért.



III B @ EGYUTT. VELED

A MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

MODOSITOTT ES EGYSEGES SZERKEZETBE
FOGLALT ALAPSZABALYA

2016-junius22.2017. dprilis 7.




mflm = = EGYUTT. VELED

TARTALOMJEGYZEK

1. A TARSASAG ADATA w..vureveesseessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssasesasesessssssasesssssssessssssssnesasesasesnssssssnssasssasssssssesanesasessssssssasesasesanssnneen 3
2. ATARSASAG ALAPTOKEJE ES RESZVENYE wuceurrvuereresseessesssssssssessssssssssssasssssesssssssssssasssasssssssssssssssssasssnssssssasssasssnsssssasssasssanes 7
3. ARESZVENYEK ELLENERTEKEKENT NYUJTOTT VAGYONI HOZZAJARULAS TELJESITESENEK MODJA. ..o euererererersesessesaresenes 8
4, RESZVENYESI JOGOK vurvurerurersressressssssssasssssesssssessssssssessssssssssssssssasessssssessssasssasessssssssssesasssassssssssssssasesanssnsssssasesanesnnssssasesasssanes 9
5. A TARSASAG KOZGYULESE ..oueureeurersessressesesssesssessssssssssssasssassssssssssasssssessssssssssssasessssssssssesasesasesasssssanssanssasesnssssesasesanssssssssans 12
B. AZ IGAZGATOSAG cuuveurererrreressesesssesasssssssessssesssssassssssssssssssass s ssssssssasssasessnsssssssssasesesssssssesase s s ssss s s sssens s e senssensssnsans 16
7. AFELUGYELD BIZOTTSAG . ueuureueesesssesssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssesssssasssassssssssssasssasessssssssssasssasesnssnssssssasesasssssasesasssasesaneen 18
8. AZ ALLANDO KONYVVIZSGALO veeurrverereresnesssssesssssssessssssssssssssesssssssssssssessssssssssssassssssssssssssasssasesssssssnssasesasssnsssesasssassssnssssans 20
0. CEGUEGYZES .ourevurerneesesssesasesssssesasesasssessssssssssasesassssssssssasesansassssssssesanssanssensssssanesanesanesenssnesanesnssassssessnesanenssensssesanesanssssssnesans 21
10. A TARSASAG ALAPTOKEJENEK FELEMELESE «.vuvuurvuessesssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssasssssessssssssssasssssssssasssanssanes 21
11. A TARSASAG ALAPTOKEJENEK LESZALLITASA «.coreveeeecereeesesseesssesssessssssssssssssssssssssssasssasessssssssasssssesssssssssssasssssssssasssanssanes 22
12, OSSZEFERHETETLENSEG uuvurevueueeeseeesessssasesessssssssesssesasssssssssssnesassssssssessnesanssessssssssesanssassssssssssanssansssnsssessnssanesassssnsasssanssanes 23
13. AZ IGAZGATOSAGI TAGOK ES FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK KARTALANITASA.....vvuevecerneseesssesssessesssssssasssssssssssssasesanes 23
14, EGYEB RENDELKEZESEK ..uuevueesuessresssesssssssssessssssssssssssasssssssssasssssessssssesssssasssansssssssssasesasesssssssasssasesanssnsssesasssanssnsssssanssanes 24



mflm = = EGYUTT. VELED

1. A TARSASAG ADATAI

1.1. ATarsasag neve

A Téarsasag neve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
A Térsasag roviditett neve: Magyar Telekom Nyrt.

1.2. A Tarsasag neve angolul

A Tarsasag neve: Magyar Telekom Telecommunications Public Limited Company
A Téarsasag roviditett neve: Magyar Telekom Plc.

1.3. A Tarsasag székhelye

1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

1.4. A Tarsasag telephelyei, fioktelepei

(a) A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Petéfi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.
1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1117 Budapest, Szerémi ut 4.

1117 Budapest, Budafoki ut 56.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
1138 Budapest, Véci ut 178.

1195 Budapest, Ull6i ut 201.

1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
1024 Budapest, Lévéhaz u. 2-6. 2. em.

1123 Budapest, Alkotas ut 53.

1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 8-10.
1119 Budapest, Fehérvari ut 79.
1033 Budapest, Huszti ut 32.
1082 Budapest, Jézsef u. 19-23.
1095 Budapest, Soroksari Gt 166/A.
1098 Budapest, Tavird utca 3-5.
1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

(b) A Tarsasag fioktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.
3525 Miskolc, Régiposta u. 9.
9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakoczi ut 19.



8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.

5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
6723 Szeged, Etelka sor 1.

6721 Szeged, Csongradi sgt. 12.

8400 Ajka, Sport utca 1.

7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky ut 11.
7100 Szekszard, Arany Janos u. 31.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 1.

8600 Sidfok, Szabadsag tér 10/A.
8200 Veszprém, Kossuth u. 3.

8000 Székesfehérvar, Palotai Gt 1.
2400 Dunaujvaros, Dozsa Gyorgy ut 4/C.
9700 Szombathely, F6 tér 17.

9400 Sopron, Major koz 1.

9021 Gydr, Budai ut 1.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 11.
6720 Szeged, Feketesas u. 25.

6722 Szeged, Londoni krt. 3.

6000 Kecskemét, Korona utca 2. 2. emelet
5600 Békéscsaba, Andrassy ut 37-43.
4025 Debrecen, Piac u. 26.

4400 Nyiregyhaza, Nagy Imre tér 1.
4400 Nyiregyhaza, OrszagzaszIé tér 10.
3525 Miskolc, Széchenyi u. 36.

3525 Miskolc, Szentpali u. 2-6.

3300 Eger, Torvényhaz u. 4.

4029 Debrecen, Csapo u. 30.

2040 Budaors, Ipartelep utca 13-15.
4030 Debrecen, Galamb utca 16.

4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 8-9.
6724 Szeged, Rokusi korat 2-10.

7400 Kaposvar, Bajcsy-Zsilinszky E.u.15.
7621 Pécs, Jokai Mér utca 10.

7632 Pécs, Aidinger J. utca 45.

8000 Székesfehérvar, Petdfi u. 4.

9022 Gydr, Bajcsy-Zsilinszky E. utca 46.
9023 Gydr, Verseny utca 11.

9400 Sopron, Gyéri ut 48.

5000 Szolnok, Ady Endre Ut 23.

1.5. A Tarsasag miikodésének idotartama

A Téarsasag hatarozatlan idére jott létre.

1.6. A Tarsasag tevékenységi kore

1.6.1. Fotevékenység:

61.10°08 Vezetékes tavkozlés

1.6.2. Egyéb tevékenység:

18.13'08 Nyomdai elékészité tevékenység
18.14°08 Kényvkotés, kapcsolodo szolgéltatas
18.20'08 Egyéb sokszorositas

26.30°08 Hiradastechnikai berendezés gyartasa
33.20'08 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
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35.11°08
35.14°08
35.23°08
35.30°08
411008
41.20°08
42.21°08
42.22'08
42.99'08
43.11°08
43.12°08
43.21°08
43.22'08
43.29°08
43.99°08
45.11°08
45.19°08
46.14°08
46.4308
46.49°08
46.52'08

46.69°08
46.90°08
471908
47.41°08
47.42°08
47.4308
47.54°08
47.59°08
47.61°08
47.6208
47.63'08
47.65'08
47.78'08
47.91°08
47.99°08
52.10°08
55.1008
55.20°08
55.90°08
56.1008
56.21°08
56.29°08
58.11°08
58.12°08
58.13'08
58.14'08
58.19'08
58.21°08
58.29'08
59.20°08
60.10°08
60.20°08

Villamosenergia-termelés
Villamosenergia-kereskedelem

Gézkereskedelem

Gdzellatas, légkondicionalas

Epuletépitési projekt szervezése

Lako- és nem lako éplilet épitése

Folyadék szallitasara szolgald kdzmu épitése
Elektromos, hiradas-technikai célu kézmdi épitése
Egyéb m.n.s. épités

Bontas

Epitési teriilet el6készitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, f(ités-, Iégkondicionalé-szerelés

Egyéb éplletgépészeti szerelés

Egyéb specidlis szaképités m.n.s.
Személygépjarmi-, kdnnylgépjarmd-kereskedelem
Egyéb gépjarmi-kereskedelem

Gép, hajo, replilégép tgynoki nagykereskedelme
Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkatrészei
nagykereskedelme

Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Vegyes termékkér nagykereskedelem

Iparcikk jellegl bolti vegyes kiskereskedelem
Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikacids termék kiskereskedelme
Audio-, videoberendezés kiskereskedelme
Villamos haztartasi készulék kiskereskedelme

Butor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme

Koényv-kiskereskedelem

Ujség-, papiraru-kiskereskedelem

Zene-, videofelvétel kiskereskedelme
Jaték-kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme
Csomagkuldd, internetes kiskereskedelem
Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
Raktarozas, tarolas

Széllodai szolgaltatas

Uduilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Ettermi, mozgo vendéglatés

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Kényvkiadas

Cimtarak, levelezéjegyzékek kiadasa
Napilapkiadas

Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa
Egyéb kiaddi tevékenység

Szamitdgépes jaték kiadasa

Egyéb szoftverkiadas

Hangfelvétel készitése, kiaddsa
Radiomisor-szolgaltatas

TeleviziomUsor &sszeallitasa, szolgaltatasa
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61.2008
61.3008
61.90'08
62.01'08
62.02'08
62.03'08
62.09'08
63.11'08
63.12/08
63.99'08
64.20'08
66.19'08
66.22'08
68.20'08
68.31'08
68.32'08
69.20'08
70.21'08
70.22'08
71.11'08
71.12'08
71.20'08
72.19'08
72.20'08
73.11'08
73.12'08

| 74.1008
74.30'08
74.90'08
77.11'08
77.12'08
77.21'08
77.22'08
77.29'08
77.3308
77.39'08
79.11'08
79.12'08
79.90'08
80.10°08
80.20'08
81.10'08
82.11'08
82.19'08
82.20'08
82.30°08
82.91'08
82.99'08
85.32'08
85.51'08
85.59'08
85.60°08
95.11°08
95.12'08

Vezeték nélkili tavkozlés

Miholdas tavkozlés

Egyéb tavkozlés

Szamitégépes programozas
Informéacié-technoldgiai szaktanacsadas
Szamitdégép-lizemeltetés

Egyéb informécio-technoldgiai szolgaltatas
Adatfeldolgozas, web hoszting szolgaltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas

M.n.s. egyéb informéacios szolgaltatas
Vagyonkezelés (holding)

Egyéb pénzligyi kiegészité tevékenység
Biztositasi igyndki, brokeri tevékenység

Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gzemeltetése
Ingatlantigynoki tevékenység

Ingatlankezelés

Szamviteli, kdnywvizsgaldi, addszakértéi tevékenység
PR, kommunikéacid

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
Epitészmérnoki tevékenység

Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas
Mdszaki vizsgalat, elemzés

Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés
Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
Reklamlgynoki tevékenység

Médiareklam

Divat-, formatervezés

Forditas, tolmacsolas

M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység
Személygépjarmi kélcsdnzése
Gépjarmikolcsonzés (3,5 tonna folott)
Szabadidds, sporteszkdz kélcsdnzése
Videokazetta, lemez kdlcstnzése

Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kdlcsdnzése
Irodagép koélcsdnzése (beleértve: szamitogép)
Egyéb gép, targyi eszkdz kélcsdnzése
Utazaskozvetités

Utazasszervezés

Egyéb foglalas

Személybiztonsagi tevékenység

Biztonsagi rendszer szolgaltatas
Epitmény-lizemeltetés

Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
Telefoninformacid

Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
Kovetelésbehajtas

M.n.s. egyéb kiegészitd Uzleti szolgaltatas
Szakmai kozépfoku oktatas

Sport, szabadidds képzés

M.n.s. egyéb oktatas

Oktatést kiegészit6 tevékenység

Szamitégép, -periféria javitasa

Kommunikacios eszkdz javitasa
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1.7. A Tarsasag miikodési formaja

A Térsasdag nyilvanosan miikodo részvénytarsasdg, részvényeit tézsdére bevezették.

1.8. Jogutddlas

A Térsasag a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitésiigyi Miniszter 965.292/1989 szamu hatarozataval megalapitott Magyar Tavkozlési
Véllalat (nyilvantartasi szam: 01-01-002413, székhely: 1122 Budapest, Krisztina krt. 6-8.) jogutédja. A Tarsasag az 1989. évi XIII.
torvény alapjan 1991. december 31-i hatéllyal alakult at allami vallalatbél gazdasagi tarsasagga.

1.8.1. A Tarsasag a T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Részvénytarsasdg (székhelye: 1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-042361) altalanos jogutddija, amely 2006. februdr 28-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.2. A Téarsasag a T-Online Magyarorszag Internet Szolgaltatd Zartkor(ien Mikodé Részvénytarsasagbol (székhelye: 1117 Budapest,
Neumann J. u 1/b.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-044389) 2007. szeptember 30-an kivalt és egyuttal beolvadt tarsasagi vagyonrész
tekintetében annak altalanos jogutddija.

1.8.3. A Tarsasag az EMITEL Tavkozlési Zartkdrien Mikodd Részvénytarsasdg (székhelye: 6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41,;
cégjegyzékszama: Cg. 06-10-000154) altalanos jogutddja, amely 2007. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.4. A Tarsasag a T-Kabel Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (székhelye: 1089 Budapest,
Baross u. 133.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-674638) altalanos jogutddja, amely 2009. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.5. A Tarsasag a Dél-Vonal Informatikai Fejleszté és Szolgaltatd Korlatolt Felelésségl Tarsasag (székhelye: 1089 Budapest, Baross
u. 133.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-908030) altalanos jogutodja, amely 2009. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

2. ATARSASAG ALAPTOKEJE ES RESZVENYE!

2.1. Alaptéke és részvények

A Térsasag alaptékéje 104 274 254 300.-Ft (azaz Egyszaznégymilliard-kettészazhetvennégymillid-kettdszazotvennégyezer-haromszaz
forint), amely 1 042 742 543 db egyenként 100 Ft névértéki "A" sorozatl névre sz6ld torzsrészvénybdl all.

A Téarsasdag részvényei dematerializalt formaban elééllitott részvények.

A dematerializalt részvény olyan névre szbl6 részvény, amelynek nincs sorszama, nem tartalmazza a Tarsasag képviseléinek alairasat
és a tulajdonos nevét. A tulajdonos egyértelm(i azonositasara szolgald adatokat az értékpapirszamla tartalmazza a jogszabalyok
szerint.

A dematerializalt részvényrél egy példanyban - értékpapirnak nem mindsilé - okirat kerdlt kiallitasra a jogszabalyban el@irt
tartalommal, amely a kdzponti értéktarban kerilt elhelyezésre.

2.2. A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairdsa szikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt
nyilvantartjak.
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2.3. A részvénykonyv

2.3.1. A részvénykonyv vezetje a Tarsasag lgazgatdsaga vagy az dltala a részvénykOnyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezetdje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi meghatalmazottakrol
(nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott (nominee) -
kdzos tulajdonban allo részvény esetén a kozos képviseld - nevét, lakdhelyét vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét.

2.3.2. Az alakilag igazolt részvényest a részvénykdnyv vezetéjénél elbterjesztett kérelmére be kell jegyezni a részvénykonyvbe. A
bejegyzett részvényest kérelme alapjan torélni kell a részvénykdnyvbél. A részvénykdnyv vezetbje akkor tagadhatja meg az alakilag
igazolt részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az Alapszabalynak a részvény
atruhazasara vonatkozo szabalyait sérté médon szerezte meg.

2.3.3. A részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehetGségét a részvénykényv vezetéje a székhelyén munkaidében
folyamatosan biztositani koteles. Akire vonatkozdan a részvénykonyv fennalld vagy torolt adatot tartalmaz, a részvénykonyv ra
vonatkozo részérél a részvénykdnyv vezetdjétél masolatot igényelhet. A masolatot 6t napon belll, ingyenesen kell kiadni a jogosultnak.

2.4. Ideiglenes részvények

A Tarsasag alaptéke felemelésének a Cégbirdsag dltal torténd bejegyzését kovetben, a felemelt alaptéke, illetve a részvények
kibocsatasi értékének teljes befizetéséig terjedd iddszakra a részvényes dltal atvenni vallalt vagy az altala jegyzett részvényre teljesitett
vagyoni hozzajarulas 6sszegérdl ideiglenes részvényt kell eléallitani. Az ideiglenes részvény értékpapir, amelyre a részvényre
vonatkozd szabalyokat kell alkalmazni azzal, hogy az ideiglenes részvény atruhdzasa a Tarsasaggal szemben az ideiglenes részvény

tulajdonosanak a részvénykdnyvbe torténd bejegyzésével valik hatalyossa.

Az ideiglenes részvénnyel a részvényes részvényesi jogait az dltala mar teljesitett vagyoni hozzajarulas mértékével aranyosan
gyakorolja. Az lgazgatdsag a teljes vagyoni hozzéjarulds befizetését és az Uj részvények eldallitasat kovetden koteles eljarni az
ideiglenes részvényeknek a kdzponti értékpapirszamlardl és az értékpapirszamlakrol torténd térlése érdekében.

3. A RESZVENYEK ELLENERTEKEKENT NYUJTOTT VAGYONI
HOZZAJARULAS TELJESITESENEK MODJA

3.1. A pénzbeli hozzajarulas teljesitése

A pénzbeli hozzéjarulas ellenében tdrténd alaptéke-emelés esetén a részvény ellenértéke megfizetésének feltételeit a tokeemelésrol
donté kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint kell teljesiteni.

3.2. Nem pénzbeli hozzajarulas

A részvényes koteles a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast képezd vagyontargyat a cégbirdsagi bejegyzési kérelem benyujtasaig a
Tarsasag tulajdonaba adni, vagy az ilyen vagyontargyakat a Tarsasag rendelkezésére bocsatani.

3.3. A részvények teljes befizetése

A 3.1. pontban meghatarozottak figyelembe vételével, a részvényesek kotelesek az altaluk jegyzett részvények kibocsatasi értékének
megfeleld pénzbeli hozzajarulas teljes 0sszegét a kozgyllési hatarozatban foglaltak szerint, legkésébb az alaptéke-emelés cégbirdsagi
bejegyzését kdvetd egy éven belll a Tarsasag részére befizetni, azt kdvetden, hogy erre éket az Igazgatdsag nyilvanos kdzlemény
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utjan felhivia. A részvényesek a felhivasban megjeldlt idépontig kotelesek a részvények kibocsatasi értékének megfelelé pénzbeli
hozzajarulast medgfizetni. A jelen pontban meghatérozott felhivast az Alapszabaly értesitésekre vonatkozd rendelkezéseinek
megfeleléen kell kdzzétenni. A fizetésre meghatarozott hataridék az arra vonatkozdé felhivas kozzétételének napjan kezdddnek.

A jelen pont alapjan tett felhivasnak vagy értesitésnek a késedelmes fizetésnek, a nemfizetésnek, illetve a 3.2. pontban meghatarozott
nem pénzbeli vagyoni hozzajarulds nem teljesitésének kovetkezményeire vonatkozo figyelmeztetést is tartalmaznia kell.

A részvényesi jogok az olyan részvények tekintetében, amelyeknél a vagyoni hozzajaruldst még nem teljesen teljesitették a mar
teljesitett vagyoni hozzajarulds aranyaban gyakorolhatok, a 3.5. pontban foglaltak figyelembe vételével.

3.4. A vagyoni hozzajarulas teljesitésének késedelme

Ha a részvényes a Tarsasag felé esedékes vagyoni hozzajarulasat a 3.3. pontban eldirtak szerint nem teljesiti, az Igazgatdsag harminc
napos hataridé tlizésével és a jogkovetkezmények feltiintetésével felszdlitja a részvényest a teljesitésre.

3.5. A részvényesi jogok megsziinése

Amennyiben a részvényes a 3.4. pontban meghatarozott harminc napos hataridét elmulasztja, a vagyoni hozzajarulasat nem teljesité
részvényesnek az érintett részvényekkel kapcsolatos részvényesi jogviszonya a hataridé lejartat kdveté napon megsz(inik, A vagyoni
hozzajarulas teljesitésének elmulasztasaval a Tarsasagnak okozott karért a volt részvényes a szerz6désszegéssel okozott karokért vald
felel6sség szabalyai szerint felel. Ha a részvényes altal atvenni vallalt részvényekre jutd vagyoni hozzijarulas teljesitésének
kotelezettségét mas személy nem vallalja at, az alaptékét a részvényes altal vallalt vagyoni hozzajarulas mértékével le kell szallitani.

Az atvéallalas feltételeit a tékeemelést kimondd kozgylilési hatarozattal egyidejlileg kell meghatérozni a Tarsasag Alapszabalyanak 10.
pontjaban foglaltak figyelembevételével.

A késedelembe esett részvényest az altala teljesitett vagyoni hozzajarulas értéke az alaptéke leszallitasat kdvetden, illetve akkor illeti
meg, amikor a helyébe 1épd részvényes az érintett részvényekhez kapcsolddo teljes vagyoni hozzajarulasat a Tarsasaggal szemben
teljesitette.

4. RESZVENYESI JOGOK

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykonyvbe térténd
bejegyzést kdvetben jogosult.

Nincs szlikség a részvényesi jogok gyakorlasahoz a tulajdonosi igazolasra, ha a részvényesi jogok gyakorlasahoz sziikséges
jogosultsag megallapitasara a Tarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés Utjan kerdl sor.

A Térsasag kezdeményezésére torténd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyv vezetdje a részvénykdnyvben szerepld, a
tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi.

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a részvénytulajdonosok, akik a
részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozd rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra,
hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fiz6dé jogaikat gyakoroljak.

A részvényes részvényesi jogait képviselé utjan is gyakorolhatja. Nem lathatja el a részvényes képviseletét az lgazgatdsag tagja, a
Felligyeld Bizottsag tagja és az Allandd Konywizsgalo.

A részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben vald gyakorlasara részvényesi meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a
Tarsasaggal szemben a részvénykdnyvbe vald bejegyzést kdvetden a részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara
gyakorolja.
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4.1. Kozgyiilésen valo részvétel joga, szavazati jog
A részvényes jogosult a Kézgyllésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni.

A részvényes részvényesi jogait személyesen vagy képviseld Utjan is gyakorolhatja. A képviseleti meghatalmazast kdzokiratba vagy
teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. A meghatalmazasnak a mindenkor hatélyos jogszabalyok szerint egyértelmiien és
kifejezetten tartalmaznia kell:

a) a részvényes meghatalmazasra iranyuld nyilatkozatat,

b) a részvényes és meghatalmazott megjelolését,

c) azt, hogy a meghatalmazas egy kozgytlésre vagy meghatarozott idére, de legfeljebb 12 hénapra szdl,

d) kiterjed-e a felfliggesztett kdzgy(ilés folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 6sszehivott kozgytilésre,

e) a meghatalmazas esetleges tovabbi korlatozasait.

Ha a részvényest tobb képviseld képviseli, és ezek egymastdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyilk altal leadott
szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

A Kozgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kozgyllés kezdbnapjat
megelézé masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe.

A Kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezardsanak idépontjaban - a részvénykonyv
tartalmazza. A részvénynek a Kozgylés kezdénapjat megeléz6 atruhdzasa nem érinti a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a
jogét, hogy a Kozgylésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A részvényes és képviseldje a kozgylési regisztracio soran a személyazonossagat igazolni koteles.
Minden "A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgylésén.

Azon személyek, akik a Kozgyllés el6tt, a regisztracid soran részvény tulajdonukat a nevikre szold értékpapir-szamla kivonattal
igazoljak, de neviik a részvénykdnyvben nem szerepel, a Kézgyllésen részt vehetnek, de részvényesi jogaikat nem gyakorolhatjak.

4.2. Tajékoztatashoz valo jog
A részvényes jogosult a Kbzgyllésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni.

A Koézgyllés napirendjére tlizott igyre vonatkozdan az lgazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a
szlikséges tajékoztatast megadni Ugy, hogy a részvényes - a KbzgyUlés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére
- a sziikséges felvilagositast legkésébb a Kozgylilés napja elétt harom nappal megkapja.

A Tarsasag a honlapjan, a Kézgyulést megeléz6en legalabb huszonegy nappal nyilvanossagra hozza:

(a) az 6sszehivas idépontjaban meglévé részvények szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozo ésszesitett adatokat, ideértve az
egyes részvényosztalyokra vonatkozoé kilén dsszesitéseket;

(b) a napirenden szerepld Ggyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, az azokra vonatkozd felligyel6bizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat.

Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kbzzéteendd kdzgydlési anyagokat a kdzgy(lési anyagok nyilvanossagra hozatalaval
egy idében elektronikus uton (kizarélag e-mail utjan) is meg kell kildeni.

Ha a Tarsasagban egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo -
a napirend részletezettségére vonatkozd szabélyoknak megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendd
napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(lés dsszehivasardl szolo hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon
belll kézlik az lgazgatdsaggal, az Igazgatosag a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elSterjesztett hatarozattervezetekrdl a
javaslat vele valo kozlését kdvetden hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlizéttnek kell tekinteni.
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4.3. Osztalék

A Térsasagnak a feloszthatd és a Kozgydlés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével aranyos
osztalék illeti meg.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozo tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapjan a részvénykonyvben szerepel. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja nem lehet
korabban, mint a Kdzgyulést kdvetd étodik tézsdei kereskedési nap.

A Tarsasag az osztalékot az erre vonatkozo kdzgy(lési hatarozat altal megszabott idéponttdl atutalassal fizeti ki a részvényeseknek. Az
osztalékfizetési idészak a szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasara és az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo
kozgytilési hatarozatban megjeldlt idépontban kezdédik meg, de az osztalékfizetés mértékérdl, valamint az osztalékfizetés kezdd
napjarol rendelkezd kdzgyllési hatarozatot tartalmazd kdzlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legaldbb
tiz munkanapnak el kell telnie.

A részvényesek az osztalékfizetés kezdd napjatdl szamitott, a jogszabdlyban meghatarozott eléviilési idétartam (6t év) alatt
igényelhetik az osztalékot. Ezt kdvetden az osztalékkovetelés iranti igény elévil.

A Kozgyllés vagy az Alapszabdly felhatalmazasa alapjan az Igazgatdsag két, egymast koveté beszamold elfogadasa kozotti
idészakban osztalékeldleg fizetésérdl hatarozhat, ha

a) a kdzbensé mérleg alapjan megallaplthato hogy a Tarsasag rendelkemk osztalek flzetesehez szukseges fedezettel
b) a kifizetés nem haladja meg-a
%%—a—s&abad—e;edmemqaﬁtaiekkalkozbenso mer/eqben k/mutatott adozott erea’mennye/ k|egeSZ|tett szabad eredmenztarta/ek
dsszegét; és
c) a Tarsasagnak a helyesbitett sajat t6kéje a kifizetés folytan nem csokken az alaptéke 6sszege ala.

Osztalékelbleg fizetésérdl az Igazgatdsag javaslata alapjan lehet hatdrozni. Az lgazgatdsdg javaslatahoz a Felligyeld Bizottsag
jovahagyasa szikséges.

Ha az osztalékel6leg kifizetését kdvetden elkészlld éves beszamoldbol az allapithatd meg, hogy osztalékfizetésre nincs lehetdség, az
osztalékel6leget a részvényesek a Tarsasag felhivasara kotelesek visszafizetni.

A sajat részvényre es6 osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell - részvényeik névértékének
aranyaban - szamitasba venni.

Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

4.4. Kisebbségi jogok

A Térsasag részvényesei, akik egyittesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél megjelolésével
barmikor kérhetik a Tarsasag Kozgydlésének dsszehivasat. Ha az Igazgatdsag a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon bellil
nem intézkedik a Kozgydlés leheté legkordbbi idépontra torténd dsszehivasa érdekében az (lést az inditvanyozdk kérelmére a
Cégbirésag hivia Ossze, vagy a Cégbirdsag felhatalmazza az inditvdnyozokat az (ilés dsszehivasara. A vérhatd koltségeket az
inditvanyozék kotelesek megeldlegezni. A Tarsasag Kozgyllése a kisebbség kérelmére dsszehivott Glésen dont arrdl, hogy a
koltségeket az inditvanyozdk vagy a Tarsasag viseli-e.

Ha a Tarsasag Kozgyllése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint az utolsd beszamoldt,
illetve az utolsé két évben az ligyvezetés tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel
kilon megbizandd konywvizsgald vizsgalja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkezd
részvényesnek vagy részvényeseknek a Kozgylléstdl szamitott harmincnapos jogvesztd hataridén belll benyujtott kérelmére a
Cégbirdsag a Tarsasag koltségére koteles elrendelni és a konywvizsgaldt kijeldini. A kérelem teljesitését a Cégbirdsag megtagadija, ha
a kisebbségi jogokkal a kérelmet elSterjesztd részvényesek visszaélnek. A vizsgalattal a Tarsasdg Allandd Konywizsgaldja nem
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bizhatd meg. A vizsgalat koltségeit a Tarsasag eldlegezi és viseli. A Tarsasag a koltségeket abban az esetben harithatja at a
részvényesre, ha az a vizsgalatot nyilvanvaléan alaptalanul kezdeményezte.

Ha a Tarsasag Kozgyllése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak valamely
részvényese, az lgazgatésag tagja, a Feliigyelé Bizottsag tagja, tovabba az Allandd Konywizsgald ellen tamaszthatd kovetelését
érvényesitsék, a kdvetelést a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek a Kdzgyliléstél szamitott
harmincnapos jogveszt6 hataridén bellil a Tarsasag képviseletében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

5. A TARSASAG KOZGYULESE

5.1. A Kozgyiilés mint legfobb szerv

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb dontéshozo szerve. A Kdzgyllés dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kételezéek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbire is.

5.2. A Kozgyiilés kizardlagos hataskorébe tartozo ligyek

Az aldbbi ligyek a K6zgy(ilés kizarélagos hataskorébe tartoznak:

(a) az Alapszabdly megallapitasa és modositasa, ha a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik;

(b) a Tarsasag alaptékéjének felemelése, ha a torvény masként nem rendelkezik;

(c) a Tarsasag alaptékéjének leszallitasa, ha a térvény masként nem rendelkezik;

(d) az egyes részvényfajtakhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa;

(e) dontéshozatal a Tarsasdg mas tarsasaggal torténd egyesilését, beolvadasét, szétvaldsat, valamint a Tarsasdg megsz(inését,
felszamolasat vagy mas mikodési vagy tarsasagi formaba torténd atalakuldsat illetéen. Atalakulési eljarasban, ha az lgazgatdsag az
atalakulashoz sziikséges okiratokat el6késziti, az atalakulasi javaslat érdemi elbirdlasardl a Kozgydlés - a vonatkozd jogszabalyok
alapjan - egy Ulésen hataroz. Erre a Kdzgylésre el kell késziteni az atalakulasi tervet, amelyben az (lés napjat legfeljebb hat hdnappal
megel6z8, az Igazgatdsag altal meghatarozott idépontra - mint mérlegfordulénapra - vonatkozd, kdnywvizsgald altal ellenbrzétt
vagyonmeérleg- tervezet és vagyonleltar-tervezet szerepelhet;

(f) dontés - ha a torvény masként nem rendelkezik - atvaltoztathato, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kétvény kibocsatasarol;

(g) a Felligyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa, a
Felligyeld Bizottsag és az Igazgatosag tagjaival szembeni kartéritési igény érvényesitése;

(h) a Téarsasag Allandd Konywizsgalojanak megvalasztasa, visszahivésa és dijazasanak megdllapitasa, valamint az Allando
Kdénywvizsgaldval kdétendd szerzddés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa, tovabba az Allandé Kénywvizsgaldval szembeni
kartéritési igény érvényesitése;

(i) a szamviteli térvény szerinti beszamold jovahagyasa és dontés az addzott eredmény felhasznalasardl;

(i) a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa;

(k) a 10.3. pontban foglaltak figyelembevételével, a Tarsasag zartkdr( alaptéke-emelése esetén a részvények atvételére jogosultak
kijeltlése a jogszabalyi rendelkezések szerint;

(I) az Igazgatdsag hataskdrébe tartozd atvezetés kivételével dontés a Tarsasag részvényeinek tézsdei bevezetésérdl;
(m) dontés részvények tézsdeérdl térténd kivezetésének kérelmezésérdl;

(n) déntés az Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvényrél;
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(0) dontés - ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl;
(p) dontés - ha a térvény masképp nem rendelkezik - sajat részvény megszerzésérdl;
(g) dontés a jegyzési els6bbségi, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog kizarasardl;

(r) dontés az lgazgatdsag tagjai, felligyeld bizottsagi tagok, valamint vezetd allasu munkavéllaldk hosszu tavi dijazésanak és
dsztdnzési rendszerének irdnyelveirdl (azaz a Javadalmazasi Iranyelvekrol);

(s) azon kérdések elddntése, amelyeket torvény, vagy az Alapszabaly a Kdzgyllés hataskdrébe utal.

5.3. Hatarozathozatal

A Kdzgyllés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve a 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontokban felsorolt kérdésekben hozott
hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tobbsége szlikséges.

5.4. A Kozgyiilés 6sszehivasanak joga

(a) A Kozgylilést a jogszabdlyban és az Alapszabalyban erre feljogositottak kdtelesek, illetve jogosultak dsszehivni.

(b) A jogszabalyban meghatarozott eseteken tilmenden a Kézgytilést akkor is ¢ssze kell hivni, ha:

(i) az Igazgatdsag tagjainak szama hat (6) ala csdkken;

(i) a Felligyeld Bizottsag tagjainak szama hat (6) ala csokken;

(iii) az Audit Bizottsag tagjainak szama harom (3) ala csokken. ;

(iv) az Allandd Konywvizsgalét kijeldld kdzgydléstél szamitott kilencven napon beliil az Allandd Konywvizsgald és az lgazgatésag nem
koti meg a kdnyvvizsgalatra vonatkozd megbizasi szerz6dést.

5.5. A Kézgylilés megtartasa

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal koteles Kozgydlést tartani - éves rendes Kozgyllés -, amelyen a Tarsasag
szamviteli térvény szerinti beszamoléjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgyllést legkésébb az lzleti évet kdvetd év aprilis 30-ig kell
megtartani.

A Téarsasag az éves rendes Kdzgyulésen kivil sziikség esetén barmikor tarthat rendkivili Kézgydlést.

5.6. A Kozgyiilés dsszehivasa

A Tarsasag Kozgyllésére szold6 meghivot a Kozgyllés kezdd napjat legalabb harminc nappal megel6zéen kozzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabdlyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozo
szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasdg Kozgy(lésérdl széldo meghivét az
lgazgatosag, illetve a testllet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kézgyllés ¢sszehivasara jogosult vagy
koteles.

A kdzgyulési meghivo az alabbiakat tartalmazza:
(a) a Tarsasag nevét és székhelyét;
(b) a Kézgyllés idépontjat és helyszinét;

(c) a Kbzgyllés megtartasanak maédjat;
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(d) a Kdzgytilés napirendi pontjait;
(e) a Kbzgyllés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kozgydlés helyét és idépontjat;

(f) a szavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban el6irt feltételeket, valamint a kdzgydilési részvételre, a részvényesek azonositasara,
a képviselet modjanak igazoldsara és a kozgylilési regisztracidra vonatkozo részletes feltételeket, informacidkat;

(9) a napirend kiegészitésére vald jog gyakorlasanak feltételeit is, tovabba feltlinteti a hatarozattervezetek és a Kdzgydlés elé
terjesztendé dokumentumok eredeti és teljes terjedelm( szévege elérhetéségének helyét.

5.7. Jelenléti iv

A Tarsasag jelenléti ivet készit a Kdozgyllésen megjelent részvényesekrél. A jelenléti iv tartalmazza a részvényesek, illetéleg
képviseljik nevét és lakdhelyét vagy székhelyét, a részvényes tulajdonaban 1évé részvényeknek szamat és az 6t megilleté leadhato
szavazatok szamat, valamint a Kozgylilés idétartama alatt a jelenlévék személyében bekdvetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a
Kdzgyllés elndke és a jegyzOkdnyvvezetd alairasaval hitelesiti.

5.8. Hatarozatképesség

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képviselé szavazasra jogosult részvényes személyesen
vagy képviseldje utjan a Kdzgyllésen a Kozgydlést dsszehivd hirdetményben megszabott idépontban megjelenik.

Ha a Kdzgyllés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgydlés az eredeti napirenden szereplé (igyekben a jelenlévék altal képviselt
szavazati jog mértékétdl figgetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti idépontot legaldbb tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal
kdvetd idépontra hivjak 6ssze.

5.9. A Kozgyiilés megnyitasa
A Kozgyllés elndkét az lgazgatosag elbterjesztése alapjan a Kozgyllés valasztia meg. A Kdzgyllés elndkének megvalasztasaig az

Igazgatdsag elbterjesztésében a Kozgyllés elndkeként javasolt személy latja el Kézgyllés elndkének teenddit, illetve gyakorolja
hataskorét.

5.10. A Kozgyiilés elnoke

Kozgydlés elndke:

(a) megallapitja a hatarozatképességet;

(b) javaslatot tesz a Kozgyllés jegyz8kdnywvezetbje, a jegyzékonyvet hitelesitd egy részvényes, illetve képviseldjének személyére,
valamint nem szamitdgépes szavazasnal a szavazatszdmlaldkra. Szamitogépes szavazasnal a szavazatszamlalok szerepét az elnok

latja el;

(c) elfogadtatja a Kozgydléssel a napirendi pontok sorrendjét, illetve az utdlag szabdlyosan felvett napirendi pontok targyaldsi
sorrendjét;

(d) vezeti a Kdzgylést, a Kozgydlés vitait, megadia, illetve megvonja a sz6t;
(e) a felszdlalasok idétartaméat meghatarozhatja;

(f) megallapitja a szavazasok eredményét, és kihirdeti a Kozgylés hatarozatat;
(g) szlinetet rendel el;

(h) javaslatot tehet a Kdzgydilés felfliggesztésére;
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(i) ha a napirendben szereplé minden kérdésrdl hataroztak, a Kozgydlést berekeszti.

5.11. AKozgyiilés tisztségviseloinek megvalasztasa

A Kozgyllés megvalasztia a jegyzékdnywezetét és jegyzékonyv hitelesitét, valamint nem szamitdgépes szavazasnal a
szavazatszamlalokat, illetve az erre vonatkozd igazgatdsagi eléterjesztés alapjan a Kozgyilés elnokét.

5.12. A napirendi pontok sorrendje és megvitatasa

A Kozgyllés a napirendi pontok megvitatdsanak sorrendjét a leadott szavazatok egyszer( tdbbségével meghozott hatarozattal
megvaltoztathatja, de a napirendbdl egyetlen pontot sem hagyhat ki.

5.13. Felfiiggesztett Kdzgyiilés

A Kozgyllés egy alkalommal, legfeliebb harminc napra felfiiggesztheti Ulését. A felfliggesztett lés folytatdsaként megtartott
kozgyllésen a hatarozatképességet ugyanugy kell vizsgalni, mint a kdzgyllés megkezdésekor. A felfliggesztett ilés folytatasaként
megtartott kozgylilés esetén a kdzgylilés 0sszehivasara és a kdzgylilés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozd szabalyokat nem
kell alkalmazni.

5.14. Szavazasi eljaras

5.14.1. A Kozgyllésen a szavazas szamitdgépes eljarassal torténik. A Kdzgyllés elndke javasolhatja a Kozgydlésnek, hogy a szavazas
a napirend valamennyi pontjara, vagy egyes pontjaira a szamitdgépes szavazasi eljaras helyett a szavazdjegy felmutatasaval torténjen.
Az EInOk javaslatardl a Kozgylilés egyszer(i tobbségi hatarozattal dont.

5.14.2. A Kdzgyllés helyszinén, a kdzgy(lési regisztracié soran a Tarsasag minden szavazasra jogosult részvényesnek atadja a
szavazogépet, illetve a szavazo jegyet, miutan ellendrizte, hogy a részvényest megfeleléen bejegyezték a részvénykonyvbe.

A szavazogeépet, illetve a szavazdjegyet mindazoknak a részvénytulajdonosoknak is at kell adni, akik a Kézgyilésnek az alaptoke-
emelést elfogadd hatdrozata alapjan az Gjonnan kibocsatott részvények kibocsatasi értékének a Kozgylilés dltal meghatarozott részét
megfizették és a részvénykdnyvbe bejegyzésre kerlltek. Az ideiglenes részvény esetén a részvényes szavazati jogat a teljesitett
befizetéssel aranyosan gyakorolhatja. Az a részvényes, aki a fentiekben meghatéarozott valamelyik feltételnek nem tesz eleget, nem kap
szavazdgépet, illetve szavazdjegyet.

5.14.3. Szamitbgépes szavazasnal a szavazatok Osszeszamlalasa elektronikus dton torténik. A szamitdégéppel torténd szavazas
technikai részleteit a Kozgy(ilés elntke vagy az altala felkért személy szavazas megkezdése el6tt ismerteti. A szavazas eredményérél
szavazast kdvetden a Kdzgyllés elndke tajékoztatja a részvényeseket.

5.14.4. Nem szamitdgépes szavazasnal a részvényesek szavazdjegyet kapnak. A szavazdjegy tartalmazza a részvényes vagy a
részvényesi meghatalmazott (nominee) nevét, lakohelyét vagy székhelyét, a tulajdonaban allé részvények sorozatat és szamat,
valamint a részvényes altal leadhatd szavazatok szamat. A szavazas a szavazdjegy felmutatasaval torténik.

5.15. Akozgyiilési jegyz6kényv

.15.1. AKozgyulésrol jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza:
arészvénytarsasag cégnevét és székhelyét;
a Kozgy(lés megtartasanak maédjat, helyét és idejét;
a Kozgylés levezetd elndkének, a jegyzékonywezetének, a jegyzOkodnyv hitelesitéjének és a szavazatszamlaldknak a nevét;
a Kdzgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

" = O
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= g hatdrozati javaslatokat, minden hatdrozat esetében azon részvények szamat, amelyek tekintetében érvényes szavazat leaddsara
ker(ilt sor, az ezen szavazatok dltal képviselt alaptéke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és ellenszavazatok, valamint a
szavazastol tartézkododk szamat;

= a részvényes, az igazgatosagi vagy felugyeld bizottsdgi tag tiltakozasat valamely hatarozat ellen, ha azt a tiltakozo kivénja,
tovabba amit a részvényesek, a Felligyeld Bizottsag elndke és az Allandd Konywvizsgald kifejezetten igényelnek.

5.15.2. A jegyzOkonyvet a jegyzOkonyvvezetd és a Kozgy(ilés levezetd elndke irja ald, és egy erre megvalasztott jelenlévo részvényes
hitelesiti.

5.15.3. Barmely részvényes a kozgydlési jegyzékdnyv masolatanak vagy a jegyzékdnyv egy részét tartalmazé kivonatanak kiadasat
kérheti az lgazgatdsagtol.

6. AZ IGAZGATOSAG

6.1. Az lgazgatdsag jogallasa

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, és képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birdésag és mas
hatdsag elétt.

6.2. Az Igazgatosag tagjai

Az lgazgatdsag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az lgazgatdsag tagjait a Kdzgyllés valasztia meg. Az lgazgatdésag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kozgylilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kovetd
harmadik év majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgy(ilés méajus 31.
napjat megeléz6en kerll megtartasra, (gy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. Az lgazgatdsag tagjait a Kozgydlés barmikor
visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kilén megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a
Téarsasaggal munkaviszonyban &ll - visszahivdsa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennallé munkaviszonyahoz
kapcsolédd jogait.

6.3. Az lgazgatdésag ligyrendje, az Igazgatdsag elndke
A jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott az lgazgatosag az Ugyrendjét maga allapitia meg. Az lgazgatdsag tagjai az

Igazgatdsag ligyrendjében foglaltaknak megfeleléen megvalasztjak az Igazgatdsag elndkét. Az elndk ellatja a jogszabalyokban, jelen
Alapszabalyban és az lgazgatdsag tigyrendjében foglalt feladatokat.

6.4. Az Igazgatosag hataskore

Az |gazgatdsag

(a) hataskdrébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és Gzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy a
jogszabdly rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(ilés vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe;

(b) gondoskodik a Tarsasdg mérlegét és eredmény-kimutatdsat is magdban foglald szamviteli tOrvény szerinti beszamold
elkészitésérdl, és ezeket a Kozgylilés elé terjeszti az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozé inditvannyal egyditt;

(c) gondoskodik a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl és azt a Kozgylés elé terjeszti;

(d) kételes gondoskodni a Tarsasag kényveinek szabalyszer( vezetésérdl, beleértve tdbbek kdzott a szamviteli nyilvantartasokat és a
részvénykonyvet is;
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(e) a jogszabdly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kozott a szlikséges bejelentéseket a Cégbirdsag felé megteszi, illetve
intézkedik a szlikséges kozzétételekrdl;

(f) az Uzleti év végén jelentést készit a Kdzgylilés részére a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzligyi
helyzetérél és a Tarsasag lizletpolitikajarol;

(g) jovahagyja a Tarsasag éves Uzleti tervét, amely (zleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag éves mikddéséhez szliikséges
felhatalmazasokat is megadia;

(h) olyan bizottsagokat hozhat Iétre, amelyek tagjai kizarélag az lgazgatdsag tagjai lehetnek és amelyekre hataskérének egy részét
atruhazhatja;

(i) jogosult az lgazgatésagi tagok és az Igazgatésagon kivilalld személyekbdl bizottsag létrehozasara, és ezen bizottsagoknak a
megfeleld felhatalmazast megadni;

(i) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasdg munkavallaldival szemben, az 4ltala meghatarozott Szervezeti és MUkodési
Szabalyzatban foglaltak szerint;

(k) harom havonta jelentést készit a Felligyeld Bizottsag részére az ligyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és izletpolitikajarol;

(I) a Kézgyilés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasarol, ezzel kapcsolatosan szikség esetén kdzbensé mérleg
elfogadasarol és gondoskodik a sajat részvény elidegenitésérdl;

(m) doént a Tarsasdg alaptékéjének hataskdrébe utalt felemelésérdl, ezzel kapcsolatosan sziikség esetén kdzbensd mérleg
elfogadasarol, és az ezzel kapcsolatos Alapszabaly modositasrol;

(n) megkdti a Kozgylés Allandd Konywizsgald megvalasztasara vonatkozo hatarozatanak meghozatalatol szamitott 90 napon beliil a
tevékenység ellatasara vonatkozé szerzédést az Allandd Kénywvizsgaldval;

(0) dont a részvények adott szabalyozott piacon val6 forgalomban tartasanak atvezetéssel torténé megsziintetésérdl;

(p) jogosult a Tarsasag telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag
tevékenységi koreinek modositasara vonatkozd dontések meghozataldra és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly modositasara;

(q) a Kozgyllés felhatalmazasa alapjan dont osztalékelbleg fizetésérél és ezzel kapcsolatosan szlikség esetén kozbensé mérleg
elfogadasaral.

6.5. Hatarozatképesség, hatarozathozatal

Az Igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb az Igazgatdsag tagjainak tébbsége jelen van.

Az lgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. A hatarozathozatal részletes szabalyait az |gazgatdsag ligyrendje hatarozza meg.

6.6. Jegyzokonyv

Az lgazgatdsag (ilésérdl jegyzokonyvet kell vezetni az lgazgatésag Ugyrendjében foglaltak szerint.

A jegyz6konyvet az lgazgatosag Ulésének elndke, valamint a jegyzOkdnywvezetd irja ald. A jegyz6konyvet egy masik jelenlévd
igazgatosagi tag hitelesiti. Az Ulés jegyz&konyvét az lgazgatdsag tagjai, valamint a Felligyel6 Bizottsag elndke részére akkor is meg kell
klldeni, ha az (ilésen nem vettek részt.

6.7. Az lgazgatdsag tagjainak felelossége

Az |lgazgatosag tagjai a Tarsasag Ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai az
Ugyvezetési tevékenységlk soran a Tarsasdgnak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald feleldsség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.
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g—tag g Az /gazgatosag tagjar a/ta/ e /oqkorukben e//arva harmad/k
szeme/yne/( okozott‘ karo/(eft a Tarsasag felel. Az lgazgatosdgi tagjai a_Tdrsasdggal eqyetemlegesen felelnek, ha a kart
szdandékosan okoztak.

7. AFELUGYELO BIZOTTSAG

7.1. A Feliigyel6 Bizottsag jogallasa

A Felligyel6 Bizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa érdekében ellenérzi a Tarsasag lgyvezetését. A jogszabalyokban biztositott
hataskorén bellll az lgazgatdsag tagjaitdl illetve a Tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-és aruallomanyat, valamint szerzédéseit
megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

7.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

7.2.1. A Felligyel6 Bizottsag 3-15 tagbdl all. A tagokat a Kozgytilés valasztja meg. A Felligyelé Bizottsag tagjainak megbizatasa,
amennyiben a Kozgyulés eltéréen nem rendelkezik, hdrom éves id6tartamra, a megvalasztasuk évét kdveté harmadik év majus 31.
napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zéen
ker(l megtartasra, Ugy a megbizatas a Kbzgy(lés napjaval jar le.

7.2.2. A Feluigyel6 Bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek minésil a
Felligyelé Bizottsagi tag, ha részvénytarsasaggal Felligyel6 Bizottsagi tagsadgan és a Tarsasag szokasos tevékenységébe tartozd, a
Felligyeld Bizottsagi tag szlikségleteit kielégité tigyleten alapuld jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem all.

7.2.3. Nem mindstil fliggetlennek a Felligyeld Bizottsag tagja kilondsen akkor, ha

a) a Tarsasag munkavallaldja vagy volt munkavallaloja, e jogviszonyanak megsz(inésétdl szamitott 6t évig;

b) a Tarsasag vagy vezetd tisztségviselSi szamara és javara ellenérték fejében szakérti vagy mas megbizasi jogviszony alapjan
tevékenységet folytat;

c) a Tarsasag olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kozvetlenll a leadhatd szavazatok legalabb harminc szazalékat birtokolja vagy
ilyen személynek kdzeli hozzatartozdja vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozdja vagy élettarsa a Tarsasag nem fliggetlen vezetd tisztségviseldjének vagy vezetd allast munkavallaldjanak;

e) a Tarsasag eredményes mikoddése esetén Felligyeld Bizottsagi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra jogosult, vagy az Felligyel6
Bizottsagi tagsagért jaro dijon kivil barmilyen javadalmazasban részesil a Tarsasagtdl, illetve a Tarsasaghoz kapcsolt vallalkozastol;

f) a Felligyel6 Bizottsdg nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban 4ll, amely alapjan a nem
flggetlen tagnak iranyitasi, ellenérzési joga van;

g) a Tarsasag Allandd Konywizsgaldja vagy az Allandd Konywizsgalo tarsasag tagja, illetve alkalmazottja e jogviszony megsziinésétdl
szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd allasu munkavallald egy olyan gazdasagi tarsasadgban, amelynek fliggetlen igazgatétanacsi tagja
egyben a nyilvanosan mikddd részvénytarsasag vezeto tisztségviseldje.

7.2.4. A Felligyel§ Bizottsag munkavallaléi kuldétteit a Tarsasagnal mikédd szakszervezetek véleményének figyelembevételével a
Kézponti Uzemi Tanacs jeldli. A Kézponti Uzemi Tanacs altal jel6lt személyeket a Kézgylilés koteles a Felligyeld Bizottsag tagjava
valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben kizaré ok all fenn.
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7.3. A Feliigyel6 Bizottsag ligyrendje, a Felligyel6 Bizottsag elnéke

A Feliigyeld Bizottsag testiiletként jar el. Tagjai sorabdl elnokot (sziikség esetén elndkhelyettest) valaszt. Ugyrendjét maga allapitja
meg, amelyet a Kozgyilés hagy jova. Az elndk ellatja a jogszabalyokban, jelen Alapszabalyban és a Feltigyel6 Bizottsag tigyrendjében
foglalt feladatokat.

7.4. A Feliigyel6 Bizottsag hataskore

A Fellgyelé Bizottsag koteles a Kozgydlés elé kerlld eléterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos alldspontjat a
Kozgydlésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti beszamolérdl és az addzott eredmény felhasznalasarol a Kozgyllés csak a
Felligyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat. Kdzvetlen(l a Feligyel6 Bizottsag tesz javaslatot a Kézgy(lésnek az
Allandd Konywvizsgald megvalasztasa, dijazésa és visszahivasa vonatkozasaban.

Ha a Felligyel6 Bizottsag szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba (tkdzik, ellentétes a Kozgydlés

hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a Felligyeld Bizottsag jogosult dsszehivni a Tarsasag Kozgyllését e kérdés
megtargyaldsa és a szlikséges hatarozatok meghozatala érdekében.

7.5. Hatarozatképesség, hatarozathozatal

A Felligyel6 Bizottsag lése akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvélasztott tagjainak 2/3-a, de legaldbb harom tag jelen van. A
Felligyelé Bizottsdg minden tagjanak egy szavazata van. A hatarozathozatal részletes szabalyait a Felligyelé Bizottsag Uigyrendje
hatarozza meg.

7.6. Jegyzokonyv

A Felligyeld Bizottsag minden tlésérdl jegyzékonyvet kell vezetni a Felligyeld Bizottsag tigyrendjében foglaltak szerint.

A Fellgyeld Bizottsag elndke jeldli ki a jegyzékonyvvezetot és a jegyzékdnyvet hitelesitd felligyeld bizottsagi tagot, szavazéasra bocsatja
a kérdéseket és kihirdeti a szavazas eredményét.

7.7. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak felelossége

A Felligyel6 Bizottsag tagjai az ellendérzési kotelezettségiik elmulasztasaval vagy nem megfeleld teljesitésével a Tarsasagnak okozott
karokért a szerz6désszegéssel okozott karért valo felelésség szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

7.8. Audit Bizottsag

7.8.1. A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlennek mindésilé tagjaibol a Kozgyilés 3-5 f6s Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok
felligyeld bizottsagi tagsagaval megegyezé idétartamra.

7.8.2. s agfa v ] s endelkeznie—Az Audit
Bizottsdq tagjainak a mindenkor hata/yos /oqszaba/y/ e/01rasok szerint szukseqes szakkepeS/tesse/ és/vaqy szaktuddssal kell
rendelkeznie. Az Audit Bizottsag EIndkét az Audit Bizottsag tagjai valasztjdk meg maguk kozdl.

7.8.3.  Ha az Audit Bizottsag tagjainak Iétszama 3 ala csOkken, Ugy az Igazgatésag koteles dsszehivni a Kozgy(lést az Audit
Bizottsag rendeltetésszer(i mikodésének helyredllitasa érdekében. Az Audit Bizottsag Ugyrendjét maga allapitia meg, amelyet a
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Felligyel6 Bizottsag hagy jova. Az Audit Bizottsag tevékenységérdl az lgyrendjében foglaltak szerint tajékoztatja a Felligyeld
Bizottsagot.

7.8.4. Az Audit Bizottsag

a) segiti a Feliigyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamolorendszer ellenérzésében, az Allandd Kénywizsgald kivalasztasaban és az
Allandé Konywizsgaloval vald egyiittmiikodésben:

b) figyelemmel kiséri a Tdrsasdq belsd ellendrzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysdgat, valamint a _pénziigyi
beszamolds folyamatét és sziikséq esetén ajanldsokat fogalmaz meg;

c) figyelemmel kiséri az éves és dsszevont (konszolidalt) éves beszamolod jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgdlatat;
d) feliilvizsgdlja és figyelemmel kiséri a jogszabdly szerint engedélyezett kdnywvizsqdlo vagy a kdnywvizsqdlo cég

fiiggetlenségét;
a vonatkozo mindenkor hatdlyos jogszabdlyok szerint. Az Audit Bizottsdq feladatait részletesen az Audit Bizottsdq ligyrendje

tartalmazza.

7.8.5. Az Audit Bizottsag szlikség szerint a feladatai ellatasahoz kiilsé tanacsadd(k) igénybevételére jogosult.

7.86. Az Allandd Konywizsgald megvalasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban az Audit Bizottsag tesz javaslatot a
Felligyeld Bizottsag részére.

8. AZ ALLANDO KONYVWVIZSGALO

8.1. Az Alland6 Konywvizsgald valasztasa

Az Allandd Konywvizsgalot a Tarsasag Kozgyllése hatarozott idére, de legfeljebb két éves idétartamra valasztja meg. Az Allandé
Kdnywvizsgaldval a megbizasi szerzédést — a Kdzgydlés altal meghatarozott feltételekkel és dijazas mellett - az Igazgatdsdg a
valasztast kdvetd kilencven napon bell kéti meg. Ha a szerzédés megkotésére e hatéaridén beltl nem keril sor, a Kdzgy(ilés kételes Uj
Allandd Kénywvizsgalot valasztani.

8.2. Az Allandé Konywvizsgalé feladata

Az Allandd Konywizsgald feladata, hogy a kdnywizsgélatot szabalyszeriien elvégezze, és ennek alapjan fuggetlen konywizsgaldi
jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a Tarsasag beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a
Tarsasag vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl, mikodésének gazdasagi eredmeényeirdl.

8.3. Az Alland6 Konywvizsgald jogai és kotelezettségei

Az Allando Konywizsgalo feladatai ellatasa érdekében:

(a) betekinthet a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe;

(b) az Igazgatdsag tagjaitdl, a Felligyeld Bizottsag tagjaitdl és a Tarsasag munkavallalditdl felvilagositast kérhet;

(c) a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, kdnyveit, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja;

(d) kételes részt venni a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolot targyald Kozgydlésén, de tavolmaradasa az (ilés megtartasat
nem akadalyozza;

e) szlikség esetén tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatdsdag és a Felligyelé Bizottsag Ulésein;

f) késedelem nélkil kételes az Igazgatosagtol a Kdzgylilés dsszehivaséat kezdeményezni, ha:

i) a Tarsasag vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti a Tarsasaggal szembeni kovetelések kielégitését; vagy

i) olyan korllményt észlel, amely az Igazgatésag vagy a Felligyel6 Bizottsag tagjainak e minéségikben kifejtett tevékenységlikért vald
felel6sségét vonja maga utan; )

(9) ha az (f) pont szerinti kezdeményezés nem vezet eredményre, az Allandd Kénywvizsgald koteles a feltart kdriiményekrél a Tarsasag
torvényességi felligyeletet ellatd Cégbirdsagot értesiteni.

(
(
(
(
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8.4. Az Allandd Konywvizsgaldi 6sszeférhetetlenség

Nem lehet Allandd Kénywizsgdlo a Térsasag részvényese, Igazgatosaganak tagja, Felugyeld Bizottsaganak tagja, és e személyek
hozzatartozdja. Nem lehet Allandé Konywvizsgald a Tarsasag munkavallaloja e jogviszonya fennallasa idején, és annak megsz(inésété|
szamitott harom évig.

Az Allandd Konywizsgald nem nydjthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatdst és nem alakithat ki olyan egyittmikodést az
Igazgatdsaggal, amely kdnywizsgaldi feladatainak fliggetlen és targyilagos ellatasat veszélyezteti.

A Tarsasag Allandé Kénywizsgél6java az valaszthatd, aki az erre vonatkozo jogszabdly szerint a konywvizsgalok nyilvantartdsaban
szerepel. Egyebekben az Allandd Koénywvizsgalora vonatkozd szakmai képesitési és etikai kOvetelményeket, valamint a jelen
Alapszabalyban fel nem sorolt tovabbi 6sszeférhetetlenségi szabalyokat kilon térvény allapitja meg.

9. CEGJEGYZES

A céget (i) az lgazgatosag két tagja, vagy (i) az lgazgatdsag egy tagja és a Tarsasagnak az lgazgatdsag két tagja dltal e célbdl
felhatalmazott munkavallaldja vagy (iii) a Tarsasagnak az Igazgatosag két tagja altal erre felhatalmazott két munkavallaloja akként
jegyzi, hogy a Tarsasdg géppel vagy kézzel eléirt, elényomott vagy elére nyomtatott cégszerl (cég) neve ala, a Cégbirésagnak
benyuijtott hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen egylttesen irjak ala a neviiket.

10. A TARSASAG ALAPTOKEJENEK FELEMELESE

10.1. Az alaptoke felemelésének esetei

A Tarsasag alaptékéjének felemelésérél a Kozgy(ilés hataroz. Az alaptéke felemelése Uj részvények forgalomba hozataldval, az
alaptékén fellili vagyon terhére, vagy feltételes alaptéke-emelésként, atvaltoztathatd vagy atvaltozd kotvény forgalomba hozatalaval
torténik.

A Kozgyllése felhatalmazhatja az lgazgatdsagot az alaptéke felemelésére. A felhatalmazasban meg kell hatarozni a legmagasabb
dsszeget, amelyre az lgazgatosag a Tarsasag alaptékéjét felemelheti, és azt a legfeljebb 6téves idétartamot, amely alatt az alaptéke-
emelésre sor keriilhet. Az Igazgatdsagnak az alaptéke felemelésére torténd felhatalmazasa esetén az Igazgatdsag dont az alaptke
felemelésével kapcsolatos, a torvény vagy az Alapszabdly szerint egyébként a Kbzgytilés hataskdrébe tartozd kérdésekrol is.

10.2. Jegyzési els6bbség

10.2.1. Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerll sor, a részvényeseket - ezen belll elsé helyen a forgalomba
hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé részvénnyel rendelkezd részvényeseket -, majd az atvaltoztathato, illetve a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait - ebben a sorrendben - a jelen Alapszabélyban meghatérozott feltételek szerint
jegyzési els6bbségi, illetve a részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jog illeti meg. A Kézgylilés ezen jegyzési elsdbbségi, illetve a
részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jogot kizarhatja.

10.2.2. A Tarsasdg lgazgatosaga koteles hirdetményi Gton tajékoztatni a részvényeseket, tovabba az atvaltoztathato és a jegyzési jogot
biztositd kotvények tulajdonosait a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog gyakorlasanak lehetéségérél és médjardl, igy a
megszerezhetd részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva alld - tizendt napos -
idészak kezd6- és zardnapjarol.
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10.3. Zartkor(i forgalombahozatal

Az Uj részvények zartkord forgalomba hozatalaval torténd alaptéke-emelést elrendelé kozgydilési hatarozatban meg kell jeldIni azokat a
személyeket, akiket a Kozgy(ilés feljogosit a részvények atvételére azzal a feltétellel, hogy az arra jogosultak jegyzési elsébbséglkkel
nem élnek. A kbzgylési hatarozatban meg kell jeléIni az egyes személyek altal atvehetd részvények szamat.

A részvények atvételére olyan személy jeldlhetd ki, aki a részvények atvételére és azok ellenértékének szolgéltatasara vonatkozd
el6zetes kotelezettségvallalasi nyilatkozatot tett. A Tarsasag a kételezettségvallalo nyilatkozatban foglaltaktdl nem térhet el.

Az alapt6ke-emelés meghiusul, ha az alaptéke-emelés tervezett dsszegének, illetve legkisebb sszegének megfeleld névértékd, illetve
kibocsatasi érték( részvények atvételére az arra jogosultak nem vallaltak kotelezettséget, illetve a részvényeket nem jegyezték le.

10.4. Az alaptokeén feliili vagyon atvaltoztatasa alaptokévé

A Térsasag az alaptékéjét alaptokén fellli vagyonaval vagy annak egy részével felemelheti, ha az eléz6 izleti évre vonatkozd éves
beszamoldjanak mérlege vagy a targyévi kdzbensd mérlege szerint a Tarsasag rendelkezik olyan alaptékén fellili vagyonnal, amely
alaptéke emelésre fordithatd, és a Tarsasag alaptékéje a tokeemelést kovetéen sem haladja meg a helyesbitett sajat téke Osszegét. Az
alaptékén fellli vagyon mértékét a beszamold vagy a kdzbensd mérleg a mérleg forduldnapjat kdvetd hat hdnapon belll igazolja.

A felemelt alaptékét megtestesitd részvények a Tarsasag részvényeseit ellenérték nélkil, részvényeik névértékének aranyaban illetik
meg.

10.5. Feltételes alaptéke emelés atvaltoztathaté vagy atvaltozo kotvény részvénnyé
alakitasaval

10.5.1. A Tarsasag feltételes alaptéke-emelést hatarozhat el, atvaltoztathatd vagy atvaltozd kotvények forgalomba hozatalaval. Az
atvaltoztathatd kotvényt az Alapszabalyban meghatarozott feltételek szerint a kotvényes kérésére részvénnyé kell atalakitani. Az
atvaltozd kotvény a kotvényben meghatarozott feltétel bekovetkezése esetén alakul at részvénnyé.

Az igényeket irasban kell eléterjeszteni az lgazgatdsagnal - a kotvények egyidejl benyujtasaval - és meg kell jelolni az igényelt
részvények szamat és névértékét. Az atvaltoztathatd kdtvény tulajdonosa a kdtvény futamidején beldl, a Kézgydlés éltal meghatarozott
idétartam alatt irasban - nyomdai uton eléallitott kdtvények esetén a kdtvényeknek az lgazgatdsag részére torténd benyujtasaval -
kotvényei helyébe részvényt igényelhet.

Az étvéltoztathatd kotvény atvaltoztatdasardl szold nyilatkozat megtételével, az atvaltozd kétvény atvaltozasara eldirt feltétel
bekovetkeztével a kdtvénytulajdonos jogosultta valik részvényutalvanyra.

A kotvények a futamidejikdn belll évente egyszer, elére meghatarozott idépontban valthatdk at részvényekké. Az Igazgatdsag évente
hatarozattal dént az atvaltasi szandék bejelentését kdvetéen a ténylegesen megvaldsult alaptéke-emelésrél és annak keretében
kibocsatasra keril6 részvényekrél, valamint az Alapszabaly kapcsolédd modositasardl.

A kotvény kibocsatas konkrét feltételeit a Kozgydlés hatarozatban allapitia meg.

10.5.2. Feltételes alaptéke-emelést elhatdrozd kozgyllési hatarozatban meg kell hatarozni:

a) a kotvénykibocsatas modjat (zartkdrd, nyilvanos),

a kibocsatando kotvények szamat, névértékeét, illetve kibocsatasi értékét, a kdtvények sorozatat, a jegyzés helyét és idejét,

c) a kdtvények részvénnyé torténd atalakitasanak feltételeit és idépontjat,

d) a kotvény futamidejét, a kamat vagy egyéb hozam medgfizetésének feltételeit,

e) az aluljegyzés, illetve tuljegyzés esetén kdvetendd eljarast, valamint az allokacié szabalyait,

f) zartkor( kotvény kibocsatasa esetén a kotvények jegyzésére jogosult személyeket, és az dltaluk jegyezhetd kotvények szamat és
egyéb jellemzaéit.

11. A TARSASAG ALAPTOKEJENEK LESZALLITASA

A Tarsasdag az alaptékéjét leszallithatja; a vonatkozd jogszabalyokban meghatarozott esetekben az alaptéke leszallitdsa kotelezd.

Az alaptéke leszallitasara a vonatkozd jogszabalyokban foglaltak az irdnyaddk.
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Az alaptdke leszallitasarol rendelkezd kdzgyllési hatarozatban részletes tajékoztatast kell nyujtani a részvényesi jogok gyakorlasanak
feltételeirdl.

12. OSSZEFERHETETLENSEG

Az lgazgatosag és Felligyel6 Bizottsag tagjaira a Ptk. 3:115. § (1) bekezdésében foglalt kizard okok (dsszeférhetetlenségi szabalyok)
nem alkalmazanddak, helyette a lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjaira a jelen pontban foglalt kizaré okokat kell alkalmazni.
Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjai - a nyilvanosan mikddé részvénytarsasag részvénye kivételével - nem szerezhetnek
tarsasagi részesedést, és nem lehetnek vezetd tisztségviseldk, illetve feliigyeld bizottsag tagjai olyan kalféldi vagy belféldi gazdasagi
tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag fétevékenysége, kivéve, ha azt
jogszabaly vagy az Alapszabaly megengedi.
Az el6z6 bekezdésben foglalt korlatozas ellenére az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjai megvalaszthatok a Tarsasag
fétevékenységével azonos fétevékenységet is végzo olyan kilfoldi vagy belfoldi gazdasagi tarsasagban vezetd tisztségviseldnek, illetve
felligyeld bizottsagi tagnak,

(i) amely a Tarsasagban kozvetlenll vagy kozvetve tobbségi befolyassal rendelkezik, vagy

(ii) amelyben a Tarsasag vagy a Tarsasagban tobbségi befolyassal rendelkezd személy kdzvetlenlil vagy kdzvetve legalabb

25% tulajdoni hanyaddal és/vagy szavazati joggal rendelkezik.

13. AZ IGAZGATOSAGI TAGOK ES FELUGYELO BIZOTTSAGI
TAGOK KARTALANITASA

13.1. Kartalanitas

A Tarsasag a jogszabalyok altal megengedett maximalis mértékig kartalanitja az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag minden olyan
volt és jelenlegi tagjat, aki valamely fenyegetd, fliggében lévé avagy befejezett polgari, blnteté vagy kozigazgatasi eljarasba vagy
perbe a Tarsasagnal betoltott e tisztségénél fogva félként kényszerll vagy ennek veszélye fenyegeti, mindazon koéltségek (ideértve az
Ugyvédi koltségeket is) viselésére kotelezé itélet, birsdg vagy egyezségként fizetendd dsszegek tekintetében, amelyek a fenti
eljarasokkal, illetéleg perekkel kapcsolatban ténylegesen és ésszerlien merlltek fel, amennyiben e személy johiszemien és oly
moédon cselekedett, amely ésszer(i feltételezése szerint a Tarsasag legjobb érdekében allt, avagy nem tlnt a Tarsasag érdekeivel
ellenkezdnek, illetéleg - biintetd eljaras esetén - nem volt ésszeri oka azt hinni, hogy cselekedete jogellenes volt.

13.2. A koltségek megeldlegezése

A Tarsasag valamely igazgatdsagi vagy felligyelé bizottsagi tagja altal barmely polgari, blintet6 vagy kézigazgatasi eljarasban vagy
perben viselt koltségeket (ideértve az ésszer(i ligyvédi dijakat) az eljaras befejezése elbtt is megtéritheti az érintett személynek,
amennyiben az vallalja az 0sszeg visszafizetését, ha megallapitast nyer, hogy a 13.1. pont szerint nem jogosult kartalanitasra a
Tarsasag részerol.

13.3. Biztositas

A Tarsasagnak jogaban all biztositast kotni és fenntartani az Igazgatésag és a Felligyel Bizottsag jelenlegi és volt tagjai javara
barmely, az e minéségikben vagy azzal kapcsolatban a terhiikre megallapitott vagy altaluk viselt felel6sség vonatkozasaban,
flggetlendl attdl, hogy a Tarsasagnak az Alapszabaly 13.1. és 13.2. pontjai avagy a jogszabalyok alapjan jogaban éll-e 6ket az adott
felelésség miatt kartalanitani.
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14. EGYEB RENDELKEZESEK

14.1. Uzleti év

A Tarsasdg lizleti éve megegyezik a naptari évvel.

14.2. Ertesitések

A Térsasdg értesitéseit, részvényeseknek szolo felszolitasait és hirdetményeit a Tarsasag honlapjan (www.telekom.hu), a Budapesti
Ertéktézsde Zartkdrlien Mkodd Részvénytarsasag hivatalos kdzzétételi helyén (a Tézsde Honlapjan), a jogszabalyban meghatarozott
esetekben pedig a Cégkdzlonyben is kdzzé kell tenni.

14.3. Egyéb

A jelen Alapszabaly teljes egészében a Tarsasag korabbi Alapszabalyanak helyébe 1ép. Kovetkezésképpen, a jelen Alapszabaly
hatalybalépésével a Tarsasag korabbi Alapszabalyanak szévege hatdlyat veszti. Az Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a
Ptk. valamint az iranyadd egyéb jogszabalyok hatalyos rendelkezéseit kell alkalmazni.

Budapest, 2016-junius 22.2017. dprilis 7.

Az Alapszabaly egységes szerkezetbe foglalt szvege megfelel az Alapszabaly-mddositasok alapjan hatélyos tartalmanak.
Az Alapszabalyt egységes szerkezetbe foglalta, és a mddositasokat ellenjegyezte:

dr. Mathé Balazs
vezetd jogtanacsos
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ELOTERJESZTES
A MAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A FELUGYELO BIZOTTSAG MODOSITOTT
UGYRENDJENEK JOVAHAGYASA

BUDAPEST, 2017. APRILIS 7.
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A 2016. évi XLIV. térvény 2016. junius 4-i hatéllyal modositotta a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény 62. §-at, amely modositas
kovetkeztében, a hatalyos jogszabalyi szévegnek vald megfelelés érdekében, médosul az Alapszabaly 7.8.4. (Audit Bizottsag) pontja.

Fentiekre figyelemmel javasolt mddositani az tigyrend 5.3. pontjat annak érdekében, hogy kelld rugalmassagot biztositson az Audit
Bizottsagot érintd jogszabalyi valtozasoknak vald megfeleléshez, 6sszhangban a tarsasagiranyitasi dokumentumokkal. Az ligyrend
szdvegszer(i modositasait az eléterjesztés melléklete tartalmazza. Az ligyrend modositasai a szévegben valtozaskdvetéssel vannak
jel6lve a kdvetkezdk szerint:

= piros athuzott széveg jeldli a torlést

= kék aldhuzott széveg jeldli az Uj szdveg beirdsat.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés az el6terjesztésben szerepl6 modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szoveg szerint jovahagyja a Feliigyel6
Bizottsag Ugyrendijét.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6 Bizottsag mddositott Ugyrendjét elfogadta, és azt a Kozgy(ilés szamara jovahagyasra elGterjeszti.
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A MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
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FELUGYELO BIZOTTSAGANAK UGYRENDIJE
A MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBEN
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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1.

1.2.

1.3.

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan MUikodd Részvénytarsasag (a , Tarsasag”) Felligyeld Bizottsaga (a ,FEB”)
tevékenységét a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (a ,Ptk.”), a Tarsasag Alapszabalya (az
,Alapszabaly”) és jelen tigyrend (az ,Ugyrend”) rendelkezései alapjan gyakorolja.

A FEB a Térsasag érdekeinek megovasa céljiabdl ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. (Ptk. 3:26. § (1) bek.,
Alapszabaly 7.1. pont)

A FEB ennek keretében felligyeli a Tarsasag iranyitasat, ligyvezetését, gazdalkodasat valamint vizsgalja, hogy a
Téarsasag miikodése a jogszabalyoknak és az Alapszabalynak megfelel.

A FEB a jogszabalyokban biztositott hataskorén bellil a Tarsasag vezetd tisztségviselditél, munkavallaloitdl
felvilagositast kérhet, a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz8déseit megvizsgalhatja és szakértével
megvizsgaltathatja. (Ptk. 3:27. § (2) bek., Alapszabaly 7.1. pont)

A felvilagositast a FEB szamadra az dltala meghatarozott modon és hatéaridében kell teljesiteni.

2. AFEBTAGSAGA/SZERVEZETE

2.1,

2.2.

2.3.

24.

A FEB 3-15 tagbdl all. (Ptk. 3:26. § (1) bek., 121. § (1) bek., Alapszabaly 7.2.1. pont)

A tagokat a Kozgydlés valasztja meg. A FEB tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem
rendelkezik, harom éves idGtartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy
amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgytilés majus 31. napjat megelézéen kertil
megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgydlés napjaval jar le. (Ptk. 3:26. § (4) bek., 121. § (2) bek., Alapszabdly 7.2.1.
pont)

A FEB mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek mindstl a tag,
ha a Tarsasaggal FEB tagsagan és a Tarsasag szokasos tevékenységébe tartozo, a FEB tag sziikségleteit kielégitd
Ggyleten alapuld jogviszonyon kiviil méas jogviszonyban nem all. (Ptk. 3:286. § (2) bek., 287. § (1) bek., Alapszabaly
7.2.2. pont)

Nem mindsul fuggetlennek a FEB tagja kiléndsen akkor, ha (Ptk. 3:287. § (2) bek., Alapszabaly 7.2.3. pont):

a.) a Tarsasag munkavallaldja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinésétdl szamitott &t évig;

b.) aTérsasag vagy vezeto tisztségvisel6i szamara és javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas megbizasi
jogviszony alapjan tevékenységet folytat;

c.) aTarsasag olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kdzvetlenll a leadhatd szavazatok legalabb 30%-at birtokolja
vagy ilyen személynek kdzeli hozzatartozoja vagy élettarsa;

d.) kozeli hozzéatartozéja vagy élettarsa a Tarsasag nem fliggetlen vezetd tisztségviseldjének vagy vezeto allasu
munkavallaldjanak;

e.) aTarsasag eredményes mikdodése esetén FEB tagsaga alapjan vagyoni juttatasra jogosult, vagy a FEB tagsagért
jaro dijon kivil barmilyen javadalmazasban részesll a Tarsasagtdl, illetve a Tarsasaghoz kapcsolt vallalkozastal;

f.) aFEB nem flggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban &ll, amely alapjan a nem
fliggetlen tagnak iranyitasi, ellenérzési joga van;

g.) a Téarsasag allando Kénywvizsgaldja, vagy az allandd Kdnywvizsgalo tarsasag tagja, illetve alkalmazottja e
jogviszony megsz(inésétél szamitott harom évig;

h.) vezeté tisztségvisel6 vagy vezetd allasu munkavallald egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek fliggetlen
igazgatdtanacsi tagja egyben a Tarsasag vezet6 tisztségviseldje.

A FEB egyharmada a munkavallaldi kildéttekbdl all. (Ptk. 3:124. § (1) bek.) A munkavallaléi kildéttet a FEB tobbi
tagjaval azonos jogok és kotelezettségek illetik meg. (Ptk. 3:126. § (1) bek.)
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A munkavallaléi kiildotteket - a Tarsasagnal mikodoé szakszervezetek véleményének figyelembevételével - a
Kozponti Uzemi Tanacs (a ,KUT”) jeldli. (Ptk. 3:125. § (1), (2) bek., Alapszabaly 7.2.4. pont)

A KUT a FEB munkavallali kiildstteinek jelélésénél a FEB mindenkori Iétszamanak figyelembevételével
sorrendiséget hataroz meg.

2.5. Megsztinik a FEB tagsag (Ptk. 3:25. § (1) bek., 26. § (5) bek.):

a.) amegbizatas idétartamanak lejartaval;

b.) megsziintetd feltételhez k6tott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c.) visszahivassal;

d.) lemondassal;

e.) elhaldlozassal;

f.) acselekvOképességnek a tevékenység ellatasahoz sziikséges kdrben torténd korlatozasaval;

g.) kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével (a kizard okrdl az érintett FEB tagnak - az ok
bekdvetkezésekor haladéktalanul, de legkésébb 15 napon bellil - irdsban tajékoztatnia kell a FEB EIndkét);

h.) a munkavallaléi kiildstt munkaviszonyanak megsz(inésével (a munkavallaléi kiildottet a Kozgy(ilés csak a KUT
javaslatara hivhatja vissza). (Ptk. 3:125. § (1) és (3) bek.)

2.6. A FEB tag tisztségérél - a Tarsasag lgazgatésagahoz intézett nyilatkozataval - barmikor lemondhat, de ha a Tarsasag
mUkodbképessége megkivanja, a lemondas csak az Uj FEB tag megvéalasztasaval, ennek hianyaban legkésébb
annak bejelentésétél szamitott 60. napon valik hatalyossa (Ptk. 3:25. § (4) bek., 26. § (5) bek.)

2.7. Ha a FEB tagjainak szama az Alapszabélyban meghatarozott létszam (6 f6) ala csokken, a FEB tajékoztatja az
Igazgatésagot, mely a FEB rendeltetésszer( mikodésének helyredllitasa érdekében koteles dsszehivni a Kozgydilést.
(Ptk. 3:122. § (4) bek.)

2.8. A FEB tagjai a FEB munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A FEB tagjai a Tarsasag ligyvezetésétdl
fliggetlenek, tevékenységlik soran nem utasithatdak. (Ptk. 3:26. § (3) bek.)

A FEB MUKODESE

3.1. Altalanos elvek
A FEB testliletként jar el. (Ptk. 3:121. § (1) bek., Alapszabdly 7.3. pont)

A FEB az egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzési feladatokat
megoszthatja tagjai kozott. (Ptk. 3:121. § (1) bek.)

A FEB els6 tlésén tagjai sorabdl EInokot (sziikség esetén Elndkhelyettest) valaszt. (Ptk. 3:122. § (1) bek.,
Alapszabaly 7.3. pont)

A FEB Ugyrendjét maga allapitjia meg, amelyet a Kdzgytilés hagy jova. (Ptk. 3:122. § (3) bek., Alapszabaly 7.3. pont)

3.2. Ulések

A FEB szlikség szerint, de évente legalabb 4 alkalommal Ulésezik, munkajat éves munkaterv alapjan végzi.

A FEB Uléseit a FEB EIndke hivja 6ssze, és vezeti.

A FEB barmely tagja jogosult - az ok és cél megjelélésével irasban - haladéktalanul 6sszehivni a FEB Ulését, ha a
FEB EIndke az erre vonatkozd irasbeli kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon belll a kérésnek nem tesz eleget
és az Ulést 30 napon beldli idépontra nem hivja 6ssze.

Az EInok jeldli ki a jegyzOkonyvvezetét és a jegyzékdnyvet hitelesité FEB tagot, szavazasra bocsétja a kérdéseket és
kihirdeti a szavazas eredményét.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Az EInokot - akadalyoztatasa esetén - az EIndkhelyettes, ennek hianyaban az EIndk 4ltal felkért tag, mint az ilést
levezetd EIndk helyettesiti.

Az llések magyar és angol nyelven folynak.
A magyar nyelven tett észrevételeket parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett észrevételeket
parhuzamosan magyar nyelvre kell forditani.

Barmely tag akadalyoztatasa esetén, indokolt esetben - az EIndk (EIndkhelyettes, levezetd EIndk) dontése alapjan -
az Ulés konferenciabeszélgetés utjan is lebonyolithatd, illetve a tag konferenciabeszélgetés utjan is részt vehet az
Ulésen, amennyiben a kommunikacids eszkdz lehetévé teszi, hogy valamennyi személy ugyanabban az idében hallja
egymast.

Az (ilésen ilyen modon vald részvétel személyes részvételnek tekintendd.

Titkarsag

A FEB titkari teenddit sajat titkarsaga (a , Titkarsag”) latja el. A Titkarsag segiti az EInokot az tlés 6sszehivasaban és
megszervezésében, biztositja a FEB miikddéséhez sziikséges adminisztrativ, technikai feltételeket
(jegyz6konyvvezetés, tolmacs, targyaldterem, hangfelvevd, irasvetitd stb.), amelynek koltségeit a Tarsasag viseli.

Ertesités az (ilés 6sszehivasarol

Az (ilés dsszehivasardl szold értesitést az (ilés idépontjat legalabb 5 nappal megel6zden kell a FEB tagjai részére
megkdldeni elektronikus levélben, vagy futarral (gyorspostaval) a FEB tagjai altal megjel6lt cimre.

Ha nincs megjeldlt cim, az értesitést az érintett FEB tag utolso ismert cimére kell megkuldeni.
Az értesitésnek tartalmaznia kell az ilés napirendjét, helyszinét és idépontjat.
Az értesitéshez mellékelni kell a targyalasi anyagokat magyar és angol nyelven.

Hatarozatképesség és hatarozathozatal

A FEB ulése akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak 2/3-a, de legalabb 3 tag jelen van.
Amennyiben a FEB 3 tagbdl all, illetéleg a 2/3 harom fénél kevesebb, Gigy a hatarozatképességhez 3 tag jelenléte
sziikséges. (Ptk. 3:122. § (2) bek., Alapszabdly 7.5. pont)

Hatarozatképtelenség esetén az lést 15 napon belll ismételten 6ssze kell hivni.

A FEB hatdrozatait nyilt szavazassal, a jelenlévé FEB tagok egyszer( szo6tébbségével hozza. (Ptk. 3:27. § (3) bek.)
A FEB minden tagjanak egy szavazata van. (Alapszabaly 7.5. pont)

Hatarozathozatal (ilés tartasa nélkdl

A FEB barmely kérdésben (ilés tartdsa nélkiil is hozhat hatarozatot, ha a FEB tagjai a dontést igényl6 el6terjesztést
kézhez kaptak és a FEB tagok tdbbsége egyetértd szavazatat irasban (elektronikus levélben vagy telefaxon)
megkdldte. Az irdsos szavazast a FEB Elndke, illetve amennyiben az EIndk még nem ker(lt megvalasztasra, a FEB
barmely tagja kezdeményezheti. A hatarozat érvényességére az altalanos szabalyok iranyadodak. A hatarozatot és a
FEB tagok ahhoz vald hozzajarulasat a jegyzékdnyvre vonatkoz szabalyok szerint kell kezelni. Abban az esetben, ha
barmelyik tag kéri, Glést kell tartani.
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3.7.

3.8.

Az iilés meghivottjai

3.7.1. Az (lés dlland6 meghivottjai:
a.) azlgazgatdsag Elndke, illetéleg az ltala kijeldlt lgazgatdsagi tag;
b.) az Ugyvezetd Bizottsag (az ,UB”) Elndke és Elndkhelyettese, illetéleg az altaluk kijelslt UB tag;
c.) aTarsasag belsé ellendrzési szervezetének vezetdje;
d.) aTérsasag vezeté jogtanacsosa.

3.7.2. Az Ulés esetenkénti meghivottjai:
a.) aTarsasag allandd Konywvizsgalodja, ha a FEB kezdeményezi az (ilésen torténd meghallgatasat, illetve ha
az allandd Konywvizsgald kéri, hogy a FEB (lésen tanacskozasi joggal részt vehessen (Ptk. 3:131. § (3)
bek., Alapszabaly 8.3.(e) pont);
b.) szakértd, ha a FEB tagjai az tlésre, vagy egyes napirendek targyaldsara meghivasat (részvételét)
inditvanyoztak.

Zart lilés

Az EIntk (EIndkhelyettes, levezetd EIndk) javaslatara - a jelenlévé FEB tagok egyszer( sz6tdbbséggel hozott
dontése szerint - zart (ilés tarthatd. Zart (lésen a FEB tagjain kivil kizarélag az adott témaban meghivottak vehetnek
részt.

4. JEGYZOKONYV

4.1.

4.2.

43.

4.4,

4.5.

4.6.

A FEB minden lésérél magyar nyelv( jegyzékdnyvet kell késziteni, melyet hitelesités el6tt angol nyelvre kell
forditani. Mindkét nyelv(i jegyzékdnyvet hitelesiteni kell. A magyar illetve az angol nyelvii jegyz6konyv szévegének
eltérése esetén a magyar nyelvl jegyzékdnyvet kell iranyadénak tekinteni.

A jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell:

a.) azUlés helyét és idépontjat;

b.) arésztvevék nevét;

c.) anapirendet;

d.) az lés EIndkének, a jegyzékdnywvezetdnek és jegyzékdnyv hitelesitének a nevét;

e.) azegyes napirendi pontok megvitatasa soran felvetett 6 kérdéseket, valamint a kérdésekre adott valaszokat;

f.) azegyes tagok vitdhoz torténd hozzaszélasainak leirasat, ha azt az érdekelt FEB tag igényli;

g.) ahatarozatokat, a hatarozatokra leadott szavazatok szamat, az ellenszavazatokat és tartézkodasokat;

h.) ahatarozatok elleni tiltakozasokat (feltéve, hogy a hatarozat ellen tiltakozé FEB tag tiltakozasanak
jegyzOékdnyvbe foglalasat kéri).

A jegyzékdnyvben barmely résztvevd kivansagara szd szerint kell régziteni a hozzaszolasokat, véleményeket,
ellenvéleményeket.

A FEB Uléseirdl - a FEB ellentétes dontésének hianyaban - hangfelvétel késziil. A Titkarsag gondoskodik arrdl, hogy
a hangfelvételek biztonsagos helyen, legalabb 1 évre megdrzésre kertiljenek. Az ilyen hangfelvételek bizalmasnak
mindsiinek, és azok az EIndk jovahagyasa nélkil senki részére nem tehetéek hozzaférhetévé, kivéve a FEB
mindenkori tagjait, azon személyeket, akik az adott hangfelvétel készitésének idépontjaban a FEB tagjai voltak,
valamint azon személyeket, akik meghivottként részt vettek azon az tilésen, amin az adott hangfelvétel késziilt.

A jegyzékdnyvet a FEB (lést levezet6 EIndk és a jegyz6kdnyvvezetd irja alé és azt egy jelenlévd FEB tag hitelesiti.

A jegyz6kdnyvet hitelesités utan — magyar és angol nyelven - meg kell kiildeni valamennyi FEB tagnak, valamint az
egyes napirendi pontok targyalasan meghivottként résztvevéknek. A FEB tagok a jegyz6kdnyv kézhezvételétél
szamitott 15 napon bellil kérddjelezhetik meg a jegyzékonyv, beleértve a jegyzékonyv forditasanak pontossagat.
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4.7.

A zart Ullés hiteles jegyz6kdnyvét a FEB tagjain és a zart (ilésre meghivottakon kivill csak az EIndk jévahagyasaval
lehet mas személy részére megkuldeni.

5.  AFEBHATASKORE ES FELADATAI

5.1.

5.1.1.

5.1.2

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

5.2.

5.3.

53.1.

53.2.

Feladatok a Kézgytiléssel kapcsolatban

A FEB koteles a Kbzgydlés elé kerllé el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a
Kozgydlésen ismertetni. (Ptk. 3:27. § (1) bek., Alapszabaly 7.4. pont)

A Kdzgylés a Szamviteli torvény szerinti beszamoldrél és az addzott eredmény felhasznalasardl csak a FEB irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat. (Ptk. 3:120. § (2) bek., Alapszabaly 7.4. pont)

Az Igazgatdsag a kozgylilési eléterjesztéseit koteles legalabb a Kozgyilést megeldzé 26 nappal kordbban a FEB
rendelkezésére bocsatani.

Kdzvetlendl a FEB tesz javaslatot a Kdzgyllésnek az allandd Kénywvizsgaléd megvalasztasa, dijazasa és visszahivasa
vonatkozasaban. (Alapszabaly 7.4. pont)

AFEB az5.1.2. pontban eléirt jelentését és az 5.1.4. pont szerinti javaslatat olyan idépontban koteles a Tarsasag
részére atadni, hogy annak lényeges adatait a Kdzgy(lést megelézé legaldbb 21 nappal elébb kdzzé lehessen tenni.
(Ptk. 3:272. § (3) bek. és Alapszabaly 4. 2.(b) pont)

A FEB jelentést a FEB Elntke (EIndkhelyettese) - akadalyoztatasa esetén az altala kijel6lt FEB tag - a Kdzgydlésen
az adott napirend targyalasakor teljes terjedelmében széban ismerteti, ha ez a jelentés terjedelme miatt nem
lehetséges, annak lényegi dsszefoglaldjat kozli.

A FEB tagjai tanacskozasi joggal vesznek részt a Kozgy(lésen. (Ptk. 3:111. § (1) bek.)

Ha a munkavallaldi kiildéttek egységes véleménye a FEB tébbségének allaspontjatdl eltér, a munkavallalok
kisebbségi véleményét a Tarsasag Kozgylilésének legkdzelebbi tilésén ismertetni kell. (Ptk. 3:126. § (1) bek.)

Ha a FEB szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabdlyba (itk0zik, ellentétes a Kozgydilés
hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a FEB jogosult sszehivni a Tarsasag Kozgy(lését e kérdés
megtargyaldsa és a szlikséges hatarozatok meghozatala érdekében. (Ptk. 3:120.§ (3) bek., Alapszabaly 7.4. pont) Az
e célbdl 6sszehivott rendkiviili Kézgylés napirendjére a FEB tesz javaslatot.

Feladatok az ligyvezetéssel kapcsolatban

A FEB attekinti, megvitatja és véleményezi

5.2.1.) azlgazgatdsagnak az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és a Tarsasag Uzletpolitikajardl
haromhavonta a FEB részére készitett jelentését (Ptk. 3:284. § (1) bek. és Alapszabaly 6.4. (k) pont);

5.2.2.) azlgazgatdsag évente elkészitett Onértékelését;

5.2.3.) a Tarsasdg stratégidjaval, (izleti terveivel kapcsolatos kérdéseket;

5.2.4.) a Tarsasagnal alkalmazott javadalmazasi eljarasokat;

5.2.5.) az UB hataskorébe tartozd a Tarsasag miikodésével kapcsolatos aktudlis legfontosabb kérdéseket.

Egyéb feladatok
A FEB ellen6rzi a pénzigyi beszamoldrendszert, kivalasztja és egylttmiikddik az allandd Kényvvizsgéldval.

A FEB feltigyeli a kockéazatkezelés hatékonysagat és a belsé kontrollrendszer miikodését.
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5.3.3.  AFEBfelligyeli a Tarsasag belsd ellendrzési tevékenységét, amelynek keretében
a.) jovahagyja a Tarsasag belsd ellenérzési munkatervét;
b.) megtargyalja az ellenérzési tevékenységrél sz6lé beszamolodkat;
c.) véleményezi a bels6 ellendrzési szervezet vezetdje munkaviszonyanak létesitésével és megsziintetésével
kapcsolatos dontéseket, valamint dijazasa megallapitasat.

5.3.4.  AFEBfelligyeli a Tarsasag megfelel6ségi tevékenységét a Vallalati megfeleléségi program kézikdnyvben és a
kapcsolddd belsd iranymutatasokban és utasitasokban leirtak szerint, melynek keretében
a.) véleményezi a megfeleléségi szervezet vezetdje munkaviszonyanak létesitésével és megsziintetésével
kapcsolatos déntéseket, valamint dijazasa megallapitasat.

5.3.5.  AFEB meghatarozza azon eljarasokat, amelyek (a) biztositjak a szamviteli, belsé szamvitel-ellenérzési vagy
konywvizsgalati Uigyekkel kapcsolatban a Tarsasaghoz beérkez6 panaszok fogadasat, nyilvantartasat és kezelését,
illetve (b) lehet6vé teszik a megkérddjelezhetd szamviteli vagy kdnywvizsgalati ligyekben a Tarsasag alkalmazottai
altal tett bizalmas, névtelen bejelentések kezelését.

5.3.6.  AFEB szilikség szerint belsé vizsgalatot folytat a megkérddjelezhetd szamviteli, belsé szamvitel-ellendrzési vagy
kdnywvizsgalati igyekkel kapcsolatban.

Az 5.3. pontban felsorolt feladatok ellatasaban a FEB-et a mindenkor hatdlyos jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezései
szerint az Audit Bizottsag segiti= Az Audit Bizottsag feladatait részletesen az Audit Bizottsag igyrendje tartalmazza, amit

amelynek-lgyrendjétmakédési-szabalyzatat) a FEB hagyja jova. A FEB az 5.3.3.c.) és 5.3.4. a.) pontok szerinti feladatait az

EIndkon keresztil 1atja el.

6. AFEB TAGJAINAK FELELOSSEGE

A FEB tagok az ellendérzési kotelezettségiik elmulasztasaval vagy nem megfeleld teljesitésével a Tarsasagnak okozott karokért
a szerz6désszegéssel okozott karért vald felel6sség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. (Ptk. 3:28.§,
Alapszabaly 7.7. pont)

7. OSSZEFERHETETLENSEG (Alapszabaly 12. pont)

A FEB tagjaira a Ptk. 3:115. § (1) bekezdésében foglalt kizard okok (6sszeférhetetlenségi szabalyok) nem alkalmazanddak,
helyette a FEB tagjaira a jelen pontban foglalt kizaré okokat kell alkalmazni.

A FEB tagjai - a nyilvanosan mikddo részvénytarsasag részvénye kivételével - nem szerezhetnek tarsasagi részesedeést és
nem lehetnek vezetd tisztségviseldk, illetve FEB tagjai olyan kilféldi vagy belféldi gazdasagi tarsasagban, amely
fétevékenységként ugyanolyan gazdasdagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag fétevékenysége, kivéve, ha azt jogszabaly
vagy az Alapszabdly megengedi.

Az eléz6 bekezdésben foglalt korlatozas ellenére a FEB tagjai megvélaszthatdk a Tarsasag fétevékenységével azonos
fétevékenységet is végz6 olyan kiilfoldi vagy belfoldi gazdasagi tarsasagban vezetd tisztségviselének, illetve FEB tagnak,
(i) amely a Tarsasagban kdzvetlenil vagy kdzvetve tobbségi befolyassal rendelkezik;
vagy
(i) amelyben a Tarsasag vagy a Tarsasagban tObbségi befolyassal rendelkezd személy kdzvetleniil vagy kdzvetve legaldbb
25% tulajdoni hanyaddal és/vagy szavazati joggal rendelkezik.
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8.

A FEB TAGOK KARTALANITASA

8.1.

8.2.

8.3.

Kartalanitas

A Tarsasag a jogszabalyok altal megengedett maximalis mértékig kartalanitja a FEB minden olyan volt és jelenlegi
tagjat, aki valamely fenyegetd, fliggében 1évé avagy befejezett polgari, binteté vagy kdzigazgatasi eljarasba vagy
perbe a Tarsasagnal betoltott e tisztségénél fogva kényszeril vagy ennek veszélye fenyegeti, mindazon koltségek
(ideértve az ligyvédi koltségeket is) viselésére kotelezd itélet, birsag vagy egyezségként fizetendd 6sszegek
tekintetében, amelyek a fenti eljarasokkal, illetéleg perekkel kapcsolatban ténylegesen és ésszerlien meriiltek fel,
amennyiben e személy jéhiszem(en és oly modon cselekedett, amely ésszer( feltételezése szerint a Tarsasag
legjobb érdekében allt, avagy nem tlint a Tarsasag érdekeivel ellenkezének, illetéleg - blintetd eljaras esetén - nem
volt ésszer(i oka azt hinni, hogy cselekedete jogellenes volt. (Alapszabaly 13.1. pont)

A koltségek megel6legezése

A Tarsasag valamely FEB tagja altal barmely polgari, blintetd vagy kzigazgatasi eljarasban vagy perben viselt
koltségeket (ideértve az ésszer( ligyvédi dijakat) az eljaras befejezése el6tt is megtéritheti az érintett személynek,
amennyiben az véllalja az 6sszeg visszafizetését, ha megallapitast nyer, hogy a 8.1. pont szerint nem jogosult
kartalanitasra a Tarsasag részérél. (Alapszabaly 13.2. pont)

Biztositas

A Tarsasagnak jogaban all biztositast kétni és fenntartani a FEB jelenlegi és volt tagjai javara barmely, az e
minéséglkben vagy azzal kapcsolatban a terhiikre megallapitott vagy altaluk viselt felelésség vonatkozasaban,
flggetlenl attol, hogy a Tarsasagnak jelen tigyrend. 8.1. és 8.2. pontjai, avagy a jogszabalyok alapjan jogéban all-e
6ket az adott felel6sség miatt kartalanitani. (Alapszabaly 13.3. pont)

FGYEB RENDELKEZESEK

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

A Tarsasag vezet tisztségviseldi, munkavallaldi kotelesek a FEB ellendrzési kételezettségeinek gyakorlasa soran
minden felvilagositast megadni és a szikséges dokumentumokat, iratokat rendelkezésre bocsatani. Ha e
kotelezettségliknek nem tesznek eleget, a FEB a mulasztast haladéktalanul jelzi az Igazgatésagnak.

A FEB tagjai részére - feladatai teljesitése érdekében - a Tarsasag ligyvezetése biztositja a belépés lehetdségét a
Tarsasag hivatalos helyiségeibe.

A FEB egyes kérdésekben kialakitandé allaspontja el6készitéséhez - tagjaibol - allandd vagy eseti jelleggel
bizottsagot hozhat |étre. Az allandd bizottsag tigyrendjét (mikddési szabalyzatat) maga allapitja meg, amely a FEB
jovahagyasaval [ép hatalyba.

Ha a FEB ellendrzd tevékenységéhez szakértéket kivan igénybe venni, a FEB erre iranyuld kérelmét az ligyvezetés
koteles teljesiteni. (Ptk. 3:120. § (1) bek.)

A FEB tagjai részére a Kdzgyilés dijazast allapithat meg.

A FEB tagja 15 napon belil koteles tajékoztatni a FEB-et arrél, ha mas tarsasagnal kapott igazgatésagi vagy FEB
tagsagra vagy menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést, tovabba arrdl is, ha a szamara felkinalt tisztséget
elfogadta.

A FEB tagok kotelesek a Tarsasag Uzleti titkait (Ptk. 2:47. §) megdrizni.
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9.8. A FEB-ben részt vevé munkavallaldi kiildétt - az Gizleti titok korén kiviil - a FEB tevékenységérél koteles tajékoztatni
a munkavallalokat. (Ptk. 3:126. § (2) bek.)

10. IRANYMUTATAS ES FOLYAMATOS OKTATAS A FEB TAGOK RESZERE

10.1. A FEB orientacids programot biztosit az Uj FEB tagok részére. Az orientacids program atfogé tajékoztatast nyujt a
Tarsasag tevékenységérdl és mikodésérdl, altalanos tajékoztatast ad a FEB-rél, beleértve a FEB tagok
javadalmazasat és a résziikre jard egyéb juttatasokat, valamint attekinti a FEB tagok feladatait és felelésségi korét.

10.2. A FEB tovabbképzési programot biztosit minden FEB tag szamara. A FEB elismeri a FEB tagok tovabbképzésének
fontossagat, elkdtelezett arra, hogy ilyen oktatast biztositson a FEB teljesitményének javitasa érdekében. A FEB
Elndkének feleléssége, hogy a FEB tagoknak a tovabbképzésiikkel kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve a
legmodernebb relevans tarsasagiranyitasi kérdéseket is. A FEB tagjainak részére ajanlott a FEB tagi tovabbképzési
programokon vald részvétel.

11. AFEBEVES ERTEKELESE

A FEB évente atfogoan értékeli sajat teljesitményét. Az dnértékelés része a FEB egésze kdzrem(ikodésének értékelése,
tovabba kiiléndsen azon teriiletek vizsgalata, ahol a FEB Ugy talalja, hogy javitani lehetne a kdzrem(ikodést. Célja a FEB
hatékonysaganak ndvelésére, és az egyes FEB tagok személyenkénti értékelésére iranyul. A FEB évente ¢sszelll és megvitatja
e kritikus Onértékelés eredményeit.

ZARADEK

Jelen Ugyrendet a Magyar Telekom Nyrt. Kozgy(lése 16/2045-(M15.) [@]/ 2017. (IV.7.) szamu kozgylési hatarozataval
jovahagyta.
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ELOTERJESZTES
A MAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A TARSASAG ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK
MEGVALASZTASA, DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES
LENYEGES ELEMEI TARTALMANAK
MEGHATAROZASA

BUDAPEST, 2017. APRILIS 7.



-I- Em EGYUTT. VELED

A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JAVASLATA A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE A TARSASAG
ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK MEGVALASZTASARA,
DIJAZASANAK MEGALLAPITASARA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES LENYEGES ELEME!
TARTALMANAK MEGHATAROZASARA

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsdga a Tarsasag allandd kénywizsgaldja (a ,Kénywizsgald”) megvalasztasa és
dijazasanak megallapitasa tekintetében az aldbbi hatarozati javaslatot terjeszti elé a Kozgydlés szamara. Ehhez kapcsoldddan tovabba
javasolja a Konywizsgaldval kotendd szerzédés - a hatarozati javaslatban foglaltakon tuli - Iényeges elemeinek tartalmat az alabbiak
szerinti tartalommal meghatdrozni:

= Aszerz6dés targya:
A Tarsasag 2017. évi tizleti évre vonatkozd Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett egyedi Eves
Beszamoldjanak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak kénywizsgalata.

= Szamlazas és dijfizetés:
A Kdnywizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kénywizsgald jogosult a dijak ésszer(i és aranyos mértéki
mddositdsara, amennyiben elére nem lathaté okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a Magyar Telekom Csoport jelentés
valtozasa, lzleti vagy szabalyozasi korilmények jelentds valtozasa esetén), illetve amennyiben a Tarsasag érdekkorében felmerdilt
okbol tébbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, hogy a tulmunka terjedelmérél és annak dijardl a szerzdé felek elézetesen
megallapodnak és azokat az Audit Bizottsag El6zetes Jévahagyasi Szabdlyzata szerint elézetesen jovahagyja.

= Aszerz6dés tartama:
A szerz6dés 2018. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2017. évi izleti évet lezard Kozgylés 2018. majus 31. elétt kerdl
megtartasra, akkor a 2017. évi lizleti évet lezard Eves Rendes Kézgy(ilés napjaig tartd id6szakra szdl.

Hatarozati javaslat:
»A Kozgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) Allando Koénywvizsgaléjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgalo Kft-t (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.; cégjegyzékszam: 01-09-
063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a 2017. évi lizleti évre vonatkozd konyvvizsgalati feladatok ellatasara az elGterjesztésben foglaltak szerint 2018.
majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2017. évi iizleti évet lezaré Kozgyilés 2018. majus 31. el6tt keriil megtartasra, akkor a
2017. évi iizleti évet lezaré Eves Rendes Kozgyiilés napjaig tartd idGszakra.

Az Allandé Kénywizsgalo altal kijeldlt személyében felelés bejegyzett konywvizsgalé: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatasa esetén a kijelolt helyettes konywvizsgalé: Mészaros Balazs (kamarai tagsagi szam: 005589, anyja
neve: Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jézsef u. 25. V. em. 4.).
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A Kozgyiilés 215.946.000 Ft+ AFA + 8% kapcsolodo kéltségek + AFA 6sszegben jovahagyja az Allandé Kénywizsgalé éves
dijat a 2017. évi lizleti évre vonatkozd konyvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban foglalja a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti egyedi Eves Beszamoléjanak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak
konyvvizsgalatat.

A Kozgyiilés az Alland6 Konywizsgaloval kotendd szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az el6terjesztésben foglaltaknak
megfeleléen jovahagyja.”

Budapest, 2017. marcius 8.

A Magyar Telekom Nyrt. Feltigyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszld
a Felligyel6 Bizottsag elndke

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasag Allandé Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megéllapitasa, valamint az Allandé
Kénywizsgaldval kétendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatat elfogadta, és azt a Kozgydilés
szamara el6terjeszti.
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OSSZESITES A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2017. APRILIS 7-EN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESE OSSZEHIVASANAK
IDOPONTJABAN MEGLEVO RESZVENYEK ES SZAVAZATI JOGOK
SZAMAROL

A Téarsasag alaptékéjének osszetétele 2017. marcius 3. napjan:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
“A” sorozat (torzsrészvény) 100 1.042.742.543 104.274.254.300
Alaptéke nagysaga 104.274.254.300

A részvényekhez kapcsolodé szavazati jogok szama 2017. marcius 3. napjan:

Részvénysorozat Kibocsatott Szavazatijogra Részvényenkénti Osszes Sajat
darabszam jogosito szavazati jog szavazati jog részvények
részvények szama
A" sorozat 1042.742.543  1.042.742.543 1 1.042.742.543  77.335
(torzsrészvény)

Osszesen 1.042.742.543  1.042.742.543 1.042.742.543  77.335
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