Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

ElGterjesztés és hatarozati javaslat
a Magyar Telekom Nyrt. kozgytlése részére

Targy:

Dontés a Tarsasag 2009. évi szamviteli torvénynek megfeleloen elkészitett
egyedi éves beszamoldjanak (HAR) elfogadasardl, a Feliigyelo Bizottsag, az
Audit Bizottsag és a konyvvizsgalé vonatkozo jelentésének ismertetése

Budapest, 2010. aprilis 7.




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgydlés kizarélagos hataskorébe
tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa.

Hatarozati javaslat:
A Kdzgyllés

968.412 millié Ft mérleg f66sszeggel és
74.227 millié Ft addzott eredménnyel

jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2009. évi Eves Beszamoldjat.
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A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak és Részvényeseinek

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”’) mellékelt 2009. évi éves beszamoléjanak
a koényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2009. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyez6 vegosszege 968 412 millio Ft, a mérleg
szerinti eredmény 74 227 millié Ft nyereség —, és az ezen idéponttal végz6do évre vonatkozo
eredménykimutatasbol és a jelentés szamviteli politikdk Osszefoglalasat és az egyeb
magyarazé megjegyzéseket tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoloert

Az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatasa az lgyvezetés
feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabol eredg,
lényeges hibas allitasoktol mentes éves beszamold elkészitése és valos bemutatasa
szempontjabél relevans bels6 ellenérzés kialakitasat, bevezetesét és fenntartasat; a
megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott koértimeények
kozott ésszerli szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsgalo feleléssége

A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan,
valamint az (Uzleti jelentés és az éves beszamoldé 6sszhangjanak megitélese. A
kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkézi Konyvvizsgalati Standardok és a
kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvenyek és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljunk bizonyos etikai
kévetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot Ugy tervezzik meg és végezzik el,
hogy kelld bizonyossagot szerezzink arrél, hogy az éves beszamolo nem tartaimaz
Iényeges hibas allitasokat.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld osszegekrol és
kézzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazaténak felmérését is, a kényvvizsgald
megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmeresekor a kényvvizsgald az éves beszamolo
ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatasa szempontjabol relevéans belsé ellenérzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
keralmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belso ellenérzésenek
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az Ugyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamol6 atfogo bemutatasanak értékelését
is. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamolo
ssszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem
auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.



PRICEWATERHOUSE(COPERS

Meggybzédésiunk, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgaléi zaradékunk (véleménytink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A kényvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoldéjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti és a Nemzetkdzi
kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feltilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegend6 és
megfeleld bizonyossagot szereztiink arrél, hogy az éves beszamolét a szamviteli térvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves
beszamol6é a Magyar Telekom Nyrt. 2009. december 31-én fennallé vagyoni, pénzlgyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhatéd és valdés képet ad. Az Uzleti jelentés az éves beszamold
adataival 6sszhangban van.

Vélemeényunk korlatozasa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamolé
a soron kovetkez6 kozgylilésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabél készult és igy
nem tartalmazza az ezen a kozgytilésen meghozandé hatarozatok esetleges hatasait.

Budgpest, 2010. marcius 11.

-
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Manfred Krawietz Hegedl(isné Szlics Marta
Partner Bejegyzett konyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kift. Kamarai tagsagi sz.: 006838
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464



Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2009. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA



ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immateridlis javak
Alapitds-dtszervezds aktivilt érttke
Kisérleti fejlesztés aktival endke
Vagyoni énéki jogok
Szellemi termekek
Ugzletivagy cégenék
Immateridlis javakra adott elflegek

Il. Térgyi eszkbzk

Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok

- Telek

- Epiilet

- Tdvkoziesi haldzat

- Egyéb ingatian

- Ingatlanokthoz kapesolddd vagyoni énéki jogok
Miszaki berendezesek, gépek, jarmivek

- Tdvkozidsi céld berendezések, gépek

- Egyéb muszaki berondezések, gépek, farmiiveh
Egyéb berendezések, lelszerelések, jarmivel
Beruhazasok, felijitasok
Beruhazasokra adott eldlegek

Ill. Befektetett pénzlgyi eszkbztk
Tanads dések kapesolt
Tartgsan adott kalcson kapcsolt villalkozasban
Egyéb tartds részesedés
Egyéb tantdsan adoit kélcstn
Tantas hitelviszonyt megtestesitd énékpapir

B. FORGOESZKOZOK

I. Készletek
Anyagok
Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermekek
Aruk
Készletekre adott eldlegek

Il. Kévetelések
Koveteldsek aruszalitdsbol és szolgahatasbol (vevsk)
Kovetelések kapesolt vallalkozassal b
Valhokovetelések

Magyar Telekom Nyrt.
MERLEG 2009, DECEMBER 31-EN

(A2 Bsszes egyenleg mallio Frban)

Kiovetelések egyéb kapesolt és egyéb részesedési viszonyban léve

vallalkozassal szemben
Egyéb kivetelések

1lI. Ertékpaplrok
Részesedés kapesolt villalkozasban
Egyéb részesedés
Sajat részvényok, sajdt izletrészek
Forgatdsi cél hitehiszonyt megtestesitd énékpapirok

IV, Pénzeszkdzdk

Pénztar, csekkek
Bankbetetek

C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK

Bevétolek aktividdbeli elhatdrolasa
Ktségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatdrolasa
Halasztott réforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Budapest, 2010. marcius 10.
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Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2009. DECEMBER 31-EN

Az sszes egyenleg millis Ft-ban)

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

I. Jegyzett téke
ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedds neveértsken
Il Jegyzett, de még be nem fizetett toke
Ill. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Enékelési tartalék
Vil. Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

Céltartalék varhatd kotelezettségekre
Céltartalék a jovabeni kdltségekre
Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK
| Hatrasorolt kitelezettségek

Il. Hosszu lejdraty kitelezettségek
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Atvéltoztathatd kétvények
Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszu lejaraty hitelek
Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben
Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé va
Egyéb hosszu lejaraty kitelezettségek

Ill. Réwid lejaratd kitelezettségek
Révid lejarata kolcséntk
ebbdl: az dtvaltoztathato kotvenyek
Révid lejarata hitelek
Vevitdl kapott elélegek
Kotelezettségek aruszallitasbal és szolgaltatasbol (szallitok)
Véltdtartozasok
Ravid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Ravid lejarati kitelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési visz. levd vi
Egyéb rovid lejaratis katelezettsegek
ebbdl: fizetenad osztalék

G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv idébel elhatarolasa
Kaltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2010. mércius 10,
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Magyar Telekom Nynt.
EREDMENYKIMUTATAS
2009. DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA

(az 6sszes egyenleg millié Ft-ban)

Meglegyzések 2008, Onrevizio 2009, janudr - december

1. Belltldi éntékesités nettd drbevétele 26 482 529 163 456 437

2. Export értékesités nettd drbevétele 27 18275 31 18832

I. Ertékesités netté arbevétele 500 804 194 475269

3. Sajattermelésd készletek alloményvédltozdsa 17 0 63

4. Sajat eldalitaso eszkoztk aktivalt értéke 21413 22 21417

II. Aktivlt sajat teljesitmények értéke 21530 22 21480

Ill. Egyéb bevételek 28 26 698 27 24633

Ebbdl: visszairt éntékvesztés 0 0 0

5. Anyagkoltség 30000 -12 27 664

6. Igénybe vett szolgaltatasok éndke 30 99 065 -1 160 96 628

7. Egyéb szolgaltatasok értéke 13782 14 13994

8. Eladott druk boszerzési éndke 34605 1 34126

9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok énéke ki 79138 -48 73595

IV. Anyagjellegd raforditdsok 256 580 -1205 246 007

10. Bérkoltség 32 45070 -3 47276

11, Személyi jellegl egyéb kifizetések 32 13 266 -108 13408

12. Bérjarulékok 17794 -125 17 753

V. Személyi jellegd raforditdsok 76130 -236 78437

VI. Ertékcstikkenési lelrds 87 828 527 82132

Vil. Egyéb réforditdsok 34 34 805 3 40573

Ebbdl: éntékvesztis 3219 49 11120

A. UZEMI{UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 93679 1072 74233

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 37476 0 31409

Ebbél: kapcsolt villalkozastdl kapatt 37476 31409

14, Részesedések énékesitésének drfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbél: kapesolt véllalkozastd! kapott 0

15. Belfektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 1669 0 1352

Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 1669 1352

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegd bevételek 1788 0 3565

Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 895 1840

17. Pénzigyi miveletek egyéb bevétele 8648 -196 6898

Vill. Pénzilgyi miveletek bevételei 49 601 -196 43 224

18. Befektetett pénzigyi eszkdzik arfolyamvesztesége 3 0 0
Ebbél: kapcsolt vdllalkozdsnak adott 0

19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg raforditasok 33256 -13 33980

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 891 966

egyéb kapesolt vallalkozasnak adott 26684 28801

0 476

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétok énékvesztése 196

21, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasal 4121 -157 4199
IX. Pénzilgyi miveletek raforditésai 37576 -170 38655
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 35 12025 -26 4569
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 105 704 1046 78802
X. Rendkivilli bevételek 36 5233 360 1933
XI. Rendkivilli réforditdsok a7 9504 2688 4320
D. RENDKIVOLI EREDMENY -4 271 -2328 -2387
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 101 433 -1282 76415
XII. Addfizetdsi kételezettség a9 2808 221 2188
F. ADOZOTT EREDMENY 98 625 -1 061 74 227
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
23, Jdvahagyott osztalék, részesedés 40 77052 0 1]
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 21573 -1 061 74 227
Budapest, 2010. marcius 10. m’
Christopher Mattheisen Thilo Kulsc{\
Eln&k-vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
az Igazgatdsag Eintke azlgazgatdsdg tagja
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2009. EVI EVES BESZAMOLOJANAK
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2009. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altalanos hattérinformacio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ik6dd Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: tavkozlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) jogelddjét a Magyar Tavkdzlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkozlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatétanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta 4t
egyszemélyes részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerdlt sor. Ennek soran a MagyarCom
konzorcium 30,1%-0s aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik Gtemében, 1995. decemberében
pedig tébbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kdzép-kelet eurdpai régidban egyeddilalidan kerdlt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York-i ErtéktSzsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacis és Vagyonkezelé Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
utjan értékesitette. A tranzakciot kovetéen a részvények 40,4 7%-a kerilt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom Holding
GmbH (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%-ra csokkent.

2000-ben jegyzett tke emelésre kerlilt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton
belll kerdlt lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetéen a nyilvanos forgalomban I1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millié Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerultek. A
tranzakciot kévetéen a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.
A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februar 22-én a Tarsasag rendkivili Kozgylilése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatéllyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan
MUikodd Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasag). A valtozast a Cégbirosag 2006. februar 28-i hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamolo alairdsara jogosultak:
Cristopher Mattheisen, EIndk-vezérigazgato, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)
Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatosag tagja (lakhely: Budapest)

A Térsasag konywvitelét az EurAccount Pénzligyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-737269,
addszadma: 13477541-2-42) latja el.

Az EurAccount Kft. altal nyujtott szamviteli szolgaltatasok felligyeletét Balintné P4l Beata ligyvezetd igazgatd latja el.
(Igazolvanyszam: 132224. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz leiras: Regisztralva. Lakhely: Budapest)

A Térsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasdg konywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald és
Gazdasagi Tandcsadd Kift. (cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256121-2-44), képviseletére jogosult

személy HegedUisné Szlics Marta (Igazolvany szama: 006838, tagsagi jogallas: féfoglalkozasu, Lakhely: Paty).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.magyartelekom.hu




Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2009. december 31.
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Bizonyos tandcsadoi szerzédések ligyében indult vizs galat

A Magyar Telekom 2005. évi pénzigyi jelentésének auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers két olyan szerzdést
talalt, amelyek természete és Uzleti célja nem volt egyértelmd. 2006 februérjdban a Térsasdg Audit Bizottsdga
megbizta a White & Case-t, mint fliggetlen jogi tanacsadét, hogy belsé vizsgélatot folytasson annak megallapitasara,
hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA
jogszabalyaiba (beleértve az Egyestlt Allamok Kulfsldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol szold torvényét (,FCPA”))
vagy a Tarsasag belsé szabalyozasaiba Utkdznek. A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsaga
tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsaglgyi Minisztériumat (,00J"), az Egyestlt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefelligyeletét (,SEC”), valamint a Pénzligyi Szervezetek Allami Felligyeletét.

Az dltala begyjtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case el6zetesen arra a kdvetkeztet ésre jutott, hogy
okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kétott tandcsad oi szerzédés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték.
Megadllapitottdk tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavéllalok a vizsgalat szaméra relevans bizonyitékokat
semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerz6dést a macedon leanyvallalatunknal is, amelyek tovabbi
vizsgdlatot tettek sziikségessé. 2007 februarjdban az Igazgatésagunk Ugy hatdrozott, hogy ezen tovabbi
szerz6déseket és minden kapcsolddd vagy hasonldéan megkérdéjelezhetd szerzédést vagy kifizetést is at kell tekinteni,
és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot.

Tovabbi informécidkat a bels6 és a hatdsagi vizsgalatokkal kapcsolatosan a Magyar Telekom 2009. évi elsd, masodik
és harmadik negyedéves jelentései, illetve az SEC-hez benyujtott, a 2008. december 31-én végzddott évre vonatkozd,
20-F formatumu éves jelentése tartalmaz.

Az Audit Bizottsag Belsé Vizsgalataval kapcsolatos megallapitasok és kovetkeztetések

Az Audit Bizottsag 2009. december 2-an étadta a Tarsasag lgazgatésaganak a ,Vizsgalati Jelentés a Magyar Telekom
Nyrt. Audit Bizottsaga szamara” cim@, 2009. november 30-i keltezési jelentést (a ,Végleges Jelentés”). Az Audit
Bizottsag jelezte, hogy megitélése szerint, a White & Case a jelenleg rendelkezésre allé informdacidk alapjan elkészitett
Végleges Jelentés atadasaval befejezte a fliggetlen belsé vizsgélatot.

A Végleges Jelentés az Audit Bizottsag és jogi tanacsadodja rendelkezésre alld bizonyitékok alapjan az alabbi
megallapitasokat és kvetkeztetéseket tartalmazza:

1.) Az Audit Bizottsag és tanacsaddja altal a vizsgélat soran megszerzett informaciok "azt mutatjak, hogy a Magyar
Telekom, a TCG és a MakTel legfelsébb vezet6i szintjén szandékos szabdlytalansagok torténtek és a
jogszabalyoknak vald megfelelés iranti elkdtelezettség hianya volt tapasztalhatd a vizsgalat alatt all6 idészak
soran”.

2.) Mint azt a Téarsasag korabban kozzétette, a montenegréi szerzédésekkel kapcsolatban “elégtelenek a
bizonyitékok arra vonatkozdan, hogy a négy tanacsado szerz8dés alapjan tortént hozzavetdlegesen 7 millio eurd
kiadas torvényes (zleti célokat szolgalt” és ,meggy6z6 bizonyitékok vannak arra, hogy ezen kiadasok
torvénytelen célokkal kapcsolatosan torténtek.” Ezen szerzédések nem megfeleléen keriltek be a Tarsasag
és/vagy érintett leanyvallalatainak pénziigyi nyilvantartasaiba. Mint az korabban kdzzétételre kerllt, a Tarsasag
pénzigyi beszamoldiban idékozben mar felllvizsgdlta ezen szerzédések szamviteli mindsitését, azért hogy
megfeleléen keriljenek elszamolasra ezen kiadasok.
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Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, bizonyiték van arra, hogy bizonyos korabbi munkavallalok
szandékosan a Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai Maceddnidban folytatott tevékenységére vonatkozo
dokumentumokat semmisitettek meg.

2000 és 2006 kozott a Tarsasag és macedon leanyvallalata akkori felsé vezetdinek egy kis csoportja jovahagyott
hozzavet6legesen 24 millid eurd kiadast tobb mint 20 kétesnek mindsiilé tanacsadoi, lobbi tevékenységre
vonatkozo és mas jellegl szerz6dés alapjan (ideértve a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai altal egy ciprusi
tanacsadd ceéggel, illetve annak kapcsolt vallalkozasaival kotoétt szerzédéseket). A Végleges Jelentés azt a
kdvetkeztetést tartalmazza, hogy “a rendelkezésre allé bizonyitékok nem igazoljak, hogy az ezen szerzddések
alapjan tortént kifizetések torvényesek lettek volna”.

a.) “A bizonyitékok azt tamasztjak ala, hogy a szerz8dések rendelkezései ellenére, a szerz6dések egy része
szabalyozasi vagy mas, a macedon kormanytél megszerzendd elény céljabdl kerdilt megkotésre. A Tarsasag,
illetve érintett lednyvallalatai altaldban megkaptak a megszerezni kivant elényt, majd kifizetéseket
teljesitettek egy vagy tobb kétes szerz6dés alapjan. Tovabba bizonyiték van arra, hogy a tébbi érintett
szerz8dés szintén torvénytelen volt és azok forrast teremtettek olyan célokra, amelyek nem keriiltek
megjeldlésre a szerz6désekben.”

b.) Ezen szerzédések megkdtésével és az azok alapjan tortént kiadasok jovahagyasaval a kordbbi felsé vezetok
tudatosan hoztak létre, alakitottak és hagytak jova a kdvetkezOk mindegyikével vagy tébbségével
jellemezhetd Ugyleteket:

i) abelsé ellendrzési pontok szandékos megkertilése;
ii)  hamis és félrevezetd tarsasagi dokumentumok és nyilvantartasok;

iii) a nagyfoku korrupciés kockazattal jard korlimények esetén a szerz6d6 partnerek és a megbizottak
atvilagitasanak és tevékenységiik figyelemmel kisérésének hianya;

iv) a teljesitésre vonatkozd bizonyitékok hidnya; és nem a szerz6désekben meghatdrozott célokat, hanem
kizardlag kormanyzati segitséggel elérhetd eldnyok megszerzését szolgald kiadasok .

A Végleges Jelentés kimondja, hogy “a Vizsgélat nem tart fel maceddn kormanyzati tisztvisel6k, vagy politikai
partok vezetdi altal kapott kifizetéseket igazold bizonyitékot.” Ugyanakkor az Audit Bizottsag jogi tanacsaddjanak
nem volt hozzaférése olyan bizonyitékokhoz, amelyek lehetévé tették volna ezen kiaddsok végsé
haszonélvez8inek az azonositasat.

A Végleges Jelentésben semmi sem utal arra, hogy a Tarsasag jelenlegi felsd vezet6i vagy igazgatdsagi tagjai
barmilyen szabalyt megszegtek volna.

Mint azt a Tarsasdg kordbban kdzzétette, a Tarsasag a flggetlen vizsgdlat altal korabban feltartak kezelésére javito
intézkedéseket léptetett életbe. Ezen intézkedések magukban foglaltdk a Tarsasag belsé kontroll folyamatainak
felllvizsgalatat és tovabbfejlesztését, valamint a Tarsasag Megfelel6ségi Programjanak bevezetését is.

A fenti intézkedésekre tekintettel, a Végleges Jelentésben foglaltak nem teszik szlikségessé a Tarsasag Megfeleléségi
Programjanak valtoztatasat. Ez a kdvetkeztetés az Audit Bizottsaggal megvitatasra kerilt, és a az Audit Bizottsag nem
tett javaslatot a Tarsasag megfelel6ségi programjaval és belsé kontroll folyamataival kapcsolatban.

A Tarsasag folyamatosan vizsgdlja a Tarsasagnak kart okozd személyekkel és szervezetekkel szembeni,
rendelkezésére alld jogérvényesitési lehetdségeket.
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Eqgyéb kapcsolddo ligyek

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kdzleményeiben bejelentette, a DOJ, a SEC és a Maceddn Koztarsasag
Belligyminisztériuma vizsgalatot inditottak a Tarsasag bizonyos, a belsd vizsgalat kdrébe is tartozd tevékenységeire
vonatkozéan. Mint azt a Tarsasag korabban szintén bejelentette, a magyar Nemzeti Nyomozé Iroda (,NNI”) nyomozast
inditott a folyamatban lévé belsé fliggetlen vizsgalattal kapcsolatos kifizetések vonatkozasaban hiitlen kezelés gyanuja
miatt, valamint a munkavallalok személyes adataival a belsé fliggetlen vizsgélat keretében tortént esetleges visszaélés
Ggyében. Ezen hatdsagi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasag folyamatosan egyittmikodik a hatésagokkal.
Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a vizsgalatok, és hogy mi lesz azoknak a végs6 kimenetele, illetve a
hatasa - ha lesz ilyen - a pénzligyi beszamoldinkra vagy mikoddési eredményeinkre. A hatésagok blinteté és/vagy
polgari jogi szankcidkat alkalmazhatnak a Tarsasaggal, illetve leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést
is, valamint tovabbi valtoztatdsokat kezdeményezhetnek az lzleti tevékenységiink és a megfelel6ségi programunk
tekintetében.
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2. A 2009. évi beolvadas hatasa az adatok dsszehasonlithatésagara

A Magyar Telekom Nyrt. rendkivili kdzgy(lése 2009. junius 29-én dontést hozott a T-Kabel Magyarorszag Kift. és a Dél-
Vonal Kft. Magyar Telekom Nyrt-be t6rténé beolvadasarél. Az atalakulast a Cégbirdsag 2009. szeptember 30-i hatallyal
bejegyezte.

Az étalakulas soran megszint T-Kabel Magyarorszag Kft. és a Dél-Vonal Kft. 2009. szeptember 30-i fordulénappal
analitikus és fékonyvi nyilvantartasainak lezarasaval a szamviteli torvény szerinti beszamoldt készitett. A Magyar
Telekom Nyrt. folyamatos konyvelés keretében rendezte az eszkdz0k és kotelezettségek (beleértve a céltartalékokat és
az idébeli elhatarolasokat is) és az ezek kiilénbdzeteként adddo sajat téke atvételét.

A beolvadas sordn tortént eszkdz és kotelezettség atvétel a mérleg esetében azt eredményezte, hogy a 2009.
december 31-i adatok ebbdl fakaddan nem teljesen hasonlithatok Ossze a 2008. december 31-ivel. Az
0sszehasonlithatdsag biztositasa érdekében a 2009. szeptember 30-i atalakulasi vagyonmérleg kivonatos formaban
bemutatasra keril a kiegészité mellékletben.

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. évi eredménykimutatasa a beolvadas kovetkeztében a 2009. oktober 1-t61 2009.
december 31-ig terjedd idészakra vonatkozdan tartalmazza a beolvadds sordn atvett tarsasagok tevékenységének
eredményét is. Ennek kdvetkeztében a 2009. évi ered ménykimutatas nem teljesen hasonlithatd 6ssze a 2008. évivel.
Az 6sszehasonlithatdsag biztositasa érdekében a kiegészitd mellékletben kivonatos formaban bemutatasra ker(l az T-
Kébel Magyarorszag Kft. és a Dél-Vonal Kft. 2009. 1 - 9 havi eredménykimutatasa. A Magyar Telekom Nyrt. 2009. 1-12
havi eredményéhez viszonyitva a két beolvadé tarsasag 2009. 1-9 havi eredménye sem dsszességében, sem pedig
Osszetételében nem jelentds.

3. Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a
Szamviteli térvény végrehajtadsanak modszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény el6irasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkdzi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a konyveit. A két beszamold kozotti
kilonbségek csak az eltérd szamviteli elvekbél adodnak.

A Térsasag Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja 2009-ben a targyévet
kdvetd elsé munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény eléirasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének
elkészitésekor az “A” tipusi mérlegvéltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az Osszkoltség “A” tipusu
formatumot alkalmazza. A Tarsasdg az éves beszamold adatait millié forintban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a
magyar forint.

A Szamviteli térvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetéséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-ét6l oly mddon tesz eleget, hogy a
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen allitia 6ssze az Osszevont (konszolidélt) éves
beszamolojat.

A Deutsche Telekom A.G. (tovabbiakban DT) (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche
Telekom Csoport konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom Nyrt-t, mint lednyvallalatot bevonja.
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A gazddlkoddsra vonatkozo dltaldnos szamviteli szabalyok, eldirdsok, modszerek meghatdrozdsa

Szamviteli elszamolas szempontjabdl mindsitést igénylé témak:

A Magyar Telekom Nyrt. a mérlegbeszamoldjanak 6sszeallitdsakor alkalmazza a Szamviteli torvényben meghatarozott
jelentds és Iényeges mértékeket.

Lényeges hiba
Minden esetben a megbizhatd valds képet lényegesen befolydsold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok

kdvetkeztében a hiba feltarasanak évét megeléz6 iizleti év mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20%-kal valtozik.

Jelentds 6sszeql hiba

Minden esetben jelentés dsszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kilénbdz6 ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredmeényt, sajat tékét névels-csdkkentd értékének egyittes (elbjeltd!
fliggetlen) dsszege eléri az adott év mérleg fédsszegének 2 %-at, illetve, ha a mérleg fédsszeg 2 %-a meghaladja az
500 milli¢ forintot, akkor az 500 millig forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellenérzés soran jelentds 0sszegl hibat allapit meg, akkor az el6z6 évekre vonatkozd
Onrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az eléz6 év adatai mellett bemutatja.

A Téarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, onkdltség szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli térvény alapjan vélaszthatd, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint
apénzligyi eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatérozott pénziigyi instrumentumok korére a
valos értéken torténd értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

Minden devizas kovetelés és kotelezettség értékelésébdl adddd nem realizalt arfolyam-kiilénbozetet jelentésnek
mindsit a Tarsasag, ezért minden nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus,
mind a fékdnyvi nyilvantartasban.

AMERLEG készitése sordn alkalmazott éntdkelési eljdrdsok

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zdk nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, tarqyi eszk6zok

A befektetett eszkozoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzo0k esetében bekertlési
kéltségen értékeli, csokkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések dsszegével. A targyi eszkozok kozott kerdl
aktivalasra azon bdvitési, feltjitasi munkak koéltsége, amelyek eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa
noévekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkdzbeszerzéshez, eldallitashoz kdzvetlenll kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos kéltségeket aktivalja a
tarsasag.
Amortizdcios politika

A targyi eszkdzok esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamoldsanak alapja a targyi eszk6z maradvanyértékkel
cstkkentett bruttd értéke.

Az értékcsOkkenés elszamolasanak maodija: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambdl megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linedris értékcstkkenés.
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Napi értékcsokkenés kertl elszamolasra havonta.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete a targyi eszkdz Uzembe helyezésének napja. Az értékcsokkenés
elszamolasanak vége a targyi eszk6z hasznos id6étartamanak letelte vagy az eszk6z kényvekbdl - barmilyen okbol -
torténd kivezetésének napja. Az értékcsdkkenést az Nyrt. havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval
aranyosan.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek
mindsiti. Jelentésnek mindsul a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhaté érték meghaladja az
eszkdz varhato hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épiletek és a gépjarmivek
kdérében. Az immateridlis javaknal és a targyi eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek.
A maradvanyértéket a 2001. janudr 1-e utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januar 1-je el6tt
beszerzett eszkdzOkre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem kerll meghatarozasra.
A maradvanyérték mértéke:
Epiileteknél: egyedileg keril meghatarozasra, az épulet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati id6nek és
a felhasznalas jellegének figyelembe vételével
Gépjarmiveknél:
Személyi jellegli gépjarmivek esetén: a bekeriilési é rték 30 %-a
Uzemi hasznalatt személygépjarmiivek esetén: a be kertilési érték 30 %-a

Tehergépjarmiveknél 3,5 t alatt: a bekerllési érték 30 %-a
Tehergépjarmiveknél 3,5 t felett: a bekertlési érték 20 %-a

Szallitdeszkozok esetében: a bekerllési érték 10 %-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre kerlilnek a fejlesztési lehetéségek és a tavkozlési vallalatok altal
a nemzetkdzi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megallapitott élettartamokat
rendszeresen felllvizsgalja, és ha sziikséges élettartam modositast hajt végre. A Tarsasag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési értéki targyi eszkdzoket hasznalatba vételkor értékcsdkkenési leirasként elszamolja. Kivételt képeztek ez
aldl azok a kisértéki targyi eszkdzok, melyek kdzvetlenll a tavkozlési halozat mikoddését szolgaljak, és amelyek az
el6fizet6i haldzat részét képezik, a kizardlag tavkozlési hardveren miikodd, azokra installalt tavkozlési szoftverek,
valamint az eszkdzkategdriakat tartalmazd rendszerben ezen felll meghatarozott eszkdzkategdriak.

A Tarsasag terven fellli értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszk0z értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalddik, vagy megsemmistl; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkdzoknél, ahol a piaci érték egyéb moédon nem hatarozhatd
meg, a Tarsasag az eszkdzok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszkdzok piaci értéke jelentésen meghaladja a netto értéket, a Tarsasag visszairast szamol el,
mely 6sszeg az egyéb bevételek kozott kerll kimutatdsra.

Alapitds-dgiszervezés aktivdldsa

A Tarsasdg az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztés aktivdldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
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Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legaldbb 75 %-ot ) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek - a Szamviteli
térvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke és az ellenérték kdzétti kilonbdzet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. januar 1-jét kovetéen realizalt Uzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsdkkenést nem, amennyiben
szilkséges csak terven fellli értékcsdkkenést szamol el a Tarsasag. A kordbban nyilvantartasba vett GUzleti vagy
cégértékekre a Tarsasag folytatja a linedris leiras alkalmazasat.

Szellemi termeékek

A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok kerllnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasageé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzden 5 év.

A Tarsasagnal fellelneté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag
rendelkezésére a vagyoni értéki jogok kozott tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.

Sajdt vllalkozasban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrejott targyi eszk6zdket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében
felmerilt kozvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelez6nek természetben juttatott anyag a kivételezés
idépontjaban beruhazasként ker(l elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (izleti vagy
cégértékkel csOkkentett - vételi dron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedile g torténik.

Az adott kolcsonoknél kerdl kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott
kdlcson, valamint a dolgozéknak adott hosszu lejaratu lakasépitési kdlcson dsszege.

Forgdeszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Készletek

A Tarsasag az arukat atlagos beszerzési aron, az anyagokat sulyozott atlagaron tartja nyilvan.

A készletek kdzott kerlilnek kimutatdsra a raktaron 1évé olyan anyagok és eszk6zok, amelyekrél a beszerzéskor nem
dontheté el egyértelmien, hogy beruhazasi vagy fenntartasi céllal keriilnek felhasznalasra. Tovabba itt kerllnek
kimutatasra a készletekre adott elélegek, valamint az értékesitésre kijelOlt targyi eszkdzok kozil a készletre atsorolt
eszkozok is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve az értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzdk kdzil készletre atsorolt
eszkdzoket, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis érték(inek tekinti. Even beliil vasarolt készletek
értékvesztése un. artrendi riporttal kerll megallapitasra. Ha az aktudlis atlagar 20 %-al magasabb, mint az utolsé havi
szamlazott atlagar, akkor a cikket le kell értékelni az utols6 havi szamlazott atlagarra.
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Even tul vasarolt készletek esetén a Tarsasag az értékvesztés megallapitasara a kanyv szerinti érték aranyaban, %-ban
meghatarozhatd médszert alkalmazza.

Uj készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 1-2 év kOzbtt beszerzett terméknél a készletérték 35 %-a
= 2éven tul beszerzett terméknél a készletérték 60 %-a
Hasznalt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 6-12 hdnap kozott a készletérték 5 %-a
= 1-2 év kOzbtt beszerzett terméknél a készletérték 50 %-a
= 2éven tul beszerzett terméknél a készletérték 100 %-a

Veviok és egyéb kivetelések

A vevdallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén kerdl kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el
nem ismert kovetelést.

A vevlk értékvesztésének vizsgdlata két szinten torténik, elkilonitésre kerlilnek az egyedileg jelentés és az egyedileg
nem jelentds tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegl koveteléseket tekinti egyedileg jelentésnek és
ezeket vizsgalja egyedileg az értékvesztés szempontjabol

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalasra kerll, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is
fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.
Ezeket szintén egyedileg kell megvizsgalni, és kiszamolni rajuk az értékvesztést. Ebbe a kategdridba a Tarsasag a

kdvetkezd tételeket sorolja:
= Dbelfoldi és nemzetkdzi vezetékes tarsszolgaltatdkkal szembeni kdvetelések
= Delfoldi és nemzetkdzi mobil tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések (roaming, interconnect,
interworking)
= afelszamolds, csédeljaras alatti kovetelések
= egyéb (nem vevéi) kbveteléseket.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehetdség van arra, hogy az értékvesztés dsszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban kerlljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar
Telekom Nyrt. a tavkozlési vevoket azok jelentés szama miatt a csoportos értékelés (korositds) modszerével értékeli, az
értékvesztés szazalékos formaban ker(il meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonld hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési
kategdriakat.

A részletfizetéses szamlak esetében a értékvesztés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek esed ékessége
alapjan kell elvégezni.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kélcsonei utan,
kivéve abban az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A nemzetkozi tavkozlési forgalom vevéi és szallitdi bruttd értéken kerlilnek kimutatasra, a forgalom pénziigyi
rendezése nettd modon torténik.

A devizaban fennallo kdveteléseket év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december 31-i arfolyamara értékeli at a
Tarsasag.
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Entékpapirok

A forgdeszkdzok csoportjdban az értékpapirok kdzott a forgatési céllal véasarolt kotvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Ertékelési tartalék

A Szamviteli térvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kilén
déntésig nem kivan élni.

Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a t6ketartalékbol és eredménytartalekbdl lekdtétt dsszegeket lekdtétt tartalékként tartja
nyilvdn. A Magyar Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi
(bekertilési) értékét, valamint a tarsasagi adotorvény szerinti fejlesztési tartalék 0sszegét.

Céltartalékok

A tartalékképzés legfontosabb elemei:

korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kotelezettségek
végkielégités miatti fizetési kdtelezettségek

fligg6- és biztos jovobeni kotelezettségek

koérnyezetvédelmi kotelezettségek

a jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek
szerz6désbdl eredd jovObeni bontasi, helyredllitasi kételezettségek
szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék

Devizds tételek értckelése

A devizdban fennallé kovetelések és kotelezettségek értékelése év végén az MNB altal kdzzétett hivatalos december
31-én érvényes arfolyamon torténik.

Szdrmazéekos ligyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hataridés deviza adasvétel ligyletek és swap Uigyletek - mérlegen kivili tételként — mint
biztos (jovébeni) kdvetelés/kotelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kotési arfolyamon.

A Térsasag minden szarmazékos tigylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és a kiegészité mellékletben
bemutatja. Emellett a Tarsasag a szarmazékos Ugyletek miatti biztos (jévébeni) kotelezettségekbdl szarmazé varhatd
veszteségekre - melyet a negativ valds értékekkel egyezé 6sszegben azonosit - céltartalékot képez.

10



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2009. december 31.
(Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értékelési eljdrdsok

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kulfoldi vevéknek torténd
értékesités és szolgaltatasnyuijtas, fliggetlenll a szolgaltatasnyuijtas helyétdl. Ez aldl kivételt képez, ha a Téarsasag a
Magyar Kéztarsasag teriletén kilféldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevé kiilféldi vevének mindsul, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilféldi vevé - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokdsos tartozkodasi helye
kalfoldon van - az értékesitési haldzatban késziléket vasarol).

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az id6beli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kilonbozetet a Tarsasag az alabbi mddon szamolja el:

e haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség dsszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénzigyi
mlveletek egyéb bevételei,

e haazdsszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzii gyi miveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Tarsasag a jard osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgyllése (taggyllése) altal jovahagyott
Osszegben a targyévet kovetd évben mutatja ki kOnyveiben. Az osztalékelbleg az éves kozgyllési hatarozatig
kotelezettségként kerll kimutatasra.

A Tarsasag a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzédé hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkodzi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatot, mobil és nemzetk6zi szolgaltatdét megilleté tavbeszélé szolgaltatasért jard dijat a
Magyar Telekom Nyrt. véltozatlan forméaban tovabbszamlazza az el6fizeték felé.

A rendkivili tételek bemutatasa a Kiegészité mellékletben minden esetben megtorténik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotdelemeként keriilnek kimutatésra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kézvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Térsasdag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi el6irasok
betartdsara. A szilikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznélt mobiltelefonoknak a taroldsa és
kdzémbositése a kornyezetvédelmi eldirasoknak megfeleléen térténik.

A Tarsasagnak nem volt kornyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.

"
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4.  (Osszefoglalas a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és likviditasardl

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2008. és 2009. december 31-én az alabbi mutatok jellemzik:

2008. 2009.
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kotelezettségek) 0,39 0,56
Uzemi tevékenység jovedelmezésége (= lizemi tevékenység eredménye / 018 015
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ’
Eszkozhatékonysag (= lizemi tevékenység eredménye / 9sszes eszkz) 0,1 0,08
Hosszllejaratu adossagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kételezettségek / 0,42 0,40

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat toke))

A likviditasi rata javulasat a targyévi még el nem szamolt osztalék okozza, melynek elszdmolasara a Kdzgytlés
dontését kdvetden kerdl sor.
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Az aldbbi tablazat mutatja a Tarsasag 2008. és 2009. évi cash-flow-jat:

|. Szokéasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkbz-valtozas
(M(ikddési cash-flow 1-14. sorok)

1. Adozas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkil)
2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbdzete
5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 1

8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa

9. VevOkovetelések valtozasa

10. Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkdz nélkil) valtozasa
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett/fizetend6 osztalék

14. Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek

Il Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkz-valtozas
(15-17. sorok)

15. Befektetett eszkdzOk beszerzése
16. Befektetett eszk6zok eladasa
17. Kapott osztalék, osztalékeléleg

lll. Pénziigyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas)

19. Kotvénykibocsatas bevétele

20. Hitel, kolcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas (tékeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kotvény-visszafizetés

26. Hiteltorlesztés, -visszafizetés

27. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkdz

29. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu két. valtozasa

IV. Pénzeszk6z0k valtozasa (+ 1. + II. + 1. sorok)

Pénzeszk6zok év elején
Pénzeszk6zok év végén

'2008. évben a leanyvallalatokkal szembeni beruhdazasi szallitoi kotelezettség valtozasa - melynek 6sszege 2008-ban
1.247 millié Ft ndvekedés, 2009-ben 42 millié Ft nGvekedés - az ,Egyéb rovid lejaratu kitelezettség valtozasa” sorrdl,
2009-ben a ,Szallitdi kitelezettségek valtozasa” sorrdl kertilt kiemelésre. Az dsszehasonlithatdsag érdekében ennek

megfeleléen mddositottuk a 2008. év adatait is.
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2008. 2009.
57.074 29.874
65.225 43.724
88.104 82.659

3.245 11.169
-1.966 -587
-2.323 -172
3.559 4.518
-0.625 -74.623
-1.655 -1.692
1.627 -10.505
-7.860 -16.952
2.920 -3.998
-3.046 -1.900
-77.052 0
-4.079 -1.767
42.141 68.524
-85.589 -100.437
5972 504
37.476 31.409
17.783 12.202
0 0

0 0
139.979 198.952
19.287 11.348
0 0

0 0

0 0

0 0
-124.467 -188.880
-14.445 -8.474
-129 -7
-2.442 -137
32.716 -26.448
3.912 36.628
36.628 10.180
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5. |Immateridlis javak

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immaterialis javakban 2008. januar 1. és 2009. december 31. kdzott bekdvetkezett
valtozasokat:

BRUTTO ERTEK K|ser!et/| feljlelsztes Vagy‘om ériékd Szellemi termékek Uz!en, va}gy Osszesen
aktivalt értéke jogok cégérték

Nyit6 egyenleg

2008. januér 1. 0 146.333 12.267 218.346 376.946

Novekedes 0 13.311 949 1374 15.634

Csokkenés 0 4.967 0 0 4,967

Atsorolasok 0 72 24 0 -48

Zaré egyenleg

2008. december 31 0 154.605 13.240 219.720 387.565

Novekedes 0 12.192 634 1585 14.411

Novekedés beolvadas miatt 0 2952 796 100 3.848

Csokkenes 0 2591 13 0 2.604

Atsorolasok 0 510 -15 0 495

Zaré egyenleg

2009, december 31 0 167.668 14.642 221.405 403.715

ERTEKCSOKKENES

Nyit6 egyenleg

2008. januér 1. 0 83.802 8.765 60.279 152.846

Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 15.175 875 10.137 26.187

Eves terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 883 883

Csokkenés 0 4.929 0 0 4.929

Atsorolasok 0 4 0 0 -4

Zaré egyenleg

2008. december 31. 0 94.044 9.640 71.299 174.983

Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 16.212 562 10.130 26.904

Eves terven feliili értékcsokkends 0 0 0 256 256

Novekedés beolvadas miatt 0 1.959 408 0 2.367

Csokkenés 0 2528 12 0 2.540

Atsorolasok 0 -1 0 0 -1

Zaré egyenleg

2009, december 31, 0 109.686 10.598 81.685 201.969

NETTO ERTEK

2008. december 31 0 60.561 3.600 148.421 212.582

NETTO ERTEK

2009. december 31, 0 57.982 4,044 139.720 201.746

Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni értékl jogok bruttd értéke 15.144 millio Fttal novekedett. Ennek jelentds részét,
10.621 millio Ft-ot az Informatikai nagyrendszerek felhasznaldi joga (5.027 millio Ft), Egyéb szoftverek felhasznaloi
joga (2.332 millio Ft) és Egyéb vagyoni értékl jogok (466 millido Ft) eszkOzkategoriakba tortént aktivalasok és
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raaktivalasok, valamint a T-Kabel beolvadasbdl szarmazé novekedések (Vagyoni értéki jog 2.225 millié Ft, Egyéb
vagyoni érték( jogok 571 millié Ft) okozzak.

A csokkenés meghatarozo részben a szolgaltatast tamogatd rendszerek leltarhianyanak (bruttd érték 747 millié Ft
nettd érték nulla), az elavult és egyéb célra nem hasznosithatd szoftver felhasznaléi jogok (brutté érték 1.170 millié Ft,
nettd érték nulla) és bazisallomasok lzemeltetéséhez kapcsolddd kdzpontok (NOC-NIS) szoftverei (bruttd érték: 360
millié Ft nettd érték nulla) selejtezésének a kévetkezménye.

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezd volt az Egyéb sajat tulajdonu
szoftver termékek esetében 600 millié Ft szoftver hasznélatbavétel, valamint ugyanezen eszkdzkategoridban a T-Kébel
beolvadasbol szarmazd 796 millio Ft ndvekedés.

A Tarsasag 2009-ben is elvégezte a Vagyoni érték( jogok és a Szellemi termékek hasznos élettartam fellilvizsgalatat,
és amennyiben szlikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam modositasokat. Ennek hatasara 2009-ben 1.032 millié
Ft-al kevesebb terv szerinti értékcsdkkenés kerllt elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

A Magyar Telekom Nyrt. a targyév soran megvasarolta a KFKI Direkt Kft. valamint az ISH Informatika Kft. és az ISH Kift.
100 %-os Uzletrészét. Ezen tranzakciok soran a KFKI Direkt Kftvel és az ISH Informatika Kft-vel kapcsolatban
45 millio Ftilletve 1.424 milli¢ Ft ,Uzleti vagy cégérték” ker(lt elszamolasra.

Szintén 2009-ben a KFKI Zrt.,, az IWIW Szolgéltatd Kft. és az M-Factory Kft. vételaranak utélagos korrekcidja soran
tovabbi ,Uzleti vagy cégérték” kerlilt a elszamolasra 78 millio Ft, 13 millié Ft illetve 25 millio Ft értékben.

A T-Kabel 2009. szeptember 30-i beolvadasa sordn 100 millio Ft-tal ndvekedett az ,lizleti vagy cégérték” a Dél-Vonal
Kft-vel 6sszefliggésben.

Atargyidészakban a Tarsasag az ,izleti vagy cégértékre” 10.130 millié Ft terv szerinti értékcsdkkenést szamolt el.

A targyév folyaman 256 millio Ft terven feluli értékcsokkenés elszamolasara kerllt sor, melybdl 206 millié Ft az M-
Factory Kft-hez kapcsolodd ,Uzleti vagy cégértéknek” a 10 éves terven alapuld DFC modell alapjan szamitott piaci
érték osszegére vald leszallitasabdl, 50 millio Ft pedig a 2007-ben megvasarolt Orbitel E.A.D-hez kapcsolddd ,izleti
vagy cégeértéknek” a befektetésre vonatkozd vételi ajanlatbdl szamitott megtérilé értékre vald leszallitasabol
szarmazik.
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Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az izleti vagy cégérték bruttd értékének és halmozott értékcsdkkenésének 2008. és
2009. évi alakulasat:
Hatralévé  Bruttd érték  Halmozott Nett6 érték  2009-ben  2009-ben  Nettd érték

gazdasa- 2008. értékcsok- 2008. elszamolt  elszdmolt 20009.
Megnevezes gos december  kenés2008.  december Gzletiv. érték- december
élettartam 31. dec. 31. 31. cégérték  csokkenés 31.
(ho) és
atsorolds
T-Mobile Magyarorszag
Tavkozlési Rt. 144 181.948 -63.725 118.223 0 9.115 109.108

KFKI Zrt. 0 8.718 0 8.718 78 0 8.796
EMITEL Tavkozlési Zrt. 113 10.501 -4.367 6.134 0 -589 5.545
Stonebridge A.D. 162 7.507 -1.833 5.674 0 -392 5.282
Dataplex Kift. 0 4,793 0 4,793 0 0 4,793
lwiw Szolgaltatd Kift. 0 1.142 0 1.142 13 1.155
IQSYS Zrt. 0 1.132 0 1.132 0 1.132
Orbitel E.A.D. 0 933 -883 50 0 50 0
Combridge S.R.L. 0 818 0 818 0 0 818
Novatel E.0.0.D. 0 447 0 447 0 0 447
M-Factory Kift. 0 977 0 977 25 206 796
Adnetwork Online

Marketing Kift. 0 174 0 174 0 0 174
Integris Rendszerhaz

Kft. (Raba

Szolgaltatohaz Kft.) 37 306 -167 139 0 -34 105
Alba Internet Adatbank

és Informatikai Kft. 0 70 -70

KIBU Innovacio Kift. 0 58 -58 0 0 0 0
Telemacedonia A.D. 0 3 -3 0 0 0 0
BCN Rendszerhaz Kft. 0 193 -193 0 0 0 0
KFKI Direkt Kft. 0 0 0 0 45 0 45
DékVonal K. 0 0 0 0 100 0 100
ISH Informatika Kft. 0 0 0 0 1424 0 1424
Osszesen 219.720 -71.299 148.421 1.685 -10.386 139.720
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6. Targyi eszk6zok

Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT]
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2009. december 31.

(Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az aldbbi tablazat 0sszegzi a targyi eszkdzokben 2008. januar 1. és 2009. december 31. kdzott bekovetkezett
valtozasokat - a beruhazasok és a beruhazasokra adott el6legek nélkdil:

BRUTTO ERTEK

Nyit6 egyenleg
2008. januar 1.
Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2008. december 31.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2009. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyitd egyenleg

2008. ianuar 1.
Eves terv szerinti

értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés

Csokkenés

Atsorolasok

Z4r6 egyenleg
2008. december 31.

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2009. december 31.

NETTO ERTEK
2008. december 31.

NETTO ERTEK
2009. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak mozgastablaja az 1. szamu mellékletben talalhatd.

Ingatlanok és kapcsolodd

MUszaki gépek,

Egyéb berendezések,

vagyoni érték( jogok berendezések, jarmivek felszerelések, jarmUvek Osszesen
368.606 599.215 74.690 1.042511
11.972 38.278 5.935 56.185
6.462 18.009 3.125 27.596
-6.350 6.892 -661 -119
367.766 626.376 76.839 1.070.981
20.841 39.236 5.448 65.525
14.181 12.980 720 27.881
1.154 13.333 2.822 17.309
-780 341 -355 -794
400.854 665.600 79.830 1.146.284
132.352 441.461 61.819 635.632
12.868 43.232 5.393 61.493
9 1 1 11
3.019 16.624 2.740 22.383
-2.811 3141 -354 24
139.399 471.211 64.119 674.729
13.457 36.963 4.888 55.308
450 1 2 453
5.930 8.811 402 15.143
826 12.541 2.573 15.940
-348 238 251 -361
158.062 504.683 66.587 729.332
228.367 155.165 12.720 396.252
242.792 160.917 13.243 416.952
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Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni érték jogok

Az ingatlanok és kapcsoldédd vagyoni értékl jogok bruttd értékének targyévi névekedése 35.022 millio Ft, melynek
fébb kategdriai a kovetkezdk:

Az éplletek és egyéb ingatlanok novekedésének bruttd értéke 4.680 millid Ft (lasd 1. sz. melléklet), melybdl
kiemelked6 0sszegl ndvekedést okozott a nem sajat tulajdonu telken épitett antenna tartd tornyok értéke 1.775 millié
Ft, valamint a hosszU élettartamu szerkezet( éplletek felljitasa-bévitése 1.311 millio Ft Gsszegben. T-Kébel
beolvadasbol szarmazd névekedés 98 millié Ft.

A héldzatok bruttd értékének novekedése 30.003 millio Ft (lasd 1. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a
kovetkezdk:

- KTV lefedd hazhélozat (T-Kabel beolvadasbél) 9.030 milli¢ Ft,

- KTV koax hazhalézat (T-Kabel beolvadasbdl) 3.468 millio Ft,

- KTV optikai haldzat (T-Kabel beolvadasbal) 976 millio Ft,

- fémvezetd foldfeletti helyi haldzat 3.262 millio Ft,

- DVB-Sinfrastruktura (m(holdas digitélis mésorszéras) 3.086 milli6 Ft,

- fényvezetd alépitménybe huzott helyi halozat 2.614 milli¢ Ft,

- fémvezetd alépitménybe huzott helyi haldzat 1.486 millid Ft,

- alépitmények 1.316 millio Ft,

- fémvezet6 foldbe fektetett helyi haldzat 1.044 millio Ft,

- fényvezetd foldfeletti helyi haldzat 1.042 millié Ft.

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok allomanya csdkkenésének legfébb oka az

- értékesités

o nemzetkdzi Osszekottetés bérleti jog - Egyesilt Kiralysag-Amerikai Egyesilt Allamok-
Franciaorszag - (bruttd érték 166 millio Ft, netto érték 14 millid Ft),

- selejtezés és részselejtezés, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:
o fémvezet6 fold feletti helyi halézat (bruttd érték 364 millid Ft, nettd érték 147 millid Ft),
o tavbeszél6 flulke (bruttd érték 126 millid Ft, netto érték 1 millio Ft),
o  bérelt épileteken végzett beruhdzas (bruttd érték 112 millié Ft, nettd érték 0 millio Ft),

450 millié Ft értékben tortént terven fellili értékcsdkkenés elszamolds, melybdl legnagyobb ¢sszegli (303 millio Ft)
nemzetkdzi 6sszekotetés bérleti joga. A terven fellli értékcsokkenés elszamolasanak indoka az &sszekottetések
megszlintetése, azaz miszaki levalasztasa a Magyar Telekom Nyrt. halézatardl. Bevétel a Magyar Telekom Nyrt.
szamara a tovabbiakban nem keletkezik ezen eszk6zokkel 6sszefliggésben.

Az atsorolasok kozul a legnagyobb érték( volt az értékesitésre kijeldlt hosszu élettartami szerkezetl éplletek
atsorolasa a forgdeszkdzok kdzé 646 millié Ft bruttd érték és 268 millié Ft halmozott értékcsokkenés 6sszegben.

MUiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A mUszaki berendezések 52.216 millid Ft 0sszegl ndvekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kovetkezok:

- DVBS-STB (set top box) 7.076 milli¢ Ft,

- CErouterek+3play eszkdzok 4.035 millié Ft,

- BTS-GSM (900 és 1800) radidtechnikai berendezések 2.407 millié Ft,
- routerek 2.130 millié Ft,
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BTS-UMTS radidtechnikai berendezések 2.128 millio Ft,
GSM hozzaférési haldzat vezérld 1.609 millio Ft,

mobile kdzponti haldzat vezérlés és iranyitas 1.556 millio Ft,

éplletgépészeti berendezések 1.422 millié Ft,

T-Kabel beolvadasabdél szarmazd ndévekedések nagyobb tételei:

KTV Koax lefedé aktiv-passziv eszk6zok 6.350 millio Ft,

KTV hazhaldzati aktiv-passziv eszkdzok 3.133 millio Ft,
optikai KTV étviteltechnikai berendezés 2.717 millié Ft,

A miszaki berendezések bruttd értékében bekdvetkezett 13.333 millié Ft csdkkenés jelentés részét az elavult

eszkdzok selejtezése indokolja, példaul:

1,5GHz frekvencia savon ponttébbpont rendszer( eléfizetéi mikrohulldmu berendezések, melyek

tavbeszél6 illetve adatatviteli célokat szolgalnak (bruttd érték 1.277 millid Ft, nettd érték 0 millio Ft),

bazisallomasok lizemeltetéséhez kapcsolodd kdzpontok (NOC-NIS) hardverei (bruttd érték 933 millié Ft,
nettd érték 0 millié Ft),

BTS-GSM (900 és 1800) radidtechnikai berendezés (bruttd érték 884 millid Ft, nettd érték 174 millio Ft),

foldi mikrohullamu tavkozlési berendezések (bruttd érték 828 millié Ft, nett6 érték 6 millid Ft),
éplletgépészeti berendezések (bruttd érték 616 millid Ft, nettd érték 67 millio Ft).

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerelések 6.168 millid Ft 6sszegl ndvekedésébdl 720 millié Ft a T-Kabel beolvadas miatti

névekedés. Jelentds tételt képvisel a szerverek aktivalasa és bévitése (1.038 millié Ft), informatikai nagyrendszerek

aktivalasa (930 millié Ft) és az alaptevékenységet nem szolgéld szamitogépek, periféridk aktivalasa (721 millid Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmUve kben bekdvetkezett 2.822 millié Ft bruttd dsszegl csdkkenést

az eszkdzok értékesitése és selejtezése indokolja, melynek legnagyobb tételei a kévetkezok:

szemeélygépkocsik értékesitése (bruttd érték 434 millié Ft, nettd érték 158 millié Ft),

Selejtezések:

(o]

o O O O

alaptevékenységet kozvetlenil nem szolgald szamitdgépek, periféridk (bruttd érték 362 millié Ft,
nettd érték 4 millio Ft),

informatikai nagyrendszerek (mobil) (bruttd érték 340 millio Ft, nettd érték 1 millio Ft),

fejlesztési, kisérleti célu eszkdzok (bruttd érték 232 millio Ft, nettd érték nulla),

muszerek (bruttd érték 144 millio Ft, nettd érték 2 millio Ft),

szerverek és rendszertdmogatasi célu szamitastechnikai eszk6zok (bruttd érték 252 millié Ft, nettd
érték nulla),

irodafelszerelések és butorok (bruttd érték 240 millid Ft, nettd érték 5 millio Ft).

A Tarsasag 2009-ben is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartam felllvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek

itélte, végrehajtotta az élettartam moddositasokat. Ennek hatasara 2009-ben 2.220 millié Ft-al kevesebb terv szerinti

értékcsokkenés kerllt elszamolasra.
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7. Tartds részesedések kapcsolt vallalkozasban

A Térsasag 2008. és 2009. december 31-én meglévd, a befektetett pénzligyi eszkdzok kozott kimutatott részesedéseit
a kovetkezd tablazatban foglaljuk dssze. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informéaciok (tulajdoni hanyad,
szavazati jog, sajat téke adatok) a 2. szamu mellékletben kertilnek bemutatasra.

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad - hanyad -
kozvetlen (%) kdzvetett (%) Kényv szerinti érték
2009. 2008. 2009.

Stonebridge A.D. (végelszamolas alatt) 100,00 94.546 94.764
Crnogorski Telekom A.D. 76,53 38.539 39.413
Investel Zrt. 100,00 9.029 9.029
Pro-M Zrt. 100,00 8.200 8.200
KFKI Zrt. 100,00 5.155 5.155
Origo Zrt. (kordbban T-Online Zrt.) 100,00 2.049 3.549
ViDaNet Zrt. 67,50 22,50 2.836 2.836
Dataplex Kft. 100,00 2.005 2.005
Combridge S.R.L. 100,00 1.959 2.004
Telekom Média Holding Zrt. 100,00 0 1.745
ISH Informatika Kft 100.00 0 1.587
Orbitel E.A.D. 100,00 1.724 1.421
IQSYS Zrt. 100,00 1.375 1.375
Novatel E.0.0.D. 100,00 662 677
EurAccount Kft. 99,00 1,00 446 446
EPT Nyrt. 97,20 304 304
KFKI Direkt Kft. 100,00 0 264
M-Factory Zrt. 100,00 63 63
HUNSAT Zrt. 50,00 50 50
Telemacedonia A.D. 100,00 22 22
Tele-Data Kft. 50,98 20 20
Budakalasz KTV Kft. 25,00 0 20
KIBU Innovacié Kit. (X-Byte Kft.) 99,20 0,80 86 19
Mindentudas Egyeteme Tudomanyos 60,00 3 3
Kozhasznu Nonprofit Kft.

ISH Kft. 100,00 0 3
T-Kabel Magyarorszag Kit. 0 2.359 0
IKO-TELEKOM Zrt. 0 1.600 0
ViaBridge Ltd. (végelszamolas megtortént) 0 0 106 0
Novatel Ukraine L.L.C. 99,94 0,06 3 0
Osszesen 173.211 174.974
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Jelent6s valtozasok a tartds részesedések allomanyaban 2008. és 2009. évben

2008-ban egyes leanyvallalatok (T-Systems Hungary Kft, Integris Rendszerhdz Kft. és BCN Rendszerhaz Kft.)
beolvadas miatt a Tarsasag kényveibdl kivezetésre kerltek.

2008-ban tékeemelés tortént egyes befektetések esetében (Dataplex Kft. — 950 millié Ft; Combridge S.R.L. - 1.726
millié Ft).

Az IQSYS Zrt. befektetés esetében tovabbi részvénye k megvasarlasara kertlt sor 1.456 millio Ft értékben.

Ertékesités miatt kivezetésre keriilt a Gabriele 17 GmbH részesedés, melynek konyv szerinti értéke 7 millié Ft volt.
Végelszamolas miatt szintén kivezetésre kerilt a ko nyvekbdl a ProMoKom Zrt. részesedés 18 millié Ft 6sszegben.

2009. évben Uj akviziciok torténtek. A Tarsasag részérél megvasarlasra kerilt a KFKI Direkt Kft., amely 264 millio Ft-tal
novelte a befektetések 0sszegét. Szintén megszerzésre kerllt az ISH Informatika Kft., valamint az ISH Kft. 100 %-os
Uzletrésze. A két részesedés 6sszesen 1.590 millid Ft-tal ndvelte a részesedések allomanyat.

A Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-b6l, és a befektetés a kényvekbdl kivezetésre
kertlt. A kivalast kovetéen az atalakulas soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100 %-os tulajdonosa a
Magyar Telekom Nyrt. Az Uj befektetés 1.745 millio Ft-tal ndvelte a tartds részesedések allomanyat.

2009-ben térzstéke emelés kdvetkeztében 1.500 millié Ft dsszeggel nétt az Origo Zrt. befektetés kdnyv szerinti értéke.

2009-ben lezarult a ViaBridge Ltd. végelszamolasa, melyet kdvetéen a Tarsasag konyveibdl a befektetés kivezetésre
kerlt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. junius 29+ Rendkivili Kozgydlése déntést hozott a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar
Telekom Nyrt-be torténd beolvaddsardl. Az atalakulas cégbirdsagi bejegyzése 2009. szeptember 30-i hatallyal
megtortént. Az atalakulast kdvetéen a Tarsasag a T-Kabel Magyarorszag Kift. befektetést a kdnyveibdl kivezette.

A beolvadast kévetéen a Budakaldsz KTV Kft. - amely kordbban a T-Kébel Magyarorszag Kft. befektetése volt - a
Magyar Telekom konyveibe bevezetésre kertilt 20 millié Ft konyv szerinti értékkel.

Az 1. pontban mar emlitett, bizonyos tanacsaddi szerzédések Ugyében indult vizsgalat jegyz6kényvében szerepelt
egyes megallapitdsok kdvetkezményeként a Stonebridge A.D. befektetés kdnyv szerinti értéke 1.862 milli¢ Ft-tal
csOkkentésre kerdilt.

A devizaban tortént befektetések mérleg-fordulonapi atértékelése sordn dsszesen 3.045 millio Ft arfolyam-kilonbozet
elszamolasara kerilt sor, amely ndvelte a tartds ré szesedések konyv szerinti értékét.

A befektetésekhez kapcsoléddan 2009-ben Gsszesen 475 millié Ft értékvesztés elszamolasara ker(lt sor. Ennek
legnagyobb tétele az Orbitel E.A.D. befektetés utan elszamolt 335 millié Ft. Szintén értékvesztés kerilt elszamolasra a
Novatel Ukraine L.L.C. (73 milli¢ Ft) és a KIBU Innovéacio Kft. (67 millié Ft) befektetésekhez kapcsoldddan.

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotétt a macedon
kormannyal a Makedonski Telekom 51%-anak privatizacio keretében torténé megvasarlasarél. A Magyar Telekom
Nyrt. a megszerzett 51%-os tulajdoni hanyadot 2001. januar 16-an egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a
Stonebridge A.D-be apportalta, amely befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom
Nyrt. 2004 6ta 100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D-ben.
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Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegroi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacios Tanacsa 2004-ben a Crnogorski Telekom 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat gy6ztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom
A.D. Montenegré vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrdl szold megallapodas 2005. marcius 15-€én
alairasra kerilt 6sszesen 114 milli6 EUR ©sszegben. A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént
megallapodast kovetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett szert 27 millié EUR értékben.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tébbségi tulajdoni hanyadéval alakult. Jelenleg a Magyar Telekom
Csoport egyes leanyvallalataiban lat el tulajdonosi és vagyonkezeldi feladatokat 2007-ben a tarsasag egyestlt az
EGERTEL Zrt-vel. Az atalakulas soran az EGERTEL Zrt. beolvadt az Investel Zrt-be.

Pro-M Professziondlis Mobilradi6 Zrt. (Pro-M Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben hatarozatot hozott a Pro-M Zrt. megalapitasardl, melynek bejegyzésére 2006-ban
kerilt sor. A Pro-M Zrtt egy olyan, TETRA technoldgiat felhasznald, vezeték nélklli halézat (EDR) tervezésére,
kiépitésére és lizembe helyezésére, majd pedig szolgaltatas nydjtasara hoztak létre, amit felhasznaldk bizonyos kore
(pl. renddrség, mentdszolgalat, stb.) kizardlagosan hasznélhat. A Miniszterelndki Hivatallal kotdtt EDR szerzdés tiz
évre szol.

KFKI Rendszerintegraciés Zrt. (KFKI Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI (KFKI-LNX) Zrt. 100%-os tulajdonrészét. A KFKI Zrt-nek 2
tovabbi leanyvallalata volt, az ICON Zrt. és az IQSYS Zrt. Mindharman a magyar informatikai szolgaltatasi piac jelentés
szerepldi voltak. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt. 2008-
ban a KFKI Zrt. értékesitette az IQSYS Zrt-ben 1évé részesedését a Magyar Telekom Nyrt. szamara.

ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban jott létre kabeltelevizids szolgéltatdsok nyujtasara, tobb tarsasag 6sszeolvadaséaval. A Magyar
Telekom Nyrt. kdzvetlenil és kozvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49%-os szavazati joggal rendelkezik.

T-Kébel Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltaté Kft. (T-Kabel Magyarorszag Kift.)

A Magyar Telekom Nyrt. 1998-ban alapitotta meg a MatavkabelTV Kft-t kabeltelevizids szolgaltatasok nydijtasara. 2005-
ben a MatavkdbelTV Kft. nevet vdltoztatott és T-Kabel Magyarorszdg Kabelteleviziés Szolgdltatd Kft. (T-Kabel
Magyarorszag Kft.) néven folytatta tevékenységét. 2009-ben a tarsasag beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be.

Origo Média és Kommunikéciés Szolgéltaté Zrt. (Origo Zrt.) - a korabbiakban T-Online Magyarorszag Internet
Szolgéltato Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkivili kdzgy(lésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt.
hozzaférési lzletaganak a cégbdl torténd kivalasarol és a Magyar Telekom Nyrt-be vald beolvadasardl. A T-Online
Magyarorszag Zrt. webes és tartalomszolgaltatasi (izleti terlilete a tovdbbiakban Origo Média és Kommunikéacios
Szolgaltatd Zrt. néven folytatja tevékenységét. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. hatdrozatot hozott a torzstéke
felemelésére 179 870 db 100 Ft névértékl (kibocsatasi érték 8.339,40 Ft) részvény zartkdr( kibocsatasa révén. Ezt
kovetéen a cég jegyzett tékéje 300 millio Ft-ra valtozott.

Dataplex Infokommunikacids Infrastruktura Szolgaltaté és Ingatlanhasznosité Kift. (Dataplex Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerz6dést irt ala a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonrészének
megvasarlasarol. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgaltatasi piac egyik jelentds szerepléje. A Gazdasagi
Versenyhivatal jdvahagyasa utan a cégbirdsagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kertilt sor.
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Combridge SR.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tébbek kozott a
nemzetkozi és belfoldi bérelt vonali dsszekottetés, nemzetkozi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgéltatasok,
roamingszolgaltatdsok, nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. kivaséarolta a
Combridge S.R.L. részesedést a ViaBridge Ltd-tél.

Orbitel EAD.

A tarsasag Bulgaria egyik alternativ tavkozlési szolgaltatoja, melyet a Magyar Telekom Nyrt. (a ViaBridge Ltd-n
keresztiil) 2006-ban vasarolt meg. Fébb tevékenységei kdézé tartoznak a hangszolgaltatas, telephelyek kdzotti
Osszekottetés biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgaltatasok, rendszer (halézat) integréacié. 2007-ben a Magyar
Telekom Nyrt. kivasarolta az Orbitel E.A.D. részesedést a ViaBridge Ltd-t6l. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt.
bejelentette a Bolgar Versenyhivatalnal a tarsasagban |1évo részesedésének értékesitési szandékat, mely tranzakciot a
Hivatal 2010. januérban jova is hagyta, igy a része sedés adas-vételi szerzédés 2010. janudr 28.-an sikeresen lezarult.

IKO-TELEKOM Média Holding Zrt. (IKO-TELEKOM Zrt.)

Az IKO-TELEKOM Zrt. a Magyar Telekom Nyrt. és az IKO Productions Kft. k6zds iranyitasu tarsasaga volt, mely 2005-
ben alakult. A tarsasag alapitasanak célja a Magyar RTL Televizid Zrt-ben 1évé érdekeltségek egyesitése, valamint az
interaktiv megoldasok és emeltdijas tartalomszolgaltatdsok egyittes nyujtasa volt. 2008. aprilisaban a tulajdonosok
megallapodtak a tarsasag kivalassal torténd szétvalasztasardl, melynek megvaldsitasara 2009-ben kerdlt sor. A Magyar
Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-bél, és a befektetés a kdnyvekbdl 2009-ben kivezetésre
kerlt.

1QSYS Informatikai Zrt. (IQSYS Zrt.)

Az IQSYS Zrt. 1990-ben alakult. F& tevékenységei kOzé tartozik a szoftver kiadds, szamitogép, szoftver
nagykereskedelme, szamitégépes adathordozd sokszorositasa, adatfeldolgozas, iroda- szamitégép-javitas. A Magyar
Telekom Nyrt. 2007-ben 15 millié Ft értékben vasarolt részesedést az IQSYS Zrt-ben, mellyel a tarsasagban 0,3%-o0s
kozvetlen tulajdoni hanyadhoz jutott. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a T-Systems Hungary Kft. és
az Integris Rendszerhaz Kft. 2008-ban tovabbi részvények megvasarlasara ker(lt sor, melynek eredményeként a
Magyar Telekom Nyrt. részesedése 100% lett.

Novatel E.O0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkdzi internet  elérés, nemzetkdzi IPVPN  szolgaltatdsok, roamingszolgaltatasok,
infokommunikacids tizleti megoldasok, nemzetkozi hivasvégzddtetés. A tarsasag kezdetben a ViaBridge Ltd. tulajdona
volt, melyet a Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben vasarolt ki.

EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltaté Kft. (EurAccount Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt 2005. marcius 1-jén alapitotta az EurAccount Kft-t. A tarsasag f6 tevékenysége a Magyar
Telekom Nyrt. és annak lednyvéllalatai szamara torténd kdnyvelési és szamviteli szolgaltatasok nyuijtasa.

Elsé Pesti Telefontarsasag Nyrt. (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult. Jelenleg a tarsasag IP alapt nemzetkdzi és belfoldi tavhivasi szolgaltatast, valamint
lgyfélszolgalat-izemeltetéséhez kapcsolddd szolgaltatasokat nyuit.
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ViaBridge Telecommunications Holding Limited (ViaBridge Ltd.)

A tarsasag 2004-ben Maltan alakult a Magyar Telekom Nyrt. kozvetlen és kozvetett 100%-os tulajdonaként. Célja a
Magyar Telekom Nyrt. kisebb kiilfoldi befektetéseinek holdingként t6rténé menedzselése volt. 2007-ben a Magyar
Telekom Nyrt. kivasarolta a tarsasag befektetéseit, melyekben igy 100%-o0s kdzvetlen tulajdoni részesedést szerzett.
2008-ban a Magyar Telekom Nyrt. dontott a tarsasag végelszamolasarol, amely 2009-ben lezarult. A tarsasag a Magyar
Telekom Nyrt. kdnyveibdl 2009-ben kivezetésre kerllt.

KIBU Innovacid Kit.

Atérsasag 1989-ben alakult, akkor még X-Byte Kft. néven. A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben vélt a tarsasag 100 %-os
tulajdonosava. A tarsasag 2007-t6l mikddik jelenlegi nevén és jelenlegi, miszaki kutatas fejlesztés tevékenységi
korével, nonprofit szervezetként. A KIBU Innovacié Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacids laborja, egy varosi térrel,
mobil kommunikdacidval és internettel foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret és eszkozt
biztositanak a szabad gondolkodésra, a kreativ csapatmunkara.

Novatel UKRAINE L.L.C.

Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben alapitotta a NOVATEL UKRAINE L.L.C+t. A tarsasag fé tevékenysége a Magyar
Telekom bizonyos termékeinek értékesitése Ukrajnaban.

M-Factory Kommunikacids Szolgéltaté Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. januarjaban megvasarolta a Mobilpress Zrt. részvényeinek 100 %-at és az M-Factory
Kommunikécios Szolgaltatd Kft. 75,05 %-ot megtestesitd tzletrészét. 2007. év folyaman az M-Factory Kft. beolvadt a
Mobilpress Zrt-be. A jogutdd tarsasag felvette az M-Factory Kommunikécios Szolgaltatd Zrt. nevet. Az atalakulds
eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni részesedése a tarsasagban 92%-ra médosult. 2008-ban a Magyar
Telekom Nyrt. megvasarolta a részvények fennmaradé 8 %-at, mellyel a részesedése 100 % lett.

Mindentudés Egyeteme Tudomanyos Kézhasznii Nonprofit Kit.

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. |étrehozta
a Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kdézhasznt Nonprofit Kftt (akkori nevén Mindentudas Egyeteme Kht.). A
vallalkozas kbézhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonalu nyilvanos el6adasok szervezése és tartasa
révén elbsegitse a kiemelt érdekl6désre szamot tarté tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és
terjesztését. A cég vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat
nem veszélyeztetve végez. A T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési lzletdga Magyar Telekom Nyrt-be térténd
beolvadasanak eredményeként a tarsasagban a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen részesedésének aranya 2007-ben 40
%-rol 60%-ra valtozott.

ISH International System House Informatika Kift. (ISH Informatika Kift.) és International System House Kereskedelmi és
Szoftverfejlesztd Kit. (ISH Kit.)

Az 1996-ban alapitott ISH Kft, valamint a 2009-ben az ISH Kft-bél kivalassal alakult ISH Informatika Kft. fétevékenysége
a szamitogépes programozas. Az ISH Informatika Kft. atfogd kdrhazi szamitastechnikai megoldasokat, informatikai
rendszereket és szolgaltatasokat nyujt hazai és kilfoldi tgyfelei szamara. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt.
megszerezte az ISH Informatika Kft. valamint az ISH Kft. torzstékéinek 100%-t kitevé Uzletrészeket, ezzel a tarsasagok
egyedli tulajdonosa lett. A tranzakciot a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyta.

Telekom Média Holding Zrt.
2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-b6l. A kivalast kovetéen az atalakulés

soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100 %-os tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. A holding tagjai a
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Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft.

A Telekom Média Holding Zrt. részeként a Telekom New Media Kft. vezetd szerepl6je a magyarorszagi emeltdijas
interaktiv piacnak. Sajat licenc alapjan televizio misorok 6nalld gyartoja.

A Telekom Content & Rights Kft. mobiltartalom forgalmazassal foglalkozik.

8. Tartdsan adott kélcson kapesolt vallalkozasban

2008. és 2009. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennall6 tartésan adott kdlcséndk egyenlege az
alabbiak szerint alakult:

2008. 2009.
Pro-M Zrt. 8.100 6.700
Dataplex Kift. 3.250 2.850
NOVATEL E.0.0.D. 2.148 2.197
IQSYS Zrt. 0 1.400
KFKI Zrt. 1.000 0
ViDaNet Zrt. 700 0
Origo Zrt. 600 0
Osszesen 15.798 13.147

A kolcsondk allomanya a kovetkezd évben esedékes torleszté részleteket nem tartalmazza, azok a rovid lejaratu
kovetelések kozott szerepelnek. Lasd a ,12. Kdvetelés kapcsolt vallalkozassal szemben” pontot.

9. Egyéb tartdsan adott kdlcson

Ezen a mérlegsoron a dolgozéknak hosszu lejaratra adott kolcsonok (3.928 millié Ft), a készllékértékesités
részletvevéivel szembeni kovetelések hosszi lejaratd része (858 millio Ft), a KFKI Direkt Kft. befektetés
megszerzéséhez kapcsolddo tartés letét (47 millid Ft), valamint az adott kaucié dsszege (26 millié Ft) jelenik meg
6sszesen 4.859 millio Ft dsszegben.

10. Készletek

A készleteken belll az anyagok f6ként halozatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkdzlési
arukbdl, illetve értékesitésre kijelolt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.
A készletek allomanyanak 2008. januar 1. és 2009. december 31. kozotti alakulasat az alabbi mozgastabla mutatja:

2008. 2009.
Nyitd érték 7.161 8.267
Készletmozgas 1.216 -1.834
Ertékvesztés 110 -308
Névekedés beolvadas miatt 0 787
Z&rd érték 8.267 6.912
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A készletek csokkenését a mobiltelefonok és tartozékok illetve a mobiltelefonok szerviz anyagainak csékkenése
okozza.
A készletek értékvesztésének részletezését lasd a 3. szamu mellékletben.

11. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol

2008. és 2009. december 31-én a vevék Osszetétele az alabbi volt:

2008. 20009.
Belfoldi vevé 44,650 52.626
Kulfoldi vevé 2.069 1.5632
Ertékvesztés -10.123 -14.494
Osszesen 36.596 39.664

A belféldi vevékkel szembeni kdvetelések és az értékvesztés jelentds ndvekedése nagy részben a lejart kdvetelések
aranyanak és allomanyanak a névekedésébdl adodik.

Az elszamolt értékvesztéseket a 3. sz. melléklet mutatja be.

12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2008. és 2009. december 31-én kapcsolt véllalkozassal szemben fennalld koveteléseket az alabbi tablazat foglalja

Ossze:
2008. 2009.
IQSYS Zrt-vel szembeni kvetelés ' 676 2.079
ViDaNet Zrt-nek nyujtott kdlcsén 540 900
Dataplex Kft-nek nyujtott kdlcsén 1.000 800
Pro-M Zrt-vel szembeni kivetelések 2 3.099 684
Origo Zrt-vel szembeni kovetelések 26 553
Combridge S.R.L-lel szembeni kdvetelés 893 408
EPT Nyrt-nek nyujtott kélcson 445 340
M-Factory Zrt-nek nyujtott kélcsén 220 220
KFKI Zrt-nek nyuijtott kdlcsdn 0 200
Novatel Ukraine L.L.C-vel szembeni kévetelés 236 195
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kdvetelés 420 107
Novatel E.O.0.D-nek nyujtott kdlcson 481 86
EurAccount Kft-vel szembeni kdvetelés 354 64
Orbitel E.A.D-nek nyujtott kdlcson 0 7
T-Kabel Kftvel szembeni kovetelés ° 7.279 0
IKO-TELEKOM Zrt-vel szembeni osztalék kévetelés * 2.033 0
Egyéb 421 250
Osszesen 18.123 6.893
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2 A csbkkenés oka, hogy a Pro-M Zrt. 2.400 millié Ft 6sszegben torlesztette az adott kolcsont.
3 A csokkenés oka, hogy a T-Kébel Kft. 2009. szeptem ber 30-i hatallyal beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be.

*2009-ben befolyt.

13. Kovetelések egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozéssal szemben

Ezen a soron a Deutsche Telekom A.G.-nak nyujtott két kdlcsén dsszege szerepel, melyeknek 6sszege 20.000 millio Ft

€5 9.500 milli6 Ft.

14. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2008. és 2009. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2008. 2009.
Adokdvetelések 1.743 1.751
Adott elélegek 2.672 1.560
Munkavallalékkal szembeni kévetelés 1.364 1.302
Koltségvetéssel szembeni kdvetelések 84 86
KFKI letét 413 0
Egyéb 1.000 1.071
Osszesen 7.276 5.770

15. Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 1.179 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke. A menedzsment-opcios
program fedezetére a Tarsasdg a CIB Bank Zrt. kdzrem(ikodésével 2002. julius 3-an zartkér( részvénykibocsatést
hajtott végre. A program keretében 2007-ben 325 millié Ft kényv szerinti értékd részvényt értékesitettek. 2007-es
évhez képest az adatokban nem tortént valtozas, mivel 2009-ben nem kerdilt sor sajat részvény értékesitésre.

16. Aktiv idébeli elhatarolasok

2008. 2009.
Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas 25.728 29.164
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 1.698 911
Egyéb 707 1.023
Bevételek aktiv idSbeli elhatérolasa 28.133 31.098
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt 6sszege 0 738
Bérleti dijak elhatarolasa 632 453
Biztositasi dijak elhatarolasa 2 142
Egyéb 446 780
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1.080 2113
Osszesen 29.213 33.211
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Az alaptevékenységhez kapcsolédd bevételek elhataroldsa a szamlazasi idészak fliggvényében torténik. A
targyiddszak végéig letelefonalt, de még ki nem szamléazott forgalom bevétele elhatarolasra kerdil.

A Deutsche Telekom Finance B.V.46l 2009. juniusaban felvett 161 millid euro 6sszegi hitel kapcsan fizetett
értékkorrekcié elhatarolt 6sszege 2009. december 31-én 738 millid Ft, amelybdl egyéb pénzigyi raforditasként
201061 2014-ig évente 146 millio Ft, 2015-ben pedig 8 millid Ft terheli az adott év pénziigyi eredményét.

17. Sajét tbke

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
Tulajdonos szama (db) (Ft/db) (ezer Ft) hanyad (%)
MagyarCom Holding GmbH 617.436.759 100 61.743.676 59,21%
Tozsdei kereskedelem 423.802.143 100 42.380.214 40,65%
Visszavasarolt sajét részvény 1.503.541 100 150.354 0.14%
Magyar Allam 100 100 10 0,00%
Osszesen 1.042.742.543 104.274.254 100,00%

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. junius 29-i kozgytilésén hozott hatarozatok szerint — a T-Kabel Kft. és a Dél-Vonal Kift.
beolvadasat (2009. szeptember 30.) kdvetéen — létrejott jogutdod Magyar Telekom Nyrt-ben részvényesként részt venni
nem kivano személyek szama 2 6 volt, 3072 darab részvénnyel. Ennek kovetkeztében a jogutdod Magyar Telekom
Nyrt. alapt6kéje leszallitasra kerllt a részt venni nem kivand részvényesek részvényeinek néveértékével, igy az alaptke
Osszege 104.274.254.300 Ft-ra vaéltozott, illetve az egyenként 100 Ft névértékd ,A” sorozati névre szdld
torzsrészvények szama csokkent az ezen részvényesek tulajdonaban allé torzsrészvények szamaval.

A tékeleszallitas 2009. szeptember 30-i hatéllyal bejegyzésre kertilt.

A sajat tékeelemekben a 2008. januar 1. és 2009. december 31. k6zott bekdvetkezett valtozasokat a kdvetkezd
tablazat mutatja be:

Eredmény- Lekotott Mérleg szerinti
Jegyzett toke Téketartalék tartalék tartalék ' eredmény

Nyit6 egyenleg

2008. januér 1. 104.275 58.289 171.525 1.556 0
Novekedés 0 0 1.347 0 21.573
Csokkenés 0 0 128 0 0
Atsorolasok 0 0 -500 500 0
Zar6 egyenleg

2008. december 31. 104.275 58.289 172.244 2.056 21.573
Novekedés 0 0 0 0 74.227
Novekedés beolvadas

miatt 0 4.049 2.306 500 0
Csokkenés 1 0 1.067 0 0
Csokkenés beolvadas

miatt 0 3.386 3.011 0 0
Atsorolasok 0 0 21.450 123 -21.573
Zaré egyenleg

2009. december 31. 104.274 58.952 191.922 2.679 74.227
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" Alekotott tartalék 1.179 millig Ft dsszegben tartalmaz sajat részvények miatti dsszeget s 1.500 millio Ft 6sszegben

fejlesztési tartalékot.
Az eredménytartalék beolvadas miatti valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

Csokkenés

T-Kabel Kft-ben évé részesedés kivezetése miatt
T-Kébel Kft. eredménytartalékanak atvétele miatt
Dél-Vonal Kft-ben |évé részesedés kivezetése miatt
T-Kabel Kft-bél kilépé tag kifizetése miatt

Beolvadas miatti csokkenés 6sszesen

Novekedés

T-Kabel Kft. 2009. 1-9 havi eredményének atvétele miatt
Dél-Vonal Kft. eredménytartalékanak atvétele miatt
Dél-Vonal Kft. 2009. 1-9 havi eredményének atvétele miatt

Beolvadas miatti névekedés Gsszesen

2009.

2.208
499
303

3.011

2.190
112
4

2.306

A téketartalék a T-Kabel Kft. beolvadéasa kapcsan kilépé tag kifizetése miatt 3.386 millio Ft-al csokkent, a T-Kébel Kift.

tOketartalékanak atvétele miatt pedig 4.049 millié Ft-al nGvekedett.

18. Céltartalékok

Korengedményes

. Fliggd ) .
, n}/ugdtj,l 1 kotelezettségek Egyeb Osszesen
végkielégités

Nyité egyenleg

2008. januar 1. 14.145 6.474 1.430 22.049
Nyit6 atsorolds 0 27 27 0
Novekedés 4.603 5.887 551 11.041
Csokkenés 9.790 2.689 529 13.008
Zaré egyenleg

2008. december 31. 8.958 9.699 1.425 20.082
Novekedés 7.300 6.839 195 14.334
Novekedés beolvadas miatt 14 37 2 53
Csokkenés 8.256 5.619 1.099 14.974
Zar6 egyenleg

2009. december 31. 8.016 10.956 523 19.495

' 2009-ben csoportos létszamleépitéshez kapcsoldddan 7.300 millid Ft céltartalék képzésére, tovabba 8.256 millio Ft

céltartalék feloldasara kerdilt sor.
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Afliggé kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az aldbbi fébb jogcimeken kerdilt sor:

Jogcimek 2008. 20009.
Ugyfél-hiiségprogram 1.812 2.565
EKG szerz6désbél szarmazo fizetési kitelezettség 0 1.453
Peres tigyek 150 325
Kornyezetvédelmi kotelezettség 58 300
Dolgozoi prémiumok 70 272
Birsagok 0 260
Szerz6i jogdi] 0 257
Szerzédésben vallalt kdtelezettség dolgozdk
elbocsatasi koltsége miatt 14 132
Garancialis kotelezettség 44 48

Szerz6désbél szarmazé fizetési kotelezettség
(eszkozok kapcsan fennalld helyredllitasi

kotelezettség) 0 7
Helyi ipar(izési add hiany, jarulék 355 0
Dimenzi¢ Biztositd Egyesilet szamara atutalt

0sszeg 180 0
Elengedett dolgozdi kdlcsdnok 6 0
Feloldés 6sszesen 2.689 5.619

A fliggd kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az aldbbi fébb jogcimeken kerdilt sor:

Jogcimek 2008. 2009.
Szarmazékos Ugyletek ! 0 3.229
Ugyfél-hiiségprogram 1.562 2.253

Szerz6désbdl szarmazé fizetési kotelezettség
(eszkozok kapcsan fennalld helyredllitasi

kotelezettség) 2.324 569
Peres tigyek 14 311
Dolgozdi prémiumok 352 163
Birsagok 50 156
Kornyezetvédelmi kotelezettség 1.285 88
Garancialis kotelezettség 48 46
Helyi ipartizési add hiany, jarulék 519 0
Szerz6i jogdi] 230 0
EKG szerz6désbol szarmazo fizetési kdtelezettség 541 0
Egyéb 0 24
Képzés Gsszesen 5.887 6.839
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"A mérleg forduldnapig le nem zart, mérlegen kiviili figgd kotelezettségek kdzott negativ valds értékkel bemutatott
hataridds és swap Ugyletekkel kapcsolatban a vérhatd veszteség fedezetére 2009-ben képzett céltartalék dsszege.
2008-ban nem volt varhatd veszteség a Tarsasdg ilyen jellegd ligyletein.

19. Egyéb hosszi lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2009. december 31-én 23.120 millié Ft hosszu lejaratd banki hitelallomanya volt.

2009 folyaman 11.000 milli¢ Ft lehivasara kertlt sor, a rovid lejaratu hitelek kozé 5.437 millio Ft kerdlt atsorolasra,
valamint 854 millié Ft hiteltdrlesztést hajtott végre a Tarsasag. Ezen felll a devizaban fennalld hitelek utan 25 millié Ft
nem realizalt és 60 millié Ft realizalt arfolyamves zteséget szamolt el.

A hitelek éven bellili torleszt6 részletei a révid lejaraty hitelek soron szerepelnek (lasd 21. pont).

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonld joggal terhelt hitel kdtelezettsége.

A hosszu lejaratu banki hitelek éven tuli torlesztd részletei a kdvetkezoképpen alakulnak (a kétvénytartozassal egyitt):

Esedékesség Osszeg
2011 17.120
2012 6.000
Tovabbi trlesztés dsszesen ' 121

Osszesen 23.241

' Tartozasok katvénykibocsatasbol

20. Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.tél felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaratui része szerepel, melynek 2009. december 31-i zar6 allomanya 267.017 millio Ft.

A 2009. juniuséban felvett 44.446 millié Ft hitel (kamata fix 4,075250%) 2015-ig,, a 2009. oktéberében felvett 20.075
millié Ft hitel (kamata fix 4,450250%) pedig 2014-ig fizetendd vissza.

A tulajdonosi hitelek rovidlejaratu része (39.486 millio Ft) a 23. pontban ker(il bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2011 68.486
2012 49.486
2013 34.487
2014 20.313
2015 94.245
Osszesen 267.017
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21. Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2009. december 31-én 32.809 millié Ft révid lejaratd banki hitelallomanya volt.

2009 folyaman 50.600 milli Ft-os hitellehivas tortént, atsorolasra kertilt a hosszulejaratu hitelek kézil 5.437 millio Ft
és 55.764 millio Ft 6sszeg( hiteltdrlesztést hajtott végre a Tarsasag az év soran. Ezen feliil a devizaban fennall6 hitelek
utan 124 millio Ft nem realizalt és 78 millio Ft realizalt arfolyamveszteséget, valamint 207 millié Ft realizalt
arfolyamnyereséget szamolt el.

22. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2008. és 2009. december 31-én az aldbbiak szerint
alakultak:

2008. 2009.

Stonebridge A.D-vel szembeni hiteltartozas 14.989 16.000
Crnogorski  Telekom A.D-vel osztalékel6leg cimén fennallo

kotelezettség ! 0 9.852
Investel Zrt-vel szembeni kételezettségek 2 1.858 7175
KFKI Zrt-vel szembeni kételezettségek 5.983 4.424
|QSYS Zrt-vel szembeni kételezettségek 1.342 1.619
Telekom Média Holding Zrt-vel szembeni hiteltartozas } 0 1.600
T-Kabel Kft-vel szembeni kotelezettségek ! 2.043 0
Egyéb 3.064 2.644
Osszesen 29.279 43314

'2009. évben befolyt osztalékelbleg.

2 A véltozas 6 okai a 2009. évben 6.580 millio Ft 6sszeg( hitelfolyositas miatti ndvekedés, illetve a 2008. évben
fennallo, 1.350 millio Ft 6sszeg osztalékelbleg elszamolas miatti csokkenés.

¥2009. évben folydsitott hitel.

* A csokkenés oka, hogy a T-Kabel Kft. 2009. szeptem ber 30-i hatallyal beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be.

° Az Egyéb kategdria tartalmaz egyéb, fent nem emlitett vallalatoknak nyujtott hitelt, melynek ¢sszege 2008-ban 929
millié Ft, 2009-ben 833 millié Ft. Szerepel benne ezen tdlmenden a fent meg nem jelol véllalkozasokkal szembeni
interest-pool kételezettség, melynek 6sszege 2008-ban 1.306 millio Ft, 2009-ben 965 millio Ft. Részét képezi tovabba
szallitoi és nem szamlazott kdtelezettség, melynek dsszege 2008-ban 818 millié Ft, 2009-ben 846 millio Ft.

23. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Ez a mérlegsor 39.486 millio Ft 6sszegben a 20-as pontban részletezett tulajdonosi hitelek rovid lejarati részét és
20.313 millié Ft 6sszegben a Deutsche Telekom AG-val szemben fennalld rovid lejaratu hitelt tartalmazza.
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Ezen hitelek visszafizetési idejét és kamatait a kd vetkezd tablazat mutatja:

Esedékesség Kamat Osszeg
2010.01.29. 3 hénapos EURIBOR +0,6% 20.313
2010.01.31. 3 hénapos BUBOR +0,17525% 9.486
2010.07.06. Fix 8,17% 10.000
2010.07.06. Fix 8,18% 20.000
Osszesen 59.799

A Deutsche Telekom AG tamogatést biztosit a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek kielégitésére 2011.
junius végéig.

24. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2008. és 2009. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2008. 2009.
Univerzalis egyenlegfeltéltésbél szarmazo kotelezettség 2.677 2.920
Altalanos forgalmi adé 2.679 2.838
Munkavallalékkal szembeni tartozasok és jarulékai 3.278 2.005
Koltségvetéssel szembeni kotelezettségek 684 555
Személyi jovedelemado 677 215
Maganszemélyek kilonado kotelezettsége 51 159
KFKI Zrt. vételar - masodik részlet 413 0
Fizetendd osztalék 2008 77.052 0
Fizetend6 osztalék 2009 ' 0 0
Egyéb 2 4574 3.009
Osszesen 92.085 11.701

" A 2009. évi fizetendé osztalék még nem ker(ilt megallapitasra.

Az Egyéb kategoria tartalmaz eléz6 évekre fizetendd, fel nem vett osztalékot, amelynek 6sszege 2008-ban 99 millié
Ft, 2009-ben 102 milli¢ Ft. Tartalmaz tovabba EKG szerz6désbél szarmazo kotelezettséget, melynek dsszege 2008-
ban 2.156 millio Ft, 2009-ben O millié Ft. Szerepel benne tovdbba a lizingelt gépjarmlvekhez kapcsolodd
kotelezettség, melynek dsszege 2008-ban 575 millié Ft, 2009-ben 514 millié Ft. Tartalmazza a vevéi tulfizetéshez
kapcsolddd kételezettséget, melynek 6sszege 2008-ban 1.001 millio Ft, 2009-ben 1.444 millié Ft.
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25. Passziv idGbeli elhatarolasok

El6fizetési dijak és forgalmi dijak elhatarolasa
Kapcsolt felekkel szembeni elhataroldsok
Név- és markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatarolas '
Egyéb
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa

Szallitdi elhatarolasok

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas
Személyi jellegl koltségek elhatarolasa

Frekvencia haszndlati dijakkal kapcsolatos elhatarolasok
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok
Roaming kéltségekkel kapcsolatos elhatarolas

Kamatok elhatarolasa
Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
elhatarolas

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen

2008. 2009.
3.864 3.665
0 552
362 297
33 307
4.259 4,821
19.246 19.163
8.845 7.674
5.904 6.292
4.346 4.322
2.307 2.252
2.902 2.093
1.223 1.106
594 249
45,367 43.151
335 297
49.961 48.269

" Az anyavallalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolddo kéltségtéritése az elhatarolt

bevételek kozott szerepel, és a kapcsolddd eszkdzok értékcsokkenésével azonos ltemben és mértékben kerl

elismerésre az egyéb bevételek kdzott.,

26. Belf6ldi értékesités nett6 arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2008. és 2009. december 31-ével végzddé idészakban az aldbbiak szerint

alakult:

Mobil forgalmi bevételek

Hang és adatszolgaltatasokkal kapcsolatos eléfizetési
dijak, belépési dijak és egyéb dijak 1

Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek

Vezetékes forgalmi bevételek tsszesen

Aruértékesités bevétele

Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 1
Eszkozértékesités arbevétele

Egyéb arbevételek '

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

2008. 2009.
204.800 183.5636
152.994 152.873

39.262 37.296
49.951 36.648
17.022 16.512
1.670 10.239
1.0562 931
15.778 18.402
482.529 456.437
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ATV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 2008-ban 1.539 millié Ft 6sszegben az Egyéb arbevételek illetve 131
millié Ft 6sszegben a Hang és adatszolgaltatasokkal kapcsolatos eléfizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak soron
kerlltek bemutatasra.

27. Export értékesités nettd arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerint

Az aldbbi tablazat a Tarsasag 2008. és 2009. december 31-ével végz6dd idészakban végzett export értékesitésének
Osszegszerl és szazalékos megoszldsat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas
értékesitésével kapcsolatos:

2008. 2009.
% %
Eurdpa / Eurdpai Unién belli 15.021 82,19% 15.949 84,70%
Eurépa/ Eurdpai Unién kivili 2.261 12,37% 1.991 10,57%
Azsia 459 2,51% 468 2,48%
Amerika 463 2,53% 333 1,77%
Ausztrélia 60 0,33% 73 0,39%
Afrika 11 0,06% 18 0,10%
Export arbevétel sszesen 18.275 100,00% 18.832 100,00%

28. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2008. és 2009. december 31-ével végzéd6 idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2008. 2009.
Céltartalék felhasznélasa ' 13.008 14.974
Utdlag kapott engedmények 3.960 3.695
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 2.045 2.220
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 2 364 2.097
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok bevétele 3 5.963 493
Engedményezett kovetelések bevétele 434 161
Név- és mérkavaltas 169 113
Egyéb 755 880
Osszesen 26.698 24.633

" A névekedés legfébb oka az EKG szerz6désbdl szarmazo fizetési kotelezettség céltartalékanak felhasznaldsa
1.453 millio Ft 6sszegben. A Céltartalék felnasznalas részletezését lasd a 18. pontnal.

2 Avaltozést a lejart és értékvesztett kovetelésekre befolyt térlilések el6zd évhez viszonyitott ndveke dése indokolja.

¥ 2009-ben a Tarsasag kevesebb ingatlant értékesitett.
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29. Importbeszerzések

A 2008. és 2009. december 31-ével végz6dé idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kdvetkezok szerint alakult:

2008. 2009.
Szolgaltatds _ Termék Osszesen Szolgaltatds _ Termék Osszesen
Eurépa/Eurdpai Unién belil 13.016 19.377 32.393 19.317 13.086 32.403
Amerika 5.850 248 6.098 6.341 71 6.412
Eurépa/Eurdpai Unién kivili 2.053 40 2.093 2.788 314 3.102
Azsia 1.129 162 1.291 1.120 904 2.024
Ausztrélia 44 0 44 41 0 41
Afrika 350 0 350 263 0 263
Osszesen 22442 19.827 42.269 29.870 14.375 44.245

30. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2008. és 2009. december 31-ével végz6dé idészakban az alabbiak szerint

alakultak:
2008. 2009.
Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 21.774 21.041
Bérleti dijak 10.720 11.614
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 12.718 10.389
Szaként6i dijak 10.121 10.287
Marketing koltségek 13.882 9.579
Fizetett jutalékok 6.981 9.227
Vallalkozénak fizetett dijak ' 7.560 7.859
Nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatoi kifizetések 5.034 6.109
Postakoltség 2.604 2.451
Konywviteli szolgaltatas 1.909 1.701
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 1.718 1.663
Oktatés, tovabbképzés kéltségei 1.359 1.327
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 386 967
Utazasi és szallaskoltségek 627 512
Flottamenedzselés 480 468
Névhasznalati dij ! 359 411
Internet szolgaltatét megilleté dijak 2 196 158
Egyéb 637 865
Osszesen 99.065 96.628

" A Névhasznalati dij tartalmazza T-Mobile Royalty dijat és a T-Home névhasznalati dijat, melyek 6sszege 2008-ban 182
millié Ft és 177 milli¢ Ft, 2009-ben pedig 187 millio Ft és 224 millid Ft. A T-Home névhasznalati dij 2008-ban a
Vallalkozoknak fizetett dijak kdzott kerllt bemutatasra.

ZA 3072001 (XI1.23.) MeHVM rendeletnek megfeleléen az Internet szolgéaltatdkat megilletd dij.
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31. Eladott (kGzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kdzvetitett) szolgéaltatasok értéke a 2008. és 2009. december 31-ével végzédé idészakban az alabbiak
szerint alakultak:

2008. 2009.

Kifizetés mobil tizemeltetknek ' 57.128 48.875
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok koltségei 6.714 6.276
Kifizetés egyéb vezetékes halozatlizemeltetéknek 5.664 5.075
KabelTV tarsasagoknak fizetett haldzathasznalati

dijak 2919 4,583
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 4.802 4.294
TV szolgaltatassal kapcsolatos kéltségek 2 109 3.151
Egyéb? 1.802 1.341
Osszesen 79.138 73.595

" A csdkkenés oka egyrészt a hivasdijak cstkkenése, masrészt a roaming forgalmi dija atlagaranak jelentds
csOkkenése az EU szabalyozas 2009. julius 1-i bevezetése miatt.

ATV szolgaltatassal kapcsolatos koltségek 2008-ban 109 millio Ft 6sszegben az Egyéb soron kerlltek bemutatasra.
A 2009. évi novekedés oka a T-Kabel Kft. beolvadasaval atvett TV szolgéltatassal kapcsolatos koltségek.

32. Alkalmazottak

2008. és 2009. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:

2008. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 938 2.876 1.053
szellemi 5.036 38.876 5.881
dsszesen 5.974 41,752 6.934
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 6 16 9
szellemi 265 716 311
dsszesen 271 732 320
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 944 2.892 1.062
szellemi 5.301 39.592 6.192
dsszesen 6.245 42.484 7.254
Allomanyba nem tartozo ' 0 2.586 6.012
Osszesen 6.245 45.070 13.266
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2009. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 912 2.966 1.230
szellemi 5.483 41.920 8.206
dsszesen 6.395 44.886 9.436
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 2 3 2
szellemi 68 198 83
dsszesen 70 201 85
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai 914 2.969 1.232
szellemi 5.551 42118 8.289
dsszesen 6.465 45.087 9.521
Allomanyba nem tartoz6 ' 0 2.189 3.887
Osszesen 6.465 47.276 13.408

A gyesen lévé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

33. Azigazgatésag és a felligyeld bizottsag dijazasa

Az igazgatosag és a felligyelé bizottsag tagjainak dijazasat a 2008. és 2009. december 31-ével végzédé idészakra

vonatkozdan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev Igazgatdsag Felligyeld Bizottsag Osszesen
2008. 13 46
2009. 13 42

Az igazgatdsag tagjai részére nem tortént elbleg, illetve kolcson folydsitas. A felligyeld bizottsag tagjai az alabbiak

szerint részesdltek elélegben, illetve kdlcsdnben a targyév folyaman:

Megnevezés Felligyeld Bizottsag

Elélegek

Targyévi nyité allomany 0

Targyévben folydsitott el6legek 0

Targyévben visszafizetett el6legek 0

Targyévi zaro allomany 0
Kolcsonok

Targyévi nyité allomany 4

Targyévi folyositas 0

Targyévi torlesztés 1

Targyévi zaro allomany 3
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A folydsitott kdlcsdnok havi torlesztésliek, a hatralévé atlagos futamidé 42 hdnap. Valamennyi eléleg és kolcson
kamatmentes.

A Tarsasag az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellik szemben
nyugdijfizetési kitelezettsége nincs.

34. Egyéb raforditasok

Az egyéb réforditasok a 2008. és 2009. december 31-ével végzédé id6szakban az aldbbiak szerint alakultak:

2008. 2009.

Céltartalék képzés ' 11.553 14.334
Kovetelések és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi

eszkdzok terven feliili értékesdkkenése 2 3.219 11.120
Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt adok) 8.632 8.161
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 1.785 1.838
Elszamolt forrasado ° 1.536 1.276
Engedményezett kdvetelések 1.528 639
Behajthatatlan kdvetelés leirasa 1.683 457
Ertékesitett targyi eszkdz nyilvantartés szerinti értéke ! 3.661 362
Immaterialis javak és targyi eszkdzok kareseménye és

készlethiany ° 753 356
Egyéb ® 455 2.030
Osszesen 34.805 40.573

' 2009. évben a korengedményes nyugdijra, felmentési bérre és a hozza kapcsoldédd TB és munkaadai jarulékra 7.300
millié Ft céltartalék képzésre kerlilt sor.

? Az véltozas 16 oka a kdvetelésekre képzett jelentds dsszegl tdbblet értékvesztés (lasd 11. pont).
3 Az elszamolt forrasadd a 2008. évi beszamoloban az "Egyéb’ soron ker(lt bemutatasra.
*2009-ben a Tarsasag kevesebb ingatlant értékesitett.

° Gépjarmu kareseménye miatti raforditas, melynek 6sszege a 2008. évi beszamoldban 229 millio Ft, a 2009. évben
260 millié Ft, az 'Egyéb’ sorrol atkerdilt a 'Immateridlis javak és targyi eszk6zok kareseménye és készlethiany’ sorra.

.y egyéb raforditasok ndvekedését nagyrészt az EKG szerzédések miatt elszamolt egyéb raforditasok okoztak,
melyek dsszege 1.429 millié Ft.

35. Pénziigyi miiveletek eredménye

A Pénzligyi miveletek bevételei (43.224 millid Ft) kdzott meghatarozo tényezé a 2009-ben elszamolt, 2008. év utan
jard kapott osztalék (31.409 millié Ft). Ennek legjelentésebb tételei a 23.177 millié Ft 6sszegU, Stonebridge A.D-tél, a
3.500 millio Ft 6sszegu, KFKI Zrt-t6l, a 2.158 millié Ft 6sszegl, Crnogorski Telekom A.D-tél, valamint a 1.350 millio Ft
0sszegU, Investel Zrt-tél kapott osztalék.
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Tovébbi befolyasold elem a jelentds 6sszegben folyd sitott leanyvallalati hitelek eredményeként elszamolt kamatbevétel
mind a Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai (1.352 millié Ft), mind az Egyéb kapott, jaré kamatok (1.940 millio Ft)
kozott.

A Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei meghatarozd részben tartalmaznak nem realizalt (2.385 millié Ft) és realizalt
(4.395 milli6 Ft) arfolyamnyereséget.

A Pénzlgyi miveletek raforditasainak (38.655 millié Ft) legjelentésebb eleme targyévben a fizetendé kamatok
Osszege (33.980 millio Ft). Ezen a soron kerll elszamolasra a tulajdonosi-, valamint a banki hitelek utan elszamolt
kamatok dsszege. 2009-ben a részesedésekre vonatkozdan 476 millid Ft értékvesztés elszamolasa tortént a Pénzlgyi
miveletek raforditasai kdzott. Tovabbi befolydsold tényezé a Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai (4.199 millio Ft)
kdzott kimutatott egyéb elszamolt arfolyamveszteségek 6sszege (3.898 millio Ft).

A realizalt arfolyam kuldnbozetekbdl 2009-ben a lezart hataridés Ugyletek - amelyek mindegyike tézsdén kivli,
fedezeti elszamolasi tGgyletnek mindslilt - keretében az arfolyamnyereség 492 millié Ft, az arfolyamveszteség 999
millié Ft volt.

36. Rendkivilli bevételek

2008. és 2009. december 31-ével végzédoé idészakban a rendkiviili bevételek az aldbbiak szerint alakultak:

2008. 20009.
Térités nélkil atvett targyi eszkdz 4 4
Addalapot médositd rendkivili bevétel 4 4
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:
- IKO-TELEKOM Zrt. részesedés kivezetés (kivalas) 0 1.745
-ViaBridge Ltd. részesedés kivezetés (végelszamolas) 0 106
- BCN Renszerhaz Kft. beolvadéasa KFKI Zrt-be 3.932 0
- Integris Rendszerhéz Kift. beolvadasa IQSYS Zrt-be 915 0
- T- Systems Hungary Kift. beolvadasa az IQSY'S Zrt-be 120 0
- IWIW Kft. beolvadasa Origo Zrt-be 103 0
- Adnetwork Kft. beolvadasa Origo Zrt-be 59 0
- ProMoKom Zrt. végelszamolas 18 0
Fejlesztési célra kapott tdimogatas 65 29
Elévilt osztalék 6 14
Térités nélkul atvett eszk6z (addalapot nem csdkkentd) 10 6
Egyéb rendkivili bevételek 1 29
Addalapot nem médositd rendkiviili bevétel 5.229 1.929
Osszesen 5.233 1.933
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37. Rendkivilli raforditasok

2008. és 2009. december 31-ével végzédoé idészakban a rendkiviili raforditasok az aldbbiak szerint alakultak:

2008. 2009.
Dimenzi6 hozzajarulasok 2.991 1.144
Egyestiletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott
pénzeszkdz 1.194 708
Elengedett leanyvallalati hitelek 0 660
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas nyilvantartasi
értéke 4 58
Elengedett kovetelés kdnyv szerinti értéke 51 44
Addalapot médositd rendkivili raforditas 4.307 2.614
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
- IKO-TELEKOM Zrt. részesedés kivezetés (kivalas) 0 1.600
-ViaBridge Ltd. részesedés kivezetés (végel szamolas) 0 106
- BCN Rendszerhéz Kft. beolvadasa KFKI Zrt-be 2.864 0
- T-Systems Hungary Kft. beolvadésa az IQSYS Zrt-be 1.693 0
- Integris Rendszerhaz Kft. beolvadasa az IQSYS Zrt-be 594 0
- ProMoKom Zrt. végelszamolas 18 0
- IWIW beolvadasa Origo Zrt-be 11 0
- Adnetwork beolvadésa Origo Zrt-be 4 0
Térités nélkil atadott eszkdz, jogszabaly alapjan 1 0
Egyéb rendkivili raforditas 12 0
Addalapot nem médositd rendkiviili raforditas 5197 1.706
Osszesen 9.504 4.320

38. Tranzakcidk kapcsolt véllalkozasokkal és a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbol szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem
bemutatott egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostol felvett hitel a 'Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban [évé
vallalkozassal szemben’, valamint a 'Révid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban
lévé vallalkozassal szemben’ mérlegsoron kerll bemutatasra, kamata pedig az eredménykimutatasban, a 'Pénzigyi
miveletek raforditasai’ kozott jelenik meg, szintén kilon soron.
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A Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival kapcsolatos, féként tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és
raforditdsok nem kerlltek a beszamold egyes soraibdl kildén kimutatdsra, mint kapcsolt véllalkozassal szembeni
tranzakciok.

2008. és 2009. december 31-ével végz6do idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallalataival szembeni tranzakcidk az alabbi tablazat szerint alakultak:

2008. 2009.
Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 482.529 456.437
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 7.778 8.045
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 589 583
Export értékesités nettd arbevétele 18.275 18.832
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1.751 1.383
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 10.668 12.033
Egyéb bevételek 26.698 24.633
- ebbdl kapcsolt véllalkozasokkal szemben 81 60
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1.363 2.830
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 36.596 39.664
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1.070 758
Kovetelések egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévo
véllalkozassal szemben 0 29500
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 0 29.500
Egyéb kovetelések 7.276 5.770
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 0 2
Bevételek aktiv id6beli elhatérolasa 28.133 31.098
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 4.354 3.990
Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa 1.080 2.113
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 46 820
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 32.555 29.534
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1.731 1477
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 87.486 59.799
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4.259 4.821
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 0 552
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 45367 43.151
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 12.323 10.726
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39. Tarsasagi add

Az aldbbi tablazat bemutatja az addzas elétti eredmény és az addalap kozotti kilonbségeket a 2008. és 2009.
december 31-ével végzédod idészakra vonatkozdan:

2008. 2009.

Adobzas elétti eredmény 101.433 76.415
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési leiras 88.722 82.840
Céltartalék képzés 11.553 14.334
zg;iii:’zzsg; értékvesztése, eléz6 évben figyelembe vett elismert 2042 8.648
oot vl 4263 2600
Lrgrzné)attgrrtizgzjéat\/sztszlérgyi eszkdzOk kivezetése, forgdeszkdzok 5308 2979
Behajthatatlannak nem mindsil6 és elengedett, eléviilt kdvetelések 267 145
Egyéb addalap ndveld tételek 2.647 525
Addalap novelé tételek 114.842 111.371
Adotorvény szerinti értékcsdkkenés 138.509 116.012
Bevételként elszamolt osztalék 37.476 31.409
Céltartalék feloldas 13.008 14.974
Ipar(izési adokdtelezettség 7.463 7.073
Nem realizalt arfolyamnyereség 6.176 3.030
Behajthatatlannd valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan

kovetelésre befolyt Gsszeg, kovetelések visszairt értékvesztése 1.896 2.733
Lmdrznéattg;:(jlr:(ssjzéil?oélzéérgyi eszkozok kivezetése, forgdeszkdzok 4983 | 834
Adomany 2.489 612
Fejlesztési tartalék 500 500
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 0 320
Kutatas-fejlesztés koltségek 372 333
Kapott tamogatas 5 75
Befektetések megsziinésén realizalt nyereség 1.046 0
Egyéb addalap csokkent6 tételek 51 1
Addalap csokkent6 tételek 213974 178.906
Adéalap dsszesen 2.301 8.880
Szémitott ad6 368 1.421
Addkedvezmény 294 1.137
Szolidaritasi ado 2.734 1.904
Addfizetési kotelezettség 2.808 2.188
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Addzéssal kapcsolatos egyéb informéaciok

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 milli¢ Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény 6sszege jelenérték en nem haladhatja meg a 2.292 millio Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenérték en nem haladhatja meg a 1.318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzlgyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal zembe helyezett,
szélessavl internet-szolgaltatast biztosito6 WLAN beruhazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 334 milli6 Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast is szolgald
UMTS halozat kiépitéséhez kapcsolodd fejlesztési program alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 4.215 milli¢ Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast biztositd WLAN beruhazas
alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény 6s szege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millié Ft-ot.

A Tarsasagnal az atfogd APEH-vizsgalattal lezart utolsd év 2004. 2009. juliusaban az addhatdsag a 2005., és 2006.
évek tekintetében valamennyi addnemre kiterjedd, atfogd adodvizsgalatot inditott a Magyar Telekom Nyrt-nél. A
vizsgalat még nem ker(lt lezarasra, de a varhaté ad dkiildnbozetre és addbirsagra (153 millid Ft) céltartalékot képzett a
Tarsasag. Az addhatésdg a vonatkozd addévet kovetd 6 éven belll barmikor vizsgalhatia a konyveket és
nyilvantartasokat és pétldlagos adét vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag vezetéségének nincs tudomasa olyan
kortlményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés kotelezettsége szarmazhat.

40. QOsztalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. évi osztaléka még nem kerUlt megallapitasra.

41. Mérlegen kivili tételek

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerz6déses kotelezettségek (bérleti szerzédések; leszerz6dott
beruhdzasi és egyéb fejlesztési kotelezettségek, garancidlis kotelezettségek, cégvasarlassal kapcsolatos
kotelezettségek, kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill. egyéb jovébeli kdtelezettségek).

A mérlegen kiviili tételek tovabbi részletezése (beleértve a mérleg forduldnapig le nem zart hataridés és swap
lgyletekkel kapcsolatos mérlegen kiviili kOveteléseket és kotelezettségeket is) a 4. szamu mellékletben talalhatd.
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT]
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2009. december 31.
(Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

42. Veszélyes hulladékok, kutatas-fejlesztés koltségei

Az aldbbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2009. évi alakuldsat mutatja:

2008. december 31.
Novekedés

Olomakkumulatorok

Veszélyes anyagokat tartalmazé fold és kovek

Egyéb
Novekedés dsszesen
Csokkenés

Olomakkumulatorok

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek

Egyéb
CsoOkkenés dsszesen

2009. december 31.

Veszélyes hulladékok
kg

242.500
93.235
10.483

346.218

242.500
93.235
10.483

346.218

0

A kornyezetvédelmi koltségek 2008-ban 323 millio Ft, mig 2009-ben 272 millid Ft értékben jelentek meg.
A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 721 millié Ft-ot tettek ki a targyévben.

43. Onrevizid

A Magyar Telekom Nyrt. &nellendrzéssel kdnyveli a targyévben megallapitott, de az el6zé id6szakokat érinté gazdasagi

eseményeket.

A Szamviteli tdrvény elGirdsai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgélt év

mérlegf60sszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, agy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban

kllon oszlopban kell szerepeltetni.

20009. év soran az el6z6 évek vonatkozasaban feltart hibak egylttes dsszege (eléjeltdl fliggetlentl) az 500 millié Ft-ot

meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatasra kerllnek az el6z§ évekre vonatkozd médositasok a mérleg és

eredménykimutatas minden tételénél az eléz6 év adatai mellett.

A targyévben kdnyvelt kordbbi évekre vonatkozd Onrevizié eredményhatasa 1.061 millio Ft (eredményt csd kkentd),

mely 6sszeg évenkeénti bontasban a kdvetkezképpen alakult:

Ev

1999,
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
20086.
2007.
2008.
2009. januar - szeptember
(T-Kéabel)
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Onrevizid

9 millio Ft

-1.718 milli6 Ft

65 millio Ft
-199 millio Ft
220 millié Ft
-52 milli¢ Ft
56 milli¢ Ft
335 millié Ft
176 millié Ft
47 millio Ft



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2009. december 31.
(Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az onrevizié keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fésorai alapjan az aldbbiak szerint
alakultak:

|. Ertékesités nettd arbevétele 194
Hang és adatszolgaltatassal kapcsolatos eléfizetési dijak, belépési dijak és 298

egyéb dijak

Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 65
Nemzetkdzi bérelt vonalak 27

Eszkoz értékesités arbevétele 5

Egyéb export arbevételek 5

Vezetékes forgalmi bevételek -7

Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek -119

Egyéb arbevételek -80

Il Aktivalt sajat teljesitmény 22
Sajdt elddllitasu eszkdzok aktivalt érteke 22

Il. Egyéb bevételek 27
Név- és markavaltas -42

Ertékesitett targyi eszkoz és beruhazas 11

Egyéb 4

IV. Anyagijellegli raforditasok -1.205
Szaktanacsadasi dijak 950

Bérleti dijak -84

Kozvetitett szolgaltatas -48

Reklam és marketing kéltségek 69
Postakoltségek 68

Egyéb 14

V. Személyi jellegli raforditasok 236
Egyéb természetbeni juttatas utani SZJA -1
Tarsadalombiztositasi jarulék -121

Egyéb 4

VI Ertékcsokkenési leirds 527
El6z6 éveket érint6 tervszerinti értékcsdkkenés 527

VII. Egyéb raforditasok 31
Targyi eszkz0k, immaterialis javak hianya, kareseménye 48

Ertékesitett targyi eszkdzok, immateridlis javak, beruhazasok 20

Egyéb 3

VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei -196
Befektetés atértékelés korrekcidja 204

Egyéb 8

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai -170
Befektetés atértékelés korrekcidja 220

Elmaradt kamat megtéritése 54

Egyéb -4

D. RENDKIVULI EREDMENY -2.328
Befektetés, koltség korrekcid -2.688

Vodafone bérleti dij 375
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AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
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(Minden adat milli¢ forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Egyéb -15
XIl. Addfizetési kitelezettség -221
Tarsasagi ado -240
Kalénadd 19
Eredményhatés -1.061

44, Konywizsgald dijazésa

Az alabbi tablazat bemutatja a kényvvizsgald altal felszamitott dijakat a 2008. és 2009. december 31-ével végzGdo
idészakra vonatkozdan (a hatalyos térvényi eléirasnak megfelelden bemutatva 2008-t61):

2008. 2009,
Kénywvizsgalat 240 282
Egyéb bizonyossagot nyujto szolgaltatas 163 135
Egyéb, nem kdnywvizsgaldi szolgaltatas 107 208
Osszesen 510 625

Budapest, 2010. marcius 10. 4

U

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnk-vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
az lgazgatdsag Elndke az lgazgatdsag tagja

47



10Y0ZOMZS8 [DOU9SI B BZZewW[epe) WeN |

0 0 0 0 0 0 SQUOYQSOOLD IIN[) USAIS) UEZSSIA |
05 €0€ ol 0 €1 0 SQUONIQSONPHS NS} UBNIS] |
A5v el 212 vy 7901 £5le 0 , (U211 '6002) SpuepIQSONPL HuUeZS oL |

»orepe goAb3 'y
GL) 0 G 0 0L1 0 Seuphugapesew [9qq3|
261272 6€0 | 1686 EVE Y9l 61169 8EET , ('1€40qwedsp 600Z) Yoo OHeN '€
290861 veey 680 . Zve 9zl 16€ 02 0 (*1€ 19quadap "600Z) SPUBIQSINIUD 0187 ‘92
8ve- z 06" G 162 0 %0Sg|0I0S]y
928 161 el £9¢ el 0 BSUOMQSO SPUBMIOSINOHT G
026G v 0 £68 G £e 0 JeIW SBPBAI08] SPPOYBAQN 72
0SYy €0¢ 0l 0 181 0 SOUSYQSINIU I|N[e} UBAIS} SIAT €7
LSY €l 212 Ly §¥9 01 €51 ¢ 0 SQUBQSOMOUS ULISZS AIB) S8AT 22
66€ 6€ 1 806 € 0989 2L1011 657 81 0 (*1 Jenuel *600z) SPUOQSAIOUD ONAN * |2

| ESBINY{e[e SUQSINOUT g
98 00 €126 98691 G89 062 21668 8eee (*1€ 1equiadep ‘600Z) A9H9 OBNIq 01e7 ‘G|
08.- | 06- G 186 66- 3088|0108}y
¥l 1 802 8yl 619 0Ll 6 853UBNYQSD YO1a OlNIg i |
181 ¥l € 0 9,0¥1 86 ¥ eI SBPRA|08] 8S9PONOAQU YOUD OBNIg "¢ |
178 0¢ 1€ €09 226Gl 6.6€ G 9S9PaXaAQU 32U opNnIg "2 |
99/ /9€ 0516 12991 90€ 192 2Ge 28 LEve ("1 enuel*6002) %ouo onnIq OUAN | |
| ESBINYE[e oUo onnIg |
UogsSo4ssy
0Bl pYoLd 3060[ MeHs
oABEA OpoI0sodey 1uoABen opojosadey uepebul goAB3 1eZ0[BY IS9|ZQM3AR | loindy EEIETE
zoyyoue|iebu|
S9 youejebu|

(Ueg-14 0ljjiw orepe)

6002 ‘HAN woxse] JeAbep

yobol nyou9 luoAbBea opojosodey s youe|jebu)

1opig|Isw “zs "g/|



184QZQ)ZS8 NXHSSIY & BZZBUI[RLIE) WeN

6 6 70 0 0 70 SQUINNQSIHIUS 1|8} USAIS) UIEZSSIA 7
6 ﬁ ﬁ | | 70 SQUINNQSIMIUD ||N|S) UMD | 7
I 168 1y 888 v €96 9€ 06€ €15 98 , (9U 211 '6002) SpueIQsONgLD fuUeZS S| |
Sorepe qoAb3 'y
0 0022 991 ¥¢0 | 266 € Sipughupapesew 19093
¥ 091 ¥11 ereel 216091 9111 171661 , ('1€48qi208p '6002) %oUd GHON '€
0€ 0L¢ 119 18699 €89 ¥05 €396 | 0€. ¢09 (" 1€ Jaquiadap "600Z) SPUSIQSIAIOUY 0IeZ "9g
0 €l 1GZ- 8€¢ Lyl |6 »0Sg|oI0S}y
0 vl Gl €LG¢ IvS el 76€ AARA! OSYUBMMQSI SYUBSMMQSINOUT "G
0 €16 coy 1188 € 8088 HelW sepeAj0sq SOPIXBAQN 17
0 € 14 I } 0 SPUDNQSONOUD 10|89} UBAIB] S9N "E¢
14 168 Iy 888V €96 9¢ 06€ €159 9€ SPUDNQSONOUP NULIBZS B} SBA] "2 ¢
8¢ 0€€ €9 611 +9 (RY A VA4 908 | GOV 69% ("1 Jenuel ‘600g) SPUAIQSNOLD ONAN * | 2
| ESBINE[E SOUSXMOSONOUT °¢
143 0€y G¥. 0€86. 009 G99 6¢.€ 128199 ("1€ Jaquiadap "6002) 39H OnNIq 0Ie7 ‘G|
0 145 GGe- (329 6l¢ ccl 0Sg|0I0S}Y
0 GGl 91 e8¢ €eC el Gey 8061 BSPUBYXQSO XoU9 OnnIg 7 |
0 00L €l 0c¢. 086 ¢l € 1162} HelW SePeAj08q 8SOPS3BAQU XOUD OBNIg €|
0 ¥89 ¥ 8Y¥ G 9€¢ 6€ 4] 770 6€ 9SPPONBAQU 3PS ouNnIg "Z |
143 Glc€0.L 6€89. 91€9¢9 0vL€ 9€9 ¢29 ("1 Jenuel"600z) oMo OnnIq QUAN *| |
| ESBINE[E 9L onnIg *|
US9ZSSQ YoAnwLel
zQ¥zse 1ABIe} U9SZSSQ YoAnwlel | udsazssQ YoAnw.el NoAnwel
)9S9|219ZS|9} . ) Nodab ‘Yasozapusaiaq
0|eb|0zs Jow|opaA oSeZepUSIEq ‘>959|019Z5|8} Nodab yesozapualaq  Yodob yasozapuaiaq e
18zoAul0Y :|00qg 9463 59 -DIEZSON Nosozapuaiaq qahb3 ezsniy Iezsnw qaAb3 :
(Ueqg-14 o1jjiw orepe)

6002 ‘HAN woxseL JeAbep

SoAnuwiIel ‘Yasg|a1azs|a) ‘yasazapualaq qakba s -INezsni

1opig|IdW “zs "q/|



2. sz. melléklet Magyar Telekom Nyrt. 2009.
Magyar Telekom Nyrt. kzvetlen és kozvetett befektetései
(adatok millié Ft-ban)
Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hanyad Meérleg
hényad hanyad kozvetlenés | Szavazati szerinti
Megnevezés Székhely kozvetlen kozvetett kozvetett arany Jegyzetttéke | Tartalékok eredmény Sajat téke

Budakalasz Kabel TV Kit. 2011 Budakaldsz, Szentendrei Gt 9. 25,00% 25,00% 25,00% 70 18 29 17
Combridge SR.L. ' Calea Victoriei Nr.155, BL.D1, Tronson 6, 100,00% 100,00% 100,00% 1906 545 248 2699

Et. 1, sector 1, 010073 Bucuresti,

Romania
Crnogorski Telekom A.D. Podgorica ' Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76,53% 76,53% 76,53% 38187 1529 24068 63784

and Montenearo
Dataplex Infokommunikéacios Infrastriktira Szolgéltatd és |1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100,00% 100,00% 100,00% 1850 342 165 2357
Inaatlanhasznosito Kft.
ElsG Pesti Telefontarsasag Nyrt. 1183 Budapest, Haladas ut 5. 97,20% 97,20% 97,20% 77 217 65 625
EurAccount Pénzligyi és Szamviteli Szolgaltato Kift. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99,00% 1,00% 100,00% 100,00% 450 -58 392
HUNSAT Magyar Urtavkozlés Zrt. 1016 Budapest, Krisztina krt. 93-99. 50,00% 50,00% 50,00% 100 1 190 291
Investel Magyar Tavkézlési Befektetési Zrt. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 100,00% 100,00% 100,00% 4453 976 2669 8098
IQSYS Informatikai és Tanacsadd Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 1000 839 133 1972
ISH Kft. 1125 Bp Fogaskerek( u. 4-6 100,00% 100,00% 100,00% 3 0 214 217
ISH Informatikai Kft. 1125 Bp Fogaskerek( u. 4-6 100,00% 100,00% 100,00% 3 1584 305 1892
KFKI Rendszerintegracios Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 2000 3121 2452 7573
KFKI Direkt Kft. 1111 Budapest, Budafoki ut 10/A 100,00% 100,00% 100,00% 30 83 112 225
KIBU Innovéacio Miiszaki Kutato Fejleszté Szolgaltatd 1092 Budapest, Raday u. 30. 99,20% 0,80% 100,00% 100,00% 25 6 -1 20
Nonprofit Kft.
M-Factory Kommunikacids Szolgaltato Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100,00% 100,00% 100,00% 20 48 20 88
Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kift. 1105 Budapest, Zagrabi it 1-3. 60,00% 60,00% 60,00% 5 13 -4 14
Novatel E.0.0.D. 1680 Sofia, Bulgaria blvd 98, bulding 100,00% 100,00% 100,00% 719 265 78 1062

Astra. entrance D. fl. 3. office 5G
Novatel UKRAINE L.L.C. Pymonenka Str. 13, building 7, office 99,94% 0,06% 100,00% 100,00% 39 -108 -17 -146

7B/36. - Kiew. 04050 Ukraine
Orbitel EAD. 1 Makedonia Sq. Floor 18, Sofia 1000, 100,00% 100,00% 100,00% 1774 626 19 1167

Bulaaria
Origo Média és Kommunikacios Szolgaltaté Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100,00% 100,00% 100,00% 300 1893 -1235 958
Pro-M Professzionalis Mobilradid Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 3-5. 100,00% 100,00% 100,00% 5200 3211 521 8932
Stonbridae A.D. under liquidation " ° 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 93 892 10495 16 505 120892
TELE-DATA Tavkozlési Adatfeldolgozo és Hirdetésszervez$ 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50,98% 50,98% 50,98% 39 39 39 17
Kft.
Telekom Média Holding Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u.2. 100,00% 100,00% 100,00% 1670 75 61 1806
Telemacedonia A.D. Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 3 292 13 308
ViDaNet Kabelteleviziés Szolgaltato Zrt. 1036 Budapest, Dereglye (it 5/B 67,50% 22,50% 90,00% 50,00% 2000 2394 501 4895
Axelero Kereskedelmi és Szolgaltato Kit, ° 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 4 2 -1 1
Matav Kereskedelmi és Szolqaltats Kit. ° 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 4 2 -1 1
T-Kébel Magyarorszag Kft. (2009. december 2. elétti 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 4 2 -1 1
céanevén: Matavkabel TV Kit.) °
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegében a befektetések kdzétt nem szerepl6, nem kdzvetlenil tulajdonolt vallalkozasok adatai '
CompArgo Kit. 1126 Budapest, Hollosy S. u. 26. 80,00% 80,00% 80,00% 3 54 37 94
Makedonski Telekom A.D. - Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 42 457 24 467 31489 98413
T-Mobile Macedonia A.D. ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 10386 5548 18 596 34530
Telekom New Media Szolgéltatd Kit. 1222 Budapest, Nagytétényi it 29. 100,00% 100,00% 100,00% 50 603 100 753
Telekom Content & Rights Kit. 1222 Budapest, Nagytétényi it 29. 100,00% 100,00% 100,00% 3 4 -1 6

A tablazatban szerepl§ valamennyi sajat toke elmere vonatkozd értékadat a Magyar Telekom Nyrt. dltal ismert legutolsé aktudlis, de még nem auditalt adat.
A feltiintetett szavazati aranyok egyértelmiien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol szol6 térvény szerinti jelentds (tobb, mint 25%), tébbségi (tobb, mint 509%), illetve kozvetlen (tébb, mint 75%) iranyitast biztosito befolyast.

" Akulfoldi leanyvéllalatok, ill. a nem kézvetleniil tulaidonolt véllalatok saiét tke adatait az IFRS szerinti konszolidaciohoz hasznélt csoport riportok alapian, a 2009. december 31-i arfolyamon atszamitva kozoliik.

2 Végelszamolas alatt

3 Abefektetések kdnyv szerinti értéke nem éri el az 1 millio Ft-ot, a 7. pontban nem keril bemutatasra.
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6. sz. mellékelt Kivonat a T-Kabel Magyarorszag Kft. eredménykimutatasabol adatok millié Ft-ban
2009. szeptember 30.

2009. 1-9 hé a Magyar Telekom
. o o Nyrt. azonos
Megnevezés 2008.1-12h6 2009.1-9hé eredménykategérigjanak
szazalékaban
1.Belfoldi értékesités nettd arbevétele 19131 23584 517%
2. Export értékesités nettd arbevétele 103 95 0,50%
I. Ertékesités nettd arbevétele 19234 23679 4,98%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 000 942 4,39%
lll. Egyéb bevételek 195 271 1,10%
IV. Anyagjelleg raforditasok 11789 17 271 7,02%
V. Személyi jellegU raforditasok 1853 1156 1,47%
VI, Ertékcsokkenési leiras 3546 2 641 3,22%
VII. Egyéb réforditasok 733 128 0,32%
A, UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3508 3696 4,98%
VIII. Pénzlgyi miveletek bevételei 180 560 1,30%
IX. Pénzlgyi miveletek raforditasai 591 1226 3,17%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 411 666 -14,58%
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 3097 3030 3,85%
D. RENDKIVULI EREDMENY 6 18 0,75%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3091 3048 3,99%
XII. Adofizetési kotelezettség 253 858 39,21%
F. ADOZOTT EREDMENY 2838 2190 2,95%
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 55 0 0,00%
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 2 893 0 0,00%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 2190 2,95%

! Konszolidalas elétti adatok, a Magyar Telekom Nyrt-vel kapcsolatos tranzakciokat is tartalmazza.



6. sz. mellékelt

Kivonat a Dél-Vonal Kft. eredménykimutatasabol
2009. szeptember 30.

adatok millié Ft-ban

2009. 1-9 h6 a Magyar Telekom
; . Nyrt. azonos
2008.1-12 hé 2009. 1-9hé eredménykategoridjanak
Megnevezés szazalékaban
1.Belfoldi értékesités netto arbevétele 81 18 0,004%
2. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0,000%
I. Ertékesités nettd arbevétele 81 18 0,004%
Il Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0,000%
Il. Egyéb bevételek 185 0 0,000%
IV. Anyagijelleg raforditasok 67 3 0,001%
V. Személyi jellegi raforditasok 0 0 0,000%
VI Ertékcsokkenési leiras 13 10 0,012%
VII. Egyéb raforditasok 45 0 0,000%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 141 5 0,007%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0,000%
IX. Pénzligyi mUveletek raforditasai 2 2 0,005%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2 -2 -0,044%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 139 3 0,004%
D. RENDKIVULI EREDMENY 2 2 -0,084%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 141 5 0,007%
XII. Addfizetési kotelezettség 27 1 0,046%
F. ADOZOTT EREDMENY 114 4 0,005%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 114 4 0,005%

! Konszolidélés elétti adatok, a Magyar Telekom Nyrt-vel kapcsolatos tranzakcidkat is tartalmazza.



A Magyar Telekom Nyrt.
2009. évi uzleti jelentése

Bevezetés

Az iizleti jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informdciét tartalmaz, mely
tarsasagunk miikodésének megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejlédés iranyat a felmeriild
kockazatokkal egyiitt, vezetdségiink bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a
kutatasi-fejlesztési tevékenységiinket.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tokéje 2009. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543
,,A” sorozatu torzsrészvénybdl all. Az ,,A” sorozati torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MAZYATCOIM ..ttt ettt ettt ettt e te et e sebe e e enbeeenee 617.436.759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott 423.802.243 40,65
Sajat 1ESZVENYEK ....c.ooviiiiiiiiiiiciiecec e 1.503.541 0,14
1.042.742.543 100,00

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgyiilést megel6z6
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetbleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a kdzgyliilésen szavazati joggal részt venni. A Kozgylilés a hatdrozatait egyszerli szavazattobbséggel
hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.
Amennyiben a Kozgyiilés ugy hataroz, hogy az Igazgatdsag valamely kérdésben hozott dontését megvaltoztatja,
akkor az eredeti hatarozatot médositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha a jelenlévd részvényesek ezt
haromnegyedes tobbséggel elfogadjak. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a
torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiizd6 szavazati jog gyakorlasat illet6en.

A részvények atruhazasa

A Téarsasag szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerii tobbségét képviseld részvényes(ek)
hozzéjaruldsa sziikséges a Tarsasag részvényeinek olyan, kozvetlen vagy kozvetett modon torténd
megszerzéséhez, amelynek kumulativ mddon szamitott eredményeként a Tarsasdg szavazatra jogositd
részvényeinek 10%-a vagy azt meghalad6 hanyada - kdzvetve vagy kozvetlenill - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 0sszehangoltan eljaro6 felek tulajdonéaba kertil.

A részvények atruhazasakor a részvény Uj tulajdonosanak kell kérnie a részvénykonyvbe valo bevezetését. A
részvény 1) tulajdonosa koteles igazolni a részvénykdnyv vezetdjének, hogy a részvényeket az Alapszabalyban
meghatérozott feltételekkel dsszhangban szerezte meg. A Térsasag nem jegyzi be a részvények atruhdzasat, ha
azt allapitja meg, hogy az atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag jogosult
megtagadni a részvény megszerzdje részvénykdnyvi bejegyzés iranti kérelmének teljesitését, ha az elmulasztja
azoknak az igazolasoknak és nyilatkozatoknak az 4tadasat, amelyek ataddsara az Alapszabaly szerint koteles. A
valodtlan, csaldrd, vagy félrevezetd nyilatkozat alapjan tortént részvénykonyvi bejegyzés az Igazgatdsag altal,
indokolt hatarozattal t6rolhetd. Csak azon részvények tulajdonosai, akik nevét a részvénykonyvbe bejegyezték,
jogosultak a Térsasaggal szemben a részvényekhez fliz6d6 jogaik gyakorlasara. Ha a részvényes tulajdonjoga az

1



értékpapirszamlan torténd terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykonyv
vezetdjének a valtozastdl szamitott két munkanapon beliil bejelenteni. A részvénykonyv vezetbje koteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.

Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket az
éves rendes Kozgytilés valaszt meg, harom éves id6tartamra.

2009. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltott pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Fo6 pozicié Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen .. Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Foldesi Istvan ......... Nemzetkozi lizleti tanacsado 2003
Dr. Galik Mihdly ............ Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar, Média, 2006

Marketingkommunikaci6 és Telekommunikacié Tanszék,
Tanszékvezetd egyetemi tanar

Wolfgang Hetlinger ....... T-Systems Austria, Nemzetkdzi tevékenységek és 2009
szolgaltatasok, kdzép-eurdpai ligyekért felelGs igazgatd

Guido Kerkhoff .............. A Deutsche Telekom AG Igazgatésaganak délkelet- 2009
eurdpai leanyvallalatok iranyitasaért felelds tagja

Thilo Kusch ................... Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Mechthilde Maier .......... A Deutsche Telekom vallalati sokszin{iség iranyitasaért 2009
felelds elsd alelndke

Frank Odzuck ................. Vezérigazgat6d, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler ...... Az igazgatdsag tagja, a délkelet-eurdpai régid pénziigyi 2003
igazgatdja

Dr. Steffen Roehn .......... A DT Csoport CIO igazgatosaganak tagja, a DT integralt 2009

német tomegpiaci megkozelitésének informatikai feleldse
Ugyvezet6 Bizottsag
A modositott Alapszabalyban, illetve az Igazgatosag moddositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelén az

Igazgatosag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves iizleti
tervnek megfelelen végezze.



2009. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezeté Bizottsaganak tagjai a kovetkezok voltak:

Név Betoltott pozicié

Christopher Mattheisen .. Elndk-vezérigazgatd

Thilo Kusch ................... Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Maradi Istvan ................. Miiszaki vezérigazgato-helyettes

Papp Istvan .................... Vezérigazgato-helyettes, a Vallalati Szolgaltatasok
Uzletag vezetéje

Pataki Robert................... Stratégiai és iizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes

Somorjai Eva................... Human er6forras vezérigazgatd-helyettes

Winkler Janos ................. Vezérigazgato-helyettes, a Lakossagi Szolgaltatasok

Uzletag vezetéje

Feliigyel6 Bizottsag

Megvalasztas
éve

2006
2006
2007
2007

2009
2007
2006

A téarsasag Alapszabalyanak megfelelGen a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all,
akiket a részvényesek valasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tandcs jeldli a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Feliigyel6 Bizottsag {iilése akkor hatdrozatképes, ha azon legalabb a feliigyeld

bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2009. december 31-én a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltdtt pozicid, valamint

megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Fé pozicié

Csizmadia Attila ...... Fétanacsado, Pénziigyminisztérium

Dr. Illéssy Janos ...... Lebona Kft., Ugyvezetd Igazgato

Dr. Kerekes Sandor .. A Budapesti Corvinus Egyetem Koérnyezettudomanyi
Intézetének igazgatoja

Koszoru Istvan ........ A Magyar Telekom Kézponti Uzemi Tan4csanak elndke

Konrad Kreuzer ....... Az E.ON Hungaria Zrt. igazgatdsaganak elnoke

Martin Meffert ......... Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home kdzpont,
Deutsche Telekom AG

Dr. Pap Laszl6 ......... Professzor, Budapesti Miszaki Egyetem

Varga Zsoltné .......... BPM menedzser, Ugyfélszolgalati Igazgatosag, Magyar
Telekom

Varju Gyorgy ........... Lakossagi Szolgaltatasok Uzemi Tan4csanak elnoke,

Koézponti Uzemi Tan4cs tagja

Igazgatdk, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

Megvalasztas
éve

2003
2006
2006

2007
2006
2009

1997
2008

2005

A 2009. december 31-ével végzodott évre vonatkozoan az Igazgatosagi tagok javadalmazasa 13 millid

forintot tett ki.

A 2009. december 31-ével végzddott évre vonatkozoan a Feliigyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa 42 millio

forintot tett ki.

A 2009. december 31-ével végzédott évre vonatkozoan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa 1.043

milli6 forintot tett ki.



Az Ugyvezeté Bizottsag tagjai koziil kettd rendelkezik hatarozott idejii munkaszerzddéssel. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelen, ha a hatarozott idére sz616 munkaszerzédés a meghatarozott idén beliil megsziinik,
a munkavallalot a hatarozott id6b6l még hatralévd idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozatlan idére sz616 munkaszerzddés esetén a felmondasi id6 altalaban hat honap és a végkielégités Gsszege
10-16 havi munkabér.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkétotte a Kollektiv Szerzédést. A megallapodéas, melyet barmelyik fél harom
héonapos felmondasi iddvel felbonthat, a vezérigazgatd kivételével az 6sszes Magyar Telekom Nyrt. dolgozora
érvényes, fiiggetleniil szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerzédésben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente Ujra kell targyalni. A szerz6dés alapjan a munkaviszony megsziintetése elétt a munkavallalé eldzetes
értesitésre jogosult. Ezen tulmenden, a munkdban eltoltétt id6 fliggvényében, meghatarozott Osszegl
végkielégités illeti meg. A dolgozok meghatarozott joléti juttatasokra is jogosultak.

Villalatiranyitasi nyilatkozat

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlasok™), amely a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatira vonatkozoan tartalmazott ajanlasokat,
figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossagait. 2007-ben és 2008-ban 0j Ajanlasok keriiltek kiadasra.

A jelenleg hatdlyos szabalyozasnak megfeleloen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdosiaga és Feliigyeld
Bizottsaga jovahagyta és a Kozgyilés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést, amely egyéb
tarsasagiranyitashoz kapcsolédd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasag honlapjanak a tarsasagiranyitashoz
kapcsolodo oldalan talalhatd meg:
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajénlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol.

A jelentés 1., 2., 3., 4. és 5. pontja az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint
a menedzsment bemutatasat és miikodésiik leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsd
kontrollok és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a bennfentes
kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

Az Alapszabaly 6.2. (g) pontja szerint az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag illetve az Audit Bizottsag tagjait
az éves rendes Kozgyiilés valasztja, harom éves idGtartamra.

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa €s modositasa (6.2. (a) pont).

Az Igazgatosag hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az
Igazgatésag Ugyrendjében taldlhatok, amelyek elérheték a honlapunk tarsasagirdnyitashoz kapcsolédé oldalan is.
Az alaptéke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo hataskori eldirasokat az Alapszabaly
7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.

Humanpolitika
célkitlizéseit.

A “Forméljuk egylitt a jovot™ jegyében kozzétett stratégia az aldbbi célkitiizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival 6sszhangban:



e A HR teriilet, a HR koncepcié megvaldsitasaval jelentésen hozzajarul a vallalati szintii pénziigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegii koltségek optimalizalasaval.

e Létrehozzuk a  teljesitményalapu  vallalati  kultarat, ennek  érdekében  fejlesztjik a
teljesitménymenedzsment rendszeriinket.

e A vezetdi és a vallalat szempontjabol kiemelt fontossagli munkakorokben az utanpoétlast elsddlegesen
belsé utanpotlasbol kivanjuk biztositani, amit el@segit a bevezetésre keriilt karriermenedzsment rendszer
is.

o A vezetdfejlesztést 0j alapra helyeztiik, a fokusz az {izleti eredményességet szolgald képzési tartalom és
struktira.

e A Magyar Telekom Nyrt.-t vonzobb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a
gyakornoki programunkat.

e Megujitott mérdérendszer alkalmazasaval mérjiik a HR vallalati célokhoz t6rténd hozzajarulasat.

Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi felelésségvallalas) 9 alap sztenderdjébdl, a mi HR stratégiank
azt emeli ki, amelyik a diszkrimindcié mentességgel foglalkozik. A tobbi alapsztenderd tekintetében, vallalati
gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitjuk (tobbek kozott a Magyar Koztarsasag Alkotmanya, a
Munka Torvénykonyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az igazsdgossag és
egyenld esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai Kodexben keriil
kimondasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi formak, mint
tdvmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa, lehetGséget biztositanak az egyenld
esélyek gyakorlati megvaldsitasara.

A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyiittmiikddik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanéccsal, a
munkavallal6i érdekek biztositasa érdekében: a bér €s juttatasi elemek évente egyszer keriilnek feliillvizsgalatra,
felfelé torténd korrekcidjuk szerzédésben keriil lefektetésre, a 1étszamhatékonysagi intézkedésekkel egyiitt.

A Tarsasag bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfelelden, amely kimondja: ,,Azonos munkéért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacié nélkil.”

A Magyar Telekom Nyrt. joléti és szocialis juttatasai rendkiviil széles kortiek. Egy résziik alanyi jogon jar
minden munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegiiek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv hozzajaruldsa. A szocialis juttatisok €s a nem alanyi jogon
jard juttatdsok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerz6dés és kapcsolodo szabalyozasok szabalyozzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkavallalok munkaviszonya alatt, a Magyar Telekom Nyrt.
elkotelezett abban, hogy egyenld esélyeket biztositson a munkavallaloi részére, kortol, nemtdl, nemzetiségtdl,
vallasi és politikai meggy6z0déstdl, illetve szexualis bedllitottsagtol fiiggetleniil. Munkaerd toborzéaskor kiemelt
figyelmet forditunk elsdsorban a sajat munkaerd lehetdséghez juttatdsara, akar horizontdlis, akar vertikalis
elérelépésen keresztiil: ez a FreeJob rendszer (egy adatbazis a megiiresedett poziciokrol, kizarélag Magyar
Telekom Nyrt. munkavallaloknak elérheten), kiegészitve egy szabélyozassal, amely szerint 30 napig csak belsd
keresés lehetséges. A vallalat miikddtet egy orientacios programot, amely gyakorlati segitséget nytjt a poziciora
kivalasztott munkavallalok integralasaban.

Mind a vezetdi utanpétlas, mind a szakértdk fejlesztése kiemelt célkitiizés a fejlesztés és tehetség
menedzsment teriiletén. Ennek érdekében a Magyar Telekom Nyrt. kiilonboz6, cél-specifikus tehetség
menedzsment programokat mitkodtet.



A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet fordit a munkavallalék biztonsagos foglalkoztatdsara, és olyan
biztonsagos munkavégzési koriilményeket és munka kornyezetet biztosit résziikre, amely nem karositja az
egészséget.

A Magyar Telekom Nyrt. nagy hangsulyt fektet a tdvozé munkavallalok gondozéasédra: szamos megoldast
dolgoztunk ki a gondoskodé elbocsatas, és az egyoldaltt munkaviszony megsziintetés csokkentése érdekében. Az
alternativ foglalkoztatdsi formak gazdag valasztékdnak hasznalata kiegésziil egy outplacement rendszerrel,
amelyet Esély programnak neveziink, annak érdekében, hogy a tdvozdé munkavallalok uj foglalkoztatast
talaljanak. A program képzést biztosit, és segiti a tavoz6 munkavallalok Gjra integralddasat a munkaerd piacon.

Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt.-nél a K+F tevékenységet a K+F Bizottsag (a ,,Bizottsdg”) koordinalja, melynek
lehet6sége és kizardlagos hataskdre van a Magyar Telekom Nyrt. ilizletdgaiban kezdeményezett K+F
tevékenységek Osszehangolasara. Minden lizletdg a megfeleld dontéshozokkal van jelen a testiiletben. A
Bizottsag biztositja, hogy minden K+F tevékenység a Tarsasag céljaival 6sszhangban torténjen, elkeriilve a célok
kozotti indokolatlan atfedéseket. Ennek érdekében a Bizottsag rendszeres iilésein vitatja meg és hataroz az egyes
K+F javaslatokrol, melyeket az érintett iizletagak projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2009-ben
a Bizottsag a megvizsgalt 98 javaslat koziil 65-6t fogadott el, a kutatas-fejlesztés raforditdsainak mértéke elérte a
721 milli6 forintot.

Alapito tagjai vagyunk a Mobilitds és multimédia klaszternek. A klasztert magyar cégek egy csoportja
(nagyrésziik multinacionalis véllalatok helyi leanyvéllalata), illetve vezetd egyetemek hoztak 1étre abbdl a célbdl,
hogy integraljak a magyar vallalatok kiilonallo K+F kapacitasat egy olyan egylittmiikodé szervezetben, amely
végs6 soron ndveli a magyar gazdasag globalis versenyképességét.

Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan allomanyaval. Az ingatlan allomany jelentds része
tavkozlési technologiai teriilet, iroda, raktar, gardzs és iizlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része
kapcsolo kdzpontokbdl, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevodik dssze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitdleg 2.500 telephelyének 21 szazaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 40
szazaléka kozOs tulajdonu és 39 szdzaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzdk azokat a teriileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antenndk talalhatdak, de nem foglaljak magukba a bazisallomésokat. Koriilbelil 3.000
bazisallomassal rendelkeziink, melynek 5 szazaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 szazaléka egyéb
tavkozlési szolgaltatotol vagy mas kiilso féltdl bérelt allomas.

2009. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlan teriilete kb. 634.000 m” volt, melynek
jelentds részében egyenként 100 m*-nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt.
55. szam alatt talalhato Székhaz tobb mint 30.000 m” alapteriilettel.

Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben ¢és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.



Kornyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés iranti elkdtelezettségiink erésitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezeté Bizottsaga

crer

A fenntarthatdsag iranti elkotelezettség részeként hoztuk létre a fenntarthatdsagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt. web portaljan (http://www.telekom.hu/tarsadalom es kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek). A honlapon
talalhatébak a fenntarthatosdggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozd
filozofiankat és szemléletiinket.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom Nyrt. elsdsorban pénziigyi eszkozeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A
Tarsasag tovabba az arfolyamok, a kamatok, és a vallalat eszkdzeinek illetve forrasainak valds értékét és vagy
cashflow-it befolyasol6 piaci drak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockadzatokat folyamatos operativ és
pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6z6 szarmazékos és
nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket haszndlnak. A Magyar Telekom Nyrt. kizardlag a cashflow-jat érintd
kockéazatokat fedezi. Szadrmazékos iigyleteket kizardlag fedezeti célokkal haszndl, nem kereskedelmi, vagy
spekulativ célokkal. A partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket a Deutsche Telekommal
vagy vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valos értéke vagy jovébeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhatd tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a Téarsasag bevételeinek és
kiadasainak dont6 része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkciondlis elszdmolasi pénzneme a
magyar forint, igy a Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizélja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltdrlése miatt a Tarsasagt arfolyam kockazati
kitettsége devizdban denomindlt pénzeszkdzei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
Nyrt. minimalizalta devizaban fennallo kodlcsoneinek alloméanyat, illetve szdrmazékos tligyletekkel fedezte ket az
arfolyamkockazat teljes kikiiszobolése végett.

A fedezeti politikdnak megfelelden a Magyar Telekom Nyrt. jelentds mennyiségii devizat tart a bankszdmlain.
A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodo deviza kockézatra legyen elég fedezet. igy az atvaltasi
arfolyam véltozéasa nincs hatéssal sem az eredménykimutatasra, sem a sajat tokére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot.
(b) Kamatlabkockazat
A Magyar Telekom Nyrt. a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy

a forint kamatlabak ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valos értékét, tovabba a valtozo
kamatozasu eszkdzokon keresztiil a cashflow-t.



A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi eszkozok piaci kamatainak a valtozdsa csak a bevételre van
hatassal, amennyiben az eszkozt valos értéken tartjuk nyilvan. Igy a fix kamatozast pénziigyi eszk6zok, melyek
amortizalt bekertilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockéazatnak.

(c) Egyéb arkockazat

2009. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatéssal lennének olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.

2. Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo6 szerzédésben résztvevd
egyik fél pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztisaval. A
hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkozokkel, a harom honapnal hosszabb induld futamideji
bankbetétekkel és a vevokovetelésekkel kapcsolatban meriil fel.

A Térsasag kockazatkezelési irdnyelvei szerint a Magyar Telekom Nyrt. csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékil) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre
olyan bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstieck. Tovabba a Magyar Telekom Nyrt. eldnyben részesiti az
olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nytjtanak neki, hogy a bank csddje esetén lehetdség
legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Tarsasag pénzeszkozei és harom honapnal hosszabb bankbetétei elsGsorban forintban vannak és a
hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom Nyrt. meghatdrozé pénzintézeteknél helyezi el
pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére
forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a
forintban meglévd készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A kiskereskedelmi iigyfelekhez kapcsolédd kockdzat a Magyar Telekom Nyrt. nagy ligyfélszdma és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

3. Likviditasi kockazat kezelése

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe iitkdzik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriiltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiségli pénzeszkdz, bankbetét, valamint
megfeleld mennyiségli rogzitett hitelkeret fenntartdsara. A Csoport Treasury menedzsmentje a rugalmas
finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartdsaval biztositja. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2011.
junius 30-ig garantalja timogatasat a Magyar Telekom Nyrt. tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar
ez nincs egy hitelszerz6désben rogzitve, ezt ,.kvazi hitelkeretnek”™ lehet tekinteni.

4. Tokekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tOkeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson
fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag vezetOsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy
egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét.
Ez gy valdsithatdo meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti
a téke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat 0j részvényeket, illetve az addssag csokkentése érdekében
eladhatja eszkozeit. Az ipardgban hasznalatos eljarassal Osszhangban a Térsasag az eladdsodottsagi rata
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segitségével ellenérzi a tOkedllomany nagysagat. A rdta a nettd6 addssdgallomany, illetve a nettd
adossagallomannyal novelt téke (a nem iranyitd részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken tul — a Térsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat
Sajat tokéje ne csokkenjen a Jegyzett tOke ald, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag
megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegli térvényi
kotelezettség.

Kockazatkezelési politika

Téarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetéink szamara kozzétett beszamoloknak
pontosnak ¢és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznitik kell a valés pénziigyi
helyzetiinket és miikodési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazandd torvényeknek, eldirasoknak és
szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktdzsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a DT kockéazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a belsd és kiils6 tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valéo megfeleléshez kapcsolodo, valamint szdmos egyéb kockazat egy jol meghatirozott bels¢ mechanizmus
alapjan kerdl kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrol szold belsd utasitas
késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi
teriiletet érintden. A miikodéslinkre hatd kockazati tényezok negyedévente feliilvizsgalatra keriilnek. Minden
izletagunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni
miitkodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, az Igazgatosag, az Audit
Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag és a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) torvény megalkotasat kovetden a kockazatkezelési folyamatot 1j elemmel bévitettiik
ki. Az 0j torvény eldirja a befekteti dontéseket befolydsold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds 01j tényt, informaciot, illetve kockéazatot azonnal
jelenteniiik kell. Az igy k6zolt informacidkat a kockazatkezelési szakteriilet értékeli és 1ényeges Uj kockéazat vagy
informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A tarsasagnal belsO szabalyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelésségére a kockazatok
kovetése és kezelése vonatkozasaban. Tavoktatdssal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley torvényben
foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felelds vallalatiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibovitett
kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatas minden munkatars szamara kotelez6 volt.

2003. jalius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. TaAmogatja a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kdzleményeink hitelességét és idobeniségét biztositd folyamatokat.



Kockazati tényezok

A pénziigyi helyzetiinket, a miikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a
kockéazatok barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembe
nézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg lényegtelennek
tekintiink, szintén kedvezdtlen hatédssal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, miikddési eredményeinkre, illetve az
értékpapirjaink kereskedési arara.

Miikodésiink jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az iizletiinkre és a mikodési
eredményeinkre is kedvezdtlen kdvetkezményei lehetnek;

A tavkozlési agazat liberalizacioja miatt erdsebb versenynek vagyunk kitéve;

Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkozlési piacokon bekodvetkezd technologiai
valtozasokhoz;

Miikodési modelliink jovojét az iizleti kornyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai
befolyasolhatjak;

A technologiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkozeink konyv szerinti értékének
csokkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak;

A berendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitora vagyunk utalva;

Az Tlzletiinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacios technoldgidknak tulajdonitott valos
vagy vélt egészségiigyi kockazatok;

A rendszerhibdk csokkent felhasznaldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a hirneviinket;

A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az iizletiinket;

A részvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatjék;

A devizaarfolyamok ingadozasa kedvez6tleniil befolyasolhatja a mitkodési eredményiinket;
Folyamatosan vitaink és peres iigyeink vannak a szabalyozd szervekkel, versenytarsakkal és mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végsé kimenetele altalaban bizonytalan. Az ilyen eljarasok eredménye

jelentds negativ hatassal lehet a miikddési eredményiinkre és a pénziigyi helyzetiinkre.

A Dbefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétleniil
befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkez6 gazdasagi fejlemények.
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Az eredmények elemzése

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja, amely a telekommunikaciods és
infokommunikacioés (ICT) szolgaltatasok teljes skaldjat nyujtja, beleértve a vezetékes és mobil telefonos, az
adatatviteli és nem hangalapu, valamint az informatikai és rendszerintegracios szolgaltatasokat.

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele a 2008. évi 500.804 millié forintrél 475.269 millié forintra
csokkent 2009-ben, foként a mobil és vezetékes forgalmi bevételek visszaesésének kovetkeztében. A mobil
bevételek elsésorban a kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi tarifak mérséklédése miatt csokkentek. Az
alacsonyabb vezetékes forgalmi bevételt részben a 2008-ban tortént, 8,5 milliard Ft 6sszegii céltartalék feloldas
eredményezte a fix-mobil irdnyt végzddtetési dijakhoz kapcsolédéan. A bevételek visszaesésében tovabba
szerepet jatszott a mobil helyettesités kovetkeztében a bevételt hozo vonalak szamanak folyamatos csokkenése,
valamint az alacsonyabb forgalom is. Ezen csokkenéseket részben ellenstlyozta a TV szolgaltatassal kapcsolatos
bevételek emelkedése, mely a ndvekvd szatellit TV és IPTV el6fizetdi szam eredménye.

Az egyéb bevételek 7,7 szazalékkal csokkentek 2009-ben 2008-hoz viszonyitva, féként az értékesitett
immateridlis javak és targyi eszkdzok bevételében tapasztalhatd visszaesés miatt, mely a kevesebb szamu ingatlan
értékesitésre utal 2009-ben. Ezt a csokkenést részben ellentételezte a céltartalék felhasznalas novekedése,
melynek legfobb oka az EKG szerz6désbdl szarmazo fizetési kotelezettség céltartalékanak felhasznalasa 1.453
millio forint Osszegben. Az értékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek emelkedése szintén mérsékelte a
csokkenést.

Raforditasok: Az anyagjellegii raforditasok a 2008. évi 256.590 millié forintrol 246.007 millié forintra
csokkentek 2009-ben elsGsorban az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének alacsonyabb Gsszege
kovetkeztében, mely a mobil iizemeltet6knek tortént kifizetések csokkenésének az eredménye. A kifizetések
visszaesését egyrészt a végzddtetési dijak 2009. janudr 1-jétél torténd csokkentése, masrészt a jelentdsen
alacsonyabb atlagos roaming tarifak okoztak az EU szabalyozas miatt.

A személyi jellegli raforditasok 3,0 szazalékkal ndvekedtek, mely foként a 1étszdmleépitéshez kapcsolodo
magasabb Osszegii végkielégitési koltségeknek tudhatd be 2009-ben.

Az értékcsokkenés 6,5 szézalékos csokkenését elsdsorban bizonyos eszkdzok hasznos élettartaméanak
modositasa eredményezte 2008 és 2009 soran.

Az egyéb raforditasok értéke 16,6 szdzalékkal 40.573 millié forintra ndvekedett, melynek legfobb oka a
kovetelések értékvesztésének magasabb Osszege a lejart kovetelések ardnyanak és alloméanyanak jelentds
emelkedése kovetkeztében. Ezen tGlmenden, 2009-ben a korengedményes nyugdijra, felmentési bérre,
végkielégitésre és a hozza kapcsolddd TB jarulékra 7.300 millié forint céltartalékot képeztek, szemben a 2008.
évi 4.603 milli6 forinttal. A kevesebb szdmu ingatlan-értékesités miatt csokkent az értékesitett targyi eszkoz
nyilvantartas szerinti értéke, mely részben ellensulyozta ezeket a novekedéseket.

Pénziigyi miiveletek eredménye.: A pénziigyi miiveletek eredménye a 2008. évi 12.025 millié forintrél 4.569
millié forintra csdkkent 2009-ben, amely els6sorban a kapcsolt vallalkozasoktol kapott osztalék alacsonyabb
Osszegével magyarazhato.

A Magyar Telekom jelenlegi iranyitasi struktiraja az iigyfél szerinti szegmentalason alapul, melyek
kiilonb6zd technologiat, marketing stratégiat, valamint tdmogat6d funkciokat igényelnek. A Térsasag miikodési
szegmensei a kovetkezok: Lakossagi Szolgaltatisok Uzletag (,,CBU”), Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (,,BBU”),
Meédia Szolgaltatasok Uzletag (,MBU”), Csoportkdzpont és Miiszaki Teriilet.

A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletdg (,,CBU”) T-Mobile és T-Home markanevek alatt, tébb milli6 lakossagi
és kisebb lizleti igyfélnek nytjt mobil és vezetékes tavkozlési, valamint televizids szolgaltatast (beleértve a teljes
kort marketing, értékesitési és iigyfélkapcsolati tevékenységet is).

A Vallalati Szolgaltatdsok Uzletag (,,BBU”) féleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt iizleti
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partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor), valamint kis és kdzepes lizleti ligyfeleknek (,,SMB”)
egyarant nyljt mobil és vezetékes tavkozlési, info-kommunikaciés és rendszerintegracids szolgaltatdsokat
(beleértve a teljes korii marketing, értékesitési és az ligyfél kapcsolati tevékenységet is). A BBU iigyfél
portfolidja megkozelitdleg 5.000 kiemelt és 40.000-nél is tobb SMB tigyfelet tartalmaz.

A Csoportkozpont felelés a nagykereskedelmi mobil és vezetékes szolgaltatasokért, valamint stratégiai, az
izletdgakat érintd menedzsment és tdmogatd funkcidkat lat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi, ingatlan,

szamviteli, ado, jogi, belsé ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és egyéb kozponti funkcidkat.

A Miszaki Teriilet felelés a mobil, vezetékes és kabel TV-s halézatok miikodtetéséért és fejlesztéséért,
valamint az IT management funkciokeért.

Az alabbi tablazat tajékoztat a CBU f6bb tevékenységeire vonatkozd legfontosabb vezetékes miikodési
statisztikai adatokrol:

December 31.

2008 2009
Hangszolgaltatasok
055265 PSTN VONAISZAIN .......ooovoveieieieieeeeieeeeeee e 1.821.393 1.591.184
INYIIVANOS .evvivietieieetieie ettt ettt ete sttt et e e e et e e ense s b e seensaennenseensesees 16.274 14.788
Osszes kimend PSTN forgalom (ezer percben) 3.467.198 3.005.821
Egy hozzaférésre jutd havi atlagos percforgalom (kimené) V 151 159
Egy hozzaférésre juté havi atlagos arbevétel (Ft) ) ........ccocoovvvvverrrrcennnn. 3.650 3.630
Adat termékek
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (becsiilt) (%) @ e 54 58
Kabel szélessavi piaci részesedés (becsiilt) (%) @ oo, 18 19
Kiskereskedelmi DSL el6fizetOk sZama ........ccceceeveevieneiieniieieeieie e 404.878 435.558
Kabel szélessavil el6fizetOk SZAMa ........c.c.ooeevuerieviiiiiiieiiciceeeccecce 107.769 124.684
Optikai szélessavil csatlakozasok SZAma ..........ccecceeevevveriiiiienceenieeieneeee 0 7.247
Osszes kiskereskedelmi szélessavii eléfizetd 512.647 567.489
Egy szélessavu eléfizetére jutod havi atlagos arbevétel (Ft) Y ......ocoocevene. 5.103 4.427
TV szolgaltatasok
Kabel TV el6fizetOk SZAMAa .......c.ooevuereiriiiieeirieeeieee e 317.803 312.068
Szatellit TV el6fizetdk SZAMA ......cc.eovvevieeririiiniienieieree e 5.338 156.142
IPTV elOfizetOk SZAMA .......ccevveeeieiiieeiieiee e 28.496 67.430
OSSZES TV EIOFIZELD ..ot 351.637 535.640
Egy TV el6fizetdre juto havi atlagos arbevétel (Ft) ") ......oo.cooovivvviiveen 3.537 3.280

(1) A Magyar Telekom Nyrt. CBU-hoz tartoz6 leanyvallalatainak adatait is tartalmazza.
(2) Magyar Telekom Nyrt. szintii adat, nem csak CBU-ra vonatkozik.
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Az alabbi tablazat tdjékoztat a CBU legfontosabb mobil miikddési statisztikai adatairol:

December 31.
2008 2009
MODil Penetracio (%)) ... 121,8 117,7
Mobil SIM piaci részesedés (%)) ..o 43,9 434
EIOfIZEtOK SZAMA ....ooveeiieieiiiiecie et st e 4.648.323 4.343.672
Szerzédéses tigyfelek hanyada az dsszes el6fizetdn beliil (%) ....coovvevveveeennnee. 29,1 35,2
Egy el6fizetore jutd havi forgalom perchen ...........ccocceeeeeierieiieeceeneesieneeniens 127 126
Egy el6fizetore jutd havi arbevétel (Ft) ....cocovvvvevveieeieieeieeee e 3.397 3.164
Egy szerz6déses elofizetére jutd havi arbeveétel ........ccocvvvvviiivieneecieniee, 7.265 6.454
Egy kartyas el6fizetdre jutd havi arbevétel ........ccocvvvvviiviiiiiicieeeeeeee 1.862 1.670
Teljes 1eMOTZSOLOAAS (90) ..eveerieieriieieeiiriee ettt 16,9 27,5
Szerzddéses elofizetok lemorzsolddasa (%) ..c..evvereeveerieeninnienieneeiereeeee 12,1 15,1
Kartyas eldfizetok 1emorzsolddasa (%0) .....cceevveveeeveerieinennieniienieeie e 18,8 33,1
Nem hang alapt szolgaltatasok aranya az egy eldfizetére
jutd havi ArbevEetelDen (%0) ..cooeevirieriiiereeeee e 15,2 16,7
Egy j el6fizetore jutd atlagos ligyfélmegszerzési koltség (Ft) ....oovvvvenneennnnne. 6.813 7.680
Mobil sz€lessavil elGfiZetéSek SZAMA ......ccueeeveevierieeieeiieie et 182.687 326.384
Mobil szélessavi piaci 165zesedés (%)) .....ovvveveeeoereeeeeeeeeeceeeeeee e 53,4 45,9
Lakossagra vetitett beltéri 3G lefedettség (%) ......ovvrvrreiereeeeieeeereees . n.a. 65,4
(1) Magyar Telekom Nyrt. szintii adat, nem csak CBU-ra vonatkozik.
Az alabbi tablazat tjékoztat a BBU legfontosabb vezetékes miikodési statisztikai adatairdl:
December 31.
2008 2009
Hangszolgaltatasok
UZIEH oot 110.389 100.172
Bérelt vonalak (Flex-com 0sszekOttetések) .....covvvvvenieniiivieniienieeienieene 6.037 4.745
ISDN CSALOINAK ...oveeeiiieiieiieieie ettt ettt st see e e sneeenes 288.338 270.466
OSSZES NOZZATETES ... 404.764 375.383
Osszes kimend forgalom (€zer PErchen) .............coovvvevevevevevereeeerenernenens 798.157 656.372
Egy eléfizetore juto havi atlagos forgalom percben (kimend) .................... 191 178
Egy vezetékes vonalra jut6 havi atlagos arbevétel (Ft) .......cooeveviincnnnnnnn. 5.457 5.162
Adat termékek
Bérelt vonali internet el6fizetOk sZama ..........cccevveieiiiiieniiiicneiieneeee 617 558
Kiskereskedelmi DSL el6fizetOk SZAma .........cccceeeevierieniieniinienenieneeiene 31.805 32.358
Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok SZama ...........cccceevevuvevieneesieneennnnne 196.776 161.270
055268 DSL CSAIAKOZAS .....o.veveveeieceeeee e 228.581 193.628
Egy kiskereskedelmi DSL el6fizetre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ....... 13.743 12.712
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Az alabbi tablazat tajékoztat a BBU legfontosabb mobil miikddési statisztikai adatairol:

December 31.
2008 2009

El6fizetOk szama .........ccoecveeeeeierneereenenn, 713.469 775.912
Teljes lemorzsolodas (%) 5,8 8,0
Egy el6fizetére jutd havi forgalom percben 325 336
Egy el6fizetore jutd havi arbevétel (Ft) ............... 7.655 6.458
Mobil sz€lessavil elGfiZetéSek SZAMA .....cc.eeveevierieeeieeieie et 81.339 102.161
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eléfizetore

jutd havi ArbevEetelDen (%0) ..covveririeriiriereee et 20,2 23,6
Egy j el6fizetore jutd atlagos ligyfélmegszerzési koltség (Ft) ....oovvvvenreennnnne. 9.092 8.280
Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztiil. T6bb, hosszl tavi tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjdk a magyar tavkozlési piac struktirdjat. A hossza tava tendencidkat elssorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapt szélessavu termékek és megoldasok, az jonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessav technologiak) az ligyféligények (azaz tartalom szolgaltatdsok és terminal eszkdzok mobil
hasznalhatosaganak novekedése, 4Play megoldasok, testreszabott tartalom ndvekvd igénye), a verseny ¢€s a
szabalyozéas (azaz a piacra 1épés alacsony korlatai, 0j tlizleti modellek, a tdvkozlési és média miisorszorasi
szektorok konvergalasa) hatarozzak meg.

Ahhoz, hogy ezekhez a piaci valtozdsokhoz alkalmazkodhassunk, ujradefinidltuk vallalati stratégidink
fokuszteriileteit, hogy kiaknazhassuk teljes korli szolgaltatast nyujtdé integralt tavkozlési pozicionkat, és
biztosithassuk hosszu tavi versenyképességiinket. Stratégiainkat gy alakitottuk ki, hogy kiaknazhassuk és
fejleszthessiik kibdvitett igyfélbazisunkat, jelentds mértékben javithassuk a hatékonysagot, és megragadhassuk a
ndvekedési lehetdségeket.

A Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken és a varhatdé koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartdsat azonban nehéz pontosan eldre jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 0j piaci belépdk és az 0j megoldasok feltételezettnél erésebb hatdsa negativan befolyasolhatja az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol jelen vagyunk.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat {izleti kdrnyezete és elére nem latott vagy
altalunk nem iranyithaté koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A globalis gazdasagi valsaghullam
lecsendesedett, de a helyreallas lassu és fdjdalmas, kiilondsen Magyarorszdgon. A 2009-es hét szazalékos GDP
csokkenés utan az egybehangzé elemzések és kormanyzati elérejelzések nem mutatnak novekedést 2010-re. A
munkanélkiiliségi rata nagyon magas, 10 szdzalék f61otti marad.

A koltségvetési egyensuly biztositdsa érdekében a kormény szdmos intézkedést foganatositott, és a hianyt a
GDP 3,8 szazalékara kivanja csokkenteni 2010-ben. A sajat iizleti teriiletiinket érinté legnegativabb mutato a
2009 juliusatol hatalyban 1évé 6t szézalékpontos AFA emelés. Az iizleti piacot szintén siilyosan érintette a
kiadasok jelent6s megnyirbaldsa minden kormanyzati szektorban. Dacéra a kormany megszoritd intézkedéseinek
€s a negativ iizleti kdrnyezetnek, azt varjuk, hogy az alapvetd lizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds
szabad cashflow-t generalni.
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Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélu szolgaltatasbol szarmazd arbevétel tovabbi
csokkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a vezetékes tarifak mérséklédése miatt, aminek kivaltd oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd megndvekedett verseny, beleértve a VoIP illetve VoCATV szolgaltatok
altal tamasztott versenyt is. A korlatozo kormanyzati intézkedések (kiilonosen az AFA emelés) miatti gyengiil6
kereslet varhatdéan ndveli a lemorzsolodast, mivel a jelenleg mind vezetékes, mind mobil eldfizetéssel rendelkez6
igyfelek koziil egyre tobben hajlanak arra, hogy teljes egészében feladjak vezetékes eldfizetésiiket. Ahogy azt
stratégiankban jeleztiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi bevételek csokkenésének enyhitése érdekében a
kizarolag hang alapu eldfizetésekrdl attériink a dupla és tripla csomagokra, ami lehetévé teszi, hogy a csokkend
forgalomi arbevételt tartalombol, szérakozasbol €s csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazo arbevétellel
helyettesitsiik. A vezetékes dsszekapcsolasi dijak 2010 folyaman, valamint az azt kdvetd években varhato tovabbi
fokozatos csokkentése kedvezétlen hatast gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbol szarmazé bevételeinkre.

Vezetd magyarorszagi szélessavi szolgaltatoként az orszagos szélessavu ellatottsag novelésének felgyorsitasa
mellett kételezziik el magunkat, tobbszords hozzaférésii, koltséghatékony megkozelitést alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatasok tamogatasa, valamint 0j bevételi forrasok kialakitasa és
kiaknézasa érdekében a tartalomszolgaltatds és a média irdnydba kivanunk elmozdulni. Termékportfolionkat
kombinalva toreksziink a fogyasztdi igényeket minden platformrdl kielégiteni (harom képernyds megoldas), ahol
valamennyi képerny6 (szamitogép, mobil és televizid) szolgaltatdja a Magyar Telekom Nyrt.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a piac telitédott és a potencialis uj eléfizetOk kisebb szdma miatt
lassabb névekedési iitemet varunk. Tovabbi névekedést varunk a mobil széles savban, valamint az értéknovelt és
adatatviteli szolgaltatasok jovobeli novekedési lehetdségeit tekintve, melyet az UMTS ¢és a HSDPA
szolgaltatasok folyamatos kiterjesztése tamogat.

2008 decemberében az NHH életbe 1éptette azt a hatarozatat, melynek értelmében a harom magyar mobil
szolgaltatd halozatdban alkalmazandé mobil végzddtetési dijakat harom 1épésben, 2009 januarjatol 2010.
decemberig koriilbeliil 40 szazalékkal csokkenti a jelenlegi tarifakhoz képest.

Az izleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartdsa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatasok, a rendszerintegracié és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezzilk a hangsulyt, az iizleti ligyfeleknek tanacsadas alapu értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetévé tevd Uj teriiletek felé torténd
kiterjesztése a nyereség mérséklddéséhez vezet.

Kiadasok

Teljes egészében elkoteleztiik magunkat amellett, hogy minden iizleti szegmensben javitsuk belsé miikddési
hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy a fokozodd versenykornyezet dacara elérhessiik céljainkat, a
csokkend arbevételi lehetdséget szigoru koltségellendrzéssel kell kompenzalnunk. 2009-ben 1) hatékonysagi
projektet vezettiink be, a save for service (,,S4S”) projektet. Ez a tobbéves projekt mar 2009-ben is jelentds
megtakaritasokat hozott, és tovabbfolytatodik a kovetkez6 években is.

Szeretnénk egyben kihaszndlni az integralt vezetékes és mobil szolgaltatds adta szinergidkat is. A
tevékenységek tovabbi egységesitésének és a hatékonysag novelésének céljabol 2010-ben szamos teriileten
szinergia projekteket terveziink.

A szakszervezetekkel megallapodasra jutottunk a Magyar Telekom Nyrt.-nél torténd bérfejlesztés,
létszamcesokkentés és a kiegészitd alkalmazotti juttatdsok csokkentését illetden 2010-re. A megallapodas f6
elemei a kovetkezOk: A vezetdi szerz6dések megsziinésén és a nyugdijazasokon tul a 1étszam tovabbi 400 fovel
val6 csokkentése, bérbefagyasztas, de 1,5 szazalékos prémium keret 1étrehozasa (mely jelentdsen az inflacié alatt
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marad), tobblet végkielégitések fokozatos csiokkentése a Kollektiv Szerzédésben. Ezek az intézkedések
Jjelentdsen csékkenteni fogjak a Total Workforce Management (,, TWM?”) vonzata koltségeinket,

A vilagpiaci fejleményekkel és a magyar energiapiac liberalizacidjaval 6sszhangban az inflacio f6l6tti, gyors
novekedést tapasztalunk az energiaarakban. Az energiadrak varhatéan magas szinten maradnak 2010-ben, ami
negativ hatassal lesz rank.

Osszes beruhdzis targyi eszkizokbe és immateridlis javakba

2009-hez képest 2010-ben nem valtoznak a beruhazassal kapcsolatos kiadasok legfontosabb prioritasai.
Legfontosabb stratégiai célunk marad az 1ij termékekbe és platformokba (DVB, FTTX) torténé beruhazas, dacara
annak, hogy a teljes beruhazasi szint csokken. Folytatjuk tovabba az UMTS és a HSPDA infrastruktira
kiterjesztését 0j bazisallomasok kiépitésével, bar az 6sszes beruhazas csokkenni fog ezen a teriileten.

Néveljiik az informatikai teriiletre torténé beruhazasokat, hogy elérhessiik azt a célunkat, hogy Magyarorszig
vezetd informatikai és hirkozlési szolgaltatojava valjunk, ami mellett az (j szegmensek iranyaba térténd boviilés
szintén tovabbi beruhazasokat igényel.

Térekedve az iigyfél orientaltsag tovabbi javitisara, 2010-ben és azon til a stratégiai prioritast az 0j Ggyfél
kapcsolattartasi rendszer (CRM) bevezetése jelenti. Megcélozzuk a jelenlegi iigyfélkezelés teljes atalakitasat
tarsasagunknal. A projekt céljai kozé tartozik nemcsak az elavult szamlazasi rendszerek cseréje, hanem egy Uj
megkozelités bevezetése is az egész iigyfélkezelési folyamatban a vezetékes és mobil portfoliok integraldsaval.

Az év vége és a jelentés publikalasa kozti jelentésebb események

2010. februar 2-an a Magyar Telekom Nyrt. bejelentette, hogy 2010. januar 28-dn lezirta azt a tranzakciot,
amellyel eladta 100 szazalékos tulajdonaban 1évé leanyvallalatat, az Orbitelt. A Magyar Telekom Nyrt. 2009
novemberében irt ala szerzédést a Spectrum Net AD-vel az Orbitel eladasarol. A tranzakcio pénziigyi zardsédra a
sziikséges bulgariai hatosagi jovahagyasok megszerzése utan kerdilt sor.

L J \
Budapest, 2010. marcius 10. 4/.
/)
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgato gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
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