Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag

ElGterjesztés és hatarozati javaslat
a Magyar Telekom Nyrt. kozgytlése részére

Targy:

Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal eloirt Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2009. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak elfogadasardl, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
konyvvizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése

Budapest, 2010. aprilis 7.




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgydlés kizarélagos hataskorébe
tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa.

Hatdrozati javaslat:
A Kdzgydlés

1.166.377 millio Ft mérleg f66sszeggel és
93.253 millio Ft addzott eredménnyel

jovahagyja a Magyar Telekom Csoportnak az EU éltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2009. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjét.
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PricewaterhouseCoopers Kft.
H-1077 Budapest
Wesselényi u. 16,

H-1438 Budapest, P.O.Box 517
HUNGARY

Telephone: (36-1) 461-9100
Facsimile:  (36-1) 461-9101
Internet: \\'\\'\\'.]_m'l'.t_c)m,-'hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek és lgazgatésaganak

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) mellékelt 2009. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely konszolidalt éves beszamolé a 2009. december
31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az eszkézok és forrasok
egyez6 végosszege 1166 377 millié Ft, a Tarsasdg részvényeseire jutd adozott eredmény
77 618 millid Ft nyereség —, és az ezen idéponttal végzédd évre vonatkozé konszolidalt
atfogd eredménykimutatasbol, konszolidalt cash flow kimutatasbol, tékében bekdvetkezett
valtozasok — konszolidalt kimutatasbol és a jelentés szamviteli politikak 6sszefoglalasat és
az egyéb magyarazo megjegyzéseket tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelbéssége az éves beszamoloért

A konszolidalt éves beszamolénak az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetk6zi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal ésszhangban torténé elkészitése és valés bemutatdsa az
ligyvezetés feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabdl
eredd, Iényeges hibas allitdsoktdl mentes éves beszamolo elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabdl relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, a
megfelelé szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kérllmenyek
kozott ésszerli szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsgalo feleléssege

A mi felelésségink a konszolidalt éves beszamolé véleményezése az elvegzett
konyvvizsgalat alapjan, valamint az (izleti jelentés és a konszolidalt éves beszamolo
dsszhangjanak megitélése. A koényvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi
Kényvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot tgy
tervezzilk meg és végezziik el, hogy kell bizonyossagot szerezzink arrél, hogy az éves
beszamol6 nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

A kényvvizsgalat magéban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Osszegekr6l és
kozzétételekrol. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamol6 akar csalasbol, akar
hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgalé az éves beszamolo
Ugyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabol relevans belso ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé ellendrzésének
hatékonyséagara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgélat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az tigyvezetés szamviteli
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becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogé bemutatasanak értékeléseét
is.

Az uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az (zleti jelentés és a konszolidalt éves
beszamold 6sszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag
nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelelo
alapot nyujt kényvvizsgaloi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemeény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamoléjat, annak
részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti és a
Nemzetkozi kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feltlvizsgaltuk, &s ennek alapjan
elegendd és megfelelé bizonyossagot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt éves beszamolot
az Europai Unio altal befogadott Nemzetkézi Pénzlgyi Beszamolasi Standardokkal
dsszhangban készitették el. Véleményilink szerint a konszolidalt éves beszamolé a Magyar
Telekom Nyrt. 2009. december 31-én fennallé vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzeterdl
megbizhatd és valos képet ad 6sszhangban az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Az uzleti jelentés a konszolidalt éves beszamold
adataival 6sszhangban van.

Budap@st, 2010. marcius 11.
/ ” VAR
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Manfred Krawietz Heged(isné Sz(ics Marta
Partner Bejegyzett konyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464



MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Moddositott (1.2.2 és 2.1.5 megjegyzés)
Megjegyzés 2006 2007 2008 2009 2009
(nem auditalt
-2.1.
megjegyzes)

december 31-én

(millio Ft) (millié USD)
ESZKOZOK
Forgécszkﬂzﬁk
Pénzeszkozok .. 6 60 207 47 666 66 680 34270 182
Kovetelések... 3 7 102 390 103 576 101 895 110353 587
Egyéb rovid Icmmtu pcn?ﬂg)l csz!\(‘;zﬁk . 8.1 21 064 63 431 68 498 87611 4066
Nyereségado kovetelés .. 9.1 6735 1857 2676 4075 22
Keészletek .. 10 10 460 10 652 13 291 9 788 52
E I"ll.l\l..hlll.brt. Luclﬂll Lszki)z()l\ 11 6 825 4393 1775 3269 17
Forgoeszkizitk Gsszesen ........coooovveieinns 207 681 231 575 254 815 249 366 1326
Befektetett eszkiizik
Targyi-eszkozok civnnmsanmnannrmamms 12 550900 534 731 543 689 550 745 2928
Immaterialis javak.........cocoveveniimcniiensiinn 13 329427 334914 335379 335615 1 785
Befektetés tarsult és kivzos
vezetésii vallalatokban ... 14 5771 4936 4 136 186 !
Halasztott ado kovetelés .. 9.4 9 575 1286 1590 1 890 10
Egvéb hosszi lejarati pt.l‘l!ilg)l Lszl\{ﬁ?t‘) 8.2 23 786 24977 26 094 27 682 147
Egvéb befektetett eszkozik .. 15 2142 846 840 893 5
Befektetett eszkdzik ﬁsszcscn 921 601 901 690 911 728 917 011 4 876
EszKGzZOK DSSZESeN ..o, 1129282 1133 265 1166 543 1166377 6202
KOTELEZETTSEGEK
Rivid lejarata kitelezettségek
Pénziigyi kotelezettséeek kapcsnll
vallalatok felé ..., 16 77756 25210 96 331 70 573 375
Egvéb pénzigyi I\()tclezt.llsét:d\ 17 29903 44 666 37134 36332 193
Kotelezettségek szallitok felé ..o 18 81392 86 046 92 340 85874 457
Nyereségadod kotelezettség ..ooovvviiniiniinnnns 9.1 1736 2365 1697 624 3
Céltartalékok .. o 19 12370 20 060 15 842 12 692 68
Egyeb rivid Il.JdraT.u I\ﬁlt.lucltschk 20 111232 44 671 38 092 32228 171
Rijvid lejarata kiitelezettségek ijqweqen 5 314 389 223018 281436 238323 1267
Hossza lejirati kitelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek
kapcsolt vallalatok felé ..., 16 185 432 254 432 243 097 2606 998 1420
Egyeéb pénzigyi kotelezettségek ............. 17 20 697 55038 23 039 26 221 139
Halasztott ado kotelezettség ............c..... 9.4 5647 2714 11071 18 594 99
Célartalékok .. - — 19 3614 12 665 10 049 9721 51
Egyéb hosszi Ic|aratu I\C-lt.lczcitst.gcl\ S 21 10 131 73500 1304 1100 ]
Hosszn lejarati kitelezettségek tsszesen. 225 521 332349 288 560 322 634 b U
Kitelezettségek G55zesen ....ooovoeveiviicnnen 539910 555367 569 996 560957 2982
TOKE
Sajit toke
JEOVIBIEIOKE wssmsissusmsrmmmmsnmsimensssssesssvans 104 277 104 275 104 275 104 275 554
Toketartalék ... 27 380 27379 27379 27379 146
Sajat részvények . (1504) (1179) (1179) (1179) (6)
Eredménytartalék ... 393 994 381 727 397 684 398 250 2118
Egvéb tokeelemek ... (1425) (521) 5787 9 755 52
Sajit tike dsszesen........... 522722 511681 533 946 538 480 2 864
Nem irdnyité részesedések .. 66 650 66217 62 601 66 940 356
ThKe GSSZESEN ...ovvvrerirciiiciiirecsis s 589372 577 898 596 547 605 420 3220
Forrdsok Dsszesen ............. 1129 282 1133 265 1166 543 1166377 6202

A konszolidalt éves beszamolot az Igazﬂ tosag 2010. mércius 10-én kibocsétdsra jovahagyta, és nevében aldirasaval

hitelesitette: QL\

ristopher Mattheisen Thilo Kusch
elnok-vezérigazgatod gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamol6 szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

Megjegyzés

Bevételek 0SSZeSen ............ccooceviiiniinienieieeecceeeee 22
Bevételhez kozvetleniil kapcsolddo kifizetések.................. 23
Személyi jellegli raforditdSok.........ccceveeerinenieiieiiiiieee 24
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio.............covevvervvereenss

Egyéb mitkodési kOItSEZEK .......ovvevinuieiiriiiiiieieeceieee, 25
Miikodési KOltségek.............ooeviriiniinininiininiiieicnee

Egyéb mitkodési bevételek ........ooevimiininiininieiiiieienen. 26
Mikodési eredmény ..............cccoeceevvenierienienienieneeeeieneen

Pénziigyi raforditdsok .........cccoveieneiieiniiieeeeee 27
Pénziigyi bevételek ........ccooiviiiiineieeeeeeeee 28
Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl ........ 14
Adozas el6tti eredmény..............ooeveeiieniininiinicnieieen.

Nyereségado .............. 9.2

Adézott eredmény

Kilfoldi tevékenységek atvaltasi kiilonbozete....................

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelése

—adOZaS €lOtt ....ooeeiiiiieie e

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelése

—adO hatdsa .......cccveevviiiiiiiecee e

Egyéb atfogé eredmény, ad6zas utan
Teljes atfogo eredmény

A Tarsasag részvényeseire jutd adozott eredmény..............
Nem iranyit6 részesedésekre jutd addzott eredmény...........

A Tarsasag részvényeseire jutd atfogd eredmény................
Nem iranyit6 részesedésekre jutd atfogd eredmény............

Egy részvényre juté hozam (EPS)
A Tarsasag részvényeseire jutd adozott eredmény

(EVES eredMENY) .......ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s

Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos

szama (ezer) alap és higitott EPS szamitashoz................

Egy részvényre jutd hozam
alap-, ¢és higitott értéke (Ft és USD)

2007 2008 2009 2009

(nem
auditalt 2.1
megjegyzés)

december 31-ével végz6dott évben

(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre (millio

vonatkozo adatok) USD)
676 661 673 056 643 989 3424
(177 265) (167 558) (160 576) (854)
(120 176) (100 320) (101 918) (542)
(115 595) (106 120) (101 920) (542)
(139 314) (141 049) (135 305) (719)
(552 350) (515 047) (499 719) (2657)
4 001 4 249 2 863 15
128 312 162 258 147 133 782
(35 186) (37 199) (37 533) (199)
5217 6 891 4720 25
934 1341 (109) [€))
99 277 133 291 114 211 607
(26 221) (27 698) (20 958) (111)
73 056 105 593 93 253 496
861 8 851 6159 33
233 (348) 6) -
(23) 35 - -
1071 8538 6153 33
74 127 114 131 99 406 529
60 155 93 008 77 618 413
12901 12 585 15 635 83
73 056 105 593 93 253 496
61 059 99 316 81 586 434
13 068 14 815 17 820 95
74 127 114 131 99 406 529
60 155 93 008 77 618 413

1041 070 1041 242 1041 241 1 041 241

57,78 89,32 74,54 0,40

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2007 2008 2009 2009
(nem auditalt -
2.1. megjegyzés)
(millié Ft) (millié USD)
Uzleti tevékenységbél szarmazo cash-flow
AdOzott eredmMENY.......cccueveierieiieiiiieieeee e 73 056 105 593 93 253 493
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio............coo.evevveevennn. 115595 106 120 101 920 542
NYEIESEZAAD ...venvienviiieiiecieeieeiiee ettt 26221 27 698 20 958 114
Pénziigyi raforditasok ... 35186 37199 37533 199
Pénziigyi beveételek ........ooviniiiiiininiiiciiee (5217 (6 891) (4 720) (25)
Részesedés tarsult és kdzos vezetésii vallalatok
eredmenyEbOl.......cccvevuiviiiiiieiee e (934) (1341) 109 1
Forgoeszkdzok valtozasa .... 6 897 1481 (1427) )
Céltartalékok valtozasa ........c..cceevevererennenne 16 997 (10 265) (3918) 21
Kotelezettségek valtozasa (forgotoke tipush) ......oeveveennenne 8 595 1 886 (4231) (23)
Fizetett nyeres€gadod ........cocceveevieienienieieniieieseeeeeeeiee (12 343) (20 768) (16 053) (85)
Kapott osztalék 72 127 2149 11
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak ........cccovvrvueneennne (32 528) (34 119) (38 627) (205)
Kapott KAmat ........ccocceeviirieiirieieeieieeee e 5742 7923 8453 45
Uzleti tevékenységbodl szarmazé egyéb cash-flow ............ (5 999) (4 354) (1 604) 9)
Uzleti tevékenységhél szarmazo nett6 cash-flow ............... 231 340 210289 193 795 1030
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése.............. 29 (103 097) (116 039) (110 228) (586)
Leéanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése ............. 30 (710) (762) (5193) (28)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 485 - 460 2
Szétvalas miatt kivezetett pénzeszkozok........coovvveeveveeneenne. (1173) - - -
Egyéb pénziigyi eszkdzok beszerzése — netto ..o (39491) 4 075) (18 547) (99)
Leany-, és tarsult vallalat értékesitésébdl 5.5
SZArmazo bEVEtel .........cccovviiiiiiininieee - 1233 2074 11
Befektetett eszkdzok értékesitésébol szarmazo bevétel ...... 9105 6194 1135 6
Befektetési tevékenységbol szairmazé netté cash-flow ....... (134 881) (113 449)  (130299) (692)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash-flow
Részvényeseknek és nem iranyitd
részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék ................... (162 558) (95 343) (93 640) (498)
Hitelek és egyéb kolesondk felvétele........oooveireninenenene 283 184 143 014 190 617 1014
Hitelek és egyéb kolesonok torlesztése .........oovvverenuenuenene (230 238) (126 901) (193 537) (1029)
Sajat részveény eladasa..........cooeveririneneeeee e 391 - - -
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow ......... (109 221) (79 230) (96 560) (513)
Pénzeszk6zok arfolyamnyeresége .........oocovevveveenenienieenne 221 1404 654 3
PénzeszKozok valtozasa ...................cccoeoeviieiiieieiiiecee, (12 541) 19014 (32 410) (172)
Pénzeszk6zok az év elején 60 207 47 666 66 680 354
Pénzeszk6zok az év végén 6 47 666 66 680 34 270 182

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

2009. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543 (100 forint névértékil). 2007. szeptember 30-ig 1étezett
egy darab 10 000 forint névértékli B sorozatll els6bbségi részvény is. Ez a ,,B” sorozatl részvény az Informatikai és Hirkozlési
Minisztérium tulajdonaban volt, és bizonyos jogokat biztositott tulajdonosanak, beleértve az informaciohoz vald hozzajutas és
egy igazgato kinevezésének jogat. Ilyen részvényt csak a Kormany vagy annak delegaltja birtokolhatott. 2007-ben az ij magyar
szabalyozas, az EU-s iranyelveknek megfeleléen, megsziintette a ,,B” els6bbségi részvényt és a hozza kapcsolodd specialis
jogokat, kovetkezésképpen a ,,.B” elsdbbségi részvényt 100 torzsrészvényre valtottdk 2007-ben. 2009. december 31-én a
kibocsatasra engedélyezett részvények szama
1042 742 543.

A toketartalékban a Tarsasag tokeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd dsszeg szerepel.

A sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. A sajat részvények koziil 2009.
december 31-én 103 530 db hasznalhato fel a korabbi vezérigazgatd részvényopcidjara (24.1.3 megjegyzés).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar térvények
szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2009. december 31-én koriilbeliil 266 149 millio forintot tettek ki (2008. december 31-
én 270 869 millio forint).

A kiilfoldi leanyvallalatok konszolidacidja soran keletkez6 arfolyam kiilonbozet a halmozott atvaltasi kiilonbozet soron jelenik
meg.

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszk6z6khoz kapcsolddo nem realizalt nyereségek
és veszteségek adozas utani értékét.

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapii kompenzacids programok tékében elhatarolt
Osszegét. A tartalék 49 millio Ft-os zard egyenlege a Magyar Telekom korabbi elnok-vezérigazgatdja altal még lehivhato (2000-
ben juttatott) 103 530 opcid kapcsan tartalékként felhalmozott 6sszeget mutatja (24.1.3 megjegyzés).

A nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-os tulajdonu leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd netto
eszkozallomany.

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. 74 forint részvényenkénti osztalék kifizetésér6l dontott (2008-ban 74, 2007-ben 70
forint/részvény).

A nem iranyitod részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék tilnyomorészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski
Telekom (CT) kisebbségi részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2007-ben a vezetSk részvényopciokat hivtak le, amely teljesitéséhez a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeit hasznalta fel. A
tranzakcid soran a Tarsasag 414 283 darab sajat részvényt adott el vezetdinek rdgzitett opcids aron. A sajat részvények
eladasabol szarmazd 66 millio forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalékaba keriilt elszamolasra. Részletek a 24.1.2
megjegyzésben olvashatoak.

2007. januar 1-jén a Magyar Telekom 60 millié forintért tovabbi 2% részesedést szerzett a T-System Hungary Kft-ben. Az
akvizicié k6zos iranyitas alatt allo vallalatok kozti tranzakcidként keriilt konyvelésre, melynek eredményeként a tokében 3
milli6 forintos tobblet keriilt elszamolasra (5.3.2-es megjegyzés). 2007. augusztus 31-én szétvalasra keriilt sor a TSH-ban,
melynek eredményeként a TSH nettd eszkozeit és tokéjét megosztottak a tulajdonosok kozott, melyet kovetden a Magyar
Telekom 100%-os tulajdonosa lett a TSH-ban maradt netté eszkdzoknek és t6kének. A tranzakcid kozos iranyitas alatt allo
vallalatok kozti tranzakcid volt. A szétvalas konyv szerinti értéken kertilt konyvelésre, ami a t6kében 243 millio forint tobblet
elszamolasat eredményezte.

2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. dsszeolvadt a 100 %-os tulajdonii T-Online Magyarorszag hozzaférés iizletagaval és az
Emitellel. Az &sszeolvadas soran 22 700 részvény tulajdonosa nyilatkozott tigy, hogy nem kivan az Osszeolvadt Tarsasag
tulajdonosa lenni. Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a téketartalék és az
eredménytartalék Gsszege, és kifizette a részvényeseket. Az 0j tarsasag 2007. szeptember 30-an 22 700-zal kevesebb részvénnyel
lett bejegyezve.

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. 6sszeolvadt a 100 %-os tulajdont T-Kabellel és Dél-Vonallal. Az 6sszeolvadas soran 3 072
részvény tulajdonosa nyilatkozott Gigy, hogy nem kivan az Osszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni. Kovetkezésképpen a
Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a toketartalék és az eredménytartalék dsszege, és kifizette
a részvényeseket. Ezek az értékek nem érték el a millio forintot. Az 0j tarsasag 2009. szeptember 30-an 3072-vel kevesebb
részvénnyel lett bejegyezve.

Az éves beszamol6 elfogadasaval egy idoben a Tarsasag Igazgatdsaga 74 Ft részvényenkénti osztalék (Ssszesen 77 052 millié forint)
kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2010 aprilisaban tartando éves rendes Kozgytilése elé.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a “Tarsasdg” vagy a “Magyar
Telekom Nyrt.”) lednyvallalataival egyiitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (,,Magyar Telekom” vagy
»Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszdg, Maceddnia és Montenegrd vezetd tavkozlési szolgaltatoja,
mig Bulgéaridban, Romanidban és Ukrajnaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatdsokat kiilonféle,
a miikddés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabalyozzak (1.3. megjegyzEs).

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon és 1992. januar 1-jén kezdte meg
iizleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55, Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értékt6zsdén jegyzik. A részvények
kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik, mig a Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét
megtestesitd amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i t6zsdén kereskednek.

A Téarsasag kozvetlen irdnyitd tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,21%-at
birtokolja, mig a Tarsasag tényleges iranyit6 tulajdonosa a Deutsche Telekom AG ("DT" vagy "DTAG").

A konszolidalt éves beszamolo adatai - egyéb jelolés hidnyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag Igazgatosaga (Igazgatosag) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamolojanak kibocsatasat, de a
tulajdonosok éves Rendes Kozgytilése, amely a beszdmold elfogadasara jogosult, az elfogadas elétt kérhet
modositasokat. Mivel az iranyit6 tulajdonosok a beszamol6 kibocsatasat jovahagyd Igazgatdsagban is jelen
vannak, rendkiviil kicsi annak a valdszintisége, hogy a Kozgyiilés modositasi igényt tdmaszt, és a multban
erre még nem volt példa.

2007. junius 29-én a Magyar Telekom rendkiviili Kozgytilése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az
Emitel Zrt. és a T-Online Zrt. internet hozzaférési tizletdganak (T-Online) egyesiilését. Mindkét tarsasag a
Magyar Telekom Nyrt. 100%-os leanyvallalata volt. A T-Online Zrt. megmaradt iizletdgai Origo Zrt. néven,
kiilonallo tarsasdgként miikodnek tovabb. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalatai
kozott jott 1étre, a tranzakcionak nem volt egyéb hatdsa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi
helyzetére, mint amit a Tékében bekovetkezett valtozdsok cimii megjegyzés tartalmaz. Az egyesiilést a
Cégbirdsag 2007. szeptember 30-ai hatallyal jegyezte be.

2009. junius 29-én a Magyar Telekom rendkiviili Kozgytilése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., a T-
Kabel Kft. és a Dél-Vonal Kft. egyesiilését. Mindkét tarsasdg a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os
leanyvallalata volt. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és 100%-os lednyvallalatai kozott jott létre, a
tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint
amit a Tokében bekdvetkezett valtozasok cimli megjegyzés tartalmaz. Az egyesiilést a Cégbirosag 20009.
szeptember 30-ai hatdllyal jegyezte be.
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1.2 Bizonyos tanacsaddi szerzédések iigyében indult vizsgalat
1.2.1 A Vizsgalat 6sszefoglalasa

A Magyar Telekom 2005. évi pénziigyi jelentésének auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers két
olyan szerzOdést talalt, amelyek természete és iizleti célja nem volt egyértelm@. 2006 februarjaban a Tarsasag
Audit Bizottsaga megbizta a White & Case-t, mint fliggetlen jogi tandcsadot, hogy belsd vizsgalatot
folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerz6dések alapjan végrehajtott-e olyan
kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabélyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok Kiilfoldon
Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrél szold torvényét (,FCPA™)) vagy a Tarsasag belsé szabalyozésaiba
iitkoznek. A belsd vizsgalattal kapcsolatban a Térsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok
Igazsagiigyi Minisztériumat (,,DOJ”), az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tozsdefeliigyeletét (,SEC”),
valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az altala begylijtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case el6zetesen arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott tandcsaddi szerz6dés esetében, hogy
azokat nem megfeleld céllal kotottek. Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a
vizsgalat szamara relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést a
macedon leanyvallalatunknal is, amelyek tovabbi vizsgalatot tettek sziikségessé. 2007 februarjaban az
Igazgatosagunk gy hatdrozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és minden kapcsolodd vagy hasonldan
megkérddjelezhetd szerzodést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot.

Tovabbi informéciokat a belsd és a hatdsagi vizsgalatokkal kapcsolatosan a Magyar Telekom 2009. évi
els6, masodik és harmadik negyedéves jelentései, illetve az SEC-hez benyujtott, a 2008. december 31-én
veégzodott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentése tartalmaz.

Az Audit Bizottsag 2009. december 2-4n atadta a Tarsasag Igazgatésaganak a ,,Vizsgalati Jelentés a
Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga szamara” cimi, 2009. november 30-i keltezésti jelentést (a
»Végleges Jelentés”). Az Audit Bizottsdg jelezte, hogy megitélése szerint, a White & Case a jelenleg
rendelkezésre all6 informaciok alapjan elkészitett Végleges Jelentés atadasaval befejezte a fliggetlen bels
vizsgalatot.

A Végleges Jelentés az Audit Bizottsag €s jogi tandcsadoja rendelkezésre allo bizonyitékok alapjan az
alabbi megallapitasokat és kdvetkeztetéseket tartalmazza:

- Az Audit Bizottsag és tanacsadoja altal a vizsgalat soran megszerzett informéaciok ”azt mutatjak, hogy a
Magyar Telekom, a TCG és a MakTel legfels6bb vezetdi szintjén szadndékos szabdlytalansagok
torténtek és a jogszabalyoknak valé megfelelés iranti elkotelezettség hianya volt tapasztalhatdo a
vizsgalat alatt 4116 idészak soran”.

- Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a montenegroi szerzddésekkel kapcsolatban “elégtelenek a
bizonyitékok arra vonatkozodan, hogy a négy tanacsadd szerzédés alapjan tortént hozzavetdlegesen 7
millié eur6 kiadas [...] torvényes iizleti célokat szolgalt” és ,,meggy6z6 bizonyitékok vannak arra, hogy
ezen kiadasok torvénytelen célokkal kapcsolatosan torténtek.” Ezen szerzédések nem megfeleléen
kertiltek be a Tarsasag és/vagy érintett leanyvallalatainak pénziigyi nyilvantartasaiba. Mint az korabban
kozzétételre kertilt, a Tarsasag pénziigyi beszamoldiban id6kdzben mar feliilvizsgalta ezen szerzédések
szamviteli mindsitését, azért hogy megfelelden keriiljenek elszamolésra ezen kiadasok.

- Mint azt a Téarsasdg korabban kdzzétette, bizonyiték van arra, hogy bizonyos korabbi munkavallalok
szandékosan a Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai Macedonidban folytatott tevékenységére vonatkozd
dokumentumokat semmisitettek meg.

- 2000 ¢és 2006 kozott a Tarsasag és macedon leanyvallalata akkori felsd vezetdinek egy kis csoportja
jovahagyott hozzavetdlegesen 24 milli6 eurd kiadast tobb mint 20 kétesnek mindsiild tanacsaddi, lobbi
tevékenységre vonatkozo6 és mas jellegli szerz6dés alapjan (ideértve a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai
altal egy ciprusi tanacsadd céggel, illetve annak kapcsolt véllalkozésaival kotott szerzodéseket). A
Végleges Jelentés azt a kovetkeztetést tartalmazza, hogy “a rendelkezésre all6 bizonyitékok nem
igazoljak, hogy az ezen szerz6dések alapjan tortént kifizetések torvényesek lettek volna”.
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- “A bizonyitékok azt tamasztjak ala, hogy a szerzédések rendelkezései ellenére, a szerzédések egy része
szabalyozasi vagy mas, a macedon kormanytdl megszerzenddé elény céljabol keriilt megkdtésre. A
Tarsasag, illetve érintett leanyvallalatai altalaban megkaptak a megszerezni kivant elényt, majd
kifizetéseket teljesitettek egy vagy tobb kétes szerzddés alapjan. Tovabba bizonyiték van arra, hogy a
tobbi érintett szerz6dés szintén tdrvénytelen volt €s azok forrast teremtettek olyan célokra, amelyek nem
keriiltek megjeldlésre a szerzédésekben.”

- Ezen szerzédések megkotésével és az azok alapjan tortént kiadasok jovahagyasaval a korabbi felsd
vezetOk tudatosan hoztdk Iétre, alakitottdk és hagytdk jova a kovetkezék mindegyikével vagy
tobbségével jellemezhetd iigyleteket:

- abelso ellendrzési pontok szandékos megkeriilése;

- hamis ¢és félrevezetd tarsasagi dokumentumok és nyilvantartasok;

- a nagyfoku korrupcios kockazattal jard koriilmények esetén a szerz6dd partnerek és a
megbizottak atvilagitasanak és tevékenységiik figyelemmel kisérésének hianya;

a teljesitésre vonatkozd bizonyitékok hianya; és

- nem a szerzOdésekben meghatarozott célokat, hanem kizarélag kormanyzati segitséggel
elérhetd elényok megszerzését szolgald kiadasok.

A Végleges Jelentés kimondja, hogy “a Vizsgalat nem tart fel macedon kormanyzati tisztviselok, vagy
politikai partok vezetdi altal kapott kifizetéseket igazold bizonyitékot.” Ugyanakkor az Audit Bizottsag jogi
tanacsaddjanak nem volt hozzaférése olyan bizonyitékokhoz, amelyek lehetdvé tették volna ezen kiadasok
végs6 haszonélvezdinek az azonositasat.

A Végleges Jelentésben semmi sem utal arra, hogy a Tarsasag jelenlegi felsd vezetdi vagy igazgatdsagi
tagjai barmilyen szabalyt megszegtek volna.

Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a Tarsasag a fiiggetlen vizsgalat altal korabban feltartak
kezelésére javitd intézkedéseket Iéptetett ¢letbe. Ezen intézkedések magukban foglaltak a Tarsasag bels
kontroll folyamatainak feliilvizsgalatat ¢és tovabbfejlesztését, valamint a Tarsasag Megfeleldségi
Programjanak bevezetését is.

A fenti intézkedésekre tekintettel, a Végleges Jelentésben foglaltak nem teszik sziikségessé a Tarsasag
Megfeleldségi Programjanak valtoztatasat. Ez a kovetkeztetés az Audit Bizottsaggal megvitatasra keriilt, és a
az Audit Bizottsag nem tett javaslatot a Tarsasag megfelel6ségi programjaval és belsé kontroll folyamataival
kapcsolatban.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja a Tarsasagnak kart okozo személyekkel és szervezetekkel szembeni,
rendelkezésére allo jogérvényesitési lehetdségeket.

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kdzleményeiben bejelentette, a DOJ, a SEC és a Macedon
Koztarsasag Belligyminisztériuma vizsgalatot inditottak a Tarsasag bizonyos, a belsd vizsgalat korébe is
tartozo tevékenységeire vonatkozoan. Mint azt a Tarsasag korabban szintén bejelentette, a magyar Nemzeti
Nyomoz6 Iroda (,,NNI”) nyomozast inditott a folyamatban 1évé belsd fliggetlen vizsgalattal kapcsolatos
kifizetések vonatkozasaban hiitlen kezelés gyanuja miatt, valamint a munkavallalok személyes adataival a
belsd fiiggetlen vizsgalat keretében tortént esetleges visszaélés iligyében. Ezen hatdsagi vizsgalatok
folyamatban vannak és a Tarsasag folyamatosan egyiittmiikodik a hatésagokkal. Nem tudjuk megitélni, hogy
mikor zarulnak le a vizsgalatok, és hogy mi lesz azoknak a végs6 kimenetele, illetve a hatasa - ha lesz ilyen -
a pénziigyi beszamoldinkra vagy miikddési eredményeinkre. A hatdsagok biintetd és/vagy polgari jogi
szankciokat alkalmazhatnak a Tarsasaggal, illetve leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is,
valamint tovabbi valtoztatdsokat kezdeményezhetnek az {izleti tevékenységiink és a megfelelségi
programunk tekintetében.
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1.2.2 A Vizsgalat szamviteli kovetkezményei

A Vizsgalat (1.2 megjegyzés) eredményeképp, harom olyan tandcsado6i szerzédést azonositottunk be,
melyek kapcsan hibas 6sszegli goodwillt aktivaltunk. Ez egyrészt a 2001. évi Makedonski Telekom
részesedés megvasarlasan, masrészt a Makedonski Telekom 2006. évi 10%-os sajat részvény
visszavasarlasan keletkezett goodwillt érintette. Ezeket az 0sszegeket javitottuk és tigy mutatjuk be, mintha
2001-ben és 2006-ban koltségként szamoltuk volna el, ellentétben a korabban jelentett goodwillben tortént
aktivalas helyett.

Fentieken kiviil, a Végleges Jelentés altal beazonositott olyan szerzddések - melyek esetében ,,a
rendelkezésre 4ll6 bizonyitékok alapjan az ezen szerzddések alapjan tortént kifizetések nem voltak
torvényesek” - 2001-2006 kozott koltségként kertiltek elszdmolasra, igy ezek bemutatdsat dnmagaban nem
sziikséges modositani. Ugyanakkor tovabbi elemzéstdl fiiggden ezek a szerzddések valoszintileg kiilonb6zo
adoknal le nem vonhatd koltségnek mindstilnek. Mivel a lehetséges adohatds és birsag Osszege, valamint
ezek iddbeli felmeriilése bizonytalan, ezekre 2006. december 31-ig visszamendleg céltartalékot képeztiink,
mely a Nem irdnyitd részesedés egyenlegére is hatassal volt.

Az alabbi tablazat a fenti médositas korabbi évek mérlegeire gyakorolt hatdsat mutatja.

Millio Ft 2006 2007 2008

Immaterialis javak

Korabbi évek jelentése SZerint ..........cceceeeeeeeerieiieneneieseeeeceieee 331 740 337227 337692
Valtozas mOdOSitds Miatt.........ccceerueirerieirinieirineereneeeeeeaes (2313) (2313) (2313)
MOAOSTEOLt EITEK ....ovveiiieiieiieieeie e 329 427 334914 335379

Céltartalékok — hosszu lejarati

Korabbi évek jelent€se SZEriNt ..........ccevcveeeeieeriieniieeniierie e 3533 12 886 9417
Bemutatasban tortént valtozas (2.1.5 megjegyzeés)......ccooveruerueennen. (1401) (1703) (850)
Bemutatasban tortént valtozas utan .............cceceeveeiereeneenieeneenne 2132 11183 8 567
Valtozas mOdositas MIAtt..........c.cceevvieviieieeieiieniecreeie e 1482 1482 1 482
MOAOSILOtt ETEK ....eivieieeieieieeee e 3614 12 665 10 049

Eredménytartalék

Korabbi évek jelentése SZerint ..........cceceeveeveeieiieneneseneeeeeeieene 397 311 385 044 401 001
VAIOZAS ..ttt (3317) (3317 3317
MOAOSIEOtt EITEK ....ovvviiieiiirieie et 393 994 381727 397 684

Nem irdnyit6 részesedések

Korabbi évek jelentése SZerint ..........cceceeeeeeeeieiieneneieneeeeceieene 67 128 66 695 63 079
VAIOZAS ..ttt (478) (478) (478)
MOAOSIEOtt EITEK .....ouieeiiieiiiiieieeie e 66 650 66217 62 601

Az ismételt kozzététel nem volt hatassal sem az atfogd eredménykimutatasokra, sem a cashflow
kimutatasokra.
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1.3 Koncessziés kozcélu szolgaltatasok és engedélyek

A Magyar Telekom elsédleges tizleti tevékenysége a vezetékes és mobil szolgéltatasnyujtas
Magyarorszagon, Macedoniaban és Montenegroban. Ezen szolgéltatdsok nagyrészt az emlitett orszagok
torvényei és jogszabalyai altal szabdlyozottak. A szolgaltatdsok legtobb esetben engedélyhez vagy
koncesszidhoz kotottek, amelyhez jellemzden kapcsolodik egy egyszeri dij, melyet aktivalunk és az engedély
vagy koncesszio id6tartama alatt amortizaljuk, tovabba az éves dij, ami a befizetési kotelezettség évében az
Egyéb miikddési koltségek kozott jelenik meg (Egyéb dijak és adok kozott).

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fobb sajatossagait az alabbiakban ismertet;jiik.

1.3.1 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja. A tavkozlési
szektort szabalyozo legutobbi térvény - az elektronikus hirkdzlésrél szolo 2003. évi C. tdrvény - 2004. januar
1-én 1épett hatalyba. A legfobb feliigyeld testiilet a Nemzeti Hirk6zlési Hatosag (NHH).

A Magyar Telekom Nyrt. 2002. 6ta egyetemes szolgaltatd. Az elektronikus hirkdzlésrdl szolo torvény
értelmében az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkozlési szolgaltatasok, melyek minden felhasznalo
szamara megfizethetd ar ellenében hozzaférhetdk. A legutobbi egyetemes szolgaltatasrol szolo szerzodés
2004-ben kertilt alairasra és 2008. év végén jart le — Gjabb szerz6dés megkotésére azota nem kertilt sor. A
minisztérium szandéka az egyetemes szolgaltatas fenntartasa, és ebbdl a célbol egy vonatkozo rendelet 2008.
decemberi modositasaval elrendelte, hogy a korabban egyetemes szolgaltatoi statuszban 1évo szolgaltatok —
koztik a Magyar Telekom Nyrt. — valtozatlan feltételek mellett folytassak az egyetemes szolgaltatasok
nyujtasat. A Magyar Telekom Nyrt. hatalyos egyetemes szolgaltatasi szerzoédés hianyaban jelenleg nem
tekinti magat egyetemes szolgaltatonak. Targyalasok folynak azonban a felelés miniszter és a korabbi
egyetemes szolgaltatok kozott egy jovobeni lehetséges egyetemes szolgaltatasi szerzodésrdl és a vonatkozo
jogszabalyok modositasarol a megvaltozott piaci koriilmények figyelembevételével. A tavkozlési torvény
sziikséges modositasai 2010. januar 1-vel mar hatalyba Iéptek és a vonatkozé kormany- és miniszteri
rendeletek modositasa is folyamatban van. Uj egyetemes szolgaltatasi szerzédés — ezen feltételek alapjan —
azonban még nem lépett életbe.

Az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok teriiletén a Magyar Telekom az EU altal meghatarozott 18
relevans piac koziil 12 vezetékes piacon jelentds piaci erével rendelkezd szolgaltatonak (JPE) mindsiilt
2004-ben és 2005-ben. Ez a 12 piac magaban foglalja az 6sszes kiskereskedelmi és nagykereskedelmi
telefonszolgaltatast, a bérelt vonalak nagykereskedelmi végzddtetési piacat, a bérelt vonalak minimalis
készletének piacat és a nagykereskedelmi szélessavi hozzaférési szolgaltatas piacot. A 2006. év végén
lefolyatott piacelemzés eredményeként a Magyar Telekom JPE szolgaltatonak mindsiilt ugyanazokon a
piacokon, ahol a 2004. évi elsd piacelemzésnél, a vonatkozo kotelezettségek alapvetd valtoztatasa nélkiil.
2008-ban az NHH megkezdte a piacelemzés harmadik fordulojat. Ebben a forduloban egyeldre csak a mobil
nagykereskedelmi végzddtetésre vonatkozo piacelemzési hatarozat jelent meg. Az elemzés korébe esé tobbi
piacra vonatkoz6 JPE hatarozatok varhatéan 2010. masodik negyedévében fognak megjelenni.

A kiskereskedelmi dijak Magyarorszagon jelenleg kétféleképpen szabalyozottak. Az egyetemes
szolgaltatasokra arsapka modszertant alkalmaznak és az eldfizetdi dijakra — lakossagi és hozzaférési piacokra
vonatkozo JPE hatarozatok alapjan — egy masik képletet alkalmaznak. Ezen tilmenden arprés tilalom van
érvényben a JPE szolgaltatokra és a kiskereskedelmi dijakat a nagykereskedelmi dijakhoz viszonyitva ugy
kell megallapitani - a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmarol szo6lo toérvénynek
megfelelden -, hogy a megfelel6 szintii kiskereskedelmi arrés biztositva legyen.

A Magyar Telekom Magyarorszag elsdszamu vezetékes szélessavi nagykereskedelemi szolgaltatoja és
egyike a vezetd szolgaltatoknak a kiskereskedelmi piacon. 2005-ben az NHH a Tarsasagot a
nagykereskedelmi szélessavil hozzaférési szolgaltatas piacon JPE szolgaltatonak mindsitette. Az érvényben
1évé hatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék
alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhatonak™ kell lenni. Ebbdl kifolyolag a teljes
kiskereskedelmi portfolionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfeleldjét, amit meg kell feleltetni az
NHH altal eldirt arazasi szabalyoknak (retail minus modszertan). A Tarsasagnak meg kell felelni a
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diszkriminaciomentességi kotelezettségnek, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok
vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos koriilmények kozott.

Az elektronikus hirkdzlésrdl szolo torvény értelmében a kijeldlt JPE szolgaltatok kotelesek referencia
ajanlatot kidolgozni a helyi hurok atengedésre (RUO) ¢és a szolgaltatast nyGjtani amennyiben ilyen iranya
igény jelentkezik mas tavkozlési szolgaltatotol. Az egyes JPE szolgaltatok referencia ajanlatait eldzetesen
jova kell hagyatni az NHH-val. Ezen szolgaltatasok arazasat koltségalapon kell kialakitani és szamitasukat —
az NHH altal 2007. év végén kiadott, fémes hurkok nagykereskedelmi atengedésére vonatkozo piaci
hatarozat értelmében - a hosszatava inkrementalis koltség (LRIC) modszertan alapjan kell végezni, szemben
a 2003. évi miniszteri rendeletben megallapitott teljesen felosztott koltségmodszertan (FDC) helyett. A JPE
szolgaltatok elutasithatjak az atengedésre vonatkozo ajanlatot, amennyiben annak miszaki vagy gazdasagi
akadalya van ill. ha a helyi hurokhoz valé hozzaférés vagy a szélessavil halozatdhoz vald hozzaférés
biztositasa veszélyeztetné a JPE szolgaltatok halozatanak integritasat.

A kijelolt JPE szolgaltatok tovabba kotelesek az alkalmazandé dijakat is magaban foglalo referencia
Osszekapcsolasi ajanlatot (RIO) kidolgozni, és a szolgaltatast a referencia ajanlat szerint biztositani
amennyiben ilyen iranyt igény jelentkezik mas tavkozlési szolgaltato részérdl. A JPE szolgaltatok referencia
ajanlatait el6zetesen jova kell hagyatni az NHH-val és a dijakat LRIC moédszertan alapjan kell kialakitani. A
jelenleg hatalyos referencia ajanlatok dijai 2009. aprilis 1-t61 vannak érvényben.

Az elektronikus hirkdzlésr6l szolo torvény értelmében a kijeldlt JPE szolgaltatok kotelesek a
szolgaltatovalasztas lehetéségét biztositani sajat el6fizetdik szamara. Ebbdl kifolyolag a telefon eldfizetok
jogosultak minden hivasiranyban - beleértve az internet hivasokat is - mas szolgaltatot valasztani,
elévalasztott szam behivasaval ill. hivasonként el6zetesen meghatarozott szamon. A szolgaltatovalasztas
kovetelményeit a RIO alapjan kotott Osszekapcsolasi megallapodasokban hatarozzak meg az érintett
szolgaltatok.

A vezetékes tavkozlési szolgaltatok torvény alapjan 2004. januar 1-t61 kotelesek szamhordozast
biztositani halozataikban. Ennek megfelelden a szolgaltatoknak lehetdvé kell tenni eléfizetéik részére a
szolgaltatovaltast vezetékes telefonszamuk valtoztatasa nélkiil egyazon foldrajzi teriileten beliil.

1.3.2. Macedodn vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a Makedonski Telekom (MKT) tevékenysége révén a macedon tavkozlési
piacon is jelen van. Az MKT a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltatdé Macedonidban. A maceddn
tavkozlési szektort a 2005 marciusaban hatalyba 1épett Elektronikus Kommunikaciés Torvény (EKT)
szabalyozza. Az EKT legutobbi, 2008. augusztus 4-i modositasa 2008. szeptember 4-ével hatalyon kiviil
helyezte az MKT Koncesszios Szerzodését. 2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikécios
Ugynokség (Ugyndkség), hivatalbol értesitette az MKT-t a Koncesszios Szerzédés hatélya alatt hozzatartozo
nyilvanos elektronikus kommunikécios halézatokrol és/vagy szolgaltatasokrdl. A szolgaltatok a Koncesszios
Szerzédésekkel egyiitt kapott savokhoz a radidfrekvencidkra vonatkozo licenceket az EKT altal eldirt
formaban kaptak.

2007. december 27-én az Ugyndkség nyilvanos tender kiirdsarol dontdtt a Macedon Koztarsasag
elektronikus kommunikécios szolgaltatasok egyetemes szolgéltatdjanak kivalasztasara. A mindsitett tender
kibontasa 2008. februar 18-an tortént meg, majd 2008. februar 22-én az Ugyndkség dontése értelmében az
MKT-t az el6zetes mindsités sordn egyetemes szolgaltatd jeldltté valasztottak. Az Ugyndkség az elsd
fazisban az el6zetesen kivalasztott jeldlteknek irdsos meghivot kiild, hogy megtehessék az egyetemes
szolgaltatasra vonatkozd ajanlatukat, ez azonban még nem érkezett meg.

Az MKT kiskereskedelmi arképzésének szabalyozoi keretét 2008 augusztusaig a koncesszids szerz6dés
adta. Az EKT 2008. augusztusi médositasdval valamint a kiskereskedelmi arképzés 2008. szeptemberi
torvényjavaslataval az Ugyndkség az aldbbi moédokon szabélyozhatja a vezetékes tavkozlési szolgaltatisok
kiskereskedelmi érait: maximalt ar, egyedi arjovahagyas, koltség vagy egyéb viszonyitasi ar. 2009. december
17-én az Ugynokség kozmeghallgatas targyava tette a vezetékes hang alapt kiskereskedelmi szolgaltatisok
piacaira vonatkozo elzetes elemzését. A dokumentum alapjan az Ugynokség kiskereskedelmi 4rszabalyozas,
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illetve a vezetékes hang alapl hozzaférések terén a lakossagi és iizleti ligyfelek részére azonos arszabas
bevezetését tervezi.

2009. oktober 28-4n az Ugyndkség az arprésre vonatkoz6 iranymutatdsat is kozzétette. Ehhez a jelenleg is
tartd kozmeghallgatas keretében az MKT is elkiildte megjegyzéseit, igy a végleges iranymutatds még nem
alakult ki.

Az EKT szerint az MKT JPE szolgaltatonak mindsiil a vezetékes tavkozlési halozatok és szolgaltatasok
piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali halézatokhoz valé hozzaférés piacat is. A nagykereskedelmi
szolgaltatasok arképzése 2007. juliusig a teljes felosztott koltség (FDC) modszer alapjan, ezutan hossza tava
eléremutato kiilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan tortént. Az MKT 2007 jaliusaban inditvanyozta az
LRIC modszer alkalmazasat az Osszekapcsolasi dijak, illetve 2007 decemberében a helyi hurok és a
szélessavii halozat atengedési dijak esetére. 2008. mdjus 23-4n az Ugyndkség jovahagyta az Gijonnan
csokkentett Osszekapcsolasi €s helyi hurok atengedési dijakat, az MKT koltség-elszamolasi rendszerére
iranyul¢d fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés alapjan. 2008. december 31-én az Ugyndkség jovahagyta az 1j
helyi hurok atengedési dijakat, igy ezek 2009 januarjatol vannak érvényben. Az Ugyndkség tovabba a LRIC
bottom-up modell kidolgozasara szakértd tanacsadokat kért fol, melynek eredménye 2010-re varhato. 2008.
masodik felében kozzétett szamos tdrvényjavaslat alapjan a Tarsasag tobb szabalyozott nagykereskedelmi
terméket fejlesztett ki: nagykereskedelmi bérelt vonali, nagykereskedelmi lizingelt vonali és helyi Bit stream
hozzaférést. Az MKT, mint JPE, el6fizet6i szamara hozzaférést kell, hogy biztositson barmelyik érvényes
Osszekapcsolasi szerzodéssel rendelkez6 szolgaltatd nyilvanosan elérhetd tavkozlési szolgaltatasahoz. 2006.
november 15-én az MKT alairta az elsé &sszekapcsolasi dijakrol szolo referencia ajanlaton (RIO) alapul6d
Osszekapcsolasi szerzodést egy alternativ vezetékes szolgaltatoval. 2007. aprilis 16-an az MKT alairta az els6
a helyi hurok ¢és a szélessavu haldzat atengedési ajanlaton (RUO) alapuld atengedési szerzédést egy alternativ
vezetékes szolgaltatoval. Az MKT 2008. szeptember 1-jével bevezette a szamhordozhatosagot.

1.3.3. Montenegroi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi leanyvallalata, az egyik vezetékes tavkozlési
szolgaltatasra kiadott licenc tulajdonosa Montenegroban. A licenc tobbek kozott belfoldi hang és
adatszolgaltatasok, Internet Protokol (IP) szolgaltatasok keretében torténd hangatvitel, bérelt vonali,
nyilvanos telefon, kabeltelevizid, értékndvelt stb. szolgaltatasok nyuUjtasara jogositja fel a CT-t.
Montenegroban a tavkozlési szektort a 2008 augusztusaban hatalyba lépett Elektronikus Kommunikacios
Torvény (Torvény) szabalyozza, mely az EU 2002-es szabalyozoi keretén alapul. Minden a fenti térvénnyel
ellentétes szabalyozas automatikusan hatalyat vesztette, igy 0j jogszabalyok kibocsatasa varhato.

Montenegroban jelenleg nincs helyi hurok atengedési, szélessava halozat atengedési, valamint szamviteli
szétvalasztasi kotelezettség. A szabad szolgaltato-valasztast a CT 2008-ban vezette be. Elképzelhetd, hogy a
CT-nek a fenti kotelezettségek koziil valamelyiket vagy mindet be kell vezetnie az elkdvetkezendd években.
Ennek megfeleléen a szamhordozhatosagot 2011 augusztusaig kell bevezetni Az Gj térvény értelmében a CT
JPE szolgaltatonak mindsiil a vezetékes tavkozlési halozatok és szolgaltatasok piacan, beleértve az
adatatviteli és bérelt vonali halozatokhoz valod hozzaférés és a halozatan beliili hivasvégzédések piacat is, bar
a Torvény nem irta eld, hogy kdovetkezésképp a CT-nek milyen intézkedéseket kell foganatositani. A RIO
arak alapjat benchmarkok képezik, mivel Montenegroban nincs a szabalyozo altal jovahagyott koltség-
elszamolasi modszer. Elképzelhetd, hogy néhany éven beliil koltség alapu RIO arakat kell az orszagban
alkalmazni.

Montenegré stabilizacioés €s tarsulasi megallapodast irt ald az Europai Unidval, és egy atmeneti
megallapodas Iépett életbe 2008. januar 1-jén. A megallapodas megkdveteli, hogy a tavkozlési szabalyozasok
harmonizaljanak az EU szabalyozoi keretrendszerével, annak torvénybe iktatasat kovetd harom éven beliil.

1.3.2 Magyarorszagi mobil tavkozlési szolgaltatas

A Tarsasag a magyarorszagi mobilpiacon is piacvezetd a T-Mobile (T-Mobile Magyarorszag) markan
keresztiil.
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A GSM 900 kozcélu mobil radidtelefon szolgaltatas nyujtasara elnyert koncesszio eredeti id6tartama a
koncesszios megallapodas hatalybalépésétdl szamitott 15 év volt (1993. november 4 — 2008. november 4.).
1999. oktober 7-én koncesszids szerz6désmodositast irt ala a kdzlekedési, hirkozlési és viziigyi minisztérium
¢és a T-Mobile Magyarorszag, ezzel meghosszabbitva a T-Mobile Magyarorszag jogait és kdtelezettségeit és
egyben lehetséget biztositva a mobiltelefon szolgaltatas nyujtasara 1800 MHz-es frekvenciatartomanyban
2014. oktober 7-ig. A DCS 1800 rendszerti kozcélu mobil radiotelefon szolgaltatas nyujtasara elnyert
koncesszio iddtartama az uj koncessziés megallapodas hatalybalépésétol szamitott 15 év (1999. oktober 7 -
2014 oktober 7). A koncesszios szerz6dés rendelkezéseinek értelmében a miniszter jogosult a koncesszio
iddtartamanak meghosszabbitasara mindkét szolgaltatas viszonylataban ujabb 7,5 évvel, tender kiiras nélkiil.
2007. november 8-an a Tarsasag aldirta a miniszterrel az 0j atdolgozott Koncesszidés Szerzodést az
Egyiittmiikodési Megallapodassal egyetemben. Az 0j Koncesszios Szerzédés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta
meg a 900 MHz-es frekvencia hasznalati jogosultsag idGtartamat.

2004. december 7-én a T-Mobile Magyarorszag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizardlagos
hasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobil tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése
céljabol. A frekvencia hasznalati jog id6tartama 15 év (2019. december 7-i lejarat) tovabbi 7,5 éves
meghosszabbitasi lehetéséggel. A palyazati dokumentacié alapjan, a T-Mobile Magyarorszag az engedély
megszerzEésétdl szamitott 12 honapon beliil koteles volt megkezdeni a IMT-2000/UMTS kereskedelmi mobil
radiotavkozlési szolgaltatasat Budapest belsd részein, mely kotelezettségnek eleget is tett. Tovabbi
kotelezettség volt a 30%-os lakossagra vetitett lefedettség 36 honapon beliili elérése, ami szintén teljesiilt
2006. decemberben. 2005. augusztus 26-an a T-Mobile Magyarorszag megkezdte a IMT-2000/UMTS
kereskedelmi mobil radiotavkozlési szolgaltatasa nydjtasat, melyet azota is az engedélyben meghatarozott
feltételek szerint nyujt.

A T-Mobile Magyarorszag a szamhordozasrol szold jogszabaly hatalya ala esik 2004. majus 6ta, ami
azonban kizarolag mas mobil szolgaltatok viszonylataban all fenn.

2005. januarban és 2006. oktoberben az NHH a T-Mobile Magyarorszagot a mobil nagykereskedelmi
hivasvégzddtetés szolgaltatds piacan JPE szolgaltatonak mindsitette és jelenleg szabalyozoi
kotelezettségeknek kell megfelelnie a halézatdba iranyuld hivasok végzdédtetési dija tekintetében. 2008.
decemberben az NHH a T-Mobile Magyarorszagot sorozatban harmadik alkalommal is JPE szolgaltatonak
mindsitette ¢s hatarozatdban megerdsitette a szimmetrikus mobil végzddtetési dijak alkalmazasat 2009.
januar 1-t6l, valamint tovabbi dijesokkentést irt eld 2010. decemberig egy 0 csisz6 dijcsokkentés (glide
path) alapjan. A Tarsasag a hatarozat ellen fellebbezést nyujtott be a birosagra.

2007. jinius 30. 6ta EU rendelet szabalyozza a nemzetk6zi roaming tarifadkat — mind nagykereskedelmi,
mind kiskereskedelmi {igyfelek viszonylataban — arsapka rendszer alapon. A rendelet cstisz6 dijcsokkentést
irt el6, ami a kovetkezd évekre tovabbi éves nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsokkentést tesz
kotelezéve. 2009. juliustol az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS ¢és adat-roaming szolgaltatasok
vonatkozasaban, hasonloan a beszédcéli roaming szolgaltatas szabalyozasahoz.

2008. oktoberben modositottak a Frekvenciasavok Nemzeti Felosztasi Tablazatat és a Radiodalkalmazasi
Téblazatot, mely &ltal lehet6ség nyilt palyazat kiirasara a 450 MHz (,,B” blokk) és 26 GHz (,,C-G” blokkok)
spektrum hasznalati jogokra.

A negyedik mobil engedélyre kiirt palyazatban egy kombinalt IMT-2000/UMTS/ DCS 1800/E-GSM900
(,»A” blokk) spektrum csomagot kinaltak az uj belépd palyazoknak. Az inkumbens mobil szolgaltatok nem
vehettek részt a palyazatban. A kiiras szerint a frekvencia hasznalati jogok teljes mértékben atruhazhatok
voltak (bar nem a miik6dé mobil szolgaltatdknak) és az E-GSM900-as sav esetében lehetdség nyilt legfeljebb
16 csatorna atruhazasara, akar inkumbens mobil szolgaltato(k) részére is. 4 cég nyujtott be palyazatot. 2009.
marcius 16-an a negyedik mobil engedélyre kiirt palyazatot megszilintették, majd aprilis 24-én az NHH
elutasitotta a 3 palyazo fellebbezését. Az egyik palyazo a Févarosi Birosagtol kérte az NHH masodfoka
hatarozatanak feliilvizsgalatat, a birésag azonban kimondta, hogy az NHH jogszeriien jart el. A negyedik
GSM/UMTS spektrum csomag most ujabb palyaztatasra rendelkezésre all. Az 1j tender varhatoan 2010-ben,
a modositott GSM Iranyelv (2009/114/EK Iranyelv a nyilvanos paneuropai digitalis cellas foldi mobil
radiotavkozlés dsszehangolt kozdsségi bevezetése szamara fenntartando frekvenciasavokrol) implementalasa
soran keriil lebonyolitasra. A tagallamoknak 6 honap all rendelkezésére a modositott GSM Iranyelv nemzeti
jogszabalyi szintli atemelésére, 2010. majus 9-ig.
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A 450 MHz-es palyazaton csak egy engedély kiirasara kertilt sor, szélesebb savszélességti digitalis cellas
rendszerre. Az inkumbens mobil szolgaltatok és a 3.5 GHz FWA engedéllyel rendelkezék nem vehettek részt
a palyazaton. Két cég nyujtotta be ajanlatat. Az NHH a 450 MHz-es spektrum blokk (,,B” blokk) hasznalati
jogara kiirt palyazatot 2009. aprilis 30-an eredménytelennek nyilvanitotta.

Ot engedély kiirdsara keriilt sor a 26 GHz-es tenderen: 2 engedély 112 MHz széles blokkokra, 1 engedély
84 MHz széles blokkra és 2 engedély 56 MHz széles frekvencia blokkra. Az inkumbens mobil szolgaltatok
csak a 84 MHz széles blokkra palyazhattak. A kiiras szerint a frekvenciak nyilvanos elektronikus hirkozlési
szolgaltatas nyujtasara és elektronikus hirk6zlési halozatok lizemeltetéséhez vehetdk igénybe (mobil felhordo
halozat). A Magyar Telekom kizarolag a 26 GHz-es ,,D” blokkra nyujtott be ajanlatot és 2009. aprilis 30-an
elnyerte a kizarolagos frekvenciahasznalati jogosultsagot. Két cég palyazott az ,,E” blokkra, amit a
magyarorszagi vezet6 foldi és mitholdas miisorszord és —elosztd vallalat, az Antenna Hungaria nyert el. A két
112 MHz-es és az egyik 56 MHz-es blokkra kiirt palyazat eredményteleniil zarult.

2009. november 27-én modosult a Frekvenciasavok Nemzeti Felosztasi Tablazata és a Radioalkalmazasi
Tablazat, mely altal a 2,6 GHz-es spektrum blokkok statusza ,.tervezettr6l” kijelolhetévé modosult.

1.3.5 Macedén mobil tavkozlési szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport lednyvallalata, Maceddnia vezeté mobil szolgaltatd
tarsasaga. Az Elektronikus Kommunikaciés Torvény 2008. augusztus 4-én kozzétett modositasa révén a
korabban kotott koncesszids szerzddés 2008. augusztus 5-ével hatdlyat vesztette. 2008. szeptember 5-én az
Elektronikus Kommunikéaciés Ugyndkség hivatalbol értesitette a T-Mobile MK-t a Koncesszios Szerzédés
hatalya alatt hozzatartozé nyilvanos elektronikus kommunikacids halézatokrdl és/vagy szolgéltatasokrol.
Tovéabba kiadta az EKT-nek megfelel6 formatumu, a T-Mobile MK éaltal a GSM 900 savban 25 Mhz-es
savszélességben haszndlt radiodfrekvencia licencét 2018. szeptember 5-¢ig, amely az EKT-nek megfeleléen
tovabbi 20 évvel meghosszabbithaté. Az EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radi¢-atvitelhez nyilvanos
haldzat biztositasara, és a kapcsolddé adat- és radié kommunikécios szolgéltatasok nyujtasara jogosult.

Az Ugynokség megvizsgilta a hivasvégzddtetési szolgiltatasok és a nyilvanos mobil tavkozlési halozatok
piacat és 2007. november 26-4n a T-Mobile MK-t és a Cosmofon-t (a T-Mobile MK versenytarsa, melynek
markanevét 2009 novemberében One-ra valtoztattdk) JPE-nek mindsitette, melynek kdvetkeztében szamos
kotelezettség teljesitését irta eldé a tarsasagok szdmdara (Osszekapcsolds és hozzaférés, atlathatosdg és
diszkrimindcidémentesség az Osszekapcsolds és hozzaférés terén, szamviteli szétvalasztas, arszabalyozas és
koltségelszamolas). A T-Mobile MK 2008. augusztus 1-jével tette kozzé a RIO-jat a szabalyozott
végzbdtetési dijakkal. A T-Mobile MK-nak 2009. majus 31-¢ig kellett a 2008-as pénziigyi jelentést
benyujtania a szamviteli szeparaciorol, melyet 2009. junius 1-jén meg is tett. A 16-o0s piac masodik koros
elemzése jelenleg is folyamatban van, mely kiterjed a harmadik szolgaltatd, a Mobilkom Austria VIP nevii
leanyvallalatara is. Az Ugyndkség szintén piacelemzést végez azon piacok vonatkozasiban, amelyeket a
2005. augusztus 17-én kibocsatott ,,Dontés a relevans piacok meghatdrozasardl” hatarolt be. Az Ugyndkség
szakértoket szerzOdtetett a JPE-nek mindsitett vezetékes és mobil szolgaltatokra (T-Mobile MK, MKT és
One) alkalmazandd WACC kiszamolasara. Az Ugynokség szintén szakértéket szerzddtetett a LRIC bottom-
up model kialakitasara, mellyel a JPE szolgaltatok arazasat akarja ellendrizni.

2009. junius 30-an az Ugynokség dontést hozott a szamhordozhatosigért felszamithatd egyszeri dij
maximumar6l. A dontés elott az arakat a szolgaltatdk szabadon hatarozhattdk meg. A T-Mobile MK
birdsdgon tdmadta meg az Ugynokség dontését, de a per még nem kezdddott meg.

A One nyerte meg a 2007 novemberében a 3G radidfrekvenciak hasznositdsara kiirt nyilvanos tendert, és
2008. augusztus 12-én megkezdte a szolgaltatast. 2008. szeptember 2-an kihirdették a palyazatot 3 darab 3G
licenszre, melybdl egyet a T-Mobile MK nyert el 2008. december 17-én, melyen 2009. junius 11-én meg is
kezdte a szolgéltatast. A licensz 10 évre terjed ki, 2018. december 17-¢ig, melyet az EKT alapjan 20 évvel
meg lehet majd hosszabbitani.

2009 eleje ota 3 kisérlet tortént a tovabbi 2 3G-s radidfrekvencias licensz értékesitésére. 2009. janudr 27-
én 2 3G-s radiofrekvencids licenszre irtak ki palyazatot. 2009. julius 16-an a tendert azonos feltételekkel
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megismételték, és 2009 augusztusaban ismét. 2009. december 21-én ismét kiirtak a tendert ugyanazokkal a
feltételekkel, melynek eredménye 2010-ben varhato.

2009. januar 10-én 2 darab 2G-s licenszre irtak ki nyilvanos palyazatot az 1800MHz-es radiofrekvencia
savban. 2009. junius 9-én a T-Mobile MK nyerte el az egyik licenszet. A licensz 10 évre terjed ki, melyet az
EKT alapjan 20 évvel lehet majd meghosszabbitani. Szintén 2010. januar 10-én tendert irtak ki az 1800-1805
MHz frekvenciasavban szélessavi vezeték nélkiili hozzaférés lehetdségére egész Macedonia teriiletére. 2009.
majus 5-én az Ugynokség dontése alapjan a tendert a legjobb ajénlatot tevé Mobik Telekomunikacii nyerte.
A tenderkiirasnak megfelelden a szolgaltatast a licensz elnyerésétdl szamitott 6 honapon belil kell
megkezdeni.

2009 juliusaban az Ugyndkség tobb, az elektronikus kommunikaciérol szold alsébb rendii szabalyozas
tervezetet tett kozmeghallgatas targyava. A mai napig csak a szamhordozhatosag modositott Szabalykdnyve
lett szabalyozas szintjére emelve, mely elGsegiteni hivatott a szamhordozhatosagot. Ezen szabalyozas
tervezetek szabalyozas szintjére emelése javitani fogja az altalanos szabalyozasi kornyezetet.

1.3.6 Montenegréi mobil tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi leanyvallalata, a T-Mobile markanév alatt nydjt mobil
tavkozlési szolgéltatdsokat Montenegroban (T-Mobile CG). A CT a harom Montenegroban bejegyzett
GSM/UMTS szolgaltatd egyike. A T-Mobile CG 2000. julius 1-jén, masodikként lépett be a mobil tavkozlési
piacra. A harmadik szolgaltatd 2007-ben 1épett piacra. A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G szolgaltatasat.

Az Elektronikus Kommunikacios Torvény (bdvebben 1d. 1.3.3 megjegyzés) értelmében a T-Mobile CG
JPE-nek mindsiil a sajat halézatan végz6dd hanghivasok piacan, bar a Torvény ennek kapcsan semmilyen
konkrét kotelezettséget nem ir eld. Ennek megfelelden a szdmhordozhatdsagot 2011. augusztusaig kell
bevezetni a mobil szektorban is. Az dsszekapcsolasi dijakat a Szabalyoz6 dsszehasonlitd elemzés alapjan hagyta
jova. Varhatéan néhany év mulva koltség alapt arazést kell alkalmazni a végzddtetési drakban.
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2 SZAMVITELI POLITIKA
2.1 Az éves beszamolod készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszdmoloja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) osszhangban késziilt. Minden a Nemzetkdézi Szamviteli
Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének idépontjaban
hatalyos, és a Magyar Telekom-ra is relevans IFRS szabalyt befogadott az EU. Igy a konszolidalt éves
beszamol6 az IASB altal kiadott IFRS elvekkel is 6sszhangban van, valamint a Magyar Szamviteli Torvény
konszolidalt beszamolora vonatkozd eldirasainak is eleget tesz, mely utobbi az EU altal befogadott IFRS
szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoloban minden adat millié forintban (,,Ft”) szerepel. A kdnnyebb érthetdség
érdekében a 2009. évi konszolidalt mérleg, atfogd eredménykimutatds és cashflow kimutatas adatai millid
dollarban (,,USD”) is szerepelnek; 1 USD = 188,07 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti Bank
2009. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok kiegészitd informacioként
szolgélnak, és nem auditaltak.

Az TFRS szerinti beszamol6 elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések
meghozatalat kdveteli meg a Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A magas szintli dontéseket
igényld illetve kiemelten Osszetett teriiletek, tovadbba a konszolidalt éves beszamold szempontjabol
jelentdsnek mindsiild feltételezések €s becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, médositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2009-ben alkalmazott

-IAS 1 Pénziigyi beszamolok bemutatasa (feliilvizsgalt). A feliilvizsgalt IAS 1 a pénzigyi
beszamolok bemutatasanak atfogé kovetelményeit fogalmazza meg, iranymutatast ad
szerkezeti és minimalis tartalmi elvarasok vonatkozasaban. A Csoport a feliilvizsgalt
standardot 2009. januar 1-jét6l alkalmazza. A pénziigyi beszamolok bemutatdsaban
bekovetkezett legjelentésebb valtozas az atfogd eredménykimutatdas Egyéb atfogd
eredménnyel tortént kiegészitése, illetve annak névvaltozasa. A t6kében bekovetkezett
valtozasok kimutatdsa is mdodosult, mivel szdmos év kdzbeni valtozast eddig kiilon soron
mutattunk ki, most azonban ezeket az Atfogo eredmény sor tartalmazza. A mérleg elnevezést
megtartottuk, a kisebbségi részesedés elnevezése azonban nem iranyitd részesedésre
modosult. Tovabba mivel az 1.2.2 és 2.5 megjegyzésben leirtak miatt modositani kellett a
Csoport el6z6 évi mérlegeit, négy mérleget tesziink kozzé.

-1AS 23 Hitelkoltségek (feliilvizsgalt). A feliilvizsgalt IAS 23 szerint egy tarsasagnak aktivalnia kell a
mindsitett eszk6zok beszerzéséhez, eldallitisahoz, termeléséhez kozvetlenill kapcsoldodod
hitelezési koltségeket. A Csoport 2009. januar 1-jét6l alkalmazza a feliilvizsgalt standardot,
mely nem volt hatassal a Csoport beszamoldjara, mivel a Csoport szamviteli politika mar
eddig is el6irta a mindsitett eszkdzokhdz hozzarendelhetd hitelezési koltségek aktivalasat.

-IFRS2  Részvény alapu kifizetések (modositott). A f6 moddositasok és pontositasok az atruhazas
feltételeire és a visszavonasokra vonatkoznak. Az IFRS 2 moédositasait 2009. januar 1-jével
vagy ezen idépont utan kezdddd pénziigyi években kell alkalmazni. A Csoport 2009. januar
1-jétdl alkalmazza a modositott standardot, melynek nem volt jelentds hatasa a beszamolora,
tekintettel arra, hogy a Csoport nem rendelkezik jelentds mértékli részvény alapu
kifizetésekkel.

-IFRS7  Pénziigyi Instrumentumok: Kozzététel (modositott). (Pénziigyi Instrumentumok
bemutatasanak fejlesztése). A modositasok a valds értékelés és a likviditasi kockazat bovitett
bemutatasat célozzak a pénziigyi valsag nyoman. A modositott kdzzétételi kovetelményeket a
2009. januar 1-jével vagy ezen idépont utdn kezd6dd pénziigyi években kell alkalmazni. A
Csoport 2009. januar 1-jét6l alkalmazza a modositott standardot, melynek nem volt jelentds
hatasa a beszamolora.
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-IFRS 8

- IFRIC 13

- IFRIC 15

Miikodési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag
alkotoelemei, amelyeket az egység vezetd operativ dontéshozoi rendszeresen feliilvizsgalnak,
és amelyek a belsd jelentéseknek megfeleléen keriilnek meghatarozasra. Az IFRS 8
kovetelményeket tamaszt a termékek és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és a jelentds
iigyfelek bemutatasaval kapcsolatban is. A Csoport 2009. januar 1-jétdl alkalmazza az IFRS
8 szabalyait. A standard alkalmazasa a Csoport szegmensek szerinti bemutatasanak jelentds
valtozasat eredményezte. A Csoport 2008 soran atalakitotta miikddési strukturajat, hogy a
vezetd dontéshozoi hogyan dontenek az eréforrasok elosztasarol, ami eltért a Csoport IAS 14
szerint bemutatandoé szegmenseitdl. A 2008 soran kialakitott 0j struktura az tigyfél szerinti
szegmentalasra (lakossagi/vallalati iigyfelek) helyezi a hangsulyt, az iigyfeleket kiszolgalo
technologia (vezetékes/mobil szolgaltato) helyett. Az Osszehasonlité informaciokat ennek
megfelelden tettilk ko6zz¢. Bovebben 1d. 2.20 és 31. megjegyzéseket. A Csoport hatalyba
lépése elott alkalmazta az IFRS 8 modositasat, mely szerint amennyiben a vezetd
dontéshozok nem nézik a szegmensek eszkozeit, ennek bemutatasa elhagyhato.

Ugyfél hiiségprogramok. Az értelmezés azon tarsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik,
amelyek az értékesitési folyamat soran hiiségjutalmak biztositasaval probaljak tovabbi aruk
vagy szolgaltatasok megvasarlasara Osztondzni iigyfeleiket. Kiilondsképpen arra
vonatkozoan ad iranymutatast, hogyan kell elszamolni az ingyenes vagy kedvezményes
szolgaltatasok nyujtasabol eredd és termékek atadasara vallalt kotelezettséget. A Csoport
2009. januar 1-jével alkalmazza az értelmezést. Az IFRIC 13 az értékelést illetben nem
okozott jelentds valtozast a Csoport szamviteli eljarasaiban, mivel az ligyfél hiiségprogramok
elszamolasa eddig is alapvet6en az IFRIC 13 altal eldirt modon tortént. Ugyanakkor ami a
megjelenitést illeti, korabban a le nem szallitott részt a céltartalékok kozott mutattuk ki, az
IFRIC 13 alkalmazasa miatt viszont ennek értéke a halasztott bevételekhez keriilt at. Az
Osszehasonlithatosag érdekében a Csoport a korabbi évek mérlegeit ennek megfelelen
modositotta. Bovebben 1d. 2.1.5 megjegyzést.

Ingatlan-beruhdzasi szerzédések. Az értelmezés azon vallalkozasok arbevételének és a
hozzajuk kapcsolodd koltségeknek az elszamolasara vonatkozik, amelyek ingatlanok
kivitelezését végzik, majd azt még az ingatlan elkésziilte eldtt értékesitik. Az IFRIC 15
meghatarozza, hogy egy ingatlan-beruhazasi szerz6dés az IAS 11 "Beruhazasi szerz6dések"
vagy az IAS 18 "Bevételek" hatalya ala tartozik. Ezt az értelmezést a 2009. januar 1-jén vagy
azt kdveten kezdédo évekre kell alkalmazni. A Csoport 2009. januar 1-jétdl alkalmazza az
értelmezést, melynek nem volt hatdsa a beszamolora, tekintettel arra, hogy a Csoportnal
jellemzden nem fordulnak eld ilyen szerzédések.

2.1.2 A Csoport szempontjabol nem relevans, 2009-ben hatilyos standardok, médositasok és

értelmezések

-1AS 32

-IFRS 1

Pénziigyi Instrumentumok: Bemutatas (modositott). Az IASB mddositotta az IAS 32-t, az
eladasi opcids pénziigyi instrumentumok mérlegbe soroldsa és a kizarolag felszamolas soran
keletkezo kotelezettségek vonatkozasaban. A modositasok kdvetkeztében bizonyos pénziigyi
instrumentumok, amelyek jelenleg megfelelnek a pénziigyi kotelezettségek feltételeinek, a
jovoben a tékében keriilnek bemutatasra. A modositasok részletes feltételeket tartalmaznak
az ilyen pénziigyi instrumentumok beazonositasahoz. Az TAS 32 mddositasait a 2009. januar
1-jén vagy azt kdvetden kezd6do évekre vonatkozo beszamolokban kell alkalmazni. Mivel a
Csoportnak nincs olyan pénziigyi instrumentuma, amelyet érintenének az IAS 32
modositasai, igy a modositasoknak nem volt hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire.

Az IFRS-ek els6é alkalmazasa (feliilvizsgalt). Mivel a Csoport régota IFRS szerinti
beszamolot készit, sem az eredeti, sem a feliilvizsgalt standard nem relevans a Csoport
szamara.

- IFRIC 16 Kiilfoldi érdekeltségben 1évo nettod befektetés fedezése. Az IFRIC 16 Gtmutatast ad a nettd

befektetések fedezésével kapcsolatban, tgymint mely kockazatok tekintheték fedezett
kockazatnak, illetve a csoporton beliil hol tarthaté a fedezeti instrumentum. Fedezeti
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szamvitelt csak olyan arfolyamkockazat esetén lehet alkalmazni, amely az anyavallalat és a
kiilfoldi  érdekeltségben 1évé nettd befektetése altal alkalmazott eltéré funkcionalis
pénznembdl ered. Fedezeti instrumentum lehet egy szarmazékos vagy nem-szarmazékos
pénziigyi instrumentum, amelyet a csoport barmely tagja vagy tagjai tarthatnak (kivéve a
fedezeti ligylet targyat képez6 kiilfoldi érdekeltség), amennyiben teljesiilnek az IAS 39.88
hozzarendelési, dokumentacios és hatékonysagi kovetelményei. Ezt az értelmezést a 2008.
oktober 1-jén vagy azt kovetéen kezdddd évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar
Telekomnal nem fordul el ilyen fedezeti ligylet, illetve nem alkalmazza a fedezeti
szamvitelt, az IFRIC 16 értelmezés nem érinti a Csoport beszamoldjat.

-IFRIC9 ¢és IAS 39 Az IASB 2009 marciusaban kdzzétette az IFRIC 9 (A beagyazott szarmazékos

termékek 1jboli felmérése) és az IAS39 (Pénziigyi instrumentumok: megjelenités ¢&s

értékelés) modositasait. Ennek eredményeképp a tarsasagoknak:

- értékelni kell, hogy egy beagyazott szarmazékos termék esetén ezt kiilon valasztja-e az
alapszerz6dést6l, amikor a tarsasag egy hibrid (kombinalt) pénziigyi eszkozt kisorol az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt kategoriabol

- értékelést kell készitenie a szerzodéskotéskor fennallo koriilmények alapjan vagy
amennyiben késébb olyan valtozas kovetkezett be, amely jelentdsen modositotta a
pénzaramokat, meg kell hataroznia, hogy a levalasztott beagyazott termék valos értéke
megbizhatdoan mérhetd; amennyiben nem, a teljes hibrid (kombinalt) pénziigyi eszkdz az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt kategoriaban kell maradjon.

Amikor egy tarsasag a modositasoknak megfeleld értékelést elvégzi, nem alkalmazza az IAS

39 (c) bekezdését, mely szerint egy beagyazott szarmazékos termék akkor valasztando el az

alapszerz6dést6l, ha a hibrid (kombinalt) pénziigyi eszkdzt nem az eredménnyel szemben

valds értéken értékelik. A modositasokat a 2009. junius 30-an vagy azt kdvetden végz6dod

évekre kell alkalmazni. Mivel a Csoport nem rendelkezik hibrid pénziigyi eszkdzzel, a

modositott standard illetve értelmezésnek nincs jelentds hatdsa a Csoport pénziigyi

jelentéseire.

2.1.3 Meglévé standardok médositasai, értelmezései és 1ij standardok, amelyek még nem hatilyosak, és
amelyeket a Csoport hatalyba 1épésiik elott nem alkalmaz

-1AS 24

Kapcsolt felekre vonatkozd kozzétételek (feliilvizsgalt). Az TASB 2009 novemberében
kozzétette az IAS 24 feliilvizsgalt valtozatat. Eddig, amennyiben egy tarsasdg egy kormany
iranyitasa jelentds befolyasa ala tartozott, a tarsasagnak kozz¢é kellett tennie minden olyan
tranzakciot, mely az adott kormany iranyitdsa vagy jelentds befolyasa ala tartozod
tarsasagokkal tortént. A feliilvizsgalt standard tovabbra is megkdveteli a pénziigyi
kimutatasok hasznaldi szdmara fontos informaciok kodzzétételét, azonban eltekint a koltséges
eloallitassal jard, a felhaszndlok szdmara kevésbé értékes informacioktol. A mérlegelés attol
fiigg, hogy egyedileg vagy csoportosan jelentés-e a tranzakcié. Az IASB tovéabba
leegyszertsitette a kapcsolt felek fogalmat és eltavolitott néhany ellentmondast. A
feliilvizsgalt standardot visszamendlegesen, a 2011. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6do
évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. nincs kormanyzati tulajdonban, a
felillvizsgalt standardnak nem lesz jelentds hatdsa a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az
Europai Unidé még nem fogadta be a feliilvizsgalt standardot.

- IAS 27, IFRS 3 (moédositott). Az IASB 2008 januarjaban adta ki az IFRS 3 — Akviziciok és IAS 27 -

Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatdsok modositott valtozatait. A jelentdsebb
valtozasokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

- Az TFRS 3 lehet6vé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévé barmely nem irdnyitd
részesedés (U kifejezés a 'kisebbségi részesedésre') értékelését valos értéken, vagy a
felvasarolt tarsasag goodwilljének 100%-anak, és nem csak goodwillnek a felvasarlo
tarsasagra es6 részének elismerését (‘teljes goodwill' opcid). Ez az opcid eseti alapon
valaszthato.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tirsasag eszkozeinek €s kotelezettségeinek
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(beleértve a goodwill is) valos értéke az ellendrzés megszerzésének idépontjaban keriil
meghatarozasra. Ennek megfelelden a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban meglévd
részesedés felvasarlas napjan érvényes valds érték és a fizetett ellenérték valamint a
megszerzett nettd eszkozok értéke kozotti kiilonbség.

- Egy leanyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés
megtartasa mellett, tulajdonosok k6zotti tranzakcionak mindsiil, amelyet a sajat tékében kell
kimutatni, €s nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy leanyvallalati befektetésben levo tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellenérzés
elvesztésével jar, a megmarado részesedés valos értékének ujraértékelését eredményezi. A
valos és konyv szerinti érték kozotti kiilonbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy
vesztesége, amelyet az eredmény terhére kell elszamolni.

- A felvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotol elkiiloniilten kell a targyidészakban
koltségként elszamolni és nem a goodwill értékében figyelembe venni. A felvasarlonak a
felvasarlas idopontjaban kell kotelezettségként elszamolnia a fiiggd tovabbi kifizetéseket.
Amennyiben a fiiggd tovabbi kifizetésre elszamolt kdtelezettség mértéke megvaltozik egy, a
felvasarlas napjat kovetd esemény kovetkeztében (pl. teljesiil egy jovedelmezdségi cél), a
kiilonbdzetet az alkalmazand6 IFRS szabalyoknak megfeleléen az eredményben és nem a
goodwill modositasként kell elszamolni.

- A modositott standard eldirja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a ra es6 veszteséget a nem
iranyitd részesedéshez, még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében a nem iranyito
negativ egyenlegii lesz.

- A felvasarlo és felvasarolt tarsasag kozott mar korabban fennallt jogviszony tényleges
rendezésének hatasat az ellenérték meghatarozasa soran nem szabad figyelembe venni.

- Az TFRS 3 modositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciot megel6zd
iddszakban biztositott és az akvizicidval ujra megszerzett jogaira (pl. szellemi termékek
hasznalatara vonatkozo jog) vonatkozo szabalyokat tartalmaz.

- A moédositott IFRS 3 hatalya immar kiterjed a csak kolcsonos vallalkozasokat érintd iizleti
kombinaciokra, és a csak szerzodés altal megvalosuld akvizicidkra is.

A modositott IFRS 3 alkalmazasa kotelezé a 2009. jalius 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd
évekre vonatkozd beszamolokban bemutatott akviziciok tekintetében. Legkorabban a 2007.
junius 30-an vagy azt kdvetden kezdddd években lehet a standardot alkalmazni. Az IAS 27
valtozasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetden kezd6dd évekre vonatkozo beszamolokban
kell eldszor alkalmazni, de a korabbi alkalmazas is megengedett. Barmelyik modositott
standard kotelezé hatalyba lépése eldtt torténd alkalmazasa a masik modositott standard
kotelezd hatalyba 1épése eldtt torténd alkalmazasat koveteli meg. Ugy gondoljuk, hogy a
modositott standardok nem lesznek jelentds hatassal a Csoport pénziigyi jelentéseire 2010.
januar 1-1 alkalmazasukat kovetéen. Az Europai Unié is befogadta a modositott
standardokat.

-IFRS2  Részvény alapu kifizetések (modositott). A csoporton beliili, készpénz -elszamolasu
részvényalapu tranzakciokra vonatkoz6 modositast 2009 juniusaban tették kdzzé. A jelenleg
hatalyos standardok a csoporton beliili részvényalapt tranzakciok koltségelszamolasat csak
akkor kovetelik meg, ha ezt tdokeinstrumentumban teljesitettként kell elszamolni. A
modositasok megoldast nyujtanak a készpénz elszamolast részvényalapu tranzakciok
jelenleg eltérd gyakorlata elszamolasahoz illetve megkovetelik, hogy amennyiben egy
tarsasag termék vagy szolgaltatds formajaban akar tékeinstrumentumban akar készpénzben
teljesit tranzakciot, azt az egyéni pénziigyi kimutatasaiban is szamolja el. A Csoport nem
rendelkezik jelentds mértékii részvény alapu kifizetésekkel, ezért a modositott standard
alkalmazasabol eredd jelentds hatisra nem szamitunk A Csoport 2010. januar 1-jét6l fogja
alkalmazni a modositott IFRS 2 szabalyait. Az IFRS 2 jelen modositasait visszamendlegesen,
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a 2010. januar 1-jével vagy ezen idépont utan kezd6do pénziigyi években kell alkalmazni. A
modositasok az IFRIC 8-ban (Az IFRS 2 hatokdre) és IFRIC 11-ben (IFRS 2 Részvény-alapt
kifizetés — Csoporton beliilli és sajat részvényekkel kapcsolatos {iigyletek) szerepld
iranymutatas modositasat is magukba foglaljak, igy az IASB visszavonta az IFRIC 8-at és
11-et. Az Eurdpai Uniéo még nem fogadta be a modositott standardot.

Pénziigyi instrumentumok. A standard egy harom szakaszbol allo projekt elsd része, melynek
célja a jelenlegi IAS 39 (Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy j
standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénziigyi eszk6zok besorolasat és értékelését
irja eld. A projekt kovetkezd szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénziigyi
kotelezettségek besorolasa, a pénziigyi instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszamolas
tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak. Az IASB 2010 végére tervezi, hogy
befejezddik az IAS 39 kivaltasa az uj standarddal.

Az IFRS 9 alapjan a pénziigyi eszkdzoket bekertiléskor valos értéken kell felvenni, majd az
IFRS 9 szerinti besorolasnak megfeleléen kell dket értékelni. Amennyiben egy pénziigyi
eszkozt amortizalt bekertilési értéken értékelnek, azt az IAS 39 értékvesztési szabalyainak
megfelelden kell tesztelni. Az 0 standard a besorolassal kapcsolatban az alabbi szabalyokat
irja eld.

- Az IFRS 9 alapjan a pénziigyi eszkdzoket vagy amortizalt bekeriilési értéken vagy valos
értéken kell értékelni. Két feltételnek kell eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekertilési
értéken lehessen egy pénziigyi eszkozt értékelni: (1) A gazdalkodo egység a pénziigyi
eszkozoket szerzédéses cash flow-k begyiijtése céljabol tartsa; €s (2) A pénziigyi eszkodz
szerz6déses feltételei alapjan a gazdalkodo egység csak téke, vagy a téke utan jarod
kamat formajaban részesiiljon bearamlo cash flow-ban. Amennyiben e feltételek
valamelyike nem teljesiil, az adott pénziigyi eszkdz valos értéken elszamolando
kategoriaba tartozik.

- Valos értek opcio: Az IFRS 9 alapjan amennyiben egy instrumentum amortizalt
bekeriilési értéken elszamolando kategoriaba tartozna, a gazdalkodo egység viszont az
eredménnyel szemben, valos értéken elszamolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel
értékelési vagy elismerési kovetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le (,,szamviteli
inkoherencia”).

- Toékeinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetden az eredménnyel szemben,
valos értéken elszamolandé csoportba keriilnek. Ugyanakkor a standard alapjan a
gazdalkodd donthet tigy, hogy a nem kereskedési célil tokeinstrumentumokban fennallo
befektetéseket visszavonhatatlanul az egyéb atfogéd jovedelemmel szemben valos értéken
elszamoland6 kategoriaba sorolja be. Ilyen esetben a valods érték nyeresége és vesztesége
nem kertiil a gazdalkodo eredményébe még akkor sem, ha realizalja a nyereséget vagy a
veszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott osztalék keriilhet az
eredménybe.

- Beagyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénziigyi instrumentumokba beagyazott
derivativak alapszerzddéstdl torténd elkiilonitése megszinik.

- Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozédik a kategériak kozti atsorolds
lehetdsége, ha a gazdalkodo iizleti modellje valtozna. Az IAS 39 ,fert6z6 szabalyait”
eltavolitottak.

Az IFRS 9-et a 2013. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddd évekre vonatkozo
beszamolokban visszamendlegesen kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Azok
a tarsasagok, melyek 2012. januar 1-je el6tt alkalmazzak a standardot, mentesiilnek az
Osszehasonlitdo informaciok modositott kozzététele alol. Az 0j szabvany alkalmazasa miatt
valoszinileg modosulni fognak a Csoport pénziigyi jelentései; ezek hatasat jelenleg
elemezziik. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a standardot.
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- IFRIC 18

Eszkozatvétel tigyfelektdl. Az értelmezés tisztazza azokat az IFRS kdvetelményeket, amelyek
olyan tranzakciokra vonatkoznak, amikor egy ligyféltdl az 6 halozatra kapcsolasdhoz, vagy az
6 valamilyen termékkel vagy szolgaltatassal torténé folyamatos ellatdsahoz targyi eszkoz
(vagy targyi eszkdz beszerzésére szant pénzeszkdz) atvételére keriil sor. Az értelmezést a
2009. jalius 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd évekre vonatkozd beszamolokban kell
alkalmazni, ugyanakkor visszamendleges korlatozott alkalmazasa is megengedett. A
Csoportnal nem meriil fol jelentds, az értelmezés hatalya ald tartozo tranzakcid, igy nem
varhato, hogy az értelmezésnek jelentds hatasa lesz 2010. januar 1-i alkalmazasat kdvetden.
Az Eurdpai Unio is befogadta az értelmezést.

2.1.4 Még nem hatalyos, és a Csoport miikodése szempontjabol nem relevans standardok, médositasok
és értelmezések

-1AS 32

-IAS 39

-IFRS 1

- IFRIC 14

- IFRIC 17

Pénziigyi instrumentumok: Bemutatas (modositott). 2009 oktoberében az IASB modositotta
az IAS 32-t. A modositas tisztazza az 0j részvénykibocsatas esetét, hogy a kibocsato
funkcionalis pénznemétdl eltéré pénznemben megadott Uj részvénykibocsatas sajat tokébe
vagy a kotelezettségek koz¢ keriiljon besorolasra. Ezeket a kibocsatasokat a modositas el6tt
szarmazékos tigylet kotelezettségeként mutattak ki, mig az 0ij szabaly szerint a tarsasag
meglévo részvényeseinek felajanlott részvénykibocsatas aranyos értéke a sajat tokébe kell,
hogy keriiljon. A besoroldas nem fiigg a lehivasi ar pénznemétdl. Az IAS 32 jelen
modositasait a 2010. februar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd évekre vonatkozod
beszamolokban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. A modositasoknak nem
lesz hatdsa a Csoport pénziigyi jelentéseire, mivel a Magyar Telekomnak nincs ilyen
pénziigyi instrumentuma. Az Eurdpai Unio is befogadta a standardot.

Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités ¢és értékelés (modositott) Az IASB 2008
augusztusaban modositotta az IAS 39-t a fedezeti elszamolasi szabalyok (hedge accounting)
vonatkozasaban. A modositas lehetdvé teszi, hogy egy bizonyos meghatarozott ar vagy
valtozo alatti vagy folotti értékben mutassa be a fedezett tétel cashflowjaban vagy valds
értékében bekovetkezett valtozasokat. Az IAS 39 mddositasait a 2009. julius 1-jén vagy azt
kovetden kezd6doé évekre vonatkozd beszamolokban visszamendlegesen kell alkalmazni. A
modositasoknak nem lesz hatdsa a Csoport pénziigyi jelentéseire, mivel a Magyar Telekom
nem alkalmazza a fedezeti elszamolasi szabalyokat. Az Eurépai Unio is befogadta a
standardot.

Az IFRS-ek els¢ alkalmazasa (moédositott). Az IASB 2009 juliusdban, majd 2010.
januarjaban modositotta az IFRS 1-et. Mivel a Csoport régota IFRS szerinti beszamolot
készit, sem az eredeti, sem a feliilvizsgalt standard nem relevans a Csoport szamara. Az
Eurdpai Unié még nem fogadta be a modositott standardot.

(modositott) IAS 19 — Meghatarozott jaradékhoz kapcsolodd eszkdzok értékhatara,
szavatolotéke-kovetelmény és ezek kodlesonhatasai. Az TASB 2009 novemberében kiadta az
IFRIC 14 modositott valtozatat, mely az eredeti értelmezés egy nem vart kdvetkezményét
korrigalja. A modositas nélkiil, bizonyos esetekben a minimalis szavatolotokébe tortént
elézetes befizetések nem ismerhetdk el eszkdzként. A modositas megengedi, hogy az ilyen
iddbeli elhatarolast az adott gazdalkodo eszkozként kezelje. A modositasokat a 2011. januar
1-jén vagy azt kdvetéen kezdddd évekre vonatkozd beszamolokban visszamendlegesen kell
alkalmazni a bemutatott legkorabbi 6sszehasonlito adatra. A modositott értelmezés nem lesz
hatassal a Magyar Telekomra, mivel a Csoport nem rendelkezik finanszirozott,
meghatarozott jaradékot nytjtd nyugdijalappal. Az Eurépai Unié még nem fogadta be az
értelmezést.

Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008 novemberében kiadott értelmezés
utmutatast ad azokra az esetekre, hogy mikor szdmolja el a vallalkozas a fizetendé nem
pénzbeli (pl. targyi eszkdz) osztalékot, hogyan értékelje a vallalkozas a fizetendd osztalékot,
illetve hogyan kell elszamolnia a felosztott eszk6zok nyilvantartasi értéke és a fizetendd
osztalék nyilvantartasi értéke kozti esetleges kiilonbséget. Ezt az értelmezést a 2009. julius 1-
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jén vagy azt kovetéen kezd6do évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekom nem fizet
nem pénzbeli osztalékokat, az IFRIC 17 nem érinti a Csoport beszamolojat. Az Europai Uniod
is befogadta az értelmezést.

- IFRIC 19 Pénziigyi kotelezettség tokeinstrumentummal torténd kiegyenlitése. A 2009 novemberében
kiadott értelmezés azokat az IFRS kovetelményeket fogalmazza meg, melyeket egy
gazdalkodd egység akkor alkalmaz, ha hitelezdjével szemben fennallo pénziigyi
kotelezettségét Ujratargyaljak és a hitelezo elfogadja, hogy a gazdalkodd egység pénziigyi
kotelezettségét részben vagy teljesen sajat részvénnyel vagy mas tékeinstrumentumaval
egyenliti ki. Ezt az értelmezést a 2010. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezd6do évekre kell
visszamendlegesen alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Az értelmezés nem érinti a
Magyar Telekom beszamolojat, mivel a Csoport pénziigyi kotelezettségeit nem egyenliti ki
tokeinstrumentummal. Az Europai Unié még nem fogadta be ezt az értelmezést.

- IFRS Kis- ¢és kozépvallalkozasok részére. 2009 juliusaban az IASB kiadott egy standardot kis- és
kozépvallalkozasok részére, mely a Magyar Telekom szamara nem relevans.

2.1.5 A bemutatasban tortént valtozasok

Az TFRIC 13 Ugyfél hiiségprogramok értelmezés azon tirsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik,
amelyek az értékesitési folyamat soran hiiségjutalmak biztositasaval probaljak tovabbi aruk vagy
szolgaltatasok megvasarlasara 0sztonozni tigyfeleiket. Kiilonosképpen arra vonatkozodan ad irdnymutatast,
hogyan kell elszamolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatdsok nyujtasabol eredd és termékek
atadasara vallalt kotelezettséget. A Csoport 2009. januar 1-jétél alkalmazza az értelmezést, mely a kiadott
kreditek értékelésében nem okozott valtozast, ezt azonban az IFRIC 13 alkalmazasat megel6zGen a
céltartalékok kozott mutattuk ki. Az értelmezés alkalmazasaval atsoroltuk ezeket a tételeket a
céltartalékokbol a kotelezettségek (halasztott bevételek) kozé, és ennek megfeleléen a Csoport el6z6 évi
mérlegeit is modositottuk. Az alabbi tablazat a fent leirt valtozas bemutatasra gyakorolt hatasat foglalja
Ossze.

Millio Ft 2006 2007 2008

Céltartalékok — rovid lejarat

Korabbi évek jelentése SZErint ...........ccceveereeecireeeeienieneesieeie e 13 004 20 811 17235
VAILOZAS ...ttt ettt (634) (751) (1393)
MOAOSTEOLE EILEK ....ovieiieiieiiieie e 12 370 20 060 15 842

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Korabbi évek jelentése SZErint ...........ccceeveveeeceeeieeienieneerieeee e 110 598 43920 37210
VAILOZAS ...ttt 634 751 1393
MOAOSTEOLt EILEK ....ovieiieiieiiieieteeee e 111232 44 671 38 603

Céltartalékok — hosszu lejarat

Korabbi évek jelentése SZErint ...........cccevveveeecireeeeienieneesieeee e 3533 12 886 9417
VAIOZAS ...ttt (1401) (1703) (850)
Bemutatasban tortént valtozas utan

(a vizsgalat hatasanak figyelembevétele eldtt - 1.2 megjegyzés).... 2132 11183 8567

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Korabbi évek jelentése SZErint ...........cccevveveeecireeeeienieneesieeee e 8 730 5797 583
VAILOZAS ...ttt 1401 1703 850
MOAOSTEOLt EILEK ....ovieiieiieiiieie e 10 131 7 500 1433
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2.2 Konszolidacio
2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghalad6 szavazati joggal
rendelkezik, illetve azok pénziigyi és miikodési politikajat barmilyen mas modon ellendrzi, konszolidalasra
keriilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthato potencialis szavazati jogok, és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attol az idéponttol kertilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi,
az iranyitads megsziinésével pedig kikeriilnek a konszolidalasi korbél. Egy leanyvallalat megvasarlasanak
konyvelése az akvizicios szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmazza az atadott
eszkozoknek, az ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicid
idopontjaban fennallo valos értékét, valamint a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket. A leanyvallalat
nettdo eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valos érteke folotti tobbletérték goodwillként keriil
elszamolasra. Ha az akvizicioé koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkozallomanyanak
valds értékénél, a kiilonbséget az éves eredményben szamoljuk el (egyéb bevételek).

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakciora kozos iranyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche
Telekom Csoport vallalatai) kozott keriil sor, a tranzakcié az atado konyveiben szereplé konyv szerinti
értéken keriil kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az eladasi-
illetve vételar kozotti kiilonbség az eredménytartalékban keriil elszamolasra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett
nem realizalt nyereségek kisziirésre keriilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacidja
megtortént a Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A nem iranyit6 részesedések tulajdonosaival valo tranzakciok kiilsé féllel valo tranzakcionak mindsiilnek.
A nem iranyitd részesedés tulajdonosanak torténd értékesités nyeresége vagy vesztesége az éves
eredményben keriil elszdmolasra. A nem irdnyitd részesedés tulajdonosatol torténd beszerzés
eredményeképpen goodwill (vagy egyéb bevétel) keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a leanyvallalat
megszerzett nettd eszkozallomanyanak konyv szerinti értéke kozotti kiilonbség.

2.2.2 Tarsult és kozos vezetési vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir,
azonban nem iranyit; ez jellemzden 20-50%-os tulajdont jelent. K6z0s vezetési vallalatoknak tekintjiik
azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport és egy egyenértékii kiils6 partner egyarant 50-50%-os szavazati
joggal bir. A tarsult és kdzos vezetésii vallalatok az ,,equity” modszerrel kertilnek kdnyvelésre, és bekeriilési
értéken kerlilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és kozos vezetési vallalatokban 1évé részesedése
tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott
értékével.

A Csoport tarsult és kozos vezetésti vallalatainak akvizicid utani nyereségébdl illetve veszteségébdl vald
részesedése az éves eredményben keriil elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl).
Az akvizici6 utdni mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keriil
elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vagy kozos vezetést vallalatanak veszteségébdl valod részesedése eléri
vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét
meghalado6 veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt vagy kifizetéseket eszkdzolt a tarsult
vagy kozos vezetési vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy kozos vezetésti vallalata kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult
illetve kozos vezetésti vallalatban levd részesedése mértékéig kisziirésre keriil. A tarsult és kozos vezetésii
vallalatok szamviteli politikdja sziikség esetén modositasra keriilt a Csoporton beliili egységes szamviteli
politika biztositasa érdekében.
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2008. és 2009. december 31-én a Csoport jelentdsebb miikodo leany-, tarsult és kozos vezetésihi vallalatai

az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok

Részesedési hanyad

Tevékenység

Magyarorszagon bejegyzett
T-Kabel ..oooveiieieieeeeeeeeeeeeee
Dataplex .....coccovevereneneeieiceneneene

Macedoniaban bejegyzett

Makedonski Telekom (MKT)
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK)
Stonebridge

Montenegréban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CT) ....ccccoueneee.
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) .
Internet Crna Gora (ICG) ...................

Romaénidban bejegyzett
Combrigde.......ceevvevierieiieiieieeieeens

Bulgéariaban bejegyzett
Orbitel ..ooeeeevieeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Novatel Bulgaria ........cccceceevvenenencnnns

Ukrajnaban bejegyzett
Novatel Ukrajna ........cccoeeeeeeeeeenerennne

2008

2009

december 31-én

100%
100%

100%
100%

100%
100%

56,67%
56,67%
100%

76,53%
76,53%
76,53%

100%

100%

100%

100%

- (a) Kabeltelevizios szolgaltatd

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

56,67%
56,67%
100%

76,53%

100%

100%

100%

100%

(b)
(b)

IT berendezések kollokacios
szolgaltatdja

Internet és TV tartalomszolgaltato
Rendszerintegracios és IT szolgaltato
Rendszerintegracios és IT szolgaltato
Egységes digitalis radiohalozat
(EDR) szolgaltatoja

Integralt egészségiigyi IT szolgaltato
Interaktiv tavkozlési alkalmazasok
szolgaltatdja

Vezetékes tavkozlési szolgaltatd
Mobiltavkozlési szolgaltatd
Holding cég

Vezetékes tavkozlési szolgaltatd
Mobil tavkozlési szolgaltato
Internet- és tartalomszolgaltatd

Nagykereskedelmi tavkozlési
szolgaltatd

Alternativ tavkozlési és internet
szolgaltato

Nagykereskedelmi tavkozlési
szolgaltato

Alternativ tavkozlési és internet
szolgaltato

(a) A T-Kabel 2009. szeptember 30-i hatallyal beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be.

(b) A T-Mobile Crna Gora ¢és az Internet Crna Gora 2009. majus 1-i hatallyal beolvadt a Crnogorski

Telekom-ba.
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Tarsult / kozos vezetésii vallalatok Részesedési hanyad Tevékenység
2008 2009

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Hunsat ......ccocovineniniiiinceeens 50% 50%  Miiholdas tavkozlés
Magyar RTL (M-RTL)....cccovevvernne 25% - (a) Televizios tarsasag
IKO-Telekom Média Holding ITMH) .. 50% - (a) Média holding tarsasag

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany-, tarsult és k6zos vezetésii vallalatokban birtokolt tulajdonrésze
megegyezik az azokban 1év6 szavazati jogaival.

(a) 2008 aprilisaban a Magyar Telekom stratégiai egyiittmiikodési szerzodést irt ala az IKO Production Kft.-
vel, az ITMH tarstulajdonosaval az ITMH befektetéseinek felosztasara, igy az ITMH két tartalomszolgaltato
(100%-0s) leanyvallalata, az IKO New Media (IKO NM) és az IKO Content & Rights (IKO CR) folotti teljes
iranyitds megszerzésére. Az egyiittmiikodési szerzodés értelmében a Holding vagyonat kivalas keretében
osztottak fol, melynek eredményképp a Magyar Telekom 2009. majus 31-ével az IKO NM ¢és az IKO CR
100%-o0s tulajdonosa lett, az IKO Production pedig megtartotta az ITMH-t, annak M-RTL-beli 31%-os
részesedésével.

2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamolodiban szerepld adatai az adott tarsasag elsddleges mikodési
kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési
pénzneme.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamiveletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis
pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és
kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodo arfolyamveszteség ¢€s nyereség az éves
eredményben (pénziigyi bevételek) keriil elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltéré funkcionalis
pénznemmel rendelkezik (melyek kozil egyik sem miikddik hiperinflacios gazdasagi kornyezetben), az
alabbi modon keriil atvaltasra a jelentési pénznemre:

— A felvasarolt kiilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a
konszolidalt mérlegben az akvizicidé napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintosszegben
szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. eldtt tortént akviziciok esetében a vételar allokalasbol fakado
valés érték korrekcié és a goodwill forintban keriilt elszdmolasra. A 2004. aprilis 1-je utdni
konszolidéacios kiilonbdzetek a leanyvallalat sajat pénznemében keriilnek elszdmolasra.

— A bemutatott mérlegekben az eszkozok és kotelezettségek az adott mérleg-fordulonapon érvényes
zar¢6 arfolyamon szerepelnek.
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— Az atfogd eredménykimutatas tételeit kumulalt atlag-arfolyamon szamitjuk at forintra.

— Minden arfolyamvaltozasbol adodd kiilonbozet kozvetleniil a konszolidalt tékében (halmozott
atvaltasi kiilonbozetként) keriil elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi
tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam
kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves eredményben kertil
elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél
pénziigyi eszkoz, a masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy tokeinstrumentum keletkezik.

A pénziigyi eszk6zok magukban foglaljak a pénzeszkdzoket, masik fél tokeinstrumentumait (értékesithetd
pénziigyi eszkdzok) és szerzédésekbdl eredd, pénzeszkdzre vagy egy masik fél pénziigyi eszkdzére iranyuld
igényeket (vevo- ¢és egyéb kovetelések), valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy
kotelezettségeinek vélhetden kedvezo feltételek melletti cseréjét (szarmazékos pénziigyi eszk6zok).

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzoen szerzoédéses megallapodason alapuld készpénz vagy mas
pénziigyi eszkdz masik fél részére torténd atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi
kotelezettségek); valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen
kedvezdtlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi kotelezettségek).

A pénziigyi kotelezettségek magukban foglaljak kiilonosen a bankokkal, kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségeket, pénziigyi lizing és szallitoi kotelezettségeket és szarmazékos pénziigyi kotelezettségeket.

A pénzigyi lizing kovetelések ¢és kotelezettségek megfelelnek a pénziigyi instrumentumok
kovetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek megfelelden ismerjiik el és értékeljik. Ld. 2.17 megjegyzés.

Forgalmazott pénziigyi instrumentumok valos értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza
meg. Ez tipikusan az értékesithetd pénziigyi instrumentumokra jellemzd.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénziigyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénziligyi instrumentumok)
valds értékét a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatdrozzuk meg. A devizas forward igyletek
beszamolasi idészak végi valos értékét a jegyzett spot arfolyam valamint megfelelé kamatlabak hasznalataval
hatarozzuk meg.

Egyéb pénziigyi instrumentumok valos értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval
hatarozzuk meg. A varhaté negyedéves pénz be- és kidramlasokat a hivatalos budapesti vagy eurd kamat
swapokkal interpolalt piaci alapu kamatokkal diszkontaljuk.

Hosszu lejarata, fix kamatozasu pénziigyi kotelezettségek (bankkal és kapcsolt vallalatokkal szembeni
kotelezettségek és nem atvalthatd kotvények) valos értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési
technikaval hatarozzuk meg. A kotelezettségek pénzaramait a Csoport altal hasonld pénzigyi
instrumentumoknal elfogadhatonak tartott kamatlabbal diszkontaljuk. A valtozé kamatozasu illetve az egy
éven beliill lejaro pénziigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkdzelitdleg egyezik azok valos
értékével.

A valoés értek kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az
alkalmazott feltevésekben bekdvetkezé valtozasok hatassal vannak a pénziigyi instrumentumok konyv
szerinti értékére, valos értékére és/vagy az ezekbdl szarmazd pénzaramokra. A 3. megjegyzésben szerepelnek
a Csoport pénziigyi instrumentumaira vonatkozo érzékenységi elemzések.
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2.4.1 Pénziigyi eszkozok
A Csoport a pénziigyi eszkdzeit a kdvetkezo kategoriakba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
(b) kdlcsonok és kovetelések

(c) értékesithetd pénziigyi eszkdzok

(d) lejaratig tartando befektetések

A csoportositas attol fiigg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénziigyi eszkozt. A menedzsment a vétel
iddpontjaban meghatarozza a pénziigyi eszkdzok besorolasat.

A pénziigyi eszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon tdrténik, amikor a Csoport
elkotelezi magat az eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valos
értéken értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel ndvelt valos értékén ismeriink el. Az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt befektetések valos értéken kertilnek elismerésre, mig a tranzakcios koltségek
az éves eredményben keriilnek elszamolasra.

A Csoport minden mérleg fordulonapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy
pénziigyi eszkodzre értévesztést kell elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értévesztés elszamolasara,
ha veszteséggel jard gazdasagi események mertiiltek fol az eszkdz elismerése ota, €s ezek kihatnak a pénziigyi
eszkoz vagy a pénziigyi eszk6zok egy csoportja becsiilt jovobeni cashflowjara, valamint ennek a hatisnak az
értéke megbizhatoan mérhetd.

A pénziigyi eszkozokon keletkezd értékvesztés Osszegét az eredményben szamoljuk el, igy egy
értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjiik a pénziigyi eszk6z konyv szerinti értékét annak
kivezetéséig, amikor a netté kdnyv szerinti érték (ideértve az értékvesztési szamlat is) kikeriil a mérlegb6l. A
kivezetéskor keletkezé nyereség vagy veszteség Osszegét az értékesitéskor keletkezd bevétel és a (netto)
konyv szerinti érték kiillonbsége hatarozza meg.

A pénziigyi eszkozoket kivezetjiik a konyvekbol, ha az adott befektetésbol szarmazo cashflow bevételre
vald jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra keriilt, és a Csoport egyben atruhdzta a tulajdonlashoz
kapcsolodo 1ényeges kockazatokat és elénydket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Az ,eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok” értékelési kategoria a kovetkezd
pénziigyi eszkdzoket foglalja magaban:

—  Pénziigyi eszk6zok, amelyeket eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozként, az
un. valos érték opciod alapjan, az IAS 39-nek megfelelden ide sorolunk.

— Pénziigyi eszk6zok, amelyeket alapvetden azonnali vagy a kozeljovOben torténd tovabbértékesités
céljara szereztiink meg, és igy ,.kereskedési céllal tartottnak” mindsiilnek.

— A szarmazékos pénziigyi eszkdzok, melyek a ,.kereskedési céllal tartott” kategoriaba tartoznak.

Az ebbe a kategoriaba tartozd eszkozok a forgoeszkozok kozott (egyéb pénziigyi eszkdzok) vannak
nyilvantartva. A kategoriak k6zott nem tortént atsorolas és nem is terveziink ilyet.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozoket a bekeriilést kdvetden is valos
értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valos értékének
valtozasabol adodo nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az éves eredményben (Pénziigyi
bevételek) keriil elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénziigyi instrumentumokat sorol ebbe a
kategoriaba.

A derivativak valos értéken, a derivativ szerz6dés megkotése napjan keriilnek be a konyvekbe, majd

valos értékiiket minden mérleg fordulonapon ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti
szamvitelt a pénziigyi instrumentumaira, igy minden veszteség és nyereség az éves eredményben (Pénziigyi
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bevételek) keriil elszamolasra.

2.4.1.2 Kolcsonok és kovetelések

A kolesonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhaté kifizetéssel rendelkezé nem szarmazékos
pénziigyi eszkdzok, amelyek nem jegyzettek aktiv piacon. A kolecsondk és kovetelések a forgdeszkozok
kozott (kovetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hdénapot a mérleg
fordulonaptol szamitva. Utobbiak a befektetett eszk6zok kozott vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek keriilnek besoroldsra a , .k6lcsonok és kovetelések™ értékelési kategoriaba:

—  pénzeszkdzok

— harmadik felekkel szembeni kélcsonok és kovetelések
—  vevOk

—  dolgozéi kdlesdondk

—  egyéb kovetelések

A kolesonok és kovetelések valos értéken keriilnek be a konyvekbe, a késObbiekben pedig az
értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab modszer
hasznalataval.

A kolcsondk és kovetelések konyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha bar lejart, vagy
feltételeit ujratargyaltak, viszont az ujratargyalt cashflow-k behajthatosagat biztositottnak tartjuk.

(a) Pénzeszkozok

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz €s minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de
nem tartozik ide a folydszamlahitel.

(b) Vevok és egyéb kovetelések

A kovetelések bekeriiléskor valos értéken, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv
kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekertilési értéken vannak nyilvantartva.

A kovetelések értekvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni
beszedni Osszes kintlévoségét a kovetelések eredeti lejaratanak megfelelden. Ilyen bizonyossagra utalhatnak
az ados jelentds pénziigyi nehézségei, az ados valodszintsithetd csddeljarasa vagy pénziigyi atalakitasa,
fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
kolesonokon és koveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az eszkoz
konyv szerinti értéke, valamint a becsiilt jovobeni cashflow-knak (figyelembe nem véve a jovobeni hitelezési
veszteségeket, amelyek még nem meriiltek fel) a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a
bekertiléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti kiilonbozetként kell
meghatarozni. Az eszkéz konyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazésaval csokkentjiik. A
veszteség 0sszegét az eredményben (Egyéb miikodési koltségek - kovetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport elészor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkozokre vonatkozoan egyedileg,
tovabba az egyedileg nem jelentds pénziigyi eszkdzok csoportjara egyedileg vagy Osszevontan fennall-e
objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg értékelt
pénziigyi eszkoz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkozt a Magyar Telekom
Csoport felveszi egy hasonld hitelkockazati jellemzokkel rendelkezd csoportba, és azokat egylittesen teszteli
értékvesztés szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt eszkozok, amelyekre
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értékvesztés kertlil elszamolasra, nem keriilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport altalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozoan a viszonylag
hasonlo jellegii ligyfelek nagy szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keriil sor a felszamolas, csddeljaras; illetve éven tali koveteléssel bird vallalkozas
Osszes kovetelése esetén, valamint — sajatos koriilmények fennallasa esetén — olyan kiemelt igyfelek
kovetelései utan, amelyek specialis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kovetelést behajthatatlannak mindsitiink, az eredménykimutatassal szemben keriil leirasra az
Egyéb mikodési koltségek kozott az addig elszamolt értékvesztés egyidejii feloldasaval egyiitt (Kovetelések
értékvesztése). Amennyiben korabban mar leirt Osszegek mégis megtériilnek, ugy azokat az atfogod
eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késobbi iddszakban az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csokkenést objektiv modon egy
olyan eseményhez lehet kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az
ados hitelképességi besorolasanak javulasa), az el6zdleg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell
irni az értékvesztési szamla modositasaval. A visszairas eredményeként az eszk6z kdnyv szerinti értéke nem
haladhatja meg azt az amortizalt bekeriilési értéket, amely a visszairds idépontjaban lenne akkor, ha
értékvesztés elszamolasara korabban nem keriilt volna sor. A visszairt veszteség Osszegét az atfogd
eredménykimutatasban az Egyéb raforditasok (Kovetelések értékvesztése) csokkenéseként kell elszamolni.

A mas haloézati szolgaltatokkal szembeni koveteléseket illetve kdtelezettségeket netté modon mutatjuk ki
azokban az esetekben, ahol a nettdsitas megengedett, és az Osszegeket pénziigyi teljesitéskor nettd mdédon
rendezziik (pl. 6sszekapcsolasi kdvetelések és kotelezettségek).

(¢) Dolgozoi kolcsonok

A dolgozdi kolcsondket bekeriiléskor valos értéken kell a konyvekbe felvenni, majd a tovabbi értékelések
soran az effektiv kamatlab modszerével amortizalt bekeriilési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozéi kolesondk névértéke és valds érteke kozotti kiilonbozet az elhatarolt személyi jellegl
raforditasok kozott kertil elszamolasra. Az effektiv kamatlab modszerével szamitott dolgozoi kdlesondk utan
jar6 kamatbevétel a Pénziigyi bevételek kozott keriil elszdmolasra, mig az elhatarolt személyi jellegli
raforditasok a kdlcson futamideje alatt keriilnek elismerésre a Személyi jellegii raforditasok kozott.

2.4.1.3 Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok kozé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkozok tartoznak,
amelyeket ennek mindsitiink, illetve mas kategoriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok az
egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok kozott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban
nem all a befektetést a mérleg-fordulonaptdl szamitott 12 honapon beliil értékesiteni. Ebben az esetben a
forgoeszkozok (Egyéb pénziigyi eszkozok) kozott szerepelnek.

Az ,ertékesithetd pénziigyi eszkdzok™ értékelési kategoriaban a kovetkezd tételek szerepelnek:

—  jegyzett tokeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,,equity” modszerrel sem keriilnek
be a konszolidalt beszamoloba;

— nem jegyzett tokeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,.equity” modszerrel sem
keriilnek be a konszolidalt beszamoldba;

— adossag instrumentumok.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzoket bekeriiléskor és a bekeriilést kovetden is valds értéken értékeljiik.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a tékében
(Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok atértékelési tartaléka) keriil elszamolasra.
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Az értékesithetd pénziigyi eszkozokre szamolt, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatot az
eredménykimutatasban szamoljuk el (Pénziigyi bevételek). Az értékesithetd pénziigyi eszkozok utan kapott
osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek), amikor a Csoport jogosultta
valik az osztalékra.

A Csoport minden mérleg fordulonapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy
pénziigyi eszkozre értékvesztést kell-e elszdmolni. Objektiv bizonyiték 1étezik az értékvesztésre vonatkozoan
olyan események eredményeként, amelyek az eszkdz bekeriilése utan torténtek (,,veszteséget okozod
esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatdsa van a pénziigyi eszk6z vagy a pénziigyi
eszkozok egy csoportjanak becsiilt jovobeni cashflow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatéan
becsiilhetd. Amennyiben az értékesitheté pénziigyi eszkozok esetében létezik ilyen jellegli bizonyossag, a
halmozott veszteséget — amely a bekeriilési érték és a pillanatnyi valos érték adott idSpontig az
eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiilonbség — a t6keébdl ki kell
vezetni és az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) kell elszamolni. A tokebefektetésekre korabban az
eredménykimutatason keresztiil elszamolt értékvesztés nem fordithaté vissza az eredménykimutatason
keresztiil, mig addssagot megtestesitd instrumentumok korabban az eredménykimutatason keresztiil
elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason keresztiil keriil visszaforditasra.

Amikor értékesithetd eszkozként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, a tdkében korabban elismert
halmozott valos érték modositas az atfogd eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) keriil elszamolasra.

2.4.1.4 Lejaratig tartandé befektetések

A lejaratig tartando befektetések értékelési kategoria olyan fix vagy meghatarozhato6 kifizetésekkel és fix
lejarattal birdé nem szarmazékos pénziigyi eszkozoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan
szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A Csoport nem sorol pénziigyi instrumentumot ebbe a
kategoériaba.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

- amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek
- eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoport nem ¢t a kategoriak kozotti atsorolas lehetségével, illetve ezt nem is tervezi a jovore nézve.
Mindkét kategoriaba tartozod pénziigyi kotelezettségek valos értéken keriilnek a kdnyvekbe, késdbbi
értékelésiik viszont eltérd (lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor vezetiink ki egy pénziigyi kotelezettséget (illetve
annak egy részét), amikor rendezésre keriilt — azaz a szerzédéses kotelezettséget kiegyenlitették, eltorolték
vagy mar nem érvényesithetd.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategdéria minden olyan
pénziigyi kotelezettséget tartalmaz, amely nem keriilt besorolasra az ,.eredménnyel szemben valés értéken

crer

(a) Hitelek és egyéb kolecsonok

A hiteleket és kdlcsonoket felvételiikkor a tranzakcios koltségekkel csokkentett valos értéken ismerjiik el.
A késobbi iddszakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken
szerepelnek. Az effektiv kamatot a kolcson futamideje alatt az eredménykimutatisban (Pénziigyi
raforditasok) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek
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A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertiléskor valos értéken
ismerjiik el. A késobbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekertilési
értéken szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt
megkdzeliti, és igy jol reprezentalja valos értékiiket.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem all szandékéban a nem szdrmazékos pénziigyi instrumentumokat valds
értéken értékelni, altalaban csak a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategoriaba.

A Csoport nem jelol meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az dsszes
szarmazékos terméket a , kereskedési céllal tartott” értékelési kategoriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekeriiléskor a szerzddés megkotésének napjan érvényes valds értéken
értékeljiik, és a késobbi atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a
fedezeti elszamolast a szdrmazékos pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az
eredménykimutatasban szamol el (Pénziigyi bevételek).

A Csoport csak olyan szerzddéseket tekint megbonthatonak egy alapszerzédésre és egy beagyazott
szarmazékos termékre, amelyek nem valamelyik szerz6dd fél funkciondlis devizajaban, és nem egy az adott
gazdasagi kornyezetében széleskoriien alkalmazott devizaban keriilnek megkodtésre (pl. viszonylag stabil és
likvid deviza, amelyet széleskortien alkalmaznak a helyi iizleti tranzakciokban vagy a kiilkereskedelemben).
A Csoport az eurot és az USD-t (kivéve Montenegrd) azonositotta olyan devizanak, amelyet széleskortien
hasznalnak a Csoport mitkodési teriiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a
beszamoloban. A bekeriilési érték sulyozott atlagar alapjan kertil kiszamitasra. A készletek bekertilési értéke
tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eldallitasdhoz, illetve a jelenlegi helyére és allapotaba
kertiiléséhez kapcsoloddéan felmeriilt koltséget. A nettd realizdlhatd érték a még hatralévd eldallitasi
koltséggel, illetve az értékesités koltségével csokkentett, normadl lizletmenetben alkalmazott becsiilt eladasi
ar.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjiik 1) eléfizetok megszerzését célzd
akciok keretében, amelyek egy minimalis id0szakra elkdtelezettséget igényelnek (4.6. megjegyzés). Az ilyen
késziilékértékesitésbol eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkésziilékek
szokasos piaci ara meghaladja azok bekeriilési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a bekertilési
értéknél, a kiilonbséget azonnal elszdmoljuk értékvesztésként.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi
miitkddéséhez nem sziikségesek és dontés sziiletett eladasukrol, amire nagy valosziniséggel, és varhatéan 12
hénapon beliil sor kertiil. Ezeket az eszkdzoket a konyv szerinti érték és az értékesités koltségével csokkentett
valos érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk6zok estében az értékcsdkkenés elszamolasa
abban az id6pontban megsziinik, amikor az eszkodzt értékesitésre kijelolt eszkdzzé mindsitik. Abban az
esetben, ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé torténd mindsités id6pontjaban a megallapitott valos érték
alacsonyabb, mint a konyv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként
(Ertékcesokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
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értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkoz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési
arat, beleértve az import vamot és vissza nem igényelhetd adokat, és minden olyan kodzvetlen koltséget,
amely az eszkdz miikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott
modon torténd beiizemeléshez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak valamint a helyszin
helyreallitasanak becsiilt koltségei is a bekeriilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS
37 (Céltartalekok, fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalék képezhetd.

A targyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolodd korményzati tamogatds az eszkoz eredeti bekeriilési
értékébol levonasra kertiil, és annak hatdsa az eredménykimutatasban, az eszkdz hasznos élettartama alatt, a
kisebb mértéki értékesokkenés révén mutatkozik. Az eldirt feltételeket teljesitd befektetési projektekhez
kapcsolodo adokedvezmények is ilyen modon keriilnek elszamolasra (9.5. megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az Osszes raforditast, beleértve az
eléfizetd telephelyén beliili kabelszakaszt, valamint a kapcsolodo hitelkamatokat.

Meglévo eszkozokre forditott tobblet raforditasokat akkor aktivaljuk, ha az eszkozként vald aktivalas
vagy a raaktivalas feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmeriilésiikkor koltségként
keriilnek elszamolasra.

Az eszkozok selejtezésekor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre keriil, a
veszteség értékcsokkenésként az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre keriil, az esetleges
nyereség vagy veszteség az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb miikodési bevételek) keriil elszamolasra.

A targyi eszkozok értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszk6zok beszerzési
értékét a hasznalatbavétel idopontjatol kezdddden az eszkdzok hasznos €lettartama alatt irjuk le. A Magyar
Telekom a hasznos élettartamokat és maradvany értékeket az aktualis fejlesztési tervek és technologiai
fejlodés figyelembe vételével évente feliilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb feliilvizsgalata altal
érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi. Az éves feliilvizsgalatra a masodik negyedévben
keriil sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres
feliilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is modosulhat az
eszkozok hasznos élettartama.

2.8 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitogépes szoftvereket a beszerzéshez és ilizembe helyezéshez kapcsolodd koltségek
alapjan meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a véarhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A
szamitogépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként
szamoljuk el altaldban. A Csoport altal ellendrzott beazonosithatd és egyedi szamitogépes szoftverek
kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen koltségek, amelyek valdszinileg egy éven tulmend, és a bekeriilési
koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immaterialis javak kozott keriilnek elszamolédsra. A kozvetlen
koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jelleglh koltségei és a kozvetett koltségek aranyos
része. Az eszkozként aktivalt szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt
értékesokkenést szamolunk el. Mivel a sajat eldallitasi szoftverek az Osszes szoftver elhanyagolhatoéan kis
aranyat teszik ki, nincsenek elkiilonitetten bemutatva.

A hosszt tavi frekvencia haszndlati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolddod
hitelkoltségekkel egyiitt aktivaljuk. A koncesszios jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozo
megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linedris modszer szerinti értékcsokkenést szamolunk
el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszios jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc
iddtartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.
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A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt
leanyvallalat vagy iizletag nettd eszkdzeinek és fiiggd kotelezettségeinek valods értékén felill, a felvasarlas
iddpontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkenetett bekeriilési értéken szerepel a
konyvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i konyv szerinti értékek alapjan,
hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értekében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem
fordithato vissza. Egy befektetés vagy lzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az
eladott befektetés vagy iizletag goodwilljének konyv szerinti értékét is.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok
beszerzési értékét a hasznalatbavétel idopontjatol kezdédden az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le.
A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvany értékeket az aktudlis fejlesztési tervek és
technologiai fejlédés figyelembe vételével évente feliilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb
feliilvizsgalata altal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi. Az éves feliilvizsgalatra a
masodik negyedévben keril sor, és az ebbdl szarmazoé valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A
rendszeres feliilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is
modosulhat az eszk6zok hasznos élettartama.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszk6zok és immaterialis javak jellemzdit, el kell donteni, hogy az
IAS 16 - Targyi eszk6zok vagy IAS 38 - Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal
jelentdsebbnek itélt jellemzok hatarozzak meg az eszkdzok besorolasat.

2.9 Targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor
bizonyos események vagy a koriilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékiik nem tériilne
meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti
értéke ¢és megtériild értéke kozotti kiilonbség. A megtériild érték az eszkoz értékesitési koltségekkel
csokkentett valos értéke és hasznalati értéke koziil a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének
vizsgalatahoz az eszkdzoket azon a legalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez 6nallé beazonosithato
cashflow (pénzbevételt generald egységek — CGU-k) rendelhetd.

A Csoport egyedi targyi eszkozeinek és immaterialis javainak valos értéke az esetek tobbségében nem
hatarozhaté meg, mivel az egyes eszkozok nem generalnak cashflow-t. Igy a Csoport az egyedi eszkozoket
CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU szinten hatdrozza meg, alapvetden diszkontdlt cashflow
elemzéssel. Tovabbi informacié a 4.3 megjegyzésben. A mas eszkdzoktdl vagy eszkdzok csoportjatol
fiiggetlen, pénzbevételt nem generdld jellemzokkel rendelkezd tdrsasagi vagyonelemeket értékvesztés
vizsgalatakor szintén a CGU-khoz rendeljiik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente, vagy ha a koriilmények megkivanjak gyakrabban,
végez vizsgalatot, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom
mitkodési szegmensekhez rendeli a goodwillt. A mikddési szegmensek allhatnak egyértelmiien egy
tarsasagbol, a tarsasagok egy csoportjabol, illetve egy vagy tobb tarsasag részébdl is.

A mikodési szegmensekhez besorolt lednyvallalatok esetében a Csoport a megtériilld értéket az
értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke alapjan, értékelési modszerek segitségével hatdrozza meg.
Ilyen moédszer példaul egy kozelmultbeli piaci tranzakcidobdl szdrmazd tapasztalatok felhaszndldsa, egyéb,
lényegiiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalds, diszkontalt cashflow elemzés, illetve az
opcios értékelési modell, ahol a piaci tényezdk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cég specifikus
tényezOket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen médon meghatarozott valds értékek
jelentik a miikodési szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovabbi informacido a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel csokkentett valos érték
alacsonyabb a miikddési szegmens konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.
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2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor keriil elszdmolasra, ha a Magyar Telekom-nak tényleges vagy vélelmezett
kotelezettsége van valamely miultbeli eseménybdl kifolydlag, és valoszintsithetd, hogy a kotelezettség
rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet
becsiilni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennall6 kotelezettség mérleg-fordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb
tudasunk szerint megbecsiilt értéken keriilnek a konyvekbe.

A 12 hoénapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altaldban jelen értéken keriilnek
elszamolasra és értékiiket felhaszndlasig, illetve visszaforditasig a Pénziigyi raforditasokkal szemben
noveljik.

Fiiggd kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fiiggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl
adodo lehetséges kotelezettség, amelyet egy vagy tobb, a tarsasdg altal nem teljesen ellendrzott, bizonytalan
jovobeli esemény bekovetkezése vagy elmaraddsa fogja igazolni. Fiiggd kotelezettség az a multbeli
eseménybdl adodo jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valdszinii, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség
Osszege nem becsiilhetd meg megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és
minden jarulékos koltség a sajat tokét csokkenti a "Sajat részvények" soron, amig a részvények bevonasra
vagy Ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késobbiekben eladjuk, a sajat részvények
értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekeriilési értékével csdkken, igy a sajat toke értéke nd, mig a
nyereség vagy veszteség is a sajat tOkében (Eredménytartalék) keriil elszdmolasra. A sajat részvényekkel
kapcsolatos tranzakciokat a tranzakcié napjan konyveljiik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatasokbol és termékértékesitésbdl szarmazo bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi
adoval (AFA) és kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton beliili forgalom kisziirése
utan), amennyiben a bevétel nagysaga megbizhatdoan meghatarozhatd. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak
valoszinisithetden jovObeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitésbol és az IAS 18 termékek
értékesitésére és szolgaltatasok nyujtasara vonatkozo minden egyéb specialis bevétel elismerési feltétel
teljesiiljon a Csoport altal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom ftigyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attol fiiggéen, hogy a Csoport altal
nyuyjtott szolgaltatasokbol mennyit vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A
hiiségpontokat lehet halmozni, és a Csoport iizletagainal folhasznalni (pl. hivas és késziilék engedményre,
stb.). Amikor az tigyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az ligyfél részére kibocsatott
szamla kapcsan elismert bevételbdl keriil levonasra és egyidejiileg az Egyéb kotelezettségek (halasztott
bevétel) kdzé. Tovabbi informacié a 2.1.5 megjegyzésben. A pontok folhasznalasakor (vagy lejaratakor) a
halasztott bevétel visszaforgatasra keriil a bevételek koz¢é, mivel az ligyfél hozzajutott a csomag eredetileg le
nem szallitott részéhez (vagy lemondott errdl).

Operativ lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek a szolgaltatas nyujtasanak iddszakaban, egyenletesen
keriilnek elszamolasra. Az operativ lizingbevételek jellemzéen a Rendszerintegracio és IT bevételek kozott
keriilnek elszamolasra.

2.12.1. Vezetékes és mobil tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsdsorban az iigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom
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telekommunikacios halézatan keresztiil nyfjtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az eldfizetdi szerz6dés jellemzden késziilékértékesitést, elofizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz.
A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonalld bevétel-elemként kezeli, és a bevételeket a maradvany érték
modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategoriakba. Ezeket az elemeket azonositjuk,
és kiilon kezeljiik, mivel 6nmagukban is képviselnek értéket és nem csak csomagban lehet értékesiteni dket,
hanem Onmagukban is. A Csoport ezért a maradvany érték modszert alkalmazza ezen bevétel-elemek
meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes
ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valos értékének kiilonbségével.

A Csoport keskeny és szélessava hozzaférést biztosit vezetékes, mobil és TV elosztdo haldzatahoz. A
szolgaltatasokbol szarmazo bevételeket akkor konyveljiik, amikor a szerzddéses feltételeknek megfelelen
megtortént a szolgaltatds nyljtasa. A forgalmi bevételek elszamolasa a szolgaltatds igénybevételének
idOtartama alapjan torténik a szerzddéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények Osszegének
figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az idészakban keriilnek elismerésre, amely idészakra
vonatkoznak.

A tavkozlési késziilékek és kiegészitok eladasahoz kapcsolodd bevételeket és raforditasokat akkor
konyveljiik, amikor az terméket atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek,
amelyek befolyasolhatjak a megallapodas tigyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az érteknovelt szolgaltatasok kdzé tartoznak az SMS, MMS, WAP, tudakoz6 és hasonld szolgaltatasok.
Az értékndvelt szolgaltatasok, amelyeket a Csoport nem elsédleges szolgaltatoként nytjt ligyfelei szamara,
nett6 modon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatdsok bevételei is ebbe a kategoridba tartoznak,
bruttd6 moédon elszamolva, amennyiben a szolgaltatdsnak a Magyar Telekom halézaton keresztiil torténd
nyujtasa a Csoport feleldssége, és a Csoport jelentds kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz
kapcsolddoan, egyéb esetekben nettd modon torténik az elszamolas.

Az Tlgyfelek vasarolhatnak mobil feltdltd, nyilvanos telefon és internet kartyakat, amelyekkel
meghatarozott ideig hasznalhatjak a Magyar Telekom halozatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az tigyfél a
HKartya” megvasarlasakor fizet. A fenti ,kartyak” értékesitésébdl szarmazd bevételt az egységek
felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre es6 bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznalé mas tavkozlési szolgaltatok, és azok roaming iigyfelei,
akiknek hivasa a Magyar Telekom halézataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom
szempontjabol harmadik félnek mindsiilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejovd) forgalmi bevételeket a
hasznalat iddszakaban ismerjiik el (a Hang és Nem Hang - Adat és Internet - alapu bevételek kozott). A
kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatoknak keriil kifizetésre (Osszekapcsolas) halozatuk
hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoloban bruttd moédon, a hasznalat
iddszakaban keriilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsddlegesen a Csoport nyljtja sajat
halozatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT bevételek

Halozati szolgaltatdsokra vonatkozé szerzddések, amelyek kiterjednek az tigyfelek részére torténd
kommunikacids halozat telepitésre és lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves iddtartamot fednek le. A hang- és
adat alapt szolgaltatasokbol szdrmazd bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbol szarmazd bevétel a szerzodés feltételeinek megfeleléen ténylegesen
nyujtott szolgéltatds mértékében és idopontjdban szdmolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4
kovetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzddés tartalmaz lizing megallapodast, az
abbol szdrmazo bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint a 2.17. megjegyzésben leirtaknak megfelel6en
szamoljuk el.

A rendszerintegracios szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatdsok nyujtasara terjednek ki, a
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szerz6désekbol szarmazo bevételt altalaban a kovetkezd szerzodés tipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras,
id6- vagy anyagfelhasznalas alapu szerzodés. A rogzitett aras szerzddések esetében a bevételt
teljesitményaranyosan szamoljuk el. Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzodések esetében a
bevételt a szolgaltatas nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdl szarmazo bevétel (ami altalaban rogzitett havi dij) elszamolasa a teljes
szerz6déses periodus alatt, vagy a szolgaltatds nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerzddéseken kiviil
végzett javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott id6 és felhasznalt anyagok koltsége alapjan a
szolgaltatas nyujtasakor keriilnek elszamolasra.

Hardver- ¢és szoftverértékesitésbol és eladas jellegli lizingekb6l szarmazd bevétel akkor keriil
elszamolasra, amikor a terméket leszallitjuk az iigyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett
kotelezettségek, amelyek befolyasoljak a megallapodas tigyfél altali végsoé elfogadasat. Az ilyen jellegii
kotelezettségek koltségeinek elszamolasa a kapcsolodo bevétel elszamolasaval egy idében torténik.

Epitési szerz6désekbdl szarmazo bevételek elismerése a késziiltségi fok aranyaban torténik. A késziiltségi
fok megallapitasa az adott id6pontig felmeriilt kdltségek becsiilt 0sszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan
torténik. Az épitési szerzodésekbol eredd kovetelések a mérlegben a Kovetelések kozott vannak
nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmeriilt és becsiilt koltségek meghaladjak az adott szerzodésbol
szarmazo bevételt, a veszteséget azonnal el kell ismerni.

2.13 Személyi jellegii juttatasok
2.13.1 Révidtava dolgozdi juttatiasok

A rovidtava dolgozoi juttatasok folyo koltségként keriilnek elszdmolasra abban az idszakban, amikor a
dolgoz6 szolgaltatast nyujt. Rovidtavi dolgozoi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a
fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és lidiilési hozzajarulas és egyéb béren kiviili
juttatasok, valamint ezek adovonzata.

Nyugdijak

A meghatarozott befizetésii nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségkeént
keriilnek elszamolasra a kapcsolod6é munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetésii nyugdijazas utani juttatasi programjai.

2.13.2 Részvény alapi juttatasok

A Magyar Telekom egy részvény alapu tranzakcid keretében a dolgozoja altal nyujtott szolgaltatas
koltségét akkor szamolja el, amikor a szolgdltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel
fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatds keretében, a koltségeket a tokével szemben hataroljuk el
(Részvényben kifizetett részvény alapu tranzakciok tartaléka). Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés
egy részvény alapu tranzakcio keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik, melynek értékét
minden mérleg-fordulénapon Gjraértékeljiik.

A valos értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo szimulacid), vagy mas
relevans moddszerek hasznalatdval hatdrozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti és New
York-i Tézsdén jegyzett cég, a részvény arak és azok multbeli alakuldsa rendelkezésre all a valds érték
szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszii tava alakuldsdhoz kotott prémiumokat az

eredménykimutatasban, azok id6aranyos valos értékén (24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal
szemben.
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2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallalé6 munkaviszonya
a rendes nyugdijkorhatar elérése eldtt megsziinik, illetve ha a munkavallalé dnkéntes felmondast valaszt ezen
juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor
egy elére meghatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkotelezi magat a munkavallalok
munkaviszonydnak megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 elétti felmondas
Osztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatasi és marketing koltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketing koltségeket felmertilésiikkor koltségként szamoljuk el. A
Csoportnal kutatasi koltségek nem jelennek meg jelentds mértékben; a marketing koltségeket a 25.
megjegyz¢s tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek aktivalasa

Mindsitett eszkoz bekertilési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkoz
beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitasahoz kozvetleniil hozzarendelhetdk. Az egyéb hitelkoltségeket az
eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek kamatot és mdas olyan finanszirozasi koltségeket
tartalmaznak, melyet a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhaté hitelkoltség a Csoport adott
idészakban fennall6 altalanos hitelei koltségének stlyozott atlaga. Azt nevezziik mindsitett eszkdznek,
melynek a szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzden 12 hdnapnal tobb) id6t vesz igénybe.

2.16 Nyereségadék
2.16.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi adot a Csoport tagjainak miikddési helye szerint illetékes orszagos adohatosagoknak kell
fizetni. Az adofizetés alapja az ad6z6 tarsasag szamviteli profitjanak adoalap csokkentd és — noveld tételeivel
korrigalt adozas eldtti eredménye. Az adokulesok, és az addalap kiszamitasanak modja a Csoport vallalatai
esetében kiilonbdzo az orszagok eltérd szabalyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségaddok

Az egyéb nyereségadd kategdriaba tartoznak bizonyos helyi és kozponti adonemek, amelyeket
Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos netté modon szdmolt eredményére vetnek ki. Ezen adok esetében
jelentdsen magasabb az adodalap, de lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasdgi adonal. Ezek az
egyéb nyereségadok a tarsasagi adoalapbol levonhatdak.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott adokat a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, az eszkdzok és kotelezettségek
konszolidalt éves beszamoloban szerepld konyv szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljabol kimutatott
Osszegek kozott fennalld atmeneti kiilonbségekre képezziik. Halasztott adot nem szamolunk el abban az
esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget eldszor ismeriink el a kdnyvekben egy olyan — nem akvizicios -
tranzakci6 keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az ad6ézandd eredményre. A halasztott ado
Osszegét olyan torvénybe foglalt, a mérleg-fordulonapon érvényes adokulcsok hasznalatdval szamitjuk,
amelyek varhatéoan érvényesek lesznek a halasztott add kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott ado
kotelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztott ado kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kertiil sor, amilyen mértékben valoszintisithetd,
hogy a jovében lesz olyan adokoételes nyereség (vagy visszaforduld halasztott ado kotelezettség), amellyel
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szemben a halasztott add kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kozos vezetésti vallalatokban levo részesedések atmeneti
kiilonbségeire is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiilonbségek
visszafordulasat és nem varhato az atmeneti kiilonbség visszafordulasa belathato idén beliil.

2.17 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe ado

Az operativ lizing keretében ligyfeleknek bérbe adott eszk6zoket a mérlegben a targyi eszkdzok kozott
tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenésiiket az egyéb targyi eszk6zokhoz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos
¢lettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el bevételként a lizing id6szak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe ad6

Azon eszk6zok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében egy tulajdonjoggal
jaré osszes elényt és kockazatot atadja, a lizinget értékesitési bevételként és pénziigyi lizing kdveteléskeént
konyveljiik. A bevétel megegyezik a jovébeli minimum lizingdijak becsiilt jelenértékének és, amennyiben
van ilyen, egy nem garantalt maradvanyérték osszegével (lizingbe torténd nettod befektetés). Az értékesitett
eszkdz bekeriilési értékét a lizing kezdetekor szamoljuk el koltségként. Minden kapott lizingdijat
megbontunk a kovetelés és a pénziigyi bevétel kozott ugy, hogy allandé nagysagu kamatlab jusson a
hatralevd pénziigyi lizingkovetelésre. A pénziigyi lizing kamatelemét Pénziigyi bevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingiddszak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el
az éves eredmény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevo

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jar6é Gsszes lényeges elonyt és
kockazatot viseli, pénziigyi lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizingelt eszkozt az eszkdz piaci értékén,
vagy ha alacsonyabb, a jovObeni minimum lizingkifizetések becsiilt jelenértékén aktivaljuk egy
lizingkotelezettséggel szemben. Minden lizingdij kifizetést megbontunk a kotelezettség és a pénziigyi
raforditas kozott, ugy hogy allando nagysagu kamatlab jusson a fennalld pénziigyi lizing kotelezettségre. A
pénziigyi raforditasokat nem tartalmazo lizing kdtelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozott
mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el az
eredménykimutatasban a Pénziigyi raforditasok soron. A pénziigyi lizingszerzédések keretében beszerzett
targyi eszkdzok értékcsokkenési leirasanak iddtartama a lizing idétartama és az eszk6zok hasznos élettartama
koziil a rovidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkozének eladasat, és annak, vagy egy részének Magyar Telekom
altal torténd visszlizingelését értjilk. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mindsiil, az értékesitésen
keletkezett nyereséget elhataroljuk €s a lizingperidodus soran, az eredménykimutatisban kisebb mértékii
értékesokkenésként ismerjiik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsiil, Ugy az értékesités
nyeresége vagy vesztesége az értékesités idOpontjadban az eredménykimutatdsban (Egyéb muikodési
bevételek) keriil elszamolasra. Hasonld modon a lizing kifizetéseket is az eredménykimutatasban konyveljiik
(Egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.
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2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke gy keriil kiszamitasra, hogy a Térsasag részvényeseire jutd éves
eredményt elosztjuk az abban az évben forgalomban 1év6 torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A
higitott részvényenkénti hozamot, a torzsrészvények mellett, - ha van ilyen - a higulast okozd részvényopciok
sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Tarsasag részvényeseinek €s a leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a
Csoport pénziigyi beszamoldjaban a tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem iranyitd részesedés)
elszamolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot
jovahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport 2009-t6] alkalmazza az IFRS 8-at, ami jelentds valtozasokat hozott a Csoport szegmensek
szerinti bemutatasdba. A Csoport 2008 soran atalakitotta az eréforrasok elosztasardl torténd dontés modjat,
mely eltér a Csoport korabbi, IAS 14 szerint meghatarozott elsédleges szegmensektol.

A Csoport pénziigyi jelentéseiben szerepld szegmens informacidkat gy mutatjuk be, ahogy ezeket a
Magyar Telekom Nyrt. vezetd operativ dontéshozoi, az Ugyvezetd Bizottsag (MC) tagjai vizsgaljik. Az MC
felelds az er6forrasok milkodési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint ezek teljesitményének
értékeléséért havi alapon. A miikddési szegmensek altal alkalmazott szdmviteli politikdk és értékelési
alapelvek nagyon hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli
politikakhoz. A kisebb eltérések elsdsorban abbdl erednek, hogy a miikddési szegmensek éves eredménye az
éves beszamolohoz képest korabban keriil meghatdrozasra és lezarasra, minden év januar 10-12. kozott.
Barmilyen a szegmensek eredményének zardsi és a pénziigyi kimutatasok jovahagyasi idopontja kozott
felmertilt és modositast igényld tétel a kovetkezd évi szegmens eredményekben keriil kimutatasra.

A miikodési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé tigyféltdl szarmazd, illetve masik szegmens felé tortént
telekommunikécios, illetve kisebb mértékben szegmensek kozotti tdmogatd szolgéltatasok bevételét is. A
Magyar Telekom Nyrt. kiilonb6z6 szegmensekben miikodd szervezetei kozotti belsd elszamoldsok szama
igen korlatozott, hogy a kiils¢ féllel szembeni valos teljesitményekre lehessen 0sszpontositani. Ezeknek az
belsé elszamolasoknak nem célja, hogy a tényleges koltségeket ahhoz a szegmenshez allokalja, amelynek
mitkodése érdekében felmeriilt. Kovetkezésképp a miikodési szegmensek tamogatd szervezetei nem
szamlaznak bevételt a Magyar Telekom Nyrt.-n, a Csoport legnagyobb jogi egységén beliil nyujtott
szolgaltatasokért tekintet nélkiil arra, hogy az adott koltség melyik szegmens mitkodése érdekében meriilt fel.

Az MC a mitkodési szegmensek eredményét EBITDA-ig (Kamatok, adofizetés és értékesokkenési leirds
elotti eredmény) feliigyeli. Ezt a mutatdt a Csoport az értékesdkkenési leiras nélkiili mikodési eredményben
hatarozta meg.

Az MC nem kdveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos szegmens-szintii kulcs hatékonysagi mutatdé (KPI) a beruhdzasi tevékenység (Capex),
amelyet a targyi eszk6zok és immaterialis javak akviziciok nélkiili brutté novekedéseként hataroztunk meg.
2.21 Osszehasonlité informacié

A targyévre vonatkozd beszamoloval vald Osszevethetéség érdekében a korabbi évek egyes tételei

atsorolasra keriilhettek. A jelent6s valtozasokat, - amennyiben voltak - a megfeleld megjegyzésekben
fejtettiik ki.
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3 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE
3.1 Pénziigyi kockazati tényezok

A Magyar Telekom elsdsorban pénziigyi eszkdzeibdl eredd hitelezési kockéazatnak van kitéve. A Csoport
tovabba az arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valos értékét és vagy
cashflow-it befolyasolo6 piaci drak mozgasabol ered6 pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és
pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockdzat mértékétdl fiiggden kiilonb6zo
szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkozoket hasznalnak. A Csoport kizarolag a Csoport cashflow-
jat érint6 kockazatokat fedezi. Szarmazékos Tligyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem
kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner kockézatok csdkkentése érdekében a fedezeti tigyleteket a
Deutsche Telekommal vagy vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast
nem alkalmazzuk ezekre a tranzakcidkra, mivel ezek az IAS 39-ben eldirt kritériumoknak nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirdsat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be.
Az érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti eredményre
gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatdsok egy koriilbeliil 20%-os atlagos adoérataval
addznanak, tehat az addzott eredményre valo hatas az ad6zas el6tti eredményre vald hatas 80%-a lenne. A
bemutatott lehetséges (adoval csdkkentett) hatdsok a csoport tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényez6kben nem kdvetkezett be jelentdsebb valtozas az el6z6 beszamolohoz képest.

3.1.1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovobeni cashflow-
janak értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:
arfolyamkockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

sy

Csoport stratégiaja a kodzpontositott finanszirozasra épiil, rovid- és kozéptava, illetve fix és valtozod
kamatozast hitelek kombinaciojanak felhasznalasaval. Az Igazgatosag két eladosodasi mutatd elvart értékét
hagyta jova, amelyek teljesiilését éves szinten ellenérzi. 2009-ben és 2008-ban a Csoport mindkét mutatd
értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz mért Osszes Adéssag mutatd értéke 2008-ban 1,49, 2009-ben 1,61 volt
(a jovahagyott maximum 2,5), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2008-ban 8,86, 2009-ben 7,59
volt (a jovahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelds a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a
folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport
Treasury vezetdje hatarozza meg és ellendrzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek
¢és kiadasainak dontd része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a
magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettiink, ami a kockazati tényezdk
feltételezett valtozasainak az adozas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett
valtozasok ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolodo kockazati tényezok redlisan feltételezhetd valtozasat
mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok ugy keriilnek meghatarozasra, hogy a kiilonb6z6 kockazati
tényezok feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénziigyi eszkdzok meérleg-fordulonapi egyenlegéhez az
utolsd (2009-es) és a megel6z6 (2008-as) beszamolési idGszakra vonatkozdan. A mérleg-fordulonapi
egyenleg altalaban az egész évre jellemzd egyenleg, ezért a hatasok szamszertisitése ezek alapjan torténik.
Mivel a globalis gazdasagi helyzet nem valtozott jelentsen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva,
ezért az érzékenységvizsgalat modszertana sem valtozott. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és
értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.
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3.1.1.1. Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valés értéke vagy jovobeni cashflow-
janak értéke a devizaatvaltasi arfolyamok véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockéazat olyan
pénziigyi eszkdzokhoz kapcsolddik, amelyek nem a funkciondlis pénznemben vannak nyilvantartva; a
konszolidacio soran végzett atvaltasbol eredd kiillonbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockézati
tényezOt jelent altalanossagban valamennyi deviza, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen devizaban
denominalt pénziigyi instrumentumokkal.

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltorlése miatt a Csoport arfolyam kockazati
kitettsége devizdban denominalt instrumentumai révén megemelkedett. Ezen hatds enyhitésére a Magyar
Telekom minimalizalta devizdban fennall6 kolcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tligyletekkel fedezte
azokat az arfolyamkockazat jelentds csokkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolodé DT AG-s kamatcsere iigyletekhez kotheté arkockazat

Az elmult években a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasoktol csak forintban vett fel hiteleket. A
Deutsche Telekommal tortént megallapodas alapjan a 2009 juniusatoél eurdban torténik a kapesolt
vallalkozasokkal szembeni hitelek felvétele, amelyeket a Deutsche Telekom pénziigyi leanyvallalata, a
Deutsche Telekom Finance B.V. (DTIF) nyujt. A hitel felvételével egyiitt kétdevizas kamatcsere tigyleteket
kot a Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val, ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolodo teljes
pénzaramlast. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat egyiitt
vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak nincs jelentds (nett6) hatasa az adozas eldtti eredményre.

(b) Kiilsé féltol felvett hitelekhez és kapcsolodé kamatcsere iigyletekhez kotheté arfolyamkockazat

A Magyar Telekomnak kiilsé féllel szemben is allnak fenn eurdéban denominalt hitelkdtelezettségei,
amelyek dont6 része szintén fedezve van egy jelentds magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsere ligylettel
és ennek eredményeként a teljes hitelhez kapcsolddd pénzaramlas devizakockazata fedezve van. Bar a
Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat egyiitt vizsgalva az euro-
forint arfolyam ingadozasnak nincs jelentds (nettd) hatasa az ad6zas elétti eredményre.

(c) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockazata foleg (i) a Dél-Kelet-Eurdpai leanyvallalatok kiilfoldi
pénznemben fennalld készpénz allomanyabol és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal
elszamolt bevételekbol és kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben ko6tott beruhazasi szerzédésekbol
ered. A fedezeti politikanak megfelelden a Magyar Telekom jelentds mennyiségli devizat tart a
bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan
hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusi kotelezettségekbdl adodo deviza kockazatra legyen
elég fedezet. A Csoport devizdban denominalt eszkdzeinek allomanya (elsésorban a Csoport kiilfoldi
leanyvallalatai ~ altal  felhalmozott  készpénzallomany) meghaladja a  devizdban  denominalt
kotelezettségallomanyt, ennek kovetkeztében a funkciondlis devizdk arfolyamaban torténd elmozdulas
szignifikans hatassal lenne a Csoport eredményére. Ha a funkcionalis deviza (HUF) 2009. december 31-i
atvaltasi arfolyamahoz képest 20 szazalékos gyengiilés kovetkezett volna be az eurdval és az amerikai
dollarral szemben, ez a valtozas (ceteris paribus) koriilbeliill 4,1 milliard forint arfolyamnyereséget okozott
volna (2008-ban: 6,6 milliard forint nyereség). Hasonlo értékii veszteség keletkezett volna, ha a forint 20%-
kal er6sodott volna (ceteris paribus) az euréhoz képest.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. A nyitott
rovid futamidejii hataridds devizaligyletek valos piaci értéke -502 millio forint (kdtelezettség) volt 2009.
december 31-én, mig a csoportnak nem volt nyitott hataridds devizaiigylete 2008 végén. Ezen devizaligyletek
célja, hogy a jovobeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak, illetve hogy
egy rovid futamidejii DT AG-vel szembeni hitelkdtelezettség devizakockazatat fedezzék. A forint 2009.
december 31-én érvényes azonnali eurd-forint devizaarfolyamhoz képest 20%-os gyengiilése 6,2 milliard
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forint nem realizalt arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd egyenlegen. Megkdzelitéleg
ugyanekkora veszteség keletkezett volna a forint 20%-os erésddése esetén.

A globalis pénziigyi valsag hatasara a funkcionalis devizaink 20 szazaléknal magasabb ingadozasa is
elképzelhetd az eurdval szemben, mivel a rendkiviili piaci koriilmények extrém arfolyammozgasokat
eredményezhetnek.

3.1.1.2. Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockézatoknak. Ennek oka, hogy a
forintkamatlabak ingadozasa befolyésolja a fix kamatozast instrumentumok valos értékét, tovabba a valtozd
kamatozast instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a véltozasa csak a bevételre
van hatdssal, amennyiben az instrumentumot valos értéken tartjuk nyilvan. Igy a fix kamatozast pénziigyi
instrumentumok, melyek amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow
kockézatnak.

A piaci kamatok véltozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén,
melyek nem taroznak az IAS 39 altal meghatarozott fedezeti ligyletek korébe a pénziigyi bevételeket, vagy
pénziigyi koltségeket befolydsoljak (nettdé nyereség / veszteség a pénziigyi instrumentumok valos értékre
torténd atértékelésébol).

A piaci kamatok valtozdsa a nem derivativ, valtozé kamatozasu pénziligyi instrumentumok kamat
bevételeit/koltségeit befolyasolja. Ezen kamatfizetéseket ugyanakkor nem fedezziik kamatkockazat
csokkentésére iranyul6 cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszkozok

A magyarorszagi miikodésbol szarmazo készpénz tobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk,
de a macedon és montenegroi leanyvallalataink jelentds készpénzzel rendelkeznek, melyet helyi bankokban
tartanak. Ezeket elsésorban fix kamatozassal kotjiik le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak valo
kitettségiinket, melyek kedvezotleniil hatnanak az ezen betétekbdl szarmazo cashflow-ra.

A Csoport forint bankbetéteinek dsszege 2009 végén 6,5 milliard forint volt (2008-ban 29,5 milliard
forint). 4 szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2009. évre (feltételezve, hogy jellemzden az év
végi allomany allt fenn 2009 folyaman), a kamatbevétel 0,3 milliard forinttal lett volna magasabb (2008-ban
1,2 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora Osszeggel alacsonyabb lett volna 4 szazalékponttal
alacsonyabb kamatlab esetén.

A Csoport macedon dénar bankbetéteinek dsszege 2009 végén 32,7 milliard forint volt (2008-ban 29,8
milliard forint). 2 szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2009 évre (feltételezve, hogy jellemzden
az év végi allomany allt fenn 2009 folyaman), a kamatbevétel 0,7 milliard forinttal lett volna magasabb
(2008-ban 0,6 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora Osszeggel alacsonyabb lett volna 2
szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A Csoport eurd bankbetéteinek 6sszege 2009 végén 37,0 milliard forint volt (2008-ban 52,1 millidrd
forint). 2 szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2009 évre (feltételezve, hogy jellemzden az év
végi allomany allt fenn 2009 folyaman), a kamatbevétel 0,7 milliard forinttal lett volna magasabb (2008-ban
1,0 milliard forint). A kamatbevétel ennél kisebb Osszeggel lett volna alacsonyabb, alacsonyabb kamatlab
esetén, hiszen a kamatok legtobbszor 2% alatt vannak.

A Csoport amerikai dollar bankbetéteinek dsszege 2008 végén 2,0 milliard forint volt, mig 2009 év végén

nem volt jelentds dollar betét. 1 szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2008 évre (feltételezve,
hogy jellemzden az év végi allomany allt fenn 2008 folyaman), a kamatbevétel kevesebb, mint 0,1 milliard
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forinttal lett volna magasabb. A kamatbevétel ennél kisebb 6sszeggel lett volna alacsonyabb, alacsonyabb
kamatlab esetén, hiszen a kamatok legtobbszor 1% alatt vannak.

A hektikusan mozgd nemzetkodzi téke- és értékpapirpiacok miatt a kamatok nagyobb ingadozasa is
igyeksziink csokkenteni (Id. lent). Az érzékenységi vizsgalatokat 4 szazalékpontos forint, 2 szazalékpontos
macedon dénar és euro, valamint 1 szazalékpontos dollar kamatvaltozasra mutattuk be, de a rendkiviili piaci
koriilmények extrém ingadozasokat is eredményezhetnek a pénzpiacon, ami még ennél magasabb kamatlab
elmozdulasokat is eredményezhet.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek koziil elsdsorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF) szembeni
kotelezettségek €s a harmadik féllel szembeni kdtelezettségek és a kapcsolodod kamatcsere ligyletek vannak
kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek koziil szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett,
mivel a Csoport finanszirozasa kdzpontilag torténik. A lenti elemzés a Csoport kamatkockazatnak vald nett6
kitettségét mutatja be, ami a hitelek ¢s a kapcsolodo kamatcsere tligyletek egyiittes eredménye.

Mivel a hitelportfolid6 dontd tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere iigyletekkel forint
kamatozasra lett elcserélve, a Csoport pénziigyi kotelezettségei szinte kizardlag a  forint
kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozo
kamatozast hitelek kombinacidja alkotja a forint portfolidt. Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix
kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozastra elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozo
kamatozastra cserélt hiteleket) 56 szazalékot tett ki 2009. december 31-én (2008-ban 53%).

Tovabba néhdny, a Deutsche Telekom-mal kotdtt hitelszerzoédés olyan kamatot tartalmaz, amely a DT
nemzetkozi hitelmindsitd intézetek altal torténé BBB+ szint ala torténd lemindsitése esetén valtozhat. Egy
ilyen lemindsités hatdsa koriilbeliil 0,2 milliard forint tbblet-kamatfizetést eredményezett volna éves szinten
(feltételezve, hogy jellemzden az év végi allomany allt fenn 2009 folyaman) az eldre rogzitett kamatdsszegen
felil (2008-ban 0,6 milliard). Masrészr6l, a hitelmindség ,,A” szintnél kedvezdbb besoroldsra torténd
felmindsitése 0,3 milliard forinttal alacsonyabb kamatkiadést eredményezett volna (2008-ban 0,3 milliard).

Az Osszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozd
kamatozasutra elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozastra cserélt hiteleket) 44 szazalékot tett ki
2009. december 31-én (2008-ban 47%). 4 szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2009. évre
(feltételezve, hogy jellemzden az év végi allomany allt fenn 2009. folyaman), a kamatkdltség 6,7 milliard
forinttal lett volna magasabb (2008-ban 7,3 millidrd forint). A kamatkdltség ugyanekkora Osszeggel
alacsonyabb lett volna 4 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

3.1.1.3. Egyéb arkockazat

A beszamolasi iddszak végén a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentés befektetésekkel,
amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint a t6zsdei arfolyamok vagy mas mutatoszamok,
igy a Csoport kitettsége ilyen arvaltozasoknak nagyon minimalis. Lasd még 8.2. fejezet.
3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo szerzodésben
résztvevo egyik fél pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénziigyi eszkdzok

konyv szerinti értéke mutatja. A hitelezési kockdzatnak valo Kkitettség maximalis nagysagat csokkentd
garancialis megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

F-46



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak valo kitettségét mutatja 2008. és 2009.
december 31-re vonatkozdan:

Millio Ft 2008 2009
december 31-én
PENZESZKOZOK ..o 66 680 34270
3 honapon tlli bankbetEtek ..o 59 300 50 660
Vevokovetelések 93 201 100 524
Kapcsolt vallalkozasnak nytjtott kdlesondk - 29 587
Pénziigyi HZINgKOVEIEIESEK .......oovoiieii e 23 082 23531
D01g0Z01 KOICSONOK ...t 4383 4870
Ko6z0s vezetésii vallalattal szembeni 0sztalékkOvetelés ..., 2033 -
Derivativ pénziigyi instrumentumok 1011 1285
1 éven tili VeVl KOVELEIESEK ..ot 414 1 487
Kiilsd feleknek nytjtott KOICSONOK...........oouiviieiierieiieisies s 779 580
Ertékesithetd pénziigyi SZKOZOK .......ccccovooooceeoeccceeeeeceeeeoeeee oo 282 276
RDC KOVELEIESEK ...ttt 952 839
Egyéb rovid lejarata .. 2186 1626
Egyéb hosszll 16JAratll..........cooooiiiriec s 170 552
254 473 250 087

A hitelkockazatok dont6 tobbsége a pénzeszkozokkel, a 3 honapnal hosszabb induld futamidejii
bankbetétekkel ¢és a vevokovetelésekkel kapcsolatban meriil fel, és kisebb mértékben pénzigyi
lizingkovetelésekhez kapcsoloddan. A Csoport pénziigyi eszkdzeinek dontd tobbségét a Pénzeszkozok, a 3
honapon tali bankbetétek és a Vevokovetelések alkotjak, melyek rovid lejarataak.

A Csoport kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legalabb
BBB+ (vagy azzal egyenértékil) hitelmindsitéssel rendelkezd bankokban helyeznek el betéteket, vagy
garanciakat kérnek a betétekre olyan bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitésiick. Tovabba a Magyar
Telekom eldnyben részesiti az olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak neki,
hogy a bank csédje esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és 3 honapnal hosszabb bankbetétei elsdsorban
forintban vannak és a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozo pénzintézeteknél
helyezi el pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink
torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A
fentiek miatt a forintban meglévo készpénzallomanyra vonatkozoé hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A macedon leanyvallalatoknak macedon dénarban és eurdban tartott pénzeszkdzei €s 3 honapnal
hosszabb futamidejii bankbetétei vannak, a montenegroi leanyvallalatok elsGsorban eurdban tartjak
pénzeszkozeiket és lekotott betéteiket. Az ezekben az orszagokban elhelyezett pénzeszkdzok és 3 honapnal
hosszabb futamidejii bankbetétek esetében magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkdzileg
jelentdés pénziigyi intézmény van jelen. Ugyanakkor a montenegréi bankbetétek (12,2 milliard 2009.
december 31-én illetve 19,8 milliard forint 2008. december 31-én) és a macedoniai bankbetétek (57,5
milliard 2009. december 31-¢én illetve 13,2 milliard forint 2008. december 31-én) teljes egészében le vannak
fedezve BBB+ vagy magasabb hitel-besorolasu nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott bankgaranciakkal,
vagy a Magyar Telekomnak joga van ezen betéteket a garanciat kibocsato banktol felvett hitelekkel szemben
nettositani, a bank csédje esetén. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkoz allomany tobb, a helyi
piacon meghatarozo jelentdségi, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csdkkentjiik.

A pénziigyi lizingkovetelések a legtobb esetben olyan szerzédésekbe vannak beagyazva, amelyek olyan
szolgaltatashoz sziikséges eszk6zok nyujtasat teszik sziikségessé, amelyek jogilag a Csoport tulajdonat
képezik. Amennyiben a partner nem fizeti ki a szamlakat, jogunkban all a szolgaltatas felfiiggesztése és az
eszkdzok Csoport altal torténd visszavétele. Mivel ezek az eszkozok ritkan tigyfél specifikusak, mas modon
is hasznositani tudjuk dket, ezért a pénziigyi lizingekhez kapcsolodo hitelkockazat meglehetdsen korlatozott.
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Vevo kovetelések ¢és egyéb kovetelések kivételével nem volt mas pénziigyi eszkéz amelyre értékvesztés
elszamolasa valt volna sziikségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nem volt értékvesztésre utald

jel sem.

A kiskereskedelmi iigyfelekhez kapcsolodd kockazat a Magyar Telekom nagy ligyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi tertileti kiterjedése miatt alacsony.

A lenti tablazat a vevokoveteléseket tartalmazza szegmens (31. megjegyzés) szerinti megbontasban:

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

CBU ettt et 31923 38 133
BBU ettt 25740 27221
(107010 1 13Co V4 101 1L RSP 15422 15 554
MACEAONIA ...cuenieeiiieieeitee ettt sttt st 12 017 12 061
IMONEENEZTO .eveeitieeiiie ittt ettt ettt sttt st ettt e st e st e st e sabeesanee s 5853 4763
MUSZAKT TITIEL. ... .eeveeiieiieiieit ettt ettt saee e enee e 843 859
TODDI SZEZIMENS ....oovieiieiiieeiieiieeiie ettt ettt e teseaesseesseesseenseeneeses 1 403 1933

93 201 100 524

A fenti tdblazatban szerepld Osszegek az értékvesztéssel nettdsitott modon keriiltek bemutatisra. Az
elszamolt értékvesztés mintegy 29,7 milliard forintot tett ki 2009. december 31-én (2008-ban 26,3 milliard
forint). Az éves szinten elszamolt értékvesztés a 2009. évet leszdmitva (1,4%) mindig kevesebb volt a
konszolidalt bevételek 1 %-andl. A jovOben az ligyfelek fizetési hajlanddsdga valtozhat, amely tobb
értékvesztés elszdmoldsat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1 %-os novekedése az értékvesztést
mintegy 6,4 milliard forinttal ndvelné 2009-ben (2008: 6,7 milliard forint).

CBU, BBU és Csoportkézpont (Magyarorszag)

A Lakossagi Szolgaltatisok Uzletdag (CBU) jellemzéen lakossagi iigyfeleknek nytijt mobil és vezetékes
tavkozlési, valamint televizios jeltovabbitd szolgaltatdst, mig a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU) foleg
nagyvallalati tigyfelekkel rendelkezik. A kovetelések megtériilésében szegmensenként nincs jelentds eltérés.

A Csoport tagjai kiillonboz0 modszereket hasznalnak a fizetOképesség vizsgalatira. A Csoport
iigyfélkorének tobbsége Magyarorszadgon talalhatd, esetiilkben a Tarsasag a kovetkezd gyakorlatot kdveti.

A CBU Htgyfelei esetében a hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a Lakossagi értékesitési
igazgatosag hitelképesség-vizsgald rendszerének segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fliggvényében
tobbféle ellenérzés is lefut, mint példaul a hamis személyi igazolvanyokat tartalmazo SOS-lista, a csddlista, a
kockézatos cimlista, az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok
feketelistajanak ellendrzése. 2009. januar 1-jétdl a Fraud rendszer segitségével figyeljiik az iigyfelek kiugrd
forgalmat és fraud gyants viselkedését nem csak mobil, hanem vezetékes és internet szolgaltatas esetében is.

A BBU esetében az iigyfélmenedzserek az Uzleti Ugyfélszolgalat hotline vonalat hivjék fol, és ellendrzik,
hogy az ligyfélnek van-e tartozasa.

A CBU, BBU és Csoportkdzpont esetében a felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazo
rendszerbdl az alabbi 1épésekkel: SMS-kiildés, telefonos felszolitds, felszolitd levél, egyiranyusitas,
felmond6 levél és felfiiggesztés/felmondds. A kiilonbozd iigyfélcsoportok esetében kiillonbozd és
testreszabott felszolitasi 1€épéseket alkalmazunk, eltéréd hataridokkel és minimumtartozassal. A szerzddés
felmondasa utdn a folyamat varhat6 sikeressége alapjan tobb behajtasi 1épés kombinaciojat alkalmazzuk,
ugymint kiils6 partnerek, behajté cégek alkalmazasa, a kintlévOség eladasa és a jogi utra terelés. A folyamat
minden 1épését belsd utasitasok szabalyozzak.
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Macedonia

A mikodési tevékenységben a hitelezési kockéazat kezelési folyamata megel6z6 intézkedéseket, (igy
hitelképesség-vizsgalat és megeldzé limitbedllitas), illetve a szerzddéses kapcsolat soran korrigald
intézkedéseket (pl. emlékeztetok kikiildése, halozatrol torténd lekapcsolds, egylittmiikodés behajtd
tarsasdgokkal, birosagi eljards, faktoralds) egyarant tartalmaz. A lejart koveteléseket iigyféltipusonként,
hitelezési csoportonként és a kintlévoség Osszege alapjan ellendrzik. A hitelezési kockéazatot hitelképesség
vizsgalattal és megel6z6 limit bedllitassal csokkentjiik. A hitelképesség vizsgalata sordn felmérik, hogy az
iigyfél eladosodott-e, mig a megel6z6 limit bedllitas az tigyfél atlagos fogyasztasi szintje alapjan a hitellimit
meghatarozasat szolgéalja. Macedonidban sem fordul eld, hogy egyes tigyfél vagy ligyfélcsoport miatt jelentds
lenne a kockéazat. A hitelezési kockazat csokkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld
hiteltdrténettel rendelkezd tligyfelek részére torténjen szolgdltatadsnyujtas illetve, hogy a hitelezési kitettség
elfogadhat6 szinten maradjon.

Montenegro

Abban az esetben, ha az iligyfelekre 1étezik értékeld besorolas, akkor ez az értékelés alkalmazandd a
hitelezési kockazat megitélésére. Ha egy ligyfélre nincs fliggetlen értékelés, akkor a Kockazatkezelési
Osztaly értékeli az ligyfelet, a behajtassal kapcsolatos multbeli tapasztalatok és egyéb tényezok figyelembe
vételével. Montenegroban a lejart kovetelések behajtasara a Csoport alapvetéen fizetési emlékeztetd
leveleket kiild, majd ez akar a szolgaltatas megsziintetéséhez vezethet. Ezen feliil, a lejart szamlak egyenlege
és szama alapjan a Csoport peresitheti koveteléseit. A globalis és montenegroi pénziigyi piacok jelenlegi
volatilitasa az ligyfeleket is érintheti, amely hatassal lehet a kintlevéségek visszafizetésére is. Az ezzel
kapcsolatban elérhetd informaciok alapjan a vezetdség atdolgozta az értékvesztés megallapitasakor
alkalmazott varhato jovobeli cashflow becsléseit.

3.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszélink, ha egy tarsasag nehézségekbe iitkdzik pénzigyi
kotelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriiltekintd kezelése kiterjed a kell6 mennyiségili pénzeszkoz, bankbetét, valamint
megfeleld mennyiségli rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury menedzsmentje a rugalmas
finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport le nem hivott hitelkerete
50,5 milliard forint volt 2009. december 31-én. (2008: 44,8 milliard forint), és a Tarsasag szamos
magyarorszagi banknal tovabbi nem rdgzitett hitelkerettel rendelkezett. A fentieken til a Deutsche Telekom
2011. jonius 30-ig garantalja tamogatdsat a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek
kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerzédésben rogzitve, ezt ,.kvazi hitelkeretnek™ lehet tekinteni.

Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be
2008. és 2009. december 31-én. (A tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.)
Mivel a pénzigyi kotelezettségeket a Csoport jellemzdéen folyamatos miikddésébdl szarmazo
pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fennalld pénziigyi eszkdzok (pénziigyi
kotelezettségekkel Osszevetett) lejarati bontasa nem mérvado, ezért ezt kihagytuk az alabbi tablazatbol.
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2009. december 31. (millié Ft)

Kotelezettségek szallitok felé.........ovvvvvevenennnne.
Fizetendd osztalék .........ccccoevieiiiiininincnciiceenne,

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal

VA= 1101011+ DR

Bankhitelek ........ccccooveneiniiniiiinceeee
Pénziigyi lizingkdtelezettségek .........ceoveveennenee.
Nem atvalthato kotvények ........ccoooveevvevenirennns
Egyéb pénziigyi kotelezettségek..........occuvnenene.
Egyéb pénziigyi kotelezettségek Osszesen.............

Pénziigyi kotelezettségek Osszesen cashflow.........

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Brutté eurd befolyasok (millié euro)....................

Brutto forint befolyasok (milli¢ forint, azonnali

Arfolyamon) ......c.cceevereeienienenenenenceeeeene
Brutt6 forint kifizetések (milli6 forint).................
Netto forint kifizetések (milli6 forint) ..................

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Brutté eurd befolyasok (millié euro)....................

Brutto forint befolyasok (milli¢ forint, azonnali

arfolyamon) .....c..cocceeeveeienienenenineneeeeeee
Brutt6 forint kifizetések (milli6 forint).................
Netto forint kifizetések (milli6 forint) ..................

2008. december 31. (millié Ft)

Kotelezettségek szallitok felé........oovvvieininnnne.
Fizetendd osztalék .........cceoeviiniiiininininceicenne.

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal

VA= 111011+ DR

Bankhitelek ........cccccooveneiniiniiiinceee
Pénziigyi lizingkodtelezettségek ........cccecveveennenee.
Nem atvalthato kotvények .........cocveeevevenrenns
Egyéb pénziigyi kotelezettségek.........oecueneneee.
Egyéb pénziigyi kotelezettségek Osszesen.............

Pénziigyi kotelezettségek Osszesen cashflow.........

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Brutté eurd befolyasok (millié eurd) ...................

Brutto forint befolyasok (milli¢ forint, azonnali

arfolyamon) .......cocceeeveeienieneneninenceeeeee
Brutt6 forint kifizetések (milli6 forint) ................

Netto forint kifizetések, (befolyasok) (millid

10151119 SRS
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Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali
85874 85874 - -
303 303 - -
403,771 87 380 216,987 99 404
63,430 37 466 25,964 -
5686 1360 2 847 1479
191 70 121 -
1495 1371 123 1
70,802 40 267 29,055 1480
560,750 213 824 246,042 100 884
308 21 119 168
83 499 5808 32190 45 501
100 298 7276 44 355 48 667
16 799 1468 12 165 3166
123 123 - -
33313 33313 - -
33993 33993 - -
680 680 - -
92 340 92 340 - -
290 290 - -
434 404 126 703 248 606 59 095
59 379 37227 22152 -
7148 1721 3534 1893
193 71 - 122
5812 5270 541 1
72 532 44 289 26227 2016
599 566 263 622 274 833 61111
(43) (23) (20) -
(11 386) (6 090) (5296) -
11275 6191 5084 -
(111) 101 (212) -
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A Magyar Telekom adodssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,59 év 2009. december 31-én (2008:
2,58 év). Mindkét érték megfelel a likviditaskezelésre vonatkozo6 limitelvarasnak, mely az addssagportfolio
atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott tartja megfelelonek.

A pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo valtozé kamatfizetések szamitasahoz a 2009. december 31-
ét, illetve a 2008. december 31-ét megelézé legutolsé kamatfordulokor megallapitott kamatlabakat
hasznaltuk.

3.2 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tokeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos miikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet
tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A vallalat vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre
vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport
tokeszerkezetét. Ez ugy valosithatd meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalek
nagysagat, visszafizetheti a toke egy részét a tulajdonosoknak tokeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt
adhat el vagy vehet. Az iparagban szokasos eljarassal Osszhangban a Csoport az eladosodottsagi rata
segitségével figyeli a tokeszerkezetet. A rata a nettdé adossagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal
novelt toke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg. A nettdé adossagallomany
kiszamitasa a kdvetkez6 modon torténik:

- Rovid és hosszu lejarata pénziigyi kotelezettségek kapcesolt vallalkozasokkal szemben (elhatarolt kamat
nélkil) — 16. megjegyzés

- Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettség (elhatarolt kamat nélkiil) — 17. megjegyzés

- Minusz Pénzeszkdzok — 6. megjegyzés

- Minusz Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok - 8.1. megjegyzés

2008-ban és 2009-ben az Igazgatosag altal jovahagyott Csoport stratégiaban is szerepel, hogy az
eladosodottsagi rata 30% és 40% kozott legyen. 2009. december 31-én az eladdsodottsagi rata 30,8% volt
(2008: 29,9%).

A fentieken til — a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a
vallalat Sajat tékéje ne csokkenjen a Jegyzett toke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A
Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozodan pedig nem all fenn ilyen
jellegii torvényi kotelezettség.

A tdke, melyet a Csoport menedzsel, 606 milliard forintot tett ki 2009. december 31-én (2008: 598
milliard forint).

F-51



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott koriilmények kozott
ésszertinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik.

A Csoport a jovore vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel €l. A szamviteli becslések
eredményeképpen kapott értékek, a definiciobdl adododan, csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges
eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az
eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentds modositasara, a kovetkezok:

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli
tapasztalatokra és a varhato technologiai fejlodésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezokben
bekovetkezd valtozasokra épiil. A becsiilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés
alapjaul szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kovetkeznek be, feliilvizsgaljuk. Az eszk6zok hasznos
¢lettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag
technologiai fejlodésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az eszkozeink kozott, a hosszi
¢lettartamu  eszk6zok nagy aranya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozo lehet
pénziigyi helyzetiink és tevékenységiink eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal
csokkentené eszkdzei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés hozzavetdlegesen 10 milliard forinttal
(2008: 11 milliard Ft) novekedne. A 2009 soran elvégzett hasznos élettartam modositasokat a 12. és 13.
megjegyz¢s tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos 0j szolgaltatast, illetve platformot vezet be, pl. a mobilkommunikacio
terén az UMTS alapu szélessavu szolgaltatasok vagy az iivegszalas technologia lakossagi tigyfeleknél torténd
alkalmazasa. Hasonl6 1) szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévd platformok
hasznos élettartamat. Mindazonaltal az 0j szolgaltatasokat tilnyomo tobbségében ugy tervezik, hogy “egylitt
¢ljenek” a mar meglévd platformokkal, igy nem azonnali az atallas az 0j technologiara. Kovetkezésképpen a
régi platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges lerdviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szdmolhat6 el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgélni,
hogy bekovetkezett-e értékvesztés. A miikodési szegmensek megtériilé értékét a 10 évre eldre jelzett,
maradvanyértéket is tartalmazo diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel
csokkentett valos érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban
rejti annak kockdzatat, hogy jelentds eltérések adodhatnak a valds érték Osszegében, amennyiben a
szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a
10 éves jovobeni cashflow-eldrejelzések alapjan végzi, amely eldrejelzések a menedzsment piaci
szereplokkel illetve ipardgi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak.

A goodwill értékvesztés vizsgalatakor a goodwillt a bevétel-termelé miikddési szegmensekhez rendeljiik
hozza, igy a CBU, BBU, MBU, Macedon vezetékes, Macedon mobil és a Montenegréi mobil
szegmensekhez. A Montenegroi vezetékes szegmenshez nem rendeltiink goodwillt.

A mukddési szegmensek megtériild értékét a miikddési szegmensek értékesitési koltségekkel csokkentett
valds értekének kiszdmitdsaval hatdrozzuk meg. A kalkulaciokhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott
adozas el6tti atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos novekedési ratdt (PGR) hasznal attol fiiggden,
hogy éppen melyik orszagban, mely sajatossagokkal rendelkezd piacon miikddik. A sulyozott atlagos
tékekoltséget a tokepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi paraméterekkel hatdrozzuk meg: a
hasonld ipardgban tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves zéro-kupon hozam, és adossag rata. Ez az
adossagrata Osszhangban van a hasonld tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértékil
eladosodottsagaval, mig a folyamatos novekedési rata 6sszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos
hosszu tava novekedési ratajaval.

A Magyar Telekom Csoportkézpont és Miiszaki Teriilet miikodési szegmensei alapvetéen tamogatd
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funkciot latnak el, igy ezek konyv szerinti értékét és jovobeli cashflow-it a tobbi, bevételt termeld miikddési
szegmenshez rendeljiik hozza ez utdbbiak szabad (a Capex-szel és nettd miikodo toke valtozassal csokkentett
EBITDA-ként meghatarozott) cashflow-ja alapjan, szintén figyelembe véve, hogy a bevételtermeld mitkddési
szegmensek a kozponti szolgaltatasokbol milyen aranyban részestilnek..

s

hasznalt stlyozott atlagos tokekoltségeket (WACC) és folyamatos novekedési ratakat (PGR), melyeket a
2009 soran végrehajtott értékvesztés vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is
tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2009. december 31-én mennyi értékvesztést kellett volna elszamolni a
miikddési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkuldcidban hasznalt
sulyozott atlagos tokekdltséget és folyamatos ndvekedési ratat egy ésszer(i lehetséges szintre mddositotta
volna. A WACC lehetséges valtozasat a 3.1.1.2 megjegyzésben bemutatott kockazatmentes kamatlabak egy
ésszerll lehetséges valtozasa eredményezné. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt PGR-ek esetében azt az
els6 kerek szazalékot, illetve az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cashflow tervezet esetében azt az elsé
kerek szazalékos modositast mutatjuk be, amelynél mar értékvesztés elszamolasa valna sziikségessé.

2009

Macedon Macedon Montenegrodi
CBU BBU MBU vezetékes mobil mobil

WACC

A kalkulacioban

alkalmazott érték  13,76% 13,68% 14,17% 8,55% 10,71% 10,65%
Ha ennyire

modositanank 18,49% 18,39% 18,88% 10,68% 12,86% 12,77%
Lehetséges

értékvesztés

(milli6 Ft) - - 180 - - -

PGR

A kalkulacioban

alkalmazott érték 2,0% 0,5% 2,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Ha ennyire

modositanank -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%
Lehetséges

értékvesztés

(milli6 Ft) - - - 630 - -

Cashflow

Ha ennyivel

modositanank -27% -27% -27% -27% -27% -27%
Lehetséges

értékvesztés

(milli6 Ft) - - - 699 - -

Az aldbbi tdblazat a goodwill értékvesztés uj szegmenseknek megfeleld Osszehasonlitdé adatai
eléallitasdhoz hasznalt ratdkat mutatja be. Ezekhez nem tesziink k6zzé érzékenységi elemzésre vonatkozo
Osszehasonlitd adatokat, mivel az eredeti 2008. év végi goodwill értékvesztés vizsgalatot a régi, IAS 14-nek
megfeleld, azonban IFRS §-nak nem megfeleld szegmensekre végeztiik.

2008
Macedén Macedén Montenegroéi
CBU BBU MBU vezetékes mobil mobil
WACC 13,22% 13,11% 14,40% 10,80% 11,14% 11,07%
PGR 2,0% 0,5% 2,0% 0,0% 2,0% 0,5%
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4.3 Targyi eszkozok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A Dbeazonosithatd targyi eszkozok ¢és immateridlis javak értékvesztését minden olyan esetben
megbecsiiljiik, amikor felmeriil annak a lehetdsége, hogy az eszk6z konyv szerinti értéke jelentds mértékben
meghaladja megtériild értékét, illetve ha az értékvesztés Osszege megbecsiilhetd. A megtériilld értéket
elsdsorban a hasznalati érték szamitasaval hatdrozzuk meg, amely szamitds a becslések, és azokat
befolyasold tényezdk széles skaldjat veszi figyelembe. Tobbek kozott figyelembe vesszik a jovobeli
bevételeket és koltségeket, technoldgiai avuldst, szolgaltatdsok megsziintetését és egyéb valtozéasokat,
amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk
meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitdsahoz meghatdrozzuk az értékesitési koltségekkel
csokkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen moddon torténd
meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentdsen eltérhet a
becslés eredményeképpen kapott értéktol.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevoink fizetésképtelenségébdl adodod becsiilt veszteség mértéke
alapjan hatarozzuk meg. A legnagyobb ligyfelek és mas telekommunikacios szolgaltatok esetében az
értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb ligyfelek esetében egy portfolid alapjan becsiiljiik meg az
értékvesztés mértékét, a kovetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az tigyfelek hitelképessége és
a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket rendszeresen feliilvizsgaljuk, és
sziikség esetén modositjuk a szamitasokat. Ezen felill figyelembe vessziik az iizletag jellegét (lakossagi,
iizleti, vezetékes, mobil, internet, kabel tv, stb.) és a kiilonféle piaci kornyezeteket, amelyekben a Csoport
vallalatai miikodnek. A becslések soran a jovobeni fogyasztdi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a
jovébeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vessziik. Amennyiben az ligyfelek pénziigyi helyzete romlik, a
tényleges kovetelés leiras a vartnal nagyobb mértékii lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is
meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kiilondsen jogi vitdk esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport
meghatarozza egy multbeli esemény kovetkeztében kialakulé kedvezdtlen helyzet bekdvetkezésének
valoszintiségét, és ha a valdsziniség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kotelezettség teljes Osszegére
céltartalékot képez (Tovabbi részletek a 2.10 megjegyzésben). A valoszinliség meghatdrozdsa megitélés
kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NHH-hatarozatrél hozott dontést eddig a Legfelsébb Birosag.
Hasonl6éan, Macedodniaban szintén kevés versenyhivatali hatdrozatrdl dontott még a Kozigazgatasi Birosag.
A kedvezoétlen kimenetel valdszintiségének meghatarozasara a Csoport belso €s kiilsé jogi tanacsadokat vesz
igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az igyfelek megszerzésének koltségei elsdsorban a késziilékértékesités veszteségét (bevételek és
koltségek kiilon keriilnek bemutatdsra) és az uj tigyfeleket szerzé alvallalkozoknak fizetett jutalékokat
tartalmazzadk. A Csoport ligyndkei az iigyndki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozésara
forditjdk. A Csoport marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk iigyfélszerzési koltségnek is. Az
igyfelektdl aktivalasi és belépési dijként beszedett dsszeg elhanyagolhatd a koltségekhez képest. Ezek a
bevételek, koltségek és veszteségek akkor keriilnek elszdmolasra, amikor az uj tigyfél csatlakozik a Csoport
vezetékes vagy mobil halézatara. Az ilyen tipusu kdltségeket (veszteségek) azonnal elismerjiik felmeriilésiik
idépontjaban, mivel nem lehet pontosan elkiiloniteni a marketingkoltségektdl. A Csoport iligyfélszerzési
koltségeinek tekinthetdk, tobbek kozt a késziilékértékesitésen keletkezett nettd veszteség (2009: 17,4 milliard
forint; 2008: 19,2 milliard Ft), és a kifizetett tigynoki jutalék (2009: 9,2 milliard Ft; 2008: 8,8 milliard Ft). A
Csoport marketingkoltsége 2009-ben 16,2 milliard forintot (2008: 22,1 milliard Ft) tett ki.
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5 AKVIZICIOK
5.1 Akviziciok 2009-ben
5.1.1 IKO New Media, IKO Content & Rights és IKO-Telekom Media Holding

2008 aprilisaban a Magyar Telekom stratégiai egyiittmiikodési szerzédést irt ald az IKO Production Kft.-
vel, az ITMH tarstulajdonosaval az ITMH befektetéseinek felosztasara, igy az ITMH két tartalomszolgaltatd
(100%-o0s) leanyvallalata, az IKO New Media (IKO NM) és az IKO Content & Rights (IKO CR) folotti teljes
irdnyitads megszerzésére. Az egylittmiikodési szerz6dés értelmében a Holding vagyonat kivalas keretében
osztottdk f6l, melynek eredményképp a Magyar Telekom lett az IKO NM és az IKO CR 100%-os
tulajdonosa (a kivalas soran létrejott Telekom Média Holdingon —TMH- keresztiil), az IKO Production pedig
megtartotta a Holdingot (IKO Media Holding), annak M-RTL-beli 31%-o0s részesedésével. Az M-RTL-t
korabban mint 25%-os tulajdonban 1év tarsult vallalatot tartalmazta az éves beszamolo. A fenti ligylet
részeként az M-RTL-beli és ITMH-beli befektetésiink értékesitését, illetve a TMH, az IKO NM és az IKO
CR akvizicidjat szamoltuk el. Az M-RTL értékesitésén keletkezett nyereség az addzott eredmény Egyéb
bevétel soraban csapodott le.

Az IKO NM az egyik vezetd vallalat a magyar interaktiv szolgaltatok piacan, illetve az M-RTL
szolgaltatoja telekommunikéacios alkalmazasok tekintetében. Az IKO NM tovabba televiziés misorokat
gyart, és a hazai emeltdijas aggregatori piac egyik legnagyobb szerepldje. Az IKO CR a tartalombeszallitd
piac aggregatora.

Az akvizicidt kovetden az Uj lednyvallalatokat Telekom New Medidra (TNM) és Telekom Content &
Rights-ra (TCR) nevezték at.

Az alabbi tablazat a fenti akviziciok sordn megszerzett eszk6zok és forrasok konyv szerinti és valds
értékét, valamint vételarat mutatja 6sszesitett formaban.

Millié Ft Valos Konyv

érték szerinti
érték

M-RTL 25%-0s részesedés valos ErteKe ..., 4728

TEIJES VELCIAT ..ottt 4728

Megszerzett nettd eSZKOZAIOMANY............covvvvrrvreeeeieeeeereieeese e esesseseseeees 3040

GOOAWILL .ot 1 688

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK ... 2074 2074

KOVELCIESEK ...t 598 598

Tarsasagi adOKOVELEIES ..o 57 57

Targyi eszkdzok.................. 22 22

Immaterialis javak 1436 111

Minusz: ITMH ko6zos vezetést vallalati befektetés (382) (382)

Szallitok €s egyeb KOteleZettSEZEK ... (513) (513)

Netto halasztott ad0 KOtEleZettSEG .........covvuuivviiieiei s (252) -

3 040 1967

Mivel a tranzakci6 a Csoport részérdl nem jart pénzkidramlassal, az akvirdlt tarsasdgok pénzeszkozeit a
Leany-, és tarsult vallalat értékesitésébdl szarmazd bevétel soron mutatjuk ki a 2009-es Cash flow
kimutatasban.

TMH, TNM ¢és TCR tarsasagokat a Csoport 2009. majus 31. 6ta az MBU miikddési szegmens részeként
konszolidalja.
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Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely
nem tekinthetd kiilonallo eszkdznek. Tovabba az tigyfélértékként elismert Osszeg csak az akvizicid napjan
meglévo ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicid idGpontja utdn megszerezhetd
ligyfélbazis és az 0 ligyfelektol varhatod bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetdségét
tartalmazza.

5.1.2 ISH

2009 majusaban a Magyar Telekom adasvételi szerzédést irt ala az International System House Kft.
(ISH) 100%-os tulajdonrészének megszerzésére 2.9 milliard forint értékben, melyet az iigylet zarasakor a
nettd pénzeszkozokkel noveltiink. Ezen feliil a vételar részét képezi a tarsasag 2009. és 2010. évi pénziigyi
eredményétdl fiiggd Osszegli ,,mozgd vételar”. Az ISH integralt egészségiligyi szolgaltatasok fejlesztésére,
kiépitésére és milkodtetésére szakosodott. A szegmensében piacvezeté ISH megkozelitéleg 2,9 milliard
forint bevételt ért el 2008-ban, EBITDA-ja meghaladta az 1 milliard forintot. Az tligylet lezarasara 2009.
november 30-an keriilt sor, mely id6ponttol az ISH-t a Csoport BBU miikddési szegmensén beliil
konszolidaljuk.

Mivel a vételar allokacio folyamata még nem fejezddott be, a megszerzett eszkdzok és forrasok akvizicio
idépontjaban érvényes valds értéke eldzetes Osszegben szerepel a lenti tablazatban. Tovabba mivel az
akvizicio idépontjaban nem alltak rendelkezésre megbizhatd IFRS szerinti kdnyv szerinti értékek, ezeket
nem mutatjuk be a lenti tablazatban.

Millié Ft Elozetes
valés
érték

VBLRIAT ..ttt et h et e s et ettt et e bt e st e st et et e beebeebeeneenee e enean 3101

TOVADDI DECSUIL VELEIAT........eieieiiieiiiiiiic ettt 12

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos KOItSEZek .......oovvvvvviiiiieniiiniieiiieiieiens 45

TIES VELCIAT ...ttt ettt ettt st sa ettt et eaee b ebean 3158

Megszerzett nettd eSZKOZAIIOMANY .......c..cecvveeiiieriieiiieeieeeie et sre e esaeeseaeesene e 2 831

GOOAWILL .ttt st b e e ettt et e e be st e e besaeeneeneeneeneens 327

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK ...ttt sttt et 345
KOVEIEIESEK ...t sttt et ettt aeenbeeaeas 1285
TArsasagi adOKOVELEIES.......cccuieeiiieiieciie ettt ettt e et e e sebe e tae e saeesaeensneenns 124
KESZICTEK ...ttt sttt ettt st be e 67
TATGYT ESZKOZOK. ..cuveeerieeiieeieeetteetee et e et e ettt e st e sttt e st e estbeessbe e tbeessbeessseenssaesseensseesseensnennes 31
IMMAtEriAliS JAVAK ...ootiiiiiiiieee ettt 935
Egyéb befektetett pénziigyi €SZKOZOK .........oeuerieiiiiiiiieiieieeeee e 929
Egyéb pénziigyi KOteleZettSEZRK ... eovuiimiiiiiiieii et e (198)
Szallitok €s egyeb KOtelezettSEZEK . ....cc.uiruiiiiiiiiiiie e (468)
Netto halasztott adO KOtElEZEttSEE .......eeuieiiriiiiieiieieee e e (219)

2 831

A kezdeti vételar és a kapcsolddd jarulékos koltségek egy része 2009-ben készpénzben lettek kifizetve,
mig a fennmarad6 becsiilt 27 milli6 forint 2010-ben fizetendd.

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévd munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely
nem tekinthetd kiilonallé eszkéznek. Tovabba az tigyfélértekként elismert 6sszeg csak az akvizicié napjan
meglévd ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicid idépontja utdn megszerezhetd
igyfélbazis és az 1j ligyfelektol varhato bevétel értékét, valamint a szolgaltatdsok bdvitésének lehetdségét
tartalmazza.
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5.1.3 Kabel TV halézatok

2009 folyaman a Magyar Telekom szdmos kébel TV haldézatot vasarolt egyedileg nem jelentds,
Osszességében 1 745 millio Ft 6sszegben. Ezek a tranzakcidk a Csoport CBU miikodési szegmensének
akvizicioi. A haldézatok vételara altalaban az adott haldzatra kacsolodott fogyasztokat is magéban foglalta,
mig a tobbi halozat a vasarlaskor készen allt iigyfelek bekapcsoldsdra. A haldzatokért fizetett ellenérték
goodwillt is tartalmazott, ami tulajdonképpen a hal6zatra kapcsolhato tovabbi tigyfelek, valamint a halézaton
nyujthatd és tovabbi szolgaltatasokbol szedhetd bevételek értéke.

Az alabbi tablazat az egyedileg nem jelentds iizleti kombinacidk soran megszerzett eszk6zok akvizicid
idépontjaban érvényes valds értékét, illetve a teljes vételarat mutatja Osszesitve. Mivel az akvizicid
idépontjaban nem alltak rendelkezésre megbizhatd IFRS szerinti kdnyv szerinti értékek, ezek nem
szerepelnek a lenti tdblazatban.

Millié Ft Valés
érték
VBLCLAT ...ttt ettt sttt b e sttt st b bbbt b e bt b ettt aene 1745
Akvizicidhoz kdzvetleniil kapcsolddd jarulékos KOItSEZEK ........ccvvevrrierienieiieieeeeeeee, -
TIES VELCIAT ....evvieeieiee ettt ettt ettt e s e st esae et e e st e anseensessaenseenseenseeneas 1745
Megszerzett nettd eSZKOZAIIOMANY .......c..ccueeierieriieieeieceee ettt (1324
GOOAWIIL ..ttt ettt b ettt bt bbbttt entenbe e 421

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

TATGYL €SZKOZOK. c..c.vevieniiietieeet ettt ettt sttt ettt 938
IMMALEIIALIS JAVAK ..ooviiiiiieiie ettt et sttt e s e neenees 386
1324

A teljes vételar 2009-ben lett kifizetve.
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5.1.4 KFKI Direkt

2009 februdrjaban a Magyar Telekom adasvételi szerzédést irt ala a KFKI Direkt Kft. 100%-os
tulajdonrészének megszerzésére 300 millié forint értékben, ezen felill a vételar részét képezte a tarsasig
2009. évi pénziigyi eredményétdl fiiggd, legfeljebb 100 millié forint dsszegl ,,mozgd vételar”. A KFKI
Direkt rendszerintegraciés ¢és infrastruktura tdmogatd tarsasag; jelentds, e teriiletekhez sziikséges
szakértelemmel. A KFKI Direkt 2008-ban megkozelitdleg 1,5 millidrd forint bevételt ért el, EBITDA-ja
meghaladta a 200 milli¢ forintot. A KFKI Direkt 1995-ben a KFKI-bdl valt ki, ugyanakkor a KFKI Csoport
tobbi részét még 2006-ban vasarolta fol a Magyar Telekom. Az tligylet lezarasara 2009. junius 30-an kertilt
sor, mely idéponttol a KFKI Direktet a Csoport BBU miikodési szegmensén beliil konszolidaljuk.

Az alabbi tdblazat a megszerzett eszk6zok és forrasok konyv szerinti és valos értékét, valamint a vételarat
mutatja.

Milli6 Ft Valos Konyv

érték szerinti
érték

VIELRLAT ...ttt st st 300

Tovabbi becstlt VELEIAT........coouiiieiieiiiiiice e 10

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek ........ooovvvnnveennnnnn. 17

TelES VELEIAT ..ottt 327

Megszerzett nettd eSZKOZAIIOMANY .......c.cevvveeiiiriieeiie e 304 187

GOOAWILL - 23

Megszerzett nett6 eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK ... 115 115

KOVEIEIESEK ...t 106 106

TAarsasagi adOKOVELEIES ........cocovuivvriieriiieieie e 10 10

Téargyi eszk6zok 17 17

IMMAterialis JAVAK........coooiieii e 144 -

Szallitok €s egyeéb KOtelezettSEZEk .........ovriiiriiie e (61) (61)

Netto halasztott adO KOtEleZettSEG .........covvumrvuririrerrs s 27) -

304 187

A kezdeti vételar és a kapcsolodo jarulékos koltségek 2009-ben készpénzben lettek kifizetve, mig a
tovabbi vételar kifizetése 2010-ben varhato.

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely
nem tekinthetd kiilonallo eszkdznek. Tovabba az tigyfélértékként elismert Osszeg csak az akvizicid napjan
meglévo ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicid idGpontja utdn megszerezhetd
ligyfélbazis és az 0 ligyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetdségét
tartalmazza.
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5.2 Akviziciok 2008-ban
5.2.1 Kabel TV halézatok

2008 folyaman a Magyar Telekom szdmos kébel TV haldézatot vasarolt egyedileg nem jelentds,
Osszességében 687 millid Ft Osszegben. Ezek a tranzakciok a Csoport CBU mikddési szegmensének
akvizicidi. A halozatok vételara altalaban az adott haldzatra kacsolddott fogyasztokat is magaba foglalta, mig
a tobbi halozat a vasarlaskor készen allt tigyfelek bekapcsolasara. A halézatokért fizetett ellenérték goodwillt
is tartalmazott, ami tulajdonképpen a halozatra kapcsolhatd tovabbi tigyfelek, valamint a hal6zaton nyujthatod
¢és tovabbi szolgaltatasokbol szedhetd bevételek értéke.

Az alabbi tablazat az egyedileg nem jelentds iizleti kombinacidk soran megszerzett eszkozok és forrasok
akvizici6 id6pontjaban érvényes valos értékét, illetve a teljes vételarat mutatja dsszesitve.

Mivel az akvizicié idOpontjdban nem dalltak rendelkezésre megbizhaté IFRS szerinti konyv szerinti
értékek, ezek nem szerepelnek a lenti tablazatban.

Millié Ft Valés
érték
VELRIAT ..o 687
Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek -
TIES VELRIAT ...t ettt st sae ettt sbeesbeeaeas 687
Megszerzett nettd eSZKOZAIIOMANY .........cccveeiiieriieiiieeit ettt sre e saeeseaeeseneenes 555
GOOAWILL <.ttt ettt b e e et ae et e e b e st e e besaeeseeneeneeneens 132
Megszerzett nett6 eszkdzallomany:
KOVEIEIESEK ...ttt st sttt ettt e aeesbeeaeas 4
TATGYT ©SZKOZOK. ..cuveiietieeiieeiteetteetee et e et e ettt e et e sttt e st e estbeessbeestbeessbeessseenssaensseensseesseensnennns 522
IMMAtEriAlis JAVAK ..oocuiiiiiiiiieiee et 104
Nyereség-, €S halasZtott A0 ......cccveeeviiiiiecie ettt e e e saaeeneee s (30)
Szallitok €s egyeb KOtelezettSEZEK . ....c.uuruiiiiiiiiiiiiieee e (14)
Netto halasztott adO KOtElEZEttSES ......oevuiriiriiiriieiieieee e e (31)
555

A teljes vételar 2008-ban készpénzben kifizetésre kertilt.
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5.3 Akviziciok 2007-ben
5.3.1 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotott a MobilPress 100%-os tulajdonjogénak
megvasarlasara 600 milli6 forint értékben, ezen feliil a vételar részét képezte a 2006-ra jard osztalék is
(maximum 50 milli6 forint). Az ligylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat kdvetéen 2007. januar 25-én
kertilt sor, mely id6ponttdl a MobilPress-t a Csoport MBU mukddési szegmensén beliil konszolidaljuk. A
MobilPress Magyarorszag egyik legnagyobb mobil tartalom szolgaltatdja, tobbek kozott a t-zones portal
iizemeltetdje. A cég 2006-ban megkozelitleg 1,5 millidrd forintos bevételt generalt.

Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkdzeinek és a teljes vételar konyv szerinti értékét
mutatja. A megszerzett nettd eszkdzok valos értékét a konyv szerinti értékkel megegyezonek itéltiikk meg.

Milli6 Ft Konyyv szerinti
érték
/ Valés érték
VELRIAT .ottt ettt et a ettt be et eb et eenean 600
TOVADDIT VELELAT ...ttt ettt st eb et 50
TIES VELEIAT ...ttt et et st e it 650
Megszerzett nettd eSZKOZAIIOMANY .....c..cecveeviiieriiieniieeieecie et see e veeseae e 93
GOOAWILL -ttt ettt s e b et e ea 557

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK ...ttt et sttt 64
KOVEIEIESEK ..ottt st s 266
Befektetett €SZKOZOK ....cuiiiiiiiiieiiice e e 56
Szallitok €s egyeéb KOtelezettSEZEK .......oviiiiiriiiiiiiiieeee e (285)
Egyéb pénziigyi KOtelezettSEZeK .....covuiiuiiiiiiiiieiieeeeee e 2)
Hossz lejaratil KOtelezettSEZEk ........ooviriiiiiiiiiieieeeeeeeee e (6)

93

A teljes vételar 2007-ben készpénzben kifizetésre kertilt.

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévd munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely
nem tekinthetd kiilonalld eszkdznek. A goodwill nagy része az akvizicid id6pontja utdn megszerezhetd
igyfélbazis és az 1j ligyfelektol varhat6 bevétel értékét, valamint a szolgaltatdsok bdvitésének lehetdségét
tartalmazza.
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5.3.2 T-Systems Hungary (TSH)

2006 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzodést kotott a TSH tovabbi 2 szazalékanak 2007. januar
1.-jével torténé megvasarlasara vonatkozoéan. A megallapitott vételar 60 millié forint volt. A TSH 2004
szeptembere ota a Csoport tarsult véllalata, tobbségi tulajdonosa a Deutsche Telekom Csoport egy masik
tagvallalata volt. Mivel a tranzakcio két kozos iranyitas alatt allo vallalat kozott jott 1étre, igy az akvizicid
konyv szerinti értéken keriilt elszamolasra. Az alabbi tablazat a TSH megszerzett nettd eszkozeinek és az
akvizicio koltségének konyv szerinti értékét mutatja. A TSH 2007. januar elseje ota leanyvallalat, amelyet a
BBU miikodési szegmensben konszolidalunk.

Milli6 Ft Konyv
VELEIAT ..ottt ettt et st b et ea ettt st b ettt neen 60
A TSH konyv szerinti értéke tarsult vallalatként ...........ccocvevinininiiiinininnceeenn 1 540
TArSUIt GOOAWILL .....eeeiieeiieieeeeee ettt ettt ente e ensessaeseas 149
BESZEIZES KOIESEZE ....vvieuveeieiieiieieee ettt ettt et ae s seesseeseenseenseenseesaesean 1749
Megszerzett nettd eSzKOZAIIOMANY .........cceeieeiieiiieiieieeieeee e 1752
Tobblet (tOKEDEN KONYVEIVE) ..c..eevieiieiieiieiieit ettt nees 3
Megszerzett nettd eszkdzallomany:
PENZESZKOZOK ...ttt ettt et 421
KOVELRIESEK ...ttt ettt st enaes 6356
KESZIBLEK ..ottt ettt ettt 146
TAIGYL €SZKOZOK .....veevvieeiieeieeiieeeee ettt et e st et e e enaeesaenean 925
IMMAErIAliS JAVAK ...cvieiiiiieiieiieceet ettt sttt nean 3202
SZATTEOK ..ottt ettt ettt sttt ettt ettt et b et ne st eene (3471)
Egyéb pénziigyi KOteleZettSEZEK ....oovvevieiieieiieie et e (4258)
(<] 17T 721 (<) (o ) TSSO (179)
OSSZES NEHO ESZKOZ ..v.vovveveveceieeieeeeieee ettt 3142
Minusz: Nem iranyitd r€SZESCAES ....c.eevviriirieriieiieieeieeteese et eee ettt ste e ereeneeseeenseas (1539)
Goodwillként megjelend tarsult g0OAWILL ..........ccvevieeiiiienieiee e 149
1752

A 60 milliés vételar 2007-ben készpénzben kifizetésre kertilt.
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5.4 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztato

Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy
hogyan valtozott volna a bevételek és az éves eredmény Osszege, ha a megvasarolt leanyvallalatokat és
iizletagakat mar az akvizicido évének elsd napjatol konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben
jarultak hozza az akvizicio napjatol az eredményhez a megvasarlas évében.

Millié Ft 2007 2008 2009
Bevételek
BeSzAmOlO SZETINT .....co.evveuiriiieirieicinc e 676 661 673 056 643 989
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalas esetén ...................... 676 661 673 145 647 652
Hozzéjarulas az akvizicid idopontjatol szamitva...........ccceceeveennenne 4969 53 1185
Eves eredmény
BesSzamOlO SZETINT ....oouveuveiiiiiiiiieeceeeeeceeee e 73 056 105 593 93253
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalas esetén ...................... 73 056 105 604 93 724
Hozzajarulas az akvizicié idépontjatol szamitva.............cccceceenenee (1812) 7 110

5.5 Leanyvallalatok értékesitése

A Tarsasdg 2009-ben adasvételi szerzédést irt ald az Orbitelben 1évé 100%-os befektetésének
értékesitésére, melynek eldfeltétele volt a bolgar versenyhivatal jovahagyasa, melyet 2010. januar 10-én
kaptunk meg. Az tigylet lezarasara 2009-ben nem kerdilt sor, igy 2009-ben még konszolidaltuk az Orbitelt.
Az tigyletrdl tovabbi részletek 36. megjegyzésben.

A Csoport 2008-ban értékesitette a MontMak-ban 1évé 100%-o0s befektetését. A Magyar Telekom 2007-
ben eladta a Montenegrocard-ban 1év6 teljes 51%-o0s részesedését. A fenti tranzakciok eredményét az Egyéb

bevételek kozott szamoltuk el az értékesitések évében (26. megjegyzEs).

Az Osszes fent emlitett leanyvallalat nem a Csoport {6 profiljaba tartozo tevékenységet folytatott, és nem
volt jelentds sem, igy ezek nem szadmitottak felszamolt tevékenységnek.
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6. Pénzeszkozok

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz €s minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de
nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénziigyi eszkozok hitelkockdzatnak vannak kitéve, melyrdl
bdvebb informacié a 3.1.2 megjegyzésben talalhatd. Ertékvesztés elszamoldsara nem keriilt sor a bemutatott

id6szakokban.
Millio Ft
PRNZEAT .o

Bankbetét (1atra SZOI0) .....cevvvevieiieiecieieeie et
Bankbetét és forgatasi célu értékpapirok (3 honapnal révidebb lejaratu)..........

2008

2009

december 31-én

Pénzeszkozok orszagok szerinti bontasban
Millio Ft

MAZYATOTSZAZ ..eeuveeeiieiiieeite ettt ettt et ettt et ettt e bt e et e s bt e e beesbeeeseeennee
MACEAONIA ..ottt sttt sttt
MONEENEZTO ...vveeiiieeiiie ettt ettt ettt ettt et et et st s e e beeebeeeseeennee
TODDI OTSZAG.....eeeeeeieiiei ettt ettt ettt et e e et e st eseenseensesneesneenseenes
CSOPOTE OSSZESEI ..c.vvveeniiieiiieiitesiteeeite e st e sttt e ste e sttt e sabeesateesabeesateesabeesateesaseenaeeas

7 Kovetelések
7.1 Kovetelések — konyv szerinti érték

Millié Ft

VEVOK. oottt ettt ettt ettt et e bt e e se et e s e et e naeeneente e
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol ................cceeveenee..
Kovetelések tarsult és kozos vezetésli vallalatoktol ..........coocvveeervevveniieinns
VEVOKOVELEIESEK ...ocuviiiiiiiiiiiiieeiee ettt ettt e e e e veeearee s (b)

Aktiv idObeli elhatarolasok ..........cccceceevieriiiiiniininiiiniecce e
Nem iranyit6 részesedésnek fizetett osztalék-eldleg ........ccovvevveivnieniennen. (a)
Egyeéb adOKOVELEIES ......coueiiiiiriiriirieeieeitctceertes et
EZYED e
Egyeéb KOVELEIESEK ....eoueeuiiniiiiniiiiiiiiicctccers e

(a) Nem iranyité részesedésnek fizetett osztalék-eléleg

112 175

11 088 7 396

55480 26 699

66 680 34270

2008 2009

december 31-én

38 257 12 302

22 308 20313

4 699 986

1416 669

66 680 34270

2008 2009

december 31-én

87 092 95032

5903 5492

206 -

93 201 100 524

6902 4998

- 3166

744 358

1048 1307

8 694 9 829

101 895 110 353

Ez a tétel a Crnogorski Telekom kisebbségi részvényeseinek a Rendkiviili Kozgytilésen jovahagyott,
targyévben fizetett osztalék-el6leget tartalmazza. Montenegroban az osztalék-eldleg fizetés helyzetével
kapcsolatban vannak jogi bizonytalansagok, ezért ezeket a kifizetett 6sszegeket el6legként mutatjuk be, mivel
jogunk lenne ezeket visszakérni, amennyiben a Crnogorski Telekom 2009. pénziigyi évét zard Rendes Eves
Kozgyllése 2010-ben ennél alacsonyabb végleges osztalékrol vagy arrol dont, hogy a végleges

osztalékfizetési kotelezettség dsszegébe szamitjak be.
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(b) Vevikdovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevokdveteléseit mutatjadk be bemutatandd szegmens és lejarati id6 szerinti
megbontasban. A vevOkovetelések a mérleg fordulonapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel keriilnek

bemutatasra.

Millio Ft Kényv amelybél: amelybél: a mérleg fordulonapjan lejart
szerinti | nentl az alabbi periédusokra bontva
- ejart a
e;?;t Iflg(e’z' mérleg :’Oon 30-60 61-90 91-180 181360 nfgﬂ
31-én fordy!()- bel;ﬁl nap nap nap nap t{)'ll
napjan
CBU....coovveern, 38 133 27952 5393 1221 542 950 1071 1004
BBU.....cccov 27 221 22753 2428 756 315 533 375 61
Csoportkdzpont..... 15 554 12 432 2 858 221 2 - - 41
Macedonia............. 12 061 8 699 2073 496 124 446 162 61
Montenegt6 .......... 4763 3263 644 224 143 255 183 51
Miiszaki Teriilet.... 859 816 24 2 3 12 2 -
To6bbi szegmens ... 1933 1534 260 80 4 38 17 -
Osszesen ............. 100 524 77449 13 680 3000 1133 2234 1810 1218
Millio Ft Kényv amelybdl: amelybél: a mérleg fordulénapjan lejart
szerinti | nerrtl az alabbi periodusokra bontva
-y ejart a
e;?;t Iflg(e’f' mérleg n:“(m 30-60 61-90 91-180 181360 nfgﬂ
31-én fordfl,lé- beI;iil nap nap nap nap t{)'ll
napjan
CBU....coovveern, 31923 22 620 5873 947 498 859 876 250
BBU.....cccovi 25740 21134 3107 559 308 422 153 57
Csoportkdzpont..... 15422 11 845 2262 487 374 251 179 24
Macedonia............. 12017 9 402 1397 447 177 351 188 55
Montenegto .......... 5853 3813 1243 244 156 247 75 75
Miiszaki Teriilet.... 843 733 105 2 1 - 2 -
To6bbi szegmens ... 1 403 1 003 160 102 9 80 12 37
Osszesen ............ 93 201 70 550 14 147 2 788 1523 2210 1485 498

A lejart vevokovetelések dontd tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre keriilt a fizetések
elmaradasanak idejétdl fiiggben. A lejart vevOkovetelések csupan jelentéktelen része nem kertilt
értékvesztésre, bizonyos iizleti iigyfelek korabbi beszedési tapasztalataira alapjan. Mivel ezen 6sszegek nem
jelentOsek, nem keriilnek kiilon bemutatésra.

A le nem jart kovetelésekre értékvesztést 0sszevontan nem képziink, csak az ligyfél csddje esetén a le
nem jart kdvetelések is részben vagy teljes egészében leirasra keriilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentdsek,
ezért nem keriilnek kiilon bemutatasra. A nem lejart kovetelések megkdzelitéleg 1,4 havi bevételt tesznek ki.
Ahogy azt a 3.1.2 megjegyzésben emlitettiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,4 szazalékat
szamolja el kétes kovetelések leirasara, igy becslésiink szerint a nem lejart vevokdvetelések 1-2 szazaléka
nem fog befolyni, vagyis ennyit kell majd a jov6ben értékvesztésként leirni.

A Csoport kdvetelései nincsenek biztositékkal terhelve.

F-64



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

7.2 Kovetelések értékvesztése

Ertékvesztés vevé- és egyéb kovetelésekre, valamint egy pénziigyi lizingkovetelésre keriilt elszamolasra —
az utobbi 2007-ben. Az alabbi tablazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést €s mozgasait mutatja be

2008-ra és 2009-re vonatkozodan.

Millio Ft 2008 2009
december 31-én
Ertékvesztés az id8Szak €l&jEN ...............cooooooooooooooeeeoeeeeeeeeeeeeeee e 30263 26312
Elszémolt értékvesztés - nettd (Egyéb mikodési koltségek része) ......covvvnnvnnnnnnnn. 4353 9072
AtVAltAST KUIONDOZEL ....co.eoniiiiiiiiiriiiiciciceesc e 592 404
Ertékvesztés felNaSZnAlASa. ............co.ovvviveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (8 896) (6 123)
Ertékvesztés az id6SZaK VEZEN ............c..co.ccoovvvvveeeeeeeeeeeeeeeseeeseees s 26 312 29 665

A 2007. december 31-i értékvesztés zard egyenlege egy pénziigyi lizingkdvetelés értékvesztését is
tartalmazta (I1d. bovebben 8. megjegyzés) 1500 millié forint &sszegben. Ezt az értékvesztést 2008-ban
feloldottuk, mivel az tigyféllel folytatott targyalasok soran megegyeztiink a szerzédésnek egy megallapodas
szerinti litemezésli megsziintetésérdl, igy a pénziigyi lizing kovetelés megtériilése biztositva lett. A feloldast

2008-ban az Elszamolt értékvesztés csokkentéseként szamoltuk el.

Azon pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke, melyekre értékvesztést szamoltunk el, lejartak, vagy
amelyek feltételeit Gjra kellett volna targyalni nem jelentések, ezért nem kertilnek kiilon bemutatasra.

Az egyedileg értékvesztett kovetelések dsszege nem jelentds, ezért nem mutatjuk be kiilon.

Az alabbi tablazat a Csoport altal elszdmolt értékvesztést ¢s mozgasait bemutatand6 szegmens szerinti

bontasban tartalmazza.

Millio Ft 2008. Elszamolt L it 2009.
Y . Atvaltasi Felhasz-
december érték- g g g december
. , kiilonbozet nalas .

31-én vesztés 31-én
Macedénia ...................... 8 858 910 240 (693) 9315
CBU ..o 8454 5244 - (2 558) 11 140
Montenegro .......cocueenen. 5188 453 161 (1 836) 3966
BBU ... 2 464 1 000 - (661) 2803
Csoportkdzpont............... 1160 1324 2 (283) 2203
Miiszaki Teriilet.............. 17 69 - - 86
Tobbi szegmens ............. 171 72 1 (92) 152
Csoport osszesen .......... 26 312 9072 404 (6 123) 29 665
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8 Egyéb pénziigyi eszkozok
Az Egyéb pénziigyi eszk6zok 12 honapnal rovidebb (rovid lejarata) és hosszabb (hosszll lejarath)
lejarattal rendelkez6 koveteléseket foglalnak magukba. Ezek a pénziigyi eszkdzok a 3.1.2 megjegyzés alatt

leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. A pénziigyi lizingkovetelésen (7.2 megjegyzés) kivill nem kellett mas,
ebbe a kategoriaba tartozo pénziigyi eszkozre értékvesztést elszamolni egyik bemutatott idészakban sem.

8.1 Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkozok

Millio Ft 2008 2009
december 31-én

Bankbetétek eredeti lejarat > 3 hONap .......ccceeeeeevieeiieeciieie e (a) 59 300 50 660
Pénziigyi izingkOoveteles .........cooviiiiiiiiiiiiiierieee e (b) 3718 3797
Dolgozokkal szembeni kdlcsonok és kovetelések ........ocovvvrvenianiennes (©) 798 419
RDC KOVELRIES ..ttt (d) 189 193
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ........ (e) - 662
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - kiilsé féllel szemben............. ® 1011 623
Osztalékkovetelés kozos vezetésu vallalattal szemben...............oeueeeee. (2) 2033 -
Deutsche Telekom Csoport tagvallalatainak nytjtott kdlesondk............ (h) - 29 587
EZYED et 1 449 1670

68 498 87 611

(a) Az alabbi tablazat a Csoport 3 honapon tuli lejarata bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban.

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

MaACEAONIA ...ttt ettt st 42 809 38418
IMONEENEZTO ..ttt ettt ettt ettt ettt st s ebee s beeebeeenee 16 455 12 242
MAGYATOTSZAZ ..eeouveeeneieiiieeie ettt ettt ettt et st e e aee s beeebeeenee 36 -

59 300 50 660

8.2. Egyéb hosszi lejarati pénziigyi eszkozok

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Pénziigyi iZingKOVEtelEs .......ccvvviieieriieiieieeeeeeeee e (b) 19 364 19 734
Dolgozdkkal szembeni kdlcsonok és kovetelések .......c.coenenenineennene () 4018 4492
RDC KOVELEIESEK ...ovvevieiieiieiieeeeetetet ettt (d) 763 646
Even thli VEVOKOVETEIES .........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (i) 414 1487
Ertékesitheté pénziigyi eSZKOZOK ........o.ovevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ) 282 276
EGYED .t 1253 1047

26 094 27 682

(b) A pénziigyi lizingkovetelésrol részletesebben lasd a 32.3. megjegyzést.
(c) A dolgozdkkal szembeni kolcsonok €s kovetelések kozott elsdsorban a dolgozdknak a Csoport altal
nyujtott lakaskolcsonei vannak. Nincs lejart dolgozokkal szembeni kovetelés, és a kolcsondk

jelzéloggal fedezettek.

(d) Az RDC kovetelés a Crnogorski Telekom-nak a montenegroi korménnyal szembeni kovetelését
tartalmazza. A kovetelések a Radio Difuzni Centar tulajdonjoganak eladasardl sz6lo, 2004-ben kotott
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Részvény Atadasi Megallapodasbél szarmaznak.

(e) A kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénziigyi instrumentumok zaroértéke a nyitott hataridés
igyletek, valamint a kamat- és devizacsere tigyletek valos értékét tartalmazza.

() A kiilso féllel szemben fennallo szarmazékos pénziigyi instrumentumok zardéértéke a nyitott hataridés
igyletek, valamint a kamat- és devizacsere tigyletek valos értékét tartalmazza.

(g) Az osztalékkovetelés kdzos vezetésii vallalattal szemben 2008. december 31-én az ITMH altal deklaralt
osztalékot tartalmazta. Ennek teljes 6sszege 2009-ben kifizetésre keriilt.

(h) A Deutsche Telekom Csoport tagvallalatainak nyujtott kolesondk a DT AG-nak nyujtott rovid lejarata
kolesonoket valamint ezek elhatarolt kamatat foglaljak magukba. A 2009. december 31-i egyenleg két
decemberben a DT AG részére 2010. januari lejarattal nyujtott kdlcson és ezek 2009. december 31-ig
elhatarolt kamatabol all. Ezek a kolesondk tulajdonképpen a DT Csoport felé 2010 januarjaban
torlesztendd hitelek (16. megjegyzés) elotorlesztésére szolgaltak. A 20 milliard forintos kélcson kamata
fix 6,6%, mig a 9,5 milliardos 6sszegii kamata fix 6,4% kamat. A fennmaradé 87 milli6 forint a 2009.
december 31-i elhatarolt kamat.

(1) Az éven tuli vevokovetelések nagyrészt az ligyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési
eszkozok, valamint szoftver és hardver implementacios szolgaltatasok torlesztd részleteit tartalmazza.

(j) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvényekben meglévd nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.

9 Nyereségado
9.1 Nyereségado-kovetelés és -kotelezettség

A nyereségadd-kovetelés és -kotelezettség Osszege a mérlegben azon orszagok adoéhatdsdgaival
szemben fennallo tarsasagi és egyéb nyereségadd-koveteléseket s -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a
Csoport tagvallalatai miikodnek.
9.2 Nyereségado-koltség

Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban bemutatott elszamolt nyereségadok osszegét.

Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzodott években

TArsasagi adO........ccoveevieiiiiiiieree e 7795 9941 5914
Egyéb nyereségado........coooeevuiiiiiiinienieieeeeeee e 9321 9 462 7929
Halasztott add.........ooveiiiniiiiiie 9105 8295 7115
Osszes nyereségadd-KOISEE ..........ooveveuevereueeeeeeeereeeeeenann 26 221 27 698 20 958
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9.3 Adolevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a kiilonbségeket, melyek a beszamoloban szerepld adoraforditas és
azon elméleti 6sszeg kozott keletkezett, melyet a hivatalos adokulcs hasznélataval kapnank.

Millié Ft Meg- 2007 2008 2009
jegyzés december 31-én végzodott években

IFRS szerinti adozas elétti eredmény 99 277 133291 114 211
16%-0n SZAMItOTt A0 ....c..eeieeeieiiieiieiece e (15884) (21327) (18 274)
Eltéré adokulesok hatasa.........cooveeeiiiiniiiiiieeeee e (a) (4 088) (1512) 3730
Adobalap részét nem képezd tételek adohatésa ....................... (b) 1 650 2278 1 807
Le nem vonhat6 koltségek adohatdsa ..........ccceeceevieienienneens (c) (1107) (2 134) (1251)
Egyéb nyereségadok .........ccocoeoiiiiiiiiiiiiiieeeee e (d) (9321) (9 462) (7 929)
Egyéb nyereségadok adodalap csokkentd hatasa ..................... (e) 2873 2 883 2559
FOITasadd .....coueeuieiiiiie e ) (1684) (1111) (1128)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert halasztott ado
leirdsa / (ijra eliSMErése ........cccveeverienieniiieiieee e (2) 73 1436 -
Szélessava beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatésa ..... (h) 1267 1251 1476
Adoérendszer valtozas hatdsa Maceddniaban.......................... i) - - 417
Adokulcs valtozas hatdsa.........cceeeeeeciieerieeeiiiesiieeiee e e Gg) - - (2 365)
Nyereségado KOISEZ ..........c.ccoeviviiiiiinininiiicccecee (26221) (27 698) (20 958)
Tényleges adOKulces...........cccooeviiiiiiniinininiincccccce, 26,4% 20,8% 18,4%

(a) Eltéro adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagiado-kulcs a jelentett id6szakban 16%-os volt. 2006. szeptember 1-jétdl bevezetésre
keriilt az igynevezett szolidaritasi ad6. A szolidaritasi ado a tarsasagi adoéhoz nagyon hasonlo, tovabbi 4%-os
adofizetési kotelezettség, kevesebb addalap-modositd tétellel, igy ezt is tartalmazza a nyereségado-koltség.
Az addlevezetés mindharom évre a 16%-o0s kulccsal szamitott adot tartalmazza, mig a szolidaritasi adonak
kdszonhetd ndvekedés ezen a soron keriil kimutatasra.

Szintén ez a sor tartalmazza a kiilfoldi leanyvallalatok kiilonboz6 adokulcsainak hasznalatabol eredd
adohatasokat.

A Csoport tevékenysége kapcsan kiilfoldon is jelen van, ahol altaldban a Magyarorszagon
alkalmazottnal alacsonyabb a tarsasagi adokulcs. Macedoniaban az alkalmazott adokules 12% volt 2007-ben,
10% 2008-ban, 2009-ben pedig a ki nem osztott addzas el6tti eredmény tekintetében 0%. A tarsasagi ado
kulcsa Montenegroban 9%, Romaniaban 16%, Bulgariaban 10%, Ukrajnaban pedig 25%.

(b) Addalap részét nem képezo tételek adohatasa

Az adoalap részét nem képezé tételek legnagyobb hanyadat a kiilonbdzé non profit szervezeteknek
juttatott adomanyok és a tarsasagi ado alapjabol levonhato kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki, illetve ide
tartozik a tarsult és kozds vezetést vallalatok eredményébdl valod részesedés, hiszen azt az adozas elotti
eredmény az adozott Gsszegben tartalmazza. Ez a sor jeleniti meg a fenti tételek adohatésait.

(c) Le nem vonhatdé koltségek adohatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhat6 koltségek — id6 el6tti kovetelés leirasok, bizonyos
értékvesztések és reprezentacios koltségek - adohatasat.
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(d) Egyéb nyereségadék

Az Egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetend helyi €s kozponti adokat tartalmaznak,
amelyeket a vallalatok bizonyos netté moédon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagi
adodalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de 1ényegesen alacsonyabb adodkulccsal. Mivel a
levezetés elsé sora csak a tarsasagi adokulccsal szamitott elméleti ado 0sszegét mutatja, a Csoport magyar
tagvallalatai esetében a helyi ipartizési add és az innovacids jarulék tovabbi nyereségadd koltséget
eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadok tarsasagi adéalap csokkentd hatasa

A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi ado szamitasakor csokkento tételként
vehetok figyelembe. Ezen feliil a fizetett helyi ipariizési ado szdz szazalékaval még tovabb csokkenthetd a
tarsasagi adoalap mindharom bemutatott adoévben.

® Forrasado

Macedonidban és Montenegroban is 5%-os forrasado terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést.
A levezetés tartalmazza a fenti lednyvallalatok feloszthato tartalékaira elszamolt halasztott adod Osszegét,
mivel azt osztalékfizetés esetén forrasado terheli.

(g Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott adé leirdsa / djra elismerése

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott ado hatasa csak olyan mértékben keriil
elismerésre, amennyire azok jovObeni realizalhatdosdga valdszindsithetd. A varhatéan nem realizalhato
veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem ismerjiik el. Ugyanakkor amennyiben a korabban
adotorveény szerinti veszteségre képzett halasztott ado valoszinisithetéve valik, ezt elismerjiik.

(h) Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A szélessavu eszkozokbe torténd beruhazasokhoz kapcsolédd adokedvezmények jelenérték hatdsa azt
az Osszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az adokedvezményt, ha az nem a
beruhazas évében, hanem késObbi évben vagy években kertil felhasznalasra.
@) Adodrendszer valtozas hatasa Macedoniaban

A maceddén tarsasagi adotorvény valtozdsa miatt a macedon lednyvallalatoknal a 2008. év végi
halasztott ado kotelezettséget visszaforgattuk, €s tovabbi halasztott add kotelezettség elszamolasara nem
kertilt sor 2009-ben.
3g) Adodkulcs valtozas hatasa

Magyarorszagon a 2009-ben kihirdetett torvényvaltozasok alapjan a 2006-ban bevezetett (4%-0s)
szolidaritasi adé 2010. januar 1-vel eltorlésre kertilt, ezzel egy id6ben a tarsasagi adokulcs pedig 19 %-ra

emelkedett. A halasztott adé egyenlegek mindezek figyelembe vételével keriiltek ujraszamolasra, melynek
hatésa ezen a soron jelenik meg az ad6levezetésben.
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9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom halasztott ad6 egyenlegei a kovetkezok:

Milli6 Ft Egyenleg Eredmény- Egyéb  Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2007. kimutatids mozgasok  2008. kimutatds mozgasok 2009.

december hatas december hatas december
31-én 31-én 31-én

Halasztott ad6 kovetelés / (kotelezettség)

Beruhdzasi adokedvezmény ............cccceveeneenne 13 588 1873 350 15811 547 428 16 786
Adotorvény szerinti elhatarolt veszteség ........ 541 741 - 1282 507 - 1789
Leanyvallalati befektetések .........cooveeirnnnee (1413) (12) - (1425) 99 - (13206)
Forrasadod ..o (3 640) 402 - (3238) 139 - (3099

Egyéb pénziigyi eszKOZOK ......ccevvvveieeeieernnne ®) (208) 35 (181) 529 - 348
Kovetelések és készletek értékvesztése .. 2562 (1 604) - 958 1,105 - 2,063
Targyi eszkdzok és immateridlis javak......... (9 471) (9 464) (143)  (19078) (8 080) (536) (27 694)
GOOAWILL ..o (7 091) (1198) - (8 289) (1563) - (9852
Szallitok és egyéb kotelezettségek................... (418) 546 - 128 ®) - 120
Hitelek és egyéb kolesonok..........co.ceeueveuenee 123 439 - 562 (205) - 357
Halasztott bevételek ..........ocoovvevievierievienieninns 293 531 - 824 (954) - (130)
Kotelezettségekre és koltségekre
képzett céltartalék .........oeoevevieiniceneincnnene 3506 (341) - 3165 769 - 3934
Osszes nett6 halasztott ado
kovetelés /(koteleZettség) .....euumerereruerraenne (1428) (8 295) 242 (9 481) (7 115) (108) (16 704)
Ebbdl: halasztott ado kotelezettség
NEttOSIAS ULAN .oovveieeeieieee e (2714) (11071) (18 594)
Ebbdl: halasztott ado kovetelés nettositas utan .. 1286 1590 1890
Az egyéb mozgisok tartalma:
Targyi eszk6z beszerzési értékének
csokkenéseként elszamolt
beruhazasi adokedvezmény ............coceevveveeneennene 350 428
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok tokével
szemben elszamolt értékelési kiilonbozete ........ 35 -
Konszolidaciobol eredd atvaltasi kiilonbozet...... (112) (38)
AkViziciOk hatdsa........ccooveeeveieeerieiieieeeene (31) (498)
242 (108)

A halasztott add kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei
szerint torténik, és ennek megfeleléen egy jogi személyre vonatkozdan vagy eszkdzként vagy
kotelezettségként jelenik meg a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség allomanya 16 704 millié forint, amely tobb kiilonallo
halasztott ado kovetelés és kotelezettség O0sszegébdl tevodik Ossze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a
tételekbol koriilbelill 6428 millio forint halasztott adé kovetelés varhatéan visszafordul 2010-ben (halasztott
ado kovetelés 6653 ¢és halasztott adod kotelezettség 225 millié forint). A fenti dsszegek nem tartalmazzak a
varhat6an 2010-ben képz6dé halasztott ado tételeket.

A beruhazési adokedvezményekhez kapcsolodo halasztott add kovetelések a beruhdzasok koltségeivel
szemben keriiltek elszamolasra.

A tékében elszdmolt értékesithetd pénziigyi eszkozok atértékeléséhez kapcsolodd halasztott adot
szintén a t6kével szemben szamoltuk el.

Az anyavillalat konyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti
kiilonbségek koziil 8716 millié forint értékl nettd dtmeneti kiillonbdzetre nem szamoltunk el halasztott ado6

kotelezettséget 2009. december 31-én (2008-ban 3211 millié forint nettd halasztott ado kotelezettség).

Amennyiben a Csoport macedon leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra
igénybe vehetd tartalékaikat, gy a Csoportnak a 2009. december 31-ig erre a jogcimre elszamolt 2191 millié
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forint halasztott adoval megegyezé Osszegli forrasadot kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a Csoport
montenegroi leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat,
ugy a Csoportnak a 2009. december 31-ig 908 millié forint értékben kellene forrasadot fizetnie. Mivel a
Csoport ellendrizni tudja az osztalékok iddzitését és modjat, igy csak a leanyvallalatok eredménytartalékabol
(2007-2009 évi eredmény) a kozeljovoben kifizetendd osztalék tervezett értékére képzett halasztott ado
kotelezettséget szamoltuk el.

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott ado hatasa csak olyan mértékben keriil
elismerésre, amennyire azok jovObeni realizalhatosaga valosziniisithetd. 2010-ben nem jar le olyan
adoveszteség, amelyre halasztott ado kovetelést képeztiink. 2009. december 31-én 10 702 milli6 forint az
adoveszteség, amelybdl 9475 millioé forint adoveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatozasok
(2008: 9978 milli6 forint, amelybdl 8088 millio forint adoveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi
korlatozasok). 1285 millio forintnyi adoveszteségre nem szamoltunk el halasztott ado kdvetelést 2009-ben
(2008: 1984 milli6 forint).

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének 0sztonzésére a magyar kormany 2003-t6] a szélessavll internet
eszkozokbe (pl. DSL vonalak, UMTS eszk6zok) 100 millié forint felett beruhazé tarsasdgok szamara a
tarsasagi ado csokkentését tette lehetdvé. Az ado-csokkentés lehetséges mértéke a szélessavi internet
eszkozokbe torténd beruhdzas szazalékaban keriil meghatarozasra. Mivel ez a beruhdzasi adokedvezmény
kormanyzati tdmogatas jellegli, a halasztott adé kovetelés a kapcsoldodd beruhdzas koltségeivel szemben
keriilt elszamolasra. Ha az adokedvezmény nem keriil felhasznalasra a keletkezés évében, a kdvetkezo évben
nagyobb 0sszegli kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt 6sszegei kamattal
novelt értéken érvényesithetok. Ez a ndvekmény hozzaadodik a halasztott add koveteléshez, csokkentve az
éves halasztott adokoltség Osszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe vehet6 Megallapito Adé- Felhasznalt Fennmaradé
keletkezésének szélessavu eszkoz- tt adé- koltséggel adé- adékedvezmény
éve beruhazas osszege kedvezmény szemben kedvezmény értéke
elismert 2009. december

névekedés 31-én
2003 6194 2592 1132 (3724) -
2004 6968 3027 1517 (1 693) 2 851
2005 13991 5765 1296 (2 203) 4 858
2006 15184 4423 1150 (473) 5100
2007 11343 3036 527 87) 3476
2008 2215 461 40 - 501
2009 - - - - -
Osszesen 55 895 19 304 5662 (8 180) 16 786
Lejarat éve: 2015 7709
2016 5100
2017 3476
2018 501
16 786

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az adocsokkentd tételeket igénybe
tudjak venni, szigoru feltételeket kell teljesiteniiik az erre vonatkoz6é adodszabalyok értelmében. A
menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget fog tenni az eldirdsoknak, hogy a halasztott ado
kovetelést elismerje.
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9.6 Adoellendrzés

Az adohatosag az adobevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a konyveket,
és potldlagos adot vethet ki biintetéssel, illetve késedelmi kamattal novelve. A menedzsmentnek nincs
tudomasa olyan koriilményr6l, amelybdl a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna,
kivéve azok a nem jelentds tételek, amelyekre céltartalékot szamoltunk el.

9.7 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetendd osztalékot forrasado, illetve nyereségado terhelheti a
tulajdonos orszaga szerinti adotorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére
vagy a Magyar Telekom Nyrt. adészamaira, mivel az emlitett adok — amennyiben vannak — a tulajdonost
terhelik.

10 Készletek
Millio Ft 2008 2009
december 31-én
Kabelek, huzalok, egyéb anyagok, befejezetlen beruhazasok ¢és eldlegek ........... 2 964 2492
ATUK <o 10 703 7619
OSSZESEI ..ottt ettt 13 667 10111
BTtEKVESZEGS ..o (376) (323)

13 291 9788

Az Aruk 2008. december 31-i egyenlege tartalmaz olyan hardver és szoftver elemeket 1851 milli6 forint
értékben, melyeket 2001-ben és utana adtunk el pénziigyi lizing keretében egy nagy iizleti iigyfélnek, aki
2008. december 31-vel felmondta az eszkozokre és a hozzdjuk kapcsolodd szolgaltatasrol megkotott
megallapodast. 2008 decemberében a Csoport megallapodast kotott egy j vevovel ezen eszkdzok pénzigyi
lizing keretében torténd eladasardl, mely 2009 januarjaban valosult meg. A Csoport ezeket az eszkdzoket
azért mutatta be készletként 2008. december 31-én, mert a régi ligyfélnél mar nem voltak lizingben, mig az j
iigyfélnek még nem adtuk el.

11 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kozé az ingatlanok kihasznaltsdgdnak fokozasa és a létszamleépitések
eredményeképpen értékesitésre kijeldlt telkek és épiiletek tartoznak. Az értékesitésre varhatdan egy éven
beliil keriil sor. A 2009. december 31-i egyenleg az Orbitel, a Csoport konszolidalt lednyvallalata
értékesitésre kijelolt eszkozeit is tartalmazza, mely értékesitésére a Tarsasdg 2009. novemberében adasvételi
szerzOdést irt ala.
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12. Targyi eszkozok

Millié Ft Telek és

ka[.)csol()d() Epiiletek rl;i;llzg;:i‘eljl Egyéb oOsszesen
jogok
2008. janudir 1.
Bruttd €rtek .......oocoooeeriiee 6 687 127 522 1057 554 98 645 1290 408
Halmozott értékcsokkenés (1919)  (28497) (644 042) (76 826) (751 284)
NEtt rteK ..o 4768 99 025 413 512 21819 539 124
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok ..... (4 393)
534731
Netto érték - 2008. januar 1.................... 4768 99 025 413 512 21819 539 124
Atvaltasi kiillonbozet ............cocoveeee... 49 725 2 660 320 3754
Akvizicié miatti novekedés.................. - - 522 - 522
Helyreallitasi kotelezettség
miatti novekedes ........coeeveeieiiinnnne - 2303 1111 - 3414
Beruhazas........cocoeeviviiieneceec 257 6 880 67 337 11015 85489
Ertékesités ......... - (2 683) (867) (416) (3 966)
Ertékesokkenés - (4357) (70 588) (7 928) (82 873)
ASOTOIAS .o, 294 (294) - - -
Netto érték — 2008. december 31. .......... 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
2008. december 31.
Bruttd €rtek ......oooovviriie 7276 133 605 1 109 442 102 775 1353 098
Halmozott értékcsokkenés ..................... (1908) (32 006) (695 755) (77 965) (807 634)
NEtt rteK ..ovrviiieenceeeeeceees 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok ..... (1775)
543 689
Netto érték - 2009. januar 1. ............... 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
Atvaltasi kiillonbozet ............cocoveene... 29 472 1760 119 2 380
Akvizicidé miatti novekedés.................. - - 965 43 1008
Helyreallitasi kotelezettség
miatti ndvekedés és feliilvizsgalata
miatti értékvaltozas.........cccoeeerenennene - 468 (235) - 233
Beruhazas........coooeevivieiieniecee - 1533 74 165 6 088 81 786
EItEKESHES .ovvvvvereeeeeeeeeeeeeeeeeeieeieeen ) (152) (66) (421) (648)
Ertékesokkenés (109) (4 002) (64 661) (7916) (76 688)
ASOTOIAS .o, 288 (288) - - -
Netto érték — 2009. december 31. .......... 5567 99 630 425615 22723 553 535
2009. december 31.
Bruttd €rtek ......oocooveiiiee 7333 135732 1171 086 102 550 1416 701
Halmozott értékcsokkenés (1766) (36 102) (745 471) (79 827) (863 166)
NEtt rteK ..oviviiceeeeeeeees 5567 99 630 425 615 22723 553 535
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok ..... (2 790)

550 745

A targyi eszk6zok 2009. december 31-i zard egyenlege 30 664 milli6 forint értékben (2008: 32 601 millid
forint) tartalmaz befejezetlen beruhdzasokat. A fenti tdblaban a befejezetlen beruhazas abban a kategériaban
szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az ,Akvizicibk miatti novekedés” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek ¢és
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iizletagak eszkdzeinek valos értékét a bemutatott években.

A , Helyreallitasi kotelezettség miatti novekedés és feliilvizsgalata miatti értékvaltozas™ sor tartalmazza az
eszkdz miatt felmeriild helyreallitasi kotelezettség valtozasat, melyet a bekeriilési koltség részeként
aktivalunk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informaciok a 19.5 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos iizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhdzasok miatti névekedést
mutatja. A Beruhazas sora netté6 modon tartalmazza a szélessava eszkdzokbe tortént beruhazasok kapcsan a
Magyar Telekomnak jaré beruhazasi adokedvezményt. Tovabbi informaciok a 9.4 megjegyzésben talalhatok.

A Csoport sem 2009-ben, sem 2008-ban nem szamolt el értékvesztést.

2009-ben nem kertilt sor jelentds atsorolasra, illetve az atsorolasok értékcsdkkenésre gyakorolt hatéasa is
elhanyagolhato.

Az épiiletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok,
amelyek bruttd értéke 2009. december 31-én 2706 millié forint (2008: 2739 millié forint), nettd konyv
szerinti értéke pedig 1172 millié forint (2008: 1450 milli6 forint).

A pénziigyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6zok tobbnyire az épiiletek és egyéb
eszkozok kozott szerepelnek. A lizingbe vett eszkdzok bruttd konyv szerinti értéke 2009. december 31-én
2150 milli6é forint (2008: 2646 millio forint), netté kdnyv szerinti értéke 1237 millié forint volt (2008: 1813
milli6 forint).

2009. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizing szerzoédések keretében az tigyfeleknek
bérbe adott eszkdzok is szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 1698 millié forint (2008: 1759
milli6 forint), nettd kdnyv szerinti értéke 155 millié forint (2008: 1122 millié forint). Ezen eszkdzok 2009.
évi értekcsokkenése 1543 millio forint (2008: 469 millié forint) volt. Ezen szerzédések jovobeni minimum
lizingdij koveteléseit a 32.4. megjegyzés tartalmazza.

2009. december 31-én 2409 millié forint értékli targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kolcsondk
(tobbnyire pénziigyi lizing) fedezeteként (2008: 3263 milli6 forint).

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak 2009. évi feliilvizsgalata eredményeként szamos
eszkdz, elsésorban informatikai berendezések, antennak, antenna tornyok és gépjarmiivek élettartama
modosult. A feliilvizsgalat eredményeként jellemzdéen hosszabbra nyult a hasznos élettartam, az érintett
eszkozok eredetileg becsiilthez képest kés6bbi varhatd cseréje miatt. Az élettartam valtozas kovetkeztében
az értékesokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

Millié Ft 2009 2010 2011 2012 20!2
utan
Ertékcsokkenésben bekovetkezd
ndvekedés / (csdkkenés) (2017) (3 426) (165) 157 5451
A kiilonféle targyi eszkozok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ev
EPUIELEK. ..o e 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilsd 1étesitmények ..........ccecvvevevreverienienieieieee e 3-38
Egyéb tavkozIesi berendezEsek ........cc.ooiriniiininiiiiiiiieeee e 2-25
EgyEb tArgyi €SZKOZOK. ......eeiuieiieieeie ettt ettt ettt ettt naeenaenneens 2-12
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13 Immaterialis javak

Goodwill Koncessziok és

Millié Ft (médositotty  O2ottver licencek Egyéb osszesen
2008. januar 1.
Bruttd €rték ........coovveieeieieeeeeeeen 243 999 135990 54262 23243 457 494
Halmozott értékcsokkenés ..................... - (94 821) (17 257) (10 502) (122 580)
NEttO ErtéK ..o, 243 999 41 169 37 005 12 741 334914
Netto érték - 2008. januar 1. ............... 243 999 41 169 37 005 12 741 334914
Atvaltasi kiilonbozet ............... 346 357 298 250 1251
Akvizicié miatti nGvekedés 132 - - 104 236
Beruhazas.........c..coooeeveeneennnn. - 19 680 2525 255 22 460
EtEKESIES ..o - - - (235) (235)
ErtékesOKKenss ......veveeevevereeeeeeeeen. - (16 263) (3 464) (3 520) (23 247)
Nett6 érték — 2008. december 31. .......... 244 477 44 943 36 364 9595 335379
2008. december 31.
Bruttd €rték ........coovvoieeieieeeeeeeeen 244 477 155513 50 096 22 663 472 749
Halmozott értékcsokkenés ..................... - (110570) (13 732) (13 068) (137 370)
NEttO ErtéK ...oovnvnrvriereeeeeeeeeeeee e, 244 477 44 943 36 364 9 595 335379
Netto érték - 2009. januar 1. ............... 244 477 44 943 36 364 9595 335379
Atvaltasi kiilénbozet ............... 173 328 147 19 667
Akvizici6é miatti nGvekedés 2459 410 - 2491 5360
Beruhazas.........cccooovveevveeieeiecee, - 17 355 1421 1304 20 080
ErtEKESIES ...voveveeeeeeeeeeeeeeeeereeean (124) (22) (14) (160)
Ertékvesztés ... (969) - - - (969)
Ertékesokkenés - (16 302) (4 065) (3 896) (24 263)
Netto érték — 2009. december 31. .......... 246 140 46 610 33845 9 499 336 094
2009. december 31.
Bruttd €rték ........coovvoieeieeeeeeeeeen 246 140 164 668 52134 25906 488 848
Halmozott értékcsokkenés ..................... - (118 058) (18 289) (16 407) (152 754)
NEttO ErtéK ..o 246 140 46 610 33 845 9 499 336 094
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok ...... (479)
335615

A Vizsgalat (1.2 megjegyzés) eredményeképp, harom olyan tanicsadoi szerzdést azonositottunk be,
melyek kapcsan hibas Osszegli goodwillt aktivaltunk. Ez egyrészt a 2001. évi Makedonski Telekom
részesedés megvasarlasan, masrészt a Makedonski Telekom 2006. ¢évi 10%-os sajat részvény
visszavasarlasan keletkezett goodwillt érintette. Ezeket az Osszegeket visszamendlegesen kivezettik a
goodwillbdl.

Az Akvizicié miatti ndvekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és
iizletagak eszkozeinek valos értéke és az akvizicion keletkezett goodwill kertiil kimutatasra.

A Beruhazas sor az altalanos iizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhdzasok miatti névekedést
mutatja.

Az immaterialis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacids koltsége, ugyaniugy, mint azok értékvesztése
az atfogod eredménykimutatas Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soran kertil elszamolasra.
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A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds értékii hatarozatlan élettartamu immaterialis
javakkal. Az immaterialis javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az
alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev
SZOTEVEIEK oot e e et e e e e e e e e e e e e e s eenaae e e e e e seennaaes 2 -8
KONCESSZIOK €S LICENCEK ...vvvvviiiiiiiiiiiiieie ettt e e e e eeaaneee s 3-25
Egyéb immaterialis JaAVAK .......cccoooiiiiiiieiieieeie e 3-10

A Csoport immaterialis javai hasznos élettartamanak 2009. évi feliilvizsgalata eredményeként szamos,
foleg IT ¢és mas mikodést tamogatd rendszer és szoftver élettartama modosult. A feliilvizsgalat
eredményeként jellemzden hosszabbra nyult a hasznos élettartam, az érintett eszk6zok eredetileg becsiilthez
képest késébb varhatod cseréje miatt. Az élettartam valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje
az alabbiak szerint modosult.

Millio Ft 2009 2010 2011 2012 2012
utan

Ertékesokkenésben bekdvetkezd
novekedés / (csokkenés) (722) (1367) 1160 764 164

A Csoport legjelentdésebb immaterialis javai az akviziciok soran keletkezett goodwillek. A goodwill
értékvesztés vizsgalatahoz a goodwill teljes dsszegét az alabbiak szerint rendeltiik mikodési szegmensekhez.

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

CBU ettt et ettt 139 326 139 743
BBU ...ttt ettt 44 871 45220
MacedOn MODIL ......c.ooocuiiiiiiiiiicie e e 38 804 38 837
MacedOn VEZELEKES .......eeeviiiiieeiie ettt et re e eeane e 12 506 12 506
Montenegroi MODIL ........ccveiieriieiiee e e 5487 5612
TODDI SZEZMENS ....oeveeeieiieiieiieie ettt sttt e e e seaessaeseas 3483 4222
GOOAWIIl OSSZESEN....veecuriiierieeiriecieeetee ettt ettt re e ete e v e e veeeavee s 244 477 246 140

A Csoport minden pénziigyi év utols6 negyedévében értékvesztés vizsgdlatot végez a goodwillre
vonatkozoan. 2007-ben és 2008-ban megallapitottuk, hogy a goodwill konyv szerinti értékére nem sziikséges
értékvesztést elszamolni. 2009-ben a Magyar Telekom tigy dontott, hogy értékesiti az Orbitelben 1€v6 100%-
os részesedését, melynek eredményeképp az Orbitel goodwilljén évkozi értékvesztés vizsgalatot hajtottunk
végre. Az értékvesztés vizsgalat végrehajtdsakor mar ismertté valt szdmunkra a vételarra vonatkoz6 ajanlat.
Mivel ez alatta maradt az Orbitel nett6 eszkdzértékének, 2009 folyaman a goodwill részleges értékvesztésére
kertilt sor 969 milli6 Ft 6sszegben. A 2009. utolsé negyedévében lefolytatott éves értékvesztés vizsgalatakor
a Csoport goodwilljére nem kellett tovabbi értékvesztést elszamolni.
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14 Befektetések tarsult és kozos vezetési vallalatokban

Millio Ft 2008 2009

december 31-én végzdodott
években

NYILO €ZYENIEE ..ottt ettt et e s e eseenseennes 4936 4136
OSZEALEK ..ttt (2 141) (102)
Részesedés a tarsult és kdzos vallalatok adozott eredményébdl ..................... 1341 (109)
ITMH kivezetése (5.1.1. MEZJEZYZES).....eerueerrrrrereieriierieeriereeeeesirenieesseeseennes - (382)
M-RTL értékesitése (5.1.1. MEZIEZYZES)...evvrerrrrrrrrerirenrieieeieeee e eeeeseeeneeens - (3357)
ZATO CZYCNLCE ..oovveiieiieieeie ettt et et et e st e st e eteetesneesneesseeseenseenneensennaens 4136 186

Az alabbi tablazat a Hunsat, a Csoport egyetlen jelentés kozos vezetésti vallalatdnak 2008. és 2009.
december 31-i eszkoz- €s kotelezettség allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

Millié Ft Hunsat Hunsat
2008 2009

FOrOESZKOZOK .....vveeeeiieiieeiie ettt et ettt eeeae e 1285 1017
Befektetett €SZKOZOK ......ovuiiiiiiiiiiiiieieee e 3 2
ROvid lejaratl kotelezettSEZEk .........oooiiriiriiiiiiiiie e (1001) (728)
Hosszl lejaratt kotelezettsEgek........ooviiiiniiiiiiiiiiic e - -
BEVALRIEK ... e 3387 3448
EVES @IEAMEILY ...t 186 291

A Csoportba tartozo tarsult és kozos vezetésii vallalatok sem 2008., sem 2009. december 31-én nem
rendelkeztek jelentds fliggd kotelezettséggel. A Csoportnak sem allt fenn egyik fordulénapon sem fiiggd
kotelezettsége, sem elkotelezettsége tarsult és kozos vezetésii vallalataival szemben.

15 Egyéb befektetett eszkozok

Az Egyéb befektetett eszkdzok legnagyobb részét hosszu lejarata elhatarolt dolgozoi juttatasok adjak.

16 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben

A kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DTIF-t6l felvett, tilnyomorészt forintalapt
kolcsonoket foglaljak magukban. Az eurdban fennalldo kolesondk esetében a toke és a kamatok Osszegére
devizas kamatcsere ligyleteket kotlink, igy a Magyar Telekom kitettsége valojaban forintban marad. A
kolcsonoket és a rajuk kotott csereiigyleteket bruttd médon szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsondket
alapvetden jelentés akviziciokhoz és osztalék-fizetéshez vessziik igénybe; koziiliik néhanyat lejaratkor a
Csoport tényleges pénziigyi helyzetétdl fiiggden a DTIF refinansziroz.

A lenti tablazat a 2008. ¢és 2009. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben
fennallo pénziigyi kotelezettségeket mutatja.
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2009. december 31-én Konyv Pénznem Kamatlab fix / Visszafizetés
szerinti érték (%) valtozé ideje
(millié Ft)

20313 EUR 1,35 valtoz6 2010. januar
9486  HUF 8,86 valtoz6 2010. januar
10016  HUF 8,17 fix 2010. jalius
20 033  HUF 8,18 fix 2010. jalius
1 éven beliil esedékes ..........ccueeeennens, 59 848
Elhatarolt kamat ..............ccoeeeeeiinenn, 7 675
DerivativaK........ccooeeeeiiieeeiieiceieee, 3050
1 éven beliil esedékes Gsszesen ........... 70 573
9486  HUF 8,86 valtoz6 2011. januar
25000 HUF 7,73 valtoz6 2011. aprilis
34232 HUF 7,75 fix 2011. jalius
9486  HUF 8,86 valtoz6 2012. januar
40 000 HUF 7,22 valtoz6 2012. majus
9486  HUF 7,07 valtoz6 2013. januar
25000 HUF 7,26 fix 2013. oktober
20 871 EUR 4,45 fix 2014. janius
42912 EUR 4,08 fix 2015. januar
50525 HUF 8,30 fix 2015. majus
1 éven tul esedékes Osszesen............... 266 998
2008. december 31-én Konyv Pénznem Kamatlab fix / Visszafizetés
szerinti érték (%) valtozé ideje

(milli6 Ft)

9486  HUF 12,35 valtozo  2009. januar
5000 HUF 9,68 fix 2009.
szeptember
25000 HUF 9,61 fix 2009. oktober
28 000 HUF 9,15 valtozé  2009. oktdber
20 000 HUF 7,55 fix 2009. oktober
1 éven beliil esedékes ...................... 87 486
Elhatarolt kamat ..............ccccooconeeee. 8 845
1 éven beliil esedékes Osszesen ........ 96 331
9486  HUF 12,35 valtozo  2010. januar
10060 HUF 8,17 fix 2010. jalius
20 121 HUF 8,18 fix 2010. jalius
9486  HUF 12,35 valtozo  2011. januar
25000 HUF 9,30 valtozé  2011. aprilis
34384 HUF 7,75 fix 2011. jalius
9487 HUF 12,35 valtozo  2012. januar
40 000 HUF 11,93 valtozdo  2012. majus
9487 HUF 12,35 valtozo  2013. januar
25000 HUF 7,26 fix 2013. oktober
50586  HUF 8,30 fix 2015. majus
1 éven tul esedékes Gsszesen............ 243 097
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktol felvett kolesondk konyv szerinti értékét és valos értékét
mutatja be:

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Konyv Valos érték Konyv Valos érték
szerinti szerinti
érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozashl .........cccceeveeienieniencice, 190 151 194 861 160 677 169 877
Valtozdé kamatozast .........cccceevevevieneeneene, 140 432 140 432 102 944 102 945
330 583 335293 263 621 272 822
EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozastl ........ccceeevveeviveeciieenieenieeennen, - - 42912 47 157
Valtoz6 kamatozasl .........cccceeeeveerveennveennenn, - - 20 313 20 313
- - 63 225 67470
Elhatarolt kamat ..........cccccoevveeviiieniiieniienieens 8 845 8 845 7 675 7 675
SWaAPOK ..eeeiiieiieeiieiieeee e - - 3050 3050
Kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek 0SSZESen .......occeeveeveeeeeeneenne. 339 428 344 138 337 571 351017

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2009-ben 6,75% volt (2008-ban
9,39%, 2007-ben 7,95%). A fix kamatozasu hitelek ki vannak téve a valds érték valtozas kockazatanak, a
fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a fix kamatozast kotelezettségek valos
értékének novekedését eredményezi.

Az elhatarolt kamat a megszolgalt névleges kamatot tartalmazza, mely negyedévente, félévente vagy
évenkeént keriil kifizetésre.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere és forward iigyletek
értékét tartalmazzak. Ezek célja a az eur6-alapu hitelek miatti arfolyam-kitettség csdkkentése.

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzodésszegés nem meriilt
fol.

17. Egyéb pénziigyi kotelezettségek

Millio Ft 2008 2009
december 31-én

Bankhitelek .........coiviririiiiiiiiie et (a) 33246 32810
Pénziigyi lizing kotelezettség (32.1. MEZIEZYZES) .vvvvvevvrerreerreererrereerieenereneeans 1018 763
EIhatarolt KAmat .......c.ccoceeiiiiiiiiniiniiiiieec et 1 246 1139
Szarmazékos tigyletek kiils6 féllel szemben.........ccccveceveieeieeienienieeeeee (b) - 179
EZYCD ettt 1 624 1441

Egyéb rovid lejarata pénziigyi kotelezettség 0SSZESen ........oceevvevevevveveeeenneennen. 37134 36 332
Bankhitelek ......c..coiriiiriiiiiiiiieei et (a) 19313 23316
Pénziigyi lizing kotelezettség (32.1 MEZICZYZES) .vvvvvervrerveerreererrerierieeneeeeenns 3474 2 660
EZYCD e e 252 245

Egyéb hosszu lejarat pénziigyi kotelezettség 0SSZESen .......coevevevevvevereveneeennen. 23 039 26221
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(a) Bankhitelek
Millio Ft 2008 2009
december 31-én
Rovid lejarati bankhitelek ..........coooveiieiirieieiieieeeeeee e 33 246 32 810
Hosszt (1-5 év kozotti) lejaratt bankhitelek ........ccoocvvvevieiiiieiciiienieeee 19 313 23316
BankhiteleK OSSZESEIN .....ccueevviriirieeiierieie et eie sttt ettt e eaeseaesneenneas 52 559 56 126

Az 6sszes hitelallomanybdl 2009. december 31-én 9997 millié forint hitel ,,ruliroz6” hitel (2008-ban
2277 milli6 forint), amely 1-6 honapos iddszakra barmikor lehivhato, és amelyre barmikor teljesithetd
el6torlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2009-ben 7,92% volt (2008-ban 8,54%, 2007-ben 7,41%).
Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti €s valos értékét hasonlitja 6ssze.

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Konyv Valos érték Konyv Valos érték
szerinti szerinti
érték érték

HUEF alapt bankhitelek
Fix kKamatozasl .........ccceeeeevieeeecieiceciieeeee. 11 000 11 768 11 000 12 090
Valtozo kamatozasi ...........cccccceeevveeeenneeennnen. 28 515 28 515 38 215 38 215
39515 40 283 49 215 50 305

EUR alapt bankhitelek
Fix kKamatozasll .........ccceeeeevieeeecieececiieeeenee. 10 767 11 069 5164 5316
Valtozo kamatozasi ...........cccccceeevvieeecnneeennnen. 2277 2277 1747 1747
13 044 13 346 6911 7 063
Bankhitelek 0sszesen .........c.cccceeveeieiiieeecineenn, 52 559 53 629 56 126 57 368

A valtozo kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet
alapjan keriil maghatarozasra. A BUBOR a budapesti bankkdzi kamatlab, mig az EURIBOR az Eurdpai
iranyad6 bankkdzi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektél szarmazo hiteleinek és kdlcsoneinek tulnyomo része valtozo kamatozasu, és
cashflow kockazatnak van kitéve. A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkdltségen keresztiil magasabb
készpénz kifizetést eredményez.

Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzodésszegés nem meriilt fol.

(b) Derivativak kiilsé féllel szemben

A kiils6 féllel szembeni derivativak kozott 2009. december 31-én a Csoport forward és swap iigyleteit
(nem realizalt veszteség) mutatjuk ki 179 milli6 forint 6sszegben. A Csoport ilyen jellegli szdrmazékos
iigyletekkel nem rendelkezett 2008. december 31-én.

(c) Hitelkeretek

2009. december 31-én a Magyar Telekom 50 479 millié forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett
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(2008-ban: 44 833 millié forint). Lehivasuk esetén, EURIBOR, BUBOR valamint a valtozé kamatozasu
kereskedelmi banki hitelek alapkamata kamatfelarral novelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot,
attol fliggden, hogy milyen devizaban és melyik bank folyositja a hitelt.

18 Kotelezettségek szallitok felé

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Kotelezettségek DT csoport tagvallalatai felé..........cocooiiiiiininiiiiiiiniiee 5850 5169
Kotelezettségek tarsult és kozos vezetést vallalatok felé...........coceoeeeininnien. 7 7
Egyéb szallitdi KOtEleZEttSEE ....eoveveviriiiiiiriiieiiriecertee e 86 483 80 698

92 340 85874

19 Céltartalék
Végkielé- Jogi iigyek MTIP Fix-mobil Eszkéz Egyéb Osszesen
Millié Ft gités végzéd-  helyre- (mddosi-
tetési allitasi tott)
dijak kotele-

zettség
2008. januar 1. ....ccccveeneenee. 14 722 5652 55 6 984 1244 4 068 32725
Felhasznalas ............cccooee...... (10 988) (199) (175) - (72) (558) (11 992)
Feloldas......ccooeeeviiieeiiin (62) (1469) - (8499 - (1464) (11494)
Atértékelési kiilonbozet......... 31 246 - - - 14 291
Felkamatolas............cccooe........ - - - - 70 - 70
KeEpzEs...ovvvvveiieeiieiieeene, 6061 2 683 356 1515 3414 2262 16 291
2008. december 31. ............... 9 764 6913 236 - 4 656 4322 25 891
Felhasznalas ..o (7832) (1887) (277) - (63) (2519 (12 578)
Feloldas......ccooeveviiiceiiin (1532) (1298) - - (26) - (2 856)
Atértékelési kiilonbozet......... 43 189 - - - 11 243
Felkamatolas............cccooc........ - - - - 184 - 184
KeEpzEs....ovvvveiieeiieiieiene, 8304 1733 397 - 259 836 11529
2009. december 31. ............... 8 747 5650 356 - 5010 2 650 22413
Ebbdl rovid lejarath rész ....... 8295 3471 - - 175 751 12 692
Ebbdl hosszu lejarati rész..... 452 2179 356 - 4 835 1 899 9721

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szdmitunk semmilyen kompenzéciora, igy nincs ezzel
kapcsolatosan elszamolt eszkoz a konyvekben.

Az tigyfél hiiségprogramokra képzett céltartalékok visszamendlegesen az egyéb (rdvid €s hosszl lejarata)
kotelezettségek koze kertiltek atsorolasra. Errél bévebben a 2.1.5 megjegyzésben irtunk.

19.1 Végkielégités

A 2009. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék els6sorban a rendelkezési allomanyu és az
aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi szervezeti atalakitasa
miatt. A rendelkezési allomanyban 1évé emberek jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar mar nem
nyujtanak szolgaltatast a Tarsasag részére, legfeljebb 4 évig csokkentett 6sszegli kompenzaciot kapnak, és a
Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. fgy a végkielégitést nem egy nagyobb Gsszegben,
hanem legfeljebb 48 részletben kapjdk az érintettek. A 2008. december 31-i végkielégitésre képzett
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céltartalék elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. miikddésének 2009. januar 1-jétdl hatalyos jelentds
atszervezéséhez kapcsolodott, mely a Tarsasag minden iizletagat érintette.

2009-ben Csoport szinten 961 olyan munkavallalot bocsatottunk el (2008-ban 1910), akik
végkielégitésben részesiiltek. A céltartalék 2009. december 31-i egyenlege 569 munkavallaldhoz és
rendelkezési allomanyba vonult korabbi munkavallalohoz kapcsolodik, akik a Csoport kiilonbdzé teriiletein
dolgoznak (2008-ban 738 £6).

A 2009-ben végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 8700 millié forint keriilt kifizetésre, amely
Osszegbdl 7832 millio forint a 2008. december 31-én meglévo céltartalékkal szemben keriilt elszamolasra,
mig a fennmarado 6sszeg a 2009. évi személyi jellegl raforditasokat terhelte. A 2009. évi céltartalék-feloldas
viszonylag magas Osszege az elbocsatott munkavallalok eredetileg becsiilttd] eltérd dsszetételére vezethetd
vissza (szolgalati évek hossza, felmondas helyett rendelkezési allomanyba jelentkezés, stb.).

A 2008-ban végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 13 468 millio forint keriilt kifizetésre, amely
Osszegbdl 10 988 millio forint a 2007. december 31-én meglévo céltartalékkal szemben kertilt elszamolasra,
mig a fennmarado 6sszeg a 2008. évi személyi jellegli raforditasokat terhelte.

19.2 Jogi iigyek

A jogi tigyekre képzett céltartalék foleg az adohatosagnak, versenyhivatalnak valamint korabbi
munkavallaloknak és kereskedelmi partnereknek peres eljaras eredményeként varhatéan kifizetésre keriild
Osszegeket tartalmazza. Szamos olyan peres iigy is van melyekkel kapcsolatban céltartalékképzésre kertilt
sor. Ezek egyedileg nem jelentdsek, igy nem keriilnek bemutatasra. Masrészt egyedi jogi esetek ismertetése
sérthetné a Csoport érdekeit kiilonféle folyamatban 1év0 birdsagi tigyek esetén.

19.3 MTIP

A kozéptavh 6sztonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1.1. megjegyzésben olvashatoak.

19.4 Fix-mobil végzdédtetési dijak

Ebben a kategoridban azok az 6sszegek szerepelt korabbi években, amelyeket a Magyar Telekom Nyrt.
szedett be az iigyfeleitdl, és amelyek bevételcsokkentd tételként keriiltek elszamolasra. Ezen 6sszegeket ugy
itéltik meg, hogy valdsziniileg vissza kell majd fizetni az egyetemes szolgaltatasok eldfizetdi részére a
csokkentett fix-mobil végzddtetési dijak miatt.

Egy rendelet kotelezi a Téarsasdgot, hogy az egyetemes szolgéltatidsok eléfizetdinek fix-mobil tarifait a
fix-mobil végzddtetési dijak csokkenésével megegyezd mértékben mérsékelje. A Tarsasdg nem teljesitette ezt
a kotelezettségét, mivel a mobil szolgéltatok — hivatkozva az NHH-val szemben inditott peres eljarasaira —
nem csokkentették a fix-mobil végzddtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott dsszekapcesolasi szerzédéseikben.

Bar a mobil szolgaltatok altal inditott perek még nem fejezddtek be, az NHH felszolitotta a Tarsasagot a
kiilénbozet visszafizetésére az egyetemes lgyfeleknek. 2008 augusztusaban a targyaldsok a Tarsasag
szempontjabdl kedvezd eredményre jutottak, és az NHH elfogadta a Tarsasag érvelését, miszerint a Tarsasag
mar kompenzalta az tigyfeleit egyéb arengedmények formajaban. Bar az NHH kovetkeztetése csak 2005-re
vonatkozott, az abban megfogalmazott elvek alapjan a vezetdség véleménye szerint a 2006-2008 években is
biztositotta a sziikséges arengedményt az iigyfeleinek. Fentick eredményeképp a vezetdség a tovabbiakban
nem tartotta sziikségesnek az erre képzett céltartalékot, és annak teljes, a korabbi évek alatt felhalmozott
Osszegét feloldotta a bevételekre.
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19.5 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkozok kapesan fennalld helyreéllitasi kotelezettség elsdsorban harmadik fél ingatlanan felépitett
tavkozlési szerkezetekbol fakad.

2009-ben a Csoport elsdsorban a megemelt diszkont kamatok miatt feliilvizsgalta céltartalékait, és a
kiilénbséget becslésben bekdvetkezett valtozasként, 233 millié forint 6sszegben az érintett eszkdzok nettd
értékének novekedésével szemben céltartalékként konyvelte el.

2008-ban a Csoport feliilvizsgalta annak a valdszintiségét, hogy a harmadik felek ingatlanan felépitett
eszkozoket ténylegesen el kell bontani, illetve ezt kovetéen a terepet helyre kell éllitani. A Csoport
felilvizsgalta tovabba az emlitett kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges, az eszkdzok hasznos
¢élettartamanak végén esedékes tervezett pénzkidramlast. A feliilvizsgalat eredményeként a Csoport 2008-ban
tovabbi 3344 milli6é forint céltartalékot konyvelt el az érintett eszk6zok nettd értékének ndvekedésével
szemben.

19.6 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék egyenlege a garancialis kotelezettségre, a hatranyos szerzédésekbdl eredd
kotelezettségre €s tovabbi egyenként kis Osszegii tételekre képzett céltartalékokat tartalmazza. Az egyéb
céltartalék 2006. december 31-i egyenlegét modositottuk, hogy tartalmazza a Vizsgalat (1.2.2 megjegyzés)
soran beazonositott szerzédések lehetséges adovonzatara képzett céltartalékot is.

20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Elhatarolt bevételek és kapott elOlegek ........cceveeierierieenieiieieeiereeees (a) 14 495 12 131
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek ........cocovvererenercenenne 9925 8 838
BEICK .ottt ettt es 8136 8 652
EKG KOtElEZOMSEZ ..vveveeiieiieiieieeieeiieit ettt sttt sie et ae e seeesaeeeeense e (b) 3476 -
Osztalékfizetési kotelezettség Nem iranyitd részesedésnek..........coevvvenvennnnee. 290 303
Egyéb KOtelezettSEZEK ...ocvvervieiieiieiieieeeeie et 1770 2304

38 092 32228

(a) Elhatarolt bevételek és kapott eldlegek

Az Elhatarolt bevételek és kapott eldlegek sor jellemzden olyan Osszegeket tartalmaz, melyek mar
befolytak, de nem a targyévet érinti. Itt mutatjuk ki tovabba azokat a korabbi években hiiségprogramokra
képzett elhatarolasokat is, melyeket visszamendlegesen ide soroltunk at a céltartalékok koziil. Err6l bovebb
informacio a 2.1.5 megjegyzésben.

(b) EKG Kkételezettség

2005-ben a Tarsasag megallapodast kotott a magyar kormannyal a meglévé Egységes Kormanyzati
Gerinchalézat (EKG) 50 honapig tartd mikodtetésérél. A szerz6dés idétartama alatt a Tarsasag
kotelezettséget vallal a halozat ingyenes ¢€s jelentds fejlesztésére, valamint a kormanynak valo visszaadasara
a szerz6dési 1d6 lejartat kovetden. A szerzodés idotartama alatt a Tarsasag kizarolagossagot élvezett a
halozatra kapcsolt korméanyzati intézmények telekommunikacios szolgaltatasokkal valo ellatasara. Minthogy
a megallapodas Iényegét tekintve megegyezik egy koncesszioval, a Tarsasag a szerzédéshez kapcsolodoan az
immaterialis javak kozott elszamolt egy jogot és hozza kapcsoloddan ezt a kotelezettséget. A szerzodés
2009-ben lejart, az utolso kifizetések 2009-ben torténtek meg.
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21 Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Halasztott bevétel (20. MEZJEZYZES) ..eovverrrrrrerireieeiieeiiesieerieereeeeseeeseeeneeeneeees 908 1 089
EKG kotelezettség (20. MEZIEZYZES)....verveereeereererireniienreesieeresreseeesseesseeneeans 385 -
EZYED.c.onetiieeee et 11 11

1304 1100

22 Bevételek

Millio Ft 2007 2008 2009

december 31-én végzodott években

Vezetékes szolgaltatasok bevétele

Hang alapu kiskereskedelmi ...........ccceevevieniiencieinieeneen, 159 772 151 033 128 133
Hang alapu nagykereskedelmi ... 30319 21 494 21322
INEEINCT ..ot e 57 796 59 823 55089
AL 27 440 28 839 30 762
TV et 18 102 18 830 23753
Késziilékek és egyéb aruk érté€kesitése ........ccomvvmnvrnnnnnnns 5395 7 058 4745
Egyéb vezetékes szolgaltatdsok ... 10 509 12 818 10 276
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen ............ceee.e. 309 333 299 895 274 080

Mobil szolgaltatasok bevétele

Hang alapu kiskereskedelmi .........c.ccceeveiiiiiienciennieeneens 195718 196 983 192 704
Hang alapt nagykereskedelmi ... 46 244 46 241 41 563
Hang alapll VISITOT ......ceovvvieeiieiieeie e 6632 5995 4959
Nem hang alapll ....c.coccvveeviieriiieiieeie e 45 068 50936 56 188
Késziilékek és egyéb aruk értékesitése ........coovvminvinninnunnnne 23121 21169 21320
Egyéb mobil bevételek ..........ocovriiiiiiiiiiiiiecieee 8984 10 441 9262
Mobil szolgaltatdsok bevétele Gsszesen ..........cccceeeeevueennee. 325767 331765 325996
Rendszerintegracio és IT bevételek dsszesen..................... 41 561 41 396 43913
Bevételek 0SSZeSen .....ovuveriiiniiiniiiiiieiiececeeeeeen 676 661 673 056 643 989

A Csoport egy ligyfele sem mindsiil jelentés bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiils6 fél
vagy kormanyzat kozos iranyitasa alatt all6 gazdalkodok altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport
forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

23 Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodé koltségek

Millié Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzodott években

Hang, adat és internethez kapcsolodo kifizetések ............. 86 244 79 076 71583
Eladott késziilékek és egyéb aruk beszerzési értéke........... 41957 45 061 44011
Ugyndki és egyéb alvéllalkozoi kifizetések ....................... 49 064 43 421 44 982

177 265 167 558 160 576
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24 Személyi jellegii raforditasok

Milli6 Ft 2007 2008 2009

december 31-én végzddott években

Rovid tavi dolgozoi juttatasok ..........ccceeeeervecieeeennnnns 99 459 96 407 100 425
Részvényalapll juttatdsok ..........cceccveveveienieniieieeieeennns 24.1 (134) 356 397
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok .. 19.1 25332 8510 7 640
Személyi jellegli koltségek sszesen aktivalas el6tt ...... 124 657 105 273 108 462
Aktivalt bErkOISEZekK .......c.ecerveveinieiinieiciniiccieces (4 481) (4 953) (6 544)
120 176 100 320 101918

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) ................ 28 791 23 376 23 690

Z&r6 16t3ZAm (£8) ...eoveveeeiciecceee e 11723 10 438 10 828

24.1. Részvényalapu juttatasok
24.1.1. Kozéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kdzéptavu 0sztdonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP)
vezetett be fels6vezetdi részére, amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez
kotottek. Az MTIP egy készpénzben fizetendd hosszi tavu, eredetileg 6t évet lefedd Osztdnzési program,
melynek keretében minden évben egy haroméves 0j csomag keriilt kibocsatasra. 2009-ben a Magyar
Telekom ugy dontott, hogy az eredeti elképzeléssel meghosszabbitja programot egy évvel. A program
indulasakor minden résztvevd kap egy prémium ajanlatot. Ez az 0sszeg a program végén keriil kifizetésre,
két eldre rogzitett cél teljesiiléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar
Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljesiiléséhez kotott.
Attol fiiggden, hogy egy sem, egyik, vagy mindkét cél teljesiil, a prémium 0, 50 vagy 100%-a keriil
kifizetésre.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utols6é 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes
hozamanak fiiggvénye a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen iddszakban érvényes teljes hozamindexéhez
viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel
korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor teljesiil, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott iddszakra jutd
osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program indulasakor jegyzett
arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertéktézsdén a program
indulasat és befejezését megel6z6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak stlyozatlan atlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze. A Csoport
kotelezettségének meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valos érték tényezdivel sulyozzuk. A
valos érték tényezoket a Monte Carlo modszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valos érték tényezokkel
vannak szorozva, ¢és ezen Osszegek a csomag idGszaka alatt keriilnek elhatarolasra. A mddszer célja, hogy
részvényopciok valos értékét meghatarozza és az elhatarolas elve szerint mutassa be.

Csomag Idészak Magyar Telekom Teljesiilés
részvényarfolyam
az iddészak elején

1 2004. januar 1. — 2006. december 31. 765 Csak az abszolut cél
2 2005. januar 1. —2007. december 31. 843 Egyik cél sem

3 2006. januar 1. —2008. december 31. 949 Csak a relativ cél

4 2007. januar 1. —2009. december 31. 1013 Csak a relativ cél

5 2008. januar 1. —2010. december 31. 912 -

6 2009. januar 1. —2011. december 31. 561 -
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Az MTIP programmal kapcsolatban felmeriilt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19.
megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

24.1.2. Vezet6i részvényopciés program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinck Kozgyiilése jovahagyta az 0 vezetdi részvényopcios
programot ¢és felhatalmazta az Igazgatosagot 17 millio ,,A” sorozati névre szolo, egyenként 100 forint
névertékli sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab uj
részvényt bocsatott ki 2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opcidt juttatott a részvényopcids programban résztvevoknek,
melynek elsé csomagja 2003-t6l 933 forintos arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t61 és
2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthato. Mivel az opcid juttatdsanak napjan a Tarsasag
részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opciénak nem volt
belsd értéke. Az opciok a juttatds napjatol szamitott 6t éven beliil voltak bevalthatok, ami azt jelenti, hogy
2007. junius 30-an be nem valtott opciok helyettesités vagy kompenzacio nélkiil lejartak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségii részvényopciot (elsé csomag) 2003.
julius 1-jétél a terminus végéig lehetett bevaltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi
egyharmad mennyiségli részvényopciot (masodik csomag) 2004. julius 1-jétél a terminus végéig lehetett
bevaltani. Az opcids program keretében a fennmaradé mennyiségili részvényopciot (harmadik csomag) 2005.
julius 1-jét6l a terminus végéig lehetett bevaltani.

Mivel a részvényopciods programra nem vonatkoztak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a
Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos koltséget egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezetdi részvényopciok mennyiségében bekovetkezett valtozasokat mutatja be (ezer
darabban):

2005 2006 2007 Atlagos lehivasi ar
Ft)
Részvényopcidk nyitd egyenlege ............o........ 3207 1929 1307 944
Lehivott részvényopciok szama ........................ (991) (539) (414) 944
Bevont részvényopciok szama.............ceeeeenneene. (287) (83) (893) 944
Részvényopciok zard egyenlege...........ccoeeneeene. 1929 1307 - -
Lehivhat6 opciok szdma év végén..................... 1929 1307 - -

Az atlagos részvényarfolyam 2007-ben a lehivasi napokon 985 forint volt (2006-ban 1060 forint).

24.1.3. A Kkorabbi elnék-vezérigazgato6 részvényopcios programja

A Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részesiilt részvényopcid
juttatasban. Az opcidk lehivasi ara USD-ben volt meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban
az opcidknak nem volt belsd értékiik, mig a 2004-es opciok belsd értéke 63 millid Ft volt. Az opcidk
egyharmadat egy év utan, a masodik harmadat 2 év utdn, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az
opciok a juttatas évétdl szamitva 10 évig hivhatoak le.

A korabbi elnok-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bol és 2004-bdl megmaradt
opcioit. Bar a 2004-es opcid utolsd6 harmada még nem volt lehivhatd, az elndk-vezérigazgatd és a Tarsasag
kozott 1étrejott megallapodas lehetdve tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati idejiik eldtt lehivja
ezt a 487 ezer opciot. Tovabbi eltérés, hogy az ligylet készpénzben valosult meg, bar az eredeti terv szerint
részvényben kerlilt volna elszamolasra. A 2000-ben juttatott részvényopcidé az eredeti kondiciok mellett
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bevalthato maradt. A lehivas idépontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.
Az alabbi tabla tartalmazza a korabbi elnok-vezérigazgatd részvényopcios programjanak részleteit.

Juttatott opciok évenként

2000 2001 2002 2003 2004  Osszesen

Juttatott opciok szdma (ezer) ................... 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott (ezer) — 2005-ben .........cccceneeee. - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott (ezer) — 2006-ban........................ - - - (206) (975) (1181)
Fennmarad6 (ezer) 2009. december 31- 103 - - - - 103
131 BTSSP

Lehivhato (ezer) 2009. december 31-én... 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) ...ooevveieieieeeee, 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87

Fennmarad6 szerzddéses id6

2009. december 31-€n (€V) ....cccvveeevenne. 0,5 - - - -

25 Egyéb miikodési koltségek

Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzodott években

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek .........c.ccooereence, 69 034 72 858 71 650
MATKEUNG ..oovvieeieeiieciiecieesieee ettt 20152 22 065 16 180
Adok, dijak, illetékek .......cocooviiiiiiiiiiiee 15 640 16 000 14712
Tanacsadoi, audit és egyéb szakeért6i dijak .......c..cocevveeieniincninenns 12 818 10 960 11230
Beérleti dijak ....cc.oooueiieiiiiieee e, 9304 9947 11153
Kovetelések ErtekveSZtESE ......cuvvvirirrieriieieeieeieseee e, 5136 41353 9072
Egyéb KOItSEZEK ....ooveeiiiiiiiiii e, 7230 4 866 1308

139314 141 049 135 305

A Tanacsadoi, audit és egyéb szakértdi dijak tobbek kozt tartalmazzak a Tarsasagnal az egyéni €s a
konszolidalt beszamolok kdnyvvizsgalataval kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi
tablazat szerinti Osszetételben.

Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzodott években

Beszamolok konyvvizsgalata ..........ccooeevieiiniinieniinieeeee, 765 500 593
Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak .........cccceevvevevriereenen, 176 108 205
Adotanacsadodi dijak ........eeeeveeeiieeciieiiieeie e, 12 - -
Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak..........ccceeevernenenn, - - 4
PwC-nek fizetendd dijak 0SSZESeN.........cceeevveeeriercieeriienieeeieeenen, 953 608 802

A fenti tablazatban szereplé Beszamolok konyvvizsgalata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves
beszamolok konyvvizsgalataért, a negyedéves jelentések feliilvizsgalatdért, valamint az egyéb jogi és
torvényi kotelezettségekbol eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

A fenti tablazatban szereplé Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé
konyvvizsgalonak az éves beszamolok konyvvizsgdlatan kiviil fizetett dijakat tartalmazzak, pl. szamviteli és
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jelentési témaban nyujtott tanacsadas, amelyeket nem a konyvvizsgaldi szolgéltatashoz sorolunk, és az Uj
szamviteli és jelentési standardok értelmezéséhez kapcsolodd tamogatas. Az Egyéb konyvvizsgalattal
kapcsolatos dijak koziil 2009-ben 205 millio forint (2008: 108 millio forint) a folyamatban 1évé vizsgalattal
kapcsolatban meriilt 61 (1.2 megjegyzés).

A fenti tablazatban szerepld Adotanacsadoi dijak sor a PwC-nek hazai és nemzetkdzi adozassal
kapcsolatos szolgaltatasaiért fizetett dijakat tartalmazza (adotdrvényeknek valdo megfelelés, adotervezés és
adotanacsadas). Tovabbi szolgaltatast az alabbi teriileteken nyujtottak: adohatosagi vizsgalaton, addval
kapcsolatos beadvanyok kitoltésénél, adozasi célra torténd értekeléseknél, illetve adotdrvények valtozasanal.

Az Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan PwC altal nyujtott szolgaltatasokat
tartalmaznak, mint konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyen a Magyar Telekom munkatarsai is részt
vettek.

26 Egyéb miikodési bevételek

Millio Ft 2007 2008 2009

december 31-én végzodott években

Markavaltas veszteségeinek kompenzacidja (33.1 megjegyzes) ... 229 676 -
Targyi eszkdzok, immaterialis javak és értékesitésre kijelolt
eszk0zok értékesitésének Nyeresége .......oovvvvvereereerieeiiereennenn, 3203 2126 326
Leany- és tarsult vallalatok értékesitésének nyeresége (5.1 €s 5.5
MEEZJEEYZES) evevrevrerrareanreeresaesseesseesseessessesseesseesseanseenseensennen, - 1233 1371
Egyéb miikodési bevetelek ........oooviviiniiniiiiniieieieeeeee e, 569 214 1166
4001 4249 2 863

27 Pénziigyi raforditasok

Millio Ft 2007 2008 2009

december 31-én végzodott években

KamatKOISEE ...ovevieeieiieieieiese et 31147 32798 33479
Egyéb pénziigyi raforditdSok ..........cooceevieiiniinieniiiceee, 4039 4 659 4780
EbbOl: Aktivalt kamat..........cccooiiiiinieieieeee e, - (258) (726)

35186 37199 37 533

Az Egyéb pénziigyi raforditasok nagyrészt banki kdltségeket tartalmaznak.

A kamatkoltséget nettdé modon, az aktivalt kamattal csdkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2009-ben
8,25%-o0s ratat alkalmaztunk (2008-ban 8,3%).
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28 Pénziigyi bevételek

Millio Ft

Valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)
értékelésének nyeresége / (vesztesége) kapcsolt féllel szemben ..
Valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)
értékelésének nyeresége / (vesztesége) kiilso féllel szemben........
Valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)
kivezetésének nyeresége / (vesztesége) kapcsolt féllel szemben .
Valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)
kivezetésének nyeresége / (vesztesége) kiilso féllel szemben ......
Ertékesitheté pénziigyi instrumentumok
kivezetésének nyeresége / (VESZLESEZER) ....cowvwwrrvrreerereernrreersreinnes
Netto arfolyam veszteség
Pénziigyi lizing kamat bevetel ...
Kamat és egyéb pénziigyi bevételek .........covvvvienieniiniiieiieenn,

29 Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése
Millio Ft
Beruhazas targyi eszk6zokbe (12. megjegyzeés) .......ooevveneenucnns

Beruhazas immaterialis javakba (13. megjegyzes).......ccoceveeuennn
Beruhazas targyi eszk6zokbe és immaterialis javakba....................

Beruhazasi ado-kedvezmény (9.4. megjegyzes) .....ccoveevvrveereenncnn,
Beruhazasi szallitok valtozasa ..........ccceveeviiiinieniiiicecee,

2007 2008 2009

december 31-én végzodott években

- - (2 387)

(139) 789 (568)

- - (141)

828 (477) (441)

(1481) (648) (269)

1 675 1 340 1 390

4334 5887 7136

5217 6891 4720
2007 2008 2009

december 31-én végzodott években

75 825 85 489 81786
28010 22 460 20 078
103 835 107 949 101 864
3561 350 428
(4 299) 7740 7936
103 097 116 039 110 228

A Csoportnak egyik évben sem jelentdsek a pénzmozgassal nem jard tranzakcioi.

30 Leanyvallalatok és iizletagak beszerzése

Millio Ft

ISH ot
Kabel TV hAlOZAtOK .......cooooovieriiiiciee s
KFKI Direkt
M-Factory — fUgg0 VELEIAr .........cooovveereierereeeeeeseeseeins
IMODIIPTESS ..ottt
T-Systems HUNGATY ........ooveiiiiiiiiiiiieeieeiceee e,
OSSZESEN ..o

Az 5. megjegyzésben tovabbi részletek talalhatok az akviziciokrol.
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2007 2008 2009

december 31-én végzodott években

- - 3131

- 687 1745

- - 317

- 75 -
650 - -
60 - -
710 762 5193
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31 Bemutatand6 szegmensek és informéacio a foldrajzi teriiletekrol
31.1 Bemutatand6 szegmensek

A Magyar Telekom jelenlegi magyarorszagi iranyitasi struktiraja az iigyfél szerinti szegmentaldson
alapul, melyek kiilonb6z6 technologiat, marketing stratégiat, valamint tdmogat6é funkcidkat igényelnek. A
Csoport miikddési szegmensei Magyarorszagon a kovetkezdk: Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag, Vallalati
Szolgaltatisok Uzletag, Média Szolgiltatasok Uzletdg, Csoportkdzpont és Miiszaki Teriilet. Tovabba a
Csoport Macedonidban és Montenegroban is jelen van, mely orszagok két tovabbi bemutatandé miikddési
szegmenst képviselnek. E szegmensek koziil az MBU nem mindsiil bemutatandé szegmensnek, igy a ,, Tobbi
szegmens” soron mutatjuk ki a Csoport vonatkozd szamaival vald egyeztetés soran.

A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletdg (CBU), Magyarorszag teriiletén T-Mobile és T-Home markanevek
alatt, tobb millio lakossagi ¢s kisebb iizleti ligyfélnek nytjt mobil és vezetékes tavkdzlési, valamint televizids
szolgaltatast (beleértve a teljes korti marketing, értékesitési és tigyfélkapcsolati tevékenységet is).

A Villalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU) Magyarorszag teriiletén, féleg T-Systems és T-Mobile
markanevek alatt, kiemelt iizleti partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor), valamint kis és
kozepes iizleti ligyfeleknek (SMB) egyarant nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, info-kommunikacios és
rendszerintegracios szolgaltatasokat (beleértve a teljes korti marketing, értékesitési és az iigyfél kapcsolati
tevékenységet is). A BBU {iigyfél portfolidja megkdzelitéleg 3000 kiemelt tizleti partnert és tobb mint 40 000
SMB iigyfelet tartalmaz.

A Csoportkdzpont felelés a nagykereskedelmi mobil és vezetékes szolgaltatdsokért Magyarorszag
terliletén, valamint stratégiai, az tizletdgakat érintd menedzsment és tdmogat6d funkcidkat 1t el, beleértve a
beszerzési, pénziigyi, ingatlan, szamviteli, ado, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat
¢és a Csoport egyéb kozponti funkcioit. A Csoportkdzpont ezen kiviil felelés még a Bulgaridban, Romaniaban
¢és Ukrajnaban helyi vallalatoknak és tavkdzlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A Miiszaki Tertilet felelds a mobil, vezetékes és kabel TV-s halozatok mitkodtetéséért és fejlesztéséért,
valamint a magyarorszagi I'T management funkcidkért.

A Csoport szintén jelen van a mobil és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skaldjaval
Macedoniaban és Montenegroban, mely két tovabbi bemutatandd szegmense a Csoportnak. 2009-t6l, a
Magyarorszagi mikodéshez hasonléan, ebben a két orszagban is egyre kevesebb hangsulyt helyeziink a
technologiai szegregaciora (vezetékes és mobil szolgaltatds), de 2009 évvégéig a Csoport mikodése
Macedoniaban és Montenegroban mobil és fix iizletdgra elkiilonitetten volt nyomon kdvetve, ezért ez
orszagonként két mikodési szegmenst jelentett.

A fent emlitett szegmenseken kiviil, van néhany olyan miikodési tevékenység, amelyet nem mikodési
vagy jelentési szegmensként hatarozunk meg. Ezeket a miikddési tevékenységeket (az MBU-t is beleértve) a
,»10bbi szegmens” sor tartalmazza a Csoport 0sszesen szamaival vald egyeztetés soran.

A 2008-as 6sszehasonlitd szamok rendelkezésre allnak, de minimalis szint(i becsléseket is tartalmaznak,
mivel az 0j struktira 2008-ban fokozatosan keriilt bevezetésre. A 2007. évi Osszehasonlito adatokat is
kozzétettiik, azonban ezek (Macedonia és Montenegrd kivételével) tobb becslést tartalmaznak, tekintettel
arra, hogy a Csoport 2007-ben még a régi strukturaban miikodott, mely a jelenlegit6l gyokeresen eltért, nem
a szervezetek egyszerli atcsoportositasarol volt sz6. Ezeket a szamokat soha nem vizsgélta vagy értékelte az
MC.

31.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezd tablazatok azokat a bemutatando szegmensekre vonatkozo informaciokat mutatjak (a
Csoport szamokkal egyeztetve), melyeket a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga rendszeresen vizsgal.
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Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzodott években
Bevételek
CBU GSSZDEVELLLE ....oueeveveeeiiiieiisieiei et 346 495 341563 322 336
Ebb6l CBU bevételei a tobbi szegmenstol ...........ccoeevveevennene (42 219) (38 655) (33 849)
CBU bevételei kiilsd tigyfelektol ..........coveirenininenininieeeienen. 304 276 302 908 288 487
BBU GSSZDEVELELE .....ouvveiiieeiieieiirieei e 172 346 179 174 170 989
Ebbol BBU bevételei a tobbi szegmenstol ...........ccoecvveeeneen. (14 308) (16 833) (18 835)
BBU bevételei kiils6 tigyfelektO] .........ooevvineirineirinieinienes 158 038 162 341 152 154
Csoportkdzpont 08Szbeveétele ........oovevieeiircierienieieieeieeens 164 428 153 544 135 456
Ebbdl Csoportkdzpont bevételei a tobbi szegmenstdl ........... (75 403) (69 384) (59 889)
Csoportkdzpont bevételei kiils tigyfelektol ............ccvvvrnnnnnnnns 89 025 84 160 75567
Miiszaki Tertilet dsszbevetele.........ccoivininineneniieniinienenene. 9166 11370 10 556
Ebbdl Miiszaki Teriilet bevételei a tobbi szegmenstdl .......... (7771) (7 877) (7599)
Miiszaki Teriilet bevételei kiils6 tigyfelektol ..........coovvvnnrnnnnnen. 1395 3493 2957
Macedonia 0SSZbeVEtele .........coovviviirineneniniiieierceie e 74332 76 097 82312
Ebbdl Macedonia bevételei a tobbi szegmenstdl ................... (111) (285) (214)
Macedonia bevételei kiilsd tigyfelektol ........ocovvvvvienienvennnnes. 74 221 75 812 82 098
Montenegrd 0SSZDEVELEIE ......ocvveruieriieiieieeieiee e 35 747 33148 34 442
Ebbdl Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstol ................ (241) (105) (51)
Montenegré bevételei kiils6 ligyfelektol .........cooovrvvnienvnnnnnen. 35506 33043 34391
TEbbi szegmMens (NEO) ....ccveeververiieriierieeie e rie e 14 200 11216 8 351
Szegmensek konszolidalt 6sszbeveétele ........ccovvvevieeercieriennnne 676 661 672973 644 005
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek
€s a Csoport sZamai KOZOtt .......ccveeeveeierieriieiieeee e - 83 (16)
A Csoport OSSZDEVELEIC .....eeveeeeeeeieeeieiieiieie e 676 661 673 056 643 989

Szegmens eredmények (EBITDA)

CBU et 188 304 193 314 181 920
BBU e 82 694 90 816 80 307
CSOPOTKOZPONE ...oenevieiiieiieeiieeeie et eiee e (26 507) (15 899) (22 209)
Miiszaki Terlilet.......ccoeeeienieieeeeeeee e (56 839) (49 059) (47 485)
MaACEAONIA ...oueeieieiieiieieeee ettt 42018 39132 42 861
MONENEETO ..ottt 13732 10 815 13736
TODDI SZEGMENS ...eeeveeviieiieeiieeeie e ette e etee e eaeeseeeenaee s 505 (191) (414)
Szegmens EBITDA ........cccoiiiiiiiiiieeeee et 243 907 268 928 248 716
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek

és a Csoport SZAmMai KOZOtt .......c.ceecveeecveeeniieeiieciieeiee e - (550) 337
Csoport EBITDA ..ot 243 907 268 378 249 053
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio ...........oo.eeeeeveveeveeeevennnns (115 595) (106 120) (101 920)
A Csoport miikodési eredmeénye .........ccccceeeveeeciiercieenriesneenne. 128 312 162 258 147 133
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Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én

Capex (Beruhazasok)
CBU et 11983 13 540 23774
BBU e 2997 7 493 2905
(10701011 13C0 V4 10 ) 1 | RS 8 665 8507 4520
Miiszaki Terlilet........eeeeierierinininieciceceeee e, 61617 58716 48 989
MaACEAONIA.....c.eeviriiiiriieiietetee ettt 9 880 15709 15320
MONEENEGTO ...ttt ettt sttt 6 936 3751 4913
TODDI SZEZMENS......ceieeieiieiieieeie et 2 603 710 1433
Szegmens Capex 0SSZESEN.......eevveerveerreerireerieerreesieesreesneesnns 104 681 108 426 101 854
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek

és a Csoport sZamai KOZOMt ........eeevevevereeerieeieeie e (846) 477) 10
A Csoport dsszes beruhazasa

targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba .......c..cccceceeieiennen, 103 835 107 949 101 864

A Csoport dsszes beruhazasa targyi eszkozokbe ¢és immaterialis javakba megfeleltethetd a 12, 13 és 29-es
megjegyzések ,,Beruhdzas” soraival.
31.2 Informacio a foldrajzi teriiltekrol

A lenti tablazat a Csoport kiilsé iigyfelektd]l szarmazéd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport
szdmainak meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzodott években
Bevételek
MAZYATOTSZAZ ...eeeveeieeiieiieieete ettt ettt ettt s 562276 554 747 520 584
MACEAONIA ...cvviviniiiieieiertetee ettt 73 807 75 956 82 098
MONENEETO ...evieieiieeiiesiiete ettt 35256 33043 34391
ROMANIA ..ottt 2729 5244 3636
BUIZATIA ..eeiiiiiiiiccc e 2530 3933 3151
UKTQJN@ .viiiivieeiieeieeeieeeieeeiee st e eveesveesnveeseseesnbeesnsaesnseesnseensseenns 63 133 129
A CSOPOTt OSSZDEVELEIE ..ot 676 661 673 056 643 989

A kiils6 tigyfelek koziil senki sem képvisel szignifikans nagysagrendet a Csoport bevételeiben.
A lenti tablazat a Csoport Befektetett eszkozeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott

orszaghoz allokalt goodwillt is), dsszehasonlitva a Csoport dsszes Befektetett eszkdzével, a Csoport szamok
meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.
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Millio Ft 2008 2009
december 31-én

Befektetett eszkozok
MAGYATOTSZAZ ..ottt ettt ettt ettt ettt et ettt nate e e e 707 271 709 576
MACEAONIA ..ottt ettt s 126 062 130 046
MONEENEZTO ..eveeentiiiiieeite ettt ettt ettt ettt et ettt e e et e eenaees 43 051 42 480
BUIZATIA oottt 5012 3124
ROMANIA ..ottt 2 632 2532
UKIAJ1I8 ..ottt ettt e st esae e et enteenteensesssesseesseenseenseensesnnenes 16 19
Osszesen az Egyéb hosszi lejarata pénziigyi eszkdzok

¢és a halasztott add Kivetelével ........ccoovvvviiiiiciiiieieeeeee e 884 044 887 777
Egyéb hosszu lejarat pénziigyi eszkozok (8.2 megjegyzEs) .......ovenn...... 26 094 27 528
Halasztott add (9.4 MEZJEZYZES) .veeuvererirereriieiieieeee ettt 1590 1890
A Csoport Befektetett SzKOZe1 0SSZESEN .....eevvevreeverieeiieniieieeieeee e 911 728 917 195

32 Lizingek és egyéb elkotelezettségek
32.1 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevo

2008-ban és 2009-ben a pénziigyi lizing tevékenység foként épiiletek eladasahoz és azok egy részének
visszlizingjéhez kapcsolodik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzden

eurdban kottettek, futamidejiik 5-10 év; meghosszabbithatoak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2008. és 2009. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolodd jovobeni lizingdij-kotelezettségek az
alabbiak szerint alakultak:

Millio Ft 2008. december 31-én 2009. december 31-én
Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
1 évenbelil ..........ccuvveeenn 265 438 703 291 389 680
1-5 év KOZOtt w.vvvveeeeeeeennnn, 1154 1211 2365 1067 1012 2079
Séventll ....ooooevvviieniieennn., 699 331 1030 505 172 677
OSSZESeN ..., 2118 1 980 4098 1 863 1573 3436

A nem visszlizing jellegli pénziigyi lizing tevékenység 2008-ban és 2009-ben féleg jarmivek és IT
berendezések lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzédések futamideje jellemzden 3-5 év, meghosszabbitasi és
vasarlasi opcidval.

Nem visszlizinghez kapcsolodd jovobeni lizingdij-kotelezettségek 2008. és 2009. december 31-én az
alabbiak szerint alakultak:

Millio Ft 2008. december 31-én 2009. december 31-én
Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
1 évenbelil .........cceuvveennnn 753 265 1018 472 208 680
1-5 év KOZOtt «.vvvveeeeeeeennnn, 864 305 1169 473 295 768
Séventll .....oooevvviienineennn., 757 106 863 615 187 802
OSSZESEN ..., 2374 676 3050 1560 690 2250

A Csoport nem rendelkezik pénziigyi lizingjeihez kapcsolodo valtozo bérleti konstrukcidval, és pénziigyi
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lizingelt eszkozeit sem lizingeli tovabb masnak.

32.2 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobil adotornyok alatti teriilet bérletével,
illetve kisebb részben egyéb épiiletek, halozatok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

L EVEN DEIUL ... 6 741 7 541

1=5 BV KOZOME .ottt ettt et enaaeas 17 798 20 897

SEVEN L .ooeiiieiiiceeeeeee e e 14 945 16 131

OISSZESCIL .ottt ettt et ettt e et enens 39 484 44 569

Az operativ lizing kotelezettségek kozott nagyszami, dnmagaban kis 6sszegll lizingszerzodés szerepel,
amelyek id6tartamai kiilonbozoek. Ezek a lizingszerzédések 3-t6l 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a
legtobb esetben meghosszabbithatéak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.

32.3 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe adé
A pénziigyi lizingek foként a kizarolag a Magyar Allam részére kiépitett Tetra mobilhalozatot foglaljak
magukba. Emellett kisebb mértékben olyan iizleti ligyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket mutatunk itt

ki, amelyeknél outsourcing szerzddés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénziigyi lizinghez kapcsolodo, jovobeni kovetelések 2008. és 2009. december 31-én az alabbiak
szerint alakultak:

Millio Ft 2008. december 31-én 2009. december 31-én
Jelen Kamatrész Minimalis Jelen Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kovetelés kovetelés
1 évenbelil .....cocoovvveveennnnn. 3718 1 606 5324 3797 1641 5438
1-5 év KOZOtt wevvvvvveeeeeeerienen 12 853 4104 16 957 15270 3810 19 080
S5éventll .....oooovvviiviiiniiiieen, 6511 605 7116 4 464 286 4750
OSSZESEN ..o, 23082 6315 29 397 23 531 5737 29268

A kamatrész a még nem esedékes pénziigyi bevételt tartalmazza. Az egy éven beliil esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok soron szerepel, mig az egy éven tuli
kovetelések az Egyéb hosszu lejaratii pénziigyi eszkozok kozott keriilnek kimutatasra. A lizing periodus
soran elhatérolt pénziigyi bevételt az Eves eredményben (Pénziigyi bevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

F-94



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

32.4 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe adé

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkdzponti berendezések operativ 1izingjébdl
szarmazo6 jovobeni lizing kdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbe ado jelenik meg.

Millié Ft Minimum lizing bevételek

2008 2009

december 31-én

T EVEN DEIUL .o 2394 1210
L=5 @V KOZOME .o 2524 1943
SEVEN TUL oo 728 1115
OISSZESCIN ...ttt ee ettt eaene 5646 4268

32.5 Targyi eszkoz és immaterialis javakra vonatkozé beszerzési elkotelezettségek

Az alabbi tdblazat a Magyar Telekom targyi eszkdz és immateridlis javakra vonatkozo szerzédéses
elkotelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége egy éven beliil esedékes.

Millié Ft 2008 2009

december 31-én

TArgY1 €SZKOZOK ..eecvveeeiieeiiieeiiiecie ettt site et sae e iveeseeeestaeesaneesaeensneenes 2797 4407
IMMALETIAlIS JAVAK ....oocvviiiiiiiiiiiecieecre ettt et eareesteeeeaneesaneeane e 2701 1788
OSSZESEIN ...ttt 5498 6195

32.6 A T-Mobile Magyarorszag meghosszabbitott GSM koncesszidjahoz kapcsolédo kotelezettség

A Tarsasag a Magyar Kormannyal vald egyeztetés utan meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejart
900 MHz-es frekvenciara vonatkozo koncesszios szerzodését Gjabb 7 és fél évre. Ezzel egyiitt, a Tarsasag
vallalta, hogy nagy volumenii beruhazasokat fog végrehajtani, hogy ndvelje a szélessavi mobil lefedettséget.
Ezzel egyidejlileg a 10 milliard forintos koncesszios dij kifizetésén feliil kdtelezettséget vallalt tovabbi 20
milliard forint &sszegli fejlesztésre az elkdvetkezendd két év (2008 és 2009) soran, a szélessavii mobil
lefedettség ndvelése érdekében. A fenti szerzdés szerint 2009 végén a kotelezettség esetlegesen nem
teljesiilt részének 25%-a birsagként fizetendd, ha a Magyar Telekom nem novelte volna a lefedettséget a
szerz6désnek megfelelden. A menedzsment ugy gondolja, hogy a Tarsasag a vallalt kotelezettségének eleget
tett 2009 végéig, igy birsag nem varhato.

33 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
33.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at
birtokolja. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil és IT szolgaltatd leanyvallalata van

vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos iizleti kapcsolatban all.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holding cége. A Magyar Telekom
évente fizet osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasury kézpontja, igy jellemzden 6
nyujt hitel finanszirozéast a DT Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.

A Csoport magyar iizletagainak marka és név valtasa 2004 és 2005 folyaman zajlott. A markanév valtas
2006-ban folytatodott Macedonidban (T-Mobile), 2007-ben Montenegroban (T-Home és T-Mobile), és
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2008-ban Macedonidban (T-Home) fejezodott be. Az 0j markanevek bevezetésével és népszerisitésével
kapcsolatos koltségeket és a régi markanevek megsziintetésébdl adodo veszteségeket a Deutsche Telekom

AG kompenzalta. A kapott kompenzacié Egyéb mitkodési bevételként lett elszamolva az Eves eredményben.

Az alabbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat mutatja be:

Millié Ft 2007 2008 2009

Bevételek a DT Csoportnak nyujtott tavkozlési szolgaltatasokbal .. 6729 16 035 22 059
DT Csoport altal nytjtott szolgaltatasok koltsége .......oovevvvenenneee. (11 881) (20 759) (16 819)
DTAG-t61 kapott egyéb miikddési bevétel ..........ocovvvvvnienvennnennnnne. 229 676 -
Kamatkoltség DT Csoport fel€ .......cooceevieriieciieieeierieeeeee e (23 301) (26 986) (27 530)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék ............cccooeniinnninnn (88 296) (45 690) (45 690)
DT Csoporttal szembeni kovetelések ...........cocvvrvveeriiinieenieennenns 6878 5903 5492
DT Csoport véllalataival szembeni szallit6i kotelezettségek ........... (7 524) (5 850) (5169)
DT AG-nek nytjtott hitelek .........cocoveniininiiniiieece - - 29 587
Elhatérolt kamatkdltség DT Csoport fel€ ........ccooeveenieniincnnennee. (5210) (8 845) (7 675)
DT Csoporttdl felvett hitelek ..........ccceovireinennininininccneeeen (274 432)  (330583) (329 896)
DT AG —vel kotott swap tigyletek valos értéke - netto..................... - - (2 388)

A Deutsche Telekom 2011. junius 30-ig tAmogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.

33.2 Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

A Hunsat a Téarsasag (50%) ¢és az Antenna Hungéria (50%) altal alapitott kdzos vezetésti vallalat. A
Hunsat bevételei a magyar tavkozlési tarsasdgoknak nyujtott nemzetkdzi Urtdvkozlési szolgaltatasok
kozvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozotti tranzakcidk és egyenlegek nem jelentdsek. A
Hunsat-t61 kapott osztalék 2009-ben 93 millié Ft volt (2008-ban 89 millid, 2007-ben 72 milli6 Ft).

Az M-RTL a Magyar Telekom tarsult vallalata volt 2009 majuséig (5.1.1 megjegyzés). Az M-RTL
televizios tarsasadg, mely reklamiddt ad el a Magyar Telekomnak médiatigynokségeken keresztiil, a Magyar
Telekom pedig tavkozlési szolgaltatasokat nyujt az M-RTL-nek. Az M-RTL ¢és a Csoport kozotti kdzvetlen
tranzakciok nem jelentések. Az M-RTL a Csoport szdmara 2008-ban kozvetleniil és kozvetve 825 millio Ft
(2007-ben 750 millio Ft) osztalék kifizetését hagyta jova.

Az IKO-Telekom Média Holding (ITMH) a Magyar Telekom és az IKO Produkciés Kft. altal 50-50%
tulajdonolt k6zds vezetésti vallalat volt (5.1.1 megjegyzés). A Csoport és az ITMH ko6zétti tranzakciok nem
voltak jelentdsek. Az ITMH a Térsasagnak 2033 milli6 Ft osztalékot deklaralt 2008-ban, amely els6sorban
az M-RTL-t6l szarmazo kozvetett osztalékot tartalmazta.

F-96



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

33.3 Igazgatésagi és feliigyel6 bizottsagi tagok

2009-ben a Tarsasag Igazgatosaganak dijazasa 13 millié forintot tett ki (2008-ban 13 milli6 forint, 2007-
ben 11 millié forint). A Térsasag a Feliigyeldé Bizottsag tagjainak dijazasara 2009-ben 42 milli6 forintot
forditott (2008: 46 milli6 forint, 2007: 42 milli6 forint).
33.4 Kulcsvezetdk

Kulcsvezetdknek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaganak, a Magyar Telekom 8 operativ dontéshozo
testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magaban
foglaljak a TB jarulékot és a béreket terhelé egyéb adokat) az alabbi tablazat tartalmazza:

Millio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végzédott években

Bérkoltség és egyéb rovid tava személyi jellegli juttatasok................. 978 1 063 1377
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzodéses koltség ........ 1129 - 248
Részvényalapu juttatasok (24.1. megjegyzEes) ....ccoovrvrrervrercvereennnnn (123) 80 131

1984 1143 1756

A Csoport nem nyujt hitelt a kulcsvezetdinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcids Programot, mely 2001-ben és 2002-
ben részvényopciods juttatasokat tett lehetévé. A programban résztvevOknek juttatott opcidk 50%-at 2 év
elteltével, mig a maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2009. december 31-én mindegyik opcid
lehivhaté mar. A 2001-es juttatas lehivasi ara 30,00 eurd, €s az opciok 2011. augusztus 12-ig hivhatok le,
mig a 2002-es juttatds lehivasi ara 12,36 eurd, és 2012. julius 14-ig hivhatok le. A juttatds napjan a fenti
opcioknak nem volt belsd értékiik, mig valds értékiik 4,87 (2001) és 3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasag
Gazdasagi vezérigazgato-helyettese (CFO) a DT vezetdségének tagja volt a 2002-es juttatas iddpontjaban, és
6510 opcioval rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége, és a bemutatott
idészakokban sem kotelezettséget sem koltséget nem szamolt el a CFO opcidival kapcsolatban, mivel ezek az
opciok az IFRS 2 és az IFRIC 11 hatalyan kiviil esnek, az atmeneti szabalyoknak megfelel6en.

Ezen feliil, a Tarsasag CFO-ja szintén résztvevdje volt a DT 2004, 2005 és 2006-os MTIP programjanak,
mely nagyon hasonlé a Magyar Telekom MTIP programjahoz, melynek részletei a 24.1.1. megjegyzésben
olvashatok, azzal a kiilonbséggel, hogy a program célkitiizései a DT részvény teljesitményéhez voltak kotve.
2008. december 31-én a DT 2006-o0s programjanak egyik célja teljesiilt. Kovetkezésképp a DT-vel kotott
megallapodasnak megfelelden a Magyar Telekom kifizette a DT-s MTIP teljesiilt részére jaré jutalmat
(66 000 eurd, mintegy 18 milli6 forint).

Néhany kulcsvezetd részt vett a Magyar Telekom 2006-0s és 2007-es MTIP programjaban, valamint
mindegyikiik részt vesz a Magyar Telekom 2008-as és 2009-es MTIP programjaban. A Magyar Telekom
2006-0os MTIP programjaban néhany korabbi kulcsvezetd is részt vett. A Magyar Telekom 2007-es MTIP
programjanak egyik célja teljesiilt. Kovetkezésképp a Magyar Telekom az MTIP jutalom felét (6sszesen 104
millié forintot) fog kifizetni a jelenlegi és korabbi kulcsvezetdk részére 2010-ben. 2008. december 31-¢ig a
Magyar Telekom 2006-os MTIP programjanak egyik célja teljesiilt. Kovetkezésképp a Magyar Telekom az
MTIP jutalom felét (6sszesen 55 millié forintot) kifizette a jelenlegi és korabbi kulcsvezetdk részére 2009-
ben. Errdl bovebben 1d. 24.1.1 megjegyzést.

2001-ben és 2002-ben a Deutsche Telekom részvény-felértékelddési jogokat (SAR) nytjtott azon
orszagok alkalmazottainak, amely orszagokban nem volt tdrvényes lehetdség a részvényopcids programok
inditasara. A Magyar Telekom alkalmazottai csak a 2001-es programban vettek részt. Minden egyes SAR
kapcsan a résztvevd egy bizonyos mennyiségli készpénzt kap a lejaratnak és a feltételeknek megfelelden. A
Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége a szerzédésekbdl eredden, mert a Deutsche Telekom
fizet barmilyen kompenzaciot a résztvevoknek, tovabba a széban forgd jogok becsiilt valos értéke 2009.
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december 31-én nulla volt. A jelenlegi vezetdség egyetlen tagja sem vesz részt a SAR programban, de a
korabbi kulcsvezetdk tagjai voltak a 2001-es SAR programnak.

34 Pénziigyi instrumentumok bemutatasa

34.1 Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kategoriai

Az alabbi tablazatok a Csoport pénziigyi eszkozei és kotelezettségei 2009. és 2008. december 31-i
allomanyanak konyv szerinti, valamint valos értékét mutatjak.

34.1.1 Pénziigyi eszkozok— Konyv szerinti és valds érték

2009. december 31.

Konyv szerinti érték

_ o Valos
Millio Ft Hitelek és  Lejaratig Ertékesithetd Kereskedési sszesen érték
kovetelések  tartando céllal tartott

PénzeszkOzOK ........coovveuvvicininiiinninnns 34270 - - - 34270 34270
Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 honap ................... 50 660 - - - 50660 50 660
Vevokovetelesek .......cccovvvverienennnn 100 524 - - - 100524 100 524
Vevokovetelések, lejarat> 1 év ......... 1487 - - - 1487 1 486
Dolgoz6i kolesonok........cveeeeeeeeennenee. 4870 - - - 4870 4228
Szarmazékos pénziigyi eszkozok

kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. - - - 662 662 662
Szarmazékos pénziigyi eszkozok

kiils6 féllel szemben ..........ccccceneee. - - - 623 623 623
Deutsche Telekom Csoport tag-

vallalatainak nyujtott kolcsondk ...... 29 587 - - - 29587 29 587
Kolesonok kiilsé feleknek.................. 580 - - - 580 580
RDC kovetelések .......cceouvvrinenennnnn 839 - - - 839 795
Koz0s vallalattal szembeni
osztalekkoveteles ..........cocevevvinennennee - - - - - -
Ertékesitheté pénziigyi eszk6zok........ - - 276 - 276 276
Egyéb rovid lejaratu.........cccceeenenee 1626 - - - 1626 1626
Egyéb hosszu lejarati ..............c......... 552 - - - 552 552
OSSZESEN ..o, 224 995 - 276 1285 226556 225 869
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2008. december 31. Konyv szerinti érték
. " - o —— —— Osszesen Valés
Millié Ft Hitelek és Lejaratig  Ertékesitheto Kereskedési érték
kovetelések  tartandé céllal tartott

PénzeszkOzOK .....oovvveeeieiiee 66 680 - - - 66 680 66 680
Bankbetétek, eredeti lejarat> 3
hONAP ..ceeee 59 300 - - - 59 300 59 300
Vevokovetelések ......coovvievvnveninnnen. 93 201 - - - 93201 93 201
Vevokovetelések, lejarat> 1 év.......... 414 - - - 414 396
Dolgozoi kdlesonok.......cc.eeveveeennenne. 4383 - - - 4383 4148
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok

kiilsg féllel szemben ..........ccceeene. - - - 1011 1011 1011
Kolesonok kiilsé feleknek.................. 779 - - - 779 779
RDC kovetelések .......cccereeruereeuennenn 952 - - - 952 876
K6z06s vallalattal szembeni
05ztalékKOVetelés .........oovvvververiennens 2033 - - - 2033 2033
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok....... - - 282 - 282 282
Egyéb rovid lejaratu..........cccvveeeeneneen. 2 186 - - - 2 186 2 186
Egyéb hosszu lejarati ..............c......... 170 - - - 170 170
OSSZESEN .o, 230 098 - 282 1011 231391 231 062

A kolcsonok és kovetelések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesithetd
pénziigyi eszkdzok €s a kereskedési céllal tartott eszkozok valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzeszkozok, a kovetelések, a kdzos vezetésii vallalattal szembeni osztalékkdvetelés, és az egyéb
pénziigyi eszk6zok legnagyobb részben rovid lejaratuak, ezért kdnyv szerinti értékiilk megkdzeliti a valos
értékiiket a beszamolo fordulonapjan.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak
nyilvantartva.

A pénziigyi lizingkdvetelések (2009: 23 531 millio Ft, 2008: 23 082 millié Ft) pénziigyi eszkoznek

mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem
szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 32.3 megjegyzésben vannak bemutatva.

34.1.2 Pénziigyi kotelezettségek — Konyv szerinti és valés érték

2009. december 31. Konyv szerinti érték % Valos
Osszesen irték
Millié Ft Amortizalt Kereskedési erte
bekeriilési értéken  céllal tartott

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé........ 334 521 3050 337571 351017
Banki hitelek .......cccoeoiinininiiiice 57 265 - 57 265 58 507
Kotelezettségek szallitok felé .........oovrviiivrrerereeiniene, 85874 - 85874 85874
Fizetendd 0sztalék .........ccoceviviiiiiiniininiicicccncnn 303 - 303 303
Nem atvalthatd KStvenyek ........cccccoeeivieiriieriererenneenen, 191 - 191 160
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek

kiilsd féllel szemben .........ccccceveeerieeenieiieeiseeeees - 179 179 179
Egyéb rovid 16Jaratll.........cocueveveveieirieiieceieeieeeee 1279 - 1279 1279
OSSZESEN ..o 479 433 3229 482662 497319
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Valés
érték

2008. december 31. Konyyv szerinti érték 2
Osszesen

Amortizalt Kereskedési

Milli6 Ft bekeriilési értéken  céllal tartott

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé........ 339 428 - 339428 344138
Banki hitelek .......oovrvivriieiieieineieeineeee e 53 805 - 53 805 54 875
Kotelezettségek szallitok felé 92 340 - 92 340 92 340
Fizetendd 0Sztalék .........ocoooeeveieiririeiieiceeieieeee, 290 - 290 290
Nem atvalthatd KStvenyek ........cccceeveeieirineeriereenneenen, 193 - 193 193
Egyéb rovid 16Jaratll..........ocoeueveveiririeiiceieeieeeene 4988 - 4988 4 988
Egyéb hosszl IgJaratll .........ccceveveirieieiiiceicieieeeee, 386 - 386 345
OSSZESEN ..o 491 430 - 491430 497169

A szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valds értéken vannak bemutatva, ezzel szemben az dsszes egyéb
pénziigyi kotelezettség amortizalt bekeriilési értéken kertil értékelésre.

A pénziigyi kotelezettségek valos értékérdl szolo tovabbi informaciok a 16. és 17. megjegyzésben is
talalhatok.

A szallitok, a fizetendd osztalék és az egyéb rovid lejarata pénziigyi kotelezettségek altalaban rovid
lejaratuak, ezért a konyv szerinti értékiik megkozeliti a valos értékiiket.

A pénziigyi lizing kotelezettségek pénziigyi kotelezettségnek mindsiilnek, azonban az IAS 17 — Lizingek
standard alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tdblakban, hanem a 32.1.
megjegyzésben vannak bemutatva.

34.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti netté nyeresége/ vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategoridk szerinti 2009. és 2008. évi nettd
nyereségét /veszteségét.

Ertékelés alapjan

2009 Pénz- Erték- Kivezetés  Fizetett Netto

Kamat  yalgs vesztés Ujra- ; P nyereség/

Millio Ft ortoken "M it ertdketes T JUANKOK (o tesig)
atvaltas .
veszteség

Hitelek és kovetelések .......... 7 048 - (82) (9 071) - - (4056) (6161)
Lejaratig tartott
befektetések ..........ccevueennnn, - - - - - - - -
Ertékesitheté pénziigyi
eSZKOZOK ....oeveeieiieie, - 6) - - - - - (6)
Kereskedési céllal tartott
pénziigyi instrumentumok..... - (2955) - - - (582) - (3537

Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekeriilési

Ertéken ......cocevevinieieieinnn, (32 569) - 358 - - - (14) (32225
Pénziigyi instrumentumok

nettd nyeresége/vesztesége

az IAS 39 alapjan.................. (25521) (2961) (276) 9 071) - (582) (4070) (41929)

Pénziigyi lizing nettd
nyeresége/vesztesége (az
IAS 39 hatalyan kiviil).......... 678 - (66) - - - - 612
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Ertékelés alapjan
2008 , , Ertélf' , . Kivezetés  Fizetett Nett({
Kamat  valgs  Pénz-nem vesztés Ujra- " \iatt jutalekok  "Yeresée/
Millio Ft értéken  Atvaltds  miatti  értékelés veszteség
veszteség

Hitelek és kovetelések .......... 6611 - 1190 (5 866) - - (3554) (1619)
Lejaratig tartott

befektetések ........c.cceverenninn - - - - - - - -
Ertékesitheté pénziigyi

eSZKOZOK ...oovevviiiiciiiics - (348) - - - - - (348)
Kereskedési céllal tartott

pénziigyi instrumentumok ... - 789 - - - 477) - 312
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekeriilési

19 (1<) (<) | W (32 728)

(1753) - (743) - (96)  (35320)

Pénziigyi instrumentumok
nettd nyeresége/vesztesége
az IAS 39 alapjan ................. (26 117) 441 (563) (5 866) (743) 477) (3650) (36975)

Pénziigyi lizing nettod
nyeresége/vesztesége (az
IAS 39 hatalyan kiviil).......... 692 - (85) 1500 - - - 2107

A Hitelek és kovetelések esetében az Ertékvesztés miatti veszteség minden, a vevok fizetésképtelenségével
kapcsolatban felmeriilt és varhatéan felmeriilé koltséget tartalmaz. A leirast illetve faktoralast megel6z6en a
kovetelésekre azok megtériilé értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés értékvesztési szamla
beiktatasaval, melynek eredményeképp az adott kdvetelés-leiras vagy faktoralas nem jar kivezetés miatti
nyereséggel vagy veszteséggel.

34.3 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrdl

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 16,4 milliard Ft (2008-ban:
17,0 milliard forint) garanciat hivjanak le tdle. Ezeket a garancidkat magyar bankok adtak a Magyar Telekom
nevében biztositékként, a Csoport bizonyos szerzddéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig
eleget tett szerzodéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovore nézve is. Kovetkezésképp nem kertilt
sor ilyen garanciak lehivasara, és varhatéan a jovoben sem fog erre sor keriilni.

Nem voltak atsorolasok pénziigyi instrumentum kategoriak kozott.

Nem tortént olyan pénziigyi eszkozatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tobbszorosen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazo Osszetett
pénziigyi instrumentumai.
35. Fiiggo kovetelések és kotelezettségek
35.1 Fiigg6 kovetelések

Fiiggé kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értiink, amely multbeli események kovetkezménye, de
amely létezése még bizonytalan, nem a Csoport iranyitdsa alatt allo jovébeli eseményektdl fligg. A

Csoportnak nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro javak bearamlasa
valoszini és jelentds lenne.
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35.2 Fiigg6 kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentdsebb fiiggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az tigyletekre nem
szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdszintinek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne
sor ezekkel kapcsolatban.

35.2.1 Macedénia
35.2.1.1 Szerz6dés jogtalan felmondasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart kdveteléseinek behajtasara szerzodést kotott egy alvallalkozoval.
A szerz6dés harom honap probaiddt tartalmazott. A probaidd lejartaval, 2002 aprilisaban a T-Mobile MK
felbontotta a szerzédést, az alvallalkozd szerzddéses kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva. 2003
aprilisaban az alvallalkozo pert inditott kartéritést kdvetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a
mar teljesitett szolgaltatasokért. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy az alvallalkozé megnyerné a
T-Mobile MK ellen inditott pert. Az iigybdl eredd lehetséges veszteség koriilbeliil 4,3 milliard forint. A
macedon birosag elséfoku dontése egy kés6bbi idépontban varhato.

35.2.1.2 A T-Mobile MK és az Ugynokség kozotti vita a frekvencia dijakrél

A T-Mobile MK kifizette az Elektronikus Kommunikacios Ugynokség (Ugyndkség) 2004. és 2005. évi
radi6 frekvencia dijakrol sz616 szamlait, azonban az Ugynokség 2007 majuséban tovabbi szamlakat bocsatott
ki az emlitett iddszakokra. A T-Mobile MK ezeket vitatja, és a menedzsment szerint nincs jogalapja az
utolagos szamlaknak. Az ligybdl eredd lehetséges veszteség megkdzelitdleg 0,8 milliard forint.

35.2.1.3 Az MKT fix-mobil végzddtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben az MKT megvaltoztatta a vezetékes haldzatb6él mobil halozatba inditott kiskereskedelmi
hivasforgalmi dijakat. A mobil szolgaltatokkal kotdtt Osszekapcsoldsi megallapodasok értelmében a
kiskereskedelmi 4rak valtozdsdnak automatikusan csokkentenie kell a mobil halézatban torténd
végzddtetések dijat. 2006 februdrjaban a Cosmofon, a macedon mobil szolgéltatok egyike, keresetet nyujtott
be az Ugyndkség felé, amelyben a végzédtetési dijakkal kapcsolatos vitds kérdések tisztazasit kérte. Az
Ugynokség visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a déntést a Cosmofon
megfellebbezte ¢és pert inditott a macedon Kozigazgatdsi Birdsagon. A Csoport potencialis vesztesége 0,4
millidrd forint lehet, de a menedzsment az ligybdl kifolyodlag semmilyen jelentdés pénzkidramlast nem tart
valdszintinek. A végs6 dontést a Kozigazgatasi Birdsag egy késébbi iddpontban fogja meghozni.

35.2.1.4 Vezetékes telefon szolgaltatasra kiirt kormanyzati tenderre tett ajanlat Macedoniaban

Az Elektronikus Kommunikacidés Torvény (a Torvény) alapjan, valamint a Cosmofon kérelmére az
Ugynokség 2009. szeptember 24-én vizsgélatot inditott a Makedonski Telekomndl a Kormény vezetékes
telefonszolgaltatasra kiirt kdzbeszerzési palyazata ligyében. Cosmofon kérelmében azt allitotta, hogy a
Makedonski Telekom felfaldo arazassal és nem a hivatalos arlistajaban szereplé arakkal nyujtotta be
palyazatat. A Makedonski Telekom irasos valaszaban kifejtette, hogy a hivatalos arlista csupan az iranyado
arakat tartalmazza, kiilonleges arengedmény és alkalmi dijszabas nélkiil. Ugy gondoljuk, hogy a Makedonski
Telekom ezeket az arakat az adott palyazat feltételeivel Gsszhangban hatarozta meg, tehat a vadaskodas
alaptalan. Az Ugyndkség még nem valaszolt. Ha ugy talaljdk, hogy a Makedonski Telekom megszegte a
torvényt, a lehetséges birsag a Makedonski Telekom 2008. évi teljes éves bevételének 7%-ara rughat, tehat
ennek maximalis 0sszege 3,0 milliard forint.
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MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

35.2.2 Montenegroé
35.2.2.1 Vita a munkavallal6k bérérdl Montenegroban

A CT és a T-Mobile CG ellen 405 munkavéallaldé nyujtott be keresetet a 2005 és 2008. junius kozdotti
id6szakban elmaradt béremelések miatt. A sértettek a Kollektiv Szerz6désre hivatkoztak, bar a menedzsment
szerint abban nincs sz6 automatikus béremelésrdl, igy nem szadmitunk a kompenzacids kotelezettség
megallapitasara. Az ligybol szarmazé maximalis kockazat koriilbeliil 0,4 millidrd forint lehet.
35.2.3 Magyarorszag
35.2.3.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le tdle. Err6l
bévebben 1d. 34.3 megjegyzést.

35.2.3.2 Vizsgalat

Részletek az 1.2 megjegyzésben.

36 Mérleg-fordulonap utani események
36.1 Orbitel értékesitése

Az Orbitel értékesitése 2010. januarjaban zarult le (5.5 megjegyzés). A végleges vételarat, 3.628.000
eur6t 2010. januarjaban kaptuk meg. Mivel a varhatd vételar alatta maradt az Orbitel eredeti konyv szerinti
értékének, 2009 folyaman az Orbitel eredeti bekeriilésekor elszamolt goodwillre értékvesztés kertilt
elszamolasra. Kovetkezésképp az értékesités 2010. évi elszamoldsakor tovabbi nyereség vagy veszteség
elszamolasara nem lesz sziikség.
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A Magyar Telekom
2009. évi iizleti jelentése

Bevezetés

Az fizleti jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz, mely
tarsasagunk miikodésének megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhato fejlodés iranyat a felmeriild
kockazatokkal egylitt, vezetdségiink bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikdnkat, valamint a
kutatasi-fejlesztési tevékenységiinket.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tokéje 2009. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543
,»A” sorozatu torzsrészvénybdl all. Az ,,A” sorozat torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MAGYATCOIM ..ttt et ettt et st e et ee et e e sateeseeseneesneeens 617.436.759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ...........ccceeeeviirieneriieniienienie et 423.802.243 40,65
SAJAL TESZVENYEK ...euviiiiiieiiiierieeteetet ettt sttt sttt 1.503.541 0,14
1.042.742.543 100,00

Szavazati jogok és szavazas

Minden tdrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyiilést megelézd
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a kdzgytilésen szavazati joggal részt venni. A Kdzgylilés a hatarozatait egyszerli szavazattobbséggel
hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.
Amennyiben a Kozgylilés ugy hataroz, hogy az Igazgatosag valamely kérdésben hozott dontését megvaltoztatja,
akkor az eredeti hatarozatot modositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha a jelenlévé részvényesek ezt
haromnegyedes tobbséggel elfogadjak. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a
torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen.

A részvények atruhazasa

A Téarsasag szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerii tobbségét képviseld részvényes(ek)
hozzéjarulasa sziikséges a Tarsasag részvényeinek olyan, kozvetlen vagy kozvetett modon torténd
megszerzéséhez, amelynek kumulativ moédon szamitott eredményeként a Tarsasdg szavazatra jogositd
részvényeinek 10%-a vagy azt meghaladd hanyada - kdzvetve vagy kozvetleniil - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljaro felek tulajdonéaba keriil.

A részvények atruhazasakor a részvény 1 tulajdonosanak kell kérnie a részvénykonyvbe vald bevezetését. A
részvény Uj tulajdonosa koteles igazolni a részvénykonyv vezetdjének, hogy a részvényeket az Alapszabalyban
meghatarozott feltételekkel 6sszhangban szerezte meg. A Téarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha
azt allapitja meg, hogy az atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag jogosult
megtagadni a részvény megszerzéje részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelmének teljesitését, ha az elmulasztja
azoknak az igazolasoknak és nyilatkozatoknak az 4tadasat, amelyek atadasara az Alapszabaly szerint kételes. A
valotlan, csalard, vagy félrevezetd nyilatkozat alapjan tortént részvénykonyvi bejegyzés az Igazgatosag altal,
indokolt hatarozattal térolhetS. Csak azon részvények tulajdonosai, akik nevét a részvénykonyvbe bejegyezték,
jogosultak a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fiz6d6 jogaik gyakorlasara. Ha a részvényes tulajdonjoga az
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értékpapirszamlan torténd terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykonyv
vezetdjének a valtozastdl szamitott két munkanapon beliil bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje koteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.

Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket az
éves rendes Kozgyiilés valaszt meg, harom éves id6tartamra.

2009. december 31-én az Igazgatésag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Fé pozici6 Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen .. Elndk-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Féldesi Istvan .......... Nemzetkdzi lizleti tanacsado 2003
Dr. Galik Mihdly ............. Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar, Média, 2006

Marketingkommunikacié és Telekommunikacié Tanszék,
Tanszékvezetd egyetemi tanar

Wolfgang Hetlinger ........ T-Systems Austria, Nemzetk6zi tevékenységek €s 2009
szolgaltatasok, kozép-europai tigyekeért felelds igazgatd

Guido Kerkhoff............... A Deutsche Telekom AG Igazgatosaganak délkelet- 2009
europai lednyvallalatok iranyitasaért felelds tagja

Thilo Kusch ......cccccc.ce.... Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Mechthilde Maier ........... A Deutsche Telekom vallalati sokszin{iség iranyitasaért 2009
felel6s els6 alelnoke

Frank Odzuck.................. Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler....... Az igazgatdsag tagja, a délkelet-eurdpai régid pénziigyi 2003
igazgatdja

Dr. Steffen Roehn ........... A DT Csoport CIO igazgatosaganak tagja, a DT integralt 2009

német tomegpiaci megkozelitésének informatikai felelGse



Ugyvezet Bizottsag
A mobdositott Alapszabalyban, illetve az Igazgatésag modositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelén az
Igazgatosag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves iizleti

tervnek megfelelden végezze.

2009. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaganak tagjai a kovetkezok voltak:

Név Betoltott pozicio Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen .. Elnok-vezérigazgatd 2006
Thilo Kusch ................... Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2006
Maradi Istvan ................. Miiszaki vezérigazgato-helyettes 2007
Papp Istvan .........c.c........ Vezérigazgato-helyettes, a Vallalati Szolgaltatasok 2007
Uzletag vezetéje
Pataki Robert .................. Stratégiai €s iizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes 2009
Somorjai Eva .................. Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007
Winkler Janos ................ Vezérigazgato-helyettes, a Lakossagi Szolgaltatasok 2006

Uzletag vezetéje
Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all,
akiket a részvényesek valasztanak meg harom éves idotartamra. Az Uzemi Tanacs jeloli a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Feliigyeld Bizottsag iilése akkor hatdrozatképes, ha azon legalabb a feliigyeld
bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2009. december 31-én a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkez6:

Név F6 pozicié Megvalasztas
éve

Csizmadia Attila ...... Fétanacsado, Pénziigyminisztérium 2003

Dr. Illéssy Janos ...... Lebona Kft., Ugyvezetd Igazgato 2006

Dr. Kerekes Sandor.. A Budapesti Corvinus Egyetem Koérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Koszoru Istvan ........ A Magyar Telekom Kozponti Uzemi Tanacsanak elnoke 2007

Konrad Kreuzer ...... Az E.ON Hungaria Zrt. igazgatdsaganak elndke 2006

Martin Meffert ........ Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home kdzpont, 2009
Deutsche Telekom AG

Dr. Pap Laszl6 ........ Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem 1997

Varga Zsoltné .......... BPM menedzser, Ugyfélszolgalati Igazgatosag, Magyar 2008
Telekom

Varju Gyorgy .......... Lakossagi Szolgaltatasok Uzemi Tanacsanak elnoke, 2005

Kozponti Uzemi Tanécs tagja



Igazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

A 2009. december 31-ével végzddott évre vonatkozdéan az Igazgatdsagi tagok javadalmazisa 13 millio
forintot tett ki.

A 2009. december 31-ével végzddott évre vonatkozoan a Feliigyel6 Bizottsagi tagok javadalmazasa 42 millié
forintot tett ki.

A 2009. december 31-ével végz3dott évre vonatkozoan az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa 1.043
millié forintot tett ki.

Az Ugyvezeté Bizottsag tagjai koziil ketté rendelkezik hatarozott idejii munkaszerzddéssel. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelden, ha a hatarozott idére sz616 munkaszerz6dés a meghatarozott idén beliil megsziinik,
a munkavallalot a hatarozott id6bol még hatralévé idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozatlan idére sz616 munkaszerzédés esetén a felmondasi id6 altalaban hat honap és a végkielégités Gsszege
10-16 havi munkabér.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkétotte a Kollektiv Szerzédést. A megallapodas, melyet barmelyik fél harom
hénapos felmondasi id6vel felbonthat, a vezérigazgaté kivételével az Osszes Magyar Telekom dolgozéra
érvényes, fliggetleniil szakszervezeti tagsaguktol. A Kkollektiv szerzédésben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente ujra kell targyalni. A szerzddés alapjan a munkaviszony megsziintetése elétt a munkavallalé eldzetes
értesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkdban eltoltott idé fliggvényében, meghatarozott 0Osszegl
végkielégités illeti meg. A dolgozok meghatarozott joléti juttatasokra is jogosultak.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlasok”), amely a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara vonatkozoan tartalmazott ajanlasokat,
figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossagait. 2007-ben és 2008-ban 11j Ajanlasok keriiltek kiadasra.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Igazgatosaga és Feliigyelé Bizottsaga
jovahagyta és a Kozgyllés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentést, amely egyéb
tarsasagiranyitishoz kapcsoldodé dokumentumokkal egyiitt a Tarsasdg honlapjanak a tarsasagiranyitashoz
kapcsolddo oldalan talalhaté meg:
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Téarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol.

A jelentés 1., 2., 3., 4. és 5. pontja az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint
a menedzsment bemutatasat és miikodésiik leirdsat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a bels6
kontrollok és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes
kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

Az Alapszabaly 6.2. (g) pontja szerint az Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag illetve az Audit Bizottsag tagjait
az éves rendes Kozgyiilés valasztja, harom éves iddtartamra.

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és modositasa (6.2. (a) pont).

Az Igazgatdsag hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyok az Alapszabély 7.4. pontjaban és az
Igazgatosag Ugyrendjében talalhatok, amelyek elérheték a honlapunk tarsasagirdnyitashoz kapcsolodé oldalén is.



Az alaptbke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eléirasokat az Alapszabaly
7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.

Humanpolitika

célkitiizéseit.

A “Formaljuk egylitt a jovot™ jegyében kozzétett stratégia az alabbi célkitiizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival 6sszhangban:

e A HR teriilet, a HR koncepcido megvaldsitasaval jelent6sen hozzajarul a csoportszintii pénziigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegii koltségek optimalizalasaval.

o Létrehozzuk a  teljesitményalapu  vallalati  kultirat, ennek  érdekében  fejlesztjik a
teljesitménymenedzsment rendszeriinket.

o A vezetbi és a vallalat szempontjabol kiemelt fontossagi munkakorokben az utanpotlast elsddlegesen
belsé utanpotlasbol kivanjuk biztositani, amit eldsegit a bevezetésre keriilt karriermenedzsment rendszer
is.

o A vezetbfejlesztést 01j alapra helyeztiik, a fokusz az iizleti eredményességet szolgald képzési tartalom és
struktura.

e A Magyar Telekomot vonzébb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a gyakornoki
programunkat.

o Megujitott mérérendszer alkalmazasaval mérjiik a HR vallalati célokhoz torténé hozzajarulasat.

Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi feleldsségvallalas) 9 alap sztenderdjéb6l, a mi HR stratégiank
azt emeli ki, amelyik a diszkriminaci6 mentességgel foglalkozik. A tobbi alapsztenderd tekintetében, vallalati
gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitjuk (tobbek kozott a Magyar Koztarsasag Alkotmanya, a
Munka Torvénykonyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az igazsagossag ¢és
egyenl6 esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai Kodexben keriil
kimondasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi formak, mint
tavmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatdsa, lehetdséget biztositanak az egyenld
esélyek gyakorlati megvaldsitasara.

A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyiittmiikodik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanaccsal, a
munkavallaléi érdekek biztositdsa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer keriilnek feliilvizsgalatra,
felfelé torténd korrekciojuk szerzédésben keriil lefektetésre, a 1étszamhatékonysagi intézkedésekkel egyiitt.

A Csoport bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerzédés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfeleldéen, amely kimondja: ,,Azonos munkaért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacié nélkiil.”

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkiviil széles koriiek. Egy résziik alanyi jogon jar minden
munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegtiek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv hozzajarulasa. A szocialis juttatidsok és a nem alanyi jogon
jaré juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzddés és kapcsolodé szabalyozasok szabalyozzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkavallalok munkaviszonya alatt, a Magyar Telekom elkdtelezett
abban, hogy egyenldé esélyeket biztositson a munkavallaléi részére, kortdl, nemtdl, nemzetiségtdl, vallasi és
politikai meggy6z6déstdl, illetve szexualis beallitottsagtol fliggetleniil. Munkaerd toborzaskor kiemelt figyelmet
forditunk elsdsorban a sajat munkaerd lehet6séghez juttatdsara, akar horizontalis, akar vertikalis elérelépésen
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keresztiil: ez a FreeJob rendszer (egy adatbazis a megiiresedett poziciokrol, kizarélag Magyar Telekom
munkavallaloknak elérhetden), kiegészitve egy szabalyozassal, amely szerint 30 napig csak belsé keresés
lehetséges. A vallalat mikodtet egy orientacidos programot, amely gyakorlati segitséget nyQjt a poziciora
kivalasztott munkavallalok integralasaban.

Mind a vezetdi utanpétlas, mind a szakértok fejlesztése kiemelt célkitlizés a fejlesztés és tehetség
menedzsment teriiletén. Ennek érdekében a Magyar Telekom kiilonboz6, cél-specifikus tehetség menedzsment
programokat miikddtet.

A Magyar Telekom kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok biztonsagos foglalkoztatasara, és olyan
biztonsagos munkavégzési koriilményeket és munka kdrnyezetet biztosit résziikre, amely nem karositja az
egészséget.

A Magyar Telekom nagy hangsulyt fektet a tdvozé munkavallalok gondozisara: szdmos megoldast
dolgoztunk ki a gondoskodé elbocsatés, és az egyoldalti munkaviszony megsziintetés csokkentése érdekében. Az
alternativ foglalkoztatasi formak gazdag valasztékanak hasznalata kiegésziill egy outplacement rendszerrel,
amelyet Esély programnak neveziink, annak érdekében, hogy a tavoz6é munkavallalok 10j foglalkoztatast
talaljanak. A program képzést biztosit, és segiti a tdvozo munkavallalok Gjra integralodasat a munkaerd piacon.

Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekomnal a K+F tevékenységet a K+F Bizottsag (a ,,Bizottsag”) koordinalja, melynek lehetésége
és kizar6lagos hataskdre van a Magyar Telekom iizletigaiban kezdeményezett K+F tevékenységek
Osszehangolasara. Minden lizletag a megfeleld dontéshozokkal van jelen a testiiletben. A Bizottsidg biztositja,
hogy minden K+F tevékenység a Tarsasag céljaival 6sszhangban torténjen, elkeriilve a célok kdzotti indokolatlan
atfedéseket. Ennek érdekében a Bizottsag rendszeres iilésein vitatja meg és hataroz az egyes K+F javaslatokrol,
melyeket az érintett {izletagak projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2009-ben a Bizottsag a
megvizsgalt 98 javaslat koziil 65-6t fogadott el, a kutatas-fejlesztés raforditasainak mértéke elérte a 721 millid
forintot.

Alapito tagjai vagyunk a Mobilitds és multimédia klaszternek. A klasztert magyar cégek egy csoportja
(nagyrésziik multinacionalis vallalatok helyi leanyvallalata), illetve vezetd egyetemek hoztak létre abbol a célbol,
hogy integraljdk a magyar vallalatok kiilonallo K+F kapacitasat egy olyan egyiittmiikodd szervezetben, amely
végs6 soron noveli a magyar gazdasag globalis versenyképességét.

Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan alloméanyéaval. Az ingatlan allomany jelentds része
tavkozlési technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és tzlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része
kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbdl tevodik dssze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2.500 telephelyének 21 szazaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 40
szdzaléka kozos tulajdont és 39 szazaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antenndk taldlhatéak, de nem foglaljadk magukba a bazisallomasokat. Kériilbeliil 3.000
bazisallomassal rendelkeziink, melynek 5 szazaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 szazaléka egyéb
tavkozlési szolgaltat6tdl vagy mas kiilsé félto] bérelt allomas.

2009. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. 4ltal hasznalt ingatlan teriilete kb. 634.000 m” volt, melynek
jelentds részében egyenként 100 m*-nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt.
55. szam alatt talalhaté Székhaz tobb mint 30.000 m” alapteriilettel.

Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben ¢és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.



Kornyezetvédelem

A fenntarthat6 fejlddés irdnti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaga

A fenntarthatdsag iranti elkotelezettség részeként hoztuk l1étre a fenntarthatdsagi honlapot a Magyar Telekom
web portaljan  (http://www.telekom.hu/tarsadalom es kornyezet/fenntarthatosagi jelentesek). A honlapon
talalhatoak a fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozd
filozofiankat és szemléletiinket.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsdsorban pénziigyi eszkozeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport
tovabba az arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkodzeinek illetve forrasainak valos értékét és vagy cashflow-it
befolyasolo piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és
pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétol fliggden kiilonbdzd szarmazékos és
nem szarmazékos fedezeti eszkozoket hasznalnak. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érint6
kockazatokat fedezi. Szarmazékos ligyleteket kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy
spekulativ célokkal. A partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti iigyleteket a Deutsche Telekommal
vagy vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrél akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valos értéke vagy jovébeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockdzatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockdzat és egyéb arkockazat.

stratégidja a kozpontositott finanszirozasra épiil, rovid- és kozéptavu, illetve fix és valtozé kamatozasu hitelek
kombinacidjanak felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek
teljesiilését éves szinten ellendrzi. 2009-ben és 2008-ban a Csoport mindkét mutatod értékét teljesitette. A Csoport
Treasury felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockéazatkezelésért. A deviza-,
likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport Treasury vezetdje hatarozza meg, és ellendrzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredé piaci kockéazat az
adossagallomannyal, valamint a varhat6 tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak dont6 része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltorlése miatt a Csoport arfolyam kockazati
kitettsége devizaban denominalt pénzeszkozei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
minimalizalta devizdban fennallé kdlcsoneinek allomanyat, illetve szdrmazékos iligyletekkel fedezte ket az
arfolyamkockazat teljes kikiiszobolése végett.



A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg

6)] DTIF hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kothet6 arkockazat;

(i1) Kiils6 feltdl felvett hitelekhez és kapcsolédd kamatcsere iigyletekhez kothetd arfolyamkockazat;

(iii) A Dél-Kelet-Eurépai leanyvallalatok kiilf6ldi pénznemben fennallé készpénz allomanyabol eredd
arfolyamkockazat;

(iv) Nemzetkozi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a

kiilfo1ldi pénznemben kotott beruhazasi szerzédésekbdl eredd arfolyamkockazat.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiségii devizat tart a bankszamlain. A
sziikséges mennyiséget a vevOkovetelések és a szallitoi tartozdsok egyenlege alapjan hatdrozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusa kotelezettségekbdl adodo deviza kockazatra legyen elég fedezet. igy az atvaltasi
arfolyam valtozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a sajat tOkére. A Csoport devizaban
denominalt eszkdzeinek 4allomanya (els6sorban a Csoport kiilfoldi leanyvallalatai 4ltal felhalmozott
készpénzallomany) meghaladja a devizdban denomindlt koételezettségallomanyt, ennek kovetkeztében a
funkcionalis devizék arfolyamaban torténé elmozdulés szignifikans hatassal lenne a Csoport eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos iigyleteket kot.

A globalis pénzligyi valsdg hatasara a funkcionalis devizaink 20 szazaléknal magasabb ingadozasa is
elképzelhetd az eurdval szemben, mivel a rendkiviili piaci koriilmények extrém arfolyammozgésokat
eredményezhetnek.

(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak véltozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a
forint kamatlabak ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasi eszk6zok valos értékét, tovabba a valtozod
kamatozasu eszk6zokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi eszkozok piaci kamatainak a valtozdsa csak a bevételre van
hatassal, amennyiben az eszkdzt valds értéken tartjuk nyilvan. Igy a fix kamatozasu pénziigyi eszkdzok, melyek
amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

(c) Egyéb arkockazat

2009. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatoszamok.

2. Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo6 szerzédésben résztvevd
egyik fél pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A
hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkozokkel, a harom hénapnal hosszabb induld futamidejii
bankbetétekkel és a vevokovetelésekkel kapcsolatban meriil fel.

A Csoport kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legalabb BBB+
(vagy azzal egyenértékll) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat
kérnek a betétekre olyan bankoktdl, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom
elényben részesiti az olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank
csOdje esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.



A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkdzei és harom honapnal hosszabb bankbetétei elsésorban
forintban vannak és a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozd pénzintézeteknél helyezi
el pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkez6 készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére
forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a
forintban meglévd készpénzallomanyra vonatkoz6 hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A kiskereskedelmi ligyfelekhez kapcsolddd kockazat a Magyar Telekom nagy tigyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

3. Likviditasi kockazat kezelése

Likviditasi kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy tarsasdg nehézségekbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriiltekintd kezelése kiterjed a kelld mennyiségii pénzeszkdz, bankbetét, valamint
megfeleld mennyiségli rogzitett hitelkeret fenntartdsara. A Csoport Treasury menedzsmentje a rugalmas
finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A fentieken til a Deutsche Telekom 2011.
junius 30-ig garantalja tdmogatasat a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar ez
nincs egy hitelszerz6désben rogzitve, ezt ,.kvazi hitelkeretnek™ lehet tekinteni.

4. Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tokeszerkezet alakitdsaval, hogy megérizze a folyamatos mikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson
fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A vallalat vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatésagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy
egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat t6kéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a csoport tékeszerkezetét.
Ez gy valdsithatdo meg, hogy a Tarsasdg modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti
a téke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat 0j részvényeket, illetve az adossag csokkentése érdekében
eladhatja eszkézeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal Gsszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata
segitségével ellenérzi a tOkeallomany nagysagat. A rata a nettd addssidgallomany, illetve a nettd
adossagallomannyal novelt toke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken tul — a Tarsasagi térvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat
Sajat t6kéje ne csdkkenjen a Jegyzett toéke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag
megfelel ennek a szabdlyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozéan pedig nem 4ll fenn ilyen jellegii torvényi
kotelezettség.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kozzétett beszdmoldknak
pontosnak ¢és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznitik kell a valés pénziigyi
helyzetiinket és miikddési eredményiinket. Ezen beszdmolokat az alkalmazandé torvényeknek, eldirdsoknak és
szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockéazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositdsat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony milkodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.



1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a DT kockézatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolodd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valo megfeleléshez kapcsolédd, valamint szdmos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus
alapjan kertil kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrdl szolo belsd utasitas
késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi
terliletet érintéen. A miikddésiinkre hatd kockazati tényezok negyedévente feliilvizsgalatra keriilnek csoport
szinten. Minden lednyvallalatunknak, iizletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente
kotelessége azonositani €s jelenteni mitkodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetOség, az Igazgatdsag, az Audit Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag és a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) torvény megalkotasat kovetéen a kockazatkezelési folyamatot 1j elemmel bévitettiik
ki. Az 1j torvény eldirja a befektet6i dontéseket befolyasolo kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégesoport szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds 01 tényt, informaciot, illetve kockéazatot azonnal
jelenteniiik kell. Az igy k6zolt informacidkat a kockazatkezelési szaktertiilet értékeli és 1ényeges 0j kockazat vagy
informaci6 felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A tarsasagnal belsé szabalyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelGsségére a kockazatok
kovetése ¢és kezelése vonatkozasaban. Tavoktatassal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley térvényben
foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felelds vallalatiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kib&vitett
kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatas minden munkatars szamara kotelezé volt.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsdg mind plendris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatét és a gazdasagi vezérigazgato-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kdzleményeink hitelességét és idobeniségét biztositd folyamatokat.

Kockazati tényezék

A pénziigyi helyzetiinket, a miikddési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a
kockazatok barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockédzatokkal kell szembe
nézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg 1ényegtelennek
tekintiink, szintén kedvezOtlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, miikddési eredményeinkre, illetve az
értékpapirjaink kereskedési arara.
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e  Miikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentés allami szabalyozasi hatas alatt all,
amelynek az iizletiinkre és a miikodési eredményeinkre is kedvezdtlen kovetkezményei lehetnek;

e A tavkozlési agazat liberalizacidja miatt erdsebb versenynek vagyunk kitéve;

o Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekovetkezd technoldgiai
véaltozasokhoz;

e Miikodési modelliink jovéjét az lizleti kornyezet jelenleg még elére nem lathatdé valtozasai
befolyasolhatjak;

e A technologiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének
csokkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak;

e A berendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitora vagyunk utalva;

e Az ilzletiinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technologiaknak tulajdonitott valos
vagy veélt egészségligyi kockazatok;

e A rendszerhibdk csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a hirneviinket;

e A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az {izletiinket;

e A részvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatjak;

e A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

e Folyamatosan vitaink és peres ligyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal és mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végsé kimenetele altalaban bizonytalan. Az ilyen eljarasok eredménye
jelentds negativ hatassal lehet a miikodési eredményiinkre és a pénziigyi helyzetiinkre.

e A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvez6btleniil
befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkez6 gazdasagi fejlemények.

Az eredmények elemzése

Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok hang alapt kiskereskedelmi bevételei 2009-ben 15,2%-kal csokkentek 2008-hoz
képest, elsdsorban a belfoldi kimend forgalmi, valamint az eléfizetési dijakbol szarmazo bevételek visszaesése
miatt.

Az elofizetési dijakbol szarmazo bevételek elsGsorban a magyarorszagi, kisebb részben pedig a kiilfoldi
vezetékes eléfizetdink szamanak visszaesése miatt csOkkentek. A forint macedon dénarral, valamint eurdval
szembeni jelentds gyengiilése pozitivan hatott az el6fizetési dijbevételek forintban kifejezett értékére.

A vezetékes szolgaltatasokbol szarmazé belfoldi kimend forgalmi bevételek 2009-ben csdkkentek 2008-hoz
viszonyitva, elsdsorban Magyarorszagon a vezetékesbdl mobilba iranyuld hivasokbdl szarmazd bevételek
csokkenésének hatasara, melyet a 2008 juniusaban tortént, 8,5 mrd Ft 6sszegili céltartalék feloldas eredményezett
a fix-mobil irdnyt végzddtetési dijakhoz kapcsolodoan. A belfoldi kimend forgalmi bevételek visszaesésében
tovabba szerepet jatszott az erés verseny és a mobil helyettesités kovetkeztében a bevételt hozd vonalak
szamanak folyamatos csokkenése, valamint az alacsonyabb forgalom is. A Magyar Telekom Nyrt. szamos
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kedvezményt nyujtott azon tigyfelei részére, akik valamely opcionalis dijcsomagjat valasztottak. Az atalanydijas
csomagok aranya 27,9% volt a Magyar Telekom Nyrt. dsszes vezetékes eldfizetdi szamahoz viszonyitva 2009.
december 31-én. A Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom eredeti pénznemben kifejezett belfoldi
kimend forgalmi bevételei szintén csdkkentek, féként a mobil helyettesités hatdsara visszaesett forgalom miatt.
Ezen csokkenéseket valamelyest mérsékelte a kedvezd arfolyammozgasok hatésa.

A vezetékes szolgaltatasok nemzetkozi kimend forgalmi bevétele szintén visszaesett, elsésorban a Magyar
Telekom Nyrt. és a Makedonski Telekom alacsonyabb kimend nemzetkdzi percforgalma és a lecsokkent
vonalszam kovetkezményeként.

Az emeltdijas és egyéb értéknovelt szolgaltatasok bevételei 2009-ben csokkenést mutattak az el6zé évhez
képest, melynek oka foként az emeltdijas szolgaltatasok (Tudakoz6, audiofix, stb.) hasznalatanak visszaesése a
Magyar Telekom Nyrt. és a Makedonski Telekom esetében.

A vezetékes szolgaltatasokbol szdrmazo internet bevételek 2009-ben 55,1 mrd Ft-ra csokkentek a 2008. évi
59,8 mrd Ft-os bevételrél. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama valtozatlan maradt (629.186 csatlakozas
2009. december 31-én), mig a kabelnet eldfizetdi szam egy év alatt 19,7%-kal nétt és 152.878-at ért el 2009. év
végén. 2009. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. 58%-o0s becsiilt részesedéssel rendelkezett a
kiskereskedelmi DSL piacon és koriilbeliil 19%-o0s részesedéssel a szélessavii kabel piacon. A szélessavu
mennyiségi novekedés nem tudta teljes mértékben ellentételezni az éles verseny okozta alacsonyabb dijak
hatdsat. A 2008 szeptemberében tortént markavaltds 6ta a T-Home dupla-, ill. tripla csomagokra el6fizetd
ligyfelek szama folyamatosan nd, mely tovabbi dijcsokkenést eredményezett. A magyarorszagi reklambevételek
gazdasagi valsdg hatasara tortént csokkenése szintén hozzajarult az internet bevételek mérséklddéséhez. Az
emlitett csokkenéseket valamelyest ellensulyozta a DSL csatlakozasok szdmanak jelentds emelkedése kiilfoldi
leanyvallalatainknal.

Az adatbevételek 30,8 mrd Ft-ot tettek ki 2009-ben, a 2008. évi 28,8 mrd Ft-tal szemben. A Crnogorski
Telekom magasabb bevételei a bérelt vonali el6fizetdk szamanak emelkedésével, valamint a Global Internet
Access (,,GIA”) nagykereskedelmi szélessavi adatbevételek emelkedésével magyarazhato. A forint jelentds
gyengiilése az eurdval szemben nagyban hozzijarult ehhez a bevétel-novekedéshez. A Makedonski Telekom
megndvekedett szélessavi adatbevétele elsdsorban a kedvezd arfolyammozgasoknak tulajdonithatd, valamint
kisebb mértékben, a belfoldi bérelt vonali eléfizetdk magasabb szama, tovabba az 10j digitalis bérelt vonali
szerz6dések megkotése indokolja. Ezt a kiskereskedelmi mennyiségi novekedést valamelyest ellenstlyozta a
nagykereskedelmi szélessavu bérelt vonalak szamanak csdkkenése a VIP (a harmadik legnagyobb macedén mobil
szolgaltatd) esetében.

A TV bevételek 23,8 mrd Ft-ot értek el 2009-ben, szemben a 2008. évi 18,8 mrd Ft-tal. Ehhez a
novekedéshez elsdsorban a szatellit TV szolgaltatdis 2008 novemberében tortént bevezetése jarult hozza
Magyarorszagon, melynek el6fizet6i szama dinamikus emelkedést mutatva elérte a 156.142-t 2009. december 31-
én. A TV bevételek ndvekedéséhez hozzajarult az IPTV bevételek novekedése, mely az IPTV eléfizetdi szam
boviilésének koszonhetd Magyarorszagon ¢és kiilfoldi lednyvallalatainknal egyarant. A fent emlitett
novekedéseket kis mértékben ellenstilyozta a kabel TV bevételek visszaesése, melyet az egy eléfizetore jutd havi
atlagos arbevétel mérséklédése, valamint az el6fizetdszam csokkenése eredményezett Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2009. december 31-ig 32,8%-0s
csokkenést mutattak 2008-hoz viszonyitva. A berendezés- és késziilékértékesitésbdl szarmazd bevételek
mérséklodése elsdsorban a Combridge-nek tudhatd be és a 2008 aprilisdban tortént haldzat értékesitéssel
magyarazhatd. A késziilékbérletbdl szarmazd bevételek mérséklédése a CBU esetében a bérelt késziilékek
szamanak jelentés visszaesésével magyarazhatd. A csokkenést a Makedonski Telekomnal egyrészt a személyi
szamitogép és az ADSL modem- és telefonkésziilék értékesitésbdl szarmazd alacsonyabb bevétel és a TV
késziilékek magasabb értékesitési volumene egyiittesen okozta. A Csoportkézpontndl szintén csdkkenés
tapasztalhato az ADSL modemek nagykereskedelmi értékesitésében. Ezeket a csokkenéseket részben
ellentételezte a CBU magasabb berendezés- ¢és késziilékértékesitési bevétele, Osszhangban a személyi
szamitogépek eladasanak emelkedésével (LaptopNet kampany) 2009-ben.
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A vezetékes szolgaltatdsokbol szdrmazd egyéb bevételek 2009-ben 19,8%-kal csdkkentek az el6zd évhez
viszonyitva. Az egyéb bevételek kozott talalhatok az épitési, karbantartasi, bérleti és az egyéb tevékenységbdl
szarmazo bevételek. A csokkenést részben az EPT egyéb bevételeinek mérséklédése idézte eld, a pénziigyi
szektor ligyfélszolgalati tevékenységre vonatkoz6 megrendeléseinek csokkenése miatt. A telefonkdnyv
megjelenések a Magyar Telekom Nyrt.-nél, valamint a Combridge lecsdkkent bevételei szintén hozzajarultak a
vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazo egyéb bevételek visszaeséséhez.

A mobil tavkozlési szolgaltatasok bevételei 2009. december 31-ig 326,0 mrd Ft-ot értek el a 2008. évi 331,8
mrd Ft-os bevétellel szemben (1,7%-0s csokkenés). A mobil bevételek enyhe csdkkenését foként a Magyar
Telekom Nyrt. mobil iizletiga, a T-Mobile Magyarorszag lényegesen alacsonyabb hang alapti bevétele
eredményezte, melyet jorészt ellentételezett a T-Mobile Magyarorszag nem hang alapu szolgaltatasainak
magasabb bevétele, tovabba a T-Mobile Macedoénia (,,T-Mobile MK”) magasabb hang alapu bevétele, foként az
atlagos HUF/MKD arfolyammozgas kedvez6 hatasanak kovetkezményeként.

A mobil tavkozlési szolgaltatdsokon beliil a hang alapu bevételek adjak a bevételek legnagyobb részét,
melyek értéke 2009-ben 239,2 mrd Ft volt a 2008. évi 249,2 mrd Ft-tal szemben. A T-Mobile Magyarorszagnal a
magasabb ligyfélszam nem tudta teljes mértékben ellenstilyozni az erds verseny okozta alacsonyabb kimend
percdijakat. A jelentés mértékii hang alapu nagykereskedelmi bevétel-visszaesés a lecsokkent végzddtetési dijak
(15%-o0s csokkenés 2009. januar 1-jét6l), valamint az alacsonyabb fajlagos bejévo forgalom kovetkezménye. A
roaming bevételek csokkenése elsGésorban a roaming forgalom visszaesését, valamint kisebb mértékben az EU
roaming dijakra vonatkoz6 szabdlyozasanak hatasat tiikkrozi. A kedvezd arfolyammozgasok mellett a bevételek
novekedésének oka a T-Mobile MK esetében a megemelkedett atlagos ligyfélszam és a magasabb fajlagos
forgalom altal eldidézett magasabb hang alapu kiskereskedelmi bevétel, melyet részben ellentételezett az atlagos
percdijak és az el6fizetési dijak csokkenése.

A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma enyhén novekedett, 2009-ben 155 perc volt. A T-Mobile
Magyarorszag egy eldfizetore jutd havi atlagos arbevétele 7,9%-kal, a 2008. évi 4.087 Ft-rol 2009-re 3.764 Ft-ra
csokkent, els6sorban az erds verseny miatti alacsonyabb atlagos percdijak, valamint a lecsdkkentett végzddtetési
és roaming dijak kovetkeztében.

Magyarorszagon a 100 lakosra juté mobil eléfizetdszam 117,7-et ért el, mig a T-Mobile Magyarorszagnak a
SIM kartyak szama alapjan 43,4%-os piaci részesedése volt a szoros versenyhelyzetben 1évé mobil piacon 2009.
december 31-én. A T-Mobile Magyarorszag el6fizetdi szama egy év alatt 4,5%-kal csokkent. A szerzddéses
eléfizetdk aranya 2009. december 31-re, az el6z6 évi 38,5%-161 45,0%-ra nott.

A nem hang alapu szolgaltatasok magasabb bevétele elsésorban a T-Mobile Magyarorszag mobil internet
altal generalt, megemelkedett hozzaférési bevételeinek koszonhetd, melyhez a megemelkedett
tartalomszolgaltatasbol szdrmazo bevételek is hozzajarultak. Ezeket a novekedéseket részben ellentételezte az
iizenetforgalombdl és a visitor bevételeinek mérséklédése. 2009-ben a nem hang alapu szolgaltatasok mar 19,4%-
os hanyadot képviseltek az egy eléfizetére jutd havi atlagos arbevételen beliill. A T-Mobile Magyarorszag
sz¢élessavi mobil eléfizetdinek szama 428.545-6t tett ki 2009. december 31-én, ami 45,9%-0s részesedést jelent a
mobil szélessavii piacon. A T-Mobile MK bevétel-ndvekménye a megndvekedett mobil internet- és
tartalomszolgaltatas hasznalatnak tudhat6 be, amit részben ellentételezett az SMS-ek alacsonyabb szdma.

A mobil szolgaltatasok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2009-ben az el6z6 évhez képest enyhén
emelkedtek, els6sorban a T-Mobile MK-nal tortént emelkedésnek kdszonhetden, ami a magasabb értékesitett
késziilékszamnak koszonhetd, az alacsonyabb késziilék-értékesitési rata és az alacsonyabb atlagos késziilékar
ellenére. Ezt a novekedést nagyban ellentételezte a lecsokkent berendezés- és késziilékértékesitési bevétel a T-
Mobile Magyarorszagnal, amit az értékesitett késziilékszam visszaesése okozott, foként a gazdasagi valsag és a
magas mobil penetraci6 kovetkezményeként. A késziilékek atlagos eladasi ara ndvekedett a prémium kategorias
ajanlatok (iPhone és multimédias csomagok) eredményeként, amely azonban nem kompenzélta teljes egészében
az értékesitett mennyiség csokkenését.

A rendszerintegracios (SI) €s informatikai (IT) szolgaltatdsokbol szarmazo6 bevételek 6,1%-kal, 43,9 mrd Ft-
ra emelkedtek 2009-ben, szemben a 2008. évi 41,4 mrd Ft-tal, kdszonhetéen a BBU magasabb outsourcing
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bevételeinek, valamint a megemelkedett alkalmazasi bevételeknek, melyet részben ellentételezett az
infrastrukturalis és a fovallalkozasbol eredd bevételek visszaesése.

Miikodési koltségek

A hang, adat és internet bevételekhez kapcsolodo kifizetések a 2008. évi 79,1 mrd Ft-rél 2009-ben 71,6 mrd
Ft-ra csokkentek, elsésorban a belfoldi mobil szolgaltatok felé torténd alacsonyabb hangbevételekhez kapcsolddod
kifizetések miatt Magyarorszagon, mely a 2009. januar 1-jét6] csokkentett mobil végzddtetési dijak eredménye.
A belfoldi mobil szolgaltatok felé torténd kifizetések csdkkentek a Makedonski Telekomnal is, az alacsonyabb
Osszekapcsolasi dijak és a lecsokkent forgalom kdvetkezményeként.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke 2009-ben 44,0 mrd Ft volt, szemben a 2008. évi
45,1 mrd Ft-tal. A csokkenést dontéen a Pro-M alacsonyabb koltségei, valamint az alacsonyabb TETRA
bevételek okoztak. A csokkenéshez szintén hozzajarult a CBU Kkartyas tigyfeleinek értékesitett késziilékek
szdmanak visszaesése, tovabba a Combridge 2008 aprilisdban tortént haldzatértékesitése, valamint a
nagykereskedelmi itigyfeleknek értékesitett ADSL modemek szaménak visszaesése. Ezeket a csokkenéseket
nagyban ellenstlyozta az értékesitett tavkozlési berendezések magasabb beszerzési értéke a T-Mobile MK-nal, a
nagyobb szamu értékesitett késziiléknek koszonhetden, foként az ligyfélmegtartd akcidkhoz kapcsoldddan.

Az tigynoki jutalékok és egyéb kozvetitett szolgaltatasok koltségei 3,6%-o0s ndvekedést mutattak 2009-ben
2008-hoz viszonyitva. A novekedés elsésorban az IQSYS magasabb SI/IT koltségeihez kapcsolodik, a magasabb
outsourcing bevételekkel és a magasabb alkalmazasi bevételekkel dsszhangban. A CBU altal a szatellit TV és
IPTV szolgaltatas kapcsan fizetett miisorszorasi- és jogdijak miatt magasabb tartalom- és TV kifizetések szintén
hozzajarultak a novekedéshez 2009-ben.

A személyi jellegli raforditasok 2009-ben 101,9 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2008. évi 100,3 mrd Ft-tal
(1,6%-0s novekedés). A novekedés foként a magasabb végkielégitési koltségeknek tudhatd be a Magyar Telekom
Nyrt-nél 2009-ben. A magasabb atlagos alkalmazotti 1étszam (a bérelt munkaerd alloméanyba vétele miatt), illetve
a 2009. aprilis 1-jén megvalosult 5,6%-o0s atlagos béremelés szintén hozzajarult a novekedéshez. Ezeket a
novekedéseket nagyban mérsékelte a Makedonski Telekomnal és a Crnogorski Telekomnal tapasztalhato
végkielégitési koltségek csokkenése, amelyeknél jelentds Osszegli koltséget szamoltak el 2008-ban. A
csoportszintii allomanyi 1étszam a 2008. december 31-i 10.439 f6r61 2009. december 31-ére 10.828 fére nétt.

2009-ben az értékcsokkenési leirds 4,0%-kal 101,9 mrd Ft-ra csokkent a 2008. évi 106,1 mrd Ft-rol. A
csokkenés elsdsorban a 2008 és 2009 soran, szamos eszkdz esetében végrehajtott hasznos élettartam moédositas
miatt mutatkozik a Magyar Telekom Nyrt.-nél.

A nett6 egyéb mikodési koltségek csokkentek éves dsszehasonlitasban és 132,4 mrd Ft-ot értek el 2009-ben.
A nettd egyéb miikodési koltség 37,2 mrd Ft anyag- és karbantartasi koltséget, 34,4 mrd Ft szolgaltatasokért
fizetett dijat, 16,2 mrd Ft marketing koltséget, 14,7 mrd Ft adot és egyéb illetéket, 11,2 mrd Ft tanacsadasi dijat,
valamint 18,7 mrd Ft egyéb koltséget tartalmaz 2009-ben. A nettd egyéb mikodési koltségek mérséklodése
elsésorban a lényegesen alacsonyabb marketing koltségeknek tulajdonithatdo a CBU-ndl, mely a visszafogottabb
idei hirdetési tevékenység, valamint a T-Home marka kampanyahoz kapcsolddéan 2008-ban felmeriilt koltségek
kovetkezménye. 2009 harmadik negyedévében a Crnogorski Telekom feloldotta az dnkéntes létszam leépitési
programhoz kapcsoldodd peres koltségekre 2007-ben képzett koriilbeliil 1 mrd Ft Osszegii céltartalékot. A
csokkenéshez hozzajarult az IKO-Telekom Media Holding — M-RTL tranzakcional realizalt jelentés nyereség is
2009-ben. Ezeket a csokkenéseket részben ellenstilyozta az alacsonyabb egyéb miikddési bevétel 2009-ben a
Makedonski Telekomnal, amit a 100%-os tulajdondban 1évé lednyvallalata, a Montmak 2008. februari
értékesitése okozott. Tovabb ellentételezte a csokkenést a folyamatban 1év6 vizsgélat kapcsan felmeriilt
magasabb tanacsadasi dij a Csoportkdzpontnal.
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Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozdsokon megy keresztiil. Tobb, hosszu tavi tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjdk a magyar tavkozlési piac struktirajat. A hosszl tavi tendencidkat elsésorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapt szélessava termékek és megoldasok, az ujonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessava technolégidk) az iigyféligények (azaz tartalom szolgéltatasok és termindl eszkdzok mobil
hasznalhatésaganak novekedése, 4Play megoldasok, testreszabott tartalom ndvekvd igénye), a verseny és a
szabalyozas (azaz a piacra 1épés alacsony korlatai, 0j tizleti modellek, a tavkozlési és média misorszorasi
szektorok konvergalasa) hatdrozzak meg.

Ahhoz, hogy ezekhez a piaci valtozasokhoz alkalmazkodhassunk, ujradefinidltuk vallalati stratégiaink
fokuszteriileteit, hogy kiaknazhassuk teljes korli szolgaltatast nyuqjtd integralt tavkozlési pozicionkat, és
biztosithassuk hosszi tavlli versenyképességiinket. Stratégidinkat gy alakitottuk ki, hogy kiakndzhassuk és
fejleszthessiik kibdvitett tigyfélbazisunkat, jelentds mértékben javithassuk a hatékonysagot, és megragadhassuk a
novekedési lehetdségeket.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatdsai a legjobb ismereteinken és a varhatd koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan elére jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 1j piaci belépdk és az j megoldasok feltételezettnél er6sebb hatdsa negativan befolyasolhatja az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol jelen vagyunk.

Hangstilyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatdssal van a sajat iizleti kornyezete és elére nem latott vagy
altalunk nem iranyithato koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A globalis gazdasagi valsaghullam
lecsendesedett, de a helyreallas lassu és fajdalmas, kiilondsen Magyarorszagon. A 2009-es hét szazalékos GDP
csokkenés utan az egybehangzé elemzések és kormanyzati eldrejelzések nem mutatnak novekedést 2010-re. A
munkanélkiiliségi rata nagyon magas, 10 szazalék fol6tti marad.

A koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében a kormany szamos intézkedést foganatositott, és a hianyt a
GDP 3,8 szazalékara kivanja csokkenteni 2010-ben. A sajat iizleti tertiletlinket érintd legkedvezdtlenebb mutato a
2009 juliusatol hatilyban 1évé 6t szazalékpontos AFA emelés. Az iizleti piacot szintén stlyosan érintette a
kiadasok jelent6s megnyirbalasa minden kormanyzati szektorban. Dacara a kormany megszorit6 intézkedéseinek
és a negativ iizleti kdrnyezetnek, azt varjuk, hogy az alapvetd iizletdgaink képesek lesznek tovabbra is erds
szabad cashflow-t generalni.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozo, jelenlegi elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélu szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi
csokkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a vezetékes tarifak mérséklédése miatt, aminek kivaltd oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd megndvekedett verseny, beleértve a VoIP illetve VoCATYV szolgaltatok
altal tamasztott versenyt is. A korlatozo kormanyzati intézkedések (kiilondsen az AFA emelés) miatti gyengiilé
kereslet varhatéan noveli a lemorzsolddast, mivel a jelenleg mind vezetékes, mind mobil eléfizetéssel rendelkezd
igyfelek koziil egyre tobben hajlanak arra, hogy teljes egészében feladjak vezetékes eldfizetésiiket. Ahogy azt
stratégiankban jeleztiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi bevételek csokkenésének enyhitése érdekében a
kizarélag hang alapu el6fizetésekrodl attériink a dupla és tripla csomagokra, ami lehet6vé teszi, hogy a csokkend
forgalomi arbevételt tartalombol, szérakozasbol és csomagban értékesitett hozzaférésbdl szarmazo arbevétellel
helyettesitsiik. A vezetékes 6sszekapcsolasi dijak 2010 folyaman, valamint az azt kdvetd években varhato tovabbi
fokozatos csokkentése kedvez6tlen hatast gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo bevételeinkre.

Vezetd magyarorszagi szélessavu szolgaltatoként az orszagos szélessavu ellatottsag ndvelésének felgyorsitasa
mellett kotelezziik el magunkat, tobbszords hozzaférést, koltséghatékony megkozelitést alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatdsok tamogatisa, valamint 0j bevételi forrasok kialakitisa ¢és
kiaknazasa érdekében a tartalomszolgaltatas és a média irdnyaba kivanunk elmozdulni. Termékportfolionkat

15



kombinalva téreksziink a fogyasztdi igényeket minden platformrdl kielégiteni (harom képernyds megoldas), ahol
valamennyi képerny6 (szamitogép, mobil és televizid) szolgaltatdja a Magyar Telekom.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac telitddott és a potencialis uj eléfizetdk kisebb
szama miatt lassabb novekedési litemet varunk. Tovabbi ndvekedést varunk a mobil széles savban, valamint az
értéknovelt és adatatviteli szolgaltatasok jovébeli novekedési lehetdségeit tekintve, melyet az UMTS és a
HSDPA szolgaltatasok folyamatos kiterjesztése timogat.

2008 decemberében az NHH életbe 1éptette azt a hatarozatat, melynek értelmében a harom magyar mobil
szolgaltatd halézataban alkalmazandd mobil végzddtetési dijakat harom 1épésben, 2009 januarjatél 2010.
decemberig koriilbeliil 40 szazalékkal csokkenti a jelenlegi tarifdkhoz képest.

Az lzleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatidsok, a rendszerintegracié és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kindlatra helyezziik a hangsulyt, az iizleti {igyfeleknek tanicsadds alapt értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetové tevd 1j teriiletek felé torténd
kiterjesztése mind a vezetékes szegmens, mind a Magyar Telekom Csoport nyereségének mérsékl6déséhez vezet.

Macedoniaban folytatodik a verseny élez6dése mind a vezetékes, mind pedig a mobil szegmensben. A {6
versenytarsak a vezetékes iizletagban, a Telekom Szlovénia és a két f6 CaTV szolgaltatd (Telekabel és CableTel)
3play kinalattal, agressziv arképzéssel és marketingkommunikaciéval bombazza a lakossagi beszédcélu piacot. A
vezetékes széles savban tortént gyors novekedésiink, az 0j platformok (FTTx) kiterjesztése, és a kombinalt
vezetékes termékek csak részben képesek kompenzalni a vezetékes beszédcéli szolgaltatasbdl szarmazod
arbevételek csokkenését.

Macedoniaban a jovében intenzivebb szabalyozo intézkedéseket varunk. A jelenleg fennalld kotelezettségek
mellett (RIO, RUO, Naked DSL, szdmhordozhatosag, koltség alapt arképzés, kiilon elszamolas, konkrét haldzati
elemekhez vald hozzaférés, nagykereskedelmi vonalbérlés, nagykereskedelmi digitalis bérelt vonal, minimalis
bérelt vonal készlet, Bitstream hozzaférés), 0j szabalyozas életbelépése varhatd (aszimmetrikus végzddtetés,
lakossagi arak ellenérzése). Varhat6 a nagykereskedelmi arak tovabbi hanyatlasa (IC, bérelt vonalak, WLR, stb.).

A piacon jelenlévé harom szereplével a mobil szegmensben is nagyon erés a verseny. A mobil beszédcélu
arbevételek varhatdéan szintén nyomas ald keriilnek. Varhato a mobil széles sav novekedése az 0 3G
technologian. A kormany még mindig a verseny tovabbi fokozasan faradozik, bar a harmadik 3G licenszért
folytatott tender 2009-ben meghitisult érdeklédés hianyaban.

A Crnogorski Telekomnal is nehézségeket varunk a kozeljovOben a verseny és a szabalyozds miatt. A
szabalyozd hatdsagok altal mért legstlyosabb csapéds (a nemzetkozi végzddtetési dijak nemzeti szintre vald
csokkentése) a vezetékes nagykereskedelmi arbevételeket éri, mig a mobil arbevételek varhatéan szintén
csokkennek a fokozatos végzddtetési dijcsdkkentések miatt. A vezetékes és mobil széles sav ndvekedése nem
képes teljes mértékig kompenzalni a beszédcélu piac veszteségeit. A versenytarsak is lenyomjak az arakat dupla
és tripla ajanlatokkal.

A montenegro6i piacon az U koltségalapu nagykereskedelmi arképzési modellt 2010-t61 vezetik be. Ennek
eredményeképpen a vezetékes, mobil és nemzetkdzi végzddtetési dijak varhatoan csdkkenni fognak.

Kiaddsok

Teljes egészében elkoteleztiik magunkat amellett, hogy minden iizleti szegmensben javitsuk belsé mikddési
hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy a fokozddd versenykdrnyezet dacara elérhessiik céljainkat, a
csokkend arbevételi lehetéséget szigoru koltségellendrzéssel kell kompenzalnunk. 2009-ben 101j csoport szinti
hatékonysagi projektet vezettiink be, a save for service (,,54S”) projektet. Ez a tobbéves projekt mar 2009-ben is
jelentds megtakaritasokat hozott, és tovabbfolytatodik a kovetkez6 években is.
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Szeretnénk egyben kihasznalni az integralt vezetékes és mobil szolgaltatds adta szinergidkat is. A
tevékenységek tovabbi egységesitésének és a hatékonysig ndvelésének céljabol 2010-ben szamos teriileten
szinergia projekteket terveziink.

A szakszervezetekkel megallapodasra jutottunk az anyacégnél torténd bérfejlesztés, létszamesokkentés és a
kiegészitd alkalmazotti juttatisok csokkentését illetden 2010-re. A megallapodas f6 elemei a kovetkezdk: A
vezetdi szerzédések megsziinésén és a nyugdijazasokon tul a létszam tovabbi 400 fovel valé csokkentése,
bérbefagyasztas, de 1,5 szazalékos prémium keret létrehozasa (mely jelentdsen az inflacio alatt marad), tobblet
végkielégitések fokozatos csokkentése a Kollektiv Szerzédésben. Ezek az intézkedések jelentdsen csokkenteni
fogjak a TWM (Total Workforce Management) vonzatu koltségeinket.

A vilagpiaci fejleményekkel és a magyar energiapiac liberalizacidjaval 6sszhangban az inflacié foltti, gyors
novekedést tapasztalunk az energiadrakban. Az energiadrak varhatéan magas szinten maradnak 2010-ben, ami
negativ hatassal lesz rank.

Osszes beruhdzds tirgyi eszkizikbe és immateridlis javakba

2009-hez képest 2010-ben nem valtoznak a beruhazassal kapcsolatos kiadasok legfontosabb prioritasai.
Legfontosabb stratégiai célunk marad az 0j termékekbe és platformokba (DVB, FTTx) torténé beruhdzas, dacara
annak, hogy a teljes beruhazasi szint csokken. Folytatjuk tovabba az UMTS és a HSPDA infrastruktura
kiterjesztését 0j bazisallomasok kiépitésével, bar az 8sszes beruhazas csokkenni fog ezen a teriileten.

Noveljiik az informatikai teriiletre t6rténd beruhazasokat, hogy elérhessiik azt a célunkat, hogy Magyarorszag
vezetd informatikai és hirkozlési szolgaltatéjava valjunk, ami mellett az 0j szegmensek iranyaba torténd boviilés
szintén tovabbi beruhazasokat igényel.

Torekedve az iigyfél orientdltsag tovabbi javitasara, 2010-ben és azon til a stratégiai prioritast az 0j tigyfél
kapcsolattartasi rendszer (CRM) bevezetése jelenti. Megcélozzuk a jelenlegi iigyfélkezelés teljes atalakitasat
tarsasagunknal. A projekt céljai kozé tartozik nemcsak az elavult szamlazasi rendszerek cseréje, hanem egy 1)
megkozelités bevezetése is az egész iigyfélkezelési folyamatban a vezetékes és mobil portfoliok integralasaval.

Stratégiai iranyvonalunknak megfeleléen tovabb kivanjuk erdsiteni és kihasznilni jelenlétiinket a dél-kelet
eurépai régioban. Ennek érdekében folyamatosan keressiik az értékteremtd felvasarlasi és befektetési
lehetdségeket.

Az év vége és a jelentés publikilisa kozti jelentdsebb események
2010. februar 2-4n a Magyar Telekom bejelentette, hogy 2010. januar 28-an lezarta azt a tranzakciot, amellyel

eladta 100 szazalékos tulajdondban 1évé leanyvallalatat, az Orbitelt. A Magyar Telekom 2009 novemberében irt
ala szerzbdést a Spectrum Net AD-vel az Orbitel eladdsarol. A tranzakcié pénziigyi zardsira a sziikséges

bulgériai hatésdgi jévahagyasok megszerzése utan keriilt sor.
C\),L\

Budapest, 2010. marcius 10.
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