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Budapest, 2009. junius 29.



A Gt. 279. § (2) bekezdése szerint az egyeslld részvénytarsasagok vezetd tisztségviseldi az
egyesllési szerz8dés elkészitésével egyidejlleg irasbeli beszamoldt készitenek, amelyben a jogi és a
gazdasagi szempontok ismertetésével megindokoljdk az egyeslilés szlikségességét, valamint a
részvények cserearanyat. Ha az értékelésnek kiilonds nehézségei voltak, ezeket is ismertetni kell.

Az egyesllésben érintett tarsasagok vezetd tisztségviselSi kozbsen elkészitették az irasbeli
beszamoldt, mely a Felligyeld Bizottsag altal véleményezve kerlil a kozgy(ilés elé elbterjesztésre A
vezeto tisztségviselok irdsbeli beszamolojdt a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Kdbel Magyarorszdg Kft.
beolvaddssal torténd egyesiilésérdl és A vezeld tisztségviselok irdsbell beszaémoldja a Magyar Telekom
Nyrt. és a Dél-Vonal Kit. beolvaddssal torténd egyestilésérdl cimi mellékletek tartalmazzak.

Hatdrozati javaslat:

»A kdzgylés elfogadja az egyestilés jogi és gazdasagi szempontok szerinti szlikségességét bemutato,
a tarsasag Felligyel6 Bizottsaga altal véleményezett irasbeli beszamol6t, amelyet a tervezett
egyesiilésben részt vevd tarsasagok vezetd tisztségvisel6i kdzdsen készitettek eld.”



A vezetd tisztségviseldk irasbeli beszdmoldja a Magyar Telekom Nyrt. s

a T-Kabel Magyarorszég Kft. beolvadéssal torténd egyestilésérdl
(az egyesulés jogi €s gazdaségi sziikségességei)

A Magyar Telekom Csoport a 2007-ben hirdette meg stratégidjat egy integralt telekommunikacios
szolgaltatd létrehozasara, amely a vezetékes és mobil tavkozlés telies vertikumat lefedi. A stratégia
végrehajtasanak fontos lépése volt az attérés egy Ui, az eltéré technolégidk helyett az ligyfélszegmensekre
és azok kiszolgalasara koncentralé szervezeti- és iranyitasi struktura létrehozasa 2008. januar 1-én. Az év
folyaman a tarsasag sikeresen konszolidalta és egyszer(sitette piacon bevezetett markait: a T-Com, T-
Online és T-Kabel markak a T-Home markdban egyestlve képviselik az otthoni kommunikécios- és
szoérakoztaté megoldasok telies korét, mig a T-Mobile marka tovabbra is a mobilitasra és a kdzdsségi
élményre koncentral szolgaltatésaival. A T-Systems méarka pedig egyesitette magaban a vallalati
ligyfeleknek nyujtott vezetékes-, mobil- és informatikai szolgaltatasok széles palettajat. A 2008-as
atalakulds jelentés hatékonysag javuléast €s szervezeti karcsusitast is jelentett, ami stabilizalta a tarsasag
jBvedelmezéségét. A hatékonysag kozpontu szervezeti konszolidacié folytatasa a jovében is kiemelt cél
marad.

A T-Home és T-Mobile markakat menedzsel Lakossagi Szolgéltatasok Uzletdg ezzel egyid8ben
meghirdette a ,harom képernyd stratégidjat” ahol a televizié, a szamitégép és a mobil telefon képernydjén
elérheté szolgaltatasokat, és ezen szolgaltatdsok kozti atjdrhatosagot egy kézbél biztositjuk. A Magyar
Telekom Nyrt. (,Magyar Telekom”) a ,triple-play”™t nemcsak f6 stratégiai irdnyava tette, de mobil termékei
révén egyedulallé ajanlati partfoliot hozott létre, kiildnleges igyfél-élményt biztositva.

A meguijult Ggyfélorientalt szervezet és a hozza illeszkedd termék- és marka struktira megerdsitette a
tarsasag piaci poziciéit. A magyar telekommunikacios piacon a nemzetkézi trendekhez hasonld
folyamatok zajlanak. A vezetékes szegmensben a szolgaltatok szinte kivétel nélkal a TV, internet és
beszédatviteli szolgaltatasokat egyszerre kindld triple-play” stratégia iranyaba léptek. A korabban
kizarélag miisorelosztassal foglalkozd tarsasagok a szélessavu internet és vezetékes hangszolgaltatas
révén beléptek a telekommunikacids szegmensbe, jelentds versenyt gerjesztve. A Magyar Telekom az Uj
marka- és termékstruktdrajaval megfeleld valaszt talalt e piaci kihivasok kezelésere.

A ,harom képernyds stratégia” egyik alappillére a misorszolgaltatas. 2008. decemberében a stratégiai
céloknak megfeleléen elinditottuk a mdholdas miisorszorasi szolgaltatasunkat, amellye! a T-Home TV
szolgaltatasa orszagosan elérhetévé valt. A rovid ideje bevezetett szolgéltatas kiemelkedd értékesitési
szamokat hozott, igazolva a stratégiai céljaink megfeleléségét. A méholdas TV sikere mellett jelentds
névekedést produkalt az IPTV is. A Magyar Telekom legnagyobb és legrégebbi misoreloszté platformjat
zemelteté T-Kabel Magyarorszag Kit. (,T-Kabel”) pedig tovabb erdsitette piaci poziciojat. A T-Kabel a
Magyar Telekom lednyvéllalataként analdg- és digitélis kabeltévé szolgéltatast, szélessavu internet
szolgaltatast és IP alapd hangatviteli szolgaltatast nyujt 320 ezer tigyfelének a T-Home termékportfolié
részeként .

A véllalati stratégidval Gsszhangban és a korabbi konszolidaciés folyamat tovabb vitele érdekében a
Magyar Telekom vezetésége dontétt a T-Kébel Magyar Telekomba tdrténd beolvadasarol. A beolvadas
célia kettds: a piaci versenyképesség erdsitése és koltség szempontd hatékonyséag novelés, az egyesitett
miikddésben rejl6 szinergiak kiaknazasaval.




A beolvadas motivacioi:

= aTVszolgaltatds a T-Home ajaniati portfolié kulcseleme, a jovEbeli ndvekedés zaloga;

» 2 T-Kabel halézata technolégiai szempontbol értékes versenytényezé, ami jol illeszkedik a Magyar
Telekom halézatfejlesztési / technoldgiai stratégiajaba;

» az egységes szinvonald Ugyfel kiszolgalas és értékesités a jelenlegi struktiraban nehezen
megvaldsithatd, az Ugyfelekkel valé kommunikaciot és a héttérfolyamatainkat feleslegesen
bonyolitja, hogy egy ajanlati marka elemeit két kiillonallé jogi személyiségi vallalattdl kapja;

= a beolvadassal a két cég kozti interakcidk szama csokken, csokkennek a tarsasag adminisztracios
terhei, koltségei, parhuzamosan miikodtetett folyamatok szdinnek meg. Ezzel dsszességében jelentds
mértékd hatékonysag novekedés és 20108 jelentbs mértéki koltség megtakaritas érhetd el.

A beolvadas el6nyei messze meghaladjak annak potencidlis kockdzatait. A Csoport a harmonizacié
végrehajtasa soran ugyfélszintd, a versenyintenzitast er6sitd, a versenyképességet el6segitd és az operativ
hatékonysagot javitd elénydkre egyarant szert tud tenni. A létrejové eldnydk biztositiak a Magyar Telekom
Csoport fenntarthatd mikodését.

Ugyfeleink szempontjabdl az elénydk az értékesitési pontokon, az Ugyfélszolgalaton és a szolgaltatasok
igénybevételekor jelentkeznek: teljeskord kiszolgaldst kapnak az orszag Osszes T-Pontjaban és
értékesitési partnereinknél; az {igyintézés egyszer(ibbé valik. Az integralt telefonos tgyfélszolgalat a T-
Kabeles Ugyek egykapus intézését segiti. Az tgyfelek élvezhetik a koézds szamla elényeit, illetve
lojalitasukért tovabbi kedvezményekben részesilhetnek immar korabbi T-Kabel eléfizetéseik utan is. A
termékek tekintetében az Ugyfél igényének és értékelésének legjobban megfeleld, valamint technolégiai-
és gazdasagossagi szempontbdl optimalisan kiszolgalhato TV termékeket ajanljuk. A Magyar Telekom
szamara Ujabb keresztértékesitési és Ugyfél megtartasi lehet6ségek nyilnak. Hosszabb tava elénykent
jelentkezik a kabeles technolégia integralasa a termékfejlesztési folyamatba.

Egységestilnek a szerzédési feltételek és a kiszolgalasi szintek, ami kulcseleme az egy markanév alatt
nydijtott szolgaltatasnak.

MUikodési szempontbdl jelentdsen leegyszerlisddnek a belsd folyamatok és lehet6vé valik a Csoport
szinten optimalis alternativak megtalalasa: a telekommunikéciés haldzat fejlesztésekor az egy iranyitas
alatt levé szervezetek a szolgaltatdsokhoz szukséges legjobb és egyszerre leggazdasagosabb
technoldgidt tudjak alkalmazni. A technikai Uzemeltetés mindsége egységesen magas szinvonall lesz. A
technikai Uigyfélszolgalat, a Jétesitési és hibaelharitasi tevékenység ugyancsak egy kézben Gsszpontosul,
jelentésen lerdviditve a kiszolgalasi idSket. Tovabbi szinergiak jelentkeznek az informatikai kiszolgéalas, és
a szamlazasi teriileteken, illetve a beszerzések tekintetében, ahol a T-Kabeles szolgaltatasok is
részestinek a Magyar Telekom alkuerejének érvényesitésébdl.

Uzleti szempontbo! kettds hatassal szamolunk, a piaci poziciénk tovabbi erésddését eredmeényezve:

1. AT-Home termékek értékesitési potencialjanak névekedése, hatékonyabb marketing kommunikacio,
kereszt értékesitési és megtartasi képességeink javuldsa, versenyképes termékajanlatok, orszagos
lefedettségd lizlethaldzat révén. Ettdl az ligyfélszam stabilizalasét és a vezetékes Ugyfelek folyamatos
TV szolgéltatasra terelését varjuk, ami hozzajarul a tarsasag bevételeinek szintentartasahoz.

2. A Magyar Telekom Csoport hosszd tavi piaci versenyképessége nagymértékben fiigg attél, hogy
képese a Csoport koltségeinek erételjes racionalizélésara, illetve hatékonysaganak névelésére.




Tovabba, tekintettel arra, hogy a bevételek novelésére a telitéds mobil- és a telitett vezetekes
piacokon csak korlatozott lehetéség adadik, a tulajdonosi elvarasok teljesitése szempontjabdl is
alapvetd fontossagu a kéltségek csbkkentése. Az egyesilés a szinergiak teljes korG kihasznalasaval
biztositia a koltségek csokkentését, a pénzilgyi és human eréforrasok felhasznalasanak
optimalizalasat. A makddési hatékonysag javulds révén Osszességeben kozel 1 milliard forint
megtakaritast prognosztizalunk éves szinten.

Az Atalakuldsban részt vevd tarsasagok kozotti egyestilés azzal a sajatossaggal bir, hogy a beolvadd
tarsasag az atvevé tarsasag 16,4%-os kdzvetlen tulajdonaban van. A beolvadd tarsasagban a fennmaradé
tulajdoni hanyaddal (83,6%) rendelkezé tulajdonos Investel Zrt. (a Magyar Telekom 100%-0s

leanyvallalata) nem kivan tagként részt venni az atvevé tarsasagban. Mindezek miatt a beolvadd tarsasag
részvényeinek cserearanya nem értelmezhet6 fogalom.

A T-Kébel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt-be valé beolvadasabol konkrét Uzleti lehetéségek,
tovabba szamszerisithetd pénziigyi elénydk szarmaznak, mig a biztos elénydkkel szemben kezelheté
kockazati tényez6k allnak. Az elézetes szamszerisitések alapjan az (zleti elényokbol szarmazé egyuttes
pozitiv pénziigyi hatds messze meghaladja a felmeriil kéltségeket, illetve esetleges kockazatok hatasait.

Budapest, 2009. majus 25.
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Thilo Kusch Lipp Istvan Imolay Olivér

Az |gazgatdsag Elndke Az |lgazgatdsag tagja Ugyvezetd Gazdasagi igazgaté
Magyar Telekom Nyrt. T-Ké4be! Magyarorszag Kit.




A vezetd tisztségviseldk irasbeli beszamoldja a Magyar Telekom Nyrt. és

a Dél-Vonal Kft. beolvadassal torténd egyestlésérdl
(az egyesilés jogi és gazdasagi szilkségességei)

A Magyar Telekom Csoport 2007-ben hirdette meg stratégidjat egy integralt telekommunikécids
szolgaltatd létrehozasara, amely a vezetékes és mobil tavkozlés teljes vertikumat lefedi. A stratégia
végrehajtasanak fontos lépése volt az attérés egy Uj, az eltérd technoldgiak helyett az tigyfélszegmensekre
és azok kiszolgalasara koncentrald szervezeti- és irdnyitasi struktira létrehozasa 2008. januar 1-jén. Az év
folyaman a tarsasag sikeresen konszolidalta és egyszer(sitette piacon bevezetett markait: a T-Com, T-
Online és T-Kabel markak a T-Home markaban egyestive képviselik az otthoni kommunikacios- és
szérakoztaté megoldasok telies kérét, mig a T-Mobile marka tovabbra is a mobilitasra és a kdzosségi
élményre koncentral szolgaltatasaival. A T-Systems marka pedig egyesitette magéaban a véllalati
tgyfeleknek nydijtott vezetékes-, mobil- és informatikai szolgaltatasok széles palettdjat. A 2008-as
atalakulas jelentés hatékonysag javuléast és szervezeti karcsusitast is jelentett, ami stabilizalta a tarsasag
jovedelmezéségét. A hatékonysag kézpontu szervezeti konszolidacio folytatasa a jovében is kiemelt cél
marad.

A Magyar Telekom Nyrt. stratégiai céljainak érdekében dontott a T-Kabel Magyarorszag Kft. jogi és
szervezeti beolvadasardl. A beolvadas a T-Kabel Magyarorszag Kft. 100%-0s tulajdonaban 1évé
leanyvallalatat, a Dél-Vonal Kftt is érinti. A Dél-Vonal Kftt a T-Kabel Magyarorszag Kft. 2008. junius 26-an
kelt tizletrész adasvételi szerzédés alapjan vasarolta meg, amellyel szolgéltatasi teriletét a Békés illetve
Csongrad megyei Csanadpalota, Kevermes, MezGhegyes, Nagybanhegyes, Székkutas, Telekgerendas
telepilésekre terjesztette ki. A DélVonal Kft. megvasarlasaval kb. 6 800 haztartas-eléréssel és kb. 3 800
el6fizetével bovilt a T-Kabel Magyarorszag Kit. izlete. A vasérlas utan a T-Kabel Magyarorszag Kft. a Dél-
Vonal Kft. halézatanak tigyfeleit (a KabelNet elsfizetoket jelen beszamolo elkészitésekor még csak
részben) atvette, de a cég haldzati infrastruktirajanak tulajdonjoga a Dél-Vonal Kft-nél maradt, mindaddig,
amig a tarsasag beolvadasa gazdasagilag ésszerden végrehajthatéva valik. A beolvadassal a két cég kozti
interakciok szama csdkken, csokkennek a tarsasag adminisztracids terhei, kéltségei, parhuzamosan
mikddtetett folyamatok szlinnek meg.

A T-Kabel Magyarorszag Kit. Magyar Telekom Nyrt-be t6rténd beolvadasaval a Dél-Vonal Kft. beolvadasa
is idészerivé és gazdasagossa valik, ezért a tulajdonosok javaslatara a Dél-Vonal Kft., a T-Kabel
Magyarorszag Kft. beolvadasaval egyidben beolvad a Magyar Telekom Nyrt-be.

A T-Kabel Magyarorszag Kft. és a Dél-Vonal Kft. Magyar Telekom Nyrt-be valo beolvadasabdl konkrét
izleti lehetdségek, tovabba szamszerdsitheté pénziigyi elénydk szarmaznak, mig a biztos elénydkkel
szemben kezelhetd kockazati tényezdk linak. Az elézetes szamszerdisitések alapjan az tzleti el6nydkbol
szarmaz6 egylittes pozitiv pénziigyi hatds messze meghaladja a felmeriild koltségeket, illetve esetleges
kockazatok hatasait.




Budapest, 2009. majus 25.
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