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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az Ilgazgatosag jelentése a Magyar Telekom
Nyrt. ligyvezetésérol, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2023. évi lizleti
tevékenységérol, iizletpolitikajarol, vagyoni
helyzetérol

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Ptk. 3:284. § (1) bekezdése és az Alapszabaly 6.4.f) pontja szerint az Igazgatdsag az Uzleti év végén jelentést készit a
Kozgylilés részére a Tarsasag gazdalkoddasardl, a Tarsasdg vagyonardl, a Tarsasag pénzligyi helyzetérdl és a Tarsasag
Uzletpolitikajarol.

A FelligyelSbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

Felligyel6bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2023. évi lzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgylilésnek elfogadasra.



Az Ilgazgatosag jelentése a
Magyar Telekom Nyrt.
ligyvezetésérol, a Tarsasag
és a Magyar Telekom Csoport
2023. évi uzleti
tevékenységérol,

uzletpolitikajarol és vagyoni
helyzetérol

Eves Rendes Kozgy(ilés
2024. aprilis 16.

Felelosségkizaro nyilatkozat

Ezen prezentécid jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megéllapitasok, melyek nem mdltbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és
vérakozésainkra vonatkozo kijelentések), jovGre vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne
helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé mddon tadmaszkodni. A jovére vonatkozd kijelentések azon idGpontbeli allapoton alapulnak, amelyben
ezen allitdsok elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét (j informacidk vagy jovBbeli események alapjan a
tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovére vonatkozd kijelentések onmagukban rejlé kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos tényezé
van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezGket tobbek kozott a 2022.
december 31-ével végzddott év pénziigyi beszamoldjaval egyiitt olvasandd, amely elérhetd weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n.

A Nemzetkézi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) &sszhangban készitett kimutatasok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénzlgyi
teljesitménymutatdkat is kozzétesz, tobbek kozétt EBITDA, EBITDA AL, EBITDA rata és nettd adéssag mutatdkat. Ezek a nem-GAAP mutatok kiegészitik, nem
pedig helyettesitik az IFRS szerint kozzétett informaciokat. A nem-GAAP pénziigyi teljesitménymutaték nem azonosak sem az IFRS, sem mas, altalanosan
elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatdkkal. El6fordulhat, hogy mas tarsasagok ezeket a fogalmakat mas mddszertan szerint hatarozzak meg. A
fogalmak értelmezéséhez tovabbi részletes informacid taldlhaté a pro forma szamok Gsszeegyeztetése oldalon, amely megtaldlhaté a Magyar Telekom
Befektetdi Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.




Elorelépések a stratégiai célok mentén

Elkotelezodés a tokéletes konnektivitasért

F;\ 3,6 mllllé gigabit-képes

hozzaférési pont a

magyarorszagi halézaton

K6z6s Nyilatkozat Magyarorszag Kormanyaval
Magyarorszag digitalis atalakitasa érdekében

[ [ 4
+1 m|ll|00jgigabit—képes
hozzaférési pont Magyarorszagon
2027-re

Atechnoldgiai vezetd szerep monetizalasa

((‘l’)) 50%—a az ugyfeleknek
gigabit sebességl szélessavl
internetcsomagot vélaszt

Kivalo ligyfélélmény biztositasa

((T)) 80%-a abézisallomésoknak

atesett a modernizacion

65% lakossagszam-aranyos
SG magyarorszagi klltéri lefedettség

99% lakossagszam-aranyos
kiltéri lefedettség 2026-ra

//f +32% éves mobiladat
forgalomnovekedés

Elismerések 2023-ban
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FTSE4Good

FTSE4Good Index tagsag

AAA ESG besorolas az MSCI-nal

MSCI

ESG RATINGS @
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BBB+ kibocsatdi hitelkockazati besorolas pozitiv kilatassal a Scope Ratings-t6l

SABRE

Awards

Randstad Employer Brand Research
HRKOMM Award
Aranypenge
Sabre Awards
CMA Content and Marketing Award

Wolters Kluwer Jogaszdij

PwC Hungary — Legvonzdbb munkahely (Telekommunikéacids szektor)
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Ugyfélszamok alakulasa Magyarorszagon

Mobil SIM-ek Mobilinternet el6fizet6k
+5% +4%
‘000 ‘000
6246 4055
& 3.904
5950
5634 3625
= == = = == =
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Vezetékes hang el6fizetbk Vezetékes szélessavu eléfizetbk TV eléfizetk
000 ‘000 @ ‘000 @
1.326 @D 1592 D 1.424
1.308 1514 1.379
1273 1.417 1316
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Pénziigyi teljesitmény: Bevétel és EBITDA AL

Bevétel EBITDAAL
Milliard forint Milliard forint
+13,8%
9,7 8494
349 |
58,1 ,,,,,,,,,, .
7467 2215
| B = -l
2022 Mobil Vezetékes RI/IT 2023 2022 Bruttd fedezet  Kozvetett 2023
koltségek*
= A 14,5%-o0s inflaciokovetd dijkorrekcid magyarorszagi = A brutté fedezet emelkedése a mobil és vezetékes

alkalmazasa tdmogatta a bevételndvekedést

= A konnektivitas iranti valtozatlan erGs kereslet a mobiladat és
vezetékes szélessavi bevételek novekedéséhez vezetett

szolgaltatasok névekedésének készénhetd
= A kOzvetett kéltségekre nehezed6 nyomast a koltséginflacio

és a tavkozlési pdtadd okoztak

= Az RI/IT bevételnbvekedés néhany jelentds, nagyértéki

magyarorszagi projektet tiikroz

T

* |FRS 16 véltozasokkal egyitt 6




Pénziigyi teljesitmény: Modositott eredmény és

szabad cash-flow

Mddositott eredmény*

Millidrd forint

ITEN
Gero—y
93,6
63,0
2022 2023

= A moddositott eredmény javuldsa az er6s mikodési
eredményeknek kdszénhets

= A kozvetlen koltségekre és pénziigyi eredményre nehezedd
nyomast részben ellensllyozta a miikddésbél eredd névekedés

= A moddositd tényezdket a jelentett nettd eredményhez képest a
derivativak valdsérték valtozasai okoztak

* nem auditalt

Szabad cash-flow (spektrum licensz nélkdil)

Millidrd forint

86,8

2022 2023

= A mikédési eredmény novekedése a szabad cash-flow
alakulasat is meghatérozta

= Az optikai halézatbdvitéssel kapcsolatos beruhazasi kiadasok
2023-ban csokkentek

= A pénzlgyi koltségek és miikodGtéke sziikséglet kedvezdtleniil
hatottak a szabad cash-flow-ra

2023-ra kittizott pénziigyi célok teljesitése

2022. évi eredmények 2023-as célkitlizések

BEVETEL 746,7 milliard forint

EBITDA AL 221,5 milliard forint
EAROE%CI\)ASEJTN?(TT 63,0 milliard forint
SZABAD CASH- 50,9 milliard forint

FLOW?

1 SPEKTRUM LICENSZEK NELKUL

T

10%-15%-0s novekedés

kétszamjegyl novekedés

2023. évi eredmények

(éves valtozas)

849,4 milliard forint
(+13,8%)

5-0s novekedés

257,9 milliard forint
(+16,4%)

93,6 milliard forint
(+48,7%)

86,8 milliard forint

Kb. 60 milliard forint (+70,5%)




Teljes részvényesi javadalmazas

Ateljes részvényesi javadalmazas javasolt mértéke a 2023. évi mdodositott nettd eredmény kb. 70%-a:

1) 41,56 milliard forint osztalékfizetés* (azaz részvényenként 44,7 forintos osztalék)
2) maximum 24,0 milliard forint érték( részvény-visszavasarlas*
Millidrd forint
65,56
24,00 Részvény-visszavasarlas*
44,06

14,60 Részvény-visszavasarlas

Osztalékfizetés*

Osztalékfizetés

Tényleges kifizetés 2023-ban Javasolt kifizetés 2024-ben

*el6feltétele a kozgy(ilés éltali jdvahagyasok

Koszonom a figyelmet!
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerinti 2023. évi Konszolidalt
Eves Beszamoldjanak jovahagyasa, az
Auditbizottsag, a Feliigyelobizottsag és a
konyvvizsgalo vonatkozd jelentésének
ismertetése

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a Kozgytilés kizardlagos hataskdrébe tartozik a
szamviteli torvény szerinti éves beszamold jovahagyasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés 1 463 831 milli6 Ft f6osszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 84 404 millié Ft adézott
eredménnyelljévéhagyja a Tarsasag Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi
Konszolidalt Eves Beszamoloéjat.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Feliigyel8bizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kdnyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatésag altal a
Kézgy(ilés elé terjesztendd, a Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolési Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Konszolidalt
Eves Beszamolodt és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalmaval
a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FeliigyelGbizottsag az Igazgatdsdg és az Auditbizottsag javaslatanak megfeleld
f60sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel javasolta a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgyiilésnek
jovahagyasra.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a konszolidadlt éves beszdmolo kinyvvizsgdlatdirdl

Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalatai (a ,,Csoport”) 529900CA1YDA41X76751-2023-
12-31-hu.zip' digitalis fajlban 1évd 2023. évi konszolidalt éves beszdmoléjanak konyvvizsgélatat, amely
konszolidalt éves beszdmol6 a 2023. december 31-i fordulénapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzetre
vonatkozo6 kimutatdsbol — melyben az eszk6zok dsszesen 1.463.831 MFt —, az ezen idéponttal végz6do
lizleti évre vonatkozé konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbol —
melyben a teljes é4tfogé eredmény 79.435 MFt nyereség—, konszolidalt sajat tdke valtozasainak
kimutatdsabol és konszoliddlt cash-flow kimutatisbol, valamint a lényeges szamviteli politikai
informacidkat is tartalmazo konszolidalt megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt éves beszamolé megbizhaté és valés képet ad a Csoport
2023. december 31-én fennall6 konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzédé
lizleti évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-ir6l az Eurdpai
Uni6 altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) Gsszhangban,
valamint azokat minden lényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi
C. torvénynek (a ,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamol6t készitd
gazdalkodokra vonatkozé eldirasaival sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgilatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé feleldsségiink boévebb leirasat jelentésiink ,,4
kényvvizsgalo konszolidalt éves beszamolé konyvvizsgdlatdért vald feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoportt6l a vonatkozo, Magyarorszagon hatélyos jogszabéalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgdloi hivatds magatartési (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrél szolé szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott , Nemzetkdzi etikai kédex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében
(az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nyajt véleménylinkhoz.

! fent hivatkozott f4jlnév.xhtml pénziigyi kimutatasok digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
663D7164B58F2642259F4FA63286E8D069A 1F79591897D06CC87C28DOES9031A



Kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagn konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent6sebbek voltak a targyidoszaki konszolidalt éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt éves beszamolo egésze éltalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében €s az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél

nem bocsétunk ki kiilén véleményt.

Kulcsfontossagut konyvvizsgalati teriilet

A teriilethez tartozé
kapcsolodé kdnyvvizsgalati
eljarasok

Goodwill értékelése

(Részletek a konszolidalt éves beszamold 3.2 és
10.4 megjegyzéseiben)

A konszolidalt éves beszdmolohoz tartozd
megjegyzésekben a Csoport 212.713 MFt
értékben mutat ki goodwillt 2023. december
31-én.

Ahogy azt a vonatkozé szamviteli standardok
eldirjdk, a vezetés rendszeresen értékvesztés
tesztet készit abbol a célbol, hogy megvizsgalja,
hogy sziikség van-e a goodwillhez kapcsolodbéan
értékvesztés elszdmoldsdra. A vezetés a
megtériild érték meghatdrozasdhoz a DCF
(diszkontalt cash-flow) modszert alkalmazza. A
DCF modszerhez kapcsolodo feltételezések (pl.:
alkalmazott diszkont ratak) jelentds mértékben a

vezetés szakmai megitélésén alapulnak és
szubjektiv feltevéseinek alkalmazasat teszik
sziikségessé.

A fentiekre valo tekintettel a goodwill értékelését
kulcsfontossagn  konyvvizsgalati  kérdésnek
tekintettiik,

Az  daltalunk  végrehajtott  konyvvizsgalati
eljarasok a kdvetkezoket tartalmaztak:

- a relevans szamviteli politika alkalmazisanak
ellenérzése, az annak megfeleld konyvelési
tételek és kapcsolodo kozzétételek vizsgalata a
konszolidalt éves beszamold vonatkozaséaban,

-értékvesztés-indikdciok  azonositisa és az
értékvesztés tesztelésével kapcsolatos alapvetd

belsé  kontrollok  megismerése, valamint
felmérése és értékelése,
-a DCF modellben hasznalt cash-flow

elérejelzések Osszehasonlitidsa az igazgatdsag
altal jovahagyott informdaciokkal, valamint a
vezetés DCF modellt alatdmaszté iizleti
terveinek  pontossdganak  visszamendleges
kiértékelése, az el6z6 évi elorejelzések és a
tényleges eredmények Gsszehasonlitasaval,

-érzékenységi vizsgéalatok elvégzése a DCF
modellben hasznalt feltételezéseken, annak
érdekében, hogy  értékeljik azokat a
paramétereket, amelyek felmeriilésiik esetén a
goodwill értékvesztését okozzak,

-értékelést végzd szakértbk bevondsa az
eljarasaink elvégzése soran, a silyozott atlagos
tokekoltség (WACC) Gjra-kalkulacidja, valamint
az alkalmazott feltételezések, mddszerek
értékelése céljabol.




Vevdi szerz6désekbdl szairmazé arbevétel elszamolasa

(Részletek a konszolidalt éves beszamold 3.4,
valamint 18.3.1 és 18.4 megjegyzéseiben)

A konszolidalt éves beszamoldhoz tartozéd
megjegyzésekben a Csoport 840.187 M Ft
értékben mutat ki vevoi szerz6désekbol szarmazéd
bevételeket, amelyekhez kapcsolodo szerzédéses
eszkozok és kotelezettségek nettd Osszege 6.879
M Ft 2023. december 31-én.

A vezetés a bevételeket az IFRS 15 vevdi
szerz6désekbol szdrmazd bevételek nemzetkdzi
pénziigyi beszamolasi standardban meghatarozott
6t-lépcsds modell alapjan szamolja el. A standard
vonatkozo pontjai alapjan a vezetésnek meg kell
hatdroznia minden egyes teljesitési kételemhez
azt az allokalt arat, amelyre a Csoport varhatéan
jogosult lesz az igért aruknak vagy
szolgaltatasoknak a vevonek torténd atadasaért

Az  altalunk  végrehajtott  koényvvizsgalati
eljarasok a kovetkezdket tartalmaztak:

- a relevans szamviteli politika alkalmazasanak
ellenérzése, az annak megfelelé konyvelési
tételek és kapcsolodd kozzétételek vizsgalata a
konszolidalt éves beszamol6 vonatkozasaban,

- a belsd kontrollok hatékonysagéanak felmérése,
értékelése és tesztelése a vevdi szerzodésekbil
szarmazd bevételek rogzitésének pontossagaval
kapcsolatosan,

- az informatikai rendszerek felmérése, valamint
a megfeleld tranzakcios adatok aramlasa feletti
kontrollok értékelése és miuikddési
hatékonysaganak vizsgalata informatikai
szakértd bevondsaval,

- a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika és

az Onallo eladasi 4r allokalidsdra hasznalt
modszertan értékelése az IFRS 15 kdvetelményei
szempontjabol,

cserébe.

A vevbi szerzOdésekb6l szarmazéd bevételek
elszamoldsanak pontossaga kulcsfontossagn
konyvvizsgalati kérdésnek tekintendd, mivel
szakmai megitélés alkalmazasat és a vezetés
szubjektiv  feltevéseinek alkalmazdsat teszi

- alapvetd elemzd eljarasok végrehajtasa az
érintett arbevétel szamlakon,

sziikségessé. - portfolid szinten és mintavétel alapjan a
szerzédéses eszkdzok és kotelezettségek ujra-
kalkulalasa.

Egyéb informdciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2023. évi konszolidalt iizleti/vezetoségi jelentésében foglalt
informaciokbol alinak, de nem tartalmazzak a konszolidalt éves beszamolot és az arra vonatkoz6 fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiinket. A vezetés felelds az egyéb informacidkért, tovabba a konszolidalt iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban térténd
elkészitéséért. A fiiggetlen kOnyvvizsgaloi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszdban a konszolidalt éves
beszamolodra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszolidalt éves beszamol6 altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink a fent
azonositott egyéb informacidk atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok
lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt éves beszdmoldnak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A széamviteli torvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival dsszhangban van-e,
beleértve, hogy a konszolidalt iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés €) és f)
pontjaban foglalt kdvetelményeknek, és errél, valamint a konszolidalt {izleti jelentés és a konszolidalt éves



beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitésa. A szamviteli térvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba
arrdl, hogy a konszolidalt iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottdk-e a szdmviteli torvény 95/B. § (2
bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informaciokat és a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza-
e a szamviteli térvény 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E felel6sségiink teljesitése soran a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt {izleti
Jelentésre vonatkoz6 tovabbi kévetelményeket eléird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleménytink szerint a Csoport 2023. évi konszolidalt iizleti jelentése minden lényeges vonatkozésban
Osszhangban van a Csoport 2023. évi konszolidélt éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény, valamint
az el6zéekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival. A konszolidalt iizleti jelentésben
rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott
informécidkat és a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a szdmviteli torvény 134. § (5) bekezdés szerinti
nem pénziigyi kimutatast,

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomdsunkra jutott-e barmely lényegesnek tekintheté hibas kozlés (Iényeges hibés allitas) a
konszolidalt iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgé hibas kozlés (hibés allitas) milyen jellegi.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni val6nk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége a konszoliddlt éves beszamoléért

A vezetés felelds a megbizhat6 és valos képet adé konszolidalt éves beszamolo elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel 6sszhangban, tovabba a konszolidalt éves beszdmolé a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint
éves beszamol6t készité gazdalkoddkra vonatkozé eldirdsaival Ssszhangban torténd elkészitéséért,
valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasto] mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok
elkészitése.

A konszolidalt éves beszamolé elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Csoportnak a
vallalkozas folytatdsira valé képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapul6
szamvitel konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban valé alkalmazéasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem &ll el6tte mas redlis lehetdség.

Az iranyitdssal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszdmolasi folyamatinak
feltigyeletéért.

A konyvvizsgald konszolidilt éves beszdmolo kinyvvizsgdlatdért valo felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyosségot szerezni arrél, hogy a konszolidalt éves beszimold
egésze nem tartalmaz akdr csaldsbol, akar hibabol eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjén a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag
magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal és
a konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszdgon hatdlyos — tdrvényekkel és egyéb Jjogszabalyokkal
dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgilat mindig feltirja az egyébként 1étezd lényeges hibas 4llitast. A hibas
allitasok eredhetnek csaldsbél vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a vérakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjék a felhasznalok adott konszolidalt éves beszamolé
alapjan meghozott gazdasigi dontéseit.



A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos
— torvények és egyéb jogszabélyok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

¢ Azonositjuk és felmérjiik a konszolidélt pénziigyi kimutatdsok akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas éllitdsainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelel6 kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csaldsbol eredd Iényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockdzata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

e Megismerjilk a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozoéan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrol, hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fliggetlen
kényvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban 1évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaléi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik a konszolidalt éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a konszolidalt éves
beszamolodban teljesiil-e az alapul szolgalé iigyletek és események valds bemutatasa.

e A konszolidélt éves beszdmoléra vonatkozé vélemény nyilvanitasdhoz elegendd és megfeleld
kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton belilli gazdilkodé egységek vagy iizleti
tevékenységek pénziigyi informdcidirél. Felelosek vagyunk a csoportaudit iranyitasaért,
feliigyeletéért €s elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos felelosséggel tartozunk a kdnyvvizsgaléi
véleménylinkeért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiikk mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszerlien feltételezhets, hogy befolydsoljak a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben
kommunikaljuk a veszélyek kikiiszobolése céljabol tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyiddszaki konszolidalt éves beszamolé kényvvizsgdlata soran a legjelentdsebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét,
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vagy ha —rendkiviil ritka kériilmények kozott — azt dllapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaloi
jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerli varakozasok alapjan annak hatranyos
kovetkezményei silyosabbak lennének, mint a kommunikacié kézérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kdvetelményekrol

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével Gsszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszikk a fiiggetlen koOnyvvizsgdléi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal elbirt jelentéstételi kételezettségeken feliil:

A konyvvizsgdlo kijelolése és a megbizds idbtartama
A 2023. aprilis 19-i kozgyiilésen keriiltiink megvalasztasra a Magyar Telekom Nyrt. konyvvizsgélojanak,
és megbizasunk 2 éve tart megszakitas nélkiil.

A kénywvizsgaloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészits jelentés osszhangja

Megerositjlik, hogy a jelen kdnyvvizsgaloi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokkal
kapcsolatos kdnyvvizsgaloi véleménylink 6sszhangban van a Magyar Telekom Nyrt. auditbizottsagahoz
cimzett kiegészito jelentéssel, amelyet 2024. marcius 6-a4n adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével Gsszhangban.

Nem kionywvizsgalati szolgdltatasok nyujtasa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyWjtottunk semmilyen, az Eurépai Parlament €s a Tanics
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatast.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy a Magyar Telekom Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozasok részére
nem nyyjtottunk olyan egyéb, nem kOnyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek a
konszolidalt éves beszamoldban.

A jelen fliggetlen kényvvizsgéléi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alairéja mindsiil.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok prezentildsinak ez egységes elektronikus beszamoldsi formdtumra
vonatkozo rendelet kivetelményeinek valo megfelelésérdl készitett jelentés

Elvégeztink egy kelld8 bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra sz616 megbizast a Csoport
529900CA1YDA41X76751-2023-12-31-hu.zip digitalis fajlban 1évd konszolidalt pénziigyi kimutatdsai
(,,ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok™) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK
eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozé
szabalyozastechnikai standardok tekintetében t6rténé kiegészitésérdl sz616 2019/815. (2018. december 17.)
felhatalmazason alapulé rendeletében (,,ESEF-rendelet”) meghatirozott kovetelményeknek valo
megfelelésére vonatkozoban.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek feleldsségei az ESEF formdtumil konszoliddit pénziigyi
kimutatasokert

A vezetés feleloés az ESEF-rendeletnek megfeleld6 ESEF formatumi konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felel6sség magéban foglalja:

e a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak az alkalmazandé XHTML formatumban vald
elkészitését;

o megfeleld iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazésat az ESEF-rendelet kdvetelményei
szerint, szilkség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskori
alkalmazésat, valamint a bovitd elemek megfeleld 1étrehozasat és kapcsolasat; és

e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans belsd kontroll kialakitasat, bevezetését
és fenntartasat.



Az irdnyitdssal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feltigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi felelGsségiink és a végrehajtott munka osszefoglaldsa

A mi felelésségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatdsok prezentalasa minden lényeges szempontbol megfelel-e az
ESEF-rendelet kévetelményeinek. Kello bizonyossagot nyujtd szolgiltatdsokra sz0l6 megbizasunkat a
3000. témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informacidk koényvvizsgalatdn vagy &tvilagitasan kiviili,
bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra sz6l6 megbizasok” cimii (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizisokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) &sszhangban
hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kelld bizonyosségot nyujtoé szolgaltatisokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozé bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljardsok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl vald, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését is,
magéaban foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet kdvetelményeinek alkalmazasa
szempontjabol relevans belsé kontrolljainak megismerését, annak ellendrzését, hogy megfeleléen
alkalmaztdk-e az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak a Csoport altal az XBRL
jelolési nyelv hasznélatdval torténd cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxondmiabol valasztott
iXBRL-elemek Csoport altali hasznédlata és, ahol nem azonositottak megfelelé elemet az ESEF-
taxondmidban, a bdvitd elemek létrehozdsa megfeleloségének ellendrzését, valamint a kapcsolds
hasznalatanak értékelését a bovitd elemek vonatkozasaban.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelel ahhoz, hogy megalapozza
véleménylinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Csoport 2023. december 31-ével végz6dd évre vonatkozd, a
529900CA1YDA41X76751-2023-12-31-hu.zip digitalis fajlban 1évd ESEF formatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak prezentdlasa minden lényeges szempontbol megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2024. marcius 6.

Bodor Kornél
A Deloitte Kényvvizsgilo és Tanacsadd Kft. képviseletében
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerinti 2023. évi Egyedi Eves
Beszamoldjanak jovahagyasa, az Auditbizottsag,
a Feliigyelobizottsag és a konyvvizsgalo
vonatkozo jelentésének ismertetése

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a Kozgytilés kizardlagos hataskdrébe tartozik a
szamviteli torvény szerinti éves beszamold jovahagyasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés 1 365 365 millio Ft f6osszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 74 439 millié Ft adézott
eredmépnyel jovahagyja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi
Egyedi Eves Beszamolgjat.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Feliigyel8bizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Konyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag éltfil a
Kozgydilés elé terjesztendd a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Egyedi Eves
Beszamolot és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A FeliigyelSbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a térvényi eldirasoknak, annak tartalmaval a
FeligyelGbizottsdg egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az lgazgatésag és az Auditbizottsag javaslatdnak megfeleld
f60sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel javasolta a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgyllésnek
jovahagyasra.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeseinek
Jelentés az egyedi éves beszamolo konyvvizsgdlatdarol

Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,,Tarsasig”) 529900CA1YDA41X76751-2023-12-31-hu.zip!
digitalis fajlban 1évé 2023. évi egyedi éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely egyedi éves
beszamolo a 2023. december 31-i fordulonapra készitett pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasbol —
melyben az eszkdzok Osszesen 1.365.365 M Ft —, az ezen idOponttal végzodo iizleti évre vonatkozd
eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbol — melyben a teljes atfogd eredmény
74.439 M Ft nyereség —, sajat tOke valtozasainak kimutatasabdl és cash-flow kimutatasbol, valamint a
lényeges szamviteli politikai informacidkat is tartalmaz6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleménytink szerint a mellékelt egyedi éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2023,
december 31-én fenndlld pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idSponttal végz6dé iizleti évre
vonatkozd pénziigyi teljesitményérdl és cash-flow-ir6l az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkézi
Pénziigyi Beszamolési Standardokkal (az ,,EU IFRS”) Gsszhangban, valamint azokat minden 1ényeges
szempontbol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénynek (a ,,szamviteli
torvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozd elbirdsaival
Osszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
koényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld feleldsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,,4
konyvvizsgalo egyedi éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara ,,A kOnyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyair6l és a
fegyelmi eljarasrdl sz616 szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kddex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii
kézikonyvében (az IESBA Kdbdex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld
alapot nyujt véleményiinkhoz.

! fent hivatkozott fajlnév.xhtml pénziigyi kimutatasok digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
663D7164B58F2642259F4FA63286E8D069A1F79591897D06CC87C28DOES9031A



Kulcsfontossagu kinyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidoszaki egyedi éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket az egyedi éves beszamold egésze altalunk végzett kényvvizsgalatinak
Osszefliggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a
kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilén véleményt.

A teriilethez tartozo kapcsolodé

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati teriilet v ) O
u gt & rule konyvvizsgalati eljarasok

Goodwill értékelése

(Részletek az egyedi éves beszamold 3.2.1 és | Az  altalunk  végrehajtott  kényvvizsgalati

10.4 megjegyzéseiben) eljarasok a kovetkezoket tartalmaztak:

Az egyedi éves beszamolohoz tartozd | - a relevans szdmviteli politika alkalmazasanak
megjegyzésekben a Tarsasag 173.572 M Ft | ellendrzése, az annak megfeleld konyvelési
értékben mutat ki goodwillt | tételek €s kapcsolodo kozzétételek vizsgalata az
2023. december 31-én. egyedi éves beszamold vonatkozasaban,

Ahogy azt a vonatkoz6 szamviteli standardok |- értékvesztés-indikaciok azonositisa és az
eldirjak, a vezetés rendszeresen értékvesztés | értékvesztés tesztelésével kapcsolatos alapvetd
tesztet készit abbol a célbol, hogy | belsd kontrollok megismerése, valamint
megvizsgilja, hogy szikség van-e a | felmérése és értékelése,

goodwillhez  kapcsoléddan  értékvesztés
elszamolasira. A vezetés a megtériils érték |-a DCF modellben hasznalt cash-flow
meghatarozasdhoz a DCF (diszkontalt cash- | elorejelzések Osszehasonlitdsa az igazgatosag
flow) mobdszert alkalmazza. A DCF | altal jovéhagyott informéciokkal, valamint a
modszerhez kapcesolodo feltételezések (pl: | vezetés DCF  modellt alatdmasztd iizleti
alkalmazott diszkont ratak) jelentds mértékben | terveinek  pontossaganak  visszamendleges
a vezetés szakmai megitélésén alapulnak és | kiértékelése, az el6z8 évi elorejelzések és a
szubjektiv feltevéseinek alkalmazasat teszik | tényleges eredmények dsszehasonlitasaval,
sziikségessé.
-érzékenységi vizsgalatok elvégzése a DCF
modellben hasznalt feltételezéseken, annak
érdekében, hogy  értékeljik azokat a
paramétereket, amelyek felmeriilésiik esetén a
goodwill értékvesztését okozzak,

A fentiekre vald tekintettel a goodwill
értékelését  kulcsfontossagi konyvvizsgalati
kérdésnek tekintettiik.

- értékelést végzd szakértdk bevonasa az
eljarasaink elvégzése soran, a stlyozott atlagos
tokekoltség (WACC) Gjra-kalkulacidja, valamint
az alkalmazott feltételezések, modszerek
értékelése céljabol.




Vevoi szerzédésekbol szarmazoé arbevétel elszamolasa

(Részletek az egyedi éves beszamolé 3.4, | Az  altalunk végrehajtott  kdnyvvizsgalati
valamint 18.3.1 és 18.4 megjegyzéseiben) eljarasok a kovetkezoket tartalmaztak:

Az egyedi éves beszamoldhoz tartoz6 | - a relevans szamviteli politika alkalmazasanak
megjegyzésekben a Tarsasag 684.097 M Ft | ellendrzése, az annak megfeleld konyvelési
értékben mutat ki vevdi szerzddésekbdl | tételek és kapcsolodd kozzétételek vizsgilata az
sz4rmazo bevételeket, amelyekhez kapcsolodd | egyedi éves beszdmold vonatkozasaban,
szerzOdéses eszkozok és kotelezettségek nettd
osszege 7.173 M Ft 2023. december 31-én. - a bels6 kontrollok hatékonysaganak felmérése,
értékelése és tesztelése a vevoi szerzddésekbol
A vezetés a bevételeket az IFRS 15 vevdi | szarmazd bevételek rogzitésének pontossagéaval
szerzddésekbol szarmazo6 bevételek | kapcsolatosan,

nemzetkdzi pénziigyi beszamolési standardban ) o . )
meghatarozott  6t-lépcsds  modell alapjén | - 82 informatikai rendszerek felmérése, valamint

szamolja el. A standard vonatkozé pontjai | @ megfelel6 tranzakcids adatok aramlasa feletti
alapjan a vezetésnek meg kell hatéroznia | kontrollok értékelése és miikddési
minden egyes teljesitési kotelemhez azt az | hatékonysaganak vizsgalata informatikai
allokalt 4rat, amelyre a Tarsasadg varhatéan | szakértd bevonasaval,

jogosult lesz az igért Aaruknak vagy
szolgaltatasoknak a vevdnek torténd atadasaért | - a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika és
cserébe. az ©Onalld eladasi ar allokalasara hasznalt
mddszertan értékelése az IFRS 15 kdvetelményei

A vevOi szerz8désekbdl szarmazd bevételek szempontjabol,

elszamolasanak pontossaga kulcsfontossagu
kényvvizsgalati kérdésnek tekintendd, mivel
szakmai megitélés alkalmazasat és a vezetés
szubjektiv feltevéseinek alkalmazésat teszi

- alapveté elemzé eljarasok végrehajtasa az
érintett arbevétel szamlakon,

sziikségessé. - portfolié szinten és mintavétel alapjan a
szerz6déses eszkozok és kotelezettségek ujra-
kalkulalasa.

Egyéb informdciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2023. évi iizleti / vezetdségi jelentésében foglalt informaciokbol
allnak, de nem tartalmazzak az egyedi éves beszamoldt és az arra vonatkozo fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentésiinket. A vezetés felelos az egyéb informaciokért, tovabbé az iizleti jelentésnek a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A
fliggetlen konyvvizsgéloi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszaban az egyedi éves beszamoléra adott
véleményiink nem vonatkozik az egyeb informaciokra.

Az egyedi éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink a fent
azonositott egyéb informéaciok atolvasasa €s ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok
lényegesen ellentmondanak-e¢ az egyedi éves beszdmolonak vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival dsszhangban van-e, beleértve,
hogy az iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés €) és f) pontjaban foglalt
kovetelményeknek, és errdl, valamint az iizleti jelentés €s az egyedi éves beszamold Osszhangjarol
vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba arrdl, hogy az iizleti
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jelentésben rendelkezésre bocsatottak-e a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban meghatarozott informécidkat és az iizleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény 95/C. §
szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E felelésségiink teljesitése soran az iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsdg (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet”), mint az iizleti jelentésre
vonatkozo tovabbi kévetelményeket el8ird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2023. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Téarsasag 2023. egyedi éves beszamolojaval és a szamviteli térvény, valamint az
el6zdekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival. Az iizleti jelentésben rendelkezésre
bocsétottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjdban meghatirozott
informéciokat és az iizleti jelentés tartalmazza a szdmviteli torvény 95/C. § szerinti nem pénziigyi
kimutatast.

A fentieken tul a Tarsasagrdl és annak kornyezetér6l megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tenniink arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges
hibas allitas) az iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgé hibas kozlés (hibas 4llitas) milyen
jellegii. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdanyitdassal megbizott személyek felelGssége az egyedi éves beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhato és valos képet add egyedi éves beszamol6 elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel dsszhangban, tovabba a egyedi éves beszdmoldnak a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek
szerint éves beszdmolot készitd gazdalkodokra vonatkozd elbirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitdstol mentes egyedi éves
beszamold elkészitése.

Az egyedi éves beszamolé elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
véllalkozas folytatasira valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informécidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapul6 szamvitel pénziigyi kimutatasokban valo alkalmazéasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az lizletszerii tevékenységet, vagy amikor
ezen kiviil nem 4ll elStte mas realis lehetoség.

Az iranyitissal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgadlo egyedi éves beszamolo konyvvizsgdlatdért valo feleldssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyedi éves beszamold
egésze nem tartalmaz akar csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazd fliggetlen konyvvizsgaléi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossag magas foki bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal &sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd 1ényeges
hibés allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha
észszerli lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalék
adott pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatélyos — térvények és egyéb jogszabalyok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.



Tovabba:

* Azonositjuk és felmérjiik az egyedi éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd Iényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas kdnyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendd és megfelelé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockézata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban
foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6
kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabél relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoéan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések €s kapcsolodd kozzétételek észszeriiségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a wvallalkozas
folytatasanak elvén alapulé szdmvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag véllalkozas
folytatdsara vald képességét illetben. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet az egyedi éves beszamoldban 1€v6 kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kzzétételek
e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kdvetkeztetéseink a
fuggetlen kényvvizsgaléi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem
tudja a véllalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az egyedi éves beszdmold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a pénziigyi
kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo iigyletek és események valds bemutatésa.

Az irényitassal megbizott személyek tudomasira hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgélat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Térsasag 4ltal
alkalmazott belsd kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha
voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitdssal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfelelink a fiiggetlenségre
vonatkozo relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikéljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrdl észszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket,
valamint adott esetben kommunikaljuk a veszélyek kikiiszobolése céljabol tett intézkedéseket vagy az
alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kéziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidoszaki egyedi éves beszdmold konyvvizsgalata soran a legjelentdsebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagi koényvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaldi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények k6zott — azt allapitjuk meg, hogy
egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerti varakozasok
alapjan annak hatranyos kovetkezményei sillyosabbak lennének, mint a kommunikacio kozérdekii
hasznai.



Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdi kovetelményekrol

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével §sszhangban
az alabbi nyilatkozatokat tessziik a fiiggetlen kOnyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Koényvvizsgalati Standardok altal eloirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A konywvizsgdlo kijelolése és a megbizas idotartama
A 2023, aprilis 19-1 koézgyiilésen keriiltiink megvalasztasra a Térsasdg konyvvizsgaldjanak és
megbizasunk 2 éve tart megszakitas nélkiil.

A konywizsgdloi jelentés és az auditbizottsaghoz cimzett kiegészito jelentés dsszhangja

Meger6sitjiik, hogy a jelen kényvvizsgaldi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatasokkal kapcsolatos
konyvvizsgaldi véleményiink Osszhangban van a Tarsasdg auditbizottsagahoz cimzett kiegészitd
jelentéssel, amelyet 2024. marcius 6-an adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
rendelete 11. cikkével Gsszhangban.

Nem kényvvizsgalati szolgadltatasok nyujtasa

Kijelentjiik, hogy a Tarsasag részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurépai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi
szolgaltatast. Ezen tilmend&en kijelentjiik, hogy a Tarsasag és az altala kontrollalt vallalkozasok részére
nem nyujtottunk olyan egyéb, nem koényvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek az
egyedi éves beszamoloban,

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezd konyvvizsgdlat megbizasért felelds
partnerének a jelentés alairdja mindsiil.

Az egyedi éves beszimolo prezentilisinak az egységes elektronikus beszamoldsi formdtumra
vonatkozo rendelet kovetelményeinek valo megfelelésérol készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot nyujtd szolgaltatdsokra sz6l6 megbizast a Tarsasag
529900CA1YDA41X76751-2023-12-31-hu.zip digitalis fajlban 1év6 egyedi éves beszdmoldjanak
(,,ESEF formatumi pénziigyi kimutatasok”) prezentalasinak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai
parlamenti és tanacsi iranyelvnek az egységes elektronikus beszamolési formatumot meghatérozé
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérol szl 2019/815. (2018. december
17.) felhatalmazason alapul6 rendeletében (,,ESEF-rendelet”) meghatarozott kdvetelményeknek vald
megfelelésére vonatkozoan.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelosségei az ESEF formdtumiu pénziigyi
kimutatdsokért

A vezetés felelos az ESEF-rendeletnek megfelelo6 ESEF formatuma pénziigyi kimutatdsok
prezentalasaért. Ez a felelosség magaban foglalja:

e apénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban vald elkészitését; és

e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését
¢és fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszdmolasi folyamatanak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.



A mi felelGsségiink és a végrehajtott munka dsszefoglaldsa

A mi feleldsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu pénziigyi kimutatisok prezentilasa minden lényeges szempontb6l megfelel-e az ESEF-
rendelet kdvetelményeinek. Kellé bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunkat a 3000.
témaszamu, ,,Multbeli pénziigyi informaciok konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot
nytjté szolgaltatasokra sz0l6 megbizasok™ cimi (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyijté szolgaltatasokra
52616 megbizasokra vonatkoz6é magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kelld bizonyossagot ny(jté szolgaltatasokra sz616 megbizas magaban foglalja
az ESEF-rendeletnek vald megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzd eljarasok végrehajtasat.
A kivalasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektd! valo, akar csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését
is, a kdnyvvizsgalo megitélésétol fiigg. Kelld bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz616 megbizasunk
magéban foglalta a Tarsasdg ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazésa szempontjabdl relevans
bels6 kontrolljainak megismerését, valamint annak ellenérzését, hogy megfeleléen alkalmaztak-e az
XHTML formatumot.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegenddé ¢és megfeleld ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemeny

Véleményiink szerint a Tarsasdg 2023. december 31-ével végz6dé évre vonatkoz6, a
529900CA1YDA41X76751-2023-12-31-hu.zip digitalis fajlban lévé ESEF formatuma pénziigyi
kimutatasainak prezentildsa minden 1ényeges szempontbél megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2024. marcius 6.
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Bodor Kornél

A Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsado Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgalo

Deloitte K6nyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
1068 Budapest Dozsa Gydrgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszam: 005343
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A Tarsasag Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2023. évi Konszolidalt éyes Beszamolgja,
valamint a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2023. évi Egyedi Eves beszamoléja

teljes terjedelemben megtekinthetd a kiilon kozzétett 529900CA1YDA41X76751-2023-12-31-hu.zip digitalis fajl
reports elnevezésili mappajaban.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
AUDITBIZOTTSAGANAK JELENTESE A TARSASAG
FELUGYELOBIZOTTSAGA ES KOZGYULESE
RESZERE A TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGY!
BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINT
ELKESZITETT 2023. EVI KONSZOLIDALT ES EGYEDI
EVES BESZAMOLOINAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) Auditbizottsaga a 2023. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Auditbizottsag
Ugyrendje szerint, az elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili tigy felmerilése esetén pedig annak késedelem nélkiil
torténd attekintése és a megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartdsaval végezte munkajat. Az
Auditbizottsag a 2023. évben négy (4) alkalommal Ulésezett és négy (4) alkalommal (lés tartasa nélkil, irdsban hozott
hatarozatokat.

Az Auditbizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Térsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, a vezetd
jogtanacsosaval, a Bels6 ellenbrzési szervezet vezetGjével, a Megfeleldségi szervezet vezetdjével, tovabba az Allandé
Konyvvizsgaléval (a ,,Kényvvizsgald™).

Az Auditbizottsag megfeleléen segitette a FelligyelGbizottsdgot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
Konyvvizsgald kivalasztasaban és a Konyvvizsgaldval vald egylttmiikddésben.

Az Auditbizottsag a Felligyelébizottsdg munkajat segitve — tobbek kdzott - az alabbi feladatokat latta el 2023-ban:

Az Auditbizottsdg rendszeresen figyelemmel kisérte a Konyvvizsgald altal nydjtott szolgdltatasokat és azok dijait. A
Konyvvizsgald - az Auditbizottsag altalanos vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2023. évben pénziigyi
beszamoldk kdnyvvizsgalata és egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat nyUjtott a Tarsasag szamara.

Az Auditbizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belss ellendrzési tevékenységrol szold beszamolokat,
tovéabba attekintette a Belsé ellenGrzési szervezet Eves ellendrzési tervét.

Az Auditbizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Megfeleldségi szervezet vezet6jének jelentéseit

= a Megfeleléségi program megvaldsitdsanak elérehaladasardl;
= a bejelentett észrevételekrdl és panaszokrdl, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Auditbizottsdg megfelelGen segitette a FelligyelGbizottsagot a belsd kontrollrendszer (Internal Control System’, ,|CS™)
mikédés felligyeletében.

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte a Tékepiaci torvény szerinti rendszeres tajékoztatds kérébe esd pénzlgyi
jelentéseket.

Az Auditbizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket, amelyek hatékonyan biztositjdk a kockazatok felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd
intézkedések statuszat, ellenérzését, tovabba monitorozasat.
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A 2023. év soran az Auditbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

A 2024. évi éves rendes kozgyliléshez kapcsoldddan az Auditbizottsdg a kdvetkezd feladatokat latta el:

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a FelligyelSbizottsdg és a Kozgylilés elé
terjesztendd Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldt, az lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat, tovabba meghallgatta a Kényvvizsgald
vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsdg éves tevékenysége és a Konyvvizsgald jelentése alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold
tartalmaval és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a Felligyeldbizottsdg részére. Az Auditbizottsdg
javasolta a FelligyelGbizottsagnak, hogy a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett 2023. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(lésnek pedig a
Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1 463831 millié Ft f66sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban és 84 404 milli6 Ft adézott eredménnyel.

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyel6bizottsdg és a Kozgylilés elé
terjesztendd Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Egyedi Eves
Beszamoldt, az lgazgatdsdg annak jédvahagydsara vonatkozo javaslatat, tovabba meghallgatta a Kényvvizsgald
vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsag éves tevékenysége és a Kényvvizsgald jelentése alapjan az Egyedi Eves Beszamolé tartalméval
és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a FelligyelGbizottsag részére. Az Auditbizottsag javasolta a
FelligyelGbizottsagnak, hogy a Tarsasag NemzetkGzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2023. évi Egyedi Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek pedig az Egyedi Eves Beszamold
jovahagydsat 1 365 365 millié Ft f66sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 74 439 millié Ft
addzott eredménnyel.

Budapest, 2024. marcius 6.

A Magyar Telekom Nyrt. Auditbizottsdga nevében:

Prof. Dr. Borbély Attila, az Auditbizottsag elndke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) FellgyelGbizottsdga a 2023. évben a Tarsasdg Alapszabalya és a
FelligyelGbizottsag lgyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyel6bizottsag a 2023.
évben négy (4) alkalommal tartott Glést.

A Feliigyelébizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg |gazgatdsdgaval, vezérigazgatdjaval, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesével, vezetd jogtanacsosaval és a Tarsasag belsS ellendrzési szervezetének (a ,,Belsé ellendrzési
szervezet”) vezetGjével.

A Felligyel6bizottsdg rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsdg jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni
helyzetér6l és uzletpolitikajardl, a Belsé ellenbrzési szervezet tevékenységér6l szold beszamoldkat, tovabba a
Megfelel6ségi programroél szolo jelentéseket.

A FelligyelGbizottsag attekintette és jovahagyta a Belsd ellenGrzési szervezet 2023. évi ellendrzési tervét, rendszeres
tajékoztatast kért és kapott valamennyi vizsgalat f6bb megallapitasairdl, valamint a belsé ellenbrzési intézkedésekrél, és
azok végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belsé ellenGrzési
szervezet vezetGje a felligyelGbizottsagi liléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2023. évben a Belsd ellendrzési szervezet vizsgalatokat végzett:

= {6 fokuszként a pénzigyi beszamoldk megbizhatdsdgahoz kapcsoléddan (pl.: Transzfer arak dokumentéacidja,
Beszerzési folyamatok vizsgalata - IT/NT; Telekom Rendszerintegrécid Zrt. (TRI) eszkozeinek készletkezelése);

= {8 fokuszként a m(ikodési folyamatok javitdsa érdekében (pl.: az MT infrastruktirajanak és ingatlanainak fizikai
allapota; Felhasznaldi hozzaférés kezelés ellen6rzése; Adatvédelmi és biztonsagi értékelés; Fenntarthatdsagi
Stratégia allapotfelmérése — ESG adatgydijtési és jelentési gyakorlatok; Mobil egyenleg meguijitasi folyamat
ellendrzése /havidijas szerzGdések Ujra-aktivalasa/; Markakommunikacios tevékenységek vizsgalata);

= f§ fokuszként a szabalyozasok betartasanak és megfelelGségének erdsitése céljabdl (pl.. Hardware eszk6zok
leltarozasa és ellendrzése; Munkavallaldi tudatossdg — digitalis biztonsagi szempontbdl; HR adatok integritasa;
Kotelez6 képzések ellendrzése; Magental kedvezmény alkalmazasanak ellenérzése; Szerzédés felilvizsgélati
folyamat ellendrzése).

A Belsé ellenGrzési szervezet az éves tervben szereplé vizsgélatokon kiviil a masodik negyedévben tdmogatta a MakTel
Belsé ellendrzését az 5G haldzat bevezetését vizsgald audit elvégzésével, valamint az év masodik felében két, a Deutsche
Telekom Csoport Ellenérzése altal inditott speedboat auditban® (partner-menedzsment modell) vald részvétellel, ezzel
segitve az év kdzben felmeriilé kockazatok csokkentését.

Az auditok eredményeként a Belsé ellendrzési szervezet javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesllését az
érintett terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrollkdrnyezet javitasan tdlmenden a Belsd
ellendrzési szervezet szdmos hatékonysdagjavito lehet6séget tart fel.

A kontrollkérnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének tdmogatasa érdekében a Bels6 ellenbrzési szervezet
megnovelt eréforrast biztositott az ICS tesztelések elvégzéséhez.

A FelligyelGbizottsag attekintette az Auditbizottsag tevékenységérdl szolo jelentést.

! Gyors pillanatfelvétel és 360 fokos értékelés egy dedikalt kockazatrdl (iranyitas, folyamatok, eszkdzok).
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A 2023. év soran a Feliigyelébizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Téarsasdg mi(ikodését érint6
megkereséseket pedig a Felligyel6bizottsag elnoke minden esetben kivizsgaltatta.

A Feliigyeldbizottsag a Tarsasag 2023. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl
kifogasolnivalét nem tapasztalt.

A Felligyel6bizottsdg megvizsgélta a Kozgyllés elé kerilé elbterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok
vonatkozasdban gondoskodott az elGterjesztések elkészitésérl és a Kozgylilés szamara torténd elSterjesztésrol.

= A Felligyelébizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag lgyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2023. évi lzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és
javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

= A FeligyelGbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgalé bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
altal a Kézgydlés elé terjesztendd, a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2023. évi Konszolidalt Eves Beszamolot és az lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi elSirasoknak, annak
tartalmaval a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6dsszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jévahagyasra.

= A Felligyeldbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
altal a Kozgy(ilés elé terjesztendd a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023.
évi Egyedi Eves Beszamolot és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Fellgyeldbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak
tartalmaval a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Egyedi
Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jévahagyasra.

= A Fellgyelbizottsdg megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek dsszesen
41 561 217 360,3 Ft osztalékot fizessen a 2023. évi eredmény utan. A FelligyelSbizottsdg az lgazgatdsag
javaslataval egyetértett, és a Kozgyllésnek javasolta a javaslat elfogadasat.

= A FelligyelSbizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag tajékoztatdjat a 2023. évi éves rendes kozgyllést kovetben
megszerzett sajat részvényekrdl és az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara szolo
felhatalmazasrdl, azzal egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

= A Felligyeldbizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2023. (izleti évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését,
azt jovahagyta és javasolta a Kozgydilésnek elfogadasra.

= A Feliigyeldbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdg elbterjesztését az Igazgatdsag tagjainak adandd
felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgylilés az lgazgatésag tagjai szamara a
felmentvényt megadja a 2023. évi (izleti évre.

= A Fellgyelébizottsdg megvizsgalta a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsdg javaslatat az lgazgatdsdg, a
FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag tagjai dijazdsara vonatkozdan, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgyllésnek elfogadasra.

= A Fellgyelébizottsdg megvizsgélta az lgazgatdsag eldterjesztését a Tarsasdg alaptdkéjének leszallitasaval és
ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a KézgyGlésnek
elfogadasra.

= A Felligyel6bizottsdg megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal elGkészitett, az lgazgatdsag
egyetértésével a Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositasanak elfogadasara vonatkozd
javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.
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A Feligyel6bizottsdg megvizsgélta az lgazgatésag altal készitett, a Javadalmazasi és Jel6lGbizottsag
egyetértésével a Kozgyllés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal
egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

A Feliigyel8bizottsag a Tarsasag Allandé Kényvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint

az Allandd Konyvvizsgaldval kotendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozésara vonatkozé
javaslatat elfogadta, és azt a Kézgy(lésnek elfogaddsra javasolta.

Budapest, 2024. marcius 6.
A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyelébizottsadga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a Felligyel&bizottsag elndke
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag javaslata a 2023. évi ad6zott
eredmény felhasznalasara; a Feliigyelobizottsag
és a konyvvizsgald vonatkozo véleményének
ismertetése; a 2023. évi adozott eredmény
felhasznalasa

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a Kozgy(ilés kizardlagos hatéskorébe tartozik a dontés az
adozott eredmény felhasznalasardl. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykényvben szerepel.

Hatarozati javaslat:

A Tarsasag a részvényeseknek 6sszesen 41 561 217 360,3 Ft osztalékot fizet a 2023. évi eredmény utan, a Tarsasag a
sajat részvényeire juté osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek k6zott. A Tarsasag a 41 561 217 360,3
Ft osztalékot a 74 438 667 405 Ft egyedi éves beszamolo szerinti adézott eredménybdl fizeti ki; az egyedi éves
beszamolo szerinti ad6zott eredmény fennmaradé 32 877 450 044,7 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének els6 napja 2024. majus 8. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapja 2024. aprilis 26. 2024. aprilis 19-én a Tarsasag lgazgatosaga részletes kézleményt jelentet meg az
osztalékfizetés rendjérdl a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan.

Az osztalékot a Tarsasag megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel6bizottsag megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek 6sszesen 41 561 217
360,3 Ft osztalékot fizessen a 2023. évi eredmény utan. A Feliigyeldbizottsag az Igazgatdsag javaslataval egyetértett, és a
Kozgylilésnek javasolta a javaslat elfogaddsat.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) FellgyelGbizottsdga a 2023. évben a Tarsasdg Alapszabalya és a
FelligyelGbizottsag lgyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyel6bizottsag a 2023.
évben négy (4) alkalommal tartott Glést.

A Feliigyelébizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg |gazgatdsdgaval, vezérigazgatdjaval, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesével, vezetd jogtanacsosaval és a Tarsasag belsS ellendrzési szervezetének (a ,,Belsé ellendrzési
szervezet”) vezetGjével.

A Felligyel6bizottsdg rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsdg jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni
helyzetér6l és uzletpolitikajardl, a Belsé ellenbrzési szervezet tevékenységér6l szold beszamoldkat, tovabba a
Megfelel6ségi programroél szolo jelentéseket.

A FelligyelGbizottsag attekintette és jovahagyta a Belsd ellenGrzési szervezet 2023. évi ellendrzési tervét, rendszeres
tajékoztatast kért és kapott valamennyi vizsgalat f6bb megallapitasairdl, valamint a belsé ellenbrzési intézkedésekrél, és
azok végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belsé ellenGrzési
szervezet vezetGje a felligyelGbizottsagi liléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2023. évben a Belsd ellendrzési szervezet vizsgalatokat végzett:

= {6 fokuszként a pénzigyi beszamoldk megbizhatdsdgahoz kapcsoléddan (pl.: Transzfer arak dokumentéacidja,
Beszerzési folyamatok vizsgalata - IT/NT; Telekom Rendszerintegrécid Zrt. (TRI) eszkozeinek készletkezelése);

= {8 fokuszként a m(ikodési folyamatok javitdsa érdekében (pl.: az MT infrastruktirajanak és ingatlanainak fizikai
allapota; Felhasznaldi hozzaférés kezelés ellen6rzése; Adatvédelmi és biztonsagi értékelés; Fenntarthatdsagi
Stratégia allapotfelmérése — ESG adatgydijtési és jelentési gyakorlatok; Mobil egyenleg meguijitasi folyamat
ellendrzése /havidijas szerzGdések Ujra-aktivalasa/; Markakommunikacios tevékenységek vizsgalata);

= f§ fokuszként a szabalyozasok betartasanak és megfelelGségének erdsitése céljabdl (pl.. Hardware eszk6zok
leltarozasa és ellendrzése; Munkavallaldi tudatossdg — digitalis biztonsagi szempontbdl; HR adatok integritasa;
Kotelez6 képzések ellendrzése; Magental kedvezmény alkalmazasanak ellenérzése; Szerzédés felilvizsgélati
folyamat ellendrzése).

A Belsé ellenGrzési szervezet az éves tervben szereplé vizsgélatokon kiviil a masodik negyedévben tdmogatta a MakTel
Belsé ellendrzését az 5G haldzat bevezetését vizsgald audit elvégzésével, valamint az év masodik felében két, a Deutsche
Telekom Csoport Ellenérzése altal inditott speedboat auditban® (partner-menedzsment modell) vald részvétellel, ezzel
segitve az év kdzben felmeriilé kockazatok csokkentését.

Az auditok eredményeként a Belsé ellendrzési szervezet javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesllését az
érintett terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrollkdrnyezet javitasan tdlmenden a Belsd
ellendrzési szervezet szdmos hatékonysdagjavito lehet6séget tart fel.

A kontrollkérnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének tdmogatasa érdekében a Bels6 ellenbrzési szervezet
megnovelt eréforrast biztositott az ICS tesztelések elvégzéséhez.

A FelligyelGbizottsag attekintette az Auditbizottsag tevékenységérdl szolo jelentést.

! Gyors pillanatfelvétel és 360 fokos értékelés egy dedikalt kockazatrdl (iranyitas, folyamatok, eszkdzok).
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A 2023. év soran a Feliigyelébizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Téarsasdg mi(ikodését érint6
megkereséseket pedig a Felligyel6bizottsag elnoke minden esetben kivizsgaltatta.

A Feliigyeldbizottsag a Tarsasag 2023. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl
kifogasolnivalét nem tapasztalt.

A Felligyel6bizottsdg megvizsgélta a Kozgyllés elé kerilé elbterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok
vonatkozasdban gondoskodott az elGterjesztések elkészitésérl és a Kozgylilés szamara torténd elSterjesztésrol.

= A Felligyelébizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag lgyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2023. évi lzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és
javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

= A FeligyelGbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgalé bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
altal a Kézgydlés elé terjesztendd, a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2023. évi Konszolidalt Eves Beszamolot és az lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi elSirasoknak, annak
tartalmaval a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6dsszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jévahagyasra.

= A Felligyeldbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
altal a Kozgy(ilés elé terjesztendd a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023.
évi Egyedi Eves Beszamolot és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Fellgyeldbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak
tartalmaval a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2023. évi Egyedi
Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jévahagyasra.

= A Fellgyelbizottsdg megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek dsszesen
41 561 217 360,3 Ft osztalékot fizessen a 2023. évi eredmény utan. A FelligyelSbizottsdg az lgazgatdsag
javaslataval egyetértett, és a Kozgyllésnek javasolta a javaslat elfogadasat.

= A FelligyelSbizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag tajékoztatdjat a 2023. évi éves rendes kozgyllést kovetben
megszerzett sajat részvényekrdl és az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara szolo
felhatalmazasrdl, azzal egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

= A Felligyeldbizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2023. (izleti évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését,
azt jovahagyta és javasolta a Kozgydilésnek elfogadasra.

= A Feliigyeldbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdg elbterjesztését az Igazgatdsag tagjainak adandd
felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgylilés az lgazgatésag tagjai szamara a
felmentvényt megadja a 2023. évi (izleti évre.

= A Fellgyelébizottsdg megvizsgalta a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsdg javaslatat az lgazgatdsdg, a
FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag tagjai dijazdsara vonatkozdan, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgyllésnek elfogadasra.

= A Fellgyelébizottsdg megvizsgélta az lgazgatdsag eldterjesztését a Tarsasdg alaptdkéjének leszallitasaval és
ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a KézgyGlésnek
elfogadasra.

= A Felligyel6bizottsdg megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal elGkészitett, az lgazgatdsag
egyetértésével a Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositasanak elfogadasara vonatkozd
javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.
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A Feligyel6bizottsdg megvizsgélta az lgazgatésag altal készitett, a Javadalmazasi és Jel6lGbizottsag
egyetértésével a Kozgyllés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal
egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

A Feliigyel8bizottsag a Tarsasag Allandé Kényvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint

az Allandd Konyvvizsgaldval kotendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozésara vonatkozé
javaslatat elfogadta, és azt a Kézgy(lésnek elfogaddsra javasolta.

Budapest, 2024. marcius 6.
A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyelébizottsadga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a Felligyel&bizottsag elndke
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatdosag tajékoztatoja a 2023. évi éves
rendes kozgylilést kovetoen megszerzett sajat
részvényekrol; az lgazgatdsag felhatalmazasa
Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

Budapest, 2024. aprilis 16.



T

1. AZ IIGAZGA'I'”(')SAG TAJEKOZTATOJA A 2023. EVI EVES RENDES KOZGYULEST KOVETOEN MEGSZERZETT SAJAT
RESZVENYEKROL

A Magyar Telekom Nyrt. 2023. aprilis 19-i Kézgyilése 8/2023 (1V.19.) sz. hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot
Magyar Telekom torzsrészvények vésarlasara a dontéstdl szamitott tizennyolc (18) hdnapos idGtartamra.

A Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapjan az lgazgatdsag a soron kdvetkezé kozgylilésen koteles tajékoztatast adni a sajat
részvények megszerzésének indokardl és jellegérél, a megszerzett részvények szamardl, dssznévértékérdl, valamint e
részvényeknek a részvénytarsasag alaptékéjéhez viszonyitott ardnyardl és a kifizetett ellenértékrdl.

A felhatalmazas megaddsakor, 2023. aprilis 19-én, a Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama: 43 078 833 db "A"
sorozatl Magyar Telekom tGrzsrészvény volt.

A felhatalmazas alapjan a Magyar Telekom Nyrt. 2024. februar 22-ig 6sszesen 32 941 370 db Magyar Telekom részvényt
vasarolt 3 294 137 000 Ft 6ssznévértékben, amelyek alaptékéhez viszonyitott ardnya 3,4%, a kifizetett ellenérték dsszesen
14 599 984 127 Ft. A vasarlas egy aukcid keretében tortént a 2023. évi részvényesi javadalmazas céljabol.

A felhatalmazas alapjan a jelen elGterjesztés kozzétételét kdvetden torténé esetleges sajat részvény vasarlasokrdl a Magyar
Telekom Nyrt. a tékepiaci eléirdsoknak megfeleld tigyletenkénti rendkivili kdzzétételek Gtjdn nydjt irdsbeli tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt. és a Budapesti Ertékt6zsde weboldalan.
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2. AZIGAZGATOSAG FELHATALMAZASA MAGYAR TELEKOM TORZSRESZVENYEK VASARLASARA

A Ptk. 3:223. § (1) bekezdése és az Alapszabaly 5.2.(p) pontja alapjan a kozgydilés felhatalmazhatja az Igazgatdsagot sajat
részvény vasarlasra.

A Magyar Telekom Nyrt. Kézgytilésének 8/2023 (1V.19.) sz. hatarozatdval az |gazgatdsagnak sajat részvény vasarlasra adott
felhatalmazasa 2024. oktdber 19-én lejar. Az lgazgatdsag Uj felhatalmazast kér a Kozgy(ilést6l Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara a kozgy(ilési dontéstol szamitott tizennyolc hdnapos id6tartamra.

Az 0j felhatalmazas elfogadasaval a Kozgy(ilés 8/2023 (1V.19.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazas hatalyat veszti.

Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatosagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felhatalmazas célja

= aMagyar Telekom 2024-re sz6l6 részvényesi javadalmazasanak megvalositasa tokecsokkentésen keresztiil;
= részvényalapu 6sztonzési rendszerek miikodtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyiilési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 honapos id6tartamra érvényes. A
jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévo sajat részvényei egyiittesen
egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. mindenkor hatalyos alaptokéjének a 25%-at, illetve az annak
megfeleld részvénydarabszamot (a jelen felhatalmazas megadasakor legfeljebb 242 889 716 darab 100 Ft névértékii
torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tozsdén keresztiil vagy tozsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor. A Magyar Telekom
Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar 10%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas el6tti napon a
Budapesti Ertéktozsdén kialakult piaci zaré arat mig a részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idGszakon beliil sor
keriilhet tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a felhatalmazas
keretében vasarolt részvények teljes szama.

A Kozgylilés 8/2023 (IV.19.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatdsagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat
meghozatalaval hatalyat veszti.

A FelligyelSbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag tajékoztatojat a 2023. évi éves rendes kozgydlést kdvetéen megszerzett
sajat részvényekrél és az Igazgatdsdg javaslatat Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara szolé felhatalmazasrol, azzal
egyetértett és javasolta a Kozgy(lésnek elfogadasra.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Ptk. 3:289. §-a szerint a nyilvanosan m(ikédé részvénytarsasdg igazgatdsaga a felligyelébizottsag jovahagyasaval kételes
az éves rendes kozgy(lés elé terjeszteni a részvénytarsasdg tarsasdgiranyitasi gyakorlatdt bemutatd, az adott t6zsde
szerepldi szamara el6irt mddon elkészitett jelentést. Az Alapszabaly 5.2 (j) pontja alapjan a felelds tarsasagiranyitasijelentés
elfogaddsa a Kozgy(lés kizarélagos hatdskorébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét képez6 nyilatkozat
elkészitésénél alapul vettiik a Ptk. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasait
(www.bet.hu).

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2023. évi iizleti évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel6bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2023. Ulzleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, azt
jovahagyta és javasolta a Kozgy(lésnek elfogadasra.


http://www.bet.hu/

A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
2023. EVI UZLETI EVRE VONATKOZO
FELELGS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

A Kozgyiilés elé terjesztette a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsdga 2024. februar 22-én 2/14 (2024.02.22.) sz.
hatarozataval, és jovahagyta a FelligyelGbizottsdg 2024. marcius 6-an 1/6 (2024.03.06.) sz. hatarozataval.

A Tarsasag 2024. aprilis 16-i Eves Rendes Kozgyiilése [*]/2024 (IV.16.) sz. hatarozataval elfogadta a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést.



BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
,Tarsasag”) lgazgatésaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA"), és a Polgari
Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint és a
FelligyelGbizottsdg jovahagyasaval terjeszti az éves rendes kozgy(ilés elé a 2023. évi lzleti évre vonatkozd Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatdsaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag lgyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birdsdg és mas hatdsdg elétt. Az lgazgatdsag fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és
teljesiti kotelezettségeit.

Az lgazgatdsdg tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai
az lgyvezetési tevékenységik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelGsség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az Igazgatdsag tagjai altal e jogkdriikben eljarva harmadik személynek
okozott karokért a Tarsasag felel. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan
okoztak.

Az Igazgatdsag nem operativ vezets testiilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar minden
olyan a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly™)
vagy a jogszabdaly rendelkezése folytdn nem tartozik a Tarsasag Kozgy(ilése (,Kozgy(ilés”) vagy mas tarsasagi szervek
kizarélagos hataskorébe. Tobbek kozott jovahagyja a Tarsasdg stratégidjat, lizleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait,
kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzddést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket.

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE
AZ EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom FelligyelSbizottsaga (,,Feliigyeldbizottsag”), és a menedzsment tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Téarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés valasztja
meg. 2023. december 31-én az lgazgatdsagnak nyolc (8) tagja volt. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a
Kozgydilés eltér6en nem rendelkezik, harom éves idGtartamra, a megvalasztasuk évét kovet6 harmadik év majus 31. napjaig
sz6l azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgydilés majus 31. napjat megel6zéen
kerll megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés barmikor visszahivhatja
vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilon megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a
Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennalld
munkaviszonyahoz kapcsolddo jogait.

Az lgazgatdsag mikodését az ligyrendje szabalyozza.

A Ptk. az igazgatdsagi tagok vonatkozdsaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
igazgatdsag mellett a tarsasagnal feliigyel&bizottsag is mlkodik. Az lgazgatdsag fliggetlen tagjai: Fekete Gabor, Frank
Odzuck és Ratatics Péter.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyel6bizottsag 6t (5) tagbdl all. A tagokat a Kozgy(lés valasztja meg. A
Felligyel6bizottsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, hArom éves idGtartamra, a
megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejaratanak évében
az éves rendes Kozgyllés majus 31. napjat megeldzéen kerll megtartasra, Ggy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le. A
FellgyelGbizottsag mindenkor megvalasztott tagjai koziil harom tagnak a Ptk. alkalmazandd rendelkezéseinek megfeleléen
fliggetlen személynek, két tagnak pedig a Tarsasag munkavallaldjanak kell lennie. A Felligyel&bizottsag tevékenységét az
tgyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja meg.

A Ptk. alapjan fiiggetlennek minGsilé feliigyeldbizottsagi tagok: Prof. dr. Borbély Attila, Doroghéazi Krisztina és Szakonyi
Andras.

Az lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az
lgyrendjik tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230919_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsdgok ismertetésével, jelen pontban csak az lgazgatdsdg és a
FelligyelGbizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az lgazgatdsag a 2023. évi lzleti évben négy (4) alkalommal (ilésezett az elézetes Ulésterve szerint a tagok 100%-o0s
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy elektronikus hirkozlé eszkdz igénybevételével valdsult meg. Az
Igazgatdsag tovabba két (2) esetben llés tartdsa nélkil irdsban hozott hatarozatot.

Az |lgazgatdsag altal a 2023. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szint(i célkitlizései és kulcsfontossagu eredményei;

= (zleti tervezés a 2024-2027 évre;

= pénzlgyi teljesitmény nyomon kdvetése;

= javaslatok a Kozgy!ilés részére, ideértve a 2022. évi pénziigyi beszamoldk elfogadasara, az addzott eredmény
felhaszndldsara, valamint az osztalék mértékére vonatkozo javaslatot;

= részvényesijavadalmazasi politika végrehajtasa a 2022. évben elért nyereségre vonatkozdan;

= egyluttm(kodés a Deutsche Telekom AG-val;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= Megfeleléségi program és megfelelGségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= aTarsasag belsS ellendrzési szervezetének tevékenységérél szolé beszamoldk, ideértve az Eves ellendrzési tervet is;

= dontés felsGvezetdi munkaszerz6dés mddositasardl és megsziintetésérdl.

A FelligyelGbizottsag a 2023. évi lizleti évben 95%-os &dtlagos részvételi arany mellett négy (4) llést tartott. A jelenlét
személyesen vagy elektronikus hirkdzl6 eszkdz igénybevételével valdsult meg.

A FellgyelGbizottsag altal a 2023. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= aKozgylilés napirendjén szerepld elGterjesztések, ideértve a javaslatot a Kozgy(ilés részére az allandd Kényvvizsgald
megvalasztasa és dijazasa vonatkozaséaban;

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szint(i célkitizései és kulcsfontossagu eredményei;

= aMagyar Telekom Csoport 2023-2026. és 2024-2027. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag jelentése a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és tzletpolitikajarol;

= aTérsasdg belsé ellendrzési szervezetének tevékenységérol szlé beszamoldk;

= a Térsasdg belsé ellenbrzési szervezetének éves ellendrzési terve;

= aMegfelel6ségi program és a megfeleldségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= azlgazgatdsag éves Onértékelése;

= az Auditbizottsag tdjékoztatdja a 2022. évi tevékenységérol.


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230919_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN
ELVEGZETT ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2023. évre vonatkozd 6nértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthet6 meg. Az 6nértékelésnél elsésorban

= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag Ggyrendje szerint a hataskorébe tartozé feladatok ellatasa;
= arészvényesekkel vald kapcsolattartas;

= aTérsasdg stratégiai és (izleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atorvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata kerlilt elGtérbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Daniel Daub: Mester fokozatu vallalati gazdalkodas végzettséget szerzett. Tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik
kilonb06z6 vezetbi beosztasokban a nemzetkdzi telekommunikacios szektorban. Az Igazgatdsag elndke.

= Daria Dodonova: Nemzetkdzi Pénzligyi menedzsment mester fokozatu diplomat szerzett. Tébb mint 15 éves
tapasztalattal rendelkezik kiilonbdz6 vezetSi beosztdsokban. A Tarsasdg Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettese.

= Fekete Gabor: Gépészmérndki diplomat szerzett. Palyafutasa soran szamos vezetGi beosztasban szerzett tapasztalatot.
Az lgazgatdsag fliggetlen tagja.

= Elvira Gonzalez: Tavkozlési szakmérnoki és gazdalkodastudomanyi egyetemi végzettség. Tébb mint 15 éves, tavkozlési
terlileten szerzett tapasztalattal rendelkezik kiilénb6z6 vezet6i beosztasokban.

= Frank Odzuck: K6zgazdasagi végzettség. Nemzetkozi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak Ggyvezetd igazgatodi
posztjan szerzett sokéves szakmai tapasztalatot. Az Igazgatdsag fiiggetlen tagja.

= Ratatics Péter: K6zgazdasagi végzettséget szerzett. Tébb mint 10 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiilonbdzd
beosztasokban. Az Igazgatdség fliggetlen tagja.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kiilkereskedelmi Fdiskolan végzett. Tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z8
vezetd beosztasokban. Irdnyitotta a Magyar Telekom vdllalati és lakossagi szolgaltatasok teriileteit vezérigazgatd-
helyettesként. A Tarsasag Vezérigazgatdja.

= Szabd Melinda: Marketing szakk6zgazdasz és gazdalkodastudomanyi végzettséggel rendelkezik. Tobb mint 15 éves,
tavkozlési teriileten szerzett tapasztalattal bir kiilonb6z4 vezetdi beosztasokban.

A Fellgyel6bizottsag 2023. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kovetkez6 szempontokat vette
figyelembe:

= a Fellgyelébizottsdg szervezete, illetve tagsaga, tovabba a FelligyelGbizottsdg mikddése a FelligyelGbizottsag
Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2023. évi Uzleti évben;

= a Feliigyelébizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen
elvégezte-e tevékenységét a 2023. évi lizleti évben;

= aFellgyelébizottsag az egyes kilon-kiilon megvizsgalt esetekben szlikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon
koveto [épést.

A FelligyelSbizottsag 2023. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testiileti tagok személyenkénti értékelésekor az
alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testiileti tagok hozzaértése
biztositott-e:

= Prof. Dr. Borbély Attila: Szakértelem pénzlgyi teriileten, tapasztalat értékesités és marketing terileten, valamint
fels6oktatasban. Tobb mint 20 éves tapasztalat kiilénb6z6 vezetdi beosztdsokban, tovabba tobb vallalat
felligyelGbizottsagi elndkeként és tagjaként. A FelligyelGbizottsag fliggetlen tagja és elndke.

= Bereznai Gyula: Tapasztalat Ugyfélszolgalati, marketing és folyamatszabalyozasi terileten, Uzemi Tandcsi
tisztségviselSként, a T-Net Szakszervezet alelndkeként és a Kdzponti Uzemi Tanacs elndkeként.

= Doroghazi Krisztina: Szakértelem pénzlgyi terlleten, tapasztalat audit menedzserként. Egy - a new york-i t6zsdén
jegyzett - globalis cégnél betdltott jelenlegi pozicidjaban egy tobb, mint 500 fés globalis szervezetet vezet és felelds a
belsé ellendrzési, SOX megfelel6ségi és USGAAP szerinti szamviteli zarasi tevékenységért és tobb jelentds hatasu
szervezet és folyamat atalakitasi projektért. Tobb mint 20 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik. A Felligyelébizottsag
flggetlen tagja.



= Szakonyi Andras: Szakértelem pénzlgyi terlleten, tapasztalat pénzligyi igazgatoként és pénziigyi elemzéként. Tobb mint
20 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6 vezetd beosztasokban. A Feliigyelébizottsag fliggetlen tagja.

= Szepesi Endre: Szakértelem informatikai teriileten, tapasztalat miszaki teriileten, a Tavkozlési Szakszervezet és az Uzemi
Tanacs tagjaként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A
RESZVETELI ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A
BIZOTTSAG ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDITBIZOTTSAG
MUKODESENEK BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG /
IGAZGATOTANACS AZ AUDITBIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT
VALAMILYEN KERDESBEN (KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS
INDOKAIRA).  CELSZERU UTALNI A  TARSASAG HONLAPJARA, AHOL
NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA DELEGALT FELADATOKAT, A
BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK IDEJET.

A Magyar Telekom Auditbizottsaga (,,Auditbizottsag”)

Az Auditbizottsag tagjai:

= Prof. Dr. Borbély Attila
= Doroghazi Krisztina
= Szakonyi Andrds

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatasa elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Fellgyeldbizottsag fliggetlennek mindsild tagjaibdl a Kozgylilés 3 f6s Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
feliigyeldbizottsagi tagsagaval megegyezd idétartamra.

Az Auditbizottsdg célja az, hogy segitse a FelligyelGbizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allandd
Koényvvizsgald kivalasztasaban és az allandd Kényvvizsgaldval vald egylttmikddésben.

Az Auditbizottsag miikodését az ligyrendje szabélyozza, ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a FelligyelGbizottsag hagy
jova.

Az Auditbizottsdg a 2023. évi lizleti évben 92%-0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) alkalommal tilésezett az elGzetes
ulésterve szerint, tovabba négy (4) alkalommal (ilés tartasa nélkil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Auditbizottsag Ulésein — eltekintve az Auditbizottsag dontése szerint zart Gilés keretében targyalt napirendi pontoktdl —
részt vett a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Tarsasag vezetd jogtanacsosa, a Tarsasag belsé ellendrzési
szervezetének vezetlje, a Tarsasdg megfelelGségi szervezetének vezetGje és az allandd Konyvvizsgald, a Deloitte
Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. képviseldi.

Az Auditbizottsag az allandé Konyvvizsgaldval vald egylittm(ikodés soran az allandd Konyvvizsgéléval — tobbek kozott — az
alabbi témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= aKonyvvizsgald hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabaly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6
viszonyat;

= a2022. évi pénziigyi beszdmoldk kdnyvvizsgalata;

= fliggetlen konyvvizsgaldi jelentések a Tarsasdg Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,,|IFRS”) szerint elkészitett
2022. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és az IFRS szerint elkészitett 2022. évi Egyedi Eves Beszamoldjardl;

= javaslat az allandd Konyvvizsgalé megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= aKonyvvizsgaldval szembeni szakmai kévetelmények és 6sszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatésa;

= a2022. évi Kényvvizsgaldi ajanlasokat tartalmazo levél (Recommendation Letter) és a Tarsasag vezetGségének valasza;

= azallandd Kdnyvvizsgald 2023. évi tervezési jelentése, ideértve a 2023. évi pénzligyi beszamoldk kdnyvvizsgalatat.
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http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

Az Auditbizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkez6 fontosabb témakoroket targyalta meg:

= az allandd Konyvvizsgald altal nyljtott szolgéltatasok és azok dijai;

= az allandd Konyvvizsgaldval kdtends 2023. évi audit szerz6dés;

= aTarsasag belsé ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szolé beszamolok;

= aTarsasag belsé ellenGrzési szervezetének éves ellenGrzési terve;

= a MegfelelGségi program és a megfeleldségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2022. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2022.
évi Egyedi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= a2022. évi addzott eredmény felhasznalasara vonatkozdan tett javaslat;

= Belsd Kontroll Rendszer (Internal Control System’, ,,ICS”) megfelelGség;

= a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése.

Az Auditbizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Ggyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag™):

A Javadalmazasi és Jell6 Bizottsag tagjai:

= Daniel Daub
= Elvira Gonzalez
= Frank Odzuck

A Javadalmazasi és Jell6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag harom, az lgazgatdsag altal a sajat tagjai kozll valasztott tagbdl all. A tagok
megbizatasanak idGtartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idGtartamaval.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag célja, hogy az ligyrendje szerint tdmogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasdagi
testiletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben.

2023-ban a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag 100%-o0s részvételi arany mellett harom (3) (ilést és két (2) esetben (ilés
tartasa nélkili irasbeli szavazast tartott.

A megtargyalt téméak az alabbiak voltak:

= javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetGinek 2022. évi prémium célkitlizéseinek értékelésére;

= a Magyar Telekom Nyrt. top vezetGinek 2023. évi célkit(izése;

= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetGinek 2022. évi EU Game Changer 6szténz6 (GCl) célkitlzéseinek értékelésére;

= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetGinek 2023. évi EU Game Changer 0szt6nzéjének jovahagyasara;

= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetGinek 2019. évi Hosszd-tavi 6szt6nzd (LTI) programjanak KPI megvaldsitasardl
és kifizetésérol;

= a HosszU-tavl GsztOnzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP) Szabélyzatainak mddositasa;
igazgatdsagi tag jelolésére vonatkozo javaslat attekintése és véleményezése;

= javaslat a 2022. évi Javadalmazasi Jelentésre;

= javaslat a Javadalmazasi Politika mddositasara;

= javaslat egyes fels6vezeték munkaszerz6désének megsziintetésérdl és modositasardl;

= jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag 2022. évi miikodésérol.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendje
tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkételezett egy megfeleld szintli belsé kontroll rendszer kialakitdsdért és
mikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, miikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A Magyar Telekom pénziigyi beszamoldjanak megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezet gy lett kialakitva,
hogy elvarhatd biztonsagot nyljtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiils6 célra késziil6 pénzligyi beszamoldk
megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2023. évi (izleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéacidja és értékelése az informatikai rendszerrel tamogatott ICS-
Toolrendszerben lett elvégezve. A tranzakcid szint(i kontrollok a Tarsasag Uzleti folyamataiba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyek Ugy lettek kialakitva és Ggy vannak mikddtetve, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a Tarsasag
pénziigyi beszamoldjaban szerepld minden jelentds beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacio esetleges materidlis
hibait.

A Magyar Telekom belsé kontrollrendszerének teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) altal kiadott “Belsé kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a
flggetlenitett bels6 ellendrzési funkcid is tAmogatja. Kockazatalapl belsd ellendrzési munkaterv szerinti vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitdsdhoz és a fennalld kockazatok
csokkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsé ellendrzési szakterilet nyomon koveti.
Az ellenbrzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl tobbek kdzott
a Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben értékeli
a belsé kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2023-ra vonatkozd értékelése lezérult, és a begy(ijtott informacidk
alapjan a belsé kontroll rendszer hatékonyan mikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi
beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a miikodési és megfeleldségi kockazatokat.

A Tarsasdag részvényesei a publikus jelentésekbdl értesiilhetnek a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsdga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden izleti
tevékenységét a legszigorlbb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkGtelezettség eredményeképp alkotta meg az
Ilgazgatdsadg a Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.

A Vdllalati megfelelGségi program a Magyar Telekom Csoport minden testlletére, szervezetére és munkavallaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak lednyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport (izleti tevékenységét az alkalmazandd
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartdsaval tudatosan, a legmagasabb szint(i
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleldségi kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy
valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

KOCKAZATKEZELESI IRANYELV

Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacids szolgaltatdjaként a telekommunikacids és informatikai
iparadgban bizonytalansagoknak és véltozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Térsasdg ebben a folyamatosan valtozd
kornyezetben sikeresen miikddhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak izleti szempontbdl van szlikség, hanem t6zsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelési rendszert mikddtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi tajékoztatasara.



A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktdzsde ajanlasaiban, valamint egyéb
nemzetk6zi vonatkozd szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint(i kockazatkezelési rendszer a stratégiai, mikodési, pénziigyi, megfeleldségi, jogi kockazatokra terjed ki, a
Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és megfeleld
kezelése.

Kockazatkezelésiiranyelv

A Magyar Telekom Nyrt. irdnyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepldknek szold kozzétételek pontos és teljes képet
adjanak a Magyar Telekom Csoportdl, és minden vonatkozésban tlikrozzék annak pénzligyi helyzetét és miikodési
eredményét. Ezen kozzétételek az alkalmazandd torvényeknek, elGirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel késziilnek.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

Annak érdekében, hogy a Tarsasag ezen céloknak megfeleljen, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen feliilvizsgaltra
kerll a kockazatkezelési rendszer elemeinek mikodbképessége és hatékonysdga. A Magyar Telekom kockazatkezelési
rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek kialakitasat,
valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését.

A Magyar Telekom a csoportszint(i kockazatkezelési szervezet altal kialakitott, az Igazgatdsdg altal jovahagyott
kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelGsek a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és folyamatos
nyomon kovetéséért, mindezt a kockazatkezelési folyamat keretrendszerének megfeleléen kell végeznilik a kdzponti
kockazatkezelési szervezet felligyelete mellett.

A menedzsment figyelembe veszi a potencidlis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.
A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit a kdvetkez6 program elemekre:

e Akockazatok teljeskor(i beazonositasa az Gsszes szervezet bevonasa altal;

e Akockazatok beazonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzése, értékelése és szamszerisitése egy
meghatarozott mddszertan szerint (a bekdvetkezési valdszinliségiik és lehetséges hatasuk becslésével).
A kockazatok értékelése lehetdvé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban tudjon azokra a
kockazatokra fokuszalni, amelyek a Csoport stratégiai célkitlizéseit szignifikans mértékben befolyasoljak.

e Ezt kdvetSen dontés szlletik a konkrét cselekvési iranyrdl a kockazatok csokkentése érdekében.

e Az adott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon kéveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket.

Ezek a |épések szlikség szerint ismétlédnek azért, hogy tiikrozzék az aktudlis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony m(ikodtetése érdekében a Magyar Telekomban biztositani kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit, amit a Tarsasag szervezetei a rendszeres Magyar
Telekom csoportszintli kockazati jelentés Gtjan tamogatnak. Ugyanakkor a Magyar Telekom az (izleti terveihez kapcsolddd
kockazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, valamint figyelembe veszi a kockazatkezelési folyamat sordn.

A Magyar Telekom miikddésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen feliilvizsgalatra kerllnek. Minden leanyvallalatnak és
szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni miikodésének kockazatait.

Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredmény egy csoportszintl kockazati jelentés formajaban az lgazgatdsag, az
Auditbizottsdg részére, illetve a Deutsche Telekom Risk management szervezete felé beterjesztésre kerll. Ez a rendszeres
beszamold biztositja a legjelentésebb kockazatok felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és
rendszeres nyomon kovetését.



A Tarsasag negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos, proaktiv jelentési kotelezettség egésziti ki csoportszinten.
Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd, a jelentési kotelezettség
feltételeinek megfeleld Uj tényt, informaciot, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy kozolt informacidkat a
kockazatkezelési szakterlilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmerilése esetén értesiti a Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettest. A munkatarsak felelésségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan bels utasitas
szabalyozza.

A kockazatok értékelését haroméves idGszakra végzi a Magyar Telekom Csoport. Ha a kockazat értékelési idészakon tul is
léteznek jelentds kockazatok, ezeket a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri.

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetdségek azonositasa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik lényeges része
a Magyar Telekom Csoport éves tervezési folyamatanak. Ez lehet6vé teszi a Tarsasdg szamara, hogy ezeket a lehet6ségeket
figyelembe vegye az elbrejelzéseiben.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN
TEVEKENYSEGET, AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Auditbizottsdg hatalyos El6zetes Jdévahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint az allandd Konyvvizsgdld - az
Auditbizottsag altalanos elézetes jovahagydsa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2023. évi lzleti évben a
pénziigyi beszamoldk kényvvizsgalata tipust szolgaltatasokon kivil még a kovetkezd tipusu szolgaltatasokat nydjtotta a
Tarsasag szamara:

= egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok.

8. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Térsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett azirdant, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szamara kozzétett beszamoldk pontosak
és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozdsban megbizhatd és valds 6sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi
helyzetérdl, és miikodési eredményeirdl, és kdzzétételiikre az alkalmazandé torvények, valamint a BET kdvetelményeinek
eleget téve, id6ben ker(iljon sor.

A Térsasag altal jelenleg alkalmazott ellenGrzések és folyamatok tébbek kozott az alabbiak biztositasat célozzék: a
jogszabalyok altal eldirt rendszeres tajékoztatas korébe esd informacidk, valamint minden egyéb, a Tarsasdg altal a
befektet6knek és a nyilvanossag szamara fontos informacid rogzitésre, feldolgozasra, dsszefoglalasra kerdljon, és arrol
pontos és iddszer( jelentés készlljon, valamint az informacid 6sszegy(ijtésre és a menedzsment felé tovabbitasra keriljon,
igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre vonatkozd idGszerl dontések meghozatalat.

A Tarsasagnal ICS kontroll keretében minden évben sor keriil a kozzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetSknek és a nyilvanossdg szamdra a lényeges informacidk elérhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabalyoknak valdé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom belsé szabdlyozast hozott létre, amelynek hatdlya
kiterjed a Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informéacidhoz hozzaférd személyekre, valamint a Magyar
Telekomnal vezetd feladatokat ellatdé személyekre és a vellk szoros kapcsolatban &llé személyekre. A vonatkozd
jogszabdlyok tiltjak: a bennfentes kereskedelmet és a bennfentes informéaciok jogosulatlan kozzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabalyozasa meghatarozza a bennfentes informacio korét, a bennfentes kereskedelem fogalmat,
azinformacié bennfentes informéacionak mindsitésére, illetve az informéacidknak az informacidbiztonséagi szintnek megfelelé
kezelésére és a bennfentes informacid kozzétételére illetve kozzétételének késleltetésére vonatkozd altalanos elveket,
valamint konkrét korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal vald kereskedésre, iranymutatast ad a vezet6 feladatokat
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ellatd személyek és a vellk szoros kapcsolatban allé személyek lgyletkGtéseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba
meghatarozza a bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeket tartalmazd nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke)
vezetésének alapvetd szabalyait.

A Magyar Telekom alapvetden batoritja igazgatdsagi tagjait, felligyelGbizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a
Magyar Telekom altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom
sajat szabalyozdsa a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen eldir bizonyos korlatozdsokat a vezet6
feladatokat ellaté személyekre nézve a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idézitése tekintetében (az éves és
negyedéves pénzligyi jelentések kozzétételét megelGz46 30 napos kereskedési tilalmi idGszakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel
a nyilvantartasba valo felvétellk idGpontjatol kezd6dden mindaddig, amig a nyilvantartasbol térlésre nem kerlilnek vagy a
nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdil.

A vezet( feladatokat ellatd személyek, valamint a veliik szoros kapcsolatban allé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakciokkal kapcsolatban koteles a vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak megfelel6en tajékoztatni a hatdsdgot és a
nyilvdnossagot. A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés elGsegitése érdekében a vezet6 feladatokat ellatd
személyek és a veliik szoros kapcsolatban alld személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak
tranzakciot, kotelesek haladéktalanul kitdlteni és benyUjtani a Magyar Telekomnak a belsé szabalyozdsdban meghatarozott,
ezen célt szolgdlé nyomtatvanyt és a Magyar Telekom koteles megtenni a szdmara el6irt bejelentéseket és kdzzétételeket.
A vezetd feladatokat ellaté személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek haladéktalanul kotelesek tovabba
kozvetlendl is tdjékoztatni a hatdsdgot az altaluk végrehajtott tranzakciorél.

Minden bennfentes informacidhoz hozzafér6 személy egyénileg felelés a Magyar Telekom altal kialakitott belsé szabalyozas
betartdsaért. A bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartézkodniuk kell a Magyar Telekom
értékpapirjait érinté tranzakcioktdl, még akkor is, ha azt a bennfentes informacié tudomasukra jutasa el6tt tervezték el és
még akkor is, ha az illet6 bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasdgi veszteség éri vagy eleshet a vart
nyereségtol.

9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykonyvbe
torténd bejegyzést kdvetben jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be,
valamint azok a részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozd
rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fliz6d6 jogaikat
gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetGje a Téarsasdg lgazgatdsaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezetGje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrél (nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes,
részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdz0s tulajdonban alld részvény esetén a kozos képviseld - nevét, lakdhelyét vagy
székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kozgydlésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden "A"
sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasdg Kozgytlésén. A Kozgy(ilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgylilés kezddnapjat megel6z6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek
nevét - lezdrasanak id6pontjaban - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(lés kezdbnapjat megeléz6
atruhazasa nem érinti a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kézgy(lésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kozgy(ilésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kézgy(lés napirendjére
tlz6tt ligyre vonatkozdan az Igazgatdsdg koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsdhoz a szilkséges
tajékoztatast megadni Ugy, hogy a részvényes - a Kozgy(ilés napja elétt legaldbb nyolc nappal benydjtott irdsbeli kérelmére
- a szlikséges felvilagositast legkés6bb a Kozgy(ilés napja eldétt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasagban egyiittesen a
szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfelels - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendé napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(lés Osszehivasardl szolé hirdetmény megjelenését6l szamitott nyolc
napon belll kozlik az Igazgatdsadggal, az lgazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal eléterjesztett
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hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kdvetGen hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben megjelolt kérdést
napirendre tlizottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthaté és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Téarsasadg altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykényvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egyiittesen a szavazatok legalabb egy szézalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak mddjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabdly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20231207_Alapszabaly.pdf

10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID
ISMERTETESE

A Kozgylilés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kozgylilés dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kdtelezGek
a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

A Tarsasag minden évben legaldbb egy alkalommal kdteles Kézgydilést tartani (éves rendes Kozgy(ilés), amelyen a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszdmoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgy(ilést legkésébb az lizleti évet kévetd év 4prilis
30-ig kell megtartani. A Tarsasag az éves rendes Kozgydlésen kivil szlikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgy(ilést.

A Tarsasag Kozgydilésére szold meghivét a Kozgy(ilés kezdd napjat legaldbb harminc nappal megeléz6en kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatéarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére
vonatkozd szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgyilésérol szold
meghivot az Igazgatdsdg, illetve az a testllet teszi kbzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgy(ilés
Osszehivasara jogosult vagy koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tébb mint felét képviseld szavazasra jogosult részvényes
személyesen vagy képviseldje Utjan a Kdzgydilést 6sszehivd hirdetményben megszabott id6pontban megjelenik.

Ha a K6zgydlés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szerepld lgyekben a jelenlévdk altal
képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetlenil hatarozatképes. A megismételt Kozgyllés a nem hatédrozatképes
Kozgyliléssel azonos kezd6nappal is 6sszehivhatd, azonban a két Kozgydlés kdzotti idGtartam legfeljebb huszonegy nap
lehet.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontjaiban
felsorolt kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legaldbb hdromnegyedes tobbsége
sziikséges.

A Kézgydilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20231207_Alapszabaly.pdf

11. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az lgazgatdsdg, a Feliligyel6bizottsag, valamint a Tarsasdg Vezérigazgatdjanak, és Vezérigazgato-helyetteseinek
javadalmazasa

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Térsasag) az lgazgatdsaganak, Felligyeldbizottsdganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és névekedését szem elGtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgy(ilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikaban foglaltak
szerint torténik.

A Javadalmazasi Politika elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230419-javadalmazasi-politika.pdf

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az tgyfélélmény, mind a technoldgiai és (izleti produktivitds terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. A megvaltozott vilAgban is stabilan m(ikodiink
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2. A Digitalizacidra épitiink
3. Mivagyunk lgyfeleink #1 szamu vélasztasa
4. Lenylig6z6 kdzOsség vagyunk

A vezet6 piaci pozicid megdrzését szolgald pillérek folyamatos &talakulast, szervezeti innovéciét igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodd testiiletek, illetve hosszl tavon elkotelezett felsGvezetdk nélkil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvaldsulasat
célzd dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismerd és motivald, valamint a betdltott pozicid ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevé versenyképes javadalmazasi struktira keriljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag lzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz rovid- és hosszl tavd 0sztonzd
rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes miikodésének fenntarthatdosagat.

Az lgazgatdsag és a Feliigyeldbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydlés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgato-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldld Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikdban nem szerepld javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositasa kizarélag a
Tarsasag hosszU tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljdbdl torténhet a Tarsasdg Javadalmazasi és Jelold
Bizottsdganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikaban megfogalmazott célokat, elveket nem veszélyeztetheti.

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEMEI

1. lgazgatdsag

= Az Igazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgy(ilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= AzIgazgatdsag tevékenységét elGre meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tzleti teljesitmény, megfelel8ség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre keriilnek az
lgazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti dnértékelései is.

= Azlgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatasokra és az tiléseken vald
részvétellel, illetve kOzvetlenil testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszerd kéltségeik (pl. kilfoldi utazasi
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels§ szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

2. FelligyelGbizottsag

= A FelligyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsdg kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyeldbizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FelligyelGbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az Gléseken vald részvétellel,
illetve kozvetleniil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerGld ésszer(i koltségeik (pl. utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozo belsé szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazdsi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositési
feltételei szerint.

= A Feliligyel6bizottsdg azon fliggetlennek mindsiilé tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak is a tagjai, ez
utébbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgydlilése hatarozza meg.
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A Tarsasag lgazgatdsdga, FelligyelSbizottsaga és Auditbizottsaga tagjainak tiszteletdija 2023. december 31-én:

az lgazgatdsag elnoke: 600 000 Ft/hé
az lgazgatdsag tagjai: 500 000 Ft/hé
a Felligyeldbizottsag elndke: 600 000 Ft/hé
a Felligyeldbizottsag tagjai: 350000 Ft/hé
az Auditbizottsag elndke: 560000 Ft/ho
az Auditbizottsag tagjai: 280000 Ft/ho

3. Vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= Ajavadalmazasi csomag sziikség és igény szerint, de legalabb haromévente feliilvizsgalatra keriil, mig a Tarsasag
vonatkozé belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer fellilvizsgalja.

= = Ajavadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

3.1. Eves céljévedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben rogzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ilG alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatarozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd dsszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 51%/49%, Vezérigazgato-helyettesek esetében 52%/48%, ettdl
eltéréen munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegl rogzitett (fix) bértdomeg, amely
havonta egyenld részletekben keril kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai, pénzlgyi és
fenntarthatdsdgi célkitlizések teljesitésének megfelel6 mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadija el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink
fékuszaban a digitalis edukacio és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek miikddésének tdmogatasara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lzleti év eredményének ismeretében a célkit(izések értékelését kovetben O-
150% kozotti mértékben kerll kifizetésre.

A kifizetést kdvetGen a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jellegii jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegd jutalommal elismerhet6.
A jutalomOsszeget a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

3.3. Kozép- és hosszu-tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment Gsztonzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezéltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangolasa.
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A programok elemei tébbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétléds jellegd, és/vagy

= tartasiidészakhoz kotott / tartasi idGszak nélkili, és/vagy

= prémium meghatéarozott részének felhasznalasa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idGponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kdzott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdonzd elemek is.

a) K6zéptava 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasdgnal nincs kdzéptava 0sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszi tavu Gsztonzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehet6sége az el6z6 évi kbzponti mutatdk teljesllésétdl fligg, a célkitlizés
0sszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejli program bevezetése torténik. 2023. januar 1-
jét6l kezdGdGen az LTI programban vald részvétel feltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban (SMP) vald
részvétel és annak keretében torténé megfeleld mértékl személyes befektetés. Kifizetésre mindig a program lejartat és az
elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kévetben keriilhet sor, 0-150% k6zotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 0szténzésre fordithaté 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

2023. januar 1-jétél a programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja, és a vezérigazgatd-helyettesek szamara
kotelezd, figyelemmel az LTI-ben vald részvételiikre.

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeldz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.

A résztveviknek az éves bruttd prémium egy részét (minimum 5%) Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnitk. A
befektetés nem haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az eléz6 évi
prémiumosszeg, vezérigazgato-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljesiilését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zérolasi idGszak) tartani kell, a résztvev4 a tartdsi idGszak lejartaval részesil
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevd altal megvasdrolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztvevének.

A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetGi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd -
helyettesek esetén 1:2.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelol Bizottsag allapitja meg.

d) Game Changer Osztonz8 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetend§ hosszitavi 6szténzd, amely két azonos silyl (50% pénziigyi és
50% tgyfélkdzpontlsagi) mutatd teljesitéséhez kotddik.

A program 4 év futamidejd, amely 2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapGsszeg kerllt meghatérozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutato elérje a legaldbb 50%-o0s teljesiilési szintet. A programévre kifizetendd alapOsszeg attdl fligg, hogy
megszakitas nélkll egymast kovetGen hanyszor teljeslilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesll, a kifizetési sorrend Ujrakezdddik az els6 programévre megallapitott
alapdsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elGzetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetden keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
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Javadalmazasi és Jeldld Bizottsdg allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetden az 6sztonzé visszakdvetelésére nincs lehetdség

3.4 Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva keriilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallaldk szamara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
mindGsiilnek a béren kiviili juttatdsok, a munkavégzéssel Gsszefliggé eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikdacids juttatasok; Gzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositds; képzések/tovabbképzések; tizleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatédsi timogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfeleld mértéket képviselnek, amely a kilféldi munkavallalok
esetében ett6l eltérd mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom amunkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatalyos
vonatkozd bels§ szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarmivekrdl szold utasitds, szolgalati infokommunikécios
szolgaltatasokrol sz4old utasitas, utazasok rendjérdl szOld utasitas, Gzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozas) szerint
biztositja.

Expatriéta szerz8déssel foglalkoztatott kilfoldi munkavéllalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabalyairdl sz4l6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi irdnyelvek az iranyaddk.
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FEI_IELGIS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT AIFEI_”ELCSS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik, vagy erre kijelolt személy latja el
ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak madjait és feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabdly jelenleg nem teszi lehetdvé a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd (levélben vagy
elektronikusan torténd) joggyakorlast. Ha az Alapszabaly Ggy mddosul, hogy lehetdvé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfeleléen fog eljarni.

1.2.1. A tarsasag osszefoglaldé dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kdzgydlések lebonyolitaséra és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.2. A térsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozodan allapitjak meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap), tovdbba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az
adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosito részvényekkel.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.3. A tarsasag kozgydiléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kilon képvisel6t
jelélhessen ki.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsdg hatdrozati javaslatan tulmenden a
felligyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgy(lésen résztvevs részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyilés szabalyszer( és rendeltetésszer(
lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
eléirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.3.5. A térsasdg honlapjan a kozgy(lést koveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
vélaszait, amelyeket a kozgyllésen a térsasdg testileteinek jelenlévé képviselSi, vagy konyvvizsgdléja nem tudtak
kielégitéen megvalaszolni, vagy kdzzétette tdjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.7. A kozgydilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a kbzgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kdzgylilést megel6zéen
megismerni.

Igen Nem

1.3.8.1. A kozgylilés elndke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselbk és felligyeldbizottsagi
tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.8.2. Arészvényesi tamogatdssal jelolt vezetG tisztségviselGk és felligyelGbizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyaréazat:

1.3.9. Az alapszabdly moddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen a kozgyiilés kilon
hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositds egyes pontjairdl kiilon-kilén, vagy dsszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.10. A téarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatédrozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgydlési jegyz6konyvet a kozgy(ilést kévetd 30 napon beliil
kozzétette.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.1.1. A térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatasat szem elétt tartva
alakitja ki.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informéacidk kezelésére.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A térsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események mingsitésére.
lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem

Magyaréazat:
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kézzétette.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl sz6l6 informacidkat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informécidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment munkajarél, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.8. A tarsasdg kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra
és azok kezelési elveire vonatkozd tajékoztatasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvdnossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyelSbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtandcs, a felligyelGbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgy(lés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az (lések elSkészitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendbket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtandcs
m(ikodését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatotandacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast a tarsasag nyilvanosségra hozza.

lgen Nem
Magyarazat:
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2.3.1. A felligyelGbizottsag Ggyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikddését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelBbizottsdg lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti lést legaldbb 6t munkanappal megelézéen hozzafértek az adott (lés
elGterjesztéseihez.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az tilések szabalyszer( lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzGkonyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felliigyeldbizottsdg dokumentécidjanak, hatarozatainak kezelését.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabalyozasra ker(il a nem testiileti tagok testiileti lilésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathaté mddon
tortént, a jeloltekre vonatkozd informacidk megfeleld id6ben a kdzgydilést megelézden nyilvanossagra kerdltek.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
miikodéseét, illetve a testlleti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyelbizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves felel@s tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerGsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkdzokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.6.4. A tarsaség felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megeléz6 6t évben a tarsasdg igazgatésagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyelSbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) k6zott |étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos (izleti gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti
gyakorlathoz képest szigortbb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jovahagyasra.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyelGbizottsagot / audit bizottsagot (jelél6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsadgra, menedzsment tisztségre vonatkozé felkérést.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozd iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.8.1. A tarsasdag kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsdgnak / felligyelGbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informaciéhoz.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontrollok rendszerének miikodésérdl.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkcidval.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.5.1. Azigazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtandcs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi sajatossagoknak
megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjdk a tarsasdg tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kit(izott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatétanacs a pénzligyi beszamoldét megtargyald iléseire tandcskozasi joggal meghivta a
tarsasag konyvvizsgaldjat.

lgen Nem

Magyaréazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyaréazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgy(ilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanydnak figyelembevételével hatdrozta meg.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.2.5. A térsasdg altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vildgos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsag a kdzgy(ilésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandacs és a felliigyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgylilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatdsag/ igazgatétanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szlikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését
kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivést kaphasson.
lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kdzérthetd és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat: )
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1.4.1. Atarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelen angol nyelven is kozzétette.
lgen Nem
(Magyaréazat:)

1.6.12. A téarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetGit mikodésérdl, pénzligyi és vagyoni
helyzetérdl.

lgen Nem

(Magyarazat: )

2.9.1. A téarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

(Magyaréazat: )
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag tagjainak adando felmentvény

Budapest, 2024. aprilis 16.



T

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint a tarsasag kozgy(ilése a vezetd tisztségvisel6 (azaz igazgatdsagi tag) kérésére a
beszamold elfogadasaval egyidejlileg az el6z6 lzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitd
felmentvényt adhat. Az Alapszabély 5.2 (n) pontja alapjan a dontés az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvényrél a
Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe tartozik.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatosagi tagjai az el6zo iizleti évben az ligyvezetési tevékenységet
megfelelden lattak el és Gigy hataroz, hogy az Igazgatdsagi tagok szamara a felmentvényt megadija a 2023. évi iizleti
évre. A felmentvény megadasaval a Kozgyiilés igazolja, hogy az Igazgatdosagi tagok 2023-ban a Tarsasag ligyvezetését
aTarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan végezték.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FellgyelGbizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag elGterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel
kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgy(ilés az lgazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2023. évi
tzleti évre.



T

Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag, a Feliigyelobizottsag és az
Auditbizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Budapest, 2024. aprilis 16.



T

A Magyar Telekom Nyrt. testiileti tagjainak tiszteletdija legutébb az lgazgatdsag Elndke vonatkozdsaban 2014-ben, a
FeligyelGbizottsag és Auditbizottsdg tagjainak vonatkozasaban 2020-ban, az Igazgatdsdg tagjai vonatkozasaban (az
Igazgatésdg Elnoke kivételével) 2022-ben keriilt megallapitasra.t

A Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi és Jelold Bizottsaga Ugyrendjének 2. pontja alapjan az lgazgatdsag, a
Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjainak javadalmazasara a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot a

Kozgy(ilés szamara.

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg javasolja az lgazgatdsdg, a FellgyelGbizottsdg és az Auditbizottsag tagjai
tiszteletdijanak mdodositasat és a kovetkez6 hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat:

Az lgazgatosag, a FeliigyelObizottsag és az Auditbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgyiilés az alabbiakban allapitja
meg:

= azlgazgatésag Elnoke: 690.000,- Ft / ho,
= azlgazgatdésag tagja: 575.000,- Ft / ho,
= aFeliigyel6bizottsag Elnoke: 690.000,- Ft / ho,
= aFeliigyel6bizottsag tagja: 402.500,- Ft / ho,
= az Auditbizottsag Elnoke: 644.000,- Ft / ho,
= az Auditbizottsag tagja: 322.000,- Ft / hé.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag javaslatat az Ilgazgatdsag, a FelligyelGbizottsag és
az Auditbizottsag tagjai dijazasara vonatkozdan, azzal egyetértett és javasolta a Kozgyllésnek elfogadasra.

111/2014 (IV.11.) sz. kdzgy(ilési hatarozat, 4/25 (04.24.2020) sz. igazgatdsagi hatarozat, 31/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat.



T

Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag alaptokéjének leszallitasa és ezzel
osszefiiggésbhen az Alapszabaly modositasa

Budapest, 2024. aprilis 16.



T

A Ptk. 3:309. § (1) bekezdése és az Alapszabaly szerint az alaptGke leszallitasardl a kozgy(lés dont. A Ptk. 3:309. § (4)
bekezdése szerint az alaptke leszallitasardl szold dontés meghozatalaval egyidejlileg rendelkezni kell az alapszabalynak a
tékeleszallitas miatt szlikségessé valé modositasardl is. Az erre vonatkozd kozgydlési hatarozat az alaptéke-leszallitas
feltételeinek teljesiilése esetén valik hatalyossa.

A Ptk. 3:309. § (5) bekezdés szerint az alaptGke leszéllitasat elhatarozd kozgylilési hatarozat érvényességéhez az is
szlikséges, hogy az alaptéke-leszallitassal - az alapszabdlyban foglaltak szerint - érintettnek mindsilé részvényfajta vagy
részvényosztaly részvényesei az alapszabalyban meghatarozott médon a dontéshez kiilon hozzajaruljanak.

A Magyar Telekom részvényvisszavasarlasi tranzakcié soran 2023-ban 32 941 370 db sajat részvény vasarolt. A tranzakcié
célia részvényesi javadalmazds megvaldsitdsa volt. Az altaldnos tdkepiaci gyakorlatnak megfeleléen a
részvényvisszavasarlast a sajat részvények bevonasa és az alaptdke csokkentése koveti.

Hatarozati javaslatok:

[1] A Kozgyiilésen jelenlévd, egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt "A" sorozati t6rzsrészvények
tulajdonosai az alaptoke tervezett leszallitadsahoz hozzajarulasukat adjak a Ptk. 3:309. § (5) bekezdésében és az
Alapszabaly 11. pontjaban foglaltak szerint.

[2] A Kbzgyiilés a Tarsasag alaptokéjét leszallitja a kovetkezok szerint:

Az alaptdke-leszallitas célja: tékekivonas.

Az alaptdoke-leszallitas mértéke:
32 941 370 db egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt "A" sorozatu a Tarsasag tulajdonaban lévé
torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptoke 3 294 137 000 Ft-tal torténd leszallitasa 93 861 749 700 Ft-
ra.

Az alaptdke-leszallitas végrehajtasanak médja:
A Tarsasag 971 558 867 db egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt "A" sorozatl torzsrészvényei
szamanak csokkentése a Tarsasag sajat tulajdonaban lévo 32 941 370 db torzsrészvény bevonasaval. Az alaptéke-
leszallitas a Tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti, abban az értelemben, hogy a részvényesek
részvényeinek darabszama nem valtozik, ugyanakkor tulajdoni hanyaduk értelemszeriien aranyosan né. A
részvényesek részére a részvénybevonas ellenében kifizetés nem torténik.

A tokeleszallitasra tekintettel szilkséges a Tarsasag Alapszabalyanak a médositasa. A valtozas id6pontja az alaptdoke-

leszallitas cégbirdsagi bejegyzésének a napja. A Kézgyiilés a Tarsasag Alapszabalyanak 2.1. pontjat az alabbiak szerint

mddositja:
2.1. Alaptéke és részvények
A Tarsasag alaptékéje 97—3455—886—70093 861 749 700 Ft (azaz
nyoteszédzryolevanhatezer-hétszézKilencvenhdrommillidrd-nyolcszdzhatvaneqgymillid-hétszdznegyvenkilencezer-
hétszdz forint), amely 974558867938 617 497 db egyenként 100 Ft névérték(i "A" sorozati névre szdld
torzsrészvénybdl all.
A Térsasag részvényei dematerializalt formaban eldallitott részvények.

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatosagot az alaptoke-leszallitas (részvénybevonas) végrehajtasaval kapcsolatos

feladatok, kiilondsen a Polgari Torvénykonyvben és a Cégtorvényben meghatarozott teenddk ellatasara.

A FelligyelSbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel6bizottsag megvizsgalta az lgazgatosag elGterjesztését a Tarsasag alaptdkéjének leszallitasaval és ezzel
Osszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgylilésnek elfogadasra.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Véleménynyilvanitd szavazas a modositott
Javadalmazasi Politikarol

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Magyar Telekom Nyrt. 14/2023 (1V.19.) sz. kozgy(ilési hatdrozattal elfogadott Javadalmazasi Politikajat a kovetkezd

indokok miatt sziikséges mddositani:

= aTarsasag stratégiai pillérjeinek megfogalmazasa megvaltozott,

= annak bemutatasa, hogyan keriilt a részvényesek javadalmazasi politikdval kapcsolatos véleménye és szavazata
figyelembevételre,

= kisebb pontositasok, amelyek elésegitik a Javadalmazasi Politika egyértelmiiségét.

A Ptk. és az Alapszabaly szerint a Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik a Javadalmazasi Politikardl vald
véleménynyilvanité szavazas. A Javadalmazasi Politikdt annak jelent6s valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a
kozgy(ilés napirendijére kell tlizni.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgy(ilési szavazast - a javadalmazasi politika elutasitasa
esetén az ismételt szavazast - kdvetben a javadalmazasi politikat a Tarsasag honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell
hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt.

A 2019. évi LXVII. torvény rendelkezései alapjan a Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi és Jelold Bizottsaga elGkészitette,
és az lgazgatdsag egyetértésével a mellékeltek szerint a Kozgydilés elé terjeszti véleménynyilvanitd szavazasra a Magyar

Telekom Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

Melléklet: mddositott Javadalmazasi Politika

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az elterjesztésnek megfelelden elfogadja a Magyar Telekom Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal el6készitett, az Igazgatdsag egyetértésével a
Kozgydilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika modositasanak elfogadasara vonatkozo javaslatot, azzal egyetértett és
javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.
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JAVADALMAZAS| POLITIKA

A HOSSZU TA’\/U IRES,ZV,ENYIESI SZIERIIEP\I/ALLAILAIS OSZTIONZESERGL Es EGYES TORVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatdsaganak, Feligyel6bizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és novekedését szem eldtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az Ggyfélélmény, mind a technoldgiai és lizleti produktivitds terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. A—meg«%e%e%t#&agba%s—st&b&aﬂ%%ed&%A Telekom az élet digitalis szolgaltatdja.
2. A-DigitalizéciéraépitinkErték alapon versenyziink.

3. Mivagyunk-tgyfeleink#dszamivatasztasa-Utésallo Telekom.

4. Lenytigbz6-kozésségvagyunkA Telekom élmény a versenyeldnylink.

A

vezetd piaci pozicid meglrzését szolgdld pillérek folyamatos atalakuldst, szervezeti innovacidt igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testiiletek, illetve hosszd tavon elkotelezett felsévezetk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvaldsulasat
célzé dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismer6 és motivald, valamint a betoltott pozicid ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevd versenyképes javadalmazasi struktura kerlljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag lzleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsdgahoz révid- és hosszl tavi 6szténzd
rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatasok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes miikodésének fenntarthatdosagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és Osszetétele munkaerGpiaci benchmarkok ismeretében kerdl
kialakitasra, amely megegyezik a munkavallaléi kor kompenzaciés rendszerének Osszedllitdsakor alkalmazott
madszertannal.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasdg human eréforrds szakteriilete késziti eld, az érintett tarsteriiletekkel egyeztetve, és
terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és JelolG Bizottsaga részére.

A Javadalmazasi Politikat az lgazgatdsag egyetértésével a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg terjeszti a Tarsasag
Kozgylilése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabil.

Ha a Kozgydilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott Javadalmazasi
Politikat ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kovetkez6 Kozgydlésen kell elSterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgy(lési szavazast — a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitdsa esetén az ismételt szavazast — kOvetéen a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasag honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyltt.

Az lgazgatdsag és a FelligyelSbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydlés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgato-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasdg Javadalmazasi és Jelols Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazési Politikaval kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségi kérdések megfeleld kezelése érdekében a
mindenkor hatélyos jogszabalyok, t6zsdei ajanlasok és a Tarsasdg belsG szabalyozdsa (M(ikodési Kddex,
Osszeférhetetlenség szabalyozasardl szol6 utasitas) alapjan kell eljarni.


https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1900067.TV
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A Javadalmazési Politika feliilvizsgédlatira a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére kerlilhet sor. A
Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos legutébbi
kozgylilési szavazas 6ta végbement valamennyi [ényeges mddositas leirasat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat.

Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szerepl6 javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglév6 elemek maddositasa
kizarélag a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabdl térténhet a Tarsasag Javadalmazasi és
Jelold Bizottsaganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatasokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatéalyos vonatkozé bels6
szabdlyozasai (pl. prémium utasitas, szolgalati infokommunikécids szolgéltatasokrdl szl utasitas, személyi hasznalatd
gépjarmivekrdl szOld utasitas, utazasok rendjérél szOld utasitas) szerint hajtja végre. A mérhetd kritériumok teljesllésének
mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhet6 kritériumok teljesiilésének a Tarsasag
azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszer(i vagy
a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat. A Tarsasdg a valtozd javadalmazasi elemek
tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
minGsiilnek, amikor a Javadalmazési Politikatol vald eltérés a Tarsasdg hosszU tavu érdekeinek és fenntarthatd
mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasahoz szlikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika IIl.
pontjaban foglaltaktdl a Javadalmazasi és Jelols Bizottsag vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika
megfelelé mddositasat az lgazgatdsag egyetértésével a soron kdvetkez6 Kozgylilés elé kell terjeszteni. Ilyen eltérés lehet
példaul, az alkalmazandd jogszabalyok megvaltozasa, eltérés a javadalmazasi rendszert6l és annak elemeit6l vagy a
javadalmazési elemek feltételeitdl, vagy Uj javadalmazasi elem bevezetésének a lehetGsége. llyen eltérés esetén a
javadalmazas kifizethetd. Az elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatasat.

A Javadalmazasi Politikat annak jelents valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kézgydilés napirendjére kell tizni.

ATarsasag Kozgy(ilése 2022-apritis32:2023. aprilis 19. napjan 44/2022-042314/2023 (1V.19.) sz. kdzgy(ilési hatarozattal
89,9893,55%-0s egyetért6 szavazattal fogadta el a Tarsasdg lgazgatdsdga altal elfogaddsra javasolt el6z8, 28222023. évi
madositasokat tartalmazé javadalmazasi politikat. Ssag 46 2r6-rés7ve " Szgylé

nem-foaadtael A ven oz26-kdzenésialéterie A

A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi politikara vonatkozd kozgydilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe
véve, az el6z6 javadalmazasi politika formajat és strukturajat kdvetve készitette el a jelen mddositott Javadalmazasi
Politikat.

. SZEMELY|I HATALY

1. lgazgatdsag tagjai
2.  Fellgyel6bizottsag tagjai

3. Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek
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JAVADALMAZASRA VONATKOZO SZERZODESEK

y iz Alkalmazandé A szerz6dés A megsziintetés
Szerz6dés . . - 2 e R
L Idotartam felmondasi megsziintetésének esetén jard
idé feltételei kifizetések
Megvalasztasra Ptk szerln‘f (meg'bjzas
i . id6tartamanak lejarta,
Kozgydlési vonatkozo . . ,
, , R visszahivas, lemondas,
. hatarozat és | kozgy(ilési . P ;
Igazgatdsagi tagok " . N halal, cselekvoképesség | -
megbizasi hatarozat szerinti P
s - korlatozasa,
szerz6dés megbizas . . .
i Osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
Megvalasztasra Ptk szermF (meg.bjzas
. idotartamanak lejarta,
vonatkozd , . ,
Feliigyeldbizottsagi | Kozgy(lési | kzgyilési visszahivas, lemondas,
9y 9 9y gy - halal, cselekvéképesség | -
tagok hatarozat hatarozat szerinti o
. korlatozasa,
megbizas ) . .
i osszeférhetetlenség,
id6tartama .
kizard ok)
Versenytilalmi
korlatozas, elallasi
zaradékkal
Megillanodas Munkavallaloi Végkielégités:
gafapoda v. munkaltatdi | Hatarozott idd lejartaval, | hatarozatlan idej(
.. .. alapjan 1-3 év . . s !
Vezérigazgato és . ... | felmondas illetve rendkivili vagy munkaviszony
- . Munka- hatarozott idejd, . . .
Vezérigazgato- P . esetén rendes felmondasra okot | esetén az Mt.
szerzOdés vagy hatarozatlan , x P o
helyettesek (a) ide 1-6 hdnap add tény, korilmény szabdlyai vagy
munkaszerzédés es#vagy—ﬂ*" esetén hatarozqtt idejl
6sszeg munkaviszony
esetén
munkaszerzédés
szerint
, Munkavallalsi | cgallapodas alapian,
Cégcsoporton , . . .. | hatarozott id0 lejartaval,
- , e Megéallapodas v. munkaltatoi |, P
Vezérigazgato- bellli un. -, . . illetve rendkivili vagy
alapjan, 1-5 év felmondas .
helyettesek (b) expat. p N . rendes felmondéasra okot
o hatarozottideju | esetén L as o
szerzbdes . ado tény, korilmeny
3 honap A
eseten

* Kiegészit6 nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

1.

IGAZGATOSAG

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEME

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.
A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés éllapitja meg.
A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lizleti teljesitmény, megfelelGség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kertlilnek az Ilgazgatdsagi
tagok elére meghatérozott szempontok szerinti 6nértékelései is.
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= Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkozOkre és szolgaltatdsokra és az Uléseken vald
részvétellel, illetve kozvetlendl testlleti tagsadgukkal kapcsolatban felmerils ésszerl koltségeik (pl. kulféldi utazasi
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsé szabélyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felelésségbiztositas, utazési biztositds) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= A FelligyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij feliilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az (igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgdlia a Felligyel6bizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FeliigyelSbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatdsokra és az (iléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszerl kéltségeik (pl. utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felel6sségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasdag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= AFellgyeldbizottsag azon fiiggetlennek mindsiils tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsaganak is a tagjai, ez utdbbi
minGségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgyllése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

= A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= A javadalmazasi csomag szikség és igény szerint, de legaldbb haromévente felllvizsgalatra keriil, mig a Téarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer feliilvizsgalja.

= Ajavadalmazési csomag az alabbi elemekbdl tevadik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz&désben rogzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre kerils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozOtti megoszldsa 100%-o0s teljesitést feltételezve a Vezérigazgatd esetében 51%/49%, Vezérigazgatd-
helyettesek esetében 52%/48%, ettél eltéréen munkaszerzédésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Evesalapbér

Az éves alapbér a betoltott poziciotdl fliggben eltéré mérték(, egyénre szabott Gsszegli rogzitett (fix) bértémeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai, pénzlgyi és
fenntarthatdsagi célkitlizések teljesitésének megfelelé mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkit(izései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos elvei tikrében. (A Tarsasag felelsségvallalasi
programjainak fokuszdban a digitdlis edukacié és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetiink a civil szervezetek
m(ikddésének tamogatasara is, a szamukra kialakitott dijcsomagjairok altal.)-+ikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés-prémium a lezart (izleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését
kovetben 0-150% kozotti mértékben kerlil kifizetésre.

A kifizetést kdvet6en a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.
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3.2. Rendkiviili, eseti jellegli jutalom

A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tébbletteljesitmény elismerése eseti
jellegl jutalommal elismerhetd.
A jutalomoOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

3.3. Kozép- és hosszl tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dszténzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezéltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangoldsa.

A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlddd jellegl, és/vagy

= tartasiidészakhoz k6tott / tartasi id6szak nélkili, és/vagy

= prémium meghatdrozott részének felhasznaldsa, vagy

= elére meghatérozott részvény aron / id6ponttdl vald részvényvésarlas (lehivas).

A programok elemei kz6tt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzd elemek is.

a) Kozéptavu 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetend$ hosszu tavi Gszténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatéok meg a
futamidd alatt. A programban vald részvétel lehet6sége az el6z6 évi kdzponti mutatdk teljesiilésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik.

2023. januar 1-jétél kezd6dben az LTI programban vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban
(SMP) vald részvétel és annak keretében torténé megfelel6 mértékii személyes befektetés.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden keriilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztonzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamid6 végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeléz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult.

A résztvevdknek az éves bruttd prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnilik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium +/2-¢£50%-4t (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az el3z6 évi prémiumosszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljesllését feltételezve).

A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idészak) tartani kell, a résztvevék a tartasi idGszak lejartaval részesllnek
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhatnak.

A program keretében, a résztvevék altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztvevéknek.

A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szintt6l fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgato-
helyettesek esetén 1:2.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelold Bizottség allapitja meg.
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d) Game Changer Oszténz6 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszitavi Gsztonzd, amely két azonos sulyd (50% pénzlgyi és
50% lgyfélkozpontlsagi) mutato teljesitéséhez kotbdik.

A program 4 év futamidejl, amely-2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapGsszeg kerlilt meghatéarozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutato elérje a legaldbb 50%-os teljesllési szintet. A programévre a kifizetend6 alapdsszeg attél fligg, hogy
megszakitas nélkll egymast kovetGen hanyszor teljesilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesll, a kifizetési sorrend Ujrakezdddik az els6 programévre megallapitott
alapOsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elézetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetSen keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsdg altal
elfogadott szabélyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetben az 6sztonzé visszakovetelésére nincs lehetdség.

3.4. Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem elétt tartva kerlilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szdmara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
minGsiilnek a béren kiviili juttatdsok, a munkavégzéssel Gsszefligg6 eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositas; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatéasi tdimogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfeleld mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavallalok
esetében ett6l eltéré mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom a munkaszerzédésben meghatarozottak, valamint a Tarsasdg mindenkor hatalyos
vonatkozd belsé szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarm(ivekrdl szold utasitas, szolgalati infokommunikacids
szolgaltatasokrdl szolé utasitas, utazasok rendjérdl szOld utasitas, lzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozés) szerint
biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kilfoldi munkavallalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabdlyairdl szolo utasitds és a nemzetkozi javadalmazaési irdnyelvek az irdnyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Kozgy(ilés £4/2023-(-293[e] sz. hatarozatdval 667394222 [e] db igen (23;55[¢]%),45
825754-[e] db nem (6;42[¢]%) és 194-228-[e] db tartdzkodik (8;83[¢]%) szavazattal elfogadta.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Véleménynyilvanitd szavazas a Javadalmazasi
Jelentésrol

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A Ptk. 3:268. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (r) pontja alapjan véleménynyilvanitd szavazas a Javadalmazasi
Jelentésrél a Kozgydilés kizardlagos hataskorébe tartozik. A Javadalmazasi Jelentés a vonatkozd jogszabaly rendelkezései
alapjan készilt. A Tarsasag allandd konyvvizsgéldja ellendrizte, hogy a Javadalmazasi Jelentésben szerepelnek-e a
vonatkozé jogszabalyban meghatéarozott informacidk.

Azlgazgatdsag, a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag egyetértésével, a Kozgylés elé terjeszti véleménynyilvanito szavazasra
a Magyar Telekom Nyrt. 2023. évi Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2023. évi iizleti évre vonatkozo Javadalmazasi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeldbizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal készitett, a Javadalmazasi és JelolGbizottsag egyetértésével a
Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgylilésnek elfogadasra.
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JAVADALMAZASI JELENTES 2023

1. BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
slarsasag”) lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli
maodositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény (,SRD torvény”) vonatkozo rendelkezései és a 14/2023 (IV.19.) sz. kozgydilési
hatarozataval elfogadott Javadalmazasi Politika alapjan az aldbbiak szerint terjeszti az éves rendes kozgydlés elé a 2023.
évi Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését (,Javadalmazasi Jelentés” vagy ,Jelentés”).

A Javadalmazasi Politika elérhet a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230419-javadalmazasi-politika.pdf

A Javadalmazasi Jelentés atfogd attekintést ad a 2023. évi lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a
Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban a Magyar Telekom lgazgatdésaga és FelligyelGbizottsaga
tagjainak, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek (az SRD t6rvény alapjan egyittesen
Jlgazgatdk”; a vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek egyittesen ,Vezetdk” vagy ,Menedzsment”) részére
megallapitott Osszes javadalmazasrél. A Javadalmazdsi Jelentés az éves beszamoldban koltségként elszamolt
jovedelmeket tartalmazza fliggetleniil annak pénziigyi teljesitése (kifizetése) idGpontjatol.

2023-ban a Tarsasag Igazgatdi tekintetében a kdvetkez6 személyi valtozasok torténtek:

= dr. Robert Hauber igazgatdsagi tag a Tarsasag 2023. évi éves rendes Kozgy(ilése napjanak hatalyaval, 2023. aprilis 19.
napjaval lemondott? tisztségérdl.

= a Tarsasag 2023. aprilis 19-én tartott éves rendes kdzgyllése megvélasztotta Daniel Daubot a Tarsasag Igazgatdsaga?
tagjanak.

A javadalmazas az egyes lgazgatokra megbizatdsukhoz igazodva idGaranyosan ker(lt bemutatasra.

A Javadalmazasi Jelentésben ,csoport” alatt a Magyar Telekom Csoportot kell érteni. A Jelentésben bemutatott
javadalmazéasok Osszege bruttd értékben kerlilnek bemutatasra, és nem tartalmazzak a Tarsasagot terhel§ add(ka)t,
kozterhe(ke)t.

A Térsasag a 2023. évi Uzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast, a Javadalmazasi Politika
végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el, véaltozd javadalmazas visszakovetelésére vonatkozo lehet6ség alkalmazasa
nem merdlt fel.

A Magyar Telekom vezet6 pozicidra térekszik mind az lgyfélélmény, mind a technoldgiai és Uizleti produktivitds terén, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodo testliletek, illetve hosszu tavon elkotelezett felsGvezetSk nélkil. A Magyar Telekom
ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazasi struktirat alakitott ki, amely tdmogatja, elismeri és motivélja az
Igazgatdkat a Tarsasag céljai megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktlra a Tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatdsagahoz révid- és hosszu tavi 6sztonz6 rendszerein keresztll jarul hozza. A javadalmazasi elemek
mértéke és 6sszetétele a munkaerdpiaci benchmarkok ismeretében kerilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag
human eréforras szakteriilete késziti eld, és az érintett tarsterlletekkel egyeztetve terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsaga részére.

A Térsasag Kozgy(ilése 2023. aprilis 19. napjan 15/2023 (IV.19.) sz. kozgy(ilési hatdrozatdval 91,15%-o0s egyetértd
szavazattal fogadta el az el6z8, 2022. (izleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést. A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi
jelentésre vonatkozd koézgy(lési véleménynyilvanitdé szavazas eredményét is figyelembe véve, az el6z8 javadalmazasi
jelentés formajat és strukturajat kovetve készitette el a jelen Javadalmazasi Jelentést.

A Térsasag az SRD torvény 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kdtelezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem lgazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazéasa fejlédésének

12023. évi éves rendes kozgy(ilés elGterjesztései
211/2023 (IV.19.) sz. kdzgydilési hatdrozat


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230419-javadalmazasi-politika.pdf
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6sszehasonlithaté mdodon torténd bemutatdsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacid a 2022. évi Javadalmazasi Jelentésben keriilt els6 alkalommal bemutatdsra.

2. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Alapszabdly szerint a Tarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait
a Kozgydilés valasztja meg. 2023. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc tagja volt.

A Magyar Telekom lgazgatdsdganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztséglik tekintetében havonta fix dsszeg(
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli m(ikodési eredménye
vagy jovGbeli hosszl tavu teljesitménye nincs ra kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetlikben). A tiszteletdij 6sszegét a Tarsasag Kozgylilése® hatdrozza meg a Javadalmazasi és JelolS Bizottsag javaslata
alapjan. Javadalmazasuk tlkrozi a Tarsasag irdnyitasaban betoltott szereplk ellatasahoz igazodd, aranyosan figyelembe
vett felel6sséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdAmogatva a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitasat.

A Tarsasagnal az lgazgatdsag altal alapitott Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg miikodik. A Javadalmazasi és Jelold
Bizottsdg harom, az Igazgatdsdg altal a sajat tagjai koziil valasztott taghdl all. A tagok megbizatasanak idétartama azonos
az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idGtartamaval. Az Igazgatdsdg tagjainak a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsagban
betoltott tisztségért nem jar dijazas.

Az Igazgatdsag egyes tagjai a tiszteletdijukrdl lemondanak. Rékasi Tibor a Menedzsmentben betdltott tisztsége idejére az
lgazgatdsag tagjaként jard tiszteletdija jotékony célra keriilt felajanlasra, annak nettd ésszegét a Tarsasag kézvetlendl a
Magenta Osszefogas Alapitvany részére utalta at.

Rékasi Tibor és Dodonova Daria Aleksandrovna igazgatdsagi tagok egyuttal tagjai a Tarsasag Menedzsmentjének is, akiknek
Az |Igazgatdsagnak nincs mas tagja, aki a tiszteletdijon felll a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz
tartozo tarsasagoktol javadalmazasban részesiil. Az Igazgatdsag tagjai nem részesiilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban,
a Tarsasagnal jelenleg nincs részvényopcids program. Az lgazgatdsag egyes tagjainak javadalmazdsa megbizatasukhoz
igazodva idGaranyosan kerilt bemutatasra a lenti tablazatban.

Az |gazgatésag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkézokre és szolgaltatdsokra és az (léseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testlileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszerdi koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd belsd szabalyzatai szerint. Jogosultak tovabba biztositasra
(vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. Az
lgazgatdsdg tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordilékeny ellatasanak elGsegitése.

Az |lgazgatok javadalmazasa éves valtozasanak 6sszehasonlitd mddon térténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlleti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatasahoz szilkséges kapcsolddd koltségek
elszamolasédra és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasdg mindenkor hatédlyos vonatkozd belsé
szabdlyzatai szerint ker(lt sor. A Tarsasag a 2023. évi lizleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
az lgazgatdsdg tagjai tekintetében.

331/2022 (IV.12.) sz. kdzgyilési hatarozat.
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Az Igazgatdsag egyes tagjainak javadalmazasa 2023-ban

brutté Ft
az lgazgatdsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hé)
Daniel Daub') EInok" (tag 2023.04.19-t6l) 500000 0
600 000
Dodonova Daria Aleksandrovna' 500000 0
Fekete Gabor, fliggetlen 500 000 6000000
Elvira Gonzalez' 500000 0
Dr. Robert Hauber'', Elndk (tag 2023.04.19-ig) 600000 0
Frank Odzuck!, Elnokhelyettes, fliggetlen 500 000 6 000 000
Ratatics Péter, fliggetlen 500 000 6 000 000
Rékasi Tibor' 500000 0
Szabd Melinda' 500000 0
0sszesen 18 000 000

"Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai.

i Tiszteletdijrol lemondott.

iil Tiszteletdij jotékony célra keriilt felajanlasra.

v Daniel Daub a 2023.04.19-i megvalasztasat kovetSen 2023.05.23-4n lett megvélasztva az Igazgatdsag Elndkének, dijazasa ennek
megfelelen kerllt bemutatasra.

3. AFELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Térsasag Alapszabdlya értelmében a Felligyeldbizottsag 6t (5) tagbdl all. A Felligyel&bizottsag mindenkor megvalasztott
tagjai kozll harom tagnak a Polgari Torvénykonyv alkalmazandd rendelkezéseinek megfelel6en fliggetlen személynek, két
tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie. A FelligyelGbizottsag tagjait a Kozgyllés valasztja meg. 2023.
december 31-én a Felligyel6bizottsagnak 6t tagja volt.

A Magyar Telekom FelligyelGbizottsaganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztségiik tekintetében havonta fix 6sszeg(i
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag mdultbeli m(ikddési eredménye
vagy jovGbeli hosszl tavu teljesitménye nincs ra kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetiikben). A FeligyelGbizottsag azon fliggetlennek mindsilé tagjai, akik egyben a Tarsasdg Auditbizottsaganak is a tagjai,
ez utdbbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra. A tiszteletdijak 6sszegét a Tarsasag Kozgylilése* hatdrozza meg a
Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag javaslata alapjan. Javadalmazasuk tlkrozi a Tarsasdg irdnyitdsaban betoltott szerepiik
ellatasahoz igazodd, aranyosan figyelembe vett felelésséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdmogatva a Tarsasag
stratégiai céljainak megvaldsitasat.

Bereznai Gyula és Szepesi Endre a FellgyelGbizottsag munkavallaldi képviselinek a Tarsasaggal fennalld
munkaviszonyukbdl szarmazé javadalmazdsa a jelen javadalmazasi jelentésnek nem része, figyelemmel arra, hogy a
felligyelGbizottsagi tagsaguk miatt mindsiilnek az SRD torvény elGirdsai szerint Igazgaténak. A FelligyelGbizottsagnak a
munkavallaldi képvisel6kon kivil nincs mas tagja, aki a tiszteletdijon felll a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom
Csoporthoz tartozd tarsasagoktdl javadalmazasban részesil. A FelligyelGbizottsag tagjai nem részesiilnek a Tarsasagtol
részvényjuttatasban, a Tarsasdgnal jelenleg nincs részvényopcids program. A Felligyeldbizottsdg egyes tagjainak
javadalmazéasa megbizatasukhoz igazodva idGaranyosan kerllt bemutatasra a lenti tablazatban.

A Fellgyel6bizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkozokre és szolgdltatdsokra és az Uléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszer(i koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd belsd szabalyzatai szerint. Jogosultak tovabbd biztositasra
(vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. A
Felligyel6bizottsag tagjai szdmara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordiilékeny ellatasanak elésegitése.

4 4/25 (04.24.2020) sz. igazgatésagi hatarozat (a 202/2020. (IV.10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan a kozgy(lés napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatdsag hatarozott).

3
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Az Igazgatdk javadalmazédsa éves valtozasanak Gsszehasonlité médon torténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlileti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatasdhoz sziikséges kapcsolddé kéltségek
elszamolasédra és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasdg mindenkor hatélyos vonatkozé belsé
szabdlyzatai szerint ker(lt sor. A Tarsasag a 2023. évi Uzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
a Fellgyeldbizottsag tagjai tekintetében.

A FeliigyelGbizottsag egyes tagjainak javadalmazasa 2023-ban

brutté Ft
A Feliigyel8bizottsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hd)
Prof. Dr. Borbély Attila, Elnok, fliggetlen 600 000 13920 000
Bereznai Gyula, munkavallaléi képviseld 350000 4200000
Doroghazi Krisztina', fliggetlen 350000 7 560 000
Szakonyi Andras™, fliggetlen 350000 7 560 000
Szepesi Endre, munkavallaldi képvisel6 350000 4200000
Osszesen 37 440000

"Prof. Dr. Borbély Attila a Magyar Telekom felligyelébizottsagi tagsagaért jard javadalmazéason fellil az Auditbizottsag Elnokeként tovabbi
560.000 Ft/ho, dsszesen 6.720.000 Ft javadalmazéasban részestilt 2023-ban.

i Doroghazi Krisztina a Magyar Telekom felligyel6bizottsagi tagsagaért jard javadalmazason feliil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
280.000 Ft/ho, 6sszesen 3.360.000 Ft javadalmazasban részestilt 2023-ban.

it Szakonyi Andras a Magyar Telekom felligyelébizottsagi tagsagaért jaré javadalmazason fellil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
280.000 Ft/ho, dsszesen 3.360.000 Ft javadalmazéasban részesiilt 2023-ban.

4. AVEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK JAVADALMAZASA

A Tarsasdg Menedzsmentje a Vezérigazgatdbdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all. 2023. december 31-én a
Menedzsmentnek hat tagja volt.

A Tarsasdag javadalmazassal kapcsolatos eljarasait, részletes szabalyait a Tarsasag bels6 szabalyozasai tartalmazzak.
A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek munkaszerz6dés, Dodonova Daria Aleksandrovna vezérigazgatd-helyettes
cégcsoporton beldli Un. expat szerz6dés alapjan latjak el ezen tevékenységlket.

Rékasi Tibor vezérigazgatd és Dodonova Daria Aleksandrovna gazdasagi vezérigazgatd-helyettes egyuttal tagjai a Tarsasag
lgazgatdsaganak is, az lgazgatdsagban betoltott pozicidjukért jard javadalmazast a jelen Javadalmazas Jelentés 2. fejezete
tartalmazza.

A Vezeték a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasdgokban betéltott tisztségeik utan is részesil(het)nek

javadalmazasban, a 2023-ban érintett Vezetok:

= Rékasi Tibor a Magyar Telekom Vezérigazgatdjaként kapott javadalmazason feliil, mint a Telekom Rendszerintegracid Zrt.
(korabbi nevén T-Systems Magyarorszag Zrt.) lgazgatésaganak tagja (eln6k), nem részesiilt dijazasban (tiszteletdijban).

= Gonda Gabor a Magyar Telekommal Vdllalati szolgaltatdsok vezérigazgaté-helyetteseként, a Telekom
Rendszerintegracid Zrt.-vel (korabbi nevén T-Systems Magyarorszag Zrt.) vezérigazgatoként all tobb munkaltatds
munkaviszonyban, dijazdsat a Magyar Telekom fizeti.

= Lubor Zatko a Magyar Telekom Mliszaki vezérigazgatd-helyetteseként kapott javadalmazason feliil, mint a Makedonski
Telekom AD lgazgatdsaganak non-executive tagja, havonta tovabbi 62.000 MKD (kb. 382.000Ft) tiszteletdijban
részeslilt, amely tiszteletdijrl lemondott.

A Menedzsmentnek nincs mas tagja, aki a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasagoktdl javadalmazasban részesilt. A
Tarsasagnal nincs vezetdi részvényopcids program.

A Vezérigazgato és a Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést (ideértve a teljesitmény-management cél
megallapitasat, értékelését, jutalom és egyéb Osztonzék odaitélését a VezetGk szamara, beleértve részvényopcios és egyéb
részvényalapu juttatasok tervezeteit, illetve a javadalmazasi csomag elemeinek nagysagardl valé déntést a hazai jévedelem
benchmarkok figyelembevételével) a Tarsasag Javadalmazasi és JeldlS Bizottsaga hozza meg. A javadalmazési csomag fix
(rogzitett) és valtozd elemekbdl all.
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A Vezetdk a szerzGdésiik alapjan éves céljovedelemre, rendkivili eseti jutalomra, hosszltavl 6sztonzési programokra és
kilonbo6z6 béren kiviili juttatasokra jogosultak a Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban és a vonatkozd bels6 szabalyozasok
alapjan. Az egyes Vezet6k javadalmazasi csomagja és ezaltal javadalmazasuk mértéke eltér6 lehet a Vezetbk
megbizatasatol, illetve a javadalmazasuk elemeit8l fliggben. Kiegészitd nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak

Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben régzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ls alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd dsszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium ko6zOtti megoszldsa 100%-os teljesitést feltételezve a Vezérigazgatd esetében 51%/49%, Vezérigazgato-
helyettesek esetében 52%/48%, ettdl eltéréen munkaszerzGdésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér
Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltéré mérték(, egyénre szabott dsszegl rogzitett (fix) bértomeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag altal 2023-ban meghatarozott célkit(izések (40% pénziigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdséagi) teljesitésének
megfeleld mértékben kerlil kifizetésre. Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag stratégiai célkit(izései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos elvei
tlkrében. (A Tarsasag felel6sségvallalasi programjainak fokuszaban a digitélis edukacio és az 6nkéntesség all, de hangsulyt
fektet a civil szervezetek miikodésének tamogatésara is, a szamukra kialakitott dijcsomagok altal.) Prémiumeléleg fizetés
nincs, a prémium a lezart Uzleti év eredményének ismeretében a célkitlzések értékelését kovetben 0-150% kozotti
mértékben keril kifizetésre. A kifizetést kdveten a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

A 2022. évi lizleti év utan a Vezetdk prémium 6sszege 130,15%-0s teljeslilést feltételezve kerllt bemutatasra, és 130,10%-
on teljesiilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk prémium Gsszege, a 2023. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 142,62%-o0s
teljesuilést feltételezve (becslés) kerlil bemutatésra.

Rendkiviili, eseti jellegii jutalom
A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelked6 megvaldsitdsa esetén az egyéni tobbletteljesitmény eseti jellegi
jutalommal elismerhet6. A jutalomdsszeget a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavi 6sztonzési program.

HosszU tavi 6sztonzési programok

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszl tavi 6sztonzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutato teljesitéséhez ktddik (ROCE befektetett téke megtériilése, korrigalt egy részvényre
juté eredmény, tigyfélelégedettség, munkavallaldi elégedettség). A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetésége az el6z8 évi kozponti mutatok teljesiilésétol fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2023. évi LTI program globalis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjed6 6sztonz6 program.

A program indulasakor a megfeleld 6sztonzd 6sszeg virtualis DT AG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevGnek (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra ker(il. Ez a
mérték megszorzasra kerill a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idGaranyos részével. Az ilyen médon szamitott
virtualis részvényszam ,rogzitésre kerll” a résztvevs szamara, mint az adott év végleges eredménye (,éves eredmény”). A
program végén a négy végleges éves eredmény Osszesitésre kerll. A virtudlis részvények teljes szdma készpénzre keril
atszamitasra az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembevételével, és ez az 6sszeg keril kifizetésre a résztvevének. A
futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a kdvetkez6
madon kerlil figyelembe vételre: az elsd, masodik, és harmadik osztalék mértéke ,befektetésre” keril virtudlis részvényekbe,
amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre kerll. A negyedik (utolsd) osztalékfizetés nem ker(il
Lbefektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program elszdmolasaval egy idében, miutan a DT AG Kozgydilése
dontott az osztalékfizetésrdl. A program pénzneme eurd.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejli program bevezetése torténik. 2023. januéar 1-
jétél kezdédden az LTI programban vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban (SMP) vald
részvétel és annak keretében torténdé megfelel6 mértéki személyes befektetés. Kifizetésre mindig a program lejartat és az
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elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden kerlilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes
szabalyait, az 6szténzésre fordithatd 6sszeg mértékét, valamint a futamidd végén a célteljesités mértékét a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a2020, 2021, 2022 és 2023-as LTI programok vannak folyamatban. A kifizetést kdvetéen az LTI visszakOvetelésére
nincs lehetdség.

A 2022. évi lzleti év utén a Vezetdk LTI programjai utén jaré javadalmazasanak 6sszege 135%-0s teljesiilést feltételezve
(becslés) kerllt bemutatasra, és 133%-on teljesiilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk LTI programjai utan jaré javadalmazasanak a 2023. évi (izleti évre vonatkozo
Osszege a 2023. évi éves beszamoldval 6sszhangban 134%-os teljestiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeléz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult. A résztvevbknek az éves bruttd bonuszuk (prémium) egy részét, minimum 10%-nak megfeleld 6sszeget, Deutsche
Telekom részvényekbe kell fektetnitk. A befektetés nem haladhatja meg az éves prémium 50%-at (,személyes befektetés”,
vezérigazgatd esetén az el6z6 évi prémiumdsszeg, vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os
teljestilését feltételezve). A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevék a tartasi idGszak
lejartaval részesiilnek részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhatnak. A program keretében a résztvevdk altal
megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat
ingyenesen a résztvevGknek. A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szintt6l fligg: a Vezérigazgatd
esetén 1:1, a Vezérigazgato-helyettesek esetén 1:2. A program részletes szabalyait a Javadalmazési és Jelol6 Bizottsag
allapitja meg.

Jelenleg a 2020, 2021, 2022 és 2023-as SMP programok vannak folyamatban. A kifizetést kovetéen az SMP
visszakovetelésére nincs lehetdség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezeték SMP programjai utan jard javadalmazasanak a 2023. évi lizleti évre vonatkoz6
Osszege, a 2023. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 100%-o0s teljesiiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

Game Changer Oszt6nzd program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszltavu 6sztonzd, amely két azonos sulyd mutato teljesitéséhez
kot6dik (Magyar Telekom Csoport nettd arrés kivéve roaming és lgyfélkozpontisag 2023-t6l rNPS (relationship Net
Promoter Score)).

A program 4 év futamidejl, 2022. januar 1-t6l 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapdsszeg keriilt meghatarozasra. A programévekre a kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutato elérje a legalabb 50%-o0s teljesiilési szintet. A programévre kifizetendd alapOsszeg attdl fligg, hogy
megszakitas nélkll egymast kovetSen hanyszor teljesiilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesll, a kifizetési sorrend Ujrakezdddik az elsé programévre megallapitott
alaposszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elGzetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetden keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetden az 6sztonzé visszakovetelésére nincs lehetdség.

A 2022. évi Uzleti év utan a Vezet6k Game Changer Incentive programjai utan jaré javadalmazasanak 6sszege 141,25%-0s
teljesulést feltételezve (becslés) kerlilt bemutatasra, és 135%-on teljesdlt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk ezen programjai utan jard javadalmazasanak a 2023. évi lizleti évre vonatkozo
Osszege, a 2023. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 125%-0s teljesiiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

A Térsasag 2023. évi éves beszamoldja 20. Megjegyzés ,Személyi jellegl raforditasok” alatt tartalmazza a révid- és
hosszUtavu juttatasok elszamoldsaval kapcsolatos elveket és informacidkat. Az éves beszamold elérheté a Tarsasag
honlapjan: https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A Magyar Telekom érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kdvetkezetes javadalmazasi csomag kialakitasa,
amellyel versenyképes javadalmazast biztosit a VezetGk részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, és
jutalmazza a stratégiai célok elérését a révid- és hosszu tavi elemek kombinacidjaval. Az 6sztonz8 programok kialakitasaval
a Tarsasag azt kivanja elérni, hogy a Vezetdk javadalmazasa 6sszhangban legyen és tamogassa a Tarsasag stratégiai céljait,
amely révén a Vezet6k érdekei még inkabb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

Az |lgazgatok javadalmazasa éves valtozasanak osszehasonlitdé mddon torténé bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

T

A vezetGi javadalmazas kifizetésére, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos feladatok ellatasahoz sziikséges kapcsolddd
koltségek megtéritésére és egyéb juttatasok elszamolasara a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor
hatdlyos vonatkozd bels6 szabélyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2023. évi lizleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan
szamolt el javadalmazast a Menedzsment tagjai tekintetében.

Az egyes Vezet6k javadalmazasa megbizatdsukhoz igazodva id6aranyosan a kovetkezdk szerint ker(il bemutatasra:
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A Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasa 2023-ban

brutté Ft
Igazgato neve, Jelentéssel 1 Fix (rogzitett) 2 Valtoz6 javadalmazas 3 4 5 6
pozicidja érintett javadalmazas Rendkiviil azonos Osszes Fix (régzitett)
pénziigyi év Alapbér Béren kiviili Egy éves Tobb éves i elemek Csoporthoz javadalmazas és valtozo
juttatas’ valtozd valtozd tartozo javadalmazas
tarsasagoktol relativ aranya
kapott minden (xx%/yy%)
javadalmazas'
Dodonova Daria
Aleksandrovna , 2023 51336366 | 25075129 | 31380343 | 106381980 - - 214173819 36%/64%
Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes
Friedl Zsuzsanna
Chief People Officer 2023 48000 000 8281811 56012008 | 108503821 - - 220797 640 25%/75%
Gonda Gabor
Véllalati szolgaltatasok 2023 48 000 000 9980536 56012 008 78 643135 - - 192 635 679 30%/70%
vezérigazgato-helyettes
Rékasi Tibor
Vezérigazgatd 2023 104921176 | 13519791 | 112228939 | 234428964 - - 465098870 25%/75%
Lubor Zatko
M(szaki vezérigazgatd- 2023 48 000 000 24 291 292 56 012 008 75179776 - 203483076 36%/64%
helyettes
Pereszlényi Zoltan
Kereskedelmi vezérigazgatd- 2023 44 400 002 10944 399 51811108 63414 485 - - 170 569 994 32%/68%
helyettes

" A Javadalmazasi Politika alapjan a béren kiviili juttatasok kérébe tartozik tébbek kdz6tt a személyi hasznalatd gépjarm(i, egészségbiztositas, lakhatési timogatas, expatridta koltsége.

i A leird részben ismertettek szerint.
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5. IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK EVES VALTOZASA

Az |gazgatdk javadalmazasanak éves valtozasa a 2022. évi Javadalmazasi Jelentésben keriilt elészor bemutatasra és a soron
kovetkezd Uzleti évekre évente kiegészitésre kerlil a vonatkozd javadalmazési jelentésekben Ggy, hogy végiil legaldbb 6t
Uzleti év adatai legyenek dsszehasonlithatdk. A javadalmazas éves valtozasa a Tarsasag teljesitményének és Tarsasag nem
igazgaté munkavallaldi atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejlédését teljes munkaidds egyenértékben kifejezve,
az 0sszehasonlitast lehet6vé tévé mddon kerll bemutatasra.

A Tarsasag pénzlgyi teljesitményének valtozasat, a javadalmazas éves valtozasat az egyes lgazgatdkra, valamint a

munkavallaldk atlagos munkabérének valtozasat a 2023. lizleti évre a lenti tdblazat mutatja be. A javadalmazas éves

véltozdsa az egyes lgazgatdkra megbizatasukhoz igazodva idGaranyosan keriil bemutatasra abszolit értékben és

szazalékban is kifejezve, a kdvetkezd jeloléseket hasznalva:

= azon lgazgatoknal, akik tekintetében a bazisév nulla (0), a szézalékos oszlopban nem mérhetd az adat, ezért ,n/m” kerdl
feltlintetésre;

= azon lgazgatdknal, akik tekintetében az Gsszehasonlitassal érintett évek valamelyikében megbizatasuk nem az egész évre
sz0lt, a szazalékos oszlopban nem Gsszehasonlithat az adat, ezért ,,n/a” kerlilt feltlintetésre;

= azon lgazgatdk tekintetében, akik nem tartoznak a Javadalmazasi Politika hatdlya ala, a lenti tablazatban kihlzassal
jeloltlk és ,,-” kerilt feltlintetésre.

A jelolések egységes hasznalata érekében a Tarsasag ,Valtozas 2021/2022” adatait felilvizsgdlva a kovetkezd
maodositasokat vezette at:

Elvira Gonzalez és Szabd Melinda 2022.04.12-t6l az Igazgatdsag tagjai, ezért tekintetlikben a szazalékos oszlopban a
korabban kdzzétett 0% n/m-re médosult. Ralf Nejedl és Somorjai-Tamassy Eva 2022.04.12-ig voltak az Igazgatésag tagjai,
ezért tekintetiikben a szazalékos oszlopban a kordbban kézzétett 0% n/a-ra médosult.

Bereznai Gyula és Szepesi Endre 2022.04.12-t6l a Felligyelébizottsag tagjai, ezért tekintetiikben a szazalékos oszlopban a
kordbban kbzzétett n/a n/m-re mddosult. Lichnovszky Tamas és Varga Zsoltné 2022.04.12-ig voltak a FelligyelGbizottsag
tagjai, ezért tekintetlikben a szazalékos oszlopban a korabban kbézzétett -72% n/a-ra mddosult.

Szabd Melinda 2022.09.14-ig volt Kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes, ezért tekintetében a szazalékos oszlopban a
kordbban kozzétett -19% n/a-ra mddosult. Pereszlényi Zoltan 2022. december 1-t6l Kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes,
ezért tekintetében a szazalékos oszlopban a korabban kézzétett n/a n/m-re mddosult.

A Tarsasag éves mikodési tevékenységében bekovetkezd valtozas ismertetésére a kovetkezd pénzligyi adatok alakuldsanak
bemutatdsa szolgal: a Magyar Telekom csoport Bevétele és Magyar Telekom csoport EBITDA AL mutatéja, valamint a
Magyar Telekom Nyrt. addzott eredménye.

A nem igazgatd munkavallalok atlagos javadalmazasanak valtozasa a Magyar Telekom egy f6re esd személyi jellegi
koltségeinek valtozasa alapjan szamithato ki.

A Térsasag 2023. évi éves beszamoldja a 20. Megjegyzés ,,Személyi jellegl raforditdsok” alatt tartalmazza a szamitashoz
hasznalt adatokat és informacidkat. Az éves beszamold elérhetd a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A személyi jellegli koltségek csokkentve lettek az aldbbi tételekkel: elbocsatasi koltségek, az Igazgatdk személyi jellegl
koltségként elszamolt javadalmazasi kéltségei; Nyugdij és egyéb alapokba befizetett 6sszegekkel (tarsadalombiztositasi
jarulékot is beleértve). A munkavallalok atlagos javadalmazasa kiszamithatd a fentiek szerint csokkentett személyi jellegl
koltségeket osztva a nem igazgatd munkavallaldk atlagos allomanyi létszamaval.


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

Az lgazgatok javadalmazasanak, a vallalat teljesitményének és a t6bbi alkalmazott atlagos javadalmazasanak éves valtozasa

Valtozas Valtozas Valtozas Viltozas Valtozas
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
abszolut o abszolut o abszolut o abszolut o abszolut o
érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%)
Igazgatdsag tagjai
Daniel Daub (2023.04.19-t8l) - - 0 n/m
Dodonova Daria Aleksandrovna 0 0% 0 0%
Fekete Gabor 431578 8% 168 422 3%
Elvira Gonzalez (2022.04.12-t41) 0 n/m 0 n/a
dr. Robert Hauber (2023.04.19-ig) 0 0% 0 n/a
Frank Odzuck 431578 8% 168 422 3%
Ratatics Péter 431578 8% 168 422 3%
Rékasi Tibor 0 0% 0 0%
Szabé Melinda (2022.04.12-t6l) 0 n/m 0 n/a
Ralf Nejedl (2022.04.12-ig) 0 n/a - -
Somorjai-Tamassy Eva (2022.04.12-ig) 0 n/a - -
FelligyelGbizottsag tagjai
Bereznai Gyula (2022.04.12-t61) 3021053 n/m 1178947 n/a
dr. Borbély Attila -937 794 -7% 937794 7%
Doroghazi Krisztina 0 0% 0 0%
Szakonyi Andras 0 0% 0 0%
Szepesi Endre (2022.04.12-t61) 3021053 n/m 1178947 n/a
Lichnovszky Tamas (2022.04.12-ig) -3021053 n/a - -
Varga Zsoltné (2022.04.12-ig) -3021053 n/a - -
Menedzsment tagjai
Dodonova Daria Aleksandrovna 1752313 1% 38 259 584 22%
Friedl Zsuzsanna 19380070 11% 29107 765 15%
Gonda Gébor -886 262 -1% 31946 834 20%
Rékasi Tibor 108 825 661 33% 31141586 7%
Szabd Melinda (2022.09.14-ig) -34 387 524 n/a - -
Lubor Zatko 18212 359 11% 24940050 14%
Pereszlényi Zoltan (2022.12.01-t61) 11276 687 n/m 159 293 307 n/a
A Tarsasag pénziigyi
teljesitménye (mFt)
Magyar Telekom Csoport Bevétel 53820 7,8% 102703 13,8%
Magyar Telekom Csoport EBITDA AL 5250 2,4% 36428 16,4%
Magyaf Telekom Nyrt. adézott 4985 9.1% 14910 259
eredmény
A Tarsasag nem igazgato
munkavallaloinak atlagos 469 445 4,8% 1275164 12,5%
javadalmazas valtozasa (Ft)
(teljes munkaidGs egyenértékben)
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag Allandé Kényvvizsgaléjanak
megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa,
valamint az Allandé Kényvvizsgaléval kétendd
szerzodés lényeges elemei tartalmanak
meghatarozasa

Budapest, 2024. aprilis 16.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JAVASLATA A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE A TARSASAG
ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK
MEGVALASZTASARA, DIJAZASANAK
MEGALLAPITASARA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES
LENYEGES ELEME| TARTALMANAK
MEGHATAROZASARA

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) Felligyeldbizottsaga a Tarsasag allandd konyvvizsgaldjanak (a ,Konyvvizsgald™)
megvalasztasa és dijazdsanak megallapitasa tekintetében az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti el6 a Kbzgy(ilés szamara.
Ehhez kapcsoldddan tovabba javasolja a Konyvvizsgaldval kétend6 szerz8dés — a hatérozati javaslatban foglaltakon tali —
[ényeges elemeinek tartalmat az alabbiak szerinti tartalommal meghatarozni:

= Aszerzddés targya:
ATérsasag 2024. évi uizleti évre vonatkoz6 Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett Egyedi
Eves Beszamoldjanak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konyvvizsgalata.

= Szamlazas és dijfizetés:
A Konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kényvvizsgald jogosult a dijak ésszer(i és aranyos
mérték{i mddositasara, amennyiben elére nem lathatd okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a Magyar
Telekom Csoport jelent8s valtozasa, Uzleti vagy szabalyozasi korilmények jelentds véltozasa esetén), illetve amennyiben
a Tarsasag érdekkorében felmerllt okbdl tobbletmunkavégzésre keril sor, feltéve, hogy a tllmunka terjedelmérél és
annak dijardl a szerz6dé felek el6zetesen megallapodnak és azokat az Auditbizottsag Elézetes Jovahagyasi Szabalyzata
szerint el6zetesen jovahagyija.

= A szerz6dés tartama:
A szerz6dés 2025. méajus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2024. évi lizleti évet lezard Kozgyllés 2025. majus 31. el6tt
kerlil megtartasra, akkor a 2024. évi iizleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra szdl.
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Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés a Magyar Telekom Nyrt. (a ,, Tarsasig™) Allandé Kényvvizsgal6janak

a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft-t (székhelye: 1068 Budapest, D6zsa Gyorgy Ut 84/C.; cégjegyzékszam: 01-
09-071057; nyilvantartasba vételi szam: 000083)

valasztja meg a 2024. évi iizleti évre vonatkoz6 konyvvizsgalati feladatok ellatasara az eldterjesztéshen foglaltak
szerint 2025. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2024. évi uizleti évet lezaré Kozgyiilés 2025. majus 31. elott keriil
megtartasra, akkor a 2024. évi iizleti évet lezard Eves Rendes Kozgyiilés napjaig tarté idoszakra.

Az Allandé Kényvvizsgalé altal kijelolt személyében felelds bejegyzett konyvvizsgalé: Bodor Kornél (kamarai tagsagi
szam: 005343).

Bodor Kornél akadalyoztatasa esetén a kijelolt helyettes konyvvizsgalé: Molnar Gabor (kamarai tagsagi szam: 007239).
A Kozgyiilés 336 200 000 Ft + AFA 6sszegben jévahagyja az Alland6 Konyvvizsgalé éves dijat a 2024. évi iizleti évre
vonatkozo kdnyvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban foglalja a Tarsasag NemzetkﬁzilPénzﬁgyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoléjanak és Konszolidalt Eves Beszamoléjanak

kényvvizsgalatat.

A Kozgyiilés az Allandé Konyvvizsgaléval kotendd szerzdés lényeges elemeinek tartalmat az elSterjesztésben
foglaltaknak megfelelden jovahagyja.

Budapest, 2024. marcius 6.
A Magyar Telekom Nyrt. Felligyelébizottsaga nevében:

Prof. Dr. Borbély Attila, a Felligyel&bizottsag elnoke

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyelbizottsag a Tarsasag Allandé Kényvvizsgaléjanak megvalasztasa, dijazasanak megéllapitasa, valamint az
Allandd Konyvvizsgaldval kotendd szerzédés [ényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozo javaslatat elfogadta,
és azt a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolta.



T

OSSZESITES A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2024. APRILIS 16-AN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESE OSSZEHIVASANAK
IDOPONTJABAN MEGLEVO RESZVENYEK ES SZAVAZATI JOGOK
SZAMAROL

A Tarsasag alaptokéjének osszetétele 2024. marcius 6. napjan:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) Kibocsatott darabszam  Ossznévérték (Ft)
A" sorozat 100 971.558.867 97.155.886.700

(torzsrészvény)

Alaptéke nagysaga 97.155.886.700

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama 2024. marcius 6. napjan:

Részvénysorozat Kibocsatott Szavazatijogra Részvényenkénti Osszes Sajat részvények
darabszam jogosité szavazati jog szavazati jog szama
részvények
A sorozat 971.558.867  971.558.867 1 971.558.867  41.777.718
(torzsrészvény)

Osszesen 971.558.867 971.558.867 971.558.867 41.777.718




