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Az Alapszabdly 6.4.f) pontja szerint az Igazgatdsag az (izleti év végén jelentést készit a Kozgy(ilés részére a Tarsasag
gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérdl és a Tarsasag lzletpolitikajardl.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta az Ilgazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2022. évi lzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikdjardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgylilésnek elfogadasra.



Az lgazgatosag jelentése a
Magyar Telekom Nyrt.
ligyvezetésérol,a Tarsasag és a
Magyar Telekom Csoport 2022.
évi lizleti tevékenységérol,

uzletpolitikajarol és vagyoni
helyzetérol

Eves Rendes Kozgy(ilés
2023. 4prilis 19.
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Felelosségkizaro nyilatkozat

Ezen prezentacid jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak
(azaz a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozd kijelentések), jovére vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken,
becsléseken és elrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kellé mértéket meghaladé mddon tdmaszkodni.
A jovére vonatkozd kijelentések azon id6pontbeli éllapoton alapulnak, amelyben ezen éllitdsok elhangzanak, s nem véllalunk
kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét (j informaciok vagy jovobeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések dnmagukban rejlé kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos
olyan fontos tényezd van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegli megallapitasoktol.
Az ilyen tényezbket tobbek kozott a 2021. december 31-ével végzodott év pénzlgyi beszamoldjaval egyltt olvasando, amely elérhetd

weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n.

A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 0sszhangban készitett kimutatdsok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP
pénzigyi teljesitménymutatdkat is kozzétesz, tobbek kozott EBITDA, EBITDA AL, EBITDA rata és nettd addssag mutatdkat. Ezek a nem-
GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kdzzétett informéaciokat. A nem-GAAP pénzUgyi teljesitménymutatok
nem azonosak sem az IFRS, sem mas, altaldnosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatdkkal. El6fordulhat, hogy mas
tarsasagok ezeket a fogalmakat mas maddszertan szerint hatarozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovéabbi részletes informacio
talalhatd a pro forma szamok 6sszeegyeztetése oldalon, amely megtalalhatd a Magyar Telekom Befektet6i Kapcsolatok honlapjan:

www.telekom.hu/befektetoknek.
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Stratégiai prioritasok

Haldzat

Ugyfelek

= Vezetékes haldzatfejlesztés: a lefedettség
t6ébb mint 3,4 millié gigabit képes
hozzéférési pontra béviilt

= Afolytatédd RAN modernizacid valamint
megtortént a 3G lekapcsoldsa melyek a
megnovekedett kapacitasigények
kiszolgélasat tamogatjak

O,
~7 7%
gigabit képes haldzati
lefedettség

(( T)) 60%-a

a bazisallomasoknak atesett a
modernizacion (RAN program)
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= Folytatddott a mobiladat-hasznalat és a
gigabit képes haldzat iranti kereslet erGteljes
novekedése

= Ahaldzati beruhazasok sikeres monetizalasa
megmutatkozik az ARPU trendekben

(( )) 10 GB
T havi atlagos adathasznalat 2022-
ben, ami éves szinten tdbb mint

25%-0s ndvekedés

@ >1,2milis
lgyfél hasznalja gigabit képes

hélézatunkat

Hatékonysdag

= |nflaciokovetd dijkorrekcid klauzula
alkalmazasa az ligyfélszerz6désekben

= Energiakoltség kontrollintézkedések
bevezetése a piaci arak emelkedésének
enyhitése érdekében

kibocsatoi
BBB+ hitelkockazati
besorolas
'
_@_ 6% megtakaritas
V4 \

- éves szinten az
aramfogyasztasban

Elismerések 2022-ben

FTSE4Good

FTSE4Good Index tagsag

AAA ESG besorolas az MSCI-nél

MSCI

ESG RATINGS
cce s | me see | & aa [ENR

Zyntern.com — legvonzébb munkaltatd 1. helyezés

2022most
N\ ATIESS

Randstad Legvonzobb munkahely (Telekommunikéacids szektor)
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Open Minded Companies Award ,Legelfogaddbb vallalat” Dij

IPRA Golden World Award

CMA Content and Marketing Award

PwC Magyarorszag — Legvonzébb munkahely (Telekommunikacio)
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Ugyfélszamok alakuldsa Magyarorszagon

Mobil SIM-ek Mobilinternet eldfizetok
o Con) o
5.950 @ 3.904
; 3.625
5.634
5.427 3.296
= = = = =
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Vezetékes hang el6fizetok Vezetékes szélessavu el6fizetdk TV el6fizeték
‘000 ‘000 @ ‘000 @
1.339 @ 1.514 @ 1.379
1.326 1417 1.316
1.308 1.321 1.238
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
:I: Egyiitt.
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V 4 - mm y V/ 4 ]
Bevetelek: novekedes az eros kereskedelmi
teljesitményt tiikrozi
Milliard forint T = Néttek a mobil solgéltatési
o2 bevételek az adat iranti er6s
118 keresletkovetkeztében
13.4 - = A vezetékes szolgaltatdsi bevételek
- az lgyfélbazis folytatddo
novekedésének kdszOnhetben
24,7 R emelkedtek
= A késziilékértékesitési bevételek az
egységarak emelkedésével
6928 parhuzamosan néttek
— = Az RI/IT bevételek csokkenése a
kozszféra  alacsonyabb  koltési
2021 mobil vezetékes késziilékértékesités RI/IT egyéb 2022 szintjet tikrozi
szolgaltatasok szolgéltatasok
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EBITDA AL: a kedvezo miikodési eredményt
mérsékelte a tavkozlési potado

Milliard forint

34,1 = Abrutté fedezet a mobil és vezetékes
szolgdltatasok javuld
hozzajarulasanak készénhetéen nétt

66
= A kOzvetett koltségekre ndvekvd
inflacids nyomas helyezkedett
4,3 v = A tavkozlési pdtadd bevezetése
- 221,5 ot , )
- T———— kedvezétleniil hat a nyereségességre
24,6 ’

= A mikdédési bevételek leanyvallalat

/ 1 értékesitésén  elért  nyereségnek

216,3

koszonhetben emelkedtek

2021 bruttd fedezet kozvetett tavkozlési egyéb mikodési IFRS 16 2022
koltségek a pétadd bevétel
tavkozlési

pdtado nélkil
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Netto eredmény: novekedés az eros kereskedelmi
eredményeknek koszonhetoen

Milliard forint « P .
= Kedvezd m(kodési eredmények a
G6.7%)

/% vezetékes- és mobiladat
34,1 ~— szolgaltatasok iranti valtozatlanul ergs

__"?___ keresletnek kdszénhetéen

= Kedvezbtlen kilsé tényez6k novekvs

09 nyomast gyakorolnak a profitabilitasra

= Az amortizdcid és értékcsokkenés

csOkkent az eszkozosszetétel és a
24,6 frekvencia licensz feltételek valtozasa
59,0 111 13 kévetkeztében

/ = A nettd pénzligyi  eredmény
csokkenése az atértékelési nyereségek
hidnyat tlkrozi

2021 brutté fedezet  kozvetett tavkozlési  amortizacio és nettd egyéb 2022
koltségek a pétadd  értékcsokkenés pénzlgyi véltozasok
tavkozlési eredmény
pdtadd nélkil
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Szabad cashflow: a kihivasokkal teli kiilso kdrnyezet

negativ hatasa

Milliard forint
= Az EBITDA javult a tavkozlési
potadd  ellenére,
mUkodési teljesitménynek
11 56,2 koszonhetéen
5.2 |
= A capex kifizetések a forint
gyengllése és az erGs inflacids
nyomas kévetkeztében néttek

/ /

— — = A bérletidij  kifizetések
emelkedése az optikai
hélézatokkal és a  mobil
bézisalloméasokkal kapcsolatos

2021 spektrum 2021 EBITDA Capex Lizing és egyéb 2022 spektrum 2022

kifizetések  spektrum kifizetések egyéb valtozasok spektrum kifizetések
kifizetések kifizetések kifizetések
nélkal nélkal
Egyiitt.
ol= Vol

2022-re kitlizott pénziigyi célok teljesitése

2021, &vi 2022. évi
', 2022-es célkitlizések eredmények
eredmenyek g . .
(évesvaltozas)

BEVETELEK R L RN Bl Kb. 5%-o0s névekedés® | 7467 milliard forint

EBITDA AL 216,3 milliard forint mérsékelt csdkkenés? 220 (Tgll;/r? forint
CAPEX AL1 109,3 milliard forint  EETETIIRVERTrLUE 126,7(:n1ilsligcr;j)forint

SZABAD CASHFLOW? 56,2 milliard forint mérsékelt csokkenés? ol Tglf% el

1 SPEKTRUMLICENSZEKNELKUL
2 MODOSULT ATAVKOZLESI POTADOROL SZOLO BEJELENTEST KOVETGEN

$2022. NOVEMBERS-AN KOZZETEVE
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Teljes részvényesi javadalmazas

A teljesrészvényesijavadalmazas javasolt mértéke a 2022. évi modositott nettd eredmény kb 70%-a:
1) 29,46 milliard forint osztalékfizetés* (azaz részvényenként 30,60 forintos osztalék)

2) maximum 14,60 milliard forint érték(i részvényvisszavasarlas*

44,06
Millidrd forint
14,60 Részvényvisszavasarlas*
29,60
14,60 Részvényvisszavasarlas
n Osztalékfizetés Osztalékfizetés*
Tényleges kifizetés 2022-ben Javasolt kifizetés 2023-ban
*eldfeltétele a kozgydilés altali jovahagydsok

Egyiitt.
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Stratégiai célkitlizések 2023-ra

MI VAGYUNK UGYEELEINK A DIGITALIZACIORA EPITUNK
#1 SZAMU VALASZTASA

LENYUGOZO KOZOSSEG

A MEGVALTOZOTT VILAGBAN VAGYUNK
IS STABILAN MUKODUNK




Koszonom a figyelmet!
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ELOTERJESZTES S
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI
BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINTI
2022. EVI KONSZOLIDALT EVES
BESZAMOLOJANAK JOVAHAGYASA, AZ
AUDITBIZOTTSAG, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A
KONYVVIZSGALO VONATKOZO JELENTESENEK
ISMERTETESE
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik a
szamviteli torvény szerinti éves beszamold jovahagyasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés 1 456 417 milli6 Ft fo6sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban és 67 074 millié Ft adézott
eredménnyelljévéhagyja a Tarsasag Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel8bizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kdnyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatésag altal a
Kézgy(ilés elé terjesztendd, a Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolési Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Konszolidalt
Eves Beszamolodt és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalmaval
a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsag az Igazgatdsag és az Auditbizottsag javaslatdanak megfelelé
fé0sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel javasolta a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek
jovahagyasra.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a konszolidadlt éves beszamolo konyvvizsgdlatdrol

Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. és lednyvallalatai (a ,,Csoport™) 529900CA1YDA41X76751-2022-
12-31-hu (2).zip' digitalis fajlban 1évé 2022. évi konszoldalt éves beszamold konyvvizsgalatat, amely
konszolidalt éves beszamol6 a 2022. december 31-i fordulénapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzetre
vonatkoz6 kimutatdsbol — melyben az eszk6zok Osszesen 1 456 417 M Ft —, az ezen id6ponttal végz6dd
lizleti évre vonatkozdé konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsbol,—
melyben a teljes atfogd eredmény 75 902 M Ft nyereség—, konszolidalt sajat tdke valtozasainak
kimutatasbol és konszolidalt cash-flow kimutatasbol, valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazd megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt éves beszamold megbizhaté és valds képet ad a Csoport
2022. december 31-én fennallé konszolidalt pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen idéponttal végz6do
tizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-ir6l az Eurépai
Uni¢ altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) Gsszhangban,
valamint azokat minden lényeges szempontbol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvénynek (a ,;szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamol6t készitd
gazdalkodokra vonatkoz6 eldirasaival §sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgéalati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé6 — Magyarorszdgon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelGsségiink bdvebb leirdsat jelentésiink ,,4
konywizsgadlo konszolidalt éves beszamolo konyvvizsgdlatdért valo felelSssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoportt6l a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaléi hivatds magatartdsi (etikai) szabélyairél és a fegyelmi
eljarasrol szol6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében
(az IESBA Ko6dex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
elbirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyyjt véleménylinkhoz.

IFent hivatkozott digitalis fajl digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
217D00645857A80C76C027E5643D6DACDD3ESCES53589168B84652766A13FCODD
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Kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagli konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyiddszaki konszoliddlt éves beszdmol6 altalunk végzett konyvvizsgélata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt éves beszamold egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrol

nem bocsatunk ki kiilén véleményt.

Kulcsfontossaga konyvvizsgalati teriilet

A teriilethez tartozé kapcsolédé konyvvizsgalati
eljarasok

Goodwill értékelése

(Részletek a konszolidalt éves beszamol6 3.2 és
10.4 megjegyzéseiben)

A konszolidalt éves beszdmol6hoz tartozo
kiegészitd6 mellékletben a Csoport 212 713
millié Ft értékben mutat ki goodwillt 2022.
december 31-én.

Ahogy a vonatkozé szamviteli szabalyok
eldirjdk a Vezetés rendszeresen értékvesztés
tesztet készit abbdl a célbodl, hogy megvizsgilja,
hogy szikség van-e a  goodwillhez
kapcsoléddan értékvesztés elszamoldsara. A
Vezetés a megtériilé érték meghatirozisihoz
DCF  (diszkontalt cash-flow) moddszert
alkalmazza. A DCF médszerhez kapcsoloddan
feltételezések (pl.: alkalmazott diszkont ratak)
jelentés mértékben a Vezetés szakmai
megitélésén alapszik és szubjektiv feltevéseinek
alkalmazdsat teszi sziikségessé.

A fentiekre valé tekintettel a goodwill
értékelését  kulcsfontossaghh  konyvvizsgalati
kérdésnek tekintettiik.

Az altalunk végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok a
kovetkezoket tartalmaztak:

- az értékvesztés tesztelésével kapcsolatos alapvetd
belso kontrollok felmérése és értékelése,

-a Csoport kalkulacidjaban szereplé f6 piaci
feltételezések kiils6 forrasokkal, valamint a
Vezetdség 4altal jovahagyott tervekkel valod
Osszevetése. A Vezetés becslési eljarasait az el6zo
id6szaki becslések vonatkozéasaban
visszamenolegesen értékeltiik,

- értékelést végzo szakértok bevonasa az eljarasaink
elvégzése soran, a sulyozott atlagos tokekoltség
(WAAC) tjra kalkulacidja, valamint a felhasznalt
feltételezések, modszerek értékelése céljabol,

- a relevans szdmviteli szabdlyok megfeleld
alkalmazésanak ellendrzése és az azoknak
megfeleld konyvelési tételek és a kapcsolodod
kozzétételek vizsgalata.




Vevéi szerz6désekbél szarmazé arbevétel elszamoldsa

(Reszletek a konszolidalt éves beszamolé 3.4, | Az altalunk végrehajtott  konyvvizsgalati
valamint 18. és 18.4 megjegyzéseiben) eljarasok a kovetkezoket tartalmaztak:

A konszolidalt éves beszdmolé tartozd | . 5 belsé kontrollok hatékonysagénak tesztelése
kiegészit6 mellékletben a Csoport 738 827 M | ¢ ¢rtékelése a vevéi szerzodésekbél szarmazé
Ft értékben mutat ki vevéi szerz6désekbdl | pevételek rogzitésének pontossagéval
szarmazo bevételeket, amelyekhez kapcsol6dod kapcsolatosan,

szerzddéses eszkozok és kotelezettségek nettd
sszege 8 988 M Ft 2022. december 31-én. - arelevans informatikai rendszerek felmérése,

A Vezetés a bevételeket az IFRS 15 vevdi | -alapvetd elemzd eljarasokat hajtottunk végre az
szerzOdésekbol szarmazd bevételek | érintett arbevétel szamlikon,

nemzetk6zi pénziligyi beszamolasi standardban
meghatarozott 6t lépcsés modell alapjén |- portfoli6 szinten és mintavétel alapjan a

SZéﬂ}Olja el. A standard vonatkozé pontjai szerzddéses eszkdzok és kotelezettségek ujra
alapjén a Vezetésnek meg kell hatéroznia vevéi kalkulalasa

szerzbdésben meghatarozott teljesitési
kotelmekre vonatkozbéan az igért 4ru és

Rty v ORALR0z0d - a relevans szamviteli szabdlyok megfeleld
szolgaltatas kiil6nallo arat.

alkalmazasanak ellen6rzése, a megfeleld
szamviteli  elszamolasok és  kozzétételek

A vevli szerz6désekbdl szarmazd bevételek vizsgilata.

elszdmolasanak pontossiga kulcsfontossagi
konyvvizsgélati kérdésnek tekintendd, mivel
szakmai megitélés alkalmazasat és a Vezetés
szubjektiv feltevéseinek alkalmazasat teszi
sziikségessé.

Egyéb kérdések

Az ¢el6z6 évi konszolidalt éves beszamol6t masik kényvvizsgald auditalta. A 2022. marcius 8-an kiadott
kdnyvvizsgilé jelentése korlatozas nélkiili kényvvizsgaléi véleményt tartalmazott.

Egyéb informdciok: A konszolidalt iizleti jelentés

Az egyéb informédcidck a “Vezetdségi jelentésben” foglalt informaciokbol és a Csoport 2022. évi
konszolidalt iizleti jelentésébdl allnak, de nem tartalmazzak a konszolidalt éves beszamol6t és az arra
vonatkozé fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinket. A vezetés felelds az egyéb informaciokért, tovabba a
konszolidalt iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozé eldirasaival
Osszhangban torténé elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszéban a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informécidkra

A konszolidalt éves beszdmold altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink a
konszolidalt tizleti jelentés 4tolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés
lényegesen ellentmond-e a konszolidalt éves beszdmolnak vagy a konyvvizsgilat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz

A szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozé eléirasaival dsszhangban van-e, és
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errdl, valamint a konszolidalt izleti jelentés és a konszolidalt éves beszamol6 6sszhangjarSl vélemény
nyilvanitdsa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba arrél, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast

E feleldsségiink teljesitése soran a konszolidalt {izleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kial akitisanal a
Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt iizleti
jelentésre vonatkozé tovabbi kovetelményeket eldird egyéb mas jogszabalyt vettik figyelembe.

Véleményiink szerint a Csoport 2022. évi konszolidalt {izleti jelentése minden lényeges vonatkozisban
Gsszhangban van a Csoport 2022. évi konszolidalt éves beszamoldjaval és a szdmviteli térvény vonatkozo
eléirasaival. A konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a szamviteli trvény 134. § (5) bekezdés szerinti nem
pénziigyi kimutatast. Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szaméra nem ir el§ tovabbi kdvetelményeket
a konszolidalt izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kdrnyezetér6l megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arr6l, hogy a tudomésunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibaés allitas) a
konszolidalt iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgo hibas kozIés (hibés allitas) milyen jellegi.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felelossége a konszolidilt éves beszamoléért
kimutatdasokért

A vezetés felelds a megbizhato és valds képet ado konszolidalt éves beszamol6 elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel &sszhangban, tovabba a konszolidalt éves beszamolénak a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért,
valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akar csaldsbol, akar hibabol eredé 1ényeges hibas allitastol mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése.

A konszolidalt éves beszamol6 elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak a
véllalkozas folytatisara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informéacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé
szamvitel konszolidalt éves beszdmoldban vald alkalmaziséaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszerii tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem 4ll el6tte mas redlis lehetdség.

Az irdnyitdssal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A kédnyvvizsgdlo konszoliddlt éves beszdmolé kinyvvizsgdlatdért valo feleldssége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamold
egésze nem tartalmaz akdr csaldsbol, akar hibabol eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag
magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és
a konyvvizsgélatra vonatkoz6 — Magyarorszigon hatélyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd lényeges hibas allitast. A hibés
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt éves beszamold
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos
— torvények és egyéb jogszabalyok szerinti konyvvizsgéalat egésze sordn szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.



Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjilk a konszolidalt éves beszamolé akér csalasbdl, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas kdnyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleménylink megalapozaséhoz. A csalasbédl eredé lényeges hibés allitas fel nem
tarasanak a kockdzata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

e Megismerjiikk a konyvvizsgélat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagéra vonatkozéan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések €s kapcsolodo kbzzétételek észszeriiségét.

e Kdovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arr0l, hogy fennéll-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansdg all fenn, fiiggetlen
kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt éves beszamol6ban 1évé
kapcsol6do kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink
kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgal6i jelentésiink datumaig
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vobeli események vagy feltételek azonban
okozhatjék azt, hogy a Csoport nem tudja a véllalkozast folytatni.

o  Ertékeljitk a konszolidalt éves beszémold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
konszolidalt megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a konszolidalt
éves beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgald ligyletek és események valés bemutatasa.

¢ A konszolidalt éves beszamolora vonatkoz6 vélemény nyilvanitdsahoz elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodé egységek vagy iizleti
tevékenységek pénziigyi informacidirdl. Felelosek vagyunk a csoportaudit irdnyitdsaért,
feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizarolagos feleldsséggel tartozunk a kdnyvvizsgaléi
véleménylinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelents megallapitasait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kdnyvvizsgélatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitdssal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkoz6
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrol észszeriien feltételezhetd, hogy befolydsoljak a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsol6do biztositékokat.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikélt kérdések koziil meghatérozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidélt éves beszamold kdnyvvizsgalata soran a legjelentdsebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagu kdnyvvizsgélati kérdések voltak. Knyvvizsgaldi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét,
vagy ha —rendkiviil ritka kériillmények k6zott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaloi
jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, mert észszerti vérakozasok alapjan annak héatranyos
kévetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikéci6 kézérdeki hasznai.



Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdi kovetelményekril

Az Eurépai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tessziik a fliggetlen konyvvizsgdléi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgélati Standardok altal el6irt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A konywvizsgdlo kijelolése és a megbizds idbtartama
A 2022. aprilis 12-i kozgytilésen keriiltiink megvalasztasra a Magyar Telekom Nyrt. konyvvizsgal6janak,
és megbizasunk a megvélasztasunk Ota tart megszakitas nélkiil.

A konyvvizsgadldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés osszhangja

Megerdsitjiik, hogy a jelen konyvvizsgéldi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal
kapcsolatos kényvvizsgal6i véleményiink 6sszhangban van a Magyar Telekom Nyrt. auditbizottsdgahoz
cimzett kiegészitd jelentéssel, amelyet 2023. marcius 8-an adtunk ki az Eur6pai Parlament &€s a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével Gsszhangban.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok nytjtdsa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eur6pai Parlament és a Tanécs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgalodi szolgaltatast.
Ezen tulmenden kijelentjiik, hogy a Magyar Telekom Nyrt. és az éltala kontrollalt vallalkozAsok részére
nem nyUjtottunk olyan egyéb, nem konyvvizsgélati szolgaltatdsokat, amelyek nem szerepelnek a
konszolidalt éves beszamoldban.

A jelen fuggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alair6ja mindsiil.

A konszolidadlt pénziigyi kimutatdsok prezentilisinak ez egységes elektronikus beszdmoldsi formdtumra
vonatkozo rendelet kovetelményeinek valé megfeleléséril készitett jelentés

Elvégeztink egy kelld6 bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra szo6l6 megbizast a Csoport
529900CA1YDA41X76751-2022-12-31-hu (2).zip digitalis f4jlban 1év6 konszolidalt pénziigyi kimutatasai
(,,ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok™) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK
eurépai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozé
szabalyozéstechnikai standardok tekintetében torténé kiegészitésérdl sz616 2019/815. (2018. december 17.)
felhatalmazason alapulé rendeletében (,,ESEF-rendelet”) meghatarozott kovetelményeknek valéd
megfelelésére vonatkozodan.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGsségei az ESEF formdtumi konszoliddlt pénziigyi
kimutatdsokért

A vezetés felelés az ESEF-rendeletnek megfeleld ESEF formatumi konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felelosség magéban foglalja:

* akonszolidalt pénziigyi kimutatisoknak az alkalmazandé XHTML formatumban val6 elkészitését;

* megfeleld iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasat az ESEF-rendelet kovetelményei szerint,
szitkség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskorii alkalmazasat,
valamint a b6vitd elemek megfeleld 1étrehozasat és kapesolasat; és

= az ESEF-rendelet alkalmazéasa szempontjabol relevans belsd kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az irényitassal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszdmolasi folyamatanak
feltigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.



A mi felelGsségiink és a végrehajtott munka osszefoglaldsa

A mi feleldsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
forméatumu konszolidalt éves beszamol6 prezentalasa minden 1ényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-
rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyujté szolgéltatisokra sz6l6 megbizasunkat a 3000.
témaszamu, ,,Multbeli pénziigyi informdacidk konyvvizsgalatin vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot
nyujté szolgaltatdsokra sz616 megbizasok™ cimii (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyijté szolgaltatasokra sz616
megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kelld bizonyossdgot nyujto szolgaltatdsokra sz0l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzd eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljardsok jellege, iitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl vald, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését is,
magaban foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazisa
szempontjabol relevans belsd kontrolljainak megismerését, annak ellen6rzését, hogy megfeleléen
alkalmaztik-e az XHTML forméatumot, a konszolidalt éves beszdmoldonak a Csoport ltal az XBRL jeldlési
nyelv hasznalataval tortén6 cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxondmiabol véalasztott iXBRL-
elemek Csoport altali hasznalata és, ahol nem azonositottak megfeleld elemet az ESEF-taxonémiaban, a
bovitd elemek létrehozasa megfeleldségének ellendrzését, valamint a kapcsolds hasznalatanak értékelését
a bovitd elemek vonatkozasaban.

Meggy6zddésiink, hogy az éltalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.

Velemény

Véleményiink szerint a Csoport 2022. december 31-ével végz6dé évre vonatkozd, a
529900CA1YDA41X76751-2022-12-31-hu (2).zip digitalis fajban 1évé ESEF formatumi konszolidalt
éves beszamolojanak prezentaldsa minden lényeges szempontbol megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2023. marcius 8.

Bodor Kornél
A Deloitte Koényvvizsgalé és Tanacsad6 Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kényvvizsgalo

Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
1068 Budapest D6zsa Gyorgy ut 84/C.
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Kamarai tag konyvvizsgalo6i tagszam: 005343
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ELOTERJESZTES S
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI
BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINTI
2022. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK
JOVAHAGYASA, AZ AUDITBIZOTTSAG, A
FELUGYELOBIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO
VONATKOZO JELENTESENEK ISMERTETESE

BUDAPEST, 2023. APRILIS 19.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kozgy(ilés kizardlagos hataskérébe tartozik a
szamviteli torvény szerinti éves beszamold jovahagyasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés 1 347 106 millio Ft fo6sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban és 59 529 millié Ft adézott
eredmépnyel jovahagyja a Tarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi
Egyedi Eves Beszamolgjat.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel8bizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kdnyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatésag éltlal a
Kozgydilés elé terjesztendd a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Egyedi Eves
Beszamolot és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A FeliigyelSbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a térvényi eldirasoknak, annak tartalmaval a
FellgyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az lgazgatdsag és az Auditbizottsag javaslatanak megfelel6
fé0sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel javasolta a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgydilésnek
jovahagyasra.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeseinek
Jelentés az egyedi éves beszamolé konyvvizsgdlatdrél

Vélemény

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,,Tarsasig”) 529900CA1YDA41X76751-2022-12-31-hu
(2).zip' digitalis fajlban 1év6 2022. évi egyedi éves beszamol6 konyvvizsgalatat, amely az egyedi éves
beszamold a 2022. december 31-i fordulonapra készitett pénziigyi helyzet kimutatasbol — melyben az
eszk6zok Osszesen 1.347.106 M Ft —, az ezen id6ponttal végzddo iizleti évre vonatkozo eredményre
és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbol — melyben a teljes 4fogd eredmény 59.529 M Ft
nyereség—, sajat toke valtozasainak kimutatisbol és cash-flow kimutatasbdl, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazé megjegyzésekbél allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi éves beszamolé megbizhat6 és valds képet ad a Tarsasag
2022. december 31-én fennéll6é pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végzdo iizleti évre
vonatkoz6 pénziigyi teljesitményérél és cash-flow-ir6l az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) 6sszhangban, valamint azokat minden 1ényeges
szempontbol a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvénynek (a ,,szamviteli
térvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszamoldt készité gazdalkoddkra vonatkozd eldirasaival
Osszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelésségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,4
konyvvizsgdlo egyedi éves beszamolo kényvvizsgdlatdért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Filiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Koényvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgal6i hivatas magatartasi (etikai) szabdalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol sz016 szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében
a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii
kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban
szerepl6 tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z38désiink, hogy az éltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nytjt véleményiinkhoz.

! fent hivatkozott digitéalis fajl digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal
217D00645857A80C76C027E5643D6DACDD3ESCES53589168B84652766A13FCODD
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Kulcsfontossdgu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontosségi kdnyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint
a legjelentdsebbek voltak a targyidoszaki egyedi éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgélata
soran. Ezeket a kérdéseket az egyedi éves beszamold egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozd véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrol a
kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossaga konyvvizsgalati teriilet

A teriilethez tartozo kapcsolodo
konyvvizsgalati eljarasok

Goodwill értékelése

(Részletek az egyedi éves beszamold 3.2.1
¢és 10.4 megjegyzéseiben)

Az egyedi éves beszdmoléhoz tartozd
kiegészitd mellékletben a Tarsasag 173.572
millié Ft értékben mutat ki goodwillt 2022.
december 31-én.

Ahogy a vonatkozo szamviteli szabalyok
eldirjak a Vezetés rendszeresen értékvesztés

tesztet készit abbol a célbol, hogy
megvizsgélja, hogy szilkség van-e a
goodwillhez  kapcsoléddan  értékvesztés

elszamolasara. A Vezetés a megtériil6 érték
meghatarozdsahoz DCF (diszkontalt cash-
flow) moddszert alkalmazza. A DCF
modszerhez kapcsolddoan  feltételezések
(pl.: alkalmazott diszkont ratak) jelentos
mértékben a Vezetés szakmai megitélésén
alapszik és  szubjektiv  feltevéseinek
alkalmazasat teszi sziikségessé.

A fentiekre val6 tekintettel a goodwill
értékelését kulcsfontossagu konyvvizsgélati
kérdésnek tekintettiik.

Az altalunk végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok
a kovetkezOket tartalmaztak:

- az értékvesztés tesztelésével kapcsolatos alapvetd
bels6 kontrollok felmérése és értékelése,

crevs

feltételezések kiils6 forrasokkal, valamint a
Vezetdség 4altal jovahagyott tervekkel vald
Osszevetése. A Vezetés becslési eljarasait az €l6z6
id6szaki becslések vonatkozasaban
visszamenblegesen értékeltiik,

- értékelést végzd szakértdk bevonasa az
eljarasaink elvégzése soran, a sulyozott atlagos
tékekoltség (WAAC) ujra kalkulacidja, valamint a
felhasznalt feltételezések, moédszerek értékelése
céljabol,

-a relevans szamviteli szabalyok megfelelé
alkalmazasanak ellenérzése és az azoknak
megfeleld konyvelési tételek és a kapcsolodo
kozzétételek vizsgalata.
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Vevoi szerzodésekbol szarmazo arbevétel elszamolasa

(Részletek az egyedi éves beszamold 3.4,
valamint 18. és 18.4 megjegyzéseiben)

Az egyedi éves beszamolohoz tartozd
kiegészitd mellékletben a Tarsasag 587.796
M Ft értékben mutat ki vevoi szerzodésekbol
szarmaz6 bevételeket, amelyekhez
kapcsolddd  szerzodéses eszkozok  és
kotelezettségek nettd Osszege 8.625 M Ft
2022. december 31-én.

A Vezetés a bevételeket az IFRS 15 vevoi
szerzO6désekbol szarmazo bevételek
nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardban meghatarozott 6t 1épcsOs
modell alapjan szamolja el. A standard

Az altalunk végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok
a kdvetkezOket tartalmaztak:

- a bels6 kontrollok hatékonysaganak tesztelése és

értékelése a vevOi szerzO6désekbdl szarmazo
bevételek rogzitésének pontossagaval
kapcsolatosan,

- arelevans informatikai rendszerek felmérése,

-alapvetd elemzd eljarasokat hajtottunk végre az
érintett arbevétel szamlakon,

- portfolié6 szinten ¢és mintavétel alapjan a
szerzOdéses eszkozok és kotelezettségek ujra
kalkulalasa,

vonatkozo pontjai alapjan a Vezetésnek meg

kell lrlatéroznia .Ve‘,’é,i. szel:.zc'Sdésben - a relevans szamviteli szabalyok megfeleld
meghatar?zott ,te,l']eSI,teSI koteh’nekl:e alkalmazasanak  ellenérzése, a  megfeleld
vonatkozéan az igért aru €s szolgaltatds | szamviteli  elszamolasok  és  kozzétételek

kiilonallo arat. vizsgélata.
A vevoi szerzddésekbol szarmazo bevételek
elszamolasénak pontossaga kulcsfontossagi
konyvvizsgalati kérdésnek tekintendo, mivel
szakmai megitélés alkalmazasat és a Vezetés
szubjektiv feltevéseinek alkalmazasat teszi
sziikségessé.

Egyéb kérdések

Az el6z6 évi egyedi éves beszamol6t masik konyvvizsgald auditalta. A 2022. marcius 8-an kiadott
konyvvizsgalo jelentése korlatozas nélkiili konyvvizsgaldi véleményt tartalmazott.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a “Vezetdségi jelentésben” foglalt informacidkbol és a Tarsasag 2022. évi lizleti
jelentésébdl allnak, de nem tartalmazzak a pénziigyi kimutatasokat és az arra vonatkozé fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinket. A vezetés felelds az egyéb informéciokért, tovabba az tizleti jelentésnek
a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszaban az egyedi éves
beszadmolodra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

Az egyedi éves beszamol6 altalunk végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségiink az
tizleti jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen
ellentmondanak-e a az egyedi éves beszdmolonak vagy a kOnyvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban van-e, beleértve,
hogy az lizleti jelentés megfelel-e a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt
kovetelményeknek, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az egyedi éves beszamold dsszhangjarol
vélemény nyilvanitasa. A szdmviteli torvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba arrol, hogy az iizleti
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jelentésben rendelkezésre bocsatottdk-e a szdmviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban meghatérozott informécidkat és az lzleti jelentés tartalmazza-e a szdmviteli térvény
95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E feleldsségiink teljesitése soran az iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitisanal a
Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet™), mint az lizleti jelentésre
vonatkozé tovabbi kévetelményeket el6ird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2022. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Tarsasag 2022. évi egyedi éves beszamol6javal és a szdmviteli térvény, valamint
az elozdekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival. Az iizleti jelentésben
rendelkezésre bocsatottdk a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban
meghatarozott informéacidkat és az lizleti jelentés tartalmazza a szdmviteli torvény 95/C. § szerinti nem
pénziigyi kimutatast.

A fentieken til a Tarsasagrdl és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tenniink arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (lényeges
hibés allitas) az lizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgd hibés kozlés (hibas allitds) milyen
jellegii. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége az egyedi éves beszimoloért

A vezetés felelds a megbizhaté és valds képet ado egyedi éves beszamol6 elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel Gsszhangban, tovabba a egyedi éves beszamolénak a szdmviteli torvénynek az EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készitd gazdalkoddkra vonatkozd elbirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitastol mentes egyedi éves
beszamold elkészitése.

A egyedi éves beszamolé elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasignak a
véllalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kézzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatasanak elvén
alapul¢ szamvitel egyedi éves beszamoldban valé alkalmazisaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az iizletszerii tevékenységet, vagy amikor
ezen kiviil nem all el6tte mas realis lehetoség.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénziigyi beszdmolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A konywvvizsgdlo egyedi éves beszamolo konyvvizsgdlataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyedi éves beszamold
egésze nem tartalmaz akér csalasbdl, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitast, valamint az, hogy
ennek alapjén a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha
észszerli lehet az a varakozas, hogy ezek Snmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott egyedi éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Koényvvizsgélati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:
e Azonositjuk és felmérjiik az egyedi éves beszamold akar csalasbdl, akar hibabol eredd

lényeges hibés allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
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kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd ¢és megfeleld
konyvvizsgélati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbél eredd
lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockézata nagyobb, mint a hibabdl ered¢€, mivel a
csalas magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitist, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonységara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszeriiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénval6-e a vezetés részérol a vallalkozas
folytatasénak elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Térsasag vallalkozas
folytatasira valé képességét illetben. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet az egyedi éves beszdmoldban 1évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentésiink datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JovObeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

e Ertékeljiik az egyedi éves beszémolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az egyedi éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgéld tigyletek és események valds bemutatasa.

Az irényitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha
voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitdssal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fliggetlenségre
vonatkoz6 relevéns etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrdl észszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket,
valamint adott esetben a kapcsolddo biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koéziil meghatirozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek az egyedi éves beszdmol6 kdnyvvizsgalata soran a legjelentdsebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagli konyvvizsgélati kérdések voltak. Koényvvizsgaldi jelentésiinkben
ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabély vagy szabalyozés kizarja az adott kérdés
nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a konyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerli varakozasok
alapjan annak hétranyos kdvetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikécié kozérdekii
hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kivetelményekril
Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban

az alabbi nyilatkozatokat tessziik a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal el6irt jelentéstételi kitelezettségeken feliil:

A konywizsgdlo kijelolése és a megbizds idétartama

A 2022. aprilis 12-i kozgyiilésen keriiltink megvalasztasra a Tarsasag konyvvizsgaldjanak és
megbizasunk a megvalasztasunk Ota tart megszakitas nélkiil.
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A kénywvizsgaloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés osszhangja
Megerdsitjiikk, hogy a jelen konyvvizsgaldi jelentésben foglalt, az egyedi éves beszamoldval
kapcsolatos konyvvizsgal6i véleménylink Osszhangban van a Tarsasag auditbizottsdgdhoz cimzett
kiegészitd jelentéssel, amelyet 2023. marcius 8-4n adtunk ki az Eur6pai Parlament és a Tanics
537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem kényvvizsgalati szolgaltatdsok nyujtisa

Kijelentjiik, hogy a Téarsasag részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konywvvizsgaléi
szolgaltatast. Ezen tulmenden kijelentjiik, hogy a Tarsasig és az altala kontrollalt véllalkozasok
részére nem nyujtottunk olyan egyéb, nem kdnyvvizsgélati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek
az egyedi éves beszamoloban.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést eredményezd konyvvizsgalat megbizasért felelds
partnerének a jelentés alairdja mindsiil.

Az egyedi éves beszdmolo prezentdlasinak az egységes elektronikus beszdmoldsi formdtumra
vonatkozo rendelet kivetelményeinek valo megfelelésérol készitett jelentés

Elvégeztink egy kell6 bizonyossagot nyijtd szolgaltatasokra szO6l6 megbizast a Tarsasig
529900CA1YDA41X76751-2022-12-31-hu (2).zip digitalis fajlban 1évé pénziigyi kimutatisai
(,,ESEF formatumu pénziigyi kimutatasok™) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai
parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus beszdmolasi formatumot meghatarozé
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésér6l szolo 2019/815. (2018.
december 17.) felhatalmazison alapulé rendelete (,,ESEF-rendelet”) meghatarozott
kovetelményeknek valé megfelelésére vonatkozdan.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felelGsségei az ESEF formdtumi pénziigyi
kimutatasokert

A vezetés felelds az ESEF-rendeletnek megfelelé ESEF formatuma pénziigyi kimutatasok
prezentalaséért. Ez a felelosség magaban foglalja:

e apénziigyi kimutatdsoknak az alkalmazand6 XHTML formatumban valé elkészitését;
e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabol relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését
¢és fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi feleldsségiink és a végrehajtott munka dsszefoglaldsa

A mi felelésségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
forméatumu pénziigyi kimutatasok prezentdlasa minden lényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-
rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyijtd szolgaltatasokra sz616 megbizasunkat a 3000.
témaszdmu, ,Multbeli pénziigyi informaciok konyvvizsgalatdn vagy Aatvilagitdsan kiwviili,
bizonyossagot nyuijté szolgéltatdsokra sz6l6 megbizasok™ cimi (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyijtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000)
Osszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kelld bizonyossagot nyijté szolgaltatasokra sz616 megbizas magaban foglalja
az ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozé bizonyiték szerzését célzé eljarasok végrehajtasat.
A kivélasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben
meghatarozott kovetelményektdl vald, akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges eltérések
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szolgaltatasokra sz616 megbizdsunk magaban foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet kévetelm €nyeinek
alkalmazésa szempontjabol relevans belsé kontrolljainak megismerését, valamint annak ellendrzését,
hogy megfelel6en alkalmaztak-e az XHTML forméatumot.

Meggy6zédésiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelelé ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Téarsasdg 2022. december 31-ével végz6dd évre vonatkoz6, a
529900CA1YDA41X76751-2022-12-31-hu (2).zip digitalis fajlban 1évé ESEF formatumi pénziigyi
kimutatisainak prezentdldsa minden lényeges szempontbol megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2023. marcius 8.

Bodor Kornél
A Deloitte Kdnyvvizsgalo és Tanacsadd Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgal6

Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kft.
1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgél6i tagszam: 005343
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A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2022. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja,
valamint a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2022. évi Egyedi Eves beszamoléja
teljes terjedelemben megtekinthetd a kiilon kozzétett 529900CA1YDA41X76751-2022-12-31-hu (2).zip digitalis
fajl reports elnevezésii mappajaban.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
AUDITBIZOTTSAGANAK JELENTESE A TARSASAG
FELUGYELOBIZOTTSAGA ES KOZGYULESE
RESZERE A TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGY!
BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINT
ELKESZITETT 2022. EVI KONSZOLIDALT ES EGYEDI
EVES BESZAMOLOINAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) Auditbizottsdga a 2022. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Auditbizottsag
Ugyrendje szerint, az elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili tigy felmerllése esetén pedig annak késedelem nélkiil
torténd attekintése és a megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartdsdval végezte munkdjat. Az
Auditbizottsag a 2022. évben négy (4) alkalommal (ilésezett és ot (5) alkalommal Glés tartdsa nélkil, irasban hozott
hatarozatokat.

Az Auditbizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdag gazdasagi vezérigazgato-helyettesével, a vezetd
jogtanacsosaval, a Bels6 ellenGrzési szervezet vezetdjével, a MegfelelGségi szervezet vezetdjével, tovabba az Allandd
Konyvvizsgaléval (a ,,Kényvvizsgald™).

Az Auditbizottsag megfeleléen segitette a Felligyelébizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
Konyvvizsgald kivalasztasaban és a Konyvvizsgéloval vald egylttmiikodésben.

Az Auditbizottsag a Felligyelébizottsdg munkajat segitve — tobbek kdzott - az alabbi feladatokat latta el 2022-ben:

Az Auditbizottsdg rendszeresen figyelemmel kisérte a Konyvvizsgald altal nyujtott szolgaltatasokat és azok dijait. A
Konyvvizsgald - az Auditbizottsag altalanos vagy egyedi elGzetes jovahagyasa birtokdban - a 2022. évben pénziigyi
beszamoldk konyvvizsgalata és egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgdltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat
nyujtott a Tarsasag szamara.

Az Auditbizottsdg negyedévente attekintette és véleményezte a BelsG ellenGrzési tevékenységrol szold beszamoldkat,
tovabba attekintette a Belsd ellendrzési szervezet Eves ellendrzési tervét.

Az Auditbizottsdg negyedévente attekintette és véleményezte a MegfelelGségi szervezet vezetGjének jelentéseit

= a Megfeleldségi program megvaldsitasanak elérehaladéasardl;
= a bejelentett észrevételekrdl és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgélatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Auditbizottsag megfelelGen segitette a FeliigyelGbizottsagot a belsé kontrollrendszer (Internal Control System’, ,ICS”)
m(ikodés felligyeletében.

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte a TGkepiaci térvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd pénzigyi
jelentéseket.

Az Auditbizottsdg rendszeresen figyelemmel kisérte a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszerét, a
negyedéves kockazatkezelési jelentéseket, amelyek hatékonyan biztositjak a legjelentGsebb kockéazatok felligyeletét, a
naprakész kockazatcsGkkentd intézkedések statuszat, ellenGrzését, tovabba monitorozasat.
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A 2022. év soran az Auditbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

A 2023. évi éves rendes kozgyliléshez kapcsoldddan az Auditbizottsag a kdvetkezd feladatokat latta el:

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a FelligyelGbizottsag és a Kozgydlés elé
terjesztendé Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldt, az lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabbd meghallgatta a Kényvvizsgald
vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsdg éves tevékenysége és a Kdénywvizsgdld jelentése alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold
tartalmaval és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a Felligyel6bizottsdg részére. Az Auditbizottsag
javasolta a FeligyelSbizottsagnak, hogy a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett 2022. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(lésnek pedig a
Konszolidalt Eves Beszamolé jovahagyéasat 1 456417 millié Ft f66sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban és 67 074 millié Ft adézott eredménnyel.

Az Auditbizottsdg attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a FelligyelGbizottsag és a Kozgyllés elé
terjesztendd Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Egyedi Eves
Beszamoldt, az lgazgatdsag annak jovahagyasdra vonatkozd javaslatat, tovabbd meghallgatta a Kényvvizsgald
vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsag éves tevékenysége és a Kdnyvvizsgald jelentése alapjan az Egyedi Eves Beszamolé tartalmaval
és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a FelligyelGbizottsag részére. Az Auditbizottsag javasolta a
FelligyelGbizottsagnak, hogy a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2022. évi Egyedi Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kézgy(ilésnek pedig az Egyedi Eves Beszamold
jovahagyasat 1 347 106 millié Ft f66sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 59 529 millié Ft
addzott eredménnyel.

Budapest, 2023. marcius 8.

A Magyar Telekom Nyrt. Auditbizottsdga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, az Auditbizottsag elndke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) FellgyelGbizottsdga a 2022. évben a Tarsasdg Alapszabalya és a
FelligyelGbizottsag lgyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A FeliigyelSbizottsag a 2022.
évben 4 alkalommal tartott Glést, tovabba egy (1) alkalommal Gilés tartasa nélkil, irdsban hozott hatarozatokat.

A Feliigyelébizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg lgazgatdsdgdval, vezérigazgatdjaval, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesével, vezetd jogtanacsosaval és a Tarsasag belsS ellendrzési szervezetének (a ,Belsd ellenGrzési
szervezet”) vezetGjével.

A FelligyelSbizottsdg rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsdg jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni
helyzetér6l és uzletpolitikdjardl, a Belsé ellenbrzési szervezet tevékenységér6l szdld beszamoldkat, tovabba a
Megfelel6ségi programrol sz6lo jelentéseket.

A FelligyelGbizottsag attekintette és jovahagyta a BelsG ellenGrzési szervezet 2022. évi ellendrzési tervét, rendszeres
tajékoztatast kért és kapott valamennyi vizsgalat f6bb megallapitasairdl, valamint a belsé ellenbrzési intézkedésekrél, és
azok végrehajtasanak aktualis helyzetér6l. Az egyes vizsgélatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belsé ellenGrzési
szervezet vezetGje a felligyel6bizottsagi tiléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2022. évben a Belsé ellendrzési szervezet vizsgalatokat végzett:

= {6 fokuszként a pénziigyi beszamoldk megbizhatésagahoz kapcsoldoddan (pl.: targyi eszk6zok aktivalasa,
bevételbiztositas, teljesitménydsztonz6k felilvizsgalata a TSM-nél, projektek bearazasa és elszamolasa a TSM-nél);

= {8 fokuszként a miikodési folyamatok javitdsa érdekében (pl.. Ugyfélnél lévé haldzati berendezések (CPE)
menedzselése, értékesitett eszkdzok kiszallitdsanak ellendrzése, projekt menedzsment vizsgalata a TSM-nél, ESG
(Kérnyezet, Tarsadalom, Iranyitas) érettség-felmérés, agilis IT fejlesztések, informatikai sebezhet8ség és patch
(javité csomag) menedzsment ellendrzése);

= {8 fokuszként a szabalyozasok betartasanak és megfeleléségének er@sitése céljabdl (pl.: szerzGdések felulvizsgalati
folyamatanak attekintése MT-nél, a beszerzési és teljesitésigazolasi folyamatok szerepkoreinek elkiilonilésének
vizsgalata a TSM-nél, munkahelyi késziilékek hasznalata, valamint rendszer napldk lzemeltetése, karbantartasa és
elemzése MT-nél és TSM-nél témakorokben).

A Belsé ellendrzési szervezet az éves tervben szerepld vizsgalatokon kiviil egy ad hoc auditot is végzett (hardver eszkézok
leltarozasa és kontrollja), ezzel segitve az év kdzben felmerlild kockazatok cstkkentését.

Az auditok eredményeként a Belsd ellendrzési szervezet javito intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesiilését az
érintett terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrollkérnyezet javitasan tilmenden a Bels6
ellendérzési szervezet szdmos hatékonysdagjavitd lehet6séget tart fel.

A kontrollkérnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének tamogatasa érdekében a Belsd ellendrzési szervezet
megnovelt eréforrast biztositott az ICS tesztelések elvégzéséhez. A kordbbi évekhez hasonldéan a Bels6 ellendrzési
szervezet vezetGje részt vett a Csoport Megfelel8ségi Bizottsag munkéajaban is.

A FellgyelGbizottsag attekintette az Auditbizottsag tevékenységérdl szold jelentést.

A 2022. év soran a FelligyelGbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Téarsasag m(ikodését érintd
megkereséseket pedig a Felligyel6bizottsag elnoke minden esetben kivizsgaltatta.

A Feliigyelébizottsag a Tarsasag 2022. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl
kifogasolnivalét nem tapasztalt.
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A Felligyel6bizottsdag megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld elGterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok
vonatkozasaban gondoskodott az eléterjesztések elkészitésérdl és a Kozgy(ilés szamara torténd eldterjesztésrol.

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsdg jelentését a Tarsasdg ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2022. évi lzleti tevékenységérdl, lzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és
javasolta a K6zgyilésnek elfogadésra.

A FeliigyelSbizottsag az Auditbizottsdg és az Allandd Kényvvizsgald bevonaséval megvizsgélta az Igazgatdsag
altal a Kozgydlés elé terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2022. évi Konszolidalt Eves Beszamolot és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozé javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a térvényi eldirasoknak, annak
tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f60sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.

A Felligyeldbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
altal a Kézglyt'jlés elé terjesztendd a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022.
évi Egyedi Eves Beszamolot és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat.

A Felligyeldbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamolé megfelel a torvényi eldirdsoknak, annak
tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Egyedi
Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.

A FelligyelSbizottsdg megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek Gsszesen
29 459 309081 Ft osztalékot fizessen a 2022. évi eredmény utan. A Fellgyelébizottsdg az lgazgatdsag
javaslataval egyetértett, és a Kozgyllésnek javasolta a javaslat elfogadasat.

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag tdjékoztatdjat a 2022. évi éves rendes kozgylilést kdvetden
megszerzett sajat részvényekrdl és az Igazgatdsdg javaslatat Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara szolo
felhatalmazasrdl, azzal egyetértett és javasolta a Kozgydlésnek elfogadasra.

A Felligyel6bizottsdg megvizsgdlta a Tarsasdg 2022. lizleti évre vonatkozd Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését,
azt jovahagyta és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az l|gazgatdosag elGterjesztését az lgazgatdsdg tagjainak adandd
felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgyllés az Igazgatésag tagjai szamara a
felmentvényt megadja a 2022. évi (izleti évre.

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag lgazgatdsagi tag valasztasara vonatkozo eléterjesztését, azzal
egyetértett és javasolta a Kbzgy(ilésnek elfogadasra.

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag elGterjesztését a Tarsasag alaptokéjének leszallitasaval és
ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgy(lésnek
elfogadasra.

A Fellgyel8bizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal elGkészitett, az Igazgatdsag
egyetértésével a Kozgyllés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositdsanak elfogadasara vonatkozd
javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a Kdzgydlésnek elfogadasra.

A Feligyelébizottsdg megvizsgdlta az lgazgatdsag altal készitett, a Javadalmazasi és Jeloldbizottsag
egyetértésével a Kozgy(lés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal
egyetértett és javasolta a Kbzgy(ilésnek elfogadasra.
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= AFellgyel6bizottsag a Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint
az Allandd Konyvvizsgaléval kétendd szerzGdés lényeges elemei tartalmanak meghatéarozaséra vonatkozd
javaslatat elfogadta, és azt a Kbzgy(ilésnek elfogaddsra javasolta.

Budapest, 2023. marcius 8.
A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel&bizottsaga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a FeliigyelGbizottsag elndke



'I' Egyutt.
"E"  Veled

ELOTERJESZTES S
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA A 2022. EVI
ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA:; A
FELUGYELOBIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO
VONATKOZO VELEMENYENEK ISMERTETESE:; A
2022. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASA

BUDAPEST, 2023. APRILIS 19.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontés az
adozott eredmény felhasznalasardl. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykényvben szerepel.

Hatarozati javaslat:

ATarsasag arészvényeseknek 6sszesen 29 459 309 081 Ft osztalékot fizet a 2022. évi eredmény utan, a Tarsasag a sajat
részvényeire juto osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott. A Tarsasag a 29 459 309 081 Ft
osztalékot az 59 528 611 163 Ft egyedi éves beszamolo szerinti ad6zott eredménybdl fizeti ki; az egyedi éves beszamolo
szerinti ad6zott eredmény fennmarad6 30 069 302 082 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének els6 napja 2023. majus 19. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapja 2023. majus 10. 2023. aprilis 25-én a Tarsasag lgazgatdsaga részletes kozleményt jelentet meg az
osztalékfizetés rendjérdl a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan.

Az osztalékot a Tarsasag megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsag megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek 6sszesen
29 459 309 081 Ft osztalékot fizessen a 2022. évi eredmény utan. A Felligyeldbizottsdg az Igazgatdsag javaslataval
egyetértett, és a Kozgy(lésnek javasolta a javaslat elfogadasat.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) FellgyelGbizottsdga a 2022. évben a Tarsasdg Alapszabalya és a
FelligyelGbizottsag lgyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A FeliigyelSbizottsag a 2022.
évben 4 alkalommal tartott Glést, tovabba egy (1) alkalommal Gilés tartasa nélkil, irdsban hozott hatarozatokat.

A Feliigyelébizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg lgazgatdsdgdval, vezérigazgatdjaval, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesével, vezetd jogtanacsosaval és a Tarsasag belsS ellendrzési szervezetének (a ,Belsd ellenGrzési
szervezet”) vezetGjével.

A FelligyelSbizottsdg rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsdg jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni
helyzetér6l és uzletpolitikdjardl, a Belsé ellenbrzési szervezet tevékenységér6l szdld beszamoldkat, tovabba a
Megfelel6ségi programrol sz6lo jelentéseket.

A FelligyelGbizottsag attekintette és jovahagyta a BelsG ellenGrzési szervezet 2022. évi ellendrzési tervét, rendszeres
tajékoztatast kért és kapott valamennyi vizsgalat f6bb megallapitasairdl, valamint a belsé ellenbrzési intézkedésekrél, és
azok végrehajtasanak aktualis helyzetér6l. Az egyes vizsgélatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belsé ellenGrzési
szervezet vezetGje a felligyel6bizottsagi tiléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2022. évben a Belsé ellendrzési szervezet vizsgalatokat végzett:

= {6 fokuszként a pénziigyi beszamoldk megbizhatésagahoz kapcsoldoddan (pl.: targyi eszk6zok aktivalasa,
bevételbiztositas, teljesitménydsztonz6k felilvizsgalata a TSM-nél, projektek bearazasa és elszamolasa a TSM-nél);

= {8 fokuszként a miikodési folyamatok javitdsa érdekében (pl.. Ugyfélnél lévé haldzati berendezések (CPE)
menedzselése, értékesitett eszkdzok kiszallitdsanak ellendrzése, projekt menedzsment vizsgalata a TSM-nél, ESG
(Kérnyezet, Tarsadalom, Iranyitas) érettség-felmérés, agilis IT fejlesztések, informatikai sebezhet8ség és patch
(javité csomag) menedzsment ellendrzése);

= {8 fokuszként a szabalyozasok betartasanak és megfeleléségének er@sitése céljabdl (pl.: szerzGdések felulvizsgalati
folyamatanak attekintése MT-nél, a beszerzési és teljesitésigazolasi folyamatok szerepkoreinek elkiilonilésének
vizsgalata a TSM-nél, munkahelyi késziilékek hasznalata, valamint rendszer napldk lzemeltetése, karbantartasa és
elemzése MT-nél és TSM-nél témakorokben).

A Belsé ellendrzési szervezet az éves tervben szerepld vizsgalatokon kiviil egy ad hoc auditot is végzett (hardver eszkézok
leltarozasa és kontrollja), ezzel segitve az év kdzben felmerlild kockazatok cstkkentését.

Az auditok eredményeként a Belsd ellendrzési szervezet javito intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesiilését az
érintett terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrollkérnyezet javitasan tilmenden a Bels6
ellendérzési szervezet szdmos hatékonysdagjavitd lehet6séget tart fel.

A kontrollkérnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének tamogatasa érdekében a Belsd ellendrzési szervezet
megnovelt eréforrast biztositott az ICS tesztelések elvégzéséhez. A kordbbi évekhez hasonldéan a Bels6 ellendrzési
szervezet vezetGje részt vett a Csoport Megfelel8ségi Bizottsag munkéajaban is.

A FellgyelGbizottsag attekintette az Auditbizottsag tevékenységérdl szold jelentést.

A 2022. év soran a FelligyelGbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Téarsasag m(ikodését érintd
megkereséseket pedig a Felligyel6bizottsag elnoke minden esetben kivizsgaltatta.

A Feliigyelébizottsag a Tarsasag 2022. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl
kifogasolnivalét nem tapasztalt.
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A Felligyel6bizottsdag megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld elGterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok
vonatkozasaban gondoskodott az eléterjesztések elkészitésérdl és a Kozgy(ilés szamara torténd eldterjesztésrol.

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsdg jelentését a Tarsasdg ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2022. évi lzleti tevékenységérdl, lzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és
javasolta a K6zgyilésnek elfogadésra.

A FeliigyelSbizottsag az Auditbizottsdg és az Allandd Kényvvizsgald bevonaséval megvizsgélta az Igazgatdsag
altal a Kozgydlés elé terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2022. évi Konszolidalt Eves Beszamolot és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozé javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a térvényi eldirasoknak, annak
tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f60sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.

A Felligyeldbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
altal a Kézglyt'jlés elé terjesztendd a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022.
évi Egyedi Eves Beszamolot és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat.

A Felligyeldbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamolé megfelel a torvényi eldirdsoknak, annak
tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Egyedi
Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.

A FelligyelSbizottsdg megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek Gsszesen
29 459 309081 Ft osztalékot fizessen a 2022. évi eredmény utan. A Fellgyelébizottsdg az lgazgatdsag
javaslataval egyetértett, és a Kozgyllésnek javasolta a javaslat elfogadasat.

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag tdjékoztatdjat a 2022. évi éves rendes kozgylilést kdvetden
megszerzett sajat részvényekrdl és az Igazgatdsdg javaslatat Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara szolo
felhatalmazasrdl, azzal egyetértett és javasolta a Kozgydlésnek elfogadasra.

A Felligyel6bizottsdg megvizsgdlta a Tarsasdg 2022. lizleti évre vonatkozd Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését,
azt jovahagyta és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az l|gazgatdosag elGterjesztését az lgazgatdsdg tagjainak adandd
felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgyllés az Igazgatésag tagjai szamara a
felmentvényt megadja a 2022. évi (izleti évre.

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag lgazgatdsagi tag valasztasara vonatkozo eléterjesztését, azzal
egyetértett és javasolta a Kbzgy(ilésnek elfogadasra.

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag elGterjesztését a Tarsasag alaptokéjének leszallitasaval és
ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgy(lésnek
elfogadasra.

A Fellgyel8bizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal elGkészitett, az Igazgatdsag
egyetértésével a Kozgyllés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositdsanak elfogadasara vonatkozd
javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a Kdzgydlésnek elfogadasra.

A Feligyelébizottsdg megvizsgdlta az lgazgatdsag altal készitett, a Javadalmazasi és Jeloldbizottsag
egyetértésével a Kozgy(lés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal
egyetértett és javasolta a Kbzgy(ilésnek elfogadasra.
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= AFellgyel6bizottsag a Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint
az Allandd Konyvvizsgaléval kétendd szerzGdés lényeges elemei tartalmanak meghatéarozaséra vonatkozd
javaslatat elfogadta, és azt a Kbzgy(ilésnek elfogaddsra javasolta.

Budapest, 2023. marcius 8.
A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel&bizottsaga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a FeliigyelGbizottsag elndke
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ELOTERJESZTES S
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

AZ IGAZGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2022. EVI
EVES RENDES KOZGYULEST KOVETOEN
MEGSZERZETT SAJAT RESZVENYEKROL; AZ
IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA MAGYAR
TELEKOM TORZSRESZVENYEK VASARLASARA

BUDAPEST, 2023. APRILIS 19.
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1) AZ IGAZGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2022. EVI FELHATALMAZAST KOVETOEN MEGSZERZETT SAJAT
RESZVENYEKROL

A Magyar Telekom Nyrt. 2022. aprilis 12-i Kézgy(Glése 11/2022. (IV.12.) sz. hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot
Magyar Telekom tOrzsrészvények vasarlasara a dontéstdl szamitott tizennyolc (18) hdnapos idGtartamra.

Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapjan az igazgatdsag a soron kovetkezd kozgylilésen koteles tdjékoztatast adni a sajat
részvények megszerzésének indokardl és jellegérdl, a megszerzett részvények szamardl, dssznévértékérél, valamint e
részvényeknek a részvénytarsasag alaptékéjéhez viszonyitott ardnyardl és a kifizetett ellenértékrol.

A felhatalmazas megadasakor, 2022. dprilis 12-én, a Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama: 45 777 539 db "A”
sorozatl Magyar Telekom tOrzsrészvény volt.

A felhatalmazas alapjan a Magyar Telekom Nyrt. 2023. februar 22-ig, 6sszesen 34 242 485 db Magyar Telekom részvényt
vasarolt 3 424 248 500 Ft 6ssznévértékben, amelyek alaptékéhez viszonyitott ardnya 3,4%, a kifizetett ellenérték 6sszesen
14 599 987 095 Ft. A vasarlds egy aukcid keretében tortént a 2022. évi részvényesi javadalmazas céljabol.

A felhatalmazas alapjan a jelen eléterjesztés kdzzétételét kdvetden torténd esetleges sajat részvény vasarlasokrdl a Magyar
Telekom Nyrt. a tékepiaci el6|'résoknal§ megfeleld lgyletenkénti rendkiviili kozzétételek Gtjan nyuljt irdsbeli tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt. és a Budapesti Ertékt6zsde weboldalan.
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2)AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA MAGYAR TELEKOM TORZSRESZVENYEK VASARLASARA

A Ptk. 3:223. § (1) bekezdése és az Alapszabaly 5.2.(p) pontja alapjan a kozgy(ilés felhatalmazhatja az lgazgatdsagot sajat
részvény vasarlasra.

A Magyar Telekom Nyrt. kézgy(lésének 11/2022. (1V.12.) sz. hatdrozataval az |gazgatdsagnak sajat részvény vasarlasra
adott felhatalmazasa 2023. oktdber 12-én lejar. Az Igazgatdsdg Uj felhatalmazast kér a kozgydléstél Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara a kozgy(ilési dontéstdl szamitott tizennyolc hdnapos idétartamra.

Az 0j felhatalmazas elfogadasaval a kozgy(lés 11/2022 (1V.12.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazés hatélyat veszti.

Hatarozati javaslat:
A Kozgylilés felhatalmazza az Igazgatosagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felhatalmazas célja:

= aMagyar Telekom 2023-ra sz6l6 részvényesi javadalmazasanak megvaldsitasa t6kecsokkentésen keresztiil;
= részvényalapu 6sztonzési rendszerek miikodtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyiilési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 honapos id6tartamra érvényes. A
jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévo sajat részvényei egyiittesen
egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. mindenkor hatalyos alaptokéjének a 25%-at, illetve az annak
megfeleld részvény darab szamot (a jelen felhatalmazas megadasakor legfeljebb 251 450 338 darab 100 Ft névértékii
torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tozsdén keresztiil vagy tozsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor. A Magyar Telekom
Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar nem haladhatja meg a Magyar Telekom Nyrt. legutobbi egyedi auditalt
beszamoldjaban szerepld egy részvényre juto sajat toke értékét mig arészvényenkéntilegalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi id6szakon beliil sor
keriilhet tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a felhatalmazas
keretében vasarolt részvények teljes szama.

A kozgyiilés 11/2022 (IV.12.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatésagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat
meghozatalaval hatalyat veszti.

A FelligyelSbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag tajékoztatojat a 2022. évi éves rendes kozgyllést kovetéen megszerzett
sajat részvényekrél és az Igazgatdsdg javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara szolo felhatalmazasrol, azzal
egyetértett és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.
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ELOTERJESZTES S
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A FELEL6§ TARSASAGIRANYITASI JELENTES
ELFOGADASA

BUDAPEST, 2023. APRILIS 19.
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A Ptk. 3:289. §-a szerint, a nyilvdnosan m(kddd részvénytarsasag igazgatdsdga a felligyelGbizottsag jovahagyasaval
koteles az éves rendes kozgyllés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasdgiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott
tézsde szereplGi szamadra el6irt mddon elkészitett jelentést. Az Alapszabdly 5.2 (j) pontja alapjan a felelGs
tarsasagiranyitasi jelentés elfogaddsa a Kozgydlés kizarélagos hataskorébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét
képez6 nyilatkozat elkészitésénél alapul vettik a Ptk. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET) Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (www.bet.hu).

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2022. évi lizleti évre vonatkozo FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel6bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2022. Ulzleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, azt
jovahagyta és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.


http://www.bet.hu/
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
2022. EVI UZLETI EVRE VONATKOZO
FELELGS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

A Kozgyiilés elé terjesztette a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsdga 2023. februar 22-én 2/14 (2023.02.22.) sz.
hatarozataval, és jovahagyta a FelligyelGbizottsdg 2023. marcius 8-an 1/6. (2023.03.08.) sz. hatarozatéval.

A Tarsasag 2023. aprilis 19-i Eves Rendes Kozgyiilése [*]/2023 (IV.19.) sz. hatarozataval elfogadta a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
,Tarsasag”) lgazgatésaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA"), és a Polgari
Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint és a
FelligyelGbizottsdg jovahagyasaval terjeszti az éves rendes kozgy(ilés elé a 2022. évi lzleti évre vonatkozd Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatdsaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag lgyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birdsdg és mas hatdsdg elétt. Az lgazgatdsag fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és
teljesiti kotelezettségeit.

Az lgazgatdsdg tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai
az lgyvezetési tevékenységik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelésség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az Igazgatdsdg tagjai altal e jogkdrikben eljarva harmadik személynek
okozott karokért a Tarsasag felel. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan
okoztak.

Az Igazgatdsag nem operativ vezets testiilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar minden
olyan a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly”)
vagy a jogszabdaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgytilése (,Kozgy(ilés”) vagy mas tarsasagi szervek
kizarélagos hataskorébe. Tobbek kozott jovahagyja a Tarsasag stratégidjat, Gzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitdsait,
kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzddést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket.

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE
AZ EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom FelligyelSbizottsaga (,,Feliigyeldbizottsag”), és a menedzsment tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Téarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés valasztja
meg. 2022. december 31-én az lgazgatdsagnak nyolc (8) tagja volt. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a
Kozgydilés eltér6en nem rendelkezik, harom éves id6tartamra, a megvalasztasuk évét kbveté harmadik év majus 31. napjaig
sz6l azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megeléz6en
kerll megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés barmikor visszahivhatja
vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilon megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a
Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennalld
munkaviszonyahoz kapcsolddo jogait.

Az lgazgatdsag mikodését az ligyrendje szabalyozza.

A Ptk. az igazgatdsagi tagok vonatkozdsaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
igazgatdsag mellett a tarsasagnal feliigyelébizottsag is mlkodik. Az lgazgatdsag fliggetlen tagjai: Fekete Gabor, Frank
Odzuck és Ratatics Péter.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment
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A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyel6bizottsag 6t (5) tagbdl all. A tagokat a Kozgy(lés valasztja meg. A
Felligyel6bizottsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, hArom éves idGtartamra, a
megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejaratanak évében
az éves rendes Kozgyllés majus 31. napjat megeldzéen kerlil megtartasra, (igy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le. A
FellgyelGbizottsag mindenkor megvalasztott tagjai koziil harom tagnak a Ptk. alkalmazandé rendelkezéseinek megfelelGen
fliggetlen személynek, két tagnak pedig a Tarsasdg munkavallaldjanak kell lennie. A Felligyel&bizottsag tevékenységét az
tgyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja meg.

A Ptk. alapjan fiiggetlennek minGsilé feliigyeldbizottsagi tagok: Prof. dr. Borbély Attila, Doroghéazi Krisztina és Szakonyi
Andras.

Az lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az
lgyrendjik tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200922_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsdgok ismertetésével, jelen pontban csak az lgazgatdsag és a
FelligyelGbizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az Igazgatdsag a 2022. évi lzleti évben négy (4) alkalommal llésezett az elGzetes iilésterve szerint a tagok 88%-os atlagos
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy elektronikus hirkozlé eszkdz igénybevételével valdsult meg. Az
Igazgatdsdg tovabba harom (3) esetben (ilés tartasa nélkil irasban hozott hatarozatot.

Az |lgazgatdsag altal a 2022. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szint(i célkitlizései és kulcsfontossagu eredményei;

= (zleti tervezés a 2023-2026 évre;

= pénzlgyi teljesitmény nyomon kdvetése;

= Javaslatok a Kozgydilés részére, ideértve a javaslatot a 2021. évi pénziigyi beszamoldk elfogadasara, az addzott
eredmény felhasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= részvényesijavadalmazasi politika;

= egylttm(kodés a Deutsche Telekom AG-val;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= Megfeleldségi program és megfelelGségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= aTarsasag bels§ ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szolé beszamoldk, ideértve az Eves ellendrzési tervet is;

= dontés egyes felsévezetok munkaszerzédésének megsziintetésérdl, modositasardl és munkaviszonydnak létesitésérol.

A FelligyelGbizottsag a 2022. évi lizleti évben 100%-o0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) tlést tartott. A jelenlét
személyesen vagy elektronikus hirkozlé eszk6z igénybevételével valdsult meg. A Feliigyeldbizottsag tovabba egy (1)
esetben Ulés tartdsa nélkil irdsban hozott hatarozatokat.

A FellgyelGbizottsag altal a 2022. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= a Kozgylilés napirendjén szerepld elbterjesztések, beleértve a javaslatot a Kozgy(ilés részére az allandd Konyvvizsgéld
megvalasztasa és dijazasa vonatkozasdban;

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szintl célkit(izései és kulcsfontossagl eredményei;

= a Magyar Telekom Csoport 2022-2025. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag jelentése a Tarsasag ligyvezetésérol, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajardl;

= aTarsasag belsd ellendérzési szervezetének tevékenységérél szolo beszamoldk;

= a Térsasdg belsé ellenbrzési szervezetének éves ellendrzési terve;

= a Megfelel6ségi program és a megfeleldségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= azlgazgatdsag éves Onértékelése;

= az Auditbizottsag tajékoztatdja a 2021. évi tevékenységérol.


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200922_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf
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4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN
ELVEGZETT ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2022. évre vonatkozd 6nértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthet6 meg. Az 6nértékelésnél elsGsorban

= az Alapszabaly, valamint az Igazgatdsag Gigyrendje szerint a hataskorébe tartozé feladatok elldtasa;
= arészvényesekkel vald kapcsolattartas;

= aTérsasdg stratégiai és (izleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atorvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata kerlilt elGtérbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Dr. Robert Hauber: Mester és doktori fokozatu véllalati gazdalkodas végzettséget szerzett. Tébb mint 20 éves pénzligyi
vezetdi tapasztalattal rendelkezik. Az Igazgatdsag elnoke.

= Daria Dodonova: Nemzetkdzi Pénzligyi menedzsment mester fokozatu diplomat szerzett. Tébb mint 15 éves
tapasztalattal rendelkezik kiilonbdz6 vezetSi beosztdsokban. A Tarsasdg Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettese.

= Fekete Gabor: Gépészmérndki diplomat szerzett. Palyafutasa soran szamos vezetGi beosztasban szerzett tapasztalatot.
Az lgazgatdsag fliggetlen tagja.

= Elvira Gonzalez: Tavkozlési szakmérnoki és gazdalkodastudomanyi egyetemi végzettség. Tébb mint 15 éves, tavkozlési
terlileten szerzett tapasztalattal rendelkezik kiilénb6z6 vezet6i beosztasokban.

= Frank Odzuck: K6zgazdasagi végzettség. Nemzetkozi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak Ggyvezetd igazgatoi
posztjan szerzett sokéves szakmai tapasztalatot. Az Igazgatdsag fiiggetlen tagja.

= Ratatics Péter: K6zgazdasagi végzettséget szerzett. Tébb mint 10 éves vezet6i tapasztalattal rendelkezik kilonbdzd
beosztasokban. Az Igazgatdség fliggetlen tagja.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kiilkereskedelmi Fdiskolan végzett. Tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z8
vezetd beosztasokban. Irdnyitotta a Magyar Telekom vdllalati és lakossagi szolgaltatasok teriileteit vezérigazgato-
helyettesként. A Tarsasag Vezérigazgatdja.

= Szabd Melinda: Marketing szakk6zgazdasz és gazdalkodastudomanyi végzettséggel rendelkezik. Tobb mint 15 éves,
tavkozlési teriileten szerzett tapasztalattal bir kiilonb6z4 vezetdi beosztasokban.

A Fellgyel6bizottsag 2022. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kovetkez6 szempontokat vette
figyelembe:

= a Fellgyelébizottsdg szervezete, illetve tagsaga, tovabba a FelligyelGbizottsdg mikddése a FelligyelGbizottsag
Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2022. évi Uzleti évben;

= a Feliigyelébizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen
elvégezte-e tevékenységét a 2022. évi lizleti évben;

= aFellgyelébizottsag az egyes kiilon-kiilon megvizsgalt esetekben szlikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon
koveto [épést.

A FelligyelSbizottsag 2022. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testiileti tagok személyenkénti értékelésekor az
alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testiileti tagok hozzéértése
biztositott-e:

= Prof. dr. Borbély Attila: Szakértelem pénziigyi terlileten, tapasztalat értékesités és marketing terileten, valamint
fels6oktatasban. Tobb mint 20 éves tapasztalat kilénb6z6 vezetdi beosztdsokban, tovabba tobb vallalat
felligyelGbizottsagi elndkeként és tagjaként. A FelligyelGbizottsag fliggetlen tagja és elndke.

= Bereznai Gyula: Tapasztalat Ugyfélszolgalati, marketing és folyamatszabalyozasi teriileten, Uzemi Tandcsi
tisztségviseldként, a T-Net Szakszervezet alelndkeként és a Kézponti Uzemi Tanacs elndkeként.

= Doroghazi Krisztina: Szakértelem pénzlgyi terlleten, tapasztalat audit menedzserként. Egy - a new york-i t6zsdén
jegyzett - globdlis cégnél betoltétt jelenlegi pozicidjdban felelés a cég SOX megfeleléségi és USGAAP és IFRS
beszamolasi tevékenységéért. Tobb mint 15 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik. A FelligyelSbizottsag fliggetlen
tagja.

= Szakonyi Andras: Szakértelem pénzligyi terlleten, tapasztalat pénzligyi igazgatoként és pénziigyi elemzéként. Tobb mint
15 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiillonb6z6 vezetd beosztasokban. A Felligyel&bizottsag fliggetlen tagja.
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= Szepesi Endre: Szakértelem informatikai teriileten, tapasztalat m(iszaki teriileten, a Tavkozlési Szakszervezet és az Uzemi
Tanacs tagjaként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A
RESZVETELI ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A
BIZOTTSAG ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDITBIZOTTSAG
MUKODESENEK BEMUTATASANAL K| KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG /
IGAZGATOTANACS AZ AUDITBIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT
VALAMILYEN KERDESBEN (KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS
INDOKAIRA).  CELSZERU UTALNI A  TARSASAG HONLAPJARA, AHOL
NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA DELEGALT FELADATOKAT, A
BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK IDEJET.

A Magyar Telekom Auditbizottsaga (,,Auditbizottsag™)

Az Auditbizottsag tagjai:

= Prof. dr. Borbély Attila
= Doroghdzi Krisztina
= Szakonyi Andrds

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatasa elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyeldbizottsag fliggetlennek mindsild tagjaibdl a Kozgylilés 3 f6s Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
feliigyeldbizottsagi tagsagaval megegyezd idétartamra.

Az Auditbizottsdg célja az, hogy segitse a FelligyelGbizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allandd
Koényvvizsgald kivalasztasaban és az allandd Kényvvizsgaldval vald egylttmikddésben.

Az Auditbizottsag miikodését az ligyrendje szabélyozza, ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a FelligyelGbizottsag hagy
jova.

Az Auditbizottsag az el6z6 2022. évi lizleti évben 100%-0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) alkalommal tilésezett az
elézetes Ulésterve szerint, tovabba 6t (5) alkalommal (ilés tartasa nélkil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Auditbizottsag Ulésein — eltekintve az Auditbizottsag dontése szerint zart Gilés keretében targyalt napirendi pontoktdl —
részt vett a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Tarsasag vezetd jogtanacsosa, a Tarsasag belsé ellendrzési
szervezetének vezetGje, a Tarsasdg megfelel6ségi szervezetének vezetGje és az éallandd Konyvvizsgald, a
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kft. és a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kft. képviseldi.

Az Auditbizottsag az allandé Konyvvizsgaldval vald egylittmiikodés soran az allandd Konyvvizsgéléval — tobbek kozott — az
alabbi témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= aKonyvvizsgald hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabaly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6
viszonyat;

= a2021. évi pénziigyi beszamoldk konyvvizsgalata;

= fliggetlen konyvvizsgaldi jelentések a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) szerint elkészitett
2021. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és az IFRS szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldjardl;

= javaslat az allandd Kényvvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= aKonyvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és Gsszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatdsa;

a 2021. évi Kdnyvvizsgaldi ajanlasokat tartalmazo levél (Recommendation Letter) és a Tarsasag vezetGségének valasza;

12022. 4prilis 12-én a Kézgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. Allandé Kényvvizsgaléjanak a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft-t vélasztotta meg a
2022. évi lizleti évre vonatkozd konyvvizsgalati feladatok ellataséra.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag
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= azallandd Konyvvizsgald 2022. évi munkaprogramja, ideértve a 2022. évi pénziigyi beszdmoldk kényvvizsgalatat.

Az Auditbizottsag ilései soran - tébbek kozétt - a kvetkez6 fontosabb témakordket targyalta meg:

= az allandd Konyvvizsgald altal nyljtott szolgéltatasok és azok dijai;

= az allandd Konyvvizsgaldval kdtends 2022. évi audit szerz6dés;

= aTarsasag belsé ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szolé beszamolok;

= aTérsasdg belsé ellenbrzési szervezetének éves ellenérzési terve;

= a Megfelel6ségi program és a megfelelGségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2021. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2021.
évi Egyedi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= a2021. éviaddzott eredmény felhasznalasara vonatkozdan tett javaslat;

= Belsd Kontroll Rendszer (Internal Control System’, ,,ICS”) megfelelGség;

= a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere;

= a Magyar Telekom Csoport altal igénybe vett tanacsaddi tevékenységek és azok dijai.

Az Auditbizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Gigyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag™):

A Javadalmazasi és Jell6 Bizottsag tagjai:

= Dr. Robert Hauber
= Elvira Gonzalez
= Frank Odzuck

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg harom, az lgazgatdsag altal a sajat tagjai kozll valasztott tagbdl all. A tagok
megbizatasanak id6tartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idétartamaval.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag célja, hogy az ligyrendje szerint tdmogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi
testiletek és a top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben.

2022-ben a Javadalmazasi és JelSlS Bizottsdg 89%-os atlagos részvételi arany mellett harom (3) (ilést és négy (4) esetben
Ulés tartasa nélkili irdsbeli szavazast tartott.

A megtargyalt téméak az aldbbiak voltak:

= javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetGinek 2021. évi prémium céljainak értékelésére;
= a Magyar Telekom Nyrt. top vezetdinek 2022. évi célkit(izése;
= javaslataMagyar Telekom Csoport top vezet8inek 2021. évi IsmétlGdé teljesitmény 6sztonzd (RPI) céljainak értékelésére;
= aHosszl-tavl 6sztonzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program Szabalyzatainak mddositasa a Lead to Win
motivacids koncepcid keretében;
kifizetésérdl,
= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetdinek Game Changer 6szténzdjének jovahagyasardl;
= jgazgatdsagi, felligyelébizottsdgi és auditbizottsagi tagok jelolésére vonatkozd javaslat attekintése és véleményezése;
= Javaslat a 2021. évi Javadalmazasi Jelentésre;
= Javaslat a Javadalmazasi Politika mdodositasara;
= javaslat egyes fels6vezeték munkaszerz6désének megsziintetésérdl, mddositasardl és munkaviszonyanak létesitésérdl;
= jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsdg 2021. évi mikddésérdl.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendje
tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf
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6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkételezett egy megfeleld szintli belsé kontroll rendszer kialakitdsdért és
mikodtetéséért, amely a pénzligyi beszdmoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleldségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A Magyar Telekom pénziigyi beszamoldjanak megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezet gy lett kialakitva,
hogy elvarhatd biztonsagot nyljtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kils6 célra készilé pénziigyi beszamoldk
megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2022. évi (izleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéacidja és értékelése az informatikai rendszerrel tamogatott ICS-
Tool rendszerben lett elvégezve. A tranzakcid szint(i kontrollok a Tarsasag lzleti folyamataiba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyek Ugy lettek kialakitva és Ggy vannak mikddtetve, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a Tarsasag
pénziigyi beszamoldjaban szerepld minden jelentds beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacio esetleges materidlis
hibait.

A Magyar Telekom belsé kontrollrendszerének teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) altal kiadott “Belsd kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikddését a
flggetlenitett belsd ellendrzési funkcid is tAmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc
vizsgalatokkal, valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitdsahoz és a fennalld
kockazatok csokkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belso ellendrzési szakterilet
nyomon koveti. Az ellenGrzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérdl tobbek kdzott a FelligyelSbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben értékeli
a belsé kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2022-re vonatkozd értékelése lezérult, és a begy(ijtott informacidk
alapjan a belsé kontroll rendszer hatékonyan mikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi
beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a mikodési és megfeleléségi kockazatokat.

A Tarsasdag részvényesei a publikus jelentésekbdl értesiilhetnek a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden Uzleti
tevékenységét a legszigorlbb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkGtelezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsag a Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programijat.

A Vdllalati megfelelGségi program a Magyar Telekom Csoport minden testlletére, szervezetére és munkavallaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak lednyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport (izleti tevékenységét az alkalmazandd
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartdsaval tudatosan, a legmagasabb szint(i
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdanyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleldségi kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy
valds hianyanak jelentése, kivizsgaldsa, nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

KOCKAZATKEZELESI IRANYELV

Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacids szolgaltatéjaként a telekommunikécios és informatikai
iparadgban bizonytalansagoknak és véltozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Tarsasdg ebben a folyamatosan valtozd
kornyezetben sikeresen mikodhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak izleti szempontbdl van szlikség, hanem tézsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelésirendszert miikodtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi tajékoztatasara.
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A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktdzsde ajanlasaiban, valamint egyéb
nemzetk6zi vonatkozd szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint(i kockazatkezelési rendszer a stratégiai, m(ikddési, pénzligyi, megfelelGségi, jogi kockazatokra terjed ki, a
Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és megfeleld
kezelése.

Kockazatkezelésiiranyelv

A Tarsasdg iranyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepléknek sz6ld kozzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Tarsasagrol és minden vonatkozasban tiikr6zzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és miikddési eredményét. Ezen kozzétételek
az alkalmazandd torvényeknek, eléirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel készlilnek. Annak érdekében,
hogy ezen céloknak megfeleljen a Magyar Telekom, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen felllvizsgalatra keril a
kockazatkezelési rendszer elemeinek miikodbképessége és hatékonysaga. A kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a
kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek kdvetését.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

A Magyar Telekom a csoportszint(i kockazatkezelési szervezet altal kialakitott, az lgazgatdsag éaltal jovahagyott
kockdzatkezelési irdnyelvek mentén végzi a kockdzatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelGsek a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és folyamatos
nyomon kovetéséért, mindezt a kockdzatkezelés folyamat keretrendszerének megfeleléen kell végeznilik a kdzponti
kockazatkezelési szervezet felligyelete mellett.

A Magyar Telekom csoportszint(i kockazati jelentése rendszeresen elGterjesztésre kerlil az Igazgatdsag, Auditbizottsag és a
Felligyel6bizottsag, illetve a Deutsche Telekom kockazatkezelési szervezete részére.

A menedzsment figyelembe veszi a potencidlis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.

A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= a kockazatok azonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzésére, értékelésére és szamszerlisitésére egy
meghatarozott mddszertan szerint, amelyeket szamszerlsit a Tarsasdg (a bekdvetkezési valdszinliséglk és
lehetséges hatdsuk becslésével). A kockazatok értékelése lehetévé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban
tudjon azokra a kockazatokra fdokuszalni, amelyek a vallalat stratégiai célkitlizéseit szignifikans mértékben
befolyasoljak.

= ezt kdvetGen dontés szliletik a konkrét cselekvésiiranyrdl a kockazatok csokkentése érdekében,

= az adott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon kdveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket,

= ezek alépések sziikség szerint ismétl6dnek azért, hogy tlikrozzék az aktualis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése érdekében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit, amelyet a rendszeres Magyar Telekom csoportszint(i
kockazati jelentés Utjdn tdmogat a Tarsasag szervezete. Ugyanakkor a Magyar Telekom az (izleti terveihez kapcsolédo
kockazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, figyelembe veszi a kockazatkezelési folyamat sordn.

Kockazatok azonositasa, feliilvizsgalata és jelentése

A Magyar Telekom miikddésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen felilvizsgalatra keriilnek. Minden leanyvallalatnak és
szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az
eredmény a menedzsment, az Igazgatdsdg, az Auditbizottsag és a Felligyeldbizottsag részére tovabbitasra keril. Ez a
rendszeres beszamold biztositja a legjelentdsebb kockazatok felligyeletét, a naprakész kockéazatcsokkentd intézkedések
meglétét és rendszeres nyomon kovetését.

A Tarsasdg negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos jelentési kotelezettség egésziti ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd, jelentési kotelezettség feltételeinek megfeleld
Uj tényt, informéacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy kézolt informacidkat a kockazatkezelési szakterilet
értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest. A
munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan bels6 utasitas szabalyozza.
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A kockazatok értékelését kétéves idGszakra végzi a Magyar Telekom. Ha a kockazat értékelési idGszakon tul is léteznek
jelent8s kockazatok, ezeket a Tarsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri.

LehetGségek

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetdségek azonositasa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik lényeges része
a Magyar Telekom éves tervezési folyamatanak. Ez lehetévé teszi a Tarsasdg szamara, hogy ezeket a lehetGségeket
figyelembe vegye az elbrejelzéseiben.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN
TEVEKENYSEGET, AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Auditbizottsag hatalyos El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzatdban foglaltak szerint az allandd Konyvvizsgdld - az
Auditbizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2022, évi lzleti évben a
pénziigyi beszamoldk kényvvizsgalata tipusl szolgaltatasokon kivil még a kovetkez6 tipusu szolgaltatdsokat nyujtotta a
Tarsasag szamara:

= egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgaltatasok.

8. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett azirdant, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szdmara kozzétett beszamoldk pontosak
és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozdsban megbizhatd és valds 0sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzligyi
helyzetérdl, és miikodési eredményeirdl, és kdzzétételiikre az alkalmazandé torvények, valamint a BET kévetelményeinek
eleget téve, id6ben kerliljon sor.

A Térsasag altal jelenleg alkalmazott ellenbrzések és folyamatok tébbek kozott az alabbiak biztositasat célozzak: a
jogszabalyok altal eldirt rendszeres tajékoztatas korébe esd informacidk, valamint minden egyéb, a Téarsasdg altal a
befektet6knek és a nyilvanossag szamara fontos informécid rogzitésre, feldolgozasra, 6sszefoglalasra keriiljon, és arrdl
pontos és iddszer( jelentés készlljon, valamint az informacié 6sszegy(jtésre és a menedzsment felé tovabbitasra keriljon,
igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre vonatkozd idGszer( dontések meghozatalat.

A Térsasagnal ICS kontroll keretében minden évben sor keriil a kozzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetSknek és a nyilvanossdg szamdra a lényeges informacidk elérhetbéek a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabalyoknak valé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom bels6 szabalyozast hozott létre, amelynek hatalya
kiterjed a Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informéacidhoz hozzaférd személyekre, valamint a Magyar
Telekomnal vezetd feladatokat ellaté személyekre és a vellk szoros kapcsolatban &llé személyekre. A vonatkozd
jogszabdlyok tiltjak: a bennfentes kereskedelmet és a bennfentes informéaciok jogosulatlan kozzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabalyozdsa meghatdrozza a bennfentes informéacid kérét, a bennfentes kereskedelem fogalmat,
az informacid bennfentes informacidnak mingsitésére, illetve az informacidknak az informacidbiztonsagi szintnek megfeleld
kezelésére és a bennfentes informacid kozzétételére illetve kozzétételének késleltetésére vonatkozd altalanos elveket,
valamint konkrét korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal vald kereskedésre, iranymutatast ad a vezet6 feladatokat
ellatd személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek ligyletkotéseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba
meghatdrozza a bennfentes informaciéhoz hozzaféré személyeket tartalmazd nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke)
vezetésének alapvetd szabalyait.
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A Magyar Telekom alapvetGen bétoritja igazgatdsagi tagjait, feliigyelGbizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a
Magyar Telekom altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom
sajat szabalyozasa a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen elGir bizonyos korlatozasokat a vezetd
feladatokat ellatd személyekre nézve a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idGzitése tekintetében (az éves és
negyedéves pénzligyi jelentések kozzétételét megeldz4 30 napos kereskedési tilalmi idGszakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel
a nyilvantartasba valo felvétellik id6pontjatdl kezdédden mindaddig, amig a nyilvantartasbdl térlésre nem keriilnek vagy a
nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdil.

A vezet( feladatokat ellatd személyek, valamint a veliik szoros kapcsolatban allé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakciokkal kapcsolatban koteles a vonatkozd jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6en tajékoztatni a hatdsagot és a
nyilvdnossdgot. A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés elésegitése érdekében a vezetd feladatokat ellatd
személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak
tranzakciot, kotelesek haladéktalanul kitolteni és benyujtani a Magyar Telekomnak a belsé szabalyozdsdban meghatarozott,
ezen célt szolgald nyomtatvanyt és a Magyar Telekom koteles megtenni a szamara elGirt bejelentéseket és kdzzétételeket.
A vezetd feladatokat ellaté személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek haladéktalanul kételesek tovabba
kozvetlendl is tajékoztatni a hatdsagot az altaluk végrehajtott tranzakciorol.

Minden bennfentes informacidhoz hozzafér6 személy egyénileg felelés a Magyar Telekom altal kialakitott bels6 szabalyozas
betartasaért. A bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartdzkodniuk kell a Magyar Telekom
értékpapirjait érint6 tranzakcioktol, még akkor is, ha azt a bennfentes informacid tudomasukra jutasa el6tt tervezték el és
még akkor is, ha az illet6 bennfentes személy Ugy Vvéli, hogy a varakozas miatt gazdasdgi veszteség éri vagy eleshet a vart
nyereségtol.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolds alapjan, a részvénykonyvbe
torténd bejegyzést kdvetben jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be,
valamint azok a részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozd
rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fliz6d6 jogaikat
gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetGje a Térsasdg lgazgatdsaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezet6je a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrol (nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartia a részvényes,
részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdz0s tulajdonban allé részvény esetén a kozos képvisels - nevét, lakdhelyét vagy
székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kdzgyllésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden "A”
sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasdg Kozgy(ilésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgy(ilés kezdénapjat megel6z6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kozgy(lésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek
nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(ilés kezd6napjat megelézo
atruhdzasa nem érinti a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kézgydilésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kozgy(ilésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kézgy(ilés napirend;jére
tlzott Ugyre vonatkozdan az lgazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsdhoz a szlkséges
tajékoztatast megadni Ugy, hogy a részvényes - a Kozgylilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére
- a szlikséges felvilagositast legkésdbb a Kozgylilés napja el6tt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasdgban egylttesen a
szavazatok legaldbb egy szazalékdval rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a Kozgy(ilés Gsszehivasardl szold hirdetmény megjelenését6l szamitott nyolc
napon belll kozlik az |gazgatdsaggal, az lgazgatésag a kiegészitett napirendrél, a részvényesek altal elGterjesztett
hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetben hirdetményt tesz kozzé. A hirdetményben megjelolt kérdést
napirendre t(izéttnek kell tekinteni.

10
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A Tarsasagnak a feloszthaté és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Téarsasdg altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykényvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egyiittesen a szavazatok legalabb egy szézalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak mddjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabdly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221206_Alapszabaly_HUN.pdf

10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID
ISMERTETESE

A Kozgylilés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kozgylilés dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kdtelezGek
a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

A Tarsasag minden évben legaldbb egy alkalommal kdteles Kézgydilést tartani (éves rendes Kozgy(ilés), amelyen a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jdvahagyjak. Az éves rendes Kozgydilést legkésébb az lizleti évet kovetd év aprilis
30-ig kell megtartani. A Tarsasag az éves rendes Kozgydlésen kiviil szlikség esetén barmikor tarthat rendkivili Kozgydlést.

A Tarsasag Kozgydilésére szold meghivot a Kézgy(ilés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére
vonatkozd szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgydilésérdl szolo
meghivot az Igazgatdsdg, illetve az a testilet teszi kbzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgy(ilés
Osszehivasara jogosult vagy koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tébb mint felét képviseld szavazasra jogosult részvényes
személyesen vagy képviseldje Utjan a Kdzgydilést 6sszehivd hirdetményben megszabott id6pontban megjelenik.

Ha a K6zgyllés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgydlilés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a jelenlévik altal
képviselt szavazati jog mértékét6l fliggetlenil hatarozatképes. A megismételt Kozgyllés a nem hatérozatképes
Kozgyliléssel azonos kezd6nappal is 6sszehivhatd, azonban a két Kozgydlés kozotti idétartam legfeljebb huszonegy nap
lehet.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontjaiban
felsorolt kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legaldbb hdromnegyedes tobbsége
szlikséges.

A Kézgydilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221206_Alapszabaly_ HUN.pdf

11. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az lgazgatdsdg, a Felligyel6bizottsag, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak, és Vezérigazgato-helyetteseinek
javadalmazasa

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Térsasag) az lgazgatdsdganak, FelligyelGbizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és névekedését szem elGtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgy(ilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Javadalmazasi Politika elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20220412-javadalmazasi-politika.pdf

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az tigyfélélmény, mind a technoldgiai és lzleti produktivitas terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. Megbecsilt markabdl valddi lgyfél-, tarsadalom- és kornyezettudatos vallalatta valunk.
2. Digitalis Telekom — Valddi (izleti transzformacio.

3. Toretlen szolgaltatasélmény.

4. Mégnesként vonzd munkaado.

11


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221206_Alapszabaly_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221206_Alapszabaly_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20220412-javadalmazasi-politika.pdf

Egyutt.
- I " Veled

A vezetd piaci pozicid megGrzését szolgald pillérek folyamatos &talakuldst, szervezeti innovaciét igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(kodé testiiletek, illetve hosszl tavon elkotelezett felsévezetbk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvalésulasat
célzé dontéseiket, intézkedéseiket tdmogatd, elismer6 és motivald, valamint a betdltott pozicidé ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevG versenyképes javadalmazasi struktdra keriljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag (izleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz révid- és hosszl tava 6szténzd
rendszerein keresztll jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes m(ikodésének fenntarthatdésagat.

Az lgazgatésag és a FelligyelGbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydilés éllapitjia meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldld Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikdban nem szereplé javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositasa kizardlag a
Tarsasag hosszl tavu érdekeinek és fenntarthatd miikodésének céljabdl torténhet a Tarsasdg Javadalmazasi és Jelold
Bizottsdganak javaslatara. A médositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem veszélyeztetheti.

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEME|

1. Igazgatdsag

= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= Azlgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tzleti teljesitmény, megfelelGség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre keriilnek az
lgazgatdsagi tagok elére meghatéarozott szempontok szerinti onértékelései is.

= AzIlgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgdltatdsokra és az iléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlenil testileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszer( kéltségeik (pl. kilfoldi utazasi koltség) megtéritésére
a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositds) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozé biztositasi
feltételei szerint.

2. Felligyel6bizottsag

= A Felligyel6bizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldl Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgy(ilés éllapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= AFelligyelébizottsag az Ggyrendjében meghatérozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyelébizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A Felligyel6bizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az Gléseken vald részvétellel,
illetve kdzvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszer( koltségeik (pl. utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsd szabdlyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= A Felligyel6bizottsag azon fliggetlennek mindsiilé tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak is a tagjai, ez
utdbbi mindségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 6sszegét a Tarsasag Kozgy(ilése hatarozza meg.
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A Tarsasag lgazgatdsdga, FelligyelSbizottsaga és Auditbizottsaga tagjainak tiszteletdija 2022. december 31-én:

az lgazgatdsag elnoke: 600 000 Ft/hé
az lgazgatdsag tagjai: 500 000 Ft/hé
a Felligyeldbizottsag elndke: 600 000 Ft/hé
a Felugyeldbizottsag tagjai: 350000 Ft/hé
az Auditbizottsag elndke: 560000 Ft/ho
az Auditbizottsag tagjai: 280000 Ft/ho

3. Vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= Ajavadalmazasi csomag sziikség és igény szerint, de legalabb haromévente feliilvizsgalatra keriil, mig a Tarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras terilet évente egyszer feliilvizsgalja.

= = Ajavadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

3.1. Eves céljévedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben rogzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ilG alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatarozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé 6sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltéréen munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegl rogzitett (fix) bértdomeg, amely
havonta egyenld részletekben keril kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai és pénziigyi
célkitlizések teljesitésének megfelelé6 mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink
fokuszéban a digitalis edukécio és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek m(ikodésének tdmogatéasara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lzleti év eredményének ismeretében a célkit(izések értékelését kovetben O-
150% kozotti mértékben kerll kifizetésre.

A kifizetést kdvetGen a prémium visszakévetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jellegii jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegd jutalommal elismerhet6.
A jutalomOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

3.3.KOzép- és hosszu-tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment Gsztonzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangolasa.
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A programok elemei tébbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétléds jellegd, és/vagy

= tartasiidészakhoz kotott / tartasi idGszak nélkili, és/vagy

= prémium meghatéarozott részének felhasznalasa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idGponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kézott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdonzd elemek is.

a) K6zéptava 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 0sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszi tavu Gsztonzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetésége az el6z6 évi kozponti mutatdk teljesilésétdl fligg, a célkitlizés
0sszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése térténik.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden keriilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztonzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamid6 végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelez6, a menedzsment tébbi tagja részére onkéntes.

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeldz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.

A résztveviknek az éves bruttd prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnilik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az eléz6 évi prémiumdsszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljestilését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zérolasi idGszak) tartani kell, a résztvev4 a tartdsi idGszak lejartaval részesil
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztvevének.

A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetGi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd-
helyettesek esetén 1:2.

A program az lgazgatdsag dontésétdl fliggéen indul.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

3.4 Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerllnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szdmara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
minGslilnek a béren kivili juttatasok, a munkavégzéssel Gsszefligg6 eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalatu gépjarmd, telekommunikéacids juttatdsok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelésségbiztositds; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kulfoldi munkavallaldk lakhatasi tamogatasa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfelelé mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavallaldk
esetében ett6l eltéré mértékd lehet.
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Az egyéb juttatasokat a Magyar Telekom amunkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatélyos
vonatkozd belsé szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarmivekrél szold utasitds, szolgalati infokommunikécids
szolgaltatasokrdl szold utasitds, utazasok rendjérdl szolé utasités, Uzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozés) szerint
biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kilféldi munkavallalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabalyairdl szol6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi irdnyelvek az iranyadodk.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik, vagy erre kijelolt személy latja el
ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasdg alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak madjait és feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabdly jelenleg nem teszi lehetdvé a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd (levélben vagy
elektronikusan torténd) joggyakorlast. Ha az Alapszabaly Ggy mddosul, hogy lehetdvé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfeleléen fog eljarni.

1.2.1. A tarsasag osszefoglaldé dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kdzgydlések lebonyolitaséra és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.2. A térsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak meg az adott tarsaségi
eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap), tovdbba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az
adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.3. A tarsasag kozgydiléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kilon képvisel6t
jelélhessen ki.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsdg hatdrozati javaslatan tulmenden a
felligyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgy(ilésen résztvevd részvényesek felvildgositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyilés szabalyszer( és rendeltetésszer(
lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
eléirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.3.5. A térsasdg honlapjan a kozgy(lést kdvet6 harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
vélaszait, amelyeket a kozgyllésen a térsasdg testileteinek jelenlévé képviselSi, vagy konyvvizsgdléja nem tudtak
kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette téjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.7. A kozgydilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a kbzgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(lést megelézGen
megismerni.

Igen Nem

1.3.8.1. A kozgylilés elndke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselbk és felligyeldbizottsagi
tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.8.2. Arészvényesi tamogatdssal jelolt vezetG tisztségviselk és felligyeldbizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyaréazat:

1.3.9. Az alapszabdly moddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen a kozgyiilés kilon
hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositds egyes pontjairdl kiilon-kilén, vagy dsszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.10. A téarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatédrozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgydlési jegyz6konyvet a kozgy(ilést kévetd 30 napon beliil
kozzétette.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.1.1. A térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tajékoztatasat szem el6tt tartva
alakitja ki.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informéacidk kezelésére.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A térsasdg belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események mingsitésére.
lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem

Magyaréazat:
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kézzétette.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyelébizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz616 informacidkat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informécidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment munkajarél, ezek értékelésérél és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.8. A tarsasdg kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra
és azok kezelési elveire vonatkozd tajékoztatasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvdnossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.2. A téarsasadg az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyelébizottsdg, és a menedzsment tagjainak a térsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtandcs, a felligyelGbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgy(lés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az (lések elSkészitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendbket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtandcs
m(ikodését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatotandacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast a tarsasag nyilvanosségra hozza.

lgen Nem
Magyarazat:
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2.3.1. A felligyelGbizottsag lGgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Gilést
tartott.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelBbizottsdg lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti lést legaldbb 6t munkanappal megelézéen hozzafértek az adott (lés
elGterjesztéseihez.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (ilések szabalyszer(l lefolyasat és az llésekrdl jegyzGkonyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felliigyeldbizottsdg dokumentécidjanak, hatarozatainak kezelését.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabalyozasra ker(il a nem testiileti tagok testiileti lilésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs illetve a felligyelSbizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathatd médon
tortént, a jeloltekre vonatkozd informacidk megfeleld id6ben a kdzgydilést megelézden nyilvanossagra kerdltek.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
miikodéseét, illetve a testlleti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyelbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felel@s tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerGsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkézokrdl, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsdg / igazgatdtanacs
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.6.4. A tarsaség felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot (felligyelSbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzéatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) kozott létrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos Uizleti gyakorlata szerint, de az altalanos (izleti
gyakorlathoz képest szigortbb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a felligyelGbizottsagot / audit bizottsdgot (jelél6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsadgra, menedzsment tisztségre vonatkozé felkérést.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a térsasagon beliili informéaciéaramlasra, a bennfentes informéaciok
kezelésére vonatkozd iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.8.1. A tarsasdag kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / felligyelGbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informaciéhoz.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének mikodésérél.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkcidval.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.5.1. Azigazgatdsdg / igazgatdtanacs, vagy az dltala mikodtetett bizottsdg felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtandcs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi sajatossagoknak
megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjdk a tarsasdg tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatétanacs a pénzligyi beszamoldét megtargyald iléseire tandcskozasi joggal meghivta a
tarsasag konyvvizsgaldjat.

lgen Nem

Magyaréazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyaréazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgy(ilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanydnak figyelembevételével hatdrozta meg.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.2.5. A térsasdg altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vildgos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsag a kdzgy(ilésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandacs és a felliigyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgylilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatdsag/ igazgatétanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szlkséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgy(lési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(lésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését
kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivést kaphasson.
lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat: )
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1.4.1. Atarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kdzzétette.
lgen Nem
(Magyaréazat:)

1.6.12. A téarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetGit mikodésérdl, pénzligyi és vagyoni
helyzetérdl.

lgen Nem

(Magyarazat: )

2.9.1. A téarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

(Magyaréazat: )
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A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint a tarsasag kozgy(ilése a vezetd tisztségvisel6 (azaz igazgatdsagi tag) kérésére a
beszamold elfogadasaval egyidejlileg az el6z6 lzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitd
felmentvényt adhat. Az Alapszabaly 5.2 (n) pontja alapjan a dontés az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvényrél a
Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe tartozik.

Hatarozati javaslat:

A Magyar Telekom Nyrt. Kozgyiilése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatosagi tagjai az el6zo iizleti évben az
ligyvezetési tevékenységet megfelelden lattak el és tigy hataroz, hogy az Igazgatdsagi tagok szamara a felmentvényt
megadja a 2022. évi iizleti évre. A felmentvény megadasaval a Kozgyiilés igazolja, hogy az Igazgatosagi tagok 2022-
ben a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan végezték.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag elGterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel
kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgy(ilés az lgazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2022. évi
tzleti évre.
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Dr. Robert Hauber, a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésagénak tagja, arrdl tajékoztatta a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy az
lgazgatdsagi tagsdgarol a Magyar Telekom Nyrt. 2023. évi éves rendes Kozgy(lése napjanak hatélyaval le kivdn mondani.
Ezért az Ilgazgatdsag Uj tag megvélasztasat javasolja a Kozgydilés részére.

Javasolt, hogy a Kozgydilés az Uj jelOltet a jelenlegi igazgatdsagi tagokéval megegyezd zard idépontig tartdan valassza az
lgazgatdsdg tagjava.

Az |lgazgatdsag, figyelembe véve, hogy a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg egyetért a jeldléssel, a kovetkez6 személyt
javasolja a Kozgy(ilésnek megvaélasztésra:

Daniel Daub
Ajelolt életrajza:

Daniel Daub (sziletett 1976-ban) MBA diplomajat a WHU - Otto Beisheim School of Management-en szerezte
Németorszagban. Tobb, mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik a nemzetkdzi telekommunikécids szektorban. 2001-ben
csatlakozott a Deutsche Telekom vdllalati pénzligyek terliletéhez. 3 és fél éven at toltotte be a T-Mobile Germany
Ertékesitési csatorna menedzsment vezetdi pozicidjat, majd 2009-ben a T-Mobile Austrianal a Csatornamenedzsment és
szolgdltatasok teriilet vezetdje, ezt kdvetben pedig a Fogyasztoi értékesités és kiszolgalas teriilet vezetdje lett. 2014-ben a
Deutsche Telekom Csoport kontrolling terlletért felelGs vezetdjévé nevezték ki. 2017 és 2022 koz6tt a Hrvatski Telekom
Menedzsment Board tagja és gazdasdgi vezérigazgatd-helyettese. Ebben a pozicidjaban felel6s volt a kontrolling,
szamvitel, treasury, befektet6i kapcsolatok, beszerzés, ingatlan, logisztika, Ugyfél finanszirozas, audit és kockazat
menedzsment terliletekért. 2022 augusztusatol a Deutsche Telekom eurdpai tagvallalatok pénziigyekért és teljesitmény
menedzsmentért felelGs vezetdje (Senior Vice President).

Az lgazgatdsag, figyelembe véve, hogy a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg egyetért a jeldléssel, a kdvetkez$ hatarozati
javaslatot terjeszti a Kdzgydilés elé:

A Kozgyiilés megvalasztja Daniel Daubot a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2025. majus 31-ig azzal,

hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgyiilés 2025. majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, Ggy a
megbizatas az éves rendes K6zgyiilés napjaval jar le.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyel6bizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag lgazgatdsagi tag valasztasara vonatkozd elbterjesztését, azzal
egyetértett és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.
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A Ptk. 3:309. § (1) bekezdése és az Alapszabaly szerint az alaptdke leszallitasardl a kozgydilés dont. A Ptk. 3:309. § (4)
bekezdése szerint az alaptke leszallitasardl szold dontés meghozatalaval egyidejlileg rendelkezni kell az alapszabalynak a
tékeleszallitas miatt szlikségessé valé modositasardl is. Az erre vonatkozd kézgy(ilési hatarozat az alaptGke-leszallitas
feltételeinek teljesiilése esetén valik hatalyossa.

A Ptk. 3:309. § (5) bekezdés szerint az alaptSke leszallitasat elhatarozd kozgydilési hatarozat érvényességéhez az is
szlikséges, hogy az alaptéke-leszallitassal - az alapszabalyban foglaltak szerint - érintettnek mindsilé részvényfajta vagy
részvényosztaly részvényesei az alapszabalyban meghatarozott médon a déntéshez kiilon hozzajaruljanak.

A Magyar Telekom részvényvisszavasarlasi tranzakcié soran 2022-ben 34 242 485 db sajat részvény vasarolt. A tranzakcid
célia részvényesi javadalmazds megvaldsitdsa volt. Az Aaltaldnos tdékepiaci gyakorlatnak megfeleléen a
részvényvisszavasarlast a sajat részvények bevonasa és az alaptSke csokkentése koveti.

Hatarozati javaslatok:

[1] A kozgyiilésen jelenlévd, egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt ”A” sorozati torzsrészvények
tulajdonosai az alaptdke tervezett leszallitadsahoz hozzajarulasukat adjak a Ptk. 3:309. § (5) bekezdésében és az
Alapszabaly 11. pontjaban foglaltak szerint.

[2] A K6zgyiilés a Tarsasag alaptokéjét leszallitja a kévetkezok szerint:
Az alaptdke leszallitas célja: tokekivonas.

Az alaptdke leszallitas mértéke:
34 242 485 db egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt ”A” sorozati a Tarsasag tulajdonaban lévé
torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptoke 3 424 248 500 Ft-tal térténd leszallitasa 97 155 886 700
Ft-ra.

Az alaptdke leszallitas végrehajtasanak médja:
A Tarsasag 1 005 801 352 db egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt ”A” sorozatli térzsrészvényei
szamanak csokkentése 34 242 485 db részvénnyel a Tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvények bevonasaval. Az
alaptdke leszallitas a Tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti, abban az értelemben, hogy a
részvényesek részvényeinek darabszama nem valtozik, ugyanakkor tulajdoni hanyaduk értelemszeriien aranyosan

no. A részvényesek részére a részvénybevonas ellenében kifizetés nem torténik.

A tokeleszallitasra tekintettel szilkséges a Tarsasag Alapszabalyanak a médositasa. A valtozas idpontja az alaptéke
leszallitas cégbirdsagi bejegyzésének a napja. A Kozgyiilés a Tarsasag Alapszabalyanak 2.1. pontjat az alabbiak
szerint médositja:

2.1. Alaptéke és részvények

A Tarsasag alaptikéje 400—580—3435—20097 155 886 700 Ft (azaz Egyszézmithard-6tszézryetevanmmitio-
szazharmincbtezer—kétszazKilencvenhétmillidrd-szdzotvendtmilliG-nyoleszdznyolcvanhatezer-hétszdz forint), amely 4
005864352971 558 867 db egyenként 100 Ft névértékl "A" sorozatl névre sz6l6 torzsrészvénybdl all.

A Térsasag részvényei dematerializalt formaban eldallitott részvények.

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatdésagot az alaptéke leszallitas (részvénybevonas) végrehajtasaval kapcsolatos
feladatok, kiilonsen a Polgari Torvénykonyvben és a Cégtorvényben meghatarozott teenddk ellatasara.

A FelligyelSbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel6bizottsdg megvizsgélta az Igazgatésag elbterjesztését a Tarsasag alaptokéjének leszallitasdval és ezzel
Osszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgydlésnek elfogadasra.
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A Magyar Telekom Nyrt. 41/2022 (1V.12.) sz. kozgy(ilési hatdrozattal elfogadott Javadalmazasi Politikajat a kovetkezd
indokok miatt sziikséges mddositani:

= a Térsasdg stratégiai pillérjeinek megfogalmazasa megvaltozott,

= annak bemutatdsa, hogyan keriilt a részvényesek javadalmazasi politikdval kapcsolatos véleménye és szavazata
figyelembe vételre,

= amenedzsment javadalmazasi csomagjanak egyes elemei, illetve egyes javadalmazasi elemek feltételei megvaltoznak:

= modositdsra keriil az alapbér és prémium kozotti megoszlas,

= az éves prémium célkit(izések kiegészitésre kerilt fenntarthatésdgi mutatéval,

= bevezetésre keriilt a Game Changer Osztonz3 program,

= aHosszl Tavl Oszténzé Program (LTI) és a Kiegészitett Részvényvésarlasi Program (SMP) részvételi feltételeiben
tortént valtozas,

= kisebb pontositasok, amelyek elsegitik a Javadalmazasi Politika egyértelm(ségét.

A Ptk. és az Alapszabdly szerint a Kozgy(lés kizarélagos hatdskorébe tartozik a Javadalmazasi Politikarél vald
véleménynyilvanitd szavazas. A javadalmazasi politikat annak jelentds valtozdsa esetén, de legalabb négyévente a
kozgyilés napirendjére kell tiizni.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd koézgy(ilési szavazast - a javadalmazasi politika elutasitasa
esetén az ismételt szavazast - kdvetden a javadalmazasi politikat a Tarsasag honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell
hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt.

A 2019. évi LXVIL. torvény rendelkezései alapjan a Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga elékészitette,
és az lgazgatdsag egyetértésével a mellékeltek szerint a Kozgylilés elé terjeszti véleménynyilvanité szavazasra a Magyar

Telekom Nyrt. mddositott Javadalmazasi Politikajat.

Melléklet: mddositott Javadalmazasi Politika

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az elterjesztésnek megfelelden elfogadja a Magyar Telekom Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

A FeluigyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal elokészitett, az Igazgatdsag egyetértésével a
Kozgydilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika modositasanak elfogadasara vonatkozod javaslatot, azzal egyetértett és
javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.
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JAVADALMAZAS| POLITIKA

A HOSSZU TA’\/U IRESIZVIENY,ESI §ZIIERIIEP\I/ALLAILA,S GSZTIONZESE'RéL E; EGYES TORVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatdsaganak, Feligyel6bizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és ndvekedését szem eldtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az tgyfélélmény, mind a technoldgiai és Uzleti produktivitds terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. akA megvaltozott vildgban is

akA Digitalizaciora épitiink.

2. S va eti ah O aeiéDigitd O Dttd

3. ToretlenszolgdttatisélményMivagyunk lgyfeleink #1 szamu valasztasa.
4. Magneskéntvonzdmunkaadd-Leny(igdz0 kzosség vagyunk.
A

vezetd piaci pozicid megdrzését szolgdld pillérek folyamatos atalakuldst, szervezeti innovacidt igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testiiletek, illetve hosszi tavon elkotelezett felsGvezetk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvaldsulasat
célzé dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismer6 és motivald, valamint a betdltott pozicid ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevé versenyképes javadalmazasi struktura kerlljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag (izleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz révid- és hosszl tavi 6szténzd
rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatasok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes m(ikodésének fenntarthatdsagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és Osszetétele munkaer6piaci benchmarkok ismeretében kerdl
kialakitasra, amely megegyezik a munkavallaléi koér kompenzacids rendszerének Osszedllitasakor alkalmazott
maddszertannal.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag human eréforras szakteriilete késziti elS, az érintett tarsteriiletekkel egyeztetve, és
terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdga részére.

A Javadalmazasi Politikat az lgazgatdsag egyetértésével a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag terjeszti a Tarsasag
Kozgy(ilése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

Ha a Kozgylilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott Javadalmazasi
Politikat Gjboli véleménynyilvanitd szavazas céljabol a kdvetkezd Kozgydlésen kell eléterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast — a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitdsa esetén az ismételt szavazdst — kdvetéen a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasadg honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egytt.

Az lgazgatdsag és a Feliigyeldbizottsdg tagjainak tiszteletdijat a Kozgyllés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgaté-helyettesek javadalmazésardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazési Politikaval kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségi kérdések megfelelé kezelése érdekében a
mindenkor hatalyos jogszabdalyok, tézsdei ajanldsok és a Tarsasdg belsé szabalyozasa (M(kodési Kddex,
Osszeférhetetlenség szabalyozasardl sz6l6 utasitas) alapjan kell eljarni.


https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1900067.TV
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A Javadalmazési Politika feliilvizsgédlatira a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére kerililhet sor. A
Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos legutdbbi
kozgydilési szavazas 6ta végbement valamennyi lényeges mddositas leirdsat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikdval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat.

Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szerepl6 javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglév6 elemek maddositasa
kizarélag a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabdl térténhet a Tarsasag Javadalmazasi és
Jelold Bizottsaganak javaslatara. A mddositds a Javadalmazési Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatasokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatéalyos vonatkozé bels6
szabdlyozasai (pl. prémium utasitas, szolgalati infokommunikacids szolgéltatasokrdl szl utasitas, személyi hasznalatd
gépjarmivekrdl szOld utasitas, utazasok rendjérél szOld utasitas) szerint hajtja végre. A mérhetd kritériumok teljesilésének
mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szdzalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljesiilésének a Tarsasag
azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszer(i vagy
a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat. A Tarsasdg a valtozd javadalmazasi elemek
tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
minGsiilnek, amikor a Javadalmazasi Politikatol vald eltérés a Tarsasdg hosszU tavu érdekeinek és fenntarthatd
mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasahoz szlikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika IIl.
pontjaban foglaltaktdl a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika
megfelelé mddositasat az lgazgatdsag egyetértésével a soron kdvetkez6 Kozgylilés elé kell terjeszteni. llyen eltérés lehet
példaul, az alkalmazandd jogszabalyok megvaltozasa, eltérés a javadalmazasi rendszert6l és annak elemeit6l vagy a
javadalmazési elemek feltételeitdl, vagy Uj javadalmazasi elem bevezetésének a lehetGsége. llyen eltérés esetén a
javadalmazas kifizethetd. Az elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirasat és az indokainak bemutatasat.

A Javadalmazasi Politikat annak jelents valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kézgydilés napirendjére kell tizni.

A Térsasag Kézgylilése 2022. dprilis 12. napjan 41/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozattal 89,98%-0s eqyetértd szavazattal
fogadta el a Tarsasdg lgazgatdsaga altal elfogaddsra javasolt el6z8, 2022. évi mddositasokat tartalmazo javadalmazasi
politikat. Az lgazgatdsag javaslatatol eltérd részvényesi javaslatot a Kozgy(llés nem fogadta el. A vonatkozd kdzgydilési
eléterjesztések és hatarozatok megtekinthetfk a Tarsasdg honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/kozgyulesek

A Tarsasaqg az el6z6 javadalmazasi politikara vonatkozd kozgydilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe
véve, az el6z06 javadalmazasi politika formajat és struktirajat kovetve készitette el a jelen mddositott Javadalmazasi
Politikat.

. SZEMELYI HATALY

1. lgazgatdsag tagjai
Felligyel6bizottsag tagjai
3. Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek

N


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/kozgyulesek
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II. JAVADALMAZASRA VONATKOZO SZERZODESEK

A Alkalmazandd A szerzodés A megsziintetés
Szerz6dés . g N 2 e RO
forméia Idotartam felmondasi megsziintetésének esetén jard
J id6 feltételei kifizetések
. . Ptk. szerint (megbizas
Megvalasztasra i~ ,( 9o
i . id6tartamanak lejarta,
Kozgydlési vonatkozo . . ,
, , R visszahivas, lemondas,
. hatarozat és | kozgy(ilési . P ;
Igazgatdsagi tagok " . N halal, cselekvoképesség | -
megbizasi hatarozat szerinti o
s - korlatozasa,
szerz6dés megbizas . . .
i Osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
. , Ptk. szerint (megbizas
Megvalasztasra i ,( 9!
. idotartamanak lejarta,
vonatkozo . . ,
Feliigyeldbizottsdgi | Kozgydlési | kbzgylési visszahivas, lemondas,
9y 9 9y gy - halal, cselekvéképesség | -
tagok hatarozat hatarozat szerinti o
. korlatozasa,
megbizas ) . .
i osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
P Versenytilalmi
. . Munkavallaldi enyt P
Megallapodas et , e korlatozas, elallasi
-, ! v. munkaltatoi | Hatarozott idé lejartaval, | . .
- . . alapjan 1-3 év . . P zaradékkal
Vezérigazgatd és , ... | felmondas illetve rendkivili vagy C ez
- . Munka- hatarozott idej, . . Végkielegités:
Vezérigazgato- Yo . esetén rendes felmondasra okot ; S
szerz8des vagy hatarozatlan . Lz oo hatarozatlan idej(i
helyettesek (a) o 1-6 hdnap add tény, korilmény .
ideju és/vaqy fix esetén munkaviszony
munkaszerzodés | . 9y esetén az Mt.
dsszeg s .
szabalyai szerint
1+ | Megallapodas alapjan
. Munkavallaléi gatiapodas atapjan,
Cégcsoporton , . ... 2. | hatarozott idd lejartaval,
- , T Megallapodas v. munkaltatoi |, P
Vezérigazgatoé- belili un. . , . illetve rendkivili vagy
alapjan, 1-5 év felmondas .
helyettesek (b) expat. ; o ) rendes felmondasra okot
i hatarozott ideji | esetén Lz oo
szerzOdés , add tény, korilmény
3 honap .
esetén

* Kiegészit6 nyugdij- vagy korengedmeényes nyugdijazasi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

lll. AJAVADALMAZASI CSOMAG ELEME]

1. IGAZGATOSAG

= AzIlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.
= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.
= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lzleti teljesitmény, megfelelGség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kerlilnek az lgazgatdsagi
tagok el6re meghatarozott szempontok szerinti 6nértékelései is.

Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikéacids eszkézokre és szolgaltatasokra és az Uléseken vald
részvétellel, illetve kozvetlendl testlileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszerl koltségeik (pl. kulfoldi utazési
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsé szabélyzatai szerint.

Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositési
feltételei szerint.
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2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= A Felligyel8bizottsag tagjai tiszteletdijban részesulnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megéllapitdsra.

= A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az (gyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgélia a FelligyelSbizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FeliigyelSbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkozokre és szolgaltatdsokra és az (iléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszerl kéltségeik (pl. utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felel6sségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= AFellgyel6bizottsdg azon fliggetlennek mindsilé tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsdganak is a tagjai, ez utébbi
minGségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgyllése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= A javadalmazasi csomag szikség és igény szerint, de legaldbb haromévente felllvizsgalatra keriil, mig a Téarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer feliilvizsgalja.

= Ajavadalmazési csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz&désben rogzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre kerils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 517%/493%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 525%/485%,
ettdl eltér6en munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Evesalapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegli rogzitett (fix) bértomeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izott stratégiai célokbodl lebontott, stratégiai.€s-pénzligyi és
fenntarthatosaagi célkitlizések teljesitésének megfelel6 mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink
fokuszéban a digitalis edukécio és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek miikodésének tamogatasara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tiikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lizleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kovetden O-
150% kozotti mértékben kerll kifizetésre.

A kifizetést kdvet6en a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jelleg(i jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegd jutalommal elismerhet6.
A jutalomOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.
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3.3. Kozép- és hosszl tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dszténzése
a Tarsasdg értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangolasa.

A programok elemei tbbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlddd jellegl, és/vagy

= tartasi id6szakhoz kotétt / tartasi idGszak nélkiili, és/vagy

= prémium meghatdrozott részének felhasznaldsa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idGponttdl vald részvényvésarlas (lehivas).

A programok elemei kézott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozésa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzd elemek is.

a) Kozéptavu 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetend§ hosszd tavd Osztdnzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatéok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetGsége az el6z6 évi kbzponti mutatdk teljesiilésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik.

2023. januar 1-jét6l kezdédden az LTI programban valo részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban
(SMP) valo részvétel és annak keretében térténd megfeleld mértékld személyes befektetés.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden kerilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 6szténzésre fordithaté 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

teljesult.

A résztvevlknek az éves bruttdé prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetniik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az elGz6 évi prémiumdsszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljesilését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevé a tartdsi idGszak lejartaval részesil
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevd altal megvasdrolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztveviének.

A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetGi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd-
helyettesek esetén 1:2.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelold Bizottség allapitja meg.

d) Game Changer Oszt6nz6 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszutavu 6sztonzd, amely két azonos sulyd (50% pénziiqyi és
50% ligyfélkdzpontisdai) mutatd teljesitéséhez kotddik.

Aprogram 4 év futamidejd, amely 2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapdsszeg kerilt meghatarozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teliesitménymutatd elérje a legaldbb 50%-os teljesllési szintet. A programévre kifizetend6 alapdsszeq attdl fligg, hogy

5
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megszakitas nélkil egqymast kdvetSen hanyszor teljesiilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha eqy programévben a
kifizetéshez sziikséges feltétel nem teljesiil, a kifizetési sorrend UjrakezdGdik az elsé programévre megallapitott
alapOsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elézetesen rogzitett célok
teliesitésének értékelését kovetSen kerlilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabalyait a
Javadalmazasi és Jelols Bizottsag allapitja meqg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és JeldlS Bizottsag altal
elfogadott szabalyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetSen az 9sztdnzd visszakOvetelésére nincs lehetdséaq.

3.4. Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem elétt tartva keriilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallaldk szamara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
minGsiilnek a béren kivili juttatdsok, a munkavégzéssel Gsszefligg6 eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositas; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatéasi timogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfeleld mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavallalok
esetében ettdl eltéré mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom a munkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasdg mindenkor hatalyos
vonatkozd belsé szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarm(ivekrdl szold utasitas, szolgalati infokommunikacids
szolgaltatasokrol szolé utasitas, utazasok rendjérdl szl utasitas, lzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozés) szerint
biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kilfoldi munkavallalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabdlyairdl szol6 utasitas és a nemzetkdzi javadalmazasi irdnyelvek az irdnyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Kozgylilés 44/2022(V-2423-[+]/2023 (1V.19.) hatarozataval 654-585-35%[<] db igen
(8%98[ ¢ %), 74335677 *] db nem (%84[*]1%) és 228-608[ ] db tartdzkodik (8;43[ *1%) szavazattal elfogadta.
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A Ptk. 3:268. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (r) pontja alapjan véleménynyilvanitd szavazas a Javadalmazasi
Jelentésrél a Kozgydilés kizardlagos hataskorébe tartozik. A Javadalmazasi Jelentés a vonatkozd jogszabaly rendelkezései
alapjan készllt. A Tarsasdg allandd konyvvizsgaldja ellendrizte, hogy a javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e a
vonatkozé jogszabalyban meghatéarozott informacidk.

Az lgazgatdsag, a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag egyetértésével, a Kozgy(ilés elé terjeszti véleménynyilvanitd
szavazasra a Magyar Telekom Nyrt. 2022. évi Uizleti évre vonatkoz6 Javadalmazési Jelentését.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a Tarsasag 2022. évi iizleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyeldbizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal készitett, a Javadalmazasi és JelolGbizottsag egyetértésével a
Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgylilésnek elfogadasra.
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JAVADALMAZASI JELENTES 2022

1. BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
slarsasag”) lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céld
maodositasarol szold 2019. évi LXVIL. torvény (,SRD torvény”) vonatkozo rendelkezései és a 41/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési
hatarozataval elfogadott Javadalmazasi Politika alapjan az aldbbiak szerint terjeszti az éves rendes kozgy(lés elé a 2022.
évi Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését (,Javadalmazasi Jelentés” vagy ,Jelentés”).

Jelen Javadalmazasi Jelentés a Tarsasdg SRD torvény szerint készitett Javadalmazasi Jelentése. A Jelentés alapjaul
szolgald Javadalmazasi Politikat a Tarsasdg 2022-ben fogadta el. A Javadalmazasi Politika elérhetd a Tarsasdg honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20220412-javadalmazasi-politika.pdf

A Javadalmazasi Jelentés atfogd attekintést ad a 2022. évi lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a
Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban a Magyar Telekom lgazgatdsaga és FelligyelGbizottsaga
tagjainak, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek (az SRD torvény alapjan egylttesen
Jlgazgatdk”; a vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek egyittesen ,Vezetdk” vagy ,Menedzsment”) részére
megallapitott 0Osszes javadalmazasrél. A Javadalmazédsi Jelentés az éves beszamoldban koltségként elszamolt
jovedelmeket tartalmazza fliggetleniil annak pénziigyi teljesitése (kifizetése) idGpontjatol.

2022-ben a Tarsasag lgazgatdi tekintetében a kdvetkez6 személyi valtozasok torténtek:

= aTarsasag 2022. aprilis 12-én tartott éves rendes kozgyllése megvalasztotta a Tarsasag lgazgatdsagalés
FelligyelGbizottsaga? tagjait.

= Szabd Melinda kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes 2022. szeptember 14-ig volt tagja a Menedzsmentnek, mig
tagsdga az lgazgatésagban valtozatlan maradt.

= Azlgazgatdsag Pereszlényi Zoltant nevezte ki 2022. december 1-jét6l kezdddden kereskedelmi vezérigazgatd-
helyettesnek?®.

A javadalmazas a jelenlegi és korabbi Igazgatdkra megbizatasukhoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

A Javadalmazasi Jelentésben ,csoport” alatt a Magyar Telekom Csoportot kell érteni. A Jelentésben bemutatott
javadalmazasi 6sszegek bruttd Gsszegben keriilnek bemutatasra, és nem tartalmazzak a Tarsasagot terheld add(kalt,
kozterhe(ke)t.

A Térsasag a 2022. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast, a Javadalmazasi Politika
végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el, véltozd javadalmazas visszakOvetelésére vonatkozo lehetdség alkalmazasa
nem merdlt fel.

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az lgyfélélmény, mind a technoldgiai és lzleti produktivitas terén, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodo testliletek, illetve hosszu tavon elkotelezett felsGvezetSk nélkil. A Magyar Telekom
ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazasi struktirat alakitott ki, amely tdmogatja, elismeri és motivélja az
Igazgatdkat a Tarsasag céljai megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktlra a Tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatdsagahoz révid- és hosszu tavi 6sztonz6 rendszerein keresztll jarul hozza. A javadalmazasi elemek
mértéke és 6sszetétele a munkaerdpiaci benchmarkok ismeretében ker(ilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag
human eréforras szakteriilete késziti eld, és az érintett tarsterlletekkel egyeztetve terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsaga részére.

A Tarsasdg Kozgyllése 2022. aprilis 12. napjan 43/2022 (1V.12.) sz. kézgy(ilési hatdrozataval 90,10%-o0s egyetértd
szavazattal fogadta el az el6z8, 2021. lizleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést. A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi

121-28/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozatok.
232-36/2022 (IV.12.) sz. kozgy(ilési hatarozatok.
3 https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/menedzsment valtozas 22aug hun.pdf
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jelentésre vonatkozd kozgy(ilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe véve, az el6z§ javadalmazasi
jelentés formajat és strukturajat kovetve készitette el a jelen Javadalmazasi Jelentést.

A Tarsasag az SRD torvény 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem Igazgatd munkavallaldi atlagos javadalmazéasa fejlédésének
6sszehasonlithaté mdédon torténd bemutatdsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacio a jelen Javadalmazasi Jelentésben ker(l elsé alkalommal bemutatésra.

2. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Alapszabdly szerint a Tarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait
a Kozgy(ilés valasztja meg. 2022. december 31-én az Igazgatdsadgnak nyolc tagja volt.

A Magyar Telekom lgazgatdsdganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztséglik tekintetében havonta fix dsszeg(
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli miikodési eredménye
vagy jovGbeli hosszu tavu teljesitménye nincs ra kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetlikben). A tiszteletdij 6sszegét a Tarsasag Kozgylilése* hatdrozza meg a Javadalmazasi és JelolS Bizottsag javaslata
alapjan. Javadalmazasuk tlkrozi a Tarsasag irdnyitasaban betoltott szereplk ellatasahoz igazodd, aranyosan figyelembe
vett felel6sséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdimogatva a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitasat.

A Tarsasagnal az lgazgatdsag altal alapitott Javadalmazasi és Jelolébizottsag miikddik. A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag
harom, az Igazgatdsdg altal a sajat tagjai kozll vélasztott tagbdl all. A tagok megbizatasdnak id6tartama azonos az
lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idGtartamaval. Az Igazgatdsag tagjainak a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdgban betoltott
tisztségért nem jar dijazas.

Az lgazgatdsag egyes tagjai a tiszteletdijukrdl lemondanak. Rékasi Tibor, valamint Szabd Melinda a Menedzsmentben
betoltott tisztsége idejére az Igazgatosag tagjaként a tiszteletdijat jotékony célra ajanlotta fel, amelynek nett6 dsszegét a
Tarsasag kozvetleniil a Magenta Osszefogas Alapitvany részére utalta at.

Szabd Melinda igazgatdsagi tag 2022. szeptember 14-ig volt tagja a Tarsasdg Menedzsmentjének. Rékasi Tibor és
Dodonova Daria Aleksandrovna igazgatdsagi tagok egylttal tagjai a Tarsasag Menedzsmentjének is, akiknek a
Igazgatdsagnak nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasagoktdl
javadalmazasban részesiil. Az lgazgatdsag tagjai nem részeslilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a Tarsasagnal jelenleg
nincs részvényopcids program. A javadalmazas a jelenlegi és korabbi igazgatdsagi tagokra megbizatasukhoz igazodva
id6aranyosan keriilt bemutatdsra a lenti tablazatban.

Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikécids szolgaltatasokra és az léseken vald részvétellel, illetve
kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszeri koltségeik (pl. kilfoldi utazasi kéltség) megtéritésére a
Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabdalyzatai szerint. Jogosultak tovdbba biztositasra (vezetdi
felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. Az
Igazgatdsdg tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordilékeny ellatasanak elGsegitése.

Az lgazgatdk javadalmazasa éves valtozasanak 0sszehasonlité médon térténd bemutatdsat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlleti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatasahoz szilkséges kapcsolddd koltségek
elszamolasara és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels6
szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2022. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
az lgazgatdség tagjai tekintetében.

431/2022 (IV.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat.
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Az Igazgatdsag egyes tagjainak javadalmazasa 2022-ben

brutté Ft
az lgazgatdsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hé)
Dodonova Daria Aleksandrovna'’ 450.000" 0
500.000"
Fekete Gabor, fliggetlen 450.000" 5831578
500.000"
Elvira Gonzalez' ' (tag 2022.04.12-t41) 500.000 0
Dr. Robert Hauber' , Elnok" 600.000 0
Ralf Nejedl i (tag 2022.04.12-ig) 450.000" 0
Frank Odzuck’, Elnckhelyettes, fliggetlen 450.000" 5831578
500.000"
Ratatics Péter, fliggetlen 450.000" 5831578
500.000"
Rékasi Tibor' 450.000" 0
500.000"
Szab6 Melinda' (tag 2022.04.12-t6l) 500.000 0
Somorjai-Tamassy Eva' (tag 2022.04.12-ig) 450.000" 0
O0sszesen 17 494 734

" Javadalmazasi és Jel6lS Bizottsag tagjai.

i Tiszteletdijrél lemondott.

i Tiszteletdijat jotékony célra ajanlotta fel.

Vv Tiszteletdij 6sszege a 31/2022 (IV.12.) sz. kozgyilési hatdrozat alapjan 2022.04.12-t61 500.000 Ft/hé az Igazgatdség tagjaira
vonatkozdan.

vi Dr. Robert Hauber a 2022.04.12-i Gjravalasztasat kdvetéen 2022.05.24-én lett megvalasztva az lgazgatdsag Elndkének, dijazasa ennek
megfelelen kerllt bemutatasra.

3. AFELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Térsasag Alapszabdlya értelmében a Felligyeldbizottsag 6t (5) tagbdl all. A Felligyel&bizottsag mindenkor megvalasztott
tagjai kozll harom tagnak a Polgari Torvénykonyv alkalmazandd rendelkezéseinek megfelel6en fliggetlen személynek, két
tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie. A FelligyelGbizottsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg.

A Magyar Telekom Felligyel6bizottsaganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztségiik tekintetében havonta fix 0sszeg(i
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli m(ikddési eredménye
vagy jov6beli hosszu tavu teljesitménye nincs ra kihatdssal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetlikben). A FelligyelGbizottsag azon fliggetlennek mindsiild tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsagéanak is a tagjai,
ez utdbbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra. A tiszteletdijak sszegét a Tarsasag Kozgy(ilése® hatarozza meg a
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag javaslata alapjan. Javadalmazasuk tlikrozi a Tarsasag iranyitasaban betoltott szerepiik
ellatdsahoz igazodd, aranyosan figyelembe vett felelésséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdmogatva a Tarsasag
stratégiai céljainak megvaldsitasat.

Bereznai Gyula és Szepesi Endre a Felligyel6bizottsdg munkavallaléi képviselSinek a Tarsasdggal fennalld
munkaviszonyukbdl szarmazd javadalmazéasa a jelen javadalmazasi jelentésnek nem része, figyelemmel arra, hogy a
feliigyeldbizottsagi tagsdguk miatt mindsiilnek az SRD térvény elGirasai szerint lgazgatonak. A FelligyelSbizottsagnak a
munkavallaléi képvisel6kon kivil nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd
tarsasagoktol javadalmazasban részesiil. A Felligyel6bizottsdg tagjai nem részesiilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a
Tarsasagnal jelenleg nincs részvényopcids program. A javadalmazas a jelenlegi és korabbi felligyel6bizottsagi tagokra
megbizatasukhoz igazodva id6éaranyosan keriilt bemutatasra a lenti tablazatban.

54/25 (04.24.2020) sz. igazgatdsagi hatarozat (a 202/2020. (IV.10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan a kozgy(lés napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatdsag hatarozott).

3
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AFelligyeldbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az tiléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszeri koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasdg mindenkor hatédlyos vonatkozd bels6 szabdlyzatai szerint. Jogosultak tovabba biztositasra (vezetdi
felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. A
FelligyelGbizottsag tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordiilékeny ellatasanak elGsegitése.

Az |lgazgatok javadalmazasa éves valtozasanak osszehasonlitdé mddon torténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testiileti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatdsahoz sziikséges kapcsolddd koltségek
elszamolasara és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozé bels6
szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2022. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
a Felligyeldbizottsag tagjai tekintetében.

A Feliigyel6bizottsag egyes tagjainak javadalmazasa 2022-ben

brutté Ft

A FeliigyelGbizottsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas

javadalmazas (/hd)
Prof. Dr. Borbély Attila, Elnok", fliggetlen 600.000 12982 206
Bereznai Gyula, munkavallaloi képviseld (tag
2022.04.12-t51) 350.000 3021053
Doroghazi Krisztina', fliggetlen 350.000 7 560 000
Lichnovszky Tamas, munkavéllaléi képviseld (tag
2022.04.12-ig) 350.000 1178947
Szakonyi Andras™, fliggetlen 350.000 7 560 000
Szepesi Endre, munkavéllaléi képviseld (tag
2022.04.12-t31) 350.000 3021053
Varga Zsoltné, munkavallaloi képviseld (tag 350.000 1178947

2022.04.12-ig)

Osszesen 36 502 206
"Prof. Dr. Borbély Attila a Magyar Telekom felligyelébizottsagi tagsagaért jard javadalmazéason fellil az Auditbizottsag Elnokeként tovabbi
560.000 Ft/ho, 6sszesen 6.720.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2022-ben.
i Doroghazi Krisztina a Magyar Telekom felligyeldbizottsdgi tagsagaért jard javadalmazéason feliil az Auditbizottsdg tagjaként tovébbi
280.000 Ft/hd, dsszesen 3.360.000 Ft javadalmazéasban részesiilt 2022-ben.
it Szakonyi Andras a Magyar Telekom felligyelébizottsagi tagsagaért jaré javadalmazason fellil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
280.000 Ft/ho, ésszesen 3.360.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2022-ben.
v Prof. Dr. Borbély Attila a 2022.04.12-i Gjravalasztasat kdvetGen 2022.06.08-4n lett megvalasztva a Felligyeldbizottsag, illetve
Auditbizottsag Elnckének, dijazasa ennek megfelelGen keriilt bemutatasra.

4. A VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK JAVADALMAZASA

A Térsasdg Menedzsmentje a Vezérigazgatobdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all. 2022. december 31-én a
Menedzsmentnek hat tagja volt.

A Tarsasag javadalmazassal kapcsolatos eljarasait, részletes szabalyait belsd szabalyozasai tartalmazzék.
A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek munkaszerz6dés, Dodonova Daria Aleksandrovna vezérigazgatd-helyettes
cégcesoporton bellli Un. expat szerz6dés alapjan latjak el ezen tevékenységiket.

Rékasi Tibor vezérigazgatd és Dodonova Daria Aleksandrovna gazdasagi vezérigazgatd-helyettes egyuttal tagjai a Tarsasag
fejezete tartalmazza. Szabd Melinda kereskedelmi vezérigazgato-helyettes 2022. szeptember 14-ig volt tagja a
Menedzsmentnek, és jelenleg is tagja az Igazgatdsagnak. Az Igazgatdsag Pereszlényi Zoltant nevezte ki 2022. december 1-
jétél kezdédden kereskedelmi vezérigazgatd-helyettesnek.

A Vezet6k a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasdgokban betoltott tisztségeik utan is részesil(het)nek
javadalmazésban, a 2022-ben érintett VezetGk:
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= Rékasi Tibor a Magyar Telekom Vezérigazgatéjaként kapott javadalmazason feliil, mint a T-Systems Magyarorszag Zrt.
lgazgatdsaganak tagja (elnok), nem részesilt dijazasban (tiszteletdijban).

= Gonda Gabor a Magyar Telekommal Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyetteseként, a T-Systems Magyarorszag
Zrt.-vel vezérigazgatoként all tobb munkaltatds munkaviszonyban, amely alapjan dijazasat a Magyar Telekom fizeti.

= Lubor Zatko a Magyar Telekom M(szaki vezérigazgatd-helyetteseként kapott javadalmazason felll, mint a Makedonski
Telekom AD lgazgatdsaganak non-executive tagja, havonta tovabbi 62.000 MKD (kb. 397.000 Ft) tiszteletdijban
részesilt, amely tiszteletdijrél lemondott.

A Menedzsmentnek nincs mas tagja, aki a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasagoktél javadalmazasban részesiilt. A
Tarsasagnal nincs Vezetdi részvényopcids program.

A Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést (ideértve a teljesitmény-management cél
megallapitast, értékelést, jutalom és egyéb 6sztonzék odaitélését a Vezetdk szamara, beleértve részvényopcids és egyéb
részvényalapu juttatasok tervezeteit, illetve a javadalmazasi csomag elemeinek nagysagardl valé dontést a hazai jvedelem
benchmarkok figyelembevételével) a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldld Bizottsaga hozza meg. A javadalmazasi csomag fix
(rogzitett) és valtozd elemekbdl all.

A Vezetbk a szerz6désiik alapjan éves céljovedelemre, rendkivili eseti jutalomra, hosszltavl 0sztonzési programokra és
kilonb6z6 béren kiviili juttatasokra jogosultak a Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban és a vonatkozd bels6 szabalyozasok
alapjan. Az egyes Vezet6k javadalmazasi csomagja és ezdltal javadalmazasuk mértéke eltér6 lehet a Vezetdk
megbizatasatol, illetve a javadalmazasuk elemeit8l fliggben. Kiegészitd nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak

Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben régzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd dsszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltér6en munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér
Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékdl, egyénre szabott dsszeg(l rogzitett (fix) bértdmeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasdagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag altal 2022-ben meghatéarozott célkitlizések (40% pénzigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdsagi)
teljesitésének megfeleld mértékben kerll kifizetésre. Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasdg stratégiai célkit(izései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal
kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink fokuszaban a digitalis edukacid és az énkéntesség all, de hangsulyt
fektetlink a civil szervezetek mikddésének tamogatasara is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.
Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lizleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kdvetben O-
150% kozotti mértékben kerll kifizetésre. A kifizetést kdvetden a prémium visszakOvetelésére nincs lehetGség.

A 2021. évi lzleti év utdn a Vezetdk prémium 0Osszege 137,07%-os teljesiilést feltételezve keriilt bemutatasra, amely
136,7%-on teljesdilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk prémium Gsszege, a 2022. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 130,15%-0s
teljesuilést feltételezve (becslés) kerlil bemutatésra.

Rendkiviili, eseti jelleg(i jutalom
A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedé megvaldsitdsa esetén az egyéni tobbletteljesitmény eseti jellegii
jutalommal elismerhet6. A jutalomdsszeget a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

Hosszu tavi 6sztonzési programok

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendS hossz( tavu 6szténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez ktddik (ROCE befektetett téke megtériilése, korrigalt egy részvényre
juté eredmény, ligyfélelégedettség, munkavallaldi elégedettség). A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetGsége az el6zd évi kdzponti mutatdk teljesllésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.
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A 2022. évi LTI program globalis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd 6szt6nzé program.

A program indulasakor a megfelel6 6sztdnzd 6sszeg virtualis DT AG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra keril. Ez a
mérték megszorzasra kerll a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen mdédon szamitott
virtudlis részvényszam ,rogzitésre keriil” a résztvevd szamara, mint az adott év végleges eredménye (,,éves eredmény”). A
programcsomag végén, a négy végleges éves eredmény 0sszesitésre keril. A virtudlis részvények teljes szama készpénzre
kerll atszamitasra az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg keril kifizetésre a résztvevinek.
A futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a
kovetkezd mddon kerll figyelembe vételre: az els6 / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kertl virtualis
részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem
keril ,befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre kerll a program elszdmoldsaval egy idében, miutan a DT AG
Kozgy(ilése dontott az osztalékfizetésr6l. A program pénzneme eurd.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik. Kifizetésre
mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% kozotti
mértékben. A program részletes szabdlyait, az 6sztonzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a
célteljesités mértékét a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

Jelenlega 2019, 2020, 2021 és 2022-es LTI programok vannak folyamatban. A kifizetést kdvetSen az LTl visszakdvetelésére
nincs lehetGség.

A 2021. évi lzleti év utén a Vezetdk LTI programjai utan jaroé javadalmazasanak 6sszege 100%-os teljesiilést feltételezve
(becslés) keriilt bemutatésra, amely 118,75%-on teljesiilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk LTI programjai utan jar6 javadalmazasanak a 2022. évi (izleti évre vonatkoz6
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 135%-0s teljestiléssel szamolva (becslés) kerlil bemutatésra.

Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelezd, a Menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes. A
program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kitlizétt DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult. A résztvevbknek az éves bruttd bonuszuk (prémium) egy részét, minimum 10%-nak megfeleld 6sszeget, Deutsche
Telekom részvényekbe kell fektetnitik. A befektetés nem haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”,
vezérigazgatd esetén az el6z6 évi prémiumdsszeg, vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os
teljestilését feltételezve). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevé a tartasiidGszak lejartaval
részeslil részvényjuttatdsban, amelyet szabadon felhasznalhat. A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt
Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a
résztvevének. A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetdi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a
Vezérigazgato-helyettesek esetén 1:2. A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag allapitja meg.
Jelenleg a 2019, 2020, 2021 és 2022-es SMP programok vannak folyamatban. A kifizetést kovetéen az SMP
visszakovetelésére nincs lehetdség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezeték SMP programjai utan jard javadalmazasanak a 2022. évi lizleti évre vonatkozd
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 100%-o0s teljestiléssel szamolva (becslés) keriil bemutatésra.

Ismétloda teljesitmény 6szt6nz6 (RPI)

Az RPI program 2018-t6l 2021-ig tartott és a 2021. év végén lejart. A 2021. évi lizleti év utan a Vezetdk RPI programijai utén
jaré javadalmazasanak 6sszege 140%-os teljesiilést feltételezve (becslés) kerlilt bemutatasra, amely 140%-on teljestilt.

A program feltételei elérheték a 2021. évi javadalmazasi jelentésben a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

Game Changer Oszt6nz6 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszutavu 6szténzd, amely két azonos sllyd mutato teljesitéséhez
kotddik (Magyar Telekom Csoport nettd arrés kivéve roaming KPI-ben mérve és (igyfélkdzpontisag TRI*M KPI-ben mérve).
A 2022. évi program globdlis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjed6 6sztonz6 program, amelynek bevezetésérdl
2022. év soran hatérozott a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag.

A program 4 év futamidejl, amely 2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapGsszeg kerllt meghatérozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutato elérje a legalabb 50%-o0s teljesiilési szintet. A programévre kifizetendd alapOsszeg attdl fligg, hogy
megszakitas nélkiil egymast kdvetden hanyszor teljesiilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesll, a kifizetési sorrend Ujrakezdddik az elsé programévre megallapitott
alaptsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elGzetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
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Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetben az 6sztonzé visszakovetelésére nincs lehetlség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk ezen programjai utéan jaré javadalmazasanak a 2022. évi (izleti évre vonatkozd
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 141,25%-0s teljesiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

A Tarsasadg 2022. évi éves beszamoldja 20. Megjegyzés ,,Személyi jellegli raforditasok” alatt tartalmazza a révid- és
hosszUtavu juttatdsok elszamolasaval kapcsolatos elveket és informacidkat. Az éves beszamold elérhetd a Tarsasag
honlapjan: https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A Magyar Telekom érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kovetkezetes javadalmazasi csomag kialakitasa,
amellyel versenyképes javadalmazast biztosit a VezetSk részére a Tarsasdg stratégidjanak megvaldsitdsa érdekében, és
jutalmazza a stratégiai célok elérését a rovid- és hosszl tavi elemek kombindcidjaval. Az 6szténz6 programok kialakitasaval
a Tarsasag azt kivanja elérni, hogy a Vezetdk javadalmazasa dsszhangban legyen és tdmogassa a Tarsasag stratégiai céljait,
amely révén a VezetGk érdekei még inkabb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

Az |lgazgatok javadalmazasa éves valtozasanak dsszehasonlitd mddon torténé bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A vezetGi javadalmazas kifizetésére, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos feladatok ellatasdhoz sziikséges kapcsolddo
koltségek megtéritésére és egyéb juttatasok elszamolasara a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor
hatélyos vonatkozd belsd szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2022. évi (izleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan
szamolt el javadalmazéast a Menedzsment tagjai tekintetében. A jelen Javadalmazasi Jelentésben ismertetett éves prémium
célkitlizéseket és a Game Changer 6sztonzGt a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag dontése alapjan a Tarsasag a 2022. évre
alkalmazta el§szor.

A jelenlegi és a korabbi Vezet6k javadalmazdsa megbizatdsukhoz igazodva idGaranyosan a kovetkez8k szerint kerdl
bemutatasra:
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A Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasa 2022-ben

bruttd Ft
Igazgat6 neve, Jelentéssel 1 Fix (rogzitett) 2 Valtoz6 javadalmazas 3 4 5 <)
pozicidja érintett javadalmazas Rendkiviil azonos Osszes Fix (régzitett)
pénziigyi év Alapbér Béren kiviili Egy éves Tobb éves i elemek Csoporthoz javadalmazas és valtozé
juttatas’ valtozd valtozd tartozo javadalmazas
tarsasagoktol relativ aranya
kapott minden (xx%/yy%)
javadalmazas’
Dodonova Daria
Aleksandrovna . 2022 44723407 | 23093213 | 28636759 | 79460856 - - 175914235 | 38,6%/61,4%
Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes
Friedl Zsuzsanna
Chief People Officer 2022 47 999 999 6780284 51114 588 85795004 - - 191 689 875 28,6%/71,4%
Gonda Gabor
Vallalati szolgaltatasok 2022 48 000 000 7 676008 51114588 53898 249 - - 160688845 | 34,6%/65,4%
vezérigazgatd-helyettes
Rékasi Tibor
Vezérigazgatd 2022 102715707 13 696 419 100263370 | 217281788 - - 433957 284 26,8%/73,2%
Szab6 Melinda
Kereskedelmi vezérigazgatd- 2022 33818181 8122 609 36012553 65856729 - - 143810071 29,2%/70,8%
helyettes (2022.09.14-ig)
Lubor Zatko
Mlszaki vezérigazgatd- 2022 47 999 999 19587 810 51114 588 59840 629 - - 178 543 026 37,9%/62,1%
helyettes
Pereszlényi Zoltan
Kereskedelmi vezérigazgatd- 2022 3700000 814 541 3940083 2822063 - - 11276 687 40%/60%
helyettes (2022.12.01-t6l)

A Javadalmazasi Politika alapjan a béren kivili juttatasok kérébe tartozik tobbek kozott a személyi hasznalatu gépjarmd, egészségbiztositas, lakhatasi tAmogatas, expatridta koltsége.

i A leird részben ismertettek szerint.
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5. IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK EVES VALTOZASA

Az lgazgatdk javadalmazasanak éves valtozasa a jelen Javadalmazasi Jelentésben keriil elészor bemutatésra és a soron
kovetkezd Uzleti évekre évente kiegészitésre kerlil a vonatkozd javadalmazési jelentésekben Ggy, hogy végiil legaldbb 6t
Uzleti év adatai legyenek dsszehasonlithatdk. A javadalmazas éves valtozasa a Tarsasag teljesitményének és Tarsasag nem
igazgaté munkavallaldi atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejlédését teljes munkaidds egyenértékben kifejezve,
az 0sszehasonlitast lehet6vé tévé mddon kerll bemutatasra.

A Tarsasag pénzligyi teljesitményének valtozasat, a javadalmazas éves véltozasat a jelenlegi és kordbbi Igazgatdkra,
valamint a munkavéllaldk atlagos munkabérének valtozasat a 2022. lizleti évre a lenti tablazat mutatja be. A javadalmazas
éves valtozdsa a jelenlegi és kordbbi lgazgatékra megbizatasukhoz igazodva id6ardnyosan kerll bemutatasra abszollt
értékben és szazalékban is kifejezve. Azon Ujonnan valasztott Igazgatoknal, akik tekintetében a 2021. évre nincs adat, a lenti
tablazatban ,n/a” kerilt feltliintetésre a szazalék oszlopban.

A Tarsasag éves miikddési tevékenységében bekovetkezd valtozds ismertetésére a kvetkezd pénziigyi adatok alakuldsanak
bemutatdsa szolgal: a Magyar Telekom csoport Bevétele és Magyar Telekom csoport EBITDA AL mutatéja, valamint a
Magyar Telekom Nyrt. addzott eredménye.

A nem igazgaté munkavallalok atlagos javadalmazasanak valtozasa a Magyar Telekom egy f6re esd személyi jellegi
koltségeinek valtozasa alapjan szamithato ki.

A Térsasag 2022. évi éves beszamoldja a 20. Megjegyzés ,,Személyi jellegl raforditdsok” alatt tartalmazza a szamitashoz
hasznalt  adatokat és  informacidkat. Az  éves  beszdmold elérhet6 a  Tarsasdg  honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A személyi jellegli koltségek csokkentve lettek az alabbi tételekkel: elbocsatasi koltségek, az lgazgatok személyi jellegl
koltségként elszamolt javadalmazasi kéltségei; Nyugdij és egyéb alapokba befizetett 6sszegekkel (tarsadalombiztositasi
jarulékot is beleértve). A munkavallalok atlagos javadalmazasa kiszamithatd, a fentiek szerint csékkentett személyi jellegii
koltségeket osztva a nem igazgaté munkavéllalok atlagos allomanyi létszamaval.
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Az lgazgatok javadalmazasanak, a vallalat teljesitményének és a tobbi alkalmazott atlagos javadalmazasanak éves valtozasa

Valtozas Viltozas Viltozas Valtozas Valtozas
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
abszolut o abszolut o abszolut o abszolut o abszolut o
érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%)
Ilgazgatdsag tagjai
Dodonova Daria Aleksandrovna 0 0%
Fekete Gabor 431578 8%
Elvira Gonzalez (2022.04.12-t61) 0 0%
dr. Robert Hauber 0 0%
Frank Odzuck 431578 8%
Ratatics Péter 431578 8%
Rékasi Tibor 0 0%
Szab6 Melinda (2022.04.12-t6l) 0 0%
Ralf Nejed! (2022.04.12-ig) 0 0%
Somorjai-Tamassy Eva (2022.04.12-ig) 0 0%
FeliigyelGbizottsag tagjai
Bereznai Gyula (2022.04.12-t61) 3021053 n/a
dr. Borbély Attila -937 794 -7%
Doroghazi Krisztina 0 0%
Szakonyi Andras 0 0%
Szepesi Endre (2022.04.12-t6l) 3021053 n/a
Lichnovszky Tamas (2022.04.12-ig) -3021 053 -72%
Varga Zsoltné (2022.04.12-ig) -3021 053 -72%
Menedzsment tagjai
Dodonova Daria Aleksandrovna 1752313 1%
Friedl Zsuzsanna 19380070 11%
Gonda Gabor -886 262 -1%
Rékasi Tibor 108 825 661 33%
Szabd Melinda (2022.09.14-ig) -34 387 524 -19%
Lubor Zatko 18212 359 11%
Pereszlényi Zoltan (2022.12.01-t8l) 11276 687 n/a
A Tarsasag pénziigyi
teljesitménye (mFt)
Magyar Telekom Csoport Bevétel 53820 7,8%
Magyar Telekom Csoport EBITDA AL 5250 2,4%
Magyaf Telekom Nyrt. adézott 4985 91%
eredmény ’
A Tarsasag nem igazgatd
.munkavallal’omak atlagos 469 445 4,8%
javadalmazasa
(teljes munkaidGs egyenértékben)

10




Egyutt.
- I " Veled

ELOTERJESZTES S
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A TARSASAG ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK
MEGVALASZTASA, DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES
LENYEGES ELEMEI TARTALMANAK
MEGHATAROZASA

BUDAPEST, 2023. APRILIS 19.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JAVASLATA A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE A TARSASAG
ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK
MEGVALASZTASARA, DIJAZASANAK
MEGALLAPITASARA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES
LENYEGES ELEME| TARTALMANAK
MEGHATAROZASARA

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) Felligyeldbizottsdga a Tarsasag allandd konyvvizsgaldjanak (a ,Konyvvizsgald™)
megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa tekintetében az alabbi hatarozati javaslatot terjeszti el6 a Kdzgy(ilés szamara.
Ehhez kapcsoléddan tovabba javasolja a Konyvvizsgaloval kétend6 szerz6dés — a hatédrozati javaslatban foglaltakon tali —
[ényeges elemeinek tartalmat az alabbiak szerinti tartalommal meghatarozni:

= A szerz6dés targya:
A Tarsasag 2023. évi lizleti évre vonatkozé Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett Egyedi
Eves Beszamoldjanak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konyvvizsgalata.

= Szamlazas és dijfizetés:
A Kényvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kényvvizsgald jogosult a dijak ésszerl és aranyos
mérték(i mddositasara, amennyiben elére nem lathatd okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a Magyar
Telekom Csoport jelent8s valtozasa, lizleti vagy szabalyozési korilmények jelentls véltozasa esetén), illetve amennyiben
a Térsasag érdekkorében felmerllt okbdl tébbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, hogy a tdlmunka terjedelmérél és
annak dijardl a szerz6dé felek el6zetesen megallapodnak és azokat az Auditbizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata
szerint elézetesen jovahagyja.

= A szerz6dés tartama:
A szerzGdés 2024. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2023. évi lizleti évet lezard Kozgydilés 2024. majus 31. eldtt
kerll megtartasra, akkor a 2023. évi (izleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tarto idészakra szol.
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Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés a Magyar Telekom Nyrt. (a ,, Tarsasag”) Allandé Kényvvizsgal6janak

a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft-t (székhelye: 1068 Budapest, D6zsa Gyorgy Ut 84/C.; cégjegyzékszam: 01-
09-071057; nyilvantartasba vételi szam: 000083)

valasztja meg a 2023. évi iizleti évre vonatkoz6 konyvvizsgalati feladatok ellatasara az elGterjesztésben foglaltak
szerint 2024. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2023. évi uzleti évet lezaré Kozgyiilés 2024. majus 31. elott keriil
megtartasra, akkor a 2023. évi iizleti évet lezard Eves Rendes Kozgylilés napjaig tarté id6szakra.

Az Allandé Kényvvizsgalé altal kijelolt személyében felelds bejegyzett konyvvizsgalé: Bodor Kornél (kamarai tagsagi
szam: 005343).

Bodor Kornél akadalyoztatasa esetén a kijelolt helyettes konyvvizsgalé: Molnar Gabor (kamarai tagsagi szam: 007239).
A Kozgyiilés 325 610 706 Ft + AFA 6sszegben jovahagyja az Allandé Konyvvizsgalé éves dijat a 2023. évi iizleti évre
vonatkozo kdnyvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban foglalja a Tarsasag NemzetkﬁzilPénzﬁgyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoléjanak és Konszolidalt Eves Beszamoléjanak

kényvvizsgalatat.

A Kozgyiilés az Allandé Konyvvizsgaléval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az elterjesztésben
foglaltaknak megfelelden jovahagyja.

Budapest, 2023. marcius 8.
A Magyar Telekom Nyrt. Felligyelébizottsaga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a Felligyel&bizottsag elnoke

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsadg a Tarsasag Allandd Kényvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazdsanak megallapitasa, valamint az
Allandd Konyvvizsgaldval kotend6 szerzGdés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatat elfogadta,
és azt a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolta.
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OSSZESITES AMAGYAR TELEKOM NYRT. 2023. APRILIS 19-EN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESE OSSZEHIVASANAK

IDOPONTJABAN MEGLEVO RESZVENYEK ES SZAVAZATI JOGOK
SZAMAROL

A Tarsasag alaptokéjének osszetétele 2023. marcius 13 napjan:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) Kibocsatott darabszam  Ossznévérték (Ft)
A sorozat 100 1.005.801.352 100.580.135.200

(torzsrészvény)

Alaptéke nagysaga 100.580.135.200

A részvényekhez kapcsolédo szavazati jogok szama 2023. marcius 13. napjan:

Részvénysorozat Kibocsatott Szavazatijogra Részvényenkénti Osszes Sajat részvények
darabszam jogosité szavazati jog szavazati jog szama
részvények
A sorozat 1.005.801.352 1.005.801.352 1 1.005.801.352  43.078.833
(torzsrészvény)

Osszesen 1.005.801.352 1.005.801.352 1.005.801.352 43.078.833




