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ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a
»rarsasag”) lgazgatésaganak miikodését az tgyrendje (a tovabbiakban: az ,Ugyrend”)
szabalyozza.

Az Ugyrendet a jézan ész elvének megfelelden, a Polgari Torvénykdnyv és a hatélyos
jogszabalyok kotelez6 erejli rendelkezéseivel, valamint a Tarsasdg Alapszabalyanak
rendelkezéseivel Gsszhangban kell értelmezni. A Budapesti Ertéktézsde mindenkor
hatdlyos Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait az Igazgatésag mikddése soran a lehetd
legnagyobb mértékben figyelembe kell venni és be kell tartani.

Jelen Ugyrend alkalmazasaban az “irdsban” kifejezés magaban foglalja a dokumentumok
nyomtatott és elektronikuspéldanyait, vagy barmely elektronikus hirkdzlé eszkdz
igénybevételét ideértve az online kommunikacids vagy dontéstamogatasi rendszert vagy
megoldast is. Az értesitéseket minden egyes igazgatdsagi tag részére e-mailben vagy
postan kell eljuttatni az lgazgatdsag tagjai altal ilyen célra megadott cimre. Az értesités
megtorténtnek akkor tekintendS, ha azt az Igazgatdsdg tagja megkapta és errél
visszaigazolas érkezik. Kivétel ez aldl az e-mailben kildott értesités, amelyet a kildés
napjanak végén kézbesitettnek kell tekinteni.

Az lgazgatésag Ugyrendjét angol és magyar nyelven hagyja jéva, kétség esetén az angol
nyelvli valtozat az irdnyadd. Az értesitések, elGterjesztések, jegyzOkonyvek és az
Ugyrendben meghatarozott egyéb dokumentumok angol nyelven készilnek. A
Felligyel6bizottsaghoz vagy a Kézgylilés elé terjesztendd kétnyelvi dokumentumok esetén
az lgazgatdsag vonatkozdsdban az angol nyelv( valtozat az irdnyadd. Az igazgatdsagi
ulések angol nyelven folynak.

SZERVEZET

Az lgazgatdsag Elnokét, valamint Elndkhelyettesét az igazgatdsagi tagok valasztjak meg
maguk kozll a tagok tObbségének szavazataval. Az Ilgazgatdsag barmely tagja javasolhat
jeloltet.

Az lgazgatdsag Elnokének, vagy tavolléte esetén az Elndkhelyettesének a feladatai:
(i)  biztositja az igazgatdsagi llések és a rendkivdili tlések dsszehivasat,

(i) biztositia az Glés tartdsa nélkili hatarozathozatalhoz kapcsolddd anyagok
megkuldését,

(i) dontés ad hoc résztvevdk meghivasardl az igazgatdsag lléseire,

(iv) dontésasiirgls ligyek esetében alkalmazandd hataridék tartamardl,
(v)  dontés zart Ulés tartasarol,

(vi) azilések vezetése.

Az Elnok és az Elndkhelyettes tavolléte esetén az llésen jelenlévd tagok tobbsége altal
valasztott elnék elndkol.

Az igazgatdsag mikodésével kapcsolatos adminisztrativ teend6ket a Tarsasag
munkaszervezetén belll erre kijelolt tamogatodk (a tovabbiakban: *Titkarsag”) latjak el. A
Titkarsag feladatai:

(i) azElnok segitése feladatai ellatasaban,
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(i) az lgazgatésdag mikodéséhez sziikséges adminisztrativ és technikai feltételek
biztositasa, beleértve a dokumentumkezelési feladatokat,

(i) az lgazgatésag mikodésével kapcsolatos informacionyljtdas és koordinacids
feladatok ellatasa a Tarsasagon beldil.

AZ IGAZGATOSAGI HATAROZATHOZATAL FOLYAMATA

Az |lgazgatdsag (ilés tartdsaval, vagy ulés tartdsa nélkil, irdsban hozza meg hatarozatait
(Glés tartasa nélkili hatarozatok).

Az |gazgatdsag uléseit évente legalabb négy (4) alkalommal tartja az el6z6 naptari év végén
elfogadott éves munkaterv alapjan. Megfelel6 indokkal barmely igazgatdsagi tag rendkiviili
ulés tartasat kezdeményezheti.

Az lgazgatdsag lléseire — az Igazgatdsdg tagjain kivil — meg kell hivni:

(i) aTarsasag vezérigazgatd-helyetteseit,

(i)  aFellugyeldbizottsag Elnokét,

(i) aTarsasag vezetd jogtanacsosat,

(iv) az Auditbizottsag Elnokét a megfeleléség kérdéskorére vonatkozd napirendi pontok
targyalasara,

(v) aTitkarsag képviseldit.

Az igazgatdsag barmely tagja javaslatot tehet a felsoroltaktdl eltéré személyek ad hoc
meghivasara.

A téma szenzitiv jellege miatt indokolt esetben az Igazgatdsag zart (ilést tart, amelyen
kizardlag az igazgatdsagi tagok, a jegyzékonyvvezet és az Elnok altal meghivott személyek
lehetnek jelen.

Az igazgatdsagi tlésrdl szold meghivét legkésdbb az Glés id6pontjat megeldzd 6todik (5.)
munkanapon irasban kell megkildeni az lgazgatdsag tagjai részére.

Az igazgatdsagi lilésrél sz6ld meghivo tartalmazza:

(i) azulés napjat, id6pontjat és helyét,

(i)  azulés javasolt napirendjét,

(i) anapirendi pontokhoz kapcsolédd anyagokat, beleértve a hatarozati javaslatokat is.
A napirend dontésre vagy tajékoztatasra irdnyuld napirendi pontokat tartalmazhat.
Dontésre iranyuld napirendi pontok esetén az Igazgatdsag hatarozatot hoz. Tajékoztatasra
irdnyuld napirendi pontok esetén az Igazgatdsdg hatarozatot nem hoz, de az (lés
jegyz6konyvének tartalmaznia kell az Igazgatdésdg szamara nyujtott [ényeges
informacidkat.

Az lgazgatdsag tagjai, valamint a Tarsasdg vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei
tehetnek javaslatot napirendi pontok felvételére.

Az lgazgatdsdg akkor jogosult az tilést megeldz6 értesitésben megkiildott napirenden nem

szerepld kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatarozatot hozni, ha az Glésen az 6sszes
lgazgatdsagi tag jelen van és a kérdés napirendre t(izéséhez hozzajarul.

Az |gazgatdsag ulése akkor hatdrozatképes, ha azon az lgazgatdsag tagjainak tobbsége
jelen van, fliggetlendl attdl, hogy személyesen vesznek részt vagy olyan elektronikus
hirkdzl6 eszkdz igénybevétel, amely lehetéveé teszi az (ilésen jelenlevd valamennyi személy
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kozotti kozvetlen és egyidejli kommunikaciot. A hatarozatképességet az (lés sordn
figyelemmel kell kisérni.

Amennyiben az lgazgatdsag Ulése hatarozatképes, az Igazgatdosag a jelenlévd tagok
egyszerl tObbségével hozza meg hatdrozatait. Minden igazgatdsagi tagnak egy szavazata
van, amely lehet a hatdrozati javaslattal egyetérté vagy elutasitd, illetve a tagok
tartézkodhatnak a szavazastél. Amennyiben az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag Ulésén
nem tud jelen lenni, az egyes napirendi pontokkal kapcsolatos szavazatat az eléterjesztés
alapjan el6zetesen, az Igazgatdsag ulésének megnyitdsaig irasban leadhatja. llyen esetben
azigy tavolmaradd lgazgatdsagi tagot az adott hatdrozatijavaslatra vonatkozd szavazasnal
a hatarozatképesség megallapitasakor jelenlévoként kell figyelembe venni és szavazata
érvényesen leadott, amit az Igazgatdsag tilésének jegyz6konyvében megfeleléen rogziteni
kell.

Az |gazgatdsag hatékony idégazdalkodasanak elésegitése érdekében az lgazgatdsag
részére benyljtott elGterjesztések elérhetek és elfogadhatdak az online dontéstamogatd
rendszerben az ,elGszavazas” funkcid segitségével. Az elbterjesztések elészavazasra
minGsitéje — sziikség szerint az Igazgatdsag elnokével, elbkészitd/elbterjeszto terlilettel,
illetve mas terllettel torténd egyeztetés alapjan — a Group Legal Hub. Az online
dontéstamogatd rendszerben elérhetd, elGszavazasra bocsatott elGterjesztésekrél — az
eléterjesztések kozzétételétdl az igazgatdsagi llést megel6z6 masodik munkanapig — az
igazgatdsagi tagok ,el6szavaznak”. Az ,,el6szavazas” soran valamennyi igazgatdsagi tagot
jelen levének kell tekinteni. A déntésre iranyuld napirendi pont esetén az eléterjesztés akkor
kerlil az (ilésen megtargyalasra, ha (i) az ,elGszavazas” soran az elGterjesztés nem kertilt
elfogadasra az igazgatdsagi tagok egyszer( tobbségének szavazataval, vagy (ii) barmely
igazgatdsagi tag ,nem”-mel szavaz vagy az el6terjesztés (ilésen torténé megtargyalasat
kéri. A tajékoztatdsra iranyuld napirendi pont esetén az elGterjesztés csak akkor kerdl az
Ulésen megtargyalasra, ha barmely igazgatdsagi tag az elGterjesztés Ulésen torténd
megtargyalasat kéri. Minden egyéb esetben az elGterjesztés ,el6szavazas” utjan
elfogadottnak mindsil. Az ,elészavazas” eredménye az igazgatdsagi Ulésen keril
rogzitésre a 3.7. pont szerint.

Az |gazgatdsag hatarozata, ha a hatarozat masként nem rendelkezik, az azt elfogadé Ulés
napjatol hatalyos, és a Tarsasag minden munkavallaldjara nézve kotelezd érvény(. Az
lgazgatdsag hatarozatainak végrehajtasaért a vezérigazgatd vagy a kijelolt vezérigazgatod-
helyettes felel, aki sziikség esetén korlatozas nélkil jogosult a hatarozatnak megfeleld
bels6 szabdlyzatok kiadasara is. Amennyiben a hatarozat alapjan indokolt, a vezérigazgato
vagy afelelds vezérigazgatd-helyettes a Titkarsag Utjan tajékoztatja az lgazgatdsag Elndkét
az igazgatdsagi hatarozat végrehajtasarol.

Az Ulés jegyzOkonyvét a Titkarsag késziti. A pontos jegyzékonyvvezetés érdekében az
igazgatosagi Ulésr6l hangfelvétel késziil. Az (lés jegyz6kdnyvének a kovetkezOket kell
tartalmaznia:

(i) azdilés napja, id6pontja és helye,

(i)  ajelenlévdk neve hivatkozassal a részvétel modjara (személyesen vagy elektronikus
hirkdzl6 eszkdz igénybevétel),

(i) az Ulést levezetd igazgatdsagi tag, a jegyzOkonyvvezeté és a jegyzokonyv-
hitelesitének kijelolt lgazgatdsagi tag neve és alairasa,

(iv) azilés fébb eseményei,

(v) azegyes hatarozatok és az azokra leadott szavazatok szama (igen, nem, tartézkodas).
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A jegyz6konyvet az (ilést kovetden a lehetd leghamarabb kell elkésziteni és megkildeni az
igazgatdsagi tagok szamara. Az Ilgazgatdsdag tagjai a jegyzokonyv kézhezvételétdl szamitott
tizendt (15) napon belll észrevételezhetik a jegyz&kdnyvet.

Ulés tartasa nélkiili hatarozathozatal esetén az elSterjesztést a hatarozati javaslattal egy(itt
irasban kildik meg az igazgatdsagi tagoknak, akik irasban adjak le a szavazatukat. Az Uilés
tartdsa nélkili hatarozat akkor tekinthet6 meghozottnak, amennyiben a hatdrozati
javaslatra az lgazgatdsag tagjainak tObbsége a megadott hatariddig leadja irasbeli
tamogatd szavazatat. Az igazgatdsagi tagok igy leadott szavazatat megfeleléen rogziteni
kell a Titkarsag altal készitett, hatarozatot tartalmazé feljegyzéshez. A jelen Ugyrend 1.3.
és 3. pontjanak rendelkezéseit az Ulés tartdsa nélklli hatarozathozatal folyaman is
alkalmazni kell. Az (ilés tartasa nélkil hozott hatarozatok elfogadasanak napja a szavazasi
hatérid6 utolsd napja, vagy kivételes esetben, ha az Elnok Ugy dont, az a nap, amikor az
igazgatdsagi tagok tobbsége leadta a hatarozati javaslatot tdmogatd szavazatat.

Rendkivili Ulések és Ulés tartasa nélkili hatarozathozatal esetén az Elnok sajat belatdsa

//////

szavazasi hataridét) is alkalmazhat, ha ezt az tigy stirgéssége indokolja.

AZ IGAZGATOSAG HATASKORE

A Téarsasag Alapszabalyaban, a Polgari Térvénykonyvben vagy mas alkalmazandé jogszabalyban
meghatdrozott hatdskorének sérelme nélkil az lgazgatdsag az aldbbiakban meghatéarozott
feladatokat latja el:

4.1.

4.2.

4.3.

Stratégia és tervezés

(i) A Magyar Telekom Csoport vizidjanak, misszidjanak és stratégidjanak jovahagyasa.

(i) Uj, nem tavkozlési termék- vagy szolgaltatasi piacra vald belépés, Uj lzletag
létrehozasanak jovahagyasa.

(i) A Magyar Telekom Csoport éves lzleti tervének és négyéves (izleti tervének
elfogadasa (ideértve a Capex terv és a finanszirozasi stratégia elfogadasat is).

(iv) A Magyar Telekom Csoport éves Uzleti terve szerinti Capex 3 Mrd Ft-ot meghaladd
novekedésének jovahagyasa, vagy ha a névekedés meghaladja az éves Capex terv
15%-at.

Tagvallalatok

(i) Tarsasag vagy Uzleti tevékenység megszerzésének vagy értékesitésének
jovahagyasa (értékpapir, eszkdzok, tarsasagi érdekeltség adasvétele Utjan, akar
egyéb Uton), kivéve, ha a szerzésre nem a Tarsasag aktiv [épéseként keril sor (pl.
kényszeregyezség soran tagsagi részesedés szerzése).

(i) Tarsasag létrehozasanak, megsziintetésének, felszamolasanak, mas tarsasaggal
torténd egyeslilésének, beolvadasanak, szétvalasanak vagy mas tarsasagi formaba
torténd atalakuldsanak, tovabba tarsasagokban a jegyzett téke csokkentésének vagy
felemelésének jovahagyasa.

Pénzligyi tranzakciok

(i)  Dontés a Tarsasag osztalékpolitikajarol.
(i) Terven kivili pénziigyi dontés, ha az adott dontéssel a téke- és pénzmozgasra
vonatkozd igazgatdsagi kliszobérték atlépésre keril, ahol:
yterven kivili pénzligyi dontés”: az lgazgatdsag altal elfogadott éves izleti
tervben nem szerepld (i) hitelfelvétel és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
kibocsatasa; (ii) pénzigyi befektetés, a pénziigyi lizinget is ideértve; és (iii)
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garanciavallalas; azzal, hogy nem mindsil terven kivili pénzligyi dontésnek a
Magyar Telekom Csoporton belili t6ke- és pénzmozgas;

- ,t6ke-és pénzmozgdasra vonatkozd igazgatdsagi kliszobérték”: az adott pénzligyi
évben az adott dontéstipusra vonatkozdan 6sszesen 3 Mrd Ft.

Eszkozok atruhazasa

Eszkozértékesités, ha az adott dontéssel az eszkozértékesitésre vonatkozd igazgatdsagi
kiiszobérték atlépésre kerll, ahol:

- ,Eszkozértékesités™: az ingatlan vagy egyéb targyi eszkoz értékesitése vagy hosszu
tavl bérbeadasa vagy hasznositasa, kivéve, ha az adott eszkdz értékcsokkenése
meghaladja az eredeti érték 80 %-at, azzal, hogy nem mindsil eszkozértékesitésnek
a Magyar Telekom Csoporton belili eszkdzértékesités a jelen pont szerint;

,az eszkozértékesitésre vonatkozo igazgatdsagi kiiszobérték”: 3 Mrd Ft.

Személyi dontések

(i) A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek munkaviszonyanak létesitése,
maodositasa, megsziintetése.

(i) A vezérigazgatoval szembeni kartérités vagy egyéb hatranyos munkajogi
jogkdvetkezmény érvényesitése.

Szervezeti dontések

(i)  ATarsasag iranyitasi rendjének meghatarozasa,

(i)  vezérigazgatd-helyettesi poziciok és iranyitasi teriiletek (Unit) szamanak és
megnevezésének meghatarozasa, és

(iii) e targykorokben a Tarsasag SZMSZ Alapkotetének mddositasa.

Kapcsolt felekkel folytatott tigyletek

(i) A kapcsolt felekkel folytatott lényeges Ugyletek jovahagyasa, az alabbi Ggyletek
kivételével:

a) aszokasos Uzletmenet soran és rendes piaci feltételek mellett kotott lgyletek,

b) a Tarsasag és leanyvallalatai kozott kotott Ugyletek, feltéve, hogy a
lednyvallalatok teljes egészében a Tarsasdg tulajdondban vannak, vagy a
Tarsasag mas kapcsolt fele nem rendelkezik tulajdonosi érdekeltséggel a
lednyvallalatban, vagy az emlitett Ugyletek vonatkozasaban jogszabaly
megfeleléen védi a Tarsasdg, a leanyvallalat és azok nem kapcsolt fél
részvényeseinek - a kisebbségi részvényeseket is beleértve — érdekeit,

c) azon Ugylettipusok, amelyek esetében a jogszabaly a kdzgylilés jovahagyasat
irja eld, feltéve, hogy minden részvényes tisztességes banasmaddban részesiil,
valamint a Tarsasdg és a nem kapcsolt fél részvényesek - a kisebbségi
részvényeseket is beleértve - érdekeit az ilyen rendelkezés szabdlyozza és azok
megfelel6 védelemben részeslilnek,

d) az lgazgatdsdg tagjai, a Felligyeldbizottsdg tagjai, a vezérigazgatd és a
vezérigazgato-helyettesek javadalmazdsaval vagy annak egyes elemeivel
kapcsolatos, a Tarsasdg érvényben [évé javadalmazasi politikdja alapjan
megallapitott, illetve jard juttatasok,

e) a valamennyi részvényes szamdra azonos feltételek mellett felkinalt Ggyletek,
amelyek sordn biztositott a valamennyi részvényessel szembeni egyenld
bandsmad és a Tarsasag érdekeinek védelme.



A dontéshozatalban nem vehet részt az a személy, aki a kapcsolt féllel folytatott
Ugyletben kozvetlendl érintett, ideértve azt az esetet is, ha az érintett személy a
kapcsolt fél.

(i) Olyan belsd eljaras elveinek elfogadasa, amely alkalmas arra, hogy megakadalyozza,
Tarsasag és azon részvényesek érdekeinek megfelelé védelmét, akik nem kapcsolt
felek, ideértve a kisebbségi részvényeseket is. A bels6 eljarasnak biztositania kell,
hogy a kapcsolt felekkel kotott tgyletek feltételei nem kevésbé kedvezbek a
Tarsasagra nézve, mintha ugyanezen Ulgyletet a Tarsasdg nem kapcsolt féllel,
szokasos piaci feltételekkel kotné meg (,fliggetlen felek k6zott szokasos feltételek
alkalmazasanak elve”).

(i) Az lgazgatdsag jovahagyasa ald nem tartozd Ugyletek tekintetében olyan belsé
értékeld eljaras elveinek elfogadasa, amelynek keretében a Tarsasag rendszeres
id6kozonként értékeli, hogy a feltételek teljestilnek-e. A kapcsolt felek nem vehetnek
részt ebben az értékeld eljarasban.

(iv) Jelen pont alkalmazasaban lényeges Ugylet az olyan Ugylet, amelynek értéke
meghaladja a tarsasagnak a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
[International Financial Reporting Standards (IFRS)] 15 ,VevGkkel kotott
szerzGdésekbdl szarmazod arbevétel elszamolasa” cim( standard szerint elszamolt,
el6z6 Uzleti évben elért, korrigalt arbevételének 1%-at.

4.8. Vitarendezés
Jogvitaban egyezségkotés jovahagyasa, ha az egyezség 3 Mrd Ft feletti 0sszeg kifizetésével,
beszamitasaval vagy elengedéssel jar.

JOVAHAGYAS

Jelen Ugyrendet a Tarsasag lgazgatdsaga 2023. szeptember 19. napjan 4/4 (2023.09.19.) szdm(
hatérozataval elfogadta.



