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JAVADALMAZAS| POLITIKA

A HOSSZU TA’\/U IRESIZVIENY,ESI §ZIIERIIEP\I/ALLAILA,S GSZTIONZESE'RéL Ejs, EGYES TORVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatdsaganak, Feligyel6bizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és ndvekedését szem eldtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az tgyfélélmény, mind a technoldgiai és Uzleti produktivitds terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. A megvaltozott vildgban is stabilan mikodiink.
2. A Digitalizaciora épitiink.

3. Mivagyunk tigyfeleink #1 szdmu valasztasa.
4. Lenyligoz6 kozosség vagyunk.
A

vezetd piaci pozicid meglrzését szolgdld pillérek folyamatos atalakuldst, szervezeti innovacidt igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testiiletek, illetve hosszd tavon elkotelezett felsévezetk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvaldsulasat
célzé dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismer6 és motivald, valamint a betoltott pozicid ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevd versenyképes javadalmazasi struktura kerlljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag lzleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsdgahoz révid- és hosszl tavi 6szténzd
rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatasok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes miikodésének fenntarthatdosagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és Osszetétele munkaerGpiaci benchmarkok ismeretében kerdl
kialakitasra, amely megegyezik a munkavallaléi kor kompenzaciés rendszerének Osszedllitdsakor alkalmazott
madszertannal.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag human eréforras szakteriilete késziti elS, az érintett tarsteriiletekkel egyeztetve, és
terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és JelolG Bizottsaga részére.

A Javadalmazasi Politikat az lgazgatdsag egyetértésével a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg terjeszti a Tarsasag
Kozgylilése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabil.

Ha a Kozgydilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott Javadalmazasi
Politikat ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kovetkez6 Kozgydlésen kell elSterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgy(ilési szavazast — a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitdsa esetén az ismételt szavazast — kOvetéen a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasag honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt.

Az lgazgatdsag és a FelligyelSbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydlés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgato-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasdg Javadalmazasi és Jelols Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazési Politikaval kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségi kérdések megfeleld kezelése érdekében a
mindenkor hatélyos jogszabalyok, t6zsdei ajanlasok és a Tarsasdg belsG szabalyozdsa (M(ikodési Kddex,
Osszeférhetetlenség szabalyozasardl szol6 utasitas) alapjan kell eljarni.


https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1900067.TV
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A Javadalmazési Politika feliilvizsgédlatira a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére kerlilhet sor. A
Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos legutébbi
kozgy(ilési szavazas dta végbement valamennyi lényeges modosités leirasat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat.

Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szerepl6 javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglév6 elemek maddositasa
kizarélag a Tarsasag hosszl tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabdl torténhet a Tarsasag Javadalmazasi és
Jelold Bizottsaganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatasokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatéalyos vonatkozé bels6
szabdlyozasai (pl. prémium utasitas, szolgalati infokommunikécids szolgéltatasokrdl szl utasitas, személyi hasznalatd
gépjarmivekrdl szOld utasitas, utazasok rendjérél szOld utasitas) szerint hajtja végre. A mérhetd kritériumok teljesllésének
mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhet6 kritériumok teljesiilésének a Tarsasag
azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszer(i vagy
a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat. A Tarsasdg a valtozd javadalmazasi elemek
tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
minGsiilnek, amikor a Javadalmazési Politikatol vald eltérés a Tarsasdg hosszU tavu érdekeinek és fenntarthatd
mikodésének céljabol vagy életképességének biztositasahoz szlikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika lIl.
pontjaban foglaltaktdl a Javadalmazasi és Jelols Bizottsag vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika
megfelelé mddositasat az lgazgatdsag egyetértésével a soron kdvetkez6 Kozgylilés elé kell terjeszteni. Ilyen eltérés lehet
példaul, az alkalmazandd jogszabalyok megvaltozasa, eltérés a javadalmazasi rendszert6l és annak elemeit6l vagy a
javadalmazési elemek feltételeitdl, vagy Uj javadalmazasi elem bevezetésének a lehetGsége. llyen eltérés esetén a
javadalmazas kifizethetd. Az elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatasat.

A Javadalmazasi Politikat annak jelents valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kézgydilés napirendjére kell tizni.

ATérsasdg Kozgyllése 2022. aprilis 12. napjan 41/2022 (IV.12.) sz. kézgy(ilési hatarozattal 89,98%-o0s egyetérts szavazattal
fogadta el a Tarsasdg lgazgatdsdga altal elfogaddsra javasolt el6zd, 2022. évi mddositasokat tartalmazé javadalmazasi
politikat. Az lgazgatdsag javaslatatol eltéré részvényesi javaslatot a Kozgy(lés nem fogadta el. A vonatkozd kozgy(ilési
elterjesztések és hatarozatok megtekintheték a Tarsasdg honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/kozgyulesek

A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi politikara vonatkozd kozgydilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe
véve, az el6z6 javadalmazasi politika formajat és strukturajat kdvetve készitette el a jelen mddositott Javadalmazasi
Politikat.

. SZEMELY|I HATALY

1. lgazgatdsag tagjai
2.  Fellgyel6bizottsag tagjai

3. Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/kozgyulesek
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. JAVADALMAZASRA VONATKOZO SZERZODESEK
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* Kiegészit6 nyugdij- vagy korengedmeényes nyugdijazasi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

lll. AJAVADALMAZASI CSOMAG ELEME]

1. IGAZGATOSAG

= AzIlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.
= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.
= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= Az lgazgatdsdg tevékenységét elére meghatérozott szempontok alapjan (stratégia, tzleti teljesitmény, megfeleldség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre keriilnek az Igazgatdséagi
tagok el6re meghatarozott szempontok szerinti 6nértékelései is.

= Az |lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikéacids eszkdzokre és szolgaltatasokra és az Uléseken vald
részvétellel, illetve kozvetlendl testlileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszerl koltségeik (pl. kulfoldi utazési
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsé szabélyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.
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2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= A Felligyel8bizottsag tagjai tiszteletdijban részesulnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megéllapitdsra.

= A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az (gyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgélia a FelligyelSbizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FeliigyelSbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatdsokra és az (iléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszerl kéltségeik (pl. utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felel6sségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= AFellgyel6bizottsdg azon fliggetlennek mindsilé tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsdganak is a tagjai, ez utébbi
minGségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgyllése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= A javadalmazasi csomag szikség és igény szerint, de legaldbb haromévente felllvizsgalatra keriil, mig a Téarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer feliilvizsgalja.

= Ajavadalmazési csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz&désben rogzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre kerils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 51%/49%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 52%/48%, ettdl
eltér6en munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Evesalapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegli rogzitett (fix) bértomeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai, pénzlgyi és
fenntarthatdsagi célkitlizések teljesitésének megfelel6 mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslik értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink
fokuszéban a digitalis edukacio és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek miikbdésének tamogatasara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tiikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lizleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kdvetben O-
150% kozotti mértékben kerlil kifizetésre.

A kifizetést kdvet6en a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jelleg(i jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegd jutalommal elismerhet6.
A jutalomOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.
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3.3. Kozép- és hosszl tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tava 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dszténzése
a Tarsasag értékének hosszu tavu és fenntarthatd névelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangolasa.

A programok elemei tobbek koz6tt lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlddd jellegl, és/vagy

= tartasi idészakhoz kotétt / tartasi idGszak nélkdli, és/vagy

= prémium meghatdrozott részének felhasznalasa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idGponttdl vald részvényvésarlas (lehivas).

A programok elemei kdzott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztonzé elemek is.

a) Kozéptavu 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetend§ hosszd tavi Gszténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatéok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetGsége az el6z6 évi kdzponti mutatdk teljesiilésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik.

2023. januar 1-jétél kezd6dden az LTI programban vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban
(SMP) vald részvétel és annak keretében torténé megfeleld mértékii személyes befektetés.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden kerilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 6szténzésre fordithaté 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeléz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult.

A résztvevdknek az éves bruttd prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnilik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az elGz6 évi prémiumosszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljestlését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevd a tartdsi idGszak lejartaval részesil
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevG altal megvasérolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztvevének.

A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szintt6l fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgato-
helyettesek esetén 1:2.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelold Bizottség allapitja meg.

d) Game Changer Oszténz6 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszltavi 6sztéonzd, amely két azonos silyd (50% pénzlgyi és
50% lgyfélkozpontlsagi) mutato teljesitéséhez kotddik.

A program 4 év futamidejii, amely 2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapdsszeg keriilt meghatarozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutatd elérje a legaldbb 50%-os teljesiilési szintet. A programévre kifizetendd alapdsszeg attél fiigg, hogy
megszakitas nélkll egymast kovetGen hanyszor teljesilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez sziikséges feltétel nem teljesil, a kifizetési sorrend Ujrakezd6dik az els6é programévre megallapitott
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alapOsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elézetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetben az 6sztonzé visszakovetelésére nincs lehetlség.

3.4. Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysdgot szem elétt tartva kerlilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallaldk szamara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
minGsiilnek a béren kiviili juttatdsok, a munkavégzéssel 6sszefliiggé eszk6zok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositas; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatéasi timogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfeleld mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavallalok
esetében ett6l eltéré mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom a munkaszerzédésben meghatarozottak, valamint a Tarsasdg mindenkor hatalyos
vonatkozé belsG szabalyzatai (pl. személyi hasznélati gépjarmivekrél szold utasitds, szolgalati infokommunikacids
szolgaltatasokrol szolé utasitas, utazasok rendjérdl szOld utasitas, lzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozés) szerint
biztositja.

Expatridta szerzGdéssel foglalkoztatott kilfoldi munkavallaldk esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgds szabdlyairdl sz6ld utasitds és a nemzetkdzi javadalmazasi irdnyelvek az irdnyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Kozgy(lés 14/2023 (1V.19.) sz. hatdrozataval 667 391 222 db igen (93,55%), 45 825 754 db
nem (6,42%) és 194 228 db tartdzkodik (0,03%) szavazattal elfogadta.



