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JAVADALMAZASI JELENTES 2021

1. BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
~Tarsasag”) lgazgatdsdga a 4/26 (04.24.2020) sz. igazgatdségi hatarozataval® elfogadott Javadalmazési Politika és a hosszu
tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids céld mddositasardl sz6lé 2019. évi
LXVII. térvény (,SRD torvény”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint terjeszti az éves rendes kozgylilés elé a
2021. évi lzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését (,,Javadalmazasi Jelentés” vagy ,Jelentés™).

Jelen Javadalmazasi Jelentés a Tarsasag SRD torvény szerinti elsé alkalommal készitett Javadalmazasi Jelentése. A
Jelentés alapjaul szolgald Javadalmazasi Politikat a Tarsasag 2020-ban fogadta el, és a 2021. évi Uzleti évben alkalmazta
elészor. A Javadalmazasi Politika elérhet6 a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/2020AGM-Javadalmazasi-Politika.pdf

A Javadalmazasi Jelentés atfogd attekintést ad a 2021. évi (izleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a
Javadalmazasi Politikanak megfeleléen barmilyen formaban a Magyar Telekom |gazgatésaga és FelligyelSbizottsaga
tagjainak, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek (az SRD torvény alapjan egyittesen
Jlgazgatdk”; a vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek egyittesen ,Vezetdk” vagy ,Menedzsment”) részére
megallapitott Osszes javadalmazasrél. A Javadalmazasi Jelentés az éves beszamoldban koltségként elszamolt
jévedelmeket tartalmazza fliggetlenil annak pénzigyi teljesitése (kifizetése) id6pontjatdl. 2021-ben a Tarsasag lgazgatoi
tekintetében nem tértént személyi valtozas.

A Javadalmazasi Jelentésben ,csoport” alatt a Magyar Telekom Csoportot kell érteni. A Jelentésben bemutatott
javadalmazési 6sszegek bruttd Gsszegben keriilnek bemutatasra, és nem tartalmazzak a Tarsasdgot terheld add(ka)t,
kozterhe(ke)t.

A Térsasag a 2021. évi Uzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast, a Javadalmazasi Politika
végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el, véltozd javadalmazas visszakOvetelésére vonatkozo lehetség alkalmazasa
nem merdlt fel.

A Magyar Telekom vezet( pozicidra torekszik mind az ligyfélélmény, mind a technoldgiai és tizleti produktivitas terén, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikddd testiiletek, illetve hosszu tavon elkGtelezett felsGvezetSk nélkiil. A Magyar Telekom
ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazési struktdrat alakitott ki, amely tdmogatja, elismeri és motivélja az
Igazgatdkat a Tarsasag céljai megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktlra a Tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatdsagahoz rovid- és hosszu tavi 6sztonz6 rendszerein keresztll jarul hozza. A javadalmazasi elemek
mértéke és 6sszetétele a munkaerdpiaci benchmarkok ismeretében ker(ilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag
human eréforras szakteriilete késziti eld, és az érintett tarsterlletekkel egyeztetve terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsaga részére.

A Tarsasag az SRD torvény 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdag nem Igazgatdé munkavéllaléi atlagos javadalmazésa fejlédésének
Osszehasonlithaté mddon térténd bemutatésa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacid a 2022. évi lizleti évrdl sz6ld Javadalmazasi Jelentésben keriil majd elsd alkalommal bemutatésra.

1 4/26 (04.24.2020) sz. igazgatésagi hatérozat (a 102/2020. (1V.10.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan a kozgy(lés napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatdsag hatarozott).
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2. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Alapszabdly szerint a Tarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait
a Kozgydilés valasztja meg. 2021. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc tagja volt.

A Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztségiik tekintetében havonta tiszteletdijban
részesllnek, javadalmazasuk valtozé elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag mdltbeli mikodési eredménye vagy jovébeli
hosszu tavu teljesitménye nincs ra kihatdssal és a véltozo javadalmazés visszakdvetelése sem értelmezhet( esetiikben). A
tiszteletdij 6sszegét a Tarsasag Kozgy(ilése? hatarozza meg a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag javaslata alapjan.

A Tarsasagnal az lgazgatdsag altal alapitott Javadalmazasi és Jelolébizottsag miikddik. A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag
harom, az Igazgatdsdg altal a sajat tagjai kozll vélasztott tagbdl all. A tagok megbizatasdnak id6tartama azonos az
lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idGtartamaval. Az Igazgatdsag tagjainak a Javadalmazasi és Jelold Bizottsagban betoltott
tisztségért nem jar dijazas.

Az Igazgatésag egyes tagjai a tiszteletdijukrol lemondanak. Rékasi Tibor az Igazgatdsag tagjaként a tiszteletdijat jotékony
célra ajanlotta fel, amelynek nettd 0sszegét a Tarsasag kozvetleniil a Magenta Osszefogas Alapitvany részére utalja at.

Rékasi Tibor és Dodonova Daria Aleksandrovna igazgatdsagi tagok egyUttal tagjai a Tarsasag Menedzsmentjének is, akiknek
Igazgatdsagnak nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasagoktol
javadalmazasban részesiil. Az lgazgatdsag tagjai nem részestilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a Tarsasagnal jelenleg
nincs részvényopcids program.

Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikdciés szolgaltatdsokra és az (iléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszeri koltségeik (pl. kilfoldi utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasdg mindenkor hatélyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint. Jogosultak tovabba biztositasra (vezetdi
felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo biztositési feltételei szerint.

A Tarsasag az SRD torvény 19.8 (2) bekezdés b) pontja szerinti kitelezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem Igazgatdé munkavallaldéi atlagos javadalmazésa fejlédésének
6sszehasonlithaté mddon torténd bemutatédsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacid a 2022. évi (izleti évrdl sz6l6 Javadalmazasi Jelentésben kerll majd elsd alkalommal bemutatésra.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlleti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatdsahoz szilkséges kapcsolddd koltségek
elszamolaséara és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasdg mindenkor hatélyos vonatkozd belsé
szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2021. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
az lgazgatdség tagjai tekintetében.

Az lgazgatosag egyes tagjainak javadalmazasa 2021-ben

brutté Ft
az lgazgatdsag tagjai Fix (rogzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hé)
Dodonova Daria Aleksandrovna' 450.000 0
Fekete Gabor, fliggetlen 450.000 5.400.000
Dr. Robert Hauber' #, Elndk 600.000 0
Ralf Nejedl' | 450.000 0
Frank Odzuck!, Elntkhelyettes, fliggetlen 450.000 5.400.000
Ratatics Péter, fiiggetlen 450.000 5.400.000
Rékasi Tibor' 450.000 0
Somorjai-Tamassy Fva' 450.000 0
0sszesen 16.200.000

" Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai.
i Tiszteletdijrdl lemondtak.
il Tiszteletdijat jotékony célra ajanlotta fel.

211/2014 (IV.11.) sz. kdzgy(ilési hatarozat.
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3. AFELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Tarsasag Alapszabdlya értelmében a Felligyelébizottsdg 5 tagbdl all. A Feliigyeldbizottsdg mindenkor megvélasztott
tagjai kozll harom tagnak a Polgari Torvénykonyv alkalmazandé rendelkezéseinek megfeleléen fliggetlen személynek, két
tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie. A FelligyelGbizottsag tagjait a Kézgy(ilés valasztja meg.

A Magyar Telekom FelligyelGbizottsaganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztségiik tekintetében havonta
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli m(ikddési eredménye
vagy jovGbeli hosszl tavu teljesitménye nincs ré kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakovetelése sem értelmezhetd
esetiikben). A FeligyelGbizottsag azon fliggetlennek mindsilS tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsagéanak is a tagjai,
ez utdbbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra. A tiszteletdijak Gsszegét a Tarsasag Kozgy(lése® hatarozza meg a
Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag javaslata alapjan.

Lichnovszky Tamas és Varga Zsoltné a Felligyel6bizottsdg munkavéllaléi képviselinek a Tarsasdggal fenndlld
munkaviszonyukbdl szarmazd javadalmazasa a jelen javadalmazasi jelentésnek nem része, figyelemmel arra, hogy a
felligyel6bizottsdgi tagsdguk miatt mindsiilnek az SRD torvény elbirdsai szerint Igazgatdonak. A Felligyel6bizottsdgnak a
munkavallaldi képvisel6kon kiviil nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozé
tarsasagoktol javadalmazasban részesiil. A Felliigyelébizottsdg tagjai nem részesiilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a
Tarsasagnal jelenleg nincs részvényopcids program.

A Felugyeldbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacios szolgaltatasokra és az iléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszeri koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi kéltség) megtéritésére a
Tarsasdg mindenkor hatédlyos vonatkozd bels6 szabdlyzatai szerint. Jogosultak tovabba biztositasra (vezetdi
felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo biztositési feltételei szerint.

A Téarsasag az SRD térvény 19.§ (2) bekezdés b) pontjaban elirt kotelezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem Igazgatd munkavallaldéi atlagos javadalmazésa fejlédésének
6sszehasonlithaté mddon torténd bemutatédsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacid a 2022. évi (izleti évrdl sz6l6 Javadalmazasi Jelentésben keril majd elsd alkalommal bemutatésra.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testiileti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatdsahoz sziikséges kapcsolddd koltségek
elszamolaséara és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasdg mindenkor hatélyos vonatkozd belsé
szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2021. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
a Felligyeldbizottsag tagjai tekintetében.

A Feliigyel6bizottsag egyes tagjainak javadalmazasa 2021-ben

brutté Ft
A FeliigyelGbizottsag tagjai Fix (rogzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hd)
Prof. Dr. Borbély Attila', EInok, fliggetlen 600.000 13.920.000
Doroghazi Krisztina', fliggetlen 350.000 7.560.000
Lichnovszky Tamas, munkavallaloi képviseld 350.000 4.200.000
Szakonyi Andras', fliggetlen 350.000 7.560.000
Varga Zsoltné, munkavallaloi képviseld 350.000 4.200.000
0sszesen 37.440.000

"Prof. Dr. Borbély Attila a Magyar Telekom felligyel&bizottsagi tagsagaért jard javadalmazéson fellil az Auditbizottsag Elndkeként tovébbi
560.000 Ft/ho, 6sszesen 6.720.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2021-ben.

i Doroghazi Krisztina a Magyar Telekom felligyelGbizottsagi tagsagaért jard javadalmazason feliil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
280.000 Ft/ho, 6sszesen 3.360.000 Ft javadalmazasban részestilt 2021-ben.

it Szakonyi Andras a Magyar Telekom felligyel8bizottsagi tagsagaért jard javadalmazason fellil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
280.000 Ft/ho, 6sszesen 3.360.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2021-ben.

34/25 (04.24.2020) sz. igazgatésagi hatarozat (a 102/2020. (IV.10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan a kozgy(lés napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatdsag hatarozott).
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4. A VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK JAVADALMAZASA

A Tarsasdg menedzsmentje a Vezérigazgatdbdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all. 2021. december 31-én a
menedzsmentnek hat tagja volt.

A Tarsasdag javadalmazassal kapcsolatos eljarasait, részletes szabalyait belsd szabalyozasai tartalmazzak.
A vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek munkaszerz6dés, Dodonova Daria Aleksandrovna vezérigazgatd-helyettes
cégcsoporton beldli Un. expat szerz6dés alapjan latjak el ezen tevékenységlket.

Rékasi Tibor Vezérigazgaté és Dodonova Daria Aleksandrovna gazdasagi vezérigazgatd-helyettes egyUttal tagjai a Tarsasag

fejezete tartalmazza.

A Vezeték a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd téarsasagokban betoltott tisztségeik utan is részesil(het)nek
javadalmazasban, a 2021-ben érintett Vezetdk:

Rékasi Tibor a Magyar Telekom Vezérigazgatdjaként kapott javadalmazason fellil, mint a T-Systems Magyarorszag Zrt.
Igazgatdsaganak tagja (elndk), nem részesllt dijazasban (tiszteletdijban).

Gonda Gabor a Magyar Telekommal Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyetteseként, a T-Systems Magyarorszag Zrt.-
vel vezérigazgatdként all munkaviszonyban.

Lubor Zatko a Magyar Telekom Miszaki vezérigazgatd-helyetteseként kapott javadalmazason feldl, mint a Makedonski
Telekom AD lgazgatdsaganak non-executive tagja, havonta tovabbi 62.000 MKD (kb. 372.000 Ft) tiszteletdijban részesdlt
havonta, amely tiszteletdijrél lemondott.

A menedzsmentnek nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozé tarsasagoktél
javadalmazasban részesiilt. A Tarsasagnal nincs VezetGi részvényopcids program.

A Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést (ideértve a teljesitmény-management cél
megallapitast, értékelést, jutalom és egyéb 6sztonzék odaitélését a Vezetdk szamara, beleértve részvényopcids és egyéb
részvényalapu juttatdsok tervezeteit, illetve a javadalmazasi csomag elemeinek nagysagardl dontést a hazai jovedelem
benchmarkok figyelembevételével) a Tarsasag Javadalmazasi és Jelol§ Bizottsaga hozza meg. A javadalmazasi csomag fix
(rogzitett) és valtozd elemekbdl all.

A Vezetdk a szerz6désiik alapjan éves céljovedelemre, rendkivili eseti jutalomra, hosszutavi 6sztonzési programokra és
kiilénb06z6 béren kiviili juttatasokra jogosultak a Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban és a vonatkozd bels6 szabélyozasok
alapjan. Kiegészit6 nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem
tartalmaznak.

Eves céljsvedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben régzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre ker(ilG alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliiggvényében valtozd 6sszegl prémium. Az éves céljévedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltér6en munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér
Az éves alapbér a betoltott poziciotdl fliggben eltéré mérték(, egyénre szabott dsszegii rogzitett (fix) bértémeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasdgi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai és pénziigyi
célkitlizések (50% pénzligyi és 50% stratégiai) teljesitésének megfelelé mértékben keriil kifizetésre. Az éves célkit(izéseket,
illetve teljesitéslik értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag stratégiai célkitlizései,
tovéabba tarsadalmi felelsségvallalassal kapcsolatos elvei (felel&sségvallalasi programjaink fokuszaban a digitalis edukacio
és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek mikodésének tdmogatédsara is, a szamukra kialakitott
dijcsomagjaink altal) tiikrében. PrémiumelGleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart (izleti év eredményének ismeretében a
célkitlizések értékelését kovetben 0- 150% kozotti mértékben kerll kifizetésre. A kifizetést kovetSen a prémium
visszakovetelésére nincs lehetdség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk prémium Gsszege, a 2021. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 137,07%-0s
teljesulést feltételezve (becslés) kerlil bemutatésra.
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Rendkiviili, eseti jellegl jutalom
A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tébbletteljesitmény elismerése eseti
jellegl jutalommal elismerhetd. A jutalomdsszeget a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavl 6sztonzési program.

HosszU tavi 0sztdnzési programok:

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendS hosszd tava Osztdnzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutato teljesitéséhez ktédik (ROCE befektetett téke megtériilése, korrigalt egy részvényre
juté eredmény, lgyfélelégedettség, munkavallaloi elégedettség). A teljesitményparaméterek nem valtoztathaték meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetésége az el6zd évi kdzponti mutatdk teljesllésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2021. évi LTI program globalis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd 6sztonzd program.

A program indulasakor a megfeleld 6sztdnzd 6sszeg virtualis DT AG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben a formaban
keril juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kerlil. Ez a
mérték megszorzasra kerll a juttatott virtualis részvények alap mértékének idGaranyos részével. Az ilyen mdédon szamitott
virtualis részvényszam ,rogzitésre kerll” a résztvevs szamara, mint az adott év végleges eredménye (,éves eredmény”). A
program csomag végén, a négy végleges éves eredmény 0sszesitésre keril. A virtualis részvények teljes szama készpénzre
keriil &tszamitasra az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg kerlil kifizetésre a résztvevének.
A futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a
kovetkezé maddon kerll figyelembe vételre: az els6 / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kerll virtualis
részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem
keril ,befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program elszdmolasaval egy idében, miutan a DT AG
Kozgy(ilése dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme eurd.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik. Kifizetésre
mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% kozotti
mértékben. A program részletes szabalyait, az 6sztonzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamid6 végén a
célteljesités mértékét a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a 2018,2019, 2020 és 2021-es LTI programok vannak folyamatban. A kifizetést kdvet6en az LTl visszakOvetelésére
nincs lehetGség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk LTI programjai utan jar6 javadalmazasanak a 2021. évi (izleti évre vonatkozo
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 100%-os teljestiléssel szamolva (becslés) kerlil bemutatésra.

Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelez6, a menedzsment tobbi tagja részére 6nkéntes. A
program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kitlizétt DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult. A résztvevknek az éves bruttd bonuszuk (prémium) egy részét, minimum 10%-nak megfeleld 6sszeget, Deutsche
Telekom részvényekbe kell fektetnitk. A befektetés nem haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”,
vezérigazgatd esetén az eldz6 évi prémiumosszeg, vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-o0s
teljesiilését feltételezve). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevé a tartasiidGszak lejartaval
részesil részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat. A program keretében, a résztvevG altal megvasérolt
Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a
résztvevének. A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a
Vezérigazgato-helyettesek esetén 1:2. A program az Igazgatdsag dontésétdl fliggéen indul. A program részletes szabalyait
a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a 2019, 2020 és 2021-es SMP programok vannak folyamatban. A kifizetést kovetéen az SMP visszakovetelésére
nincs lehetGség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezeték SMP programjai utan jard javadalmazasanak a 2021. évi lizleti évre vonatkoz6
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 100%-os teljesiiléssel szamolva (becslés) kerlil bemutatésra.

Ismétlédé teljesitmény 6sztonzd (RPI)

Az RPI célja, hogy kiegészit6 prémium forméjaban 0sztondzze az ismételt, rendkiviili, kollektiv teljesitményt, amely egy
meghatarozott bénusz kulcsmutatd (KPI) tdlteljesiilése esetén fizethetS. Az RPI egy négyéves program. Amennyiben a
szabalyzatban meghatérozott célértékek két egymast kdvetd évben teljesiilnek, az els6 év csupan a jogosultsag éveként
kezelendd. A program szamara meghatarozott kulcsmutatd teljesiilése a pénzligyi tervezés viszonylataban értékelendd. A
kulcsmutatd a korrigdlatlan EBITDA-hoz kapcsolddik. A jogosultsag vezetGi szintenként kerlil meghatarozasra. A vezetd
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targyév januar 1-jei, de (amennyiben a vezetd az év els6 felében valik jogosulttd) legkés6bb julius 1-jei vezetGi szintje
hatdrozza meg a jogosultsdgot. Az 6sztonz6 kifizetendd 6sszege a vezetGi szint, a Magyar Telekom Csoport célkitlizések
teljesiilése és a tulteljesitést mutatd egymast kovets évek szamanak fliggvénye. A program részletes szabalyai, az 6sztonz6
céljara rendelkezésre bocsatott keret és a célkitlizések futamidd végére elért teljesiilésének mértéke a Javadalmazasi és
Jeldl§ Bizottsdg altal kerlil meghatarozasra. A programok részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jeldl Bizottsag altal
elfogadott szabélyzatban szerepelnek.

Az RPI a Deutsche Telekom Csoport vezet6k meghatarozott csoportja szamara all rendelkezésre.

Az RPI program 2018-tél 2021-ig tartott és a 2021. év végén lejart. A kifizetést kdvetden az RPI visszakdvetelésére nincs
lehetdség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezet6k 2021. évi lizleti évre vonatkozd RPI program utan jaré javadalmazésanak
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 140%-o0s teljestiléssel szamolva (becslés) ker(il bemutatésra.

A Tarsasag 2021. évi éves beszamoldja ,,személyes jellegl raforditasok” alatt tartalmazza a rovid- és hosszdtavu juttatasok
elszdmoldsaval kapcsolatos elveket és informacidkat. Az éves beszdmold elérhet6 a Tarsasdg honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A Magyar Telekom érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kdvetkezetes javadalmazasi csomag kialakitasa,
amellyel versenyképes javadalmazast biztosit a Vezetk részére a Tarsasag stratégidjanak megvaldsitasa érdekében, és
jutalmazza a stratégiai célok elérését a révid- és hosszu tavi elemek kombinacidjaval. Az 6sztonz8 programok kialakitasaval
a Tarsasag azt kivanja elérni, hogy a Vezetdk javadalmazdsa 6sszhangban legyen és tamogassa a Tarsasag stratégiai céljait,
amely révén a Vezet6k érdekei még inkdbb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

A Téarsasag az SRD torvény 19.§ (2) bekezdés b) pontjaban elirt kotelezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem lgazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazasa fejlédésének
6sszehasonlithaté mddon torténd bemutatdsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacid a 2022. évi (izleti évrdl sz6l6 Javadalmazasi Jelentésben kerll majd elsé alkalommal bemutatasra.

A vezet6i javadalmazas kifizetésére, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos feladatok ellatdsdhoz sziikséges kapcsolddo
koltségek megtéritésére és egyéb juttatasok elszamolasara a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor
hatalyos vonatkozd belsd szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasdg a 2021. évi (izleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan
szamolt el javadalmazast a Menedzsment tagjai tekintetében.

A Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasat a kovetkezdk szerint mutatjuk be:



A Vezérigazgatd és Vezérigazgato-helyettesek javadalmazasa 2021-ben
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brutto Ft
Igazgato neve, Jelentéssel 1 Fix (rogzitett) 2 Valtoz6 javadalmazas 3 4 5 6
pozicidja érintett javadalmazas Rendkiviili azonos Osszes Fix (rogzitett)
pénziigyi Alapbér Béren Egy éves Tobb éves elemek Csoporthoz javadalmazas és valtozo
év kiviili valtozé valtozo tartozé javadalmazés
juttatas’ tarsasagoktol relativ aranya
kapott minden (xx%/yy%)
javadalmazas®
Dodonova Daria
Aleksandrovna , 2021 | 42942156 | 21065783 | 37909450 | 72244533 - - 174161922 | 36,8%/63,2%
Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes
Fried| Zsuzsanna 2021 | 42000002 | 5546335 | 47103288 | 77660180 - - 172309805 | 27,6%/72,4%
Chief People Officer
Gonda Gabor
Vallalati szolgaltatdsok 2021 48000000 | 5410139 | 53832324 | 42332644 1200000 - 161575107 | 35,7%/64,3%
vezérigazgato-helyettes
Rékasi Tibor
. . 2021 84010532 | 10773819 | 86364925 | 143982 347 - - 325131623 29.2% /70,8%
Vezérigazgatd
Szabo Melinda
Kereskedelmi vezérigazgatd- 2021 47 999999 | 5302989 53832 324 71062 283 - - 178 197 595 29,9% /70,1%
helyettes
Lubor Zatko
Miszaki vezérigazgatd- 2021 43200004 | 13665589 | 48449088 | 55015986 - - 160330667 | 35,5% / 64,5%
helyettes

A Javadalmazasi Politika alapjan a béren kivili juttatasok kérébe tartozik tobbek kozott a személyi hasznalatu gépjarmd, egészségbiztositas, lakhatasi tAmogatas, expatridta koltsége.

i A leird részben ismertettek szerint.




