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JAVADALMAZASI POLITIKA

A HOSSZU TAVU RESZVENYES|I SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasdg) az lgazgatdsaganak, Felligyelébizottsdganak, valamint a Tarsasag
Vezérigazgatojanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejl6dését és novekedését szem elétt tartd
munkdjanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgyllése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak szerint
torténik.

AMagyar Telekom vezeté pozicidratdrekszik mind az tgyfélélmény, mind atechnoldgiai és tizleti produktivitas terén. A Tarsasag
stratégiaja hat pilléren nyugszik:

Nyerék maradunk az integralt versenyben.
Korszerd, gigabit-képes haldzatot épitiink.

Helytdl fliggetlen digitalis Gigyféléiményt kinalunk.
Megtanuljuk kihozni a legtdbbet az egyszeriségbdl.
Batoritjuk a cselekvést, fitten, agilisen mikoédunk.
Meguijuld, szeretett markat épitiink.
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A vezetd piaci pozicid megdrzését szolgald pillérek folyamatos atalakuldst, szervezeti innovaciét igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan miikodo testiiletek, illetve hosszu tavon elkotelezett felsévezetdk nélkul.

A Javadalmazasi Politika célja annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia hat pillérének megvaldsulasat célzo
dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismerd és motivald, versenyképes javadalmazasi struktira ker(ljon kialakitasra. A
Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszu tava érdekeihez és fenntarthatésagahoz révid- és hosszu tavu
6sztonzé rendszerein keresztll jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes m(ikodésének fenntarthatdsagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és dsszetétele munkaerdpiaci benchmarkok ismeretében kerdl kialakitasra,
amely megegyezik a munkavallaléi kér kompenzacids rendszerének 6sszeallitasakor alkalmazott médszertannal.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasdg human eréforras szaktertlete késziti el6, az érintett tarstertletekkel egyeztetve, és terjeszti
el6 a Tarsasag Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga részére.

A Javadalmazasi Politikat az |gazgatdsag egyetértésével a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag terjeszti a Tarsasag Kozgy(ilése elé
véleménynyilvanité szavazas céljabol.

Ha a Kozgy(lés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott Javadalmazasi Politikat
ujboli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kdvetkezd Kozgyllésen kell eléterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kdzgyllési szavazast - a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kovetben a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasdg honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egylitt.

Az |gazgatésag és a Felligyeldbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgyllés dallapitia meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgato-helyettesek javadalmazasarol a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos esetleges dsszeférhetetlenségi kérdések megfeleld kezelése érdekében a mindenkor
hatdlyos jogszabalyok, tézsdei ajanlasok és a Tarsasdg belsd szabdlyozasa (MUkodési Kodex, Osszeférhetetlenség
szabalyozasardl sz616 utasitas) alapjan kell eljarni.

A Javadalmazasi Politika fellilvizsgélatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerlilhet sor. A Javadalmazasi
Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos legutdbbi kdzgylilési szavazas 6ta
végbement valamennyi lényeges modositas leirasat és magyardzatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi
figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.
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Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szerepld javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositasa kizarolag a
Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatd mikddésének céljabdl torténhet a Tarsasag Javadalmazasi és Jel6ld
Bizottsdganak javaslatara. A mddositds a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatdsokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatalyos vonatkozd belsé
szabalyozasai (pl. Kollektiv Szerzédés, prémium utasitas, szolgalati infokommunikécios szolgaltatasokrdl szdl6 utasitas,
személyi hasznalatu gépjarmivekrél sz616 utasitas, utazasok rendjérdl szold utasitds) szerint hajtja végre.

A Javadalmazasi Politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
mindstilnek, amikor a Javadalmazasi Politikatdl vald eltérés a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatd miikddésének
céljabdl vagy életképességének biztositdsahoz sziikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika Ill. pontjaban
foglaltaktdl a Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika megfeleld
modositasat az lgazgatdsag egyetértésével a soron kovetkezd Kozgylés elé kell terjeszteni.

A Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legaldabb négyévente a Kozgy(ilés napirendjére kell tizni.
. SZEMELYIHATALY

1. lgazgatdsag tagjai

2. Felugyel6bizottsag tagjai
3. Vezérigazgato és Vezérigazgato-helyettesek
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l.  JAVADALMAZASI CSOMAG ELEMEI

1. IGAZGATOSAG

= Az lgazgatdsdg tagjai tiszteletdijban részestinek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgy(ilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

= Az lgazgatdsdg tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Gzleti teljesitmény, megfeleléség,
hatékonysdag, osztalékpolitika, informéacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kerlilnek az lgazgatdsagi
tagok elére meghatarozott szempontok szerinti Onértékelései is.

= Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgdlati infokommunikacids szolgaltatdsokra és az tléseken vald részvétellel, illetve
kdzvetlendl testileti tagsagukkal kapcsolatban felmerilé ésszerd koltségeik (pl. kilfoldi utazasi kdltség) megtéritésére a
Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi feleldsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo biztositasi feltételei
szerint.

2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= A Felligyelébizottsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgy(lés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

. A tiszteletdij feltlvizsgélatara a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az Gigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalija a Felligyelébizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsagi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A Felligyeldbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az (iléseken vald részvétellel,
illetve kozvetlenll testlileti tagsagukkal kapcsolatban felmerllé ésszer( koltségeik (pl. utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felel6sségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi feltételei
szerint.

= A Felligyel6bizottsag azon fliggetlennek mindsiild tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsaganak is a tagjai, ez utdbbi
mindséglkben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek dsszegét a Tarsasag Kozgy(lése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat - hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével - a Javadalmazasi és
Jel6l6 Bizottsag donti el.

= Ajavadalmazasi csomag évente egy alkalommal kertil feltlvizsgalatra.

= Ajavadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik 6ssze:

3.1. Eves céljsvedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerzédésben rogzitett (fix) dsszeg(, havonta kifizetésre ker(ilé alapbér és az alapbér
szdzalékaban meghatarozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd 6sszegl prémium. Az éves céljdvedelem alapbér és
prémium kozétti megoszldsa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettél
eltéréen munkaszerzédésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér

Az éves alapbér a betdltott pozicidtol fliggden eltérd mérték(, egyénre szabott 0sszegl rogzitett (fix) bértdmeg, amely havonta
egyenld részletekben kerdl kifizetésre.

b) Eves prémium
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Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izétt stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai és pénziigyi
célkitlizések teljesitésének megfelelé mértékben kerdl kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos elvei

(felel6sségvallalasi programjaink fokuszaban a digitalis edukacid és az dnkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil
szervezetek mikodésének tdmogatasara is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.

Prémiumel6leg fizetés nincs, a kifizetés a lezart Uzleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kdvetéen 0-
150% kozotti mértékben kerdl kifizetésre.

A kifizetést kdvetéen a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jellegii jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitidsa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegi jutalommal elismerhetd.
A jutalomdsszeget a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag allapitja meg.

3.3. Kozép- és hosszu tavi 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kdzép- és hosszu tavu 6sztdnzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dszténzése a
Téarsasag értékének hosszl tavl és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.

A programok elemei tobbek koz6tt lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtol fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlédé jellegl, és/vagy

= tartasi idészakhoz kététt / tartasi idészak nélkdili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= elére meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kozott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) éltal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott dsztdnzé elemek is.

a) Kozéptavl 6sztdnzési program
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu dsztdnzési program.
b) Hosszl tavi 6sztdnzési program (LTI)

Az LTI olyan készpénzben fizetendd hosszu tavu 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos, anyavallalati
mutatd teljesitéséhez kétddik. A programban vald részvétel lehetésége az el6zd évi kdzponti mutatok teljestlésétdl fligg, a
célkit(izés dsszege az éves céljdvedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejli program bevezetése torténik.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetéen kerlilhet sor, 0-150%
kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 0szténzésre fordithatd 6sszeg mértékét, valamint a futamidd végén a célteljesités mértékét a
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag allapitia meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban valé részvétel a Tarsasdg vezérigazgatdja szamara kotelezd, a menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes.

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kitlizétt DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljestlt.

A résztveviknek az éves bdnuszuk egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnitik. A befektetés nem haladhatja
meg az éves bonusz 1/2-ét (vezérigazgatd esetén az eldzé évi prémiumosszeg, vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi
prémium 100%-os teljesilését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zérolasi idészak) tartania kell, a résztvevd a tartdsi idészak lejartaval részesll
részvényjuttatdsban, amelyet szabadon felhasznéalhat.
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A program keretében, a résztvevo altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott
mérték( tovabbi részvényt juttat a résztvevonek.

A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szinttél fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd-helyettesek
esetén 1:2.

A program az lgazgatdsag dontésétél fliggden indul.
A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag dllapitja meg.

d) Ismétl6do teljesitmény 6szténzd (RPI)

Az RPI célja, hogy kiegészité prémium formajaban 6sztdéndzze az ismételt, rendkivili, kollektiv teljesitményt. Az RPl egy négyéves
program. Amennyiben a szabalyzatban meghatarozott célkitlizések két egymast kovetd évben teljesiiinek, az elsé év csupan a
jogosultsag éveként kezelendd. A program szaméara meghatarozott kulcsmutatd teljestlése a pénziigyi tervezés viszonylataban
értékelendd. A kulcsmutatd a korrigélatlan EBITDA-hoz kapcsolddik.

A jogosultsag vezet6i szintenként kerll meghatarozasra.

A vezet6 targyév januar 14i, de (amennyiben a vezet6 az év elsé felében valik jogosultta) legkésdébb julius 1-ji vezetdi szintje
hatarozza meg a jogosultsagot.

Az 0sztdnzé kifizetendd Osszege a vezetdi szint, a Magyar Telekom Csoport célkitlizések teljestilése és a tulteljesitést mutatd
egymast kovetd évek szamanak flggvénye.

A program részletes szabalyai, az 6sztonzé céljara rendelkezésre bocsatott keret és a célkitlizések futamidd végére elért
teljestilésének mértéke a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag altal kerlil meghatarozasra.

A programok részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag altal elfogadott szabalyzatban szerepelnek.

3.4. Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva keriilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szamara biztositott juttatdasok formajat és strukturajat is. llyen juttatdsoknak
mindsiilnek a béren kivili juttatasok, a munkavégzéssel 6sszefliggd eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb dijazasok
(pl. személyi haszndlatu gépjarm, telekommunikacids juttatasok; Uzleti utazasi koltségek; biztositasok pl. kockazati élet- és
baleset-, egészség-, utazasi-, felelésségbiztositas; képzések/tovabbképzések; lizleti hitelkartya igénylési jogosultsag; kulfoldi
munkavallalok lakhatasi tAmogatasa; expatridta kéltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfelelé mértéket képviselnek.

Az egyéb juttatasokat a Magyar Telekom a munkaszerzédésben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatalyos
vonatkoz6 belsé szabdlyzatai (pl. Kollektiv Szerzédés, személyi haszndlati gépjarmUvekrél szold utasitds, szolgalati
infokommunikacids szolgaltatasokrdl szold utasitas, utazasok rendjérél szold utasitas, Gzleti bankkartydkra vonatkozd
szabalyozas) szerint biztositja.

Expatriota szerz6déssel foglalkoztatott kilféldi munkavallalék esetében a mindenkor hatalyos nemzetk6zi munkaerémozgas
szabalyairdl szol6 utasitas és a nemzetkdzi javadalmazasi iranyelvek az iranyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat az Igazgatésag a 102/2020. (IV.10.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan 4/26 (04.24.2020) sz. hatarozataval 6 db igen (100 %), 0 db nem (0 %) és 0 db tartézkodik (0%) szavazattal elfogadta.



