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JAVADALMAZASIIRANYELVEK

A Magyar TelekomNyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) kozgyilése elfogadta azlgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag (FEB), az Audit
Bizottsag (AB) és a menedzsment (Ugyvezetd Bizottsag) munkajanak javadalmazasara és értékelésére vonatkozd irdnyelveket. Ez
alapjan az egyes testlletek tagjainak javadalmazéasaa kovetkez6k szerint valdsul meg:

IGAZGATOSAG

—_

= Azlgazgatdsagtagjai tiszteletdijpanrészesiinek.

= Atiszteletdij 6sszegéta Kozgyllés allapitja meg.

= Atiszteletdijmértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdijfelllvizsgalatara a Javadalmazasi ésJeldld Bizottsagkezdeményezésére kertilhet sor.

= Astratégiaibefektetd menedzsmentjébdl megvalasztotttagok lemondanak a tiszteletdijukrol, a Tarsasdg menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedigjotékonysagi célraajanljak fel azt.

= Azlgazgatdsag tevékenységét elére meghatérozott szempontok alapjan (stratégia, Uzletiteljesitmény, megfeleléség, hatékonysa g,
osztalékpolitika, informécidéaramlas...) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kerlinek azlgazgatdsagitagok elére
meghatarozott szempontok szerinti dnértékelései is.

2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= AFellgyeld Bizottsag tagjaitiszteletdijoan részesiiinek.

= Atiszteletdij dsszegéta Kozgydlés allapitja meg.

= Atiszteletdijmértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kertil megallapitasra.

= Atiszteletdijfellilvizsgdlatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagkezdeményezésére keriilhet sor.

= Astratégiai befektetd menedzsmentjébdl megvalasztotttagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

= AFellgyeld Bizottsag az tigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes lgyrendi
feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, melytevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalia a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, melyek a bizottsagi
munka elvégzéséhezszikségesek.

3.  AUDITBIZOTTSAG

= Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijpanrészestinek.

= Atiszteletdij dsszegéta Kdzgyllés allapitja meg.

= Atiszteletdijmértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megdllapitasra.

= Atiszteletdijfellilvizsgdlatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagkezdeményezésére keriilhet sor.

= Az Audit Bizottsag az igyrendjében meghatérozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeliaz egyes tigyrendi
feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkéat, meghatarozza, melytevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges.
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MENEDZSMENT

Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével - a Javadalmazasi és Jelé1d
Bizottsag tesz javaslatot. A dontést aMagyar TelekomIgazgatésdgahozzameg.

Ajavadalmazasi csomag évente egy alkalommal keril felGlvizsgélatra.

A javadalmazasi csomag az aldbbi elemekbdl tevédik dssze:

Eves céljovedelem

Az éves céljdvedelem elemeiaz éves alapbér és a prémium.

Az éves alapbéra betoltott pozicidtdl fliggden eltérd mérték (i, egyénre szabott dsszegi fix bértémeg, amely havontaegyenld
részletekben kerll kifizetésre. Az éves prémium azalapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izétt stratégiai
célokbdl lebontott, kollektivés egyéni célkit(izések teliesitésének megfeleld mértékben keriil kifizetésre. Azéves célkitlizéseket,
illetve teliesitésik értékelését a Javadalmazasi ésJeldld Bizottsag el bterjesztése alapjan az 1gazgatdsag fogadija el.

Ko6zép- és hosszu tavi 6sztonzési programok

A Magyar Telekomk&zép- és hosszi tavi 6sztdnzési programokat indit / indithat, amelyek célja a menedzsment 6szténzése a
Térsasdag értékének hosszu tavd és fenntarthatd ndvelésére, ezéltal a menedzsment és arészvényesi érdek szorosabb
dsszehangolésa.
A programok elemei tobbek kozétt lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fiiggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ismétiédo jellegd, és/vagy

= tartasiidészakhoz kétott / tartasiidészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= elére meghatarozottrészvény aron / idéponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kdz6ttlehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajaniott,
értékesitett, illetve juttatott dszténzd elemekiis.

a) Kozéptavu 6sztdnzési program.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kézéptavu sztdnzési program.
b)  Hosszu-tavu 6szténzési program(LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetendd hosszi tavu 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutaté
teljesitéséhez kotédik. A programban vald részvétel kdzponti mutatok teljestilésétdl fligg. A 2015-ben indult program keretében
minden évben egy négy éves Ujcsomag keriil kibocsatasra. Kifizetésre mindig a programlejartét és az elézetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kdvetdenkeriilhet sor, 0-150% kozott mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztdnzésre fordithatd 6sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag lgazgatdsaga allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelezd, a menedzsment tdbbi tagja részére dnkéntes. A
programban vald részvétel kdzponti mutatdk teljestilésétdl fligg. A résztvevéknek azévesbonuszuk egy részét Deutsche Telekom
részvényekbe kellfektetnilik. A befektetés nem haladhatja meg azévesboénusz 1/2-ét (100%-os teliestilést feltételezve). A
részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi id6szak) tartaniakell, a résztvevd a tartasi idészak lejartaval részesil részvényjuttatasban,
amelyet szabadon felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szinttél fligg: a vezérigazgatd esetén
1:1, avezérigazgatd-helyettesek esetén 1:2. A programkeretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények
alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott mértékd tovabbi részvényt juttat a résztvevének. A program éventeindul.

A program részletes szabalyait a Tarsasag lgazgatdsaga allapitja meg.

d) Ismétl6dd teliesitmény dszténzd (RPI)
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Az RPI célja, hogykiegészité prémiumformajaban 6szténdzze az ismételt, rendkivili, kollektiv teliesitményt. AzRPl egynégyéves
program. Amennyiben a szabalyzatban meghatarozott célkitlizések két egymast kdvetd évben teliesiiinek, azelsé év csupana
jogosultsag éveként kezelendd. A program szamara meghatarozott kulcsmutatd teljesilése a pénziigyitervezésviszonylataban
értékelendd. A kulcsmutatd a korrigalatlan EBITDA-hozkapcsolddik.

A jogosultsag vezet6iszintenként kerlil meghatérozasra.

Avezet6 targyévjanuar 1-ji, de (amennyibena vezet6 az év els6 felében valik jogosultta) legkésdbb julius 1-ji vezetdi szintie
hatarozza meg a jogosultsagot.

Az 6sztonzé kifizetendd dsszege avezetdiszint, a Magyar Telekom Csoport célkit(izések teljesiilése és a tulteljesitést mutatd
egymast kovet6 évek szamanak fliggvénye.

A program részletes szabdlyai, az 6sztdnz6 céliararendelkezésre bocsatott keret és acélkitlizések futamidd végére elért
teljestilésének mértéke a Tarsasag lgazgatosagaaltal kerlil meghatarozasra.

A programok részvételifeltételei a vonatkozd program szabdlyzatban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek ahazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva keriinek
kialakitasra(pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, biztositasok, sth.) Azegyéb ésszocidlis juttatasok a Magyar Telekom

adotttargykorre kiadott Kollektiv Szerzédésének, illetve szabalyzatainak megfeleléen keriilnek megitélésre.

= Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjanévente sorkerlla menedzsmenttagjainak egyénenkénti teljesitmény és
potencial értékelésére.

Jelen Javadalmazasilranyelveket a Kozgyllés 34/2019 (IV.9.) sz. hatarozataval elfogadta.



