Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgyiilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55,
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2018. 4prilis 10-én délel6tt 11 éra 05 perc kezdettel a Magyar Telekom Nyrt.
székhazaban (1013 Budapest, |. kertlet, Krisztina krt. 55.; Tolosi Konferencia Kézpont) tartott Eves Rendes
Kozgydlésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak modja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim! Christopher Mattheisen vagyok, a Magyar Telekom
Nyrt. vezérigazgatdja, Igazgatdsaganak tagja. Koszontdm a részvényeseket, a meghivottakat, dr. Pap LaszI6 urat, a
Feltigyel6 Bizottsag elndkét, dr. llléssy Janost, az Audit Bizottsag elndkét, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag
tovabbi megjelent tagjait, valamint a kdnyvvizsgald képviseldit. 11.05 drakor megnyitom a Kozgylést. A Kozgydilés
megtartasara személyes jelenléttel, a Kozgyllésen torténé dontéshozatallal kerdl sor.

Tajékoztatom a Kozgyllést, hogy az Alapszabdly szerint a szavazas szamitdgépes eljardssal, a szavazatok
dsszeszamlalasa elektronikus Uton torténik. A szavazas eredményét a kijelz6n megjelené 6sszeszamolt szavazatok
alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt. részérdl jelen levé Borokné Matus Judit Urholgyet, ismertesse a gépi
szavazas lényegét, és a szavazas maodjat.

Borékné Matus Judit: Borokné Matus Judit vagyok a kozgy(lés lebonyolitdsaban és a regisztracié elvégzésében
kdzremiikddd KELER Zrt. képviselbje. Réviden bemutatom a szavazasi rendszert és a szavazasok lebonyolitdsaban
kdzremikdddket: Rakosi Sandor, Petras Tibor és Kocsis Jozsef.

A regisztracio soran Onok egy vezeték nélkiili, radidfrekvencids szavazdgépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem, hogy a szavazégépre vigyazzanak, azt
masnak ne adjak oda. A szavazogépet a kdzgyllés megkezdésekor egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet
aktivalni. Szavazni az 1-es, 2-es, 3-as gomb megnyomasaval lehet: 1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, a 3-as
gomb pedig a TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgdl. Minden egyes szavazast a kozgyiilés elndke fog
elrendelni és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6 hangjelzést kovetd 20 masodperc alatt lehet leadni a szavazast
lezar6 hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kdvetden kérem, nyomjak meg a szavazokészilék valasztasuknak megfeleld 1-es, 2-es
vagy 3-as gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejlleg a készlilék kijelz6jén a leadott szavazatuk
gombszama fog megjelenni, majd a szam elt(inése jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot és azt
visszaigazolta a szavazokészlléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve, hogy tébbszori
gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolsoként leadott szavazatot rogziti!

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitdn, valamint az elndk ur el6tt elhelyezett monitoron
megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmenden megjelenitésre kerll a le nem adott
szavazatok szama is. A kdzgyllés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.
Szeretném felhivni a figyelmiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesjegyre kerekiti, ezért el6fordulhat,
hogy pl. 1 db ,nem” szavazat esetében a kiirasra ker(il§ szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes
szavazat regisztralasra kerul és a kdzgy(lés jegyz6kdnyvében is régzitve lesz.

Most pedig javaslom, tartsunk egy probaszavazast. Kérném a hangjelzést. Nyomjanak meg egy tetszleges gombot
a késziilék aktivalasahoz és ezutan szavazzanak. A szavazas lezarult és megjelent az eredmény. Amennyiben nem a
jelzett médon miikodik a készilékik, kérem szdljanak, és rogton kicseréljik azt.



Amennyiben barmilyen kérdéslik van a szavazdrendszerrel kapcsolatban, kérem most tegyék fel azokat. Kdszondm,
jo munkat és sikeres kdzgylést kivanok!

Christopher Mattheisen: Kdszéndm szépen.

A Térsasdg dltal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem rendelkez6
sajat részvények szama: 5.058.417 darab. A szavazasra jogositd részvények 6ssz-szavazatszama: 1.037.684.126
darab. A regisztracié soran 10 éra 30 percig megjelent részvényesek dssz-szavazatainak szama: 688.380.433 darab
(amely szazalékban 66,34%).

A regisztracio alapjan megallapitom, hogy a Kozgydlés hatarozatképes, mert azon a leadhatd szavazatok tébb mint
felét képviseld szavazasra jogosult részvényes személyesen, vagy képvisel6je Utjan jelen van. A Tarsasagnak atadott
meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képviseldk térvényesen képviselik a részvényeseket.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés dsszehivasa a torvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfeleléen, szabalyosan tortént, a kdzgytilési hirdetmény 2018. marcius 9-én kdzzétételre kerllt.

Felkérem Mathé Balazs urat, a Tarsasag jogi és tarsasagi Ugyekért felelés vezérigazgato-helyettesét, hogy
ismertesse a Kozgylés lebonyolitasanak fébb eljarasi szabalyait.

Mathé Balazs: A Kozgy(ilés helyszinéll szolgald Tolosi Konferencia Kézpontba kizarolag a regisztracié soran atvett
karszalag haszndlataval lehetséges a belépés. Sziinet vagy ismételt belépés alkalmaval a karszalagot Ujbol fel kell
mutatni a biztonsagi éroknek.

A Kbzgyllés magyar nyelven zajlik, egyuttal Tarsasagunk magyar-angol, illetve angol-magyar nyelv(i nem hivatalos
szinkrontolmacsolast biztosit. Felhivjuk a Tisztelt Részvényeseink figyelmét, hogy az 1. napirendi pont angol nyelven
kerll ismertetésre.

Tajékoztatjuk a tisztelt jelenlévéket, hogy a pontos és hiteles jegyzOkdnywvezetés érdekében a Tarsasag a
Kézgy(lésrdl hangfelvételt készit, és jelenlétliket az ehhez vald hozzajarulasnak tekinti.

A Tarsasag a Kozgydlés napirendjét, az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddd elbterjesztéseket, az azokra
vonatkozd felligyelébizottsagi jelentést és a hatarozati javaslatokat kdzzétette a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde
honlapjan, valamint elérhetdvé tette a KELER Zrt.-nél, illetve a Kozgyllés kezdetét megeldzden itt a helyszinen a
kdzgydlési kiadvanyban.

A kozzétett napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezet nem érkezett az Igazgatdsaghoz. Mivel nincs jelen valamennyi részvényes, a
napirend kiegészitésére, a kdzzétett napirenden kivili igyek targyalasara, és az ilyen (igyekben hatarozathozatalra
a Kdzgyulésen nincs lehetdség.

A részvényesek tulajdoni részesedésiik mértékétdl fliggetlendl jogosultak a Kdzgydlésen felvilagositast kérni,
észrevételt és inditvanyt tenni. Felhivjuk figyelmiket, hogy e jogaikat a kdzzétett napirendi pontok keretei kozott
gyakorolhatjak. A napirendi ponthoz nem tartozé felszolalas esetén az EInbk megvonja a szot. Szintén megvonja a
sz0t az EIndk, ha a hozzaszdlasok nyilvanvaléan a Kézgydlés elhizddasat célozzak, veszélyeztetve a Kézgyllés
hatékony és ésszer( idégazdalkodasat.



A Kdzgyllés napirendi pontjaihoz a részvényes vagy a részvényesi képviseld azt kdvetden jogosult hozzaszdlni, hogy
részére a szot a Kozgy(ilés Elndke megadta. Kérjik Onoket, hogy felszdlalasuk eltt sziveskedjenek neviiket és a
szavazokésziilékek elélapjan feltlintetett szamot k6zdIni, tovabba a mikrofont a felszdlalas teljes terjedelme alatt
hasznalni, mert tolmdacsolasra és jegyzékdnyvezésre csak a mikrofonba mondott széveg kertl.

Chris Mattheisen: Kdszénom. A felszolalasok id6tartamat részvényesenként és felszélalasonként harom percben
allapitom meg. Kérem, hogy az ésszer(i idégazdalkodas érdekében ezt valamennyi napirendi pontnal vegyék
figyelembe. A Kdzgylés tervezett tartama korilbelll két éra.

Javaslom, hogy a Kozgytilés EIndkének személyét a Kdzgylilés még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt
fogadja el. A vonatkozo igazgatdsagi el6terjesztés alapjan az Igazgatdsag Christopher Mattheisent javasolja a
Kdzgydilés elndkének megvalasztani.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 557 917 db (98,86%) igen, 307 006 db (0,04%) nem, 0 db (0,00%) tartdzkodik
arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,266150%, Nem: 0,029442%, Tartdzkodik:
0,00000009%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat
szama: 680 864 923 db, és az ezek dltal képviselt alaptéke-részesedés: 65,295592%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 1/2018 (IV.10.) szamu Kozgyiilési hatdrozattal a javaslatot elfogadta.

EInok: Javaslom, hogy a Kozgydlés a jegyz8konyv vezetéjének dr. Modok Balazs kamarai jogtanacsost valassza meg.
Javaslom tovabba, hogy a jegyzékonyv hitelesitéjének a Deutsche Telekom Europe B.V. képvisel6jét, Anne Beever
urhoélgyet valassza meg.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 688 018 785 db (99,95%) igen, 10 635 db (0,00%) nem, 348 504 db (0,05%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,981655%, Nem: 0,001020%,
Tartézkodik: 0,033422%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 377 924 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,016097%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 2/2018 (IV.10.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EInok: Javaslom, hogy a napirendi pontok targyalasi sorrendjét a Kozgyllés a hirdetménynek megfeleléen és a
kivetitén megjelenitettek szerint fogadja el. (A napirendi pontok sorrendje a hirdetmény és a kivetitén megjelenitettek
szerint;

1. Az lgazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérél, a Tarsasag €s a Magyar Telekom Csoport
2017. évi Uzleti tevékenységérdl, Gzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl;

2. Dontés a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2017. évi Konszolidalt Eves
Beszamolodjanak jovahagyasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése;

3. Dontés a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2017. évi Egyedi Eves
Beszamolodjanak jovahagyasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése;

4. Az lgazgatdsag javaslata a 2017. évi addzott eredmény felhaszndlasara; a Felligyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konywvizsgald vonatkozo véleményének ismertetése; dontés a 2017. évi addzott eredmény
felhasznalasarol;



5. Azlgazgatosag tajékoztatdja a 2017. évi éves rendes kozgylilést kdvetben megszerzett sajat részvényekrél; az

Igazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom tOrzsrészvények vasarlasara;

Dontés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl;

Dontés az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvényrél;

A Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseld tagjanak megvalasztasa;

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak médositasarol (Az Alapszabaly mddositassal érintett pontja:

6.4. Az lgazgatdsag hataskore (6.4. (p));

10. A Téarsasag Allandd Koénywizsgalojanak megvalasztasa, dijazésanak megdllapitasa, valamint az Allandd
Kdnywvizsgaloval kétendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa.)
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A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 688 083 433 db (99,96%) igen, 0 db (0,00%) nem, 252 000 db (0,04%) tartdzkodik
arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,987855%, Nem: 0,000000%, Tartézkodik:
0,024167%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat
szama: 688 335 433 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,012022%.)

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 3/2018 (IV.10.) szamu Kézgyiilési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelel6en elfogadta.

EIndk: Megnyitom az elsd napirendi pont targyalasat.

1. napirendi pont
Az Igazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2017. évi lizleti tevékenységérdl, lizletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl

EInok: Az Igazgatdsag jelentése tajékoztatd jellegl és hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Az Igazgatdsag jelentését
szoban, angol nyelven ismertetem.

Az EIndk ismerteti az lgazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2017. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérél' a kovetkezd
témakorokben:

- gazdasagi kdrnyezet Magyarorszagon;

- magyar tavkozlési piac;

- magyarorszagi tUgyfélszam alakulasa;

-2017. évi csoport eredmények - bevételek;

-2017. évi csoport eredmények - EBITDA,

- osztalék;

-2017-es eredmények és nyilvanos célkitlizések 2018-ra;
-2017-ben elnyert dijak;

- Ugyvezetd Bizottsag.

Kdszonom a figyelmet. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

' Aszdban angol nyelven ismertetett igazgatosagi jelentés magyar és angol véltozatat a részvényesek a Kozgy(ilésen kivetitkon
keresztll is kovethették. Az ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar nyelv( verzidja 1. sz. mellékletként ker(ilt jelen
jegyzékodnyvhoz csatolasra.



dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyeld Bizottsagnak a Kozgyllés szamara készitett jelentése teljes
terjedelemben megtekinthet6 a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott anyagban is
megtalalhatd. A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az |gazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdél, a Tarsasag
és a Magyar Telekom Csoport 2017. évi (izleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajarol, vagyoni helyzetérdl és mindezeket
tudomasul vette. Készéndm.

EIndk: En koszonom. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy az lgazgatdsag jelentésével kapcsolatban kérdésiik
vagy észrevétellik van-e?

Amennyiben nincs, folytatjuk a 2. napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Déntés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2017. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasardl, a Felligyelo Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kényvvizsgald vonatkozo
jelentésének ismertetése

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvényben elGirtak szerint a Tarsasagnak éves beszamoldt, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamoldt is kell késziteni, amelyet a Kdzgylilés hagy jova. Ennek megfeleléen elkésziilt a
Tarsasag 2017. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint,
amelynek tervezete kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kozzétételi helyeken. A beszamoldt a
PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kft. auditalta. A Tarsasdg a Kdozgyllés altal jovahagyott beszamoldt a
jogszabalyokban meghatarozottak szerint helyezi letétbe, illetve teszi kdzzé.

EIndk: Koszondm. Felkérem dr. Pap Laszlo urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyeld Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgyilés! A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald
bevonasaval megvizsgalta az |gazgatdsag altal a Kozgy(lés elé terjesztendd, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint elkészitett 2017. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az Igazgatdsag annak jévahagyéséra
vonatkozd javaslatét. A Feltigyeld Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamolé megfelel a torvényi
eléirasoknak, annak tartalmaval a Felligyelé Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit
Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2017. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek
jovahagyasra.

Elnék: Kdszondm. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag jelentésének
e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. lliéssy Janos: Koszondm EIndk ur. Tisztelt Kozgytlés! Az Audit Bizottsagnak a Kézgy(lés szamara készitett
jelentése teljes terjedelemben megtekinthetd a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott
anyagban is megtalalhatd. Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyel6 Bizottsag
és a Kozgylilés elé terjesztendd Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (azaz IFRS) szerint elkészitett 2017.
évi Konszolidalt Eves Beszamoldt, az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkoz javaslatat, tovabba meghallgatta
a Konywvizsgald vonatkozo véleményét. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Kdnywvizsgaldi vélemény alapjan
a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és elSterjesztette azt a Felligyeld Bizottsag
részére. Az Audit Bizottsag javasolta a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint elkészitett 2017. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kézgy(ilésnek
pedig javasolja a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1.109.661 millid Ft mérleg fé6sszeggel és 49.772 millié
Ft addzott eredménnyel.



Elnok: Koszonom. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Konywvizsgaloi Jelentés
lényegét e napirendi pontra vonatkozdan szdban ismertesse.

Balazs Arpad: Koszonom EInok ar. Tisztelt Kozgytilés! Baldzs Arpad vagyok, a PricewaterhouseCoopers
Kénywvizsgald Kft. munkatarsa, a Magyar Telekom Nyrt. bejegyzett, kijelolt konywizsgaldja. A
PricewaterhouseCoopers elvégezte a Magyar Telekom Csoport 2017. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a
kdnywvizsgalatat. A jelentést cégiink képviseletében jdmagam és a jelenlévé Armin Krug Ur irtuk ala. A jelentés teljes
terjedelmében megtaldlhatd a kiosztott anyagban, ezért most csak a vélemény rész lényegét ismertetem:
Véleménylnk szerint a konszolidalt éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Magyar Telekom Tavkozlési
Nyrt. és leanyvallalatai 2017. december 31-én fennalld konszolidalt vagyoni és pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzddd zleti évre vonatkozé konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash-flow-jardl az Eurdpai
Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardokban (azaz IFRS-ekben) foglaltakkal
dsszhangban, valamint az minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. tdrvénynek az EU altal
befogadott IFRS szerint dsszedllitott konszolidalt éves beszamoléra vonatkozd kiegészitd kovetelményeinek
megfeleléen készlilt. Véleménylink szerint a 2017. évi konszolidalt (izleti jelentés minden Iényeges vonatkozasban
dsszhangban van a 2017, évi konszolidalt éves beszamoldval és a szamviteli torvény vonatkozd elirdsaival.
Mindezek alapjan a beszamolét a kozgylilés szamara elfogadasra javasoljuk. Kdszénom.

EIndk: Készondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Kérem szépen.

Zelena Janos: Koszondm szépen a szot. Zelena Janos vagyok, a 065-0 gépszamrol, és a beszamold 40. oldalan
talalhaté kapcsolt véllalkozasoktol felvett hitelekkel kapcsolatban volna egy megjegyzésem. Orvendetesnek tartom,
hogy a 2016-0s 4,19% atlagkamat 2017-ben mar 3,61%-ra csdkkent, tehat egy 58 bazispontos csokkenést sikerilt
itt elérni. Szeretném megkérdezni a vezérigazgaté-helyettes urat, Szabd Janos urat, hogy varhaté-e, hogy ez 2017-
ben ez a kedvezé tendencia tovabb folytatodik, és akkor ily modon a kamatkiadasok tovabb csokkennek? Es ez
volna minddssze a kérdésem. Koszondm szépen.

Szabé Janos: Koszondm. Alapvetéen ugye azért két tényezé tudja befolyasolni ezt. Az egyik azért az egy kulsé
kodrnyezet, hogy hogyan fog alakulni majd a pénzligyi kdrnyezet, amikor éppen lejart - és itt a masik téma, hogy mikor
van lejart finanszirozasunk - és sor kerllhet Ujrafinanszirozasra. A 2017-es évben ilyen hosszulejaratu
finanszirozasunk nem volt, ami éppen lejart volna 2017-ben, ezért nem tortént tjabb hitelfelvétel, 2018-ban lesz majd
lathatd és a jelentésnek egy részletesebb lebontasaban is, hogy 2018 harmadik negyedévében lesz lehetéség
Ujrafinanszirozni. Ekkor lesz lehetéség arra, hogy tovabb javitsuk az éppen a finanszirozasi feltételeinket majd.

EInok: Mas kérdés, észrevétel van-e? Zelena Ur.

Zelena Janos: 065-0, Zelena Janos. Tovéabbi kérdésem az volna, hogy az anyavallalat dltal kibocsatott garancia, a
tarsasagunk tartozasai mogoétt lévd garancia az, annak van-e kiilon koltsége? Ugy olvasom a jelentésben tovabba,
hogy egy comfort letter tdmogatja az anyavéllalat a tarsasag kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hiteleinek a
visszafizetését. Van-e ezeknek a, akar a comfort letter-nek, bar ez bankar instrumentumként nehezen elképzelhet,
van-e ennek kilon koltsége, akar a bankgarancianak, illetve nem bankgarancianak, hanem céggarancianak,
bocsanat, az anyavallalat részérdl adott garancianak kilon koéltsége? Ismétlem. Ez volna a révid kérdésem.
Koszoném.

Szab6 Janos: Kozvetlen ilyen garanciakoltséglink nincsen. Alapvetéen az anyavallalat azt, hogy éneki szamara
milyen tovabbi garanciavallalasok vannak, az alapvetéen a mi finanszirozasi koltséglinkben megjelenik magaban a
kamatban. Ha pedig sajat piacon veszlink fel bankgaranciat, vesziink fel rendszeresen garanciatdmogatast, de azt a
magyar piacon veszlink fel, nem az anyavallalattdl, annak jelennek meg koltségei nalunk garanciakoltségként rovid
tavon.



Zelena Janos: EInézést, nem nagyon értettem, valoszintleg a mikrofonnal van a probléma, de nem tudom, hogy a
tarsaim hallottak-e.

Elnok: Kozelebb.

Szabé Janos: Megprébalok akkor, elnézést. Tehat az anyavallalattal kapcsolatos finanszirozasban a finanszirozasi
koltségiink az alapvetéen a hiteleknek a kamataiban jelenik meg, e mogétt tovabbi jarulékos kéltség nincsen
résziinkre. Nalunk is vannak kilén garanciakéltségek, de ezek a lokalisan felvett bankgarancidkhoz, idészaki
bankgaranciakhoz kapcsolddd garanciakoltségek jelennek meg a kéltségeinkben.

Zelena Janos: K6szondm szépen a valaszt.
EInok: Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgydlés 1.109.661 millié Ft mérleg f66sszeggel és 49.772 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2017. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjét.”

EIndk: Kdszondm szépen. A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tdébbség. A javaslatot
szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 453 481 db (99,87%) igen, 4 831 db (0.00%) nem, 908 978 db (0,13%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,927442%, Nem: 0,000463%,
Tartézkodik: 0,087172%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 688 367 290 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,015077%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 4/2018 (IV.10.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. napirendi pont

Dontés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2017. évi Egyedi Eves
Beszamoldjanak jovahagyasardl, a Feliigyel6é Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kényvvizsgald vonatkozo
jelentésének ismertetése

Elnék: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvénynek megfeleléen elkésziilt a Tarsasag 2017. évi Egyedi Eves Beszamoldja a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint, amelynek tervezete kozzétételre kerllt az Alapszabalyban
megjelolt kozzétételi helyeken és amelynek jovahagyasa a Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik. A
beszamoldt a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgdld Kft. auditalta.

Elnék: Kdszondm. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgyiilés! A Felligyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald
bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgyilés elé terjesztendd a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok szerint elkészitett 2017. évi Egyedi Eves Beszamolét és az Igazgatdsag annak elfogadaséra vonatkozd
javaslatat. A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak,
annak tartalmaval a Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag



javaslatanak megfelelé mérleg fé6sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2017. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgylilésnek elfogadasra.

EIndk: Koszondm. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag jelentésének
e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt KozgyUlés! Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az lgazgatosag altal a Felligyeld
Bizottsag és a Kdzgy(lés elé terjesztendd, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2017. évi Egyedi Eves Beszamolot is, az lgazgatdsag annak jovahagyaséra vonatkozd javaslatat, tovabba
meghallgatta a Konywizsgald vonatkozd véleményét. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywvizsgaldi
vélemény alapjan az Egyedi Eves Beszamolo tartalmaval és a javaslattal egyetért, és elGterjesztette azt a Feltigyeld
Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolta a Felligyelé Bizottsagnak, hogy a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2017. évi Egyedi Eves Beszamoldjanak tartalméval értsen egyet, a
Kozgy(ilésnek pedig javasolja az Egyedi Eves Beszamold jovahagyasat 1.038.673 millié Ft mérleg f6osszeggel és
41,857 millié Ft addzott eredménnyel. Kdszdnom.

Elnok: Koszonom. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Kénywvizsgaldi Jelentés
lényegét e napirendi pontra vonatkozdan szdban ismertesse.

Balazs Arpad: Koszonom Elndk dr. Tisztelt Kozgytilés! A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldjan kiviil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag 2017. évi egyedi éves beszamoldjat is auditalta. A jelentés teljes terjedelmében
megtaldlhatd a kiosztott anyagban, a vélemény Iényegét roviden ismertetem. Véleménylink szerint az éves
beszamold megbizhatd és valdos képet ad a Magyar Telekom Nyrt. 2017. december 31-én fennallé vagyoni és
pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddd évre vonatkozd jovedelmi helyzetérél és cash-flow-jardl
az EU dltal befogadott IFRS-ben foglaltakkal &sszhangban, valamint az minden lényeges vonatkozasban a
szamvitelr6l szold 2000. évi C. toérvénynek az EU altal befogadott IFRS szerint 6sszeallitott éves beszamoldra
vonatkozd kiegészité kovetelményeinek megfeleléen készilt. Véleménylink szerint a Tarsasag 2017. évi Uzleti
jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Tarsasag 2017. évi éves beszamoldjaval és az Uizleti
jelentés Osszhangban van a szamviteli torvény vonatkozd eldirdsaival. Konywizsgalatunk alapjan a beszamoldt a
kozgy(lés szamara elfogadasra javasoljuk. Készéndm szépen.

EIndk: Kdszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Kérem.

Zelena Janos: Zelena Janos, 065-0 gépszam. Azt szeretném megkérdezni, hogy a bevételek novekedésében ugye
elég szép szerepe lehet, feltételezem nem csak a magan megrendelének a tarsasagnal, hanem az allami szektornak
is, hogy van-e arra vonatkozdan megoszthatd informéacid, hogy az allami szektortdl milyen aranyban szarmaznak a
tarsasag bevételei, milyen szazalékos aranyt képvisel az allami szektor felé nyujtott szolgaltatasok értéke, és hogy
ebben a tekintetben itt a varhatd valtozasok, hazai telefonpiaci valtozasokra tekintettel elképzelheté-e, hogy esetleg
az dallami szektor megrendelései, vagy az allami szektorbdl szarmazé bevételeink csdkkenhetnek akar mar 2018-
ban? Es ehhez kapcsoloddan még az szeretném megkérdezni, hogy az allami szektorral kététt megéllapodasok
alapjan meddig garantélt a jelenlegi bevételi szint, az allami szektorbdl szarmazoé bevételi szint? Hogy latja ezt
vezérigazgatd-helyettes Ur? Kdszonom.

Szabd Janos: Valasszuk szét. Az allami szektorbdl a bevételeinket alapvetéen érdemes szétvalasztani tavkozlési és
informatikai bevételekre, mert teljesen eltéré a struktiraja és az Osszetétele is. A tavkozlési bevételeinkben
alapvetdéen a legmeghatarozobb az a kdzbeszerzési palyazaton elnyert mobil tender, amely ugye egy haroméves
szerz6désrél szol. Idei évben kezdédott, tehat értelemszerien még tovabbi két évig fog tartani, ez eléggé olvashatd
is volt, és publikus volt a sajtdban is, hogy ez egy lehetdség volt. Ez dsszességében azért a teljes bevételi
struktirankban mondhatom, hogy margindlis, dsszesen egy szazezres nagysagrendd Ugyfélkorrdl beszéliink a
tavkozlési oldalon. Emellett vannak egyéb haldzati egydittmikddések, haldzati szolgaltatasok, de ezek masodlagos
mUszaki jellegli szolgaltatasok szintén kisebb mértékben, tehat itt ilyen értelemben ha, nevezzik igy, ha esetleg ez



a felvetés, a kitettség az relative alacsony. A nagyobb kitettség az informatikai szektorban van, ahol a bevételeink,
attél fliggden, ez évenként eltérd, de altaldban olyan 30-40%-a a bevételeknek jon errdl a piacrél. Azért ennek a
bevételnek egy részét meghatarozza az, hogy éppen milyen kiilsé, akar eurdpai unids tamogatasok vannak. 2017-
ben példaul ez elég erds volt, ezért elég erds volt ezen az oldalon a bevétel. Azt is latni kell, hogy ezeknek a
bevételeknek egy meghatarozé része eszkozalapu, tehat alapvetéen a bevételre komolyabb, a profitra kisebb hatasa
van, az Uzleti eredményre kisebb hatdsa van, és valdban ezek fluktualnak, nagy mértékben tudnak mozogni attdl
fliggéen, hogy milyen tenderek keriilnek meghirdetésre. Ezek elsddlegesen nem tartds, hanem egyszeri projektekrél
beszéllink ilyen tekintetben, és inkabb azok a tényezék viszik elére, hogy milyen ilyen tipusi megrendelések vannak
kdzbeszerzésen keresztll, és hat emellett vannak azért mdgétte olyan rendszerintegracids tamogatasok, amik
hosszabb tavu, egy-két éves projekteket jelentenek, de alapvetéen mindegyik projektalapu. Tehat ilyen értelemben
ugyanugy kitettek vagyunk az informatikai piacon, ugyanugy a kdzbeszerzésnek és az dllami szektornak, mint akéar
az Uzleti szektornak, de ebben én nem érzek eltérést a kilonbozd piaci trendek kozétt. Alapvetéen az fogja ezt
tovabbra is vinni az informatikai piacon, hogy milyen megrendelések vannak, a kiilénbézé szektorokbdl mik jénnek.
Az fogja befolyasolni, hogy hogyan alakul a T-Systems Magyarorszag bevétele.

Zelena Janos: K6szondm szépen vezérigazgatd-helyettes Ur valaszat.
EInok: Volt egy kérdés ezen az oldalon is.

Dudas Maté: Dudas Maté vagyok, a kodom 048-5. Itt a konszolidalt eredménykimutatasban szeretném
megkérdezni, hogy a kdzvetlen kéltségeknek a 33,4 milliard forintos ugrasat azt nem tudnak-e egy kicsit részletezni.
Itt lattam, hogy els6sorban a rendszerintegracié dobta meg 21 milliarddal, illetve egyéb kozvetlen koltségek 16,6
milliarddal, csak hogyha ezeket jobban ki tudna fejteni, mert itt a beszamoldbdl ez nem nagyon derl ki, és elég nagy
tétel igy 6sszességében: 33,4 milliarddal néttek a kdzvetlen kéltségek. Errél szeretnék egy kicsit hallani.

Mathé Balazs: Csak a jegyzOkdnyv kedvéért, az el6z8 napirendi pont volt a konszolidalt beszamolo, de
természetesen nem latom akadalyat, hogy Janos valaszoljon.

Szabé Janos: Az oldalszamot mar akkor, hogy a konszolidalt beszamoldnak melyik oldalarol beszéllink, az segitene.
Dudas Maté: A 93.

Szabd Janos: Kszonom.

Dudas Maté: Ez angol, Ugyhogy nem biztos, hogy ugyanaz.

Szab6 Janos: Addig is, alapvetéen ugye ahogy utalt is a kérdésében, benne is volt részben a valasz, és itt sz6 volt,
amire kordbban is utaltam, a 2017-es évben nagyon nagy mérték(i volt a kdzbeszerzéseken keresztiili
eszkdzértékesités. Ugye az eszkdzértékesités alapvetéen egy tovabbértékesitést jelent, ahol beszerzés és
tovabbértékesités tdrténik ezeken a tendereken, és ez volt az egyik meghatarozd mértékl névekedés, az a
rendszerintegracids, informatikaihoz kapcsolddd egyéb kozvetlen koltség. A masik része az pedig alapvetéen a
tavkdzlési piacon is nagyon megindult az eszkdzértékesités, a bevételndvekedésben is szamottevd volt, mind a
mobilkészilékeknél, mind a TV-késziilék, a vezetékes piacon, ami nagyon erés volt a piacunk 2017-ben, és a
bevételndvekedésiink. Raadasul ezt még megfejeltltk egy nagysagrendileg 10 milliardos  export
tovabbértékesitéssel is, és ezeknek a kozvetlen koltsége jelenik meg a kozvetlen koltség ndvekedés egyéb soran.
Tehat itt olyan tovabbértékesitésekrdl van szd, amelyek vagy a hazai piacon adtunk el késziilékeket, vagy pedig
harmadik piacra adtunk el, értékesitettiink.

EInok: Mas észrevétel esetleg kérdés van-e? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat ismertesse a hatarozati
javaslatot.



Mathé Balazs: ,A Kozgydlés 1.038.673 millié Ft mérleg f60sszeggel és 41.857 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2017. évi Egyedi
Eves Beszamoldjat.”

EInok: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 357 290 db (99,85%) igen, 91 356 db (0,01%) nem, 911 015 db (0,13%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,918217%, Nem: 0,0087619%,
Tartdzkodik: 0,087367%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 359 661 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,014345%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 5/2018 (IV.10.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

4. napirendi pont
Az lgazgatosag javaslata a 2017. évi addzott eredmény felhaszndlasara; a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konyvvizsgalo vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2017. évi addzott eredmény
felhasznalasardl

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykdnyv és az Alapszabaly szerint az addzott eredmény felhasznalasarol sz6ld dontés
a Kozgyulés kizarolagos hataskorébe tartozik. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett
osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnyvben szerepel. Ismertetem a
hatarozati javaslatot:

,A Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a
2017. évi eredmény utan. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendé osztalék mértéke a Tarsasag
Alapszabalyanak megfelelen keril kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsilé
részvényekre esd osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott.

A Térsasag a 26 068 563 575 Ft osztalékot az egyedi éves beszamold szerinti 41 857 229 317 Ft addzott
eredménybdl fizeti ki, az egyedi éves beszamold szerinti adézott eredmény fennmaradd 15 788 665 742 Ft részét
pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2018. majus 25. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapja 2018. majus 15.

2018. aprilis 17-én a Tarsasag lgazgatdsaga részletes kdzleményt jelentet meg az osztalékfizetés rendjérél a
Térsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Az osztalékot a Tarsasag megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.”

EInok: Felkérem dr. Pap LaszIé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy szdban ismertesse a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét.

dr. Pap LaszIé: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az
Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek tdrzsrészvényenként (tehat 100 Ft névértékd
részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2017. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsdg az Igazgatosag javaslatat
elézetesen jovahagyta, és azt a Kdzgylilésnek elfogadasra javasolja.

Elnék: Kdszondm. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy széban ismertesse az Audit
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd |ényegét.



dr. llléssy Janos: Tisztelt Kozgydlés! Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az lgazgatésag javaslatat,
miszerint a Tarsasag a részvényeseknek 100 Ft névértékd torzsrészvényenként 25 Ft osztalékot fizessen a 2017. évi
eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgalata szerint a megfeleld fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all. Az
Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolta a Felligyelé Bizottsagnak a javaslat el6zetes
jovahagyasat, Ondknek, a Kézgy(ilésnek pedig javasolja annak elfogadasat. K&széném szépen.

Elnok: Koszondm. Felkérem a Konywizsgdld képviseldjét, Balazs Arpad urat a napirenddel kapcsolatos
konywvizsgaloi vélemény szébeli ismertetésére.

Balazs Arpad: K6szonom Elnok ur. Tisztelt Kozgy(ilés! Amint az el6zéekben elhangzott, az Igazgatdsag javaslata a
Kozgyilés fel, hogy a Tarsasag részvényenként 25 Ft osztalékot fizessen a 2017. évi lizleti év utdn. Attekintve a
Magyar Telekom Nyrt. kdnywizsgalt beszamolojat, annak mérlegét és eredmény-kimutatasat, megerdsitem, hogy a
Téarsasag adozott eredménye, illetve rendelkezésre allé eredménytartaléka elegendd fedezetet nyuijt a kifizetni
javasolt osztalékra. K&szénom.

EInok: Kdszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszadmmal, azaz 678 027 991 db (98,50%) igen, 9 691 189 db (1,41%) nem, 646 488 db (0,09%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,023528%, Nem: 0,929394%,
Tartdzkodik: 0,061999%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 365 668 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,014921%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 6/2018 (IV.10.) szdmu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

5. napirendi pont
Az lgazgatdsag tajékoztatdja a 2017. évi éves rendes kozgylilést kovetéen megszerzett sajat részvényekrél; az
Igazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

Elnék: Felkérem Mathé urat, ismertesse az elbterjesztést és a hatarozati javaslatokat.

Mathé Balazs: Az elGterjesztés teljes terjedelemben megtekinthetd a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek
szamara a részvényesi regisztracié soran kiosztott anyagban is megtalalhatd. A Kdzgydlés hatékony
id8gazdalkodasa érdekében az elbterjesztés részeit és az azokhoz kapcsolddd hatarozati javaslatokat a kivetitén
jelenitjik meg. Az el6terjesztés Iényegét roviden széban dsszefoglalom:

A napirendi pont elsé része az lgazgatdsag tajékoztatdja a 2017. évi éves rendes kozgyilést kdvetéen megszerzett
sajat részvényekrol:

A Polgari Torvénykonyv alapjan az lgazgatdsag a soron kévetkezd kozgyllésen koteles tajékoztatast adni a sajat
részvények megszerzésének indokardl és jellegérdl, a megszerzett részvények szamarol, dssznévértékérdl, valamint
e részvényeknek a részvénytarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyardl és a kifizetett ellenértékrol.

A kozgytlés felhatalmazasa alapjan a Magyar Telekom Nyrt. a 2017. majus 10-én bejelentett Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program keretében vald felhaszndlds céljabdl, 2018. marcius 19-g 553 258 900 Ft
dssznévértékben, 0sszesen 2 592 174 172 Ft ellenértékért, 6sszesen 5 532 589 db Magyar Telekom részvényt
vasarolt, amelyek alaptékéhez viszonyitott aranya 0,53%. Az igy megszerzett részvényeket a Magyar Telekom Nyrt
atadta a munkavallaléi résztulajdonosi program szervezet (MRP Szervezet) részére.



A Magyar Telekom Nyrt. a kozgylilési el6terjesztések kdzzétételét kdvetéen a 2017. majus 10-én bejelentett
Munkavallaldi Résztulajdonosi Program zarasaként 2018. marcius 26. napjan 505 841 700 Ft dssznévértékben,
osszesen 2 250 995 565 Ft ellenértékért, dsszesen 5.058.417 db Magyar Telekom részvényt vasarolt az MRP
Szervezettdl. A részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,49%.

A mai Kozgyllés napjan, 2018. aprilis 10-én, a Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama &sszesen:
5.058.417 darab.

Ismertetem a vonatkozd hatarozati javaslatot:;

»A Kdzgyllés tudomasul veszi az lgazgatosag tajékoztatdjat a 2017. évi éves rendes kozgyllést kdvetden
megszerzett sajat részvényekrol.”

A napirendi pont masodik része az Igazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara:

Az lgazgatdsag javaslatot tesz a Kozgylilés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozé felhatalmazas megadéasara.
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

»AKozgyllés felhatalmazza az Igazgatdsagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felnatalmazas

célja

= a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikajanak kibdvitése a javadalmazas ezen
formajaval, 6sszhangban a nemzetkdzi gyakorlattal;

= részvényalapu 0sztonzési rendszerek mikddtetése.

Afelhatalmazas a jelen kozgy(ilési hatarozat elfogadasanak napjatél szamolva 18 hénapos idétartamig érvényes.

A jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat részvényei

egylttesen egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor hatélyos

jegyzett tékéjének a 10%-at (vagyis legfeliebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névértéki

torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a t6zsdén keresztill vagy tézsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor. A Magyar

Telekom Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar 5%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan

a Budapesti Ertéktézsde nyitdszakaszaban kialakult piaci drat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1

forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idészakon belll

sor kerllhet tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a

felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.

A kozgytlés 9/2017 (IV.7.) sz. hatarozatdban foglalt, Igazgatésagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat

meghozatalaval hatalyat veszti.”

Elnék: Kdszondm. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliligyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd l1ényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydilés! A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az lgazgatosag tajékoztatdjat a 2017. évi
éves rendes kdzgyullést kdvetben megszerzett sajat részvényekrdl és az lgazgatdésag javaslatat Magyar Telekom

torzsrészvények vasarlasara, és azokat tudomasul vette. Készonom.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy észrevétellik, illetve kérdéslik van-e? Amennyiben nincs, van ...



Gaal Ferenc: Gaal Ferenc, a 020-4-es. A részvényvasarlasi programot magam részérél, és gondolom a tébbi
kisrészvényes részérdl is eléremutato térekvésnek tartom. A kérdésem az, hogy ebbdél milyen 6szténzd rendszert és
milyen szintekre épit ki a cég? Varom a szives vélaszat a vezérigazgatd-helyettes Urnak, illetve hat aki
humanpolitikaval foglalkozik.

Szabd Janos: Altaldnossagban a részvényvasarlasi felhatalmazasnak ugye tobb célja lehet, ezt itt fel is soroljuk. Ez
lehet kiilsé 6sztdnzo, tehat amikor a befektetéket, tulajdonosokat 6sztdndzziik, adott esetben egyfajta pozitiv tériilési
igérettel. A masik amir6l szd lehet, az pedig a bels6 6sztdnzés. Jelenleg a felhasznalast tekintve, ami 201 7-ben tortént,
az alapvetéen egy belsé 6sztdnzd programnak a hatterét jelenti. Ez az az MRP program, amely a munkavallaloi
Osztdnzést tamogatja, és erre van egy eléggé kedvezd feltételrendszer ker(lt kialakitasra két évvel ezeldtt a magyar
szabdlyozasi rendszerben, és ezzel a rendszerrel élliink, és dsszhangban a belsé érdekképviseleti szervezetekkel
vald megallapodasokkal, hasznaljuk fel ezt a programot arra, hogy a kiildnbdz6 prémiumokat ezen keresztil fizetjlik
ki. Ezen arendszeren és programon keresztlil fizetjlik ki a munkavallaléknak. Emellett volt egy masik is, az 2016-ban,
talan még visszautalhatok arra, bar ez nem 2017-es volt, akkor volt egy hasonld programunk, ugye akkor pedig a
munkavallalék egyszeri részvénycsomaghoz juthattak a teljesitmény elismeréseképpen, az elézé évi teljesitmény
eléréseképpen, az pedig egy masik tipusu, de valahol belsé dsztdénzési program volt szintén. Tehat most jelenleg
erre hasznaltuk fel a részvényszerzést elsédlegesen.

Gaal Ferenc: Kdszondm szépen.
EInok: Mas kérdés vagy észrevétel? Itt, itt van.

Dudas Maté: K6szoném, Dudas Maté, 048-5. Elsé kérdésem az lenne, hogy mennyi az egy részvényre juto sajat téke
értéke a Magyar Telekomnal? Es ehhez kapcsolddna utana a kérdésem. Az egy részvényre jutd sajat téke mekkora,
mert az nem volt benne a beszamoldban.

Szab6 Janos: Most nagysagrendileg, ha jol emlékszem fejbdl, 420-430 forint korl van.

Dudas Maté: Hogy tervezik-e azt, hogy ha esetleg ez ald menne a részvény arfolyama a tézsdén, akkor ez alatt
vesznek részvényeket? Mert ugye most elég olcsé a finanszirozas gondolom ehhez, ez lenne a részvényesek érdeke,
hogy ha ott egyrészt ugye a sajat téke értéke alatt a t6zsdén vasarolnak a papirokat. En azt gondolom egyébként,
hogy varhatoan néni fog ez az egy részvényre jutd sajat téke érték, tehat egy kicsit eléreszaladok ezzel a kérdéssel
igy id6ben, de azt gondolom, hogy az érdekiink az lenne, hogyha a Magyar Telekom nem csak a menedzsment
0sztdnz6 program, illetve a munkavallaléi javadalmazasi politikdban alkalmazna a sajat részvény vasarlast, hanem
esetleg ilyen egyéb célbdl, ami viszont az 0sszes tdbbi részvényes szamara értéket teremtene.

Szab6 Janos: Igen, ez egy, ugye folyamatosan felvet6dd kérdés, és volt adott esetben még erésebb relevancidja,
amikor valdban a részvényarfolyam ezen érték alatt volt, ugye volt olyan id&szak két évvel ezel6tt, harom évvel ezel6tt,
amikor a részvényarfolyam tartésan 400 forint alatt volt, ezzel egydtt elsédlegesen a cég osztalékpolitikajanak és a,
mondjuk Ugy, hogy a kiils6 befekteték 6sztonzé politikajanak alapja elsédlegesen jelenleg az osztalék, nem kizarva
azt, hogy barmikor lehetéség keriljon arra is, hogy adott esetben az osztalékot kiegészitsik részvény
visszavasarlassal. Ezért is van ez a folyamatos felhatalmazas az lgazgatosag részére. Azért alapvetéen ennek a
ddntési, utolsé ddntési hataskdre az vagy az lgazgatdsag, vagy adott esetben a Kdzgy(lés. Tehat a tulajdonosok
tudnak errél dontést hozni a nap végén. A lehetéséget nem zarom ki. Ez egy folyamatos lehetéség, de azért
elsédlegesen osztalékban gondolkozunk.

EInok: Mas kérdés vagy észrevétel? Még egy.
Dudas Maté: Koszondm, csak annyit szeretnék hozzatenni, hogy a tdbbi részvényes is értse. Tehat hogyha sajat

részvényeket vasarolnak vissza, azzal igazabdl a tdbbieknek az osztaléka nem fog csokkenni, hanem inkabb néni
fog. Tehat csak azért, hogy nem csak egy vagy-vagy, hanem ez egy ilyen... Kdszdnom.



Szabé Janos: Azért mondom, hogy értem, és altalanossagban a felvetés alapvetéen rendben is van, tehat nem
kérdbjelezem meg, hogy ezzel valami probléma lenne jelenleg. Alapvetéen még a felhatalmazas és az igazgatosagi
dontések is arrol szélnak, hogy osztalékkal dolgozzunk, és a részvényvisszavasarlas az egy masodlagos lehetéség.

EIndk: Es ott is van még egy kérdés.

Zelena Janos: Zelena Janos, 065-0. Ugye tizennyolc hénapos id6tartamig érvényes ez a felhatalmazas, vagy lesz
érvényes, amennyiben a Kozgyllés elfogadja, amelyre az Igazgatdsdg javaslata vonatkozik. Azt szeretném
megkérdezni, hogy a tizennyolc hdnapon tuli idétartamig mi akadalya van, hogy megadijuk ezt a felhatalmazast? Ez
a kérdés rendszeresen felmer(l szinte valamennyi kdzgy(lésiinkon, és hat lehetne esetleg Ugy fogalmazni, hogy a
részvényalapl 6sztdnzési rendszer mikodtetésének teljes idejére vonatkozik ez, vagy a Kozgyllés visszavonasaig
érvényes lehet ez a felhatalmazas. Mi indokolja a tizennyolc hdnapot, és azt, hogy minden kozgy(lésen gyakorlatilag
ez téma?

Mathé Balazs: Jogszabalyi fels6 korlat van a felhatalmazas id6étartamara vonatkozdan, azt tartjuk be.
Zelena Janos: Koszéném.

EInok: Mas kérdés, észrevétel van-e? Amennyiben nincs, tdjékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a
hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. Jelen napirendi pont két hatarozati javaslatot
tartalmaz, amelyekrdl az el6terjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni. Elészor az
Igazgatdsag tajékoztatojardl szavazunk. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 285 283 db (99,84%) igen, 89 855 db (0,01%) nem, 961 121 db (0,14%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,911311%, Nem: 0,00861 7%,
Tartdzkodik: 0,092172%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 336 259 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,012100%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 7/2018 (IV.10.) szdmu Kozgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Most a sajatrészvény-vasarlasra torténd felhatalmazasrél szavazunk. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzOkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 364 958 db (99,85%) igen, 49 971 db (0,01%) nem, 921 330 db (0,13%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,918952%, Nem: 0,004792%,
Tartdzkodik: 0,088356%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 336 259 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,012100%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 8/2018 (IV.10.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

Elnék: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést.
Mathé Balazs: A Polgari Térvénykodnyv szerint a nyilvanosan mikddo részvénytarsasag igazgatdsaga koteles az éves

rendes kozgylilés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott tézsde
szerepl6i szamara el6irt mdédon elkészitett jelentést. Az Alapszabdly alapjan a felelés tarsasagiranyitasi jelentés



elfogadasa a Kozgylés kizardlagos hataskdrébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét képezé nyilatkozat
elkészitésénél alapul vettik a Polgari Torvénykényv rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktdzsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait. A Magyar Telekom Nyrt. 2017. évi Uzleti évre vonatkozd Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentését az Igazgatdsag a kozzétett anyagban foglaltak szerint terjeszti eld.

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elntkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo |ényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés, rovid leszek. A Felligyeld Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kdzgyllésnek elfogadasra.

EIndk: Készondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgyllés elfogadja a Tarsasag 2017. évi izleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését.”

EInok: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 364 191 db (99,85%) igen, 4 830 db (0,00%) nem, 922 747 db (0,13%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,918879%, Nem: 0,000463%,
Tartdzkodik: 0,088492%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 291 768 db, és az ezek dltal képviselt alaptéke-részesedés: 66,007834%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 9/2018 (IV.10.) szdmu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

7. napirendi pont
Dontés az lgazgatosag tagjainak adandé felmentvényrél

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykonyv szerint a tarsasag kdzgy(lése a vezetd tisztségviseld kérésére a beszamold
elfogadasaval egyidejlleg az el6zd évi Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleldségét megallapitd
felmentvényt adhat. Az Alapszabaly alapjan a dontés az Igazgatdsag tagjainak adando felmentvényrdl a Kozgylés
kizarolagos hataskorébe tartozik. A tarsasag a vezetd tisztségviseld ellen akkor |éphet fel az Ugyvezetési
kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megadasanak alapjaul szolgéalo
tények vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(lése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatdsagi tagjai az el6z6 izleti évben az
Ugyvezetési tevékenységet megfeleléen lattak el, és Ugy hataroz, hogy az lgazgatdsagi tagok szamara a
felmentvényt megadja a 2017. évi Uzleti évre. A felmentvény megadasaval a Kdzgyllés igazolja, hogy az
lgazgatdsagi tagok 2017-ben a Tarsasag Ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan
végezték.”

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét szoban ismertesse.



dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgyllés! A Feliigyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag elbterjesztését az
Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetért azzal, hogy a Kozgyllés az Igazgatdsdg
tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2017. évi lizleti évre.

EInok: Kdszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség és a javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 685 732 298 db (99,62%) igen, 264,605 db (0,04%) nem, 2 349 991 db (0,34%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,762379%, Nem: 0,025376%,
Tartdzkodik: 0,225366%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 346 894 db, és az ezek dltal képviselt alaptéke-részesedés: 66,013121%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 10/2018 (IV.10.) szdmu Kozgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

8. napirendi pont
A Feliigyel6 Bizottsag munkavallaloi képvisel6 tagjanak megvalasztasa

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: Oz Eva, a Magyar Telekom Nyrt. Feltigyeld Bizottsaganak munkavallaloi képviseldje, arrol tajékoztatta
a Tarsasag lgazgatosagat, hogy Felligyel Bizottsagi tagsagardl a Magyar Telekom Nyrt. 2018. évi éves rendes
Kdzgydlése napjanak hatalyaval lemondott, ezért az Igazgatdsag Uj munkavallaldi képviseld tag megvalasztasat
javasolja a Kozgyilés részére. Oz Eva eddigi eredményes munkajat kdszonjuk.

Az Alapszabaly 7.2.4. pontja alapjan a Felligyelé Bizottsdg munkavallaldi kildotteit a Tarsasagnal mikodé
szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kozponti Uzemi Tandcs jeloli. A Kézponti Uzemi Tanécs 4ltal
jelolt személyeket a Kozgylés koteles a Felligyel6 Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jelélttel szemben kizard
ok all fenn. A Kézponti Uzemi Tandcs jeléltje: Bujdosé Attila.

Az |lgazgatdsag a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd személyt javasolja a Kozgyllésnek
megvalasztasra: Bujdoso Attila (munkavallaléi képviseld, a Kozponti Uzemi Tandcs jeldlése alapjan).

A jelolt életrajza hozzaférhetd a kozzétett dokumentumokban és a vonatkozd hatarozati javaslattal egyditt a kivetitén
is lathatd. Kérem a jeldltet alljon fel, esetleg aki nem ismeri, kdszonjk.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:
A Kbozgyllés megvélasztja Bujdosd Attila urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyilés majus 31. napjat
megelézden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le.”

EInok: Koszondm. Felkérem dr. Pap Laszlo urat, a Felligyel Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyeld Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! A Feliigyelé Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatésag Felligyeld Bizottsag
munkavallaldi képviseld tagjanak megvalasztasara vonatkozo elbterjesztését, és azt tudomasul vette.



EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevétellik van-e? Amennyiben nincs,
tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség.
A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 188 814 db (99,83%) igen, 239 455 db (0,03%) nem, 866 492 db (0,13%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,902060%, Nem: 0,022964%,
Tartézkodik: 0,083097%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 688 294 761 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,008121%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 11/2018 (IV.10.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

9. napirendi pont
Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak mddositasarél (Az Alapszabaly médositassal érintett pontja:
6.4. Az Igazgatdsag hataskore (6.4. (p))

EIndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya mddositasanak indokat és a
vonatkozo el6terjesztést.

Mathé Balazs: Az Alapszabaly modositasara vonatkozé doéntés meghozatala a Polgari Torvénykényv és az
Alapszabaly alapjan, ha a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik, a Tarsasag Kozgy(lésének
kizarolagos hataskorébe tartozik.

Az Alapszabaly moddositasanak indoka és a szdvegszerd moddositasi javaslat megtekinthetd a kdzzétett
el6terjesztésben, és megtalalhato a részvényesi regisztracid soran kiosztott anyagban.

A hatékony idégazdalkodas és a konnyebb kovethetdség érdekében a szdvegszerl mddositast és hatarozati
javaslatot a kivetitén is megjelenitjlk.

Az Alapszabalyt a kdvetkez6 indok miatt javasolt médositani:

A Tarsasag varhatéan a 2018. év masodik felében, de még a soron kovetkezd rendes kozgyllést megelézéen
bekoltdzik az Uj székhazba, amelyre figyelemmel a Tarsasag székhelyét is modositani kell. Erre figyelemmel az
Alapszabalynak az Igazgatdsag hataskorérél széld 6.4. pontjanak (p) alpontja a kivetitén lathatd modon kiegészil a
székhely mddositdsara vonatkozd dontés és ezzel Osszefliggésben az Alapszabaly mddositasanak lehetdségével.
Kivetitén, ezt nem olvasom fel.

,0.4. Az |gazgatdsag hataskore

Az |gazgatdsag

[]

(p) jogosult a Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek modositdsara vonatkozd dontések meghozatalara és ezzel
Osszefliggésben az Alapszabaly médositasara;

[.]7

A vonatkozo hatarozati javaslat:
A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.4. (p) pontjanak modositasat.”

2 A keretes rész a kozgy(ilésen a kivetitén kertilt megjelenitésre.
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EInék: Koszondm. Felkérem dr. Pap Laszlo urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyeld Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgylilés! Természetesen ezt az eléterjesztést a Felligyeld Bizottsag tAmogatja és javasolja
elfogadasra.

EInok: Koszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételiik van-e a napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tjékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy az Alapszabaly modositashoz szikséges
szavazati arany: haromnegyedes tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 391 521 db (99,86%) igen, 5 855 db (0,00%) nem, 866 493 db (0,13%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,921500%, Nem: 0,000562%,
Tartdzkodik: 0,083098%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 263 869 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 66,005160%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 12/2018 (IV.10.) szdmu Kozgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

10. napirendi pont
A Tarsasag Allandé Koényvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az Allando
Konyvvizsgaldval kotendd szerzodés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

EInok: A Tarsasag Allando Kénywizsgalojanak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megéllapitasa, valamint
az Allando Konywizsgaldval kotendd szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatdrozasa a Kozgydlés
kizarolagos hataskorébe tartozik. Erre vonatkozéan a Felligyel6 Bizottsag tesz javaslatot a Kozgydlésnek.

Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag javaslatat és jelentésének
e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse a Részvényesekkel.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgydlés, most nem leszek rovid. A Feliigyelé Bizottsdg a Térsasag Allandd
Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitdsa, valamint az Allandd Konywizsgaléval kétendd
szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozé javaslatot elfogadta, és azt a Kozgytlés
szamara el6terjeszti a kdvetkezok szerint;

A Felligyeld Bizottsag javasolja a Kdnywvizsgaldval kdtendd szerz8dés lényeges elemeinek tartalmat a kdvetkezék
szerinti tartalommal meghatarozni:

= Aszerzddés targya:
A Térsasag 2018. évi Uzleti évre vonatkozd Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett Egyedi és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konywizsgalata.

= Szamlazas és dijazas, dijfizetés:
A Koénywizsgalo dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kénywvizsgald jogosult a dijak ésszer(i és
aranyos mérték( modositasara, amennyiben elére nem lathatd okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl.
a Magyar Telekom Csoport jelent6s valtozasa, Uzleti vagy szabalyozasi korlilmények jelentds valtozasa esetén),
illetve amennyiben a Tarsasag érdekkdrében felmeriilt okok miatt tobbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, hogy
a tulmunka terjedelmérdl és annak dijarél a szerz6dé felek elézetesen megdllapodnak és azokat az Audit
Bizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata szerint elézetesen jovahagyja.



= Aszerz4dés tartama:
A szerz6dés 2019. méjus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2018. évi Uzleti évet lezard Kozgydilés 2019. majus
31. elétt kerll megtartasra, akkor a 2018. évi Gizleti évet lezaré Eves Rendes Kozgylilés napjaig tartd idészakra
szol.

Hatarozati javaslat:

,AKozgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Allandd Kénywizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kftt (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 78,
cégjegyzékszam: 01-09-063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a 2018. évi Uizleti évre vonatkozd konywvizsgalati feladatok ellatasara az eléterjesztésben foglaltak
szerint 2019. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2018. évi izleti évet lezard Kozgytilés 2019. majus 31. elétt
kerlil megtartasra, akkor a 2018. évi tizleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra.

Az Allandé Koénywizsgalé ltal kijelolt személyében felelés bejegyzett konywizsgéld: Balazs Arpad

Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akaddlyoztatasa esetén a kijelolt helyettes konywizsgald: Mészéaros Baldzs (kamarai tagsagi szam:
005589, anyja neve: Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jézsef u. 25. V. em. 4.).

A Kozgy(lés 215.946.000 Ft + AFA + 8% kapcsolodd koltségek + AFA 8sszegben jévahagyja az Allandd
Koénywvizsgalod éves dijat a 2018. évi zleti évre vonatkozd kdnywvizsgdlati feladatok ellatasara, amely magaban
foglalia a Téarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett Egyedi Eves
Beszamoldjénak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak kanywizsgalatat.

A Kozgyilés az Allandd Konywizsgaldval kétendé szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az eldterjesztésben
foglaltaknak megfelelen jovahagyja.”

EInok: K6szondm. Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevétellik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tdjékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany:
egyszerl tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzOkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 325 641 db (99,85%) igen, 71 081 db (0,01%) nem, 867 147 db (0,13%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,915182%, Nem: 0,00681 7%,
Tartdzkodik: 0,083160%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 688 263 869 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 66,005159%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyilés 13/2018 (IV.10.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

EInok: Miel6tt zarjuk a Kézgyilést, szeretném atadni a szét Szabo Janos urnak. Janos.

Szab6 Janos: Kdszdndém szépen, egy gyors korrekcidt szeretnék tenni. Az egyik kérdésre adott valaszban nem volt
pontos az egyik megadott érték. Az egy részvényre jutd sajat toke érték nem 430, hanem 530 forint koril van.



EInék: Koszondm. Tekintettel arra, hogy a mai Kézgy(ilésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszéném a
Tisztelt Részvényeseknek a részvételt. A Kdzgydlést 12 6ra 41 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Modok Balazs
a Kdzgylilés EIntke jegyz6kdnywvezetd

Anne Beever
jegyz6konyv hitelesité

Ellenjegyzem Budapesten, 2018. majus ...... napjan:

dr. Herczegh Zsolt
kamarai jogtanacsos
KASZ: 36061459
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2017. EVI CSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK

CSOPORT BEVETELEK*
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= A magyarorszagi bevételek emelkedése a hardver- és szoftverértékesitési IT projekteknek, a késziilékértékesitésnek és a
mobil adatforgalom irdnti névekvé keresletnek volt koszonhetd

= Macedodnidban a vezetékes bevételek alakulasat az erés versenyhelyzet kedvezétlendl érintette, mig az IT szegmens
teljesitményét a nagy allami projektek elhalasztasa mérsékelte

] I L I EGYUTT. VELED

*az esetleges eltérések az értékelési kilonbozet eredményeként adddtak

2017. EVI CSOPORT EREDMENYEK - EBITDA

CSOPORT EBITDA*

milliard Ft @

192 1

190 1
188 4 187,5

186 1

841 HESSs

182 1 / 0,9
2016 Brutt6 fedezet Egyéb kéltségek Brutté fedezet Egyéb koltségek 2017
1 J

1 . J Y

Magyarorszag Macedonia

Ev/Evvaltozas

= Magyarorszagon a 2016-os EBITDA-t tdimogatd egyszeri profitfokozd tételek hianyat a 2017. évi magasabb brutté fedezet
ellensulyozta

= Amacedon szegmens EBITDA novekedése mogott a csokkend bevételeket ellensulyozé koltségmegtakaritasi
intézkedések alltak
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*az esetleges eltérések az értékelési kilonbdzet eredményeként adddtak




OSZTALEK

OSZTALEKPOLITIKA
Nettd eladdsodottsagi rata* Egy részvényre jutd osztalék (Ft)
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- 20
10% -
- 10
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— Netté eladésodottsagi rata* - Egy részvényre juté osztalék F(t)
= Anettd eladdsodottsdgi ratat 30%-40% kozotti szinten kivanjuk tartani, hogy fenntartsuk a rugalmassagot
biztositd tékeszerkezetet
= Anettd eladdsodottsagi ratank 2016-ban visszatért a megcélzott savba

= Azlgazgatdsag azt javasolja az éves rendes kdzgyllésnek, hogy a Tarsasag a 2017. évi eredmény utan
részvényenként 25 Ft osztalékot fizessen
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* nett6 addssagallomany / (nettd addssagallomany + dsszes téke)

2017-ESEREDMENYEK ES NYILVANOS CELKITUZESEK 2018-RA

2017.
EVI EREMDENYEK

A Crnogorski Telekomban lévé tobbségi részesedés atruhdzasaért kapott tranzakcios ar nélkl
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2018. EVI CELKITUZESEK




2017-BEN ELNYERT DIJAK

Példaértékii Munkaltatéi Markaépités Dija 2016

,,'\;/4., Legjobb onboarding program (HRKOMM Award)
e
Employer Branding Fogyatékossag-baratMunkahely 2017

ward
! Karbonsemleges miikodés 2017-ben

Csatlakoztunk a Sokszin(iségi Karta Magyarorszaghoz
FTSE4Good
Mobile Benchmark Hungary - ,,Best in Test”

FTSE4Good Emerging Index tagsag

*

mN\: SOKSZINUSEGI KARTA
I I \ . Magyarorszag 2016/2017
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KERESSUK EGYMAST!

Fogyatékossag-barat

[ 1
0®
@ . Munkahely

[
best

in test

Oekom Tarsadalom- és Kornyezettudatos Befektetés - kiemelt kategéria

rated by
cekomresearch

9
UGYVEZETO BIZOTTSAG
Christopher Mattheisen
Vezérigazgatd
?. | = 1
Rékasi Tibor Kaszas Zoltan Szabd Janos Mathé Balazs Dr. Kim Kyllesbech Friedl Zsuzsanna
Larsen
Lakossagi Vallalati Gazdasagi Jogi és tarsasagi Human eréforras
szolgaltatasok szolgaltatasok vezérigazgato- igyek vezérigazgato- Miszaki vezérigazgato-
vezérigazgato- vezérigazgato- helyettes helyettes vezérigazgato- helyettes
helyettes helyettes helyettes
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KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK OSZTALYT:
TEL:  +361 458 0332

E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU
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