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Az Alapszabaly 6.4.f) pontja és az Igazgatésag Ugyrendjének 10.1.f) pontja szerint az lgazgatésag az tizleti év végén jelentést készit a
Kdzgylilés részére a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzligyi helyzetérdl és a Tarsasag
Uzletpolitikajardl.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsdag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2015. évi tizleti tevékenységérdl, lzletpolitikdjardl, vagyoni helyzetérél, amelyet tudomasul vett.
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MAGYARORSZAGI TAVKOZLESI PIAC: UGYFELSZAM BONTAS
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GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

ANOVEKEDES SZERKEZETE KEDVEZO MAKROGAZDASAGI KORNYEZET
) et Inflécié —— GDP novekedés év/év = Javuld magyar gazdasagi kdrnyezet, stabil kilatasok
8% 1 ebssieppmeits | |Meideget || B = Ahazai kereslet pozitiv valtozésa kedvez6 az MT szaméra
6% = Akormanyzati intézkedések kedvezéen hatnak a lakossagi
4% - 3.6% fogyasztasra
2% = Aberuhazasok szintje erés ingadozast mutat az EU tdmogatasi
ciklusok miatt
0% A
-2%
49 4 -1,5%
2011 2012 2013 2014 2015 2016FC* 2017FC*
AMAGYAR TELEKOMRA KIVETETT TOBBLETTERHEK ADOTEBHEK A KOLTSEGVETESI HIANY CSOKKENTESE
milliard Ft ERDEKEBEN
40
I Tavkozlési ads = Bevételalapu iparagi kilonadd atmeneti id6szakra, 2010-2012
30 I Kozmiads kozott
B Kulonado , ) Cix A A e x .
20 = Forgalomalapu, hatarozatlan idére sz6l6 tavkozlési add bevezetése
0 2012. juliustdl, emelése 2013. augusztustol
= AkdzmU- és tavkdzlési halozatokra kivetett, hatarozatlan idére szol6
0 ado 2013-t6l, de kis mérték csokkenés varhato 2016-tol
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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* A Magyar Nemzeti Bank 2015. decemberi elérejelzése

2015. EVICSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK

CSOPORT BEVETELEK
milliard Ft
S +4,8%
no -11,8 ¢
660 4 218 - 77777777 656,3
64
630 4 6264 16 47 6.0 34 34
- """""""" I

2014 Mobilhang  Vezetékes Mobil adat Vezetékes Fizetés TV Készllék- RI/IT Energia Nagykereskedelmi 2015
kisker hang kisker (SMS-el  szélessavui és értékesités és egyéb
egytt) adat kisker
= Folytatédott a kiskereskedelmi bevételek atstrukturalédasa: a hang bevételek csokkenését ellensulyozta az adat és TV bevételek jelentds
emelkedése

= Csoport szintl mobil adatbevétel névekedés a 4G fokusz eredményeként, valamint az ezzel parhuzamosan emelkedd szélessavu és TV bevételek
az egy Ugyfélre jutd arbevétel ndvekedésének és a béviild tigyfélbazisnak koszonhetéen a GTS akvizicidt kéveten

= Tovabb novekedett az okostelefon, tablagép és TV készllékek értékesitése
= Acsoport minden szegmensében jelentésen emelkedtek az RI/IT bevételek a megnévekedett projektszamnak kdszonhetéen

= Az energiaszolgaltatasbol szarmazo dsszes bevétel ndvekedett az izleti szegmens béviilésének készénhetéen annak ellenére, hogy kiléptlink a
lakossagi gaz piacrdl 2015. augusztus 1-én

= Nagymértéki csokkenés mutatkozott a nagykereskedelmi bevételekben a mobil végzddtetési dijak jelentds, 76%-o0s csokkentése miatt

III "= EGYUTT. VELED




2015. EVICSOPORT EREDMENYEK - EBITDA

CSOPORT EBITDA
milliard Ft
190 1 \+3_4%/
6,9 7777777777777 7014 1 0
185 1
812
T =
2014 Brutté profit Személyijellegti Netté egyéb Addk* 2015
koltségek mikodési koltségek

= Abruttd profit jelentésen nétt a magasabb bevételek emelkedésének (GTS akvizicidval), valamint az dsszekapcsolasi dijak (mobile végzédtetési
dijak) és a kovetelések értékvesztésének csokkenése kovetkeztében

= Aszemélyijellegu kéltségek kis mértékben ndvekedtek éves dsszehasonlitasban a korabban végrehajtott [étszamleépitésnek kdszonhetd
hatékonysagjavulas ellenére, a hozzavetéleg 3 milliard forinttal magasabb végkielégitési koltségek kovetkeztében

= A mikodési koltségek néttek, elsésorban a magasabb marketing, karbantartési és izleti transzforméacios koltségek kovetkeztében

= A miikodést terheld add* csokkent az alacsonyabb percforgalomnak készonheté kisebb tavkézlési add eredményeként
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* tavkozlési ado, kozmiadd

SZABAD CASH FLOW

SZABAD CASH FLOW* TERMELES
milliard Ft

120 7

100 1
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60 329

40 1
12,4

20 37,0

2011 2012 2013 2014 2015
Il Kilonado, tavksziési- és kozmdado GTS akvizicio
Spektrum licensz dij I Osztalékfizetés elétti cash flow
= Szabad cash flow trendfordulé 2015-ben:
- ajavuld miikodési cash flow a magasabb brutté profitnak készénhetéen,
- 2015-ben nem volt frekvenciablokkokért fizetett licensz dij, a pozitiv tényezok ellensulyoztak

- aGTS akvizicio, valamint a kdzel azonos mértéki tavkozlési-, és kozmiado hatasait
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* az lizleti tevékenységhdl és az egyéb pénziigyi eszkdzok beszerzésével/eladasaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazo és az egyéb pénzigyi kotelezettségekre forditott cash flow 6sszege




OSZTALEK

OSZTALEKPOLITIKA
Egy részvényre jutd
Nett6 eladdsodottsagi rata™ osztalék (Ft)
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— Netto eladésodottsagi rata* [l Egy részvényre juto osztalék (Ft)

= Anetté eladdsodottséagi ratat 30%-40% kozétti szinten kivanjuk tartani, hogy fenntartsuk a rugalmassagot biztositd tokeszerkezetet

= Aszabad cash flow trendfordulét kdvetéen, 2015-ben elegendd készpénz (FCF: 27mrd Ft) képzddott ahhoz, hogy visszatérjiink az
osztalékfizetéshez

= Nett6 eladdsodottsagi ratank csokkend palyan halad

= Azlgazgatésag azt javasolja a kdzgylilésnek, hogy a Tarsasag a 2015. évi eredmény utan részvényenként 15 Ft osztalékot fizessen
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" nettd addéssagallomany / (nett6 adéssagallomany + 6sszes téke)
2015, 2016, 2017,
EVI EREDMENYEK EVI CELKITUZESEK EVI CELKITUZESEK
656 milliard Ft 580 - 590 milliard Ft 585 - 595 milliard Ft
EBITDA 187 milliard Ft 187 - 191 milliard Ft 189 - 193 milliard Ft
— kb. 10% csokkenés éves kb. 10% csokkenés éves
27 milliard Ft Tébb, mint 50 milliard Ft**
= . . Megcélzott 25 Ft
oSZTALEK ET——
.T e EGYUTT. VELED * Az elére jelzett éves bevételcsokkenés legfébb oka az energiapiaci kilépés 10

** Kisebbségi tulajdonosoknak fizetett osztalék utan
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozik a szamviteli
térvény szerinti éves beszamold jovahagyasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés 1.207.024 millié Ft mérleg f60sszeggel és 31.547 millio Ft adézott eredménnyel jovahagyja a Tarsasag a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feltigyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgélta az lgazgatdsag altal a Kozgyilés elé
terjesztendd, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamolét és az
lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat.

A Feltigyeld Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2015. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgyilésnek jovahagyasra.
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
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A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE

AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT
NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK ELOIRASAI SZERINT KESZITVE
(EU IFRS)
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Fiiggetlen Kényvvizsghlsi Jelentés

A Magyar Telekom Tiavkozlési Nyrt. részvényesei részére

Jelentés a konszolidalt éves beszadmoldirél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tivkizlési Nyrt. (a vizsgilt Tarsasig”) és leanyvillalatai (egyiitt
.4 Ceoport”) mellékelt konszolidalt éves beszimoldjinak kinyvwizsgilatit, amely a 2015
december 1< fordulénapra elkészitett konszolidalt mérleghél = melyben ar esrkizik és
forrdsok egyezd véghsszege 1207 024 mFt - valamint az ezen iddponttal végzddd évre
vonatkozd konszolidilt eredményldmutatis és egyéb dtfopd eredménybil = melyben a targyévi
atfogd eredmény 30 746 mFt nyereség —, konszolidilt sajat tdke kimutatasbdl, konszolidalt cash
flow kimutatishdl, valamint a szamviteli politika meghatfrozé elemeit és az egyéb magyarizd
informdciokat tartalmazo kiegészitd mellélletbal all

A vezetds feleldssége a konszoliddlt éves beszdmoldért

A vezetés felelds o konszolidalt éves beszamolonak az Eurdpai Unid dltal befogadott Nemzethizi
Pénzligyi Beszdmolisi Standardokkal &sszhangban trténd  elkészitéséért és  valds
bemutatisdért, valamint az olyan belss kontrollokért, amelyeket a vezetés szilkségesnek tart
ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akér esalisbol, akar hibibél eredd lényeges hibds llitisokial
mentes konszolidalt éves beszimold elkészitése.

A kinyvuizegald felelissége

A mi felelGsségiink a konszolidalt éves beszimold véleményerése az elvégzett kbnyvvizsgilat
alapjin. A kiinyvvizsgilatot a magyar Nemzeti Kimyvvizsgilati Standardok és a kinyvvizsgilatra
vonatkozd - Magyarorszigon érvényes - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjin hajtottuk
végre. A fentiek megkivetelik, hogy megfelelfiink bizonyos etikai kévetelményeknel, valamint
hogy a kinywvizsgilatot dgy tervezziik meg és végezziik el, hogy kellé bizonyossigot szerezziink
arrél, hogy a konszolidilt éves beszamold mentes-e lényeges hibis dllitisoktol.

A kinyvvizsgilat magdban foglalja olyan eljirisok végrehajtisit, amelyek célja kinyvvizsgdlati
bizonyitékot szerezni a konszolidilt éves beszdmoloban szerepli Gsszegekrdl és kizzétételekrdl.
A ldvilasztott eljirdsok, beleértve a konszolidilt éves beszimold akir csalashél, akir hibabal
eredd, lénveges hibis dllitisai kockizatinak felmérését is, a kbnywizsgild megitélésérd]
fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kbnyvvizsgald a konszolidilt éves beszimold
figyvezetés dltali elkészitése és valds bemutatisa szempontjabdl relevins belst ellendrzést azért
mérlegeli, hogy olvan kiinyvvizsgalati eljirasokat tervezzen meg, amelyek az adott kirilmények
kizitt megfeleldek, de nem azért, hogy a Csoport belsd ellendrzésének hatékonysigira
vonatkozdan véleményt mondjon. A kinywvizsgilat magdban foglalja tovibbéd az alkalmazott
seimviteli politikik megfeleldségének és az iigyvezetés szimviteli becslésel ésszerliségének,
valamint a konszolidalt éves beszimold atfogo bemutatisinak értékelését is,

FPricewaterhouseCoopers Kanyvvizsgdld Kft., 1055 Budapesr, Bofesy-Zsilinszky i 78,
T: 436 1 461 groo, F: +36 1 461 o11g, www.pwe.com/hu
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Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kinywizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyijt kinywizsgaldi véleményiink megadisdhoz.

Vélemény

Vileményilink szerint a konszolidilt éves beszimold megbizhatt és valts képet ad a Magya.r
Telekom Tavkoelési Myrt. és lednyvallalatal 2015. december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi,

valamint az ezen iddponttal végzddd évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl az Eurdpai Unid llal
befogadott Nemzetkizi Pénziigyi Beszimoldsi Standardokban foglatalkal deszhangban,

Egyéh jelentéstételi kitelezettség a konszolidalt iizleti jelentésrél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Téavkialésl Nyrt, és lednyvillalatai mellékelt 2015, évi konszolidalt
tizleti jelentésének a virsgalatat,

A vezetés felelds a konszolidalt iizleti jelentésnek az Eurdpai Unid dltal befogadott Nemzethizi
Pénziigyi Beszimoldsi Standardoknak megfelelfen dsszedllitott konszolidalt éves beszimoldval
dsszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink a konswolidilt dzlet jelentés és az
ugyanazon iizleti évre vonatkozd konszolidalt éves beszdmold dsszhangjinak megitélése. A
konszolidalt izleti jelentéssel kapesolatos munkink a konszolidilt fizleti jelentés és a
konszolidalt éves beszimold Osszhangjinak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta
egyéb, a Csoport nem auditalt sedmviteli nyilvantartisaibol levezesett informaciok Attekintését,
Véleménylink szerint a Magyar Telekom Tévkizlési Nyrt. & lednyvéllalatai 2015 évi
konszoliddlt fzleti jelentése a Magyar Telekom Tavkizlési MNyrt. és ledmyvallalatal 2015, évi
konszolidalt éves beszamoldjanak adataival Gsszhangban van.

Budapest, 2016, mércius 3.

il

.
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Armin Krug i Baldzs '\rpnd 4
Uzlettirs Kamarai tag kiinyvvizsgild
PricewaterhouseCpopers Kdnyvvizsgald Kft. Kamaryi tagsagl sz.: 006931

Myilvintartisba vételi sz.: 001464
Cim: 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszly 0t 78,
Megjegyees:

Jelentésiink angol &5 magyar nyelven is elkésziilr, Bdrmilyen informdeid érielmezése, vélemény vagy nézspont
tekintetsben felmeriild probléma esetén oz angol nyelvd véleményiink o mérvadd o mogyarral szamben.
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KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2014. 2015.
december 31-€én
(millio Ft)
ESZKOZOK
Forgdeszk6zok
Pénzeszkozok 6 14 625 17 558
Kovetelések 7 144 266 162 762
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok 8.1 23690 11052
Nyereségadd-kovetelés 9.1 899 1356
Készletek 10 13749 12 665
197 229 205393
Ertékesitésre kijelolt eszkozok " 668 4785
Forgoeszkozok 6sszesen 197 897 210178
Befektetett eszkzok
Targyi eszkozok 12 487778 493 204
Immaterialis javak 13 478 486 478 844
Befektetés tarsult és kozos vezetés( vallalatokban 14 - 1000
Halasztottadd-kovetelés 9.4 155 47
HosszU lejaratu pénzigyi eszkdzok 8.2 25243 22950
Egyéb befektetett eszkdzok 15 1217 801
Befektetett eszk6zok 6sszesen 992879 996 846
Eszk6zo6k Gsszesen 1190776 1207 024
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzugyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben .......ccecevvveeennnns 16 110858 136 906
Egyéb pénzligyi kételezettségek 17 65131 26152
Kotelezettségek szallitok felé 18 110361 140182
Nyereségado-kotelezettség 9.1 1778 1399
Céltartalékok 19 5579 7185
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 20.1 36129 39142
329836 350966
Ertékesitésre kijelolt kitelezettségek 11 - 1217
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 329836 352183
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben ..........occvevernnn: 16 245071 220088
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 17 59422 54 857
Halasztottado-kotelezettség 9.4 22 064 23813
Céltartalékok 19 8816 9907
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 20.2 1169 1245
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 336 542 309910
Kotelezettségek 6sszesen 666 378 662 093
TOKE
Sajat toke
Jegyzett téke 104 275 104 275
Toketartalékok 27 396 27412
Sajat részvények (307) (307)
Eredménytartalék 310406 337014
Halmozott egyéb atfogd eredmény. 32184 31824
Sajat téke 6sszesen 473954 500218
Nem iranyitd részesedések 21 50 444 44713
Téke 6sszesen 524 398 544 931
Forrasok dsszesen 1190776 1207 024
Budapest, 2016. februar 24. /W .
%%1 i LS :
hnstopher Mattheisen Bzab6 Janos
vezérigazgatd, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS ES EGYEB ATFOGO EREDMENY

Megjegyzés 2014. 2015.
december 31-ével végz6dott évben
(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkozé adatok)

Bevételek 22 626 447 656 342
KOzvetlen KOHSEGEK ....rriiinirsiiicsviiisssissssissssssissieenns 23 (226 357) (249 377)
Szemelyi jellegli raAforditaSoK.........ouurrveverrerrricnerrrieiinenessrieeeennes 24 (94 750) (95160)
ErtEKCSOKKENEST IBITAS .vvvvsvvvvesvvoessoseessossessssses s snssesssissess 12,13 (100 650) (113784)
Egyéb mUkodési KEHSEGEK ......urvvvrrivirrricrirreriseeiisessiseeiionae 25 (127 190) (131375)

Miikodési koltségek (548 947) (589 696)

Egyéb mUKOAEsi DEVELElEK ... 26 3074 6871

Miikodési eredmény 80574 73517
Kamathevétel........ccocciriii s 27 1224 946
KAMALKOISE vvvvvuericiicrieiesesese s 28 (22 620) (21 784)
Egyéb pénzlgyi koltségek — NettO.........covvrvviiinnnriviiisnsnsiiiinens 29 (7 001) (7 338)

Netté pénziigyi eredmény (28 397) (28 176)

Részesedés tarsult és kdzds vezetésl vallalatok eredményébdl .. 14 (5) -

Adozas el6tti eredmény 52172 45 341

NYEreSEgado ... 9.2 (20 148) (13794)

Adozott eredmény 32024 31547

Egyéb atfogo eredmény

(melynek teljes 6sszege atsorolhaté az eredménybe)

Kiilfoldi tevékenységek atvaltasi kilonbozete...........cooovervveeiiencvenenns 10842 (845)

Ertékesithetd pénziigyi eszk8z0K AEMEKEIESE ....vvvvvvververrsscrirreen 26 44

Egyéb atfogo eredmény, adézas utan........ 10 868 (801)
Teljes atfogo eredmeény ... 42 892 30746
Adoézott eredmény:
A Tarsasag részvenyeseire JUtd r6SZ .....vesrnrnenssesisssssenseenns 28611 27715
Nem iranyitd részesed@Sekre JUtO r8SZ .....curireniesssnsenes 3413 3832
32024 31547
Teljes atfog6 eredmény:
A Tarsasag részvenyeseire JUO rESZ ......reernerieessnersseriseneons 36477 27 355
Nem irdnyitd részesedésekre JUtd 18SZ ... 6415 3391
42 892 30746

Egy részvényre juté hozam (EPS):
Téarsasdag részvényeseire jutd addzott eredmeény ..........cceeveeeeinne, 28611 27715
Forgalomban levé térzsrészvények

sulyozott atlagos szama (ezer darab) ... 1042352 1042 352
Részvényhigulast eredményez6
részvényopciok atlagos szama (ezer darab) ..., - 118
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos

szama (ezer darab) higitott EPS szamitashoz...........ccccccevverveivnnnns 1042 352 1042470
Egy részvényre jutd hozam (Ft) ..., 27,45 26,59
Egy részvényre jutd higitott Nozam (Ft) ..., 27,45 26,59

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2014. 2015.
december 31-ével végz6dott évben
(milli6 Ft)
Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash-flow
AdOZOtE ETEAMENY ..o 32024 31 547
ErEKCSOKKENEST IBITAS ovcvvvevsevveseveesssseesssssesssses s s ssssesssissess 100 650 113784
NYEreSEGadl ...vvvivicrviisirsssiiss s 20148 13794
Nettd pENZUGYi ErEAMENY ....cvuivuiviieiriirrisiri e 28397 28176
Részesedés tarsult és kdz0s vezetésu vallalatok eredményébdl.............. 5 -
FOrgoeszkOzOK VAITOZASA ........crvvvvivrcssiiissssissssisssssssssssssissinnes (11 244) (15541)
CAItArtalekok VAOZASA .....vvveerueerreeerirererisineessisisesssessssesssssssssssssessssseenes 889 2442
Kotelezettségek valtozasa (forgdtoke ipUSU). . rrerrermrerreenrernerernerenns 3321 24 204
Fizetett nyereségado ... (16133) (12787)
KaPOtt OSZLAIEK ....vvvuveeirieiierii s 1 -
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak ... (24 847) (28 743)
KaPOTt KAMAL ... 1135 967
Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek.......uvvinnrviiiiincrviiiiinnensiine, 11149 (1545)
Uzleti tevékenységbél szarmazo nettd cash-flow .........cceceveecuveecureennns 145 495 156 298
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash-flow
Térgyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése.......iinniiiiiscriinnn: 30 (142 153) (96 855)
Akviziciokért fizetett 6sSzegek ......mrmmrrnnrennn. 31 (1237) (16 737)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei....... 27 1815
Egyéb pénzigyi eszkdzokbdl befolyt 65Szegek.....ourvviirrviiiinnniriiiine. 24108 18 832
Egyéb pénzlgyi eszkdzok beszerzésére forditott 0sszegek.......onuvinne (13881) (5695)
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazd bevétel 2635 2127
Tarsult és kozos vallalkozasokért fizetett 0SSZegek .....vvrvmrnnrinneiininns - (1.000)
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow........cccceeerueeerncnee. (130501) (97 513)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé cash-flow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett
OSZEIBK vvvtvsivivrrsssnirssssiss s (8.008) (6691)
Hitelek és egyéb kOICSONOK fRIVALEIE ... 17.2 501 343 156 916
Hitelek és egyéb kolcsOnOk tOrleSZtESe ... 17.2 (490 345) (187 076)
Egyéb pénzlgyi kdtelezettségek kifizetésére forditott dsszegek.............. 17.3 (18 541) (18 923)
Pénziigyi tevékenységre forditott netté cash-flow ........ccceeevverceernenes (15551) (55 774)
Pénzeszkdzok arfolyamkulOnbOzZete ..........covvrvvviiinnicviiincrsissiininnes 549 (78)
Pénzeszk6zok valtozasa (8) 2933
PENzeszKOZOK 8Z 8V BlBJEN .......vvvvvcveriesresssssss s 14633 14625
PEnzeszKOZOK 8Z BV VEGEN ... 6 14625 17 558

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

Egyenleg 2013. december 31-€n .......ccovvercreenncunens

Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jévahagyott

osztalék (i)

Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas (c)....

Jegyzett téke leszallitas (j)
Dekonszolidécios hatas

Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben
lebonyolitott tranzakciok

Egyéb atfogd eredmény

Addzott eredmény

Egyenleg 2014. december 31-€n .......ccovvvrcreenncnneen.

Nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak jéovahagyott
osztalék (i)

Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas (c)......

GTS Hungary megszerzése (k)

Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségiikben
lebonyolitott tranzakciok

Egyéb atfogd eredmény

Addzott eredmény

Egyenleg 2015. december 31-€n .......cccocverereurennee

EbbEI Sajat rESZVENY.....vvviviecrreisecisereciserisssessenons

Forgalomban lévé torzsrészvények szama
2015. december 31-én

EGYUTT. VELED

darab millié Ft
Toketartalékok Halmozott egyéb atfogé eredmény
Torzs- Jegyzett Toéke- Részvényben Sajat Eredmény- Halmozott Ertékesithetd Sajat toke Nem Toke
részvények toke tartalék fizetend6 részvény tartalék atvaltasi pénziigyi eszk6zok iranyito
szama (a) (a) (b) részvényalapu (d) (e) kiilonbozet atértékelési részesedés
kifizetések (f) tartaléka adozas (h)
tartaléka (c) utan (g)

1042742 543 104 275 27379 8 (307) 281795 24 425 (107) 437 468 52108 489576
- (6 822) (6 822)
9 9 - 9
(1247) (1247)
- (10 (10
- - 9 - - - - 9 (8079) (8070)
7851 15 7 866 3002 10 868
28 611 28 611 3413 32024
1042 742 543 104 275 27379 17 (307) 310406 32276 (92) 473 954 50 444 524 398
- (9122) (9122)
16 16 - 16
(1107) (1107) - (1107)
- - 16 - (1107) - - (1091) (9122) (10213)
(384) 24 (360) (441) (801)
27715 27715 3832 31 547
1042 742 543 104 275 27379 33 (307) 337014 31892 (68) 500218 44713 544 931

390 862

1042351681

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ

2015. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértéki. 2015. december 31-én a
kibocsatasra engedélyezett részvények szdma ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

A Toketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladé ¢sszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapu juttatasok tartaléka tartalmazza a részvényalapi kompenzacios programok tékében
elhatarolt 0sszegét. A tartalék 2015. és 2014. december 31-i egyenlege a Kiegészitett Részvényvasarlasi Program (24.1
megjegyzés) kapcsan elhatarolt 6sszeget tartalmazza.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.

Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2015. december 31-én korllbellil 249 milliard forintot tettek ki (2014. december 31-én

228 milliard forint).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacidja soran keletkezé arfolyam-kiilonbozet a Halmozott atvaltasi kiilonbozet soron jelenik
meg.

Az Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapcsolddd, nem realizalt
nyereségek és veszteségek addzas utani értékét.

A Nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdont lednyvallalatainak nem iranyitd részvényeseire jutd nettd
eszkozallomanyt mutatja (21. megjegyzés).

A nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) nem
iranyitd részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

A Crnogorski Telekom 2014. marcius 5-i kdzgydlése 17,1 millié euro (5,3 milliard forint) 6sszeg( jegyzett téke leszallitasrol
hatarozott.

2015 4prilisdban a Magyar Telekom Nyrt. megszerezte a Deutsche Telekomtol a GTS Hungary Kft. 100%-os tulajdonrészét (5.1
megjegyzés).

Az éves beszamolo elfogaddsaval egy idében a Tarsasag Igazgatdsaga 15 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 15 635 millié forint)
kifizetésére irdnyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2016 aprilisdban tartando éves rendes Kézgylése elé. A Magyar Telekom Nyrt. sem
2015-ben, sem 2014-ben nem nem fizetett osztalékot.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) leanyvallalataival
egyutt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedonia és
Montenegré vezetd tavkdzlési szolgaltatdja, mig Bulgariaban és Romaniaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat
kilonféle, a miikodés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabalyozzak (37 megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A
Térsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve és
cégjegyzékszama: Fvarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik. A
Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények

szlintette meg az Egyestilt Allamokban. A Tarsasag Un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programiat.

A Tarsasag tényleges iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche
Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetlen(il a Tarsasag részvényeinek és szavazati
jogainak 59,219%:-4t.

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Térsasag lgazgatosaga (Igazgatdsag) 2016. februar 24-én elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak
el6terjesztését a tulajdonosok éves rendes Kozgylilése szamara. A Kozgyllés jogosult a beszamold jdvahagyasara, amely el6tt viszont
kérhet médositasokat. Mivel az iranyitd tulajdonosok a beszamolét elfogadd Igazgatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a
valoszinlisége, hogy a Kbzgyllés modositasi igényt tdmaszt, és a multban erre még nem volt példa.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziilt. A Csoport minden az EU éltal befogadott, 2015. december 31-én hatalyos és a Magyar
Telekomrais relevans IFRS-szabalyt alkalmaz. Ez a konszolidalt éves beszamold a magyar szamviteli torvény konszolidalt beszamoléra
vonatkozo el6irdsainak is eleget tesz, mely utdbbi az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldt egyéb jeldlés hianyaban, millié forintban (Ft) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetéi dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport
szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb dontéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett terliletek, tovabba a
konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsild feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek
bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2015-ben alkalmazott

Nincs.

2.1.2 A Csoport szempontjabdl nem relevans, 2015-ben hatalyos standardok, médositasok és értelmezések

Nincs.

2.1.3 Meglévé standardok modositasai, értelmezései és Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a Csoport
hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz

IAS 1 (mddositott) - Az IASB 2014 decemberében kdzzétette az IAS 1 - Pénziigyi beszamoldk bemutatasa modositasat. A médositas
célja a tarsasagok buzditdsa arra, hogy szakmai alapon dontsék el, milyen informéaciokat tesznek pénziigyi kimutatasaikban kozzé.
Példaul a modositas tisztazza, hogy a materialitasi kiiszob a teljes beszamoldra alkalmazandd, valamint hogy Iényegtelen informacid
kdzzététele gatolhatja a beszamold hasznalhatdsagat. A modositas tovabba azt is tisztazza, hogy a tarsasagok szakmai déntést
hozzanak arrdl, hogy hol és milyen sorrendben mutatjék be pénzlgyi kimutatasaikban a kdzzétételeiket. A mddositast 2016. januar 1-
jén vagy azt kbvetéen kezd6dé évekre vonatkozo beszamolokban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a moédositott standard
alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénzlgyi kimutatasai. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a standard
maodositasat.

IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok - A standard egy harom szakaszbdl allé projekt elsé része, melynek célja a jelenlegi IAS 39 (Pénziigyi
instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Uj standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénziigyi eszkdzok és
kotelezettségek besorolasat és értékelését szabalyozza. A projekt kdvetkezd szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénziigyi
instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszamolas, tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

Pénzligyi eszkdzok: Az IFRS 9 alapjan a pénzligyi eszkozdket bekerlléskor valds értéken kell felvenni, majd az IFRS 9 szerinti
besorolasnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénziigyi eszkdzt amortizalt bekerilési értéken értékelnek, azt az IAS
39 értékvesztési szabalyainak megfeleléen kell tesztelni. Az Uj standard a besorolassal kapcsolatban az alabbi szabalyokat ifja elé.

Az IFRS 9 alapjan a pénzligyi eszk6zdket vagy amortizalt beker(lési értéken, vagy valos értéken kell értékelni. Két feltételnek kell
eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekerulési értéken lehessen egy pénzligyi eszkdzt értékelni: (1) a gazdalkodd egység a penzligyi
eszkozoket szerz6déses cash-flow-k begydijtése céljabdl tartja; és (2) a pénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei alapjan a gazdalkodd
egység csak téke vagy a téke utan jard kamat formajaban részesil bearamld cash-flow-bol. Amennyiben e feltételek valamelyike nem
teljesil, az adott pénziigyi eszkdz valos értéken elszamolando kategoriaba tartozik.

Valos érték opcid: Az IFRS 9 alapjan, amennyiben egy instrumentum amortizalt bekertilési értéken elszamolandé kategoriaba tartozna,
a gazdalkoddegység viszont az eredménnyel szemben, valds értéken elszdmolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési vagy
elismerési kovetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le (,szamviteli inkoherencia”).
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Tékeinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valds értéken elszamolandé csoportba kertilnek.
Ugyanakkor a standard alapjan a gazdalkodd dénthet Ggy, hogy a nem kereskedési célu tékeinstrumentumokban fennalld
befektetéseket visszavonhatatlanul az egyéb atfogd jovedelemmel szemben, valds értéken elszamolandé kategdridba sorolja be. llyen
esetben a valds érték nyeresége és vesztesége nem kerlil a gazdalkodo eredményébe még akkor sem, ha realizélja a nyereséget vagy
aveszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott osztalék keriilhet az eredménybe.

Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzlgyi instrumentumokba bedgyazott derivativak alapszerzédéstél torténd elkllonitése
megszUnik.

Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozodik a valos érték vagy amortizalt bekertilési érték kategoriak kozti atsorolas
lehetésége, ha a gazdalkodd (izleti modellje valtozna. Az IAS 39 ,fertéz6 szabalyait” eltavolitottak.

Pénzligyi kotelezettségek: Az IFRS 9 - Pénzlgyi instrumentumok meghatarozza a pénzligyi kotelezettségek szamviteli el6irasait, és az
IAS 39 Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés helyébe Iép. Az (j standard:

= azIAS 39 elismerési és kivezetési szabalyait valtoztatas nélkil tovabbviszi,

= azIAS 39 besorolasi és értékelési kdvetelményeinek tobbségét tovabbviszi,

=  megszlinteti azon derivativ kételezettségek valds értékelés aldli mentességét, amelyek tézsdén nem jegyzett tékeinstrumentumhoz
kotottek, és amelyek kiegyenlitése tézsdén nem jegyzett tékeinstrumentumban torténik,

= megvaltoztatja a pénzligyi kotelezettségekhez kapcsolddd valos érték opcid kovetelményeit, hogy a sajét hitelezési kockazatot
megjelenitse.

Az IASB 2011 decemberében és 2013 novemberében mddositotta az IFRS 9-et, és elhalasztotta annak hatalybalépését. A halasztas
altal az IFRS9 projekt minden szakasza egyszerre Iéphet hatalyba. A mddositas mentesit az IFRS 9-nek megfeleld 6sszehasonlitd
informéaciok modositott kozzététele aldl. Ezzel a mentességgel eredetileg csak azok a tarsasagok élhettek volna, amelyek 2012 el6tt
alkalmazzak az Uj standardot. Ehelyett tovabbi atmeneti kdzzétételek kerlilnek bevezetésre azért, hogy a befektetdk az IFRS 9 kezdeti
alkalmazasanak pénzligyi instrumentumok besorolasara és értékelésére gyakorolt hatasat atlathassak.

Az IASB 2014 juliusaban elkészUlt az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok befejezé részével. Az IFRS 9 altal bevezetett javitasi csomag
egy besorolasi és értékelési modellt, egy egyedi, eléremutatd ,varhatd veszteség” értékvesztés modellt, valamint a fedezeti szamvitel
alapjaiban megreformalt megkozelitését tartalmazza.

Besorolas és értékelés: A besorolas meghatarozza a pénziigyi eszk6zdk és a pénzligyi kételezettségek beszamoldkban térténd
elszamolasanak maédjat, kiiléndsen azt, hogy ezek napi szinten hogyan értékelendék. Az IFRS 9 a pénziigyi eszk6zok besorolasara
olyan megkozelitést vezet be, mely cash flow jellemzékdn és azon az (izleti modellen alapul, amelyben tartjak az adott eszkdzt. Ez az
elvi alapu megkdzelités veszi at a jelenlegi szabaly-alapu kévetelmények helyét, melyeket altalanosan tul bonyolultnak és nehezen
alkalmazhatonak tart a szakma. Az Uj modell egyetlen értékvesztés modellt eredményez, mely minden pénziigyi instrumentumra
alkalmazanda.

Ertékvesztés: A pénziigyi valsag folyaman a hitelek (és mas pénziigyi instrumentumok) hitelezési veszteségének késleltetett elismerése
a meglévé standardok gyenge pontjanak bizonyult. Az IFRS9 részeként az IASB egy Uj varhatd veszteség értékvesztés modellt vezetett
be, mely a varhato hitelezési vesztességek korabbi elismerését kdveteli meg. Az Uj standard megkédveteli kiildnésen, hogy az egységek
varhatd hitelezési veszteségeiket a pénzlgyi instrumentumok bekertilésétél fogva elszamoljak és varhatd veszteségeiket a teljes
futamidé alatt hamarabb ismerjék el.

Fedezeti szamvitel: Az IFRS 9 egy alapjaiban megreformalt, a kockéazatkezelési tevékenység bemutatasat 6sztonzé modellt vezet be a
fedezeti szamvitelhez. Az Uj modell a fedezeti szamvitelnek jelentés valtozasat eredményezi, melyben a szamviteli kezelés a
kockazatkezelési tevékenységhez Ugy igazodik, hogy az egységek e tevékenységiket jobban tudjak beszamoldikban tiikrdzni.

Sajat hitel: Az IFRS 9 eltavolitja az eredmény azon volatilitsat, mely a valos értéken értékelt kotelezettségek hitelezési kockazatanak
valtozasabdl ered. Ez a szamviteli valtozas azt jelenti, hogy az egységek ilyen kételezettségeken keletkezé sajat kockazatanak romlasa
miatt fellépé eredményt a tovabbiakban nem az eredményben ismeri el.

Az Uj standardot és modositasait 2018. januér 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni.

Korabbi alkalmazas megengedett. Az Uj standard alkalmazasa miatt valészintileg médosulni fognak a Csoport pénzlgyi jelentései;
ezek hatasat jelenleg elemezziik. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be sem a standardot, sem a médositasokat.
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IFRS 11 (mddositott) - Az IASB 2014 majusaban kozzétette az IFRS 11 - K6zds megallapodasok mddositasat. Az IFRS 11 kozds
vezetésU vallalkozasokkal és kdzdsen ellendrzott tevékenységekkel foglalkozik. A modositas kifejezetten eldirja minden, az IFRS 3
Uzleti kombindcidkra vonatkozd elv alkalmazasat annak a felvasarlonak, aki olyan kdzésen ellendérzott tevékenységben szerez
részesedést, ami Uzleti tevékenységet képez. A modositast 2016. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdddd évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a médositas alkalmazésa miatt jelentdsen valtoznanak a Csoport pénzlgyi
kimutatasai. Az Eurépai Uniéd még nem fogadta be a mddositott standardot.

IAS 16 és IAS 38 (mddositott) - Az IASB 2014 majusaban kdzzétette az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az IAS 38
Immaterialis javak standardok mddositasait. Mindkét standard az értékcsdkkenési leiras alapjaul az eszkdz jovébeli gazdasagi
hasznainak varhato elfogyasztasat tekinti. Az IASB tisztazta, hogy az eszkdzok értékcsokkenésének bevétel alapu szamitasi médja
nem megfeleld, mivel az olyan tevékenységbdl szarmazd bevétel, melynek soran hasznaljak az eszkdzt, az eszkdz altal megtestesitett
gazdasdgi hasznokon kivil altaldban méas tényezoket is tiikrdz. Az IASB azt is tisztazta, hogy a bevétel altalaban nem megfelelé alap
immateridlis javak altal megtestesitett gazdasagi hasznok elfogyasztasanak mérésére. Ugyanakkor ez a feltételezés bizonyos
behatarolt koriilmények kodzott megcéfolhatd. A modositasokat 2016. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezdédé évekre vonatkozo
beszamolokban kell alkalmazni. A maddositott standardok alkalmazéasa miatt nem valtoznak a Csoport pénziigyi kimutatasai, mivel
linedris értékcsokkenést alkalmazunk. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a mddositott standardokat.

IFRS 15-2014 méajusaban az IASB és a FASB az ligyfélszerz6désekbdl szarmazo bevételek elszamolasaval kapcsolatban k6zos
standardot bocsatott ki. Az Uj standard alapelve az, hogy a tarsasagok vevéiknek atadott aruk vagy nyuijtott szolgaltatasok 6sszegének
megfeleléen ismerjék el bevételeiket, mely tlikrdzi azt az ellenszolgdltatast (vagyis fizetést), melyre a tarsasag az adott arukért vagy
szolgaltatasokért cserébe varhatdan jogosult lesz. Az Uj standard a bevételek részletesebb bemutatasat eredményezi, korabban nem
egyértelmien szabalyozott Gigyletekhez (pl. szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek és szerzédésmodositasok) ad irdanymutatast,
valamint Uj iranymutatast a tobb elem( megallapodasokhoz. Az Uj standardot a 2018. januér 1-jén vagy azt kévetéen kezdddo6 évekre
vonatkoz6 beszamolokban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Az Uj standard alkalmazasa jelentés valtozasokat
eredményez a Csoport pénziigyi kimutatasaiban, elsésorban a bevételek elismerésének idejében, valamint a vevékkel térténé
szerz6dés és szerzédésteljesitések koltségeinek aktivalasaban. A tobb elem( csomagok esetén ez hatni fog bevételeink szolgaltatasi
és készllékértékesitési megosztasara, besorolasara, igy elismerésének idézitésére, és a kezdeti bevétel elismerést nem fogja
bekorlatozni a kezdetben befolyt 6sszeg. Ezek olyan megallapodasok tgyfeleinkkel, melyek tobbféle, kiilonbdzé idépontban vagy
idészakon keresztll nyujtott szolgaltatas vagy termékértékesités teljesitését is tartalmazzak. Figyelembe véve a jelenlegi Uizleti modellt,
az Uj standard alkalmazasaval tobb el6rehozott bevétel elszamolasat eredményezi. Miikddésiink és a hozza tartozo rendszerek
dsszetettek és az Uj standardnak valo megfeleléshez szitkséges szamviteli politikak, becslések, értékelések és folyamatok
kifejlesztéséhez és bevezetéséhez sziikséges jelenleg becsllt id6 és raforditas varhatoan jelentds lesz. Ennek eredményeképp
jelenleg nem tudunk az Uj standard hatdséra alapos szamszer(sitett becslést adni. Az Eurépai Unié még nem fogadta be az Uj
standardot.

IFRS 10 és IAS 28 - Az IASB szlik kor(i médositasokat tett kozzé az IFRS 10 - Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 -
Tarsult és kdzos vallalkozasokban 1évé befektetések standardokhoz. A mddositasok a befektetd és tarsult vagy kozds vallalkozasa kdzt
|étrejott eszkozértékesitéseket vagy -atadasokat célozzak. A modositasok & kévetkezménye az, hogy a teljes nyereség vagy veszteség
elszamolasra kerdl, amennyiben az Ggylet Uzleti tevékenységet is magaba foglal (fliggetlenll attél, hogy az leanyvallalatban van vagy
sem). Részleges nyereség vagy veszteség kerill elszamolasra, amennyiben az (igylet targya olyan eszkdz, mely nem jelent Gizleti
tevékenységet, még akkor sem, ha ez az eszkdz egy lednyvallalathoz tartozik. A modositasokat 2016. januar 1-jén vagy azt kévetéen
kezdddd évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a médositott standardok alkalmazasa miatt
jelentésen véltoznanak a Csoport pénzlgyi kimutatasai. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a modositott standardokat.

IFRS 16 - 2016 januarjdban az IASB kdzzétette az IFRS 16 - Lizingek standardot. A lizingek elszamolasara vonatkozd jelenlegi
standard (IAS 17) nem teszi lehetévé az operativ lizingekbdl szarmazd kételmek mérlegben térténé megjelenitését. Ett6l eltéréen a
jovében az IFRS 16 a lizingbevevoknek az alabbiakat irja el6:

= alizing koveteléseket és kotelezettségeket a mérlegben a nem elkertilhetd lizing kifizetések bekerlléskori jelenértéken kell
megjeleniteni
= el kell szamolni a lizing futamideje alatt a lizingelt eszk6z0k értékcsdkkenését valamint a lizingkételezettségek kamatat, tovabba
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= g kifizetett 0sszeget szét kell valasztani téke 0sszegre (a pénzligyi tevékenységek kozt megjelenitve) illetve kamatra (az lizleti
tevékenységek kdzt megjelenitve).

Ennek eredményeként, az IFRS 16 legjelentésebb hatésa a lizing kdvetelések és kdtelezettségek dsszegében bekdvetkezd névekedés
lesz, melynek nagysagat részletes, mélyrehatd elemzések fogjak meghatarozni. A Csoport lizingjeit a 33-as megjegyzésben mutatjuk
be.

Lizingbeadoi oldalrél varhatdan azt kell majd elemezniink, hogy az atdolgozott lizing definicié mekkora hatassal van azokra a
beagyazott lizinget is tartalmazé tébb elem(i csomagokra. Ettél eltekintve jelenleg nem varjuk, hogy az Uj szabalyozas jelentds hatassal
lesz a csoport pénzlgyi jelentéseire, mivel az IFRS 16 bevezetésével a lizingbeadas elszamolasa nem valtozott szamottevéen.

Az Uj szabélyozast 2019. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdédé évekre vonatkozd beszamolokban kell alkalmazni. Az Uj standard
korabban torténd alkalmazésa is megengedett abban az esetben, ha a gazdalkodo egység alkalmazza az IFRS 15 -
Ugyfélszerzédésekbdl szarmazo bevételek standardot is az IFRS 16 korai bevezetésekor vagy azt megelzéen. Az Eurdpai Unié még
nem fogadta be az Uj standardot.

IAS 12 (mddositott) - Az IASB 2016 janudrjaban mddositasokat tett kozzé az IAS 12 - Nyereségadok standardhoz. Az Elhatarolt
veszteségekre figyelembe vett halasztottadd-koveteléssel kapcsolatos megjelenités cimd modositasok tisztazzak a valds értéken
nyilvantartott adéssag instrumentumokra vonatkozé halasztottadd-kdvetelések kdnyvelésének maodijat. A modositasok az eltérd
gyakorlati alkalmazasok elkertilése érdekében a kévetkezd szempontokat veszik figyelembe:

= Add szempontjabol az addssag instrumentumok valds értéke és bekertilési értéke kozti kiilonbségébdl fakadd elhatérolt veszteség
levonhaté atmeneti kiilonbozetet okoz, fliggetlentl attdl, hogy az addssag instrumentum tulajdonosa addssag instrumentum
jovébeni kdnyv szerinti értéken torténd eladasara vagy felhasznalasara szamit.

= Egy eszkdz kdnyv szerinti értéke nem korlatozza a lehetséges jovébeli addkdteles eredmény becslését.

= Aj6v6beni addkoteles jovedelemre vonatkozo becslések kizarjak a levonhatd atmeneti kiildnbozet visszairasabdl szarmazd
addcsokkentéseket.

= Egy gazdalkodé egység a halasztottadd-kvetelését az egyéb halasztottadd-kdvetelésekkel egylitt allapitia meg. Ahol az ad6torvény
korlatozza az addveszteségek felhasznaldsat, ott az azonos tipusl egyéb halasztottadd-kovetelésekkel egytt lehet a halasztottado-
kdvetelést megallapitani.

A modositasokat 2017. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Nem gondoljuk,
hogy a moédositott standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai. Az Eurépai Unidé még nem
fogadta be a médositott standardokat.

IAS 7 - Az IASB 2016 januéarjaban kozzétette az IAS 7 - Cash Flow kimutatés standardra vonatkozé moédositasokat. A médositasok
célja, hogy a gazdalkodo egységek olyan kozzétételeket biztositsanak a pénziigyi jelentések felhasznaloi szamara, melyek alapjan
azok képessé valnak a pénzligyi tevékenységekbdl szarmazé kotelezettségekben bekdvetkezd valtozasok kiértékelésére. Az IASB a
kovetkezd, pénzigyi tevékenységekbdl szarmazo kotelezettség-valtozasok kdzzétételét koveteli meg: (i) pénziigyi cash flow-bdl
szarmazd valtozasok; (ii) leanyvéallalatok vagy egyéb Uzleti tevékenységek feletti ellendérzés megszerzésébdl vagy elvesztéséhdl eredd
valtozasok; (iii) arfolyamvaltozasok hatésa; (iv) a valds érték valtozasai és (v) egyéb valtozasok. A pénziigyi tevékenységekbdl szarmazd
kotelezettségekben bekdvetkezd valtozasokat az egyéb eszkdzok és kotelezettségek valtozasaitdl elkildnitetten kell kdzzétenni. A
modositasokat 2017. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezdddd évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Nem varjuk, hogy a
maodositott standard alkalmazasa miatt jelentésen véltoznanak a Csoport pénzligyi kimutatasai. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be
a maddositott standardokat.

2.1.4 Még nem hatalyos és a Csoport miikodése szempontjabél nem relevans standardok, mddositasok és értelmezések

IAS 19 (mddositott) - Az IASB 2013 novemberében kdzzétette az IAS 19 - Munkavallaldi juttatasok médositasat. A médositas a
munkavallaldk vagy kulsé felek meghatarozott juttatasi programokba befizetett hozzajarulasait érinti, mely a Csoport szaméara nem
relevans. lgy a modositott standard nem lesz hatassal a Magyar Telekom beszamolojara. Az Eurdpai Unid befogadta a médositott
standardot.
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IFRS 14 - Az IASB 2014 januérjaban kiadta az IFRS 14 atmeneti standardot. Az Uj atmeneti standard az IFRS-ek elsé alkalmazoi
szamara készilt, igy a Csoport szamara nem relevans, ezért az Uj standard nem lesz hatdssal a Magyar Telekom beszamolojara. Az
Eurdpai Unié még nem fogadta be a médositott standardot.

IAS 16 és IAS 41 - Az IASB 2014 juniusaban olyan mddositasokat adott ki, melyek értelmében valtozik az évelé mezégazdasagi
névények, igy sz6l6tékék, gumifak és olajpalmak szamviteli kezelése. Mivel a Csoport nem folytat mez6gazdasagi tevékenységet, ezért
a modositott standardok nem lesznek hatassal a Magyar Telekom beszamoléjara. Az Eurépai Uniéd még nem fogadta be a mddositott
standardokat.

IAS 27 - Az IASB 2014 augusztusaban kozzétette a T6kemddszer az egyedi pénzligyi kimutatdsokban (Mddositasok az IAS 27-hez)
cimd kiadvanyat. A médositas egyedi beszamoldkra alkalmazandd, igy a Csoport szamara nem relevans, ezért a modositas nem lesz
hatassal a Magyar Telekom beszamoléjara. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a médositott standardot.

IFRS 10, IFRS 12, IAS 28 (mddositott) - Az IASB 2014 decemberében kbzzétette a Befektetési tarsasagok: a konszolidacids kivétel
alkalmazasa (Mddositasok az IFRS 10, IFRS 12, IAS28 -hez) cim(i kiadvanyat. Mivel a Magyar Telekom nem rendelkezik befektetési
tarsasagokkal, ezért a modositasok nem lesznek hatassal a Magyar Telekom beszamoldjara. Az Eurépai Unidé még nem fogadta be a
modositott standardokat.

2.2 Konszolidacio

2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok olyan gazdélkodo6 egységek, melyeket a Csoport ellendriz. A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy gazdalkodd
egység felett, ha az egységben valo részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal
rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves
beszamolo tartalmazza a leanyvallalatok éves beszamoloit az ellenérzés kezdetétdl, annak megsziinéséig.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd
potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attol az idéponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az irdnyitas megsz(inésével
pedig kikertlnek a konszolidalasi korbél. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik.
A megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az Gjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicid
idépontjaban fennalld valds értékét tartalmazza, mig a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket az akviziciétdl elkilonilten kell
koltségként elszamolni. A leanyvallalat nettd eszkdzértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték
goodwillként keriil elszamoldsra. Ha az akvizicié kéltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkozallomanyanak valds
értekénél, a klilénbséget az éves eredményben szamoljuk el (Egyéb mikédési bevételek).

Amennyiben szlikséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggé vételdrat az akvizicid idépontjaban kételezettségként szamol el. Minden
akvizicié esetében, amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre elszamolt kotelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat
kovetd esemény kovetkeztében (pl. teljesll egy jévedelmezbségi cél), a kilonbozetet az alkalmazando IFRS-szabdlyoknak
megfeleléen, és nem a goodwill mddositasaként kell elszamolni.

A nem iranyitd részesedések meghatarozasa esetében a Csoport a megvasarolt tarsasag goodwilliének 100%-4t elismerheti, és nem
csak a goodwillnek a Csoportra es6 részesedését. Ez az opcié minden Uj akvizicié esetében vélaszthatd. A Csoport a nem iranyitd
részesedések veszteségét a nem iranyitd részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha ennek kdvetkeztében a nem iranyitd
részesedések egyenlege negativ lesz.

Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkdzeinek és kételezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds értéke az
ellenérzés megszerzésének idépontjaban kerdl meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban
meglévl részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke
kdzotti kildonbség, valamint a valds érték opcid valasztasa esetén a nem iranyitd részesedés valds értéken kerll be a kdnyvekbe.

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakcidra k6zds iranyitas alatt allé vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kdzott
ker(l sor, a tranzakcié az eladd tulajdonos kdnyveiben szereplé konyv szerinti értéken ker(l kimutatasra, és minden esetleges
nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kdzotti killonbség az eredménytartalékban kerdl
elszamolasra. A konszolidalt éves beszamold a kzds iranyitas alatt allé vallalatoktdl felvasarolt leanyvallalatok eredményét a
tranzakcié zarasatol tartalmazza.
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Egy lednyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése az ellenérzés megtartasa mellett tulajdonosok kézotti
téketranzakcidnak minésll, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd
részesedés valds értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték kozotti killonbség a részesedés kivezetésének
nyeresége vagy vesztesége, amelyet az eredményben (Egyéb bevétel) kell elszamolni.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizalt nyereségek vagy
veszteségek kiszlirésre keriilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacidja megtértént a Csoporton beliili egységes
szamviteli politika biztositasa érdekében.

2014. és 2015. december 31-én a Csoport jelentésebb m(ikodd leanyvallalatai az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2014 2015
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Systems Magyarorszag Zrt., Budapest......... 100,00% 100,00% rendszer-integracios és IT-szolgaltatd
GTS Hungary Kft.,, Budapest .....cc.cccovererrerninnnns 0,00% 100,00% (a) alternativ ICT-szolgéltatd

Origo Zrt., Budapest .....ccccovevvverveneverieseereins 100,00% 100,00% (b) internet- és tévé-tartalomszolgaltatd
Telekom New Media Zrt., Budapest................. 100,00% 100,00% interaktiv tavkozlési alkalmazasok

szolgaltatdja
Macedonidban bejegyzett

Makedonski Telekom A.D., Skopje (MKT) 56,67% 56,67% tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia A.D., Skopje (T-Mobile MK) 56,67% 0,00% (c) mobiltavkodzlési szolgaltatd
Stonebridge A.D., SKOPJE...c.cvvvrmrereereireireiniinns 100,00% 100,00% holdingcég

Montenegréban bejegyzett
Crnogorski Telekom AD, Podgorica (CT) ....... 76,53% 76,53% tavkozlési szolgaltatd

Romaniaban bejegyzett
Combridge S.R.L., Bukarest.........cccourervrrnrnnnns 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltato

Bulgéridban bejegyzett
Novatel EOOD, SzOfia......coovvevviiseiiesiiinenins 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

(a) 2015 4prilisdban a Magyar Telekom Nyrt. megszerezte a Deutsche Telekomtdl a GTS Hungary Kft. 100%-os tulajdonrészét
(Részletek az 5.1 megjegyzésben.)

(b) 2015 decemberében a Tarsasag adasvételi szerz6dést irt ald az Origo Zrt. teljes, 100%-os tulajdonrészének értékesitésérdl. A
tranzakcid zarasara 2016 februarjaban kerilt sor. (Részletek a 11.1 megjegyzésben.)

(c) A T-Mobile Macedonia A.D. 2015 juliusaban beolvadt a Makedonski Telekom A.D.-be.

A Csoport fenti leanyvallalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban |évé szavazati jogaival. A Csoportban nincs olyan
egység, amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtokldsa mellett nem vontunk volna ellenérzés ald. A Csoportban nincs olyan
jelent6s egység, amelyet Ugy ellendriz, hogy a szavazati jogok kevesebb, mint felét birtokolja.

Minden leanyvallalat konszolidalasra kertl.
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2.2.2 Tarsult vallalkozasok és kozos megallapodasok

Tarsult vallalkozasnak tekintjlk azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, viszont nem iranyit; ez
jellemzéen 20-50%-0s tulajdont jelent.

Koz6s megallapodasnak tekintjiik azokat a szerzédésen alapuld kotelmeket, amelyek két vagy tébb félnek kdzos kontrollt biztositanak,
valamint a megallapodas szempontjabdl lényeges kérdésekben a kontrollt gyakorlok konszenzussal déntenek.

Ha a felek a k6zds megallapodas nettd eszkozeiben érdekeltek, kozds vallalkozasnak nevezziik.

Abban az esetben, ha a felek a kdzds szervezddés egyes kontrollalt eszkdzei és fennalld kotelezettségei kapcsan gyakorolnak jogokat
és tartoznak felelésséggel, kozos tevékenységnek nevezziik.

A tarsult és kozos vallalkozasok az equity modszerrel kertilnek konyvelésre, és bekerilési értéken kertilnek a konyvekbe. A Csoport
tarsult és k6zos vallalkozasokban 1évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az
esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vallalkozasainak akvizicié utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl valo részesedése az éves eredményben
ker(l elismerésre (Részesedés tarsult és kdzds vallalkozasok eredményébdl). Az akvizicié utani mozgasok halmozott értéke a
befektetés konyv szerinti értékével szemben kerll elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vagy kdzos vallalkozasanak veszteségébdl vald
részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd
veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kitelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszkdzolt a tarsult vagy kozos vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult vagy kozos vallalkozasa kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kdzos vallalkozasban levéd
részesedés mértékéig kiszlrésre kertl. A tarsult és kozos vallalkozasok szamviteli politikaja sziikség esetén modositasra kerllt a
Csoporton belili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

Kdzos tevékenység esetében a megallapodashoz rendelhetd kontrollalt eszk6zok, kotelezettségek, a kdzds tevékenység altal realizalt
hozamok kozos tevékenységre jutd része, a hozamok és raforditasok megfelelé hanyada felvételre kerllnek.

A Csoport tarsult vallalkozasairdl és kdzos megallapodasairdl Id. a 14. megjegyzést.
2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas

2.3.1 Funkciondlis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoldiban szereplé adatai az adott tarsasag elsédleges miikddési kérnyezetének pénznemében
(funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamol6 adatai milli¢ Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamlveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakciok
kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddo
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) ker(il elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkezik
(melyek kozil egyik sem mikodik hiperinflacids gazdasagi kdrnyezetben), az alabbi médon kerll tvaltasra a jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a konszolidalt mérlegben az
akvizicié napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjik. A 2004. marcius 31. el6tt tdrtént akviziciok
esetében a vételar-allokalasbol fakadd valdsérték-korrekcid és a goodwill forintban kertilt elszamolasra. A 2004. marcius 31. utani
konszolidacios kilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek elszamolasra.

= A bemutatott mérlegekben az eszkdzok és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon érvényes zaré arfolyamon szerepelnek.

= Az eredménykimutatds tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.
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= Minden arfolyamvaltozasbol adddé kildonbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi killonbdzetként) kerlil elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt
arfolyam-kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves eredményben (Egyéb mikodési bevétel) kertl
elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénzligyi instrumentum olyan szerz6déses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik félnél
pénzligyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénzligyi eszkzei magukban foglaljak a pénzeszkozoket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesithetd pénziigyi eszkdzok)
és szerz6désekbdl eredd, pénzeszkdzre vagy egy masik fél pénziigyi eszkozére irdnyuld igényeket (vevs- és egyéb kovetelések),
valamint egy masik fél pénzligyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezd feltételek melletti cseréjét (szarmazékos
pénzlgyi eszkdzok).

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzben szerzédéses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénzligyi eszkdz masik fél
részére torténd atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénzligyi kételezettségek); valamint egy masik fél pénzigyi
eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénzigyi kételezettségek).

A pénzligyi kotelezettségek magukban foglaljak kiillondsen a bankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeket,
pénzligyi lizing- és szallitéi kotelezettségeket, a szarmazékos pénziigyi kotelezettségeket és az egyéb pénzligyi kdtelezettségeket.

A forgalmazott pénziigyi instrumentumok valds értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza meg. Ez tipikusan az
értékesithetd pénzlgyi instrumentumokra jellemzé.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénziigyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénzigyi instrumentumok) valds értékét a diszkontalt cash-
flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A devizas forwardiigyletek beszamolasi idészak végi valds értékét a jegyzett spotarfolyam,
valamint megfelelé kamatlabak hasznalataval hatarozzuk meg.

Az egyéb pénzlgyi instrumentumok valos értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A varhat
pénz be- és kiaramlasokat a hivatalos forint vagy eurd kamatswapokkal interpolalt, piaci alapi kamatokkal diszkontaljuk.

A hosszU lejarati pénzlgyi kotelezettségek valos értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A
varhatd pénz be- és kiaramlasokat a hivatalos forint vagy eurd kamatswapokkal interpoldlt, piaci alapt kamatokkal diszkontaljuk. A
valtozd kamatozasu, illetve az egy éven bellil lejard pénzligyi kdtelezettségek kdnyv szerinti értéke megkozelitéleg egyezik azok valds
értékével.

A valdsérték-kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott feltevésekben
bekdvetkezé valtozasok hatassal vannak a pénzligyi instrumentumok kényv szerinti értékére, valos értékére és/vagy az ezekbdl
szarmazo pénzaramokra. A 3. megjegyzésben szerepelnek a Csoport pénzligyi instrumentumaira vonatkozé érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénziigyi eszk6z6k
A Csoport a pénzlgyi eszkdzeit a kévetkezd kategdridkba sorolja:

= eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzligyi eszkdzok (FVTPL)
= kolcsondk és kovetelések
= értékesithetd pénzlgyi eszkdzok

A csoportositas attél fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénzligyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjaban az eszkdz
karakterisztikaja alapjan meghatarozza a pénziigyi eszk6zék besorolasat.

A pénziigyi eszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkdtelezi magat az eszkoz
beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel
novelt valds értékén ismerlink el. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken kerllnek
elismerésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kerlilnek elszamolasra.

19



mflm = = EGYUTT. VELED

A Csoport minden mérlegfordulénapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi eszkdzre
értékvesztést kell elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamoldsara, ha veszteséggel jar6 gazdasagi
események merlltek fol az eszk6z elismerése ota, és ezek kihatnak a pénziigyi eszkdz vagy a pénziigyi eszkdzdk egy csoportja
becsllt jdvébeni cash-flow-jara, valamint ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan mérhetd.

A pénziigyi eszkdzokon keletkezd értékvesztés dsszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csokkentjiik a pénzligyi eszkdz kényv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd kdnyv szerinti érték (ideértve
az értékvesztési szamlat is) kikeriil a mérleghdl. A kivezetéskor keletkezd nyereség vagy veszteség dsszegét az értékesitéskor
keletkezé bevétel és a (nettd) kdnyv szerinti érték kiilonbsége hatarozza meg.

A pénzligyi eszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazé cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart
vagy atruhazasra kertilt, és a Csoport egyben atruhdazta a tulajdonlashoz kapcsolddod lényeges kockazatokat és elénydket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategoria a kdvetkezd pénzligyi eszkdzoket foglalja
magaban:

= Pénzligyi eszk6zok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kozeljovében torténd tovabbértékesités céljara szereztlink meg, és igy
,kereskedési céllal tartottnak” minéstilnek.

= Szarmazékos pénzligyi eszkozok, melyek nincsenek effektiv hedge értékelésbe bevonva, a ,kereskedési céllal tartott” kategdridba
tartoznak.

Az ebbe a kategoriaba tartozo eszkdzok alapvetden a forgdeszkdzok kozott (Egyéb rovid lejarati pénzligyi eszkdzok) vannak
nyilvantartva. Azok a derivativak, melyek hosszu lejarati pénzligyi instrumentumok cash-flow kockazatéat fedezik, a befektetett
eszkdzok (Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszk6zok) kdzott vannak nyilvantartva.

A kategdridk kdzott nem tortént atsorolas, és nem is tervezink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozdket a bekeriilést kovetéen is valds értéken tartjuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzodk valds értékének valtozasabol adddd nyereség vagy veszteség azok
felmerUlésének évében az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) kerll elszamolasra. A Csoport csak derivativ
pénzligyi instrumentumokat sorol ebbe a kategdridba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerz8dés megkotése napjan kertilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket minden
mérlegforduldnapon Ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi instrumentumaira, igy
minden veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd) kerdil elszamolasra.

2.4.1.2 Kélcsonok és kévetelések

A kélcsondk és kdvetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkezd, nem szarmazékos pénzlgyi eszk6zok, amelyek
nem jegyzettek aktiv piacon. A kdlcsondk és kdvetelések a forgoeszkdzok kdzott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok,
amelyek lejarata meghaladja a 12 hénapot a mérlegforduldnaptdl szamitva. Utobbiak az Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi eszkzok
kozott vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek kerlilnek besoroldsra a ,kolcsonok és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

= pénzeszkozok,

= 3 hdnapon tuli bankbetétek,
= vevek,

= dolgozoi kdlcsonok,

= egyéb kdvetelések.

A koélcsdnok és kovetelések a kdzvetleniil hozzajuk rendelhetd tranzakcids koltséggel modositott valds értéken keriilnek be a
konyvekbe, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett amortizalt beker(lési értéken kertilnek értékelésre az effektiv
kamatlab modszer hasznalataval.
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A kolcsdnok és kovetelések konyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha az lejart, de a feltételeit Ujratargyaltuk, és az
Ujratargyalt cash-flow-k behajthatdsagat biztositottnak tartjuk.

(a) Pénzeszkdzok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ha egy pénzeszkdz esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd) terhére lenne
elszamolva.

(b) 3 héonapon tali bankbetétek

A 3 hénapon tuli bankbetétek kozé tartoznak a 3 honapon tuli lejarattal rendelkezdé bankbetétek és egyéb likvid betétek és
értékpapirok.

Ha egy 3 honapon tuli bankbetét esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd)
terhére lenne elszamolva.

(c) Vevok és egyéb kovetelések

A vevik és egyéb kovetelések a Csoport dltal tigyfeleinek nyujtott szolgaltatasaiért jard koveteléseit, mig az egyéb kovetelések
jellemzden el6legeket és aktiv elhatarolasokat tartalmaznak.

A kovetelések értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes kintlévéségét a
kovetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az adés jelentds pénzligyi nehézségei, az adds
valdszin(sithetd csddeljarasa vagy pénzligyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott kdlcsdnokon és kdveteléseken
értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség 6sszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke, valamint a becslilt jovébeni cash-flow-
knak (figyelembe nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem merdiltek fel) a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a bekerlléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzotti kilonbdzetként kell meghatarozni.
Az eszkdz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csdkkentjik. A veszteség 0sszegét az éves eredményben
(Kdzvetlen koltseégek - kovetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport el6sz6r felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzokre vonatkozéan egyedileg, tovabbé az egyedileg nem jelentés
pénzigyi eszkdzok csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv
bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszkdz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkdzt a Magyar
Telekom Csoport felveszi egy hasonlé hitelkockazati jellemzékkel rendelkezé csoportba, és azokat egylttesen teszteli értékvesztés
szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt eszkdzok, amelyekre értékvesztés keril elszamolasra, nem
kerllnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport éltaldnosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozoéan a viszonylag hasonlé jellegU tigyfelek nagy
szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keril sor a felszamolas, csédeljaras, illetve éven tuli lejart kdveteléssel bird vallalkozas sszes kdvetelése esetén,
valamint - sajatos korllmények fennalldsa esetén - olyan kiemelt tigyfelek kovetelései utan, amelyek specidlis hitelezési kockazattal
rendelkeznek.

Ha egy kovetelést behajthatatlannak mindsittink, akkor az az eredménykimutatassal szemben ker(l leirasra az Kozvetlenl koltségek
kozott az addig elszamolt értékvesztés egyideji feloldasaval egyiitt (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben kordbban mar leirt
6sszegek mégis megtérllnek, Ugy azokat az eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késébbi id6szakban az értékvesztés miatti veszteség csdkken, és a csdkkenést objektiv moédon egy olyan eseményhez lehet
kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az
el6zéleg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla médositasaval. A visszairas eredményeként
az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt bekeriilési értéket, amely a visszairas idépontjaban lenne akkor,
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ha értékvesztés elszamolasara kordbban nem kerdilt volna sor. A visszairt veszteség 6sszegét az éves eredményben a Kozvetlen
koltségek (Kovetelések értékvesztése) csokkenéseként szamoljuk el.

(d) Dolgozéi kdlcsonok

A dolgozoi kolcsonoket bekeriiléskor valds értéken vesszik fel, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab modszerével
amortizalt bekerilési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozoi kélcson juttatasakor annak névértéke és valds értéke kozotti kiilonbdzet az elhatarolt személyi jellegi raforditasok kozott
keril elszamolasra. Az effektiv kamatlab modszerével szamitott dolgozdi kdlcséndk utan jaré kamatbevétel a Kamatbevételek kozott
keril elszamoldsra, mig az elhatarolt személyi jelleg(i réforditasok a kélcson futamideje alatt keriilnek elismerésre a Személyi jelleg(
raforditasok kozott.

A dolgozoi kdlcsonok értékvesztését az eredménykimutatasban a Személyi jellegU raforditasok kozdtt szamoljuk el.

2.4.1.3 Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdk kdzé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyeket ennek mindsitink, illetve
mas kategdridba nem soroltunk. Az értékesithetd pénzligyi eszk6zok az egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszkdzdk kdzott vannak
nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem &ll a befektetést a mérlegforduldnaptdl szamitott 12 hdnapon belll
értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb révid lejarati pénzlgyi eszkdzok) kozott szerepelnek.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok” értékelési kategoridban a kdvetkezd tételek szerepelnek:

= tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity mddszerrel sem kerllnek be a konszolidalt beszamoldba;
= addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdket bekeriiléskor és a bekerllést kovetden is valds értéken értékeljik. Az értékesithetd pénziigyi
eszkdzok kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a halmozott egyéb atfogd eredményben (Ertékesithetd pénziigyi
eszkdzok atértékelési tartaléka) kerdil elszamolasra.

Az értékesithet6 pénzligyi eszkdzdkre szamolt, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban
(Kamatbevételek), amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

A Csoport minden mérlegfordulénapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzlgyi eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni. Objektiv bizonyiték Iétezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkoz
bekerllése utan térténtek (,veszteséget okozo esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatasuk van a pénziigyi eszkdz
vagy a pénzigyi eszkdzok egy csoportjdnak becsdlt jovébeni cash-flow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan becsilhetd.
Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszkdzdk esetében létezik ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott nem realizalt veszteséget
vagy nyereséget — amely a beker(lési érték és a pillanatnyi valds érték adott id6pontig az eredménykimutatasban elszamolt
értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiildnbség - az Egyéb atfogd eredménybdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban
(Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) kell elszamolni. A t6kebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztil elszamolt
értékvesztés nem fordithat vissza az eredménykimutatason keresztll, mig adossagot megtestesité instrumentumok kordbban az
eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason keresztil keril visszaforditasra.

Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott pénzigyi eszkozoket értékesitiink, a tokében (Halmozott egyéb atfogd eredményben)
korabban elismert halmozott valdsérték-mddositas az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd) kerdil
elszamolasra.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénzigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerlési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek.
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A Csoport nem élt a kategdriak kozotti atsorolas lehetdségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét kategdridba tartozo
pénzigyi kdtelezettségek valos értéken kertilnek a konyvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltérd (lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor
vezetiink ki egy pénziigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre ker(ilt - azaz a szerzédéses kotelezettséget
kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kbtelezettséget tartalmaz,
amely nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kételezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyi kételezettségeket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjlk el. A
késbbbi idészakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekerllési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a
kotelezettség futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkéltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szdllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertiléskor valds értéken ismerjik el. A kés6bbi
iddszakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekertilési értéken szerepelnek.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoportnak jelenleg nem éll szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds értéken értékelni, igy csak a
szarmazékos pénzligyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategdridba.

A Csoport nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt kategoridba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekeriiléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi
atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénziigyi
instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd).

A Csoport csak olyan szerz6déseket tekint megbonthaténak egy alapszerzédésre és egy bedgyazott szarmazékos termékre, amelyek
nem valamelyik szerz6dé fél funkciondlis devizajaban és nem egy az adott gazdasagi kdrnyezetében széles kortien alkalmazott
devizaban keriilnek megkdtésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széles kdrlien alkalmaznak a helyi Gzleti tranzakcidkban
vagy a kilkereskedelemben). A Csoport az eurét és az USD-t azonositotta olyan devizanak, amelyet széles kér(ien hasznélnak
mikodési teriletén kivéve Montenegrét, ahol az USD-t kevésbé hasznaljak.

2.5 Készletek

A készletek a bekerllési érték és a netto realizalhato erték kdzil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekerilési érték
sulyozott atlagar alapjan kerll kiszamitasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eldallitasahoz,
illetve a jelenlegi helyére és allapotaba kerliléséhez kapcsoldddan felmerdlt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévo
el6allitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével csdkkentett, normal izletmenetben alkalmazott, becstilt eladasi ar.

A telefonkészllékeket gyakran a beszerzési ar alatt értékesitjlik Uj eléfizetok megszerzését célzd akciok keretében, amelyek egy
minimalis id6szakra elkotelezettséget igényelnek (4.6 megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az
eladaskor konyveljik, amennyiben a telefonkészilékek szokasos piaci &ra meghaladja azok bekerllési értékét. Ha a szokasos piaci ar
alacsonyabb a bekerllési értéknél, a kiildnbséget elszamoljuk értékvesztésként.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikddési koltségek kozétt szamoljuk el.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszk6zok

Az ,értékesitésre kijelolt eszk6zok” kategdria olyan eszkdzoket (jellemzéen ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi
mikddéséhez nem sziikségesek, és dontés szlletett eladasukrol, amire nagy valdsziniséggel 12 honapon belil sor kertl. Ezeket az
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eszkozoket a konyv szerinti érték és az értékesités koltségével csdkkentett valds érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen
eszkdzok esetében az értékcsdkkenés elszamoldsa abban az idépontban megsziinik, amikor az eszkdzt értékesitésre kijelolt eszkdzzé
mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijeldlt eszkdzzé torténd mindsités idépontjaban az adott targyi eszkdz vagy
immateridlis j0szag megallapitott valds értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kilénbséget az eredménykimutatasban
értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszk6zok
A targyi eszkdzdket bekertlési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerllési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csdkkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot
és a vissza nem igényelheté addkat, és minden olyan kozvetlen kéltséget, amely az eszk6z miikddési helyére torténé szallitasahoz,
illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott médon térténé belizemeléséhez szlikséges. Az eszkdz leszerelésének,
eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreallitasanak becslilt koltségei is a bekertlési érték részét képezik, amennyiben a
kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

A targyi eszkdzOk beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tAmogatas az eszkdz eredeti bekertlési értékébél levonasra kerdl, és annak
hatdsa az eredménykimutatasban az eszk0z hasznos élettartama alatt, a kisebb mérték( értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eldirt
feltételeket teljesité befektetési projektekhez kapcsolédd addkedvezmények is ilyen médon keriiinek elszamolasra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekertilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az eldfizet6 telephelyén beldili
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelezési koltségeket.

Meglévé eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként valo aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit
teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmertléstikkor kéltségként keriilnek elszamolasra.

Az eszk0zok selejtezésekor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, a veszteség értékcsdkkenésként az
eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkdz eladasakor a beker(ilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre ker(il, az esetleges nyereség vagy veszteség az
atfogd eredménykimutatasban (Egyéb mikaodési bevételek) kertil elszamolasra.

Atargyi eszkdzok értékcsdkkenése linearis médszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzok bekerlilési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden, az eszk6z6k hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente felllvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgélatra a masodik
negyedévben kertil sor, az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres felllvizsgalat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi déntések eredményeképp is moédosulhat az eszkdzok hasznos élettartama.

2.8 Immaterialis javak
Az immateridlis javakat a bekertlési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el ltaldban. A Csoport altal ellenérzott beazonosithaté és egyedi
szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen koltségek, amelyek valdsziniileg egy éven tilmend és a bekertilési
koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak koz6tt keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen kéltségek kdzé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jelleg koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként
aktivalt szamitégépes szoftverfejlesztési koltségekre a becslilt hasznos élettartam alatt értékcsdkkenést szamolunk el. Az eszkdzként
aktivalt szamitogépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket,
igy ezeket nem tekintjlik sajat fejlesztésii szoftvernek. A teljes mértékben sajat eréforrassal eléallitott szoftverek az 6sszes szoftver
elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkiilénitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket aktivaljuk. A frekvenciahasznélat jovébeli éves
dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatéan becsilheték, killdnben Egyéb mikddési kéltségként szamoljuk el
abban az évben, amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd
megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linedris modszer szerinti értékcsdkkenést szamolunk el rajuk a
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frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc id6tartamanak esetleges
meghosszabbitdsat csak abban az esetben vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor, ha biztosak vagyunk abban,
hogy az ellenérték fizetése nélkil is meg fog valdsulni.

Az immaterialis javak értékcsdkkenése linearis madszer szerint ker(l elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb felllvizsgalata altal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgdlatra a masodik
negyedévben kerll sor, az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtél alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is médosulhat az eszkdzok hasznos élettartama.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt lednyvallalat vagy Uzletag
nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felil, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken szerepel a kdnyvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i
kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem
fordithatd vissza. Egy befektetés vagy lizletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetéshez vagy
Uzletaghoz allokalt goodwill kényv szerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immaterialis javak jellemzait, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszkdzok vagy
az IAS 38 - Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzék hatarozzak meg az
eszkzok besorolasat.

2.9 Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a
kortlmények megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékik valészintileg nem tériil meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e
értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtériil6 értéke kozotti kiilonbség. A megtérild érték az
eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke és hasznalati értéke kdziil a magasabb. A befektetett eszkozok
értékvesztésének vizsgalatahoz az eszkdzdket azon a legalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez 6nalléan beazonosithaté cash-
flow rendelhetd (pénzbevételt generald egységek - CGU-k).

A Csoport egyedi targyi eszkdzeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az
egyes eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. gy a Csoport az egyedi eszkézoket CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU-szinten
hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbi informacio a 4.3 megjegyzésben. A mas eszk6zoktdl vagy
eszk6zok csoportjatol fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzokkel rendelkezd tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés
vizsgélatakor szintén a CGU-khoz rendeljiik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a korilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a mikodési
szegmensek szintjén kerllt meghatarozasra. Tovabbi informacio a 4.2 megjegyzésben. A mlikddési szegmensek allhatnak
egyértelmien egy tarsasagbol, a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tébb tarsasag bizonyos részébdl is.

A m(ikodési szegmensek megtéril6 értékét a Csoport az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke alapjan, értékelési
modszerek segitségével hatarozza meg. llyen modszer példaul egy kézelmultbeli piaci tranzakcidbdl szarmazo tapasztalatok
felhasznalasa, egyéb, lényeglket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalas, diszkontélt cash-flow elemzés, illetve az
opcids értékelési modell, ahol a piaci tényez6k szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezoket a leheté legkisebb
mértékig vesszlik figyelembe. Az ilyen médon meghatarozott valds értékek jelentik a mikddési szegmensekhez rendelt goodwill
értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat. Tovabbi informacié a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel
csOkkentett valds érték alacsonyabb a mikddési szegmens kényv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Atérgyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soron keril
elszamolasra.

2.10 Céltartalékok és fligg6 kotelezettségek

Céltartalék akkor kerll elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli
eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovébeni teljesitést elvard szerzédéseket), és valoszinisithetd, hogy a kotelezettség rendezése
gazdasdgi értéket megtestesitd forrdsok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becstilni a kotelezettség 6sszegét.
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A céltartalékok a fennalld kételezettség mérlegforduldénapon térténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint becsiilt
értéken kertilnek a konyvekbe. A becslilt érték a varhatd lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga vagy a legvaldszintibb egyedi
kimenetel. A céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatas azon soran szamoljuk el, amelyen a tényleges koltség
varhatdan fel fog merdini. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkiil feloldasra kertil, a feloldott céltartalékot az
eredménykimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre kerdlt. A varhatdan kilfoldi devizaban felmer(ilé
céltartalék funkciondlis pénznemben spotarfolyamon kerdl elszdmolasra. Az arfolyam késébbi valtozasanak hatasara bekdvetkezd
céltartalék-valtozast az eredménykimutatasban az Egyéb pénziigyi kdltségek - nettd soron szamoljuk el.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altaldban jelenértéken kerllnek elszdmoldsra, és értékiiket
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben néveljlk.

Fliggé kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddd lehetséges
kotelezettség (kivéve a jovObeni teljesitést elvard szerz8déseket), amelyet egy vagy tébb, a tarsasag altal nem teljesen ellenérzott,
bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy elmaradésa fog igazolni. Fliggé kételezettség az a multbeli eseménybdl adodd
jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valdszin(, hogy a kdtelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becstilheté megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvésarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos kdltség a
sajat tékét csokkenti a Sajat részvények soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kertilnek. Amikor ezeket a
részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekeriilési értékével
csokken, igy a sajat téke értéke né, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében (Eredménytartalék) keril elszamolasra. A sajat
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcid napjan konyveljik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatasokbol és termékértékesitésbdl szarmazd bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval (&fa) és
kedvezményekkel cstkkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton bellili forgalom kisz(irése utan), amennyiben a bevétel nagysaga
megbizhatéan meghatarozhato. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdszintisithetéen jovébeni gazdasagi haszna szarmazzon az
értékesitésbdl, és az IAS 18 vagy az IAS 11 termékek értékesitésére és szolgaltatasok nyuijtasara vonatkozd minden egyéb, specidlis
bevételelismerési feltétele teljestljon a Csoport altal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom Ugyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport éltal nyuijtott szolgéltatasokbdl mennyit
vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni, és a Csoport zletagainal
folhaszndlni (pl. hivas- és készilékengedményre stb.). Amikor az ligyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valos értéke az
Ugyfél részére kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbél keril levonasra és egyidejlileg az Egyéb kotelezettségek (halasztott
bevétel) kozé. A pontok felnasznaldsakor (vagy lejaratakor) a halasztott bevétel visszaforgatasra kerll a bevételek kdzé, mivel az ligyfél
hozzajutott a csomag eredetileg le nem szallitott részéhez (vagy lemondott errdl).

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazo bevételek a lizing futamideje alatt, egyenletesen kerllnek elszamolasra. Az operativ
lizingbevételek jellemz8en a Rendszer-integracios és IT-bevételek kozott keriilnek elszamolasra.

2.12.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az Uigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikacids halézatan
keresztll nyujtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerzédés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatasnak megfelelen jellemzéen
készlilékértékesitést, el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kilonalld bevételelemként kezeli,
és a bevételeket a maradvanyérték-mddszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategdridkba. Ezeket az elemeket
azonositjuk, és kilén kezeljik, mivel Gnmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem
dénmagukban is. A Csoport ezért a maradvanyérték-mddszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a
megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas
valds értékének kilonbségével. Az értékesitett elemekhez allokalt bevétel csak akkora 6sszeget tartalmazhat, mely nem fligg a tovabbi
szolgaltatasok teljesitésétdl (a nem fliggd 6sszeg). Az elszamolhatd bevételt tehat bekorlatozza az az 6sszeg, melyet gy kaptunk,
hogy az nem fligg a még nem teljesitett szolgaltatasi elemektdl.
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A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéelosztd haldzatahoz. A szolgéltatdsokbdl szarmazd
bevételeket akkor kdnyveljik, amikor a szerz6déses feltételeknek megfeleléen megtdrtént a szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi
bevételek elszdmoldsa a szolgaltatas igénybevételének id6tartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairdsok és
kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az elbfizetési dijak abban az idészakban kertilnek elismerésre, amely idészakra
vonatkoznak.

A tavkozlési készilékek és kiegésziték eladasahoz kapcsolddd bevételeket és raforditdsokat akkor kdnyveljlik, amikor a terméket
atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kdtelezettségek, amelyek befolyasolhatjak a megallapodas Ggyfél részérdl
torténd végleges elfogadasat. 12 hdnapon tuli részletre torténd értékesités esetén azonnali bevételként a részletfizetések jelenértéke
ker(il elszamolasra.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az emelt dijas szolgaltatasok bevételei brutté médon kerlilnek elszamolasra, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom-
halozaton keresztll torténd nylijtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport llapitja meg ezen szolgaltatasok arat, valamint jelentés
kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben netté modon térténik az elszamolas.

Az Ugyfelek vasarolhatnak mobilfeltéltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a
Magyar Telekom halézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az ligyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébdl
szarmazd bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esd bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk
el.

A Magyar Telekom tavkézlési haldzatat hasznald mas tavkdzlési szolgaltatdk és azok roaminglgyfelei, akiknek hivasa a Magyar
Telekom halézataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindsulnek. Ezeket a
nagykereskedelmi (bejové) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban ismerjlk el. A kapott bevétel egy része gyakran mas
szolgaltatdknak kertil kifizetésre (0sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt
beszamoldban brutté médon, a hasznalat idészakaban kerlilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport
nyujtja sajat halézatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT-bevételek

A héldzati szolgaltatasokra vonatkozé szerzédések, amelyek kiterjednek az Uigyfelek részére kommunikacios haldzat telepitésére és
lzemeltetésére, atlagosan 2-3 éves idétartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeket a szolgaltatas
igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében
és idépontjaban szamolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kdvetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerz6dés
tartalmaz lizingmegallapodast, az abbdl szarmazd bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.17 megjegyzésben leirtaknak
megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracids szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazo
bevételt altalaban a kovetkezd szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, idé- vagy anyagfelhasznalas-alapu szerzédés. A
rogzitett aras szerzédések esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el, a felmertilt és teljes becsilt koltségek aranyanak
figyelembe vételével. Az idé- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzédések esetében a bevételt a szolgaltatas nydjtasakor
szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdél szarmazo bevétel (amely altalaban rogzitett havidij) elszamolasa a teljes szerzédéses periddus alatt
vagy a szolgaltatas nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kivil végzett javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott
id6 és a felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kerllnek elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jellegl lizingekbdl szarmazo bevétel akkor keril elszamolasra, amikor a termékhez
kapcsolddé tulajdonosi jellegli kockazatok jelentds része atkerdlt az Ggyfélhez, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett
kotelezettségek, amelyek befolyasoljak a megallapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jellegli bevételekhez kapcsolddd
koltségek elszamolasa a bevétel elszamolasaval egy id6ben térténik.

Kivitelezési szerz6désekbdl szarmazd bevételek elismerése a készlltségi fok aranyaban tdrténik. A készlltségi fok megallapitasa az
adott idépontig felmertlt koltségek becsiilt 6sszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik. A kivitelezési szerzédésekbdl eredd
kovetelések a mérlegben a Kovetelések kozott vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmerdlt és becsiilt koltségek
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meghaladjék az adott szerz6déshél szarmazd bevételt, a varhatd teljes veszteséget azonnal el kell ismerni céltartalékkal szemben, a
Kdzvetlen koltségek részeként.

2.12.3 Energia kiskereskedelmi bevételek - foldgaz és aram

A Magyar Telekom Nyrt. a foldgéz és aram liberalizalt magyar kiskereskedelmi piacara 2010-ben lépett be. A Magyar Telekom Nyrt.
energiapiaci megjelenésének célja az volt, hogy minél integraltabb szolgaltatasokat nytjthasson mind lakossagi, mind vallalati Gigyfelei
szamara. A Magyar Telekom az ligyfelek megtartasa érdekében az inkumbens szolgéltatokhoz képest meghatarozott engedményt
nyUjt lakossagi tavkozlési tigyfeleinek azok lakohelyén az energiaszamlak végosszegébél. Uzleti partnereinknek éltalaban egyedi
arakat kinaltunk.

Az éves aram- és foldgazfogyasztas mennyiségét a tényleges Uigyfélszam, a varhat6 fogyasztas és historikus idéjarasi adatok alapjan
becsuljik. Ezeket a kalkulaciokat folyamatosan frissitjiik az energiapiac szegmensei szerint megbontva; ezek: egyetemes lakossagi,
egyetemes kisvallalati és versenypiaci (igyfelek. Ezeket a szegmenseket drazasi jellemzéik alapjan tovabbi alcsoportokra bontjuk, hogy
az energiakoltségeket és -bevételeket megfelelé megbizhatdsaggal lehessen becstilni. Ahogy az év folyaman mulik az idé, a
koltségekrol és bevételekrdl egyre pontosabb becslések allnak rendelkezésre, melyeket folyamatosan, éves halmozott szinten
frissitink.

A nagy (versenypiaci) Ugyfelektdl szarmazo bevételeket tényleges fogyasztasuk alapjan szamoljuk el és szamlazzuk ki. Egyetemes
tgyfeleknek 11 hdnapon keresztlil atalanydijat szamlazunk korabbi éves fogyasztasuk alapjan, mig az atalanydij és a mért éves
fogyasztas kilénbsége a 12. hdnapban keril rendezésre. Ugyanakkor a bevételeket a becsdlt tényleges fogyasztas alapjan szamoljuk
el az Ggyfélév folyaman, melynek kezdete az Gigyfélszerzédés datuma alapjan, az év soran barmikor lehet. Az ligyfelek nagy szdma és
megfeleld historikus adatok alapjan (portfolié hatas) a becsiilt fogyasztas, valamint annak koltségei és bevételei nem térnek el
jelentésen a tény 6sszegektol.

Az energia kiskereskedelmi bevételeket brutté médon szamoljuk el, mivel a szolgéaltatas teljesitése a Tarsasag feleléssége, illetve mivel
ezen szolgaltatasok arat mi hatarozzuk meg, tovabba mi viseljik a gaz- és aramfogyasztas becslésébdl és a forras megvasarlasabol
fakado jelentds ,készletgazdalkodasi” kockazatot is, ami a ténylegesen fogyasztott mennyiségek alul- vagy tllvasarlasa esetén jelentds
veszteséget eredményezhet.

2.13 Személyi jellegli juttatasok

2.13.1 Rovid tavu dolgozoi juttatasok

A rdvid tavu dolgozoi juttatasok folyd kéltségként keriilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozé szolgaltatast nyuit.
Révid tavu dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadség, a kedvezményes telefonszamla, az
étkezési és Uidllési hozzajarulas és egyéb, béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

A meghatarozott befizetésti nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a
munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

2.13.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcid keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a
koltségeket a tékével szemben hatdroljuk el (Részvényben fizetend6 részvényalapu tranzakciok tartaléka). A részvényalapu juttatasi
program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkeriilnek a dolgozé tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék
atkeriil az eredménytartalékba. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcid keretében, a koltséggel
szemben egy céltartalék keletkezik, melynek értékét minden mérlegfordulénapon ujraértékeljik.

A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes- vagy Monte-Carlo-szimulacid) vagy mas relevans modszerek
haszndlatdval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. és a Deutsche Telekom értéktézsdén jegyzett cégek, a részvényarak és
azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valdsérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavi alakulasahoz kotott prémiumokat az
eredménykimutatasban, azok idéaranyos valds értékén szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.
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2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatéar
elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallald onkéntes felmondést valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el
munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint, visszavonhatatlanul elkotelezi magat
a munkavallalék munkaviszonyanak megszlintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 el6tti felmondas dsztdnzésére
juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmeriléstikkor koltségként szamoljuk el. A Csoport kutatasi koltségei nem
jelentések; a marketingkoltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek

Mindsitett eszkdz bekerllési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy
el6allitasahoz kozvetlenll hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek
kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhatd hitelkéltség a
Csoport adott idészakban fennallo altalanos hitelei koltségének sulyozott atlaga. Azt nevezzilk mindsitett eszkdznek, melynek a
szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal tobb) idét vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok

2.16.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi addt a Csoport tagjainak mikddési helye szerint illetékes orszagos addhatdésagoknak kell fizetni. Az addfizetés alapja az
addzé tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csokkenté és -ndveld tételeivel korrigalt, addzas el6tti eredménye. Az addkulcsok és az
addalap kiszamitasanak maddja a Csoport véllalatai esetében kilonb6z6 az orszagok eltérd szabdlyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kézponti adonemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok
bizonyos netté6 mddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de
lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal.

2.16.3 Halasztott add

A halasztott addkat - a mérlegkotelezettség mddszerét alkalmazva - az eszk6zok és kdtelezettségek konszolidalt éves beszamoldban
szerepl6 konyv szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljabdl kimutatott 0sszegek kdzott fenndlld atmeneti kilonbségekre képezzik.
Halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kételezettséget elészor ismerlink el a kdnyvekben egy olyan
- nem akvizicios - tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az adézandé eredményre. A halasztott add
Gsszegét olyan - torvénybe foglalt, a mérlegforduldnapon érvényes - addkulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatdan
érvényesek lesznek a halasztottadd-kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztottadd-kotelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztottadd-kovetelés elszamolasara olyan mértékben kerdl sor, amilyen mértékben valdszinisithetd, hogy a jévoben lesz olyan
adokadteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kotelezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kdvetelés érvényesithetd.

Halasztott adokdvetelést szamolunk el a leany-, tarsult és kdzos vezetés( vallalatokban levd részesedések ad6zandoé atmeneti
kilénbségeire, amennyiben az dtmeneti kiilonbség visszafordulasa belathatd idén beldl varhaté és a jovében lesz olyan addkételes
nyereség, amellyel szemben a halasztottad6-kévetelés érvényesithetd.

Halasztott ado kdtelezettséget szamolunk el a ledny-, tarsult és kdz0s vezetési vallalatokban levd részesedések addzandd atmeneti

kilonbségeire, kivéve azokat az eseteket, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiilonbségek visszafordulasanak idépontjat, és
valészin(, hogy az atmeneti kiilénbség visszafordulasa belathatd idén belll nem varhatd.
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2.17 Lizingek

2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeadd

Az operativ lizing keretében (igyfeleknek bérbe adott eszkdzoket a mérlegben a targyi eszkdzok kozétt tartjuk nyilvan. Az
értekcsokkenésiiket az egyéb targyi eszkdzokhoz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat
linearisan szamoljuk el bevételként a lizingidészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbeadd

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében egy tulajdonjoggal jard dsszes elényt és
kockazatot atad, a lizinget értékesitési bevételként és pénzigyi lizingkdvetelésként kdnyveljik. A bevétel megegyezik a jovobeli
minimumlizingdijak becsdlt jelenértékének és - amennyiben van ilyen - egy nem garantalt maradvanyérték 6sszegével (lizingbe
torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkdz bekerlilési értékét a lizing kezdetekor szamoljuk el kéltségként. Minden kapott
lizingdijat megbontunk a kdvetelés és a kamatbevétel kdzott ugy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevd pénziigyi
lizingkdvetelésre. A pénzigyi lizing kamatelemét Kamatbevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linedrisan, koltségként szamoljuk el (Egyéb miikddési
koltségként) az éves eredmény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevd

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 6sszes Iényeges elényt és kockazatot viseli, pénziigyi
lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizingelt eszkdzt az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni minimum-
lizingkifizetések becstilt jelenértékén aktivaljuk egy lizingkotelezettséggel szemben. Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a
lizingkotelezettség és a kamatkoltség kdzott igy, hogy allandé nagysagu kamatlab jusson a fennallé pénzlgyi lizingkotelezettségre. A
pénzugyi raforditasokat nem tartalmazd lizingkotelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozétt mutatjuk ki a mérlegben. A
pénzlgyi lizing kamatelemét a lizingid6szak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Kamatkoltség soron. A pénziigyi
lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszk6zok értékcsokkenési leirasanak idétartama a lizing idétartama és az eszkdzok
hasznos élettartama koz(l a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal térténd visszlizingelését
értjik. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mingsul, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiddus
soran az eredménykimutatasban kisebb mértékd értekcsokkenésként ismerjlk el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek
mindsul, ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikodési
bevételek) kerll elszamolasra, mivel az eladasi ar az eszkdz valds értékét tikrozi. Hasonld médon a lizingkifizetéseket is az
eredménykimutatasban kdnyveljik (Egyéb mikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre jutd hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke gy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban
az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények mellett -
havan ilyen - a higulast okozd részvényopciok sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék
A Téarsasdag részvényeseinek és a lednyvallalatok nem irdnyit6 részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi

beszamolojaban a tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem iranyito részesedés) elszamolt kotelezettségként mutatjuk ki abban
az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.
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2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacidit igy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezetd operativ dontéshozéi, az Ugyvezetd
Bizottsag (MC) tagjai is rendszeresen megkapnak. Az MC felelds az eréforrasok mikodési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint
ezek teljesitményének havi értékeléséért. A mikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon
hasonlitanak a Csoport dltal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikakhoz. A kisebb eltérések elsésorban
abbdl erednek, hogy a mikdodési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest kordbban kerll meghatarozasra és
lezarasra, minden év januar 8-10. kozdtt. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarési és a pénziigyi kimutatasok jovahagyasi
idépontja kozott felmerdilt és mddositast igénylé tétel a kdvetkezd évi szegmenseredményekben keriil kimutatasra.

A mUikodési szegmensek bevétele tartalmaz kiils6 Ggyféltdl szarmazd, illetve masik szegmens felé tortént telekommunikacids,
rendszer-integracios és IT-, illetve kisebb mértékben szegmensek kozétti tamogatd szolgaltatasokbdl szarmazo bevételt is. A Magyar
Telekom Nyrt. killonbdzé szegmensekben miikddd szervezetei kdzétti kdzponti kéltséghez kapcsolddé belsé elszamolasainak kére
igen korlatozott, hogy a klsé féllel szembeni valds teljesitményekre lehessen 6sszpontositani.

Az MC a miikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, adofizetés és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény) szintjéig
vizsgélja. Ezt a mutatdt a Csoport az értékcsokkenési leiras nélklli mikodési eredményben hatarozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy mésik fontos szegmensszint(i kulcsmutatd (KPI) a beruhazasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszk6zok és immateridlis
javak éves beruhazasaként hataroztunk meg.

2.21 Osszehasonlitd informacio

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald dsszevethetdség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra keriilnek. A jelentés
valtozasokat a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki. 201 5-ben nem ker(ilt sor jelentds atsorolasra.

3 PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

3.1 Pénziigyi kockazati tényezék

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi instrumentumaibél eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabbé az
arfolyamok, a kamatok, és a Csoport eszkdzeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolydsold piaci arak
mozgasabdl eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy cstkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzligyi tevékenységeken
keresztll. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkozoket
hasznalunk. A Magyar Telekom kizarélag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem.
Szarmazékos Ugyleteket kizardlag fedezeti célokkal haszndl, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok
csOkkentése érdekében a fedezeti (igyleteket vezetd magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal
bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, mivel ezek az IAS 39-ben el6irt kritériumoknak
nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi vizsgalatok a
kockazati tényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas elétti eredményre gyakorolt potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a
hatasok a jelentési id6szakra vonatkozoan egy korllbelll 30%-os atlagos addrataval adéznanak, tehét az adézott eredményre valo
hatas az addzas el6tti eredményre vald hatas 70%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentés egyszeri le nem vonhaté
addzas el6tti hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (adéval csdkkentett)
hatasok a csoport tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z8 évhez képest.
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3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrdl akkor beszélliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat
= kamatkockazat
= arkockazat

A Magyar Telekom pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A Csoport stratégiaja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, révid- és kozéptavy, illetve fix és valtozo kamatozasu hitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az
Igazgatdsag két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljestlését éves szinten ellendérzi. 2015 végén a Csoport mindkét mutatd
értékét teljesitette; az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke 2015-ben 2,34, 2014-ben 2,65 volt (a jovahagyott maximum
2,8), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2015-ben 6,65, 2014-ben 6,38 volt (a jévahagyott minimum 3,0). A Csoport
Treasury felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockéazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-
kezelés iranyelveit a Csoport Treasury hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozo eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak dénté
része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy
pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezok feltételezett véltozasainak az
addzas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok gy lettek megallapitva, hogy a kapcsolodd
kockazati tényezOk redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok ugy kerlilnek meghatarozasra,
hogy a kilonb6zé kockazati tényezok feltételezett véltozasat viszonyitjuk a pénziigyi eszkdzok mérleg-forduldénapi egyenlegéhez az
utolsé (2015-0s) és a megel6z6 (2014-es) beszamolasi idészakra vonatkozoan. A mérleg-forduldnapi egyenleg dltalaban az egész évre
jellemzd egyenleg, ezért a hatasok szamszer(sitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgélat modszertana és feltételrendszere
nem valtozott jelentésen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok
miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

3.1.1.1  Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jévébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsédlegesen olyan pénziigyi eszkdzokhoz kapcsolddik,
amelyek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredé kilénbdzeteket nem
kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar
Telekom rendelkezik ezen devizaban denominalt pénziigyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Csoport kezelje devizaban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az elmult
években a Magyar Telekom minimalizélta devizaban fennallé kélcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte azokat
az arfolyamkockazat jelentés csdkkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolédé DT AG-s kamatcsere iigyletekhez kéthet6 arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom pénzugyi leanyvallalatatol, a Deutsche Telekom Finance B.V.46l (DTIF) szamos kapcsolt vallalati hitel eurdban
kerilt felvételre ltalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egyitt kétdevizas kamatcsere tgyleteket kot a Magyar Telekom a
Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolddé teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem alkalmaz
fedezeti elszamoldst, a hitel és a kamatcsere tranzakcidkat egyiitt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd)
hatésa az addzas el6tti eredményre. 2015. december 31-én 10%-kal gyengébb forint esetén kértlbelll 6,4 milliard forint
arfolyamveszteség keletkezne az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatasa mintegy 7,1
milliard forint lenne. 2015. december 31-én 10%-kal erésebb forint esetén kortlbelll 6,4 milliard forint arfolyamnyereség keletkezne
az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere (igyleteken az ezt kompenzald veszteség hatdsa mintegy 7,1 milliard forint lenne. A 2014,
december 31-én 10%-kal gyengébb forint esetén korllbelll 7,4 milliard forint arfolyamveszteség keletkezett volna az eurd alapu
hiteleken, mig a kamatcsere Ugyleteken az ezt kompenzald nyereség hatdsa mintegy 8 milliard forint lett volna. 2014. december 31-én
10%-kal erésebb forint esetén kordlbelll 7,4 milliard forint arfolyamnyereség keletkezett volna az eurd alapu hiteleken, mig a
kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald veszteség hatdsa mintegy 8 milliard forint lett volna.

32



mflm = = EGYUTT. VELED

(b) Kiilsg féltél felvett hitelekhez és kapcsolddé kamatcsere iigyletekhez kdthet arfolyamkockazat

A Magyar Telekomnak kiilsé féllel szemben is éllnak fenn euréban denomindlt hitelktelezettségei, amelyek déntd része szintén
fedezve van egy jelentés magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsere Ggylettel és ennek eredményeként a teljes hitelhez kapcsolddd
pénzaramlas devizakockézata fedezve van. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakcidkat
egy(tt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatdsa az addzas elétti eredményre. Még egy ésszer(ien
lehetséges devizaarfolyam véltozas sem lett volna jelentds hatassal a Csoport arfolyamnyereségére vagy a derivativak értékelési
eredményére.

(c) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai leanyvallalatok kilféldi pénznemben fennallé készpénz
allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilfoldi
pénznemben kotott szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom megfelel
mennyiségUi devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevokdvetelések és a rovid lejaratu szallitdi tartozasok egyenlege
alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A
Csoport devizdban denominalt kotelezettség allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve) meghaladja a devizéban denominalt eszkdzeinek
allomanyat, ennek kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban torténdé elmozdulas az alabbi hatassal lenne a Csoport
eredményére. Ha a forint, mint funkcionalis deviza 2015. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 10 szdzalékos gyenglilés
kovetkezett volna be az eurdval és 10 szazalék az amerikai dollarral szemben, ez a véltozas 3 milliard forint arfolyamveszteséget
okozott volna (2014-ben: kevesebb mint 1 milliard forint veszteség). Hasonlo értékii nyereség keletkezett volna, ha a forint 109%-kal
erésddott volna az eurdhoz és 10%-kal a dollarhoz képest. Ha a maceddn dénar, mint funkcionalis deviza 2015. december 31-i
atvaltasi arfolyamahoz képest 15 szazalékos gyenglilés kovetkezett volna be az eurdval és az amerikai dollarral szemben, ez a valtozas
kevesebb mint 1,0 milliard forint arfolyamveszteséget okozott volna (2014-ben: kevesebb mint 1,0 milliard forint veszteség). Hasonld
érték( veszteség keletkezett volna, ha a maceddn dénar 15%-kal er6sédétt volna az eurdhoz és a dollarhoz képest.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. A nyitott rovid futamidej(i hataridés
devizaligyletek valos piaci értéke 0,1 milliard forint (kdvetelés) volt 2015. december 31-én (2014-ben: 0,4 milliard forint kovetelés).
Ezen devizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nydjtsanak. A forint 2015.
december 31-én érvényes azonnali eurd-forint devizaarfolyamhoz képest 10%-os gyenglése és a dollar-forint devizaarfolyamhoz
képest 10%-0s gyengllése 4 milliard forint nem realizalt arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd egyenlegen, mig az
euréval szemben 10%-kal, illetve a dollarral szemben 10%-kal erésebb forint megkdzelitéleg 3,7 milliard forint nem realizalt
arfolyamveszteséget okozott volna.

A volatilis nemzetk6zi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionalis deviza az eurdval szemben 10 szazaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 10 szazaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 15 szazalékndl magasabb ingadozasa
is elképzelhet6 az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci kérilmények extrém arfolyammozgésokat
eredményezhetnek a devizapiacokon.

3.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozo kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha az
instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénzligyi instrumentumok, melyek amortizalt bekertlési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat (igyletek (kamat- és devizacsere tigyletek) esetén, melyek nem taroznak az IAS 39
altal meghatdrozott fedezeti tigyletek kdrébe, az Egyéb pénziigyi koltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a
pénzligyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénzigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzik kamatkockazat csokkentésére irdnyuld cashflow fedezéssel.

33



mflm = = EGYUTT. VELED

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi miikddésbdl szarmazé készpénz tobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a maceddn és
montenegrdi lednyvallalataink jelentds készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet féként helyi bankokban tartanak. Ezeket
elsésorban fix kamatozassal kotjik le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak vald kitettséglinket, melyek kedvezétlenil hathatnak
az ezen betétekbdl szarmazé cashflow-ra.

A rendkiviil alacsony kamatlabak miatt még azok ésszertien lehetséges valtozasa sem okozott volna jelentds hatast a Csoport
kamatbevételében.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kételezettségek és a harmadik féllel
szembeni kételezettségek, valamint a kapcsolodd kamatcsere Gigyletek vannak kitéve kamatkockdazatnak. Ezen hitelek kdzil szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Csoport finanszirozasa kézpontilag torténik. A lenti elemzés a Csoport
kamatkockazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere Ugyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere tigyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a Csoport
pénzigyi kételezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld kezelése
érdekében fix és valtozo kamatozasu hitelek kombinacioja alkotja a forint portfoliét. Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix
kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozastra elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasura cserélt
hiteleket) 76 szazalékot tett ki 2015. december 31-én (2014-ben 74%).

Az dsszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozd kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 24 szazalékot tett ki 2015. december 31-én (2014-ben 26%). 1
szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2015. évre (feltételezve, hogy jellemzden az év végi allomany allt fenn 2015
folyaman), a kamatkoltség 0,9 milliard forinttal lett volna magasabb (2014-ben 1,0 milliard forint). A kamatkoltség ugyanekkora
dsszeggel alacsonyabb lett volna 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A DT-vel k6tott kamatcsere Ggyletek valos értéke forint és eurd kamatlabvaltozasoknak van kitéve. Valtozatlan forint kamatot és az eurd
kamatlab 1%-0s emelkedését feltételezve, a kamatcsere Uigyletek valds értéke 2,7 milliard forinttal csékkenne, mig az eurd kamatlab
1%-0s cs6kkenése 2,8 milliard forint nyereséget okozna. Hasonld modon, valtozatlan eurd kamat mellett a forint kamatlab 1%-os
emelkedését feltételezve, a kamatcsere Ugyletek valds értéke 2,1 milliard forint nyereséget eredményezne, mig a forint kamatlabak
1%-0s csokkenése 2,3 milliard forint veszteséget okozna.

3.1.1.3 Arkockazat

A beszamolasi idészak végén a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kételezé érvényli megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatdssal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a devizaarfolyamok
vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizélja ezen arvaltozasokbdl szarmazé kockazatokat a Magyar Telekom
megtette a szlikséges gazdasagi fedezési lépéseket a kitettség dontd részére vonatkozdan, ezért ezen a terlileten nem maradt érdemi
kockazata. Ennek erdményeképp arkockazatra vonatkozé érzékenységi analizist nem tesziink kdzzé. Lasd még a 8.2 megjegyzést.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevd egyik fél pénzigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennalld hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénzligyi eszkdzok kényv
szerinti értéke mutatja. A fordulénapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csokkentd garancialis
megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.
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A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevokovetelésekkel
kapcsolatban merdl fel, melyek dontéen rovid lejarattak.

A Csoport kockazatkezelési iranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai donté tobbségében legaldbb BBB+
(vagy azzal egyenértéki) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekotott betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre
olyan bankoktdl, amelyek legaldbb BBB+ mindsitéstiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitési bankoknal is
vezetlink. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban torténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak
neki, hogy a bank csddje esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és 3 hénapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat korlatozott,
mivel a Magyar Telekom meghatarozo pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz tobbletet a
forintban fennallé hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A
fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak elsésorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb futamidej
bankbetétei vannak, a montenegroi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkdzeiket és lekotott betéteiket. Az ezekben az
orszagokban elhelyezett pénzeszkdzok és 3 honapnal hosszabb futamidejli bankbetétek esetében magasabb a partnerkockazat,
mivel kevés nemzetkozileg jelentds pénziigyi intézmény van jelen. Ugyanakkor a montenegrdéi leanyvallalat bankbetétei (7,5 milliard
forint 2015. december 31-én, illetve 7,6 milliard forint 2014. december 31-én) és a maceddniai bankbetétek (5,2 milliard forint 2015.
december 31-én, illetve 13,1 milliard forint 2014. december 31-én) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-
besorolast nemzetkdzi pénzintézetek dltal kibocsatott bankgaranciakkal, vagy kilfoldén vannak elhelyezve betétként legalabb BBB+
hitelmindsités(i bankokban. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkdz allomany tébb, a helyi piacon meghatarozé
jelentéségl, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csokkentjiik.

A vevékovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy ligyfélszdma és annak dgazatonkénti és foldrajzi
tertleti kiterjedése miatt alacsony.

A vevé kovetelések és egyéb kdvetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel nem voltak lejart kvetelések, illetve nem volt értékvesztésre utald jel sem.

A lenti tablazat a vevékoveteléseket tartalmazza orszagok szerinti megbontasban. Ezen egyenlegek tébbsége az adott orszagok
funkcionalis pénznemében all fenn (Magyarorszagon forint, Maceddniaban dénar és Montenegroban eurd).

millié Ft 2014, 2015.

december 31-én

MAGYAIOISZAG 1..vvvvevcirciiet ettt bbbt 111720 121910
MBECEAGNIA .uivvuvireiiiiie bbb 15110 16 166
MONEENEGID .ot 6620 7867
EGYED oo 1000 1137

134 450 147080

A fenti tablazatban szerepld 0sszegek az értékvesztéssel csokkentett dsszegben keriiltek bemutatasra. Az éves szinten elszamolt
értékvesztés 2015-ben a konszolidalt bevételek 1,5%-a volt (2014-ben: 1,9%). A jovében az tUgyfelek fizetési hajlanddséga valtozhat,
ami tobb értékvesztés elszamoldsat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1% pontos névekedése az értékvesztést mintegy 6,6
milliard forinttal névelné 2015-ben (2014: 6,3 milliard forint).

A Csoport tagjai kiilonb6z6 mddszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetiink.

Magyarorszag

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi
torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az
ligyfelek kiugro forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgéltatas esetében is. Uzleti tigyfelek esetében
az ligyfélmenedzserek ellendérzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.
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A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazd rendszerekbél az alabbi épésekkel: SMS-kildés, emlékeztetd Telekom
applikéacion keresztll, telefonos felszdlitas, felszolitd levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. K6zép- és nagyvallalatok
esetében a felszdlitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manualisan kezdddik. Ezt kévetéen ez a folyamat is automatizalt. A
hatalyos jogszabalyok alapjan a kiilénb6zé Ggyfélcsoportok esetében kiilonbdzé és testreszabott felszdlitasi Iépéseket alkalmazunk,
eltér6 hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressége alapjan tobb behajtasi 1épés
kombindcidjat alkalmazzuk, ugymint behaijté cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladdsa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden
|épését belsd utasitasok szabalyozzak.

Macedodnia

A m(ikodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megel6z6 intézkedéseket, (igy hitelképesség-vizsgalat és
megeléz6 limitbeallitas), illetve a szerz6déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk kiklildése, haldzatrol torténd
lekapcsoléas, egytttmikodés behajtd tarsasagokkal, birdsagi eljaras, végrehaijto egység bevonasa, faktoralas) egyarant tartalmaz. A
lejart kdveteléseket ligyféltipusonként, hitelezési csoportonként, a kintlévéség 6sszege, valamint az atlagos szamléazott 6sszegek és
kikapcsolasok szama alapjan ellenérzik. A hitelezési kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megeldzé limit beallitassal csdkkentjlk.
A hitelképesség vizsgéalata soran felmérik, hogy az ligyfél eladésodott-e, mig a megeldzé limit beallitas az tgyfél atlagos fogyasztasi
szintje alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgalja. Maceddniaban sem fordul el6, hogy egyes tigyfél vagy tigyfélcsoport miatt
jelentds lenne a kockazat. A hitelezési kockazat csdkkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel
rendelkezd tigyfelek részére torténjen szolgaltatasnyujtas illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhatd szinten maradjon.

Montenegro

A Lakossagi Pénzligyi Osztaly 2010-es létrejotte dta szamos folyamat keriilt bevezetésre, majd atalakitasra és javitasra a hitelezési
kockazat behatarolasa céljabdl. A 2010-2014-es idészakban Montenegréban folyamatosan csdkkent a kovetelésekre elszamolt
értékvesztés, és javultak a megtériilési ratak. Ezzel szemben 2015-ben nem szamolhatunk a kdvetelésekre elszamolt értékvesztés
tovabbi csokkenésével féleg a lakossagi szegmens magasabb koltsége miatt. Ez alapvetéen a kiskereskedelmi szektor 2014-es
magasabb koltségeire vezethetd vissza, amikor az Uj Ggyfelek megszerzésére keriilt a hangsuly. 2015-ben a f6 fokuszba az tizleti
tgyfelek mellett az Uj lakossagi tigyfelek keriltek. Jelentds valtozasok jottek 2015 negyedik negyedévében, az Uj szamlazd és CRM
rendszer bevezetésével. Szamos folyamat megvaltozott, ideértve a fizetési felszdlitast és hitelképesség vizsgalatat is. A
csaldsmegel6zési és a bevételbiztositasi folyamatok is felllvizsgalatra keriltek. A cél a korabban elért kockazatvédelmi szint
megtartasa volt, mig az Uj rendszer nagyobb incidensek nélkili stabilizacidja zajlik.

3.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekintd kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld dsszeg
kotelezéen folyositandd hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 29,0 milliard forint volt 2015. december 31-én (2014: 57,5
milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel rendelkezett 2015 és 2014 végén. A fentieken
tul a Deutsche Telekom 2017. junius 30-ig megerdsitette elkdtelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2015. és 2014. december 31-én.
(Atablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénziigyi kotelezettségeket a Csoport jellemzéen
folyamatos mikddésébdl szarmazo pénzeszk6zokbdl finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fenndlld pénziigyi eszk6zok
(pénzligyi kitelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontdsa nem mérvadod, ezért ezt nem szerepeltetjik az aldbbi tablazatban.

2015. december 31. (millié Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek SZAIItOK fEIE ... s 140182 140182 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben .. 392 649 145087 205427 42135
BanKhiteleK .....coviveieieciecesssss e 13278 13278 - -
Pénzligyi lizingkotelezettsEgek ... 15277 4953 6 057 4267
Egyéb pénziigyi kotelezettsEgek ..o 59 559 9412 34 706 15441
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSZESEN....c.vvvvvrereereivrierenienns 88114 27 643 40763 19708
Pénzligyi kotelezettségek cashflow ..., 620 945 312912 246190 61843

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Ur) ... 234 10 90 133
Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 73164 3243 28 297 41 624
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covevvnrerserinninsinineinn, (72 833) (2914) (27 438)  (42481)
Nett6 forint befolyasok (millid forint) ..., 330 329 859 (857)

Nyitott forward poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid Urd) ......veeveenineinerneiniieieenn, 121 121
Bruttd USD befolyasok (millid USD) .......ovveeneerinerinerneiniieineenn, 2 2
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)........ 38553 38553
Bruttd forint kifizetések (Millid forint)........coovveevvcrinerieeiiseissiinns (38607) (38607)

Nettd forint befolydsok (millio forint) (55) (59)
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2014. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali

Kotelezettségek SzAlltOK felé ... 110 361 110 361

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. 404 136 129595 274 541
BaNKNItEIEK .vuvvvvvrericiierisrisisissese s ensesssenes 46 158 44 571 1587 -
Pénziigyi lizingkotelezettSEGeK ......ocviinirneeiniieineereiins 13990 4577 5657 3756
Egyéb pénziigyi kotelezettsEgek ... 70611 16979 15903 37729

Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSzesSen......ccvvvvvcveverieriniins 130759 66 127 23147 41 485

Pénzligyi kotelezettségek cashflow ..., 645 256 306 083 297 688 41 485

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Ur) ... 268 181 87

Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)........ 84 531 57104 27 427

Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covvvvcnrernerinninsinieinns (74 427) (52277) (22 150)

Netto forint befolyasok (millid forint) ..., 10 104 4827 5217

Nyitott forward poziciék pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cvereveeveneeeeieiseis 157 157

Bruttd USD befolydsok (Millid USD) ..., 27 27

Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 56 305 56 305

Brutto forint kifizetések (Millid fOrint)......cccoeverinencrineiniininennn, (56 160) (56 160)

Netté forint befolyasok (Millid forint) ..., 145 145

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,46 év 2015. december 31-én (2014: 2,01 év). A pénzlgyi
instrumentumokhoz kapcsolddoé valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2015. december 31-ét, illetve a 2014. december 31-ét
megeldzé legutolsd kamatforduldkor megéllapitott kamatldbakat hasznaltuk.

3.2 Tékekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A véllalat vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az lgazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb véltoztatdsokra a
vallalat sajat t6kéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Ggy valdsithatd meg, hogy a Tarsaséag
modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében,
vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban szokésos eljarassal dsszhangban a Csoport az eladésodottsagi rata
segitségével figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal novelt téke (a nem iranyitd
részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhatd meg. A nettd adossagallomany kiszamitasa a kdvetkezé madon térténik:

Rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 16. megjegyzés

Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kételezettség - 17. megjegyzés
Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés
Minusz Egyéb rovid lejaratd pénziigyi eszkzok - 8.1. megjegyzés
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2014-ben és 2015-ben is az volt a Csoport kdzép- €s hosszutavu célja, melyet az Igazgatdsag is jovahagyott, hogy az eladdsodottségi
ratdja 30% és 40% kozott legyen. 2015. december 31-én az eladdsodottsagi rata 42,9% volt (2014: 45,7%). Ennek kdvetkeztében a
Tarsasag nem fizetetett osztalékot 2014-ben és 2015-ben de a javuld trend kévetkeztében a Tarsasag lgazgatésaga a 2016.
aprilisaban tartandé Eves Rendes Kozgy(ilésének részvényenként 15 Ft osztalék kifizetését javasolja.

A fentieken tul - a magyar Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tokéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a
konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl torvényi kételezettség.

A téke, melyet a Csoport menedzsel, 545 milliard forintot tett ki 2015. december 31-én (2014: 524 milliard forint).

4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy a mindenkori kérilmények kozétt ésszerlinek gondolt
jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljlik. A Csoport a jévére vonatkozoan becslésekkel és
feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkan egyeznek meg a
tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszkdzok és
kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés modositasara, a kovetkezok.

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd
technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasokra épll. A becsllt hasznos
élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be,
felllvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ
ipardg technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhazasaitol.
Tovabba, mivel az eszkdzeink kozott a hosszu élettartamu eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa
meghatarozé lehet pénziigyi helyzetlink és tevékenységlink eredménye szempontjabdl. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal
csOkkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcsdkkenés hozzavetélegesen 13 milliard forinttal (2014: 11 milliard forint)
novekedne. A 2015 soran elvégzett hasznosélettartam-modositasokat a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgdltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkommunikacié terén az 3G- és 4G-alapu
szélessavu szolgaltatasok vagy az (ivegszalas technoldgia lakossagi ligyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonld Uj szolgéltatasok
bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgéltatasokat tdlnyomad
tobbségében ugy tervezik, hogy ,egyitt élienek” a mar meglévé platformokkal, igy nem azonnali az tallas az Uj technoldgiara.
Kovetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre nem szamolhato el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. A
mikddési szegmensek megtérilé értékét a 10 évre eldre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjan
kiszamitott értékesitési kdltségekkel cstkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul,
és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adodhatnak a valos érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban
alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cash-flow-elérejelzések
alapjan végzi, amely elérejelzések a menedzsment piaci szerepl6kkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein
alapulnak. A Csoport 10 éves jovébeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilési ideje a tavkozlési
szektorban gyakran meghaladja az 5 évet.

A mikodési szegmensek megtérilé értékét a mikodési szegmensek értékesitési koltségekkel csdkkentett valos értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciékhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos
névekedési ratat (PGR) hasznal attol fliggéen, hogy éppen melyik orszagban, milyen sajatossagokkal rendelkezé piacon miikodik. A
sulyozott atlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az aldbbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld
iparagban tevékenykeddk atlagos bétéja, 10 éves zéré-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata dsszhangban van a hasonlo,
t6zsdén jegyzett tavkozlési véllalatok szokdsos mérték( eladdsodottsagaval, mig a folyamatos névekedési rata 6sszhangban van az
adott tavkdzlési szektor atlagos hosszu tavu névekedési ratajaval.
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A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem kertild koltségét is
figyelembe vessziik. E kdzponti funkcidk koltségét a miikddési szegmensekhez az altaluk a Csoport dsszbevételén belil képviselt
aranyban rendeljik hozza.

A goodwillt a Csoport mikodési szegmenseihez rendeljik hozza, melyek a kdvetkezdk: Telekom Magyarorszag, T-Systems,
Maceddnia és Montenegro.

Sem 2015-ben, sem 2014-ben nem kellett goodwill értékvesztést elszamolni.

Az alabbi tablazatokban foglaltuk 6ssze a Csoport miikddési szegmenseinek a valosérték-kalkulacidjahoz hasznalt sulyozott atlagos
tékekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2015 és 2014 soran végrehajtott értékvesztés-
vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2015. vagy 2014.
december 31-én mennyi értékvesztést szamoltunk volna el a miikodési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar
Telekom a kalkulaciéban hasznalt érzékeny paramétereket modositana.

2015-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 2 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR
esetében bemutatjuk, hogy annak 5 szazalékpontos csdkkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez
hasznalt cash-flow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 25%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal
lenne a goodwillre.

2015 Telekom T-Systems Macedoénia Montenegro
Magyarorszag

WACC

A kalkulaciéban alkalmazott érték 7,00% 7,62% 8,17% 7,64%

Ha ennyire médositanank 9,00% 9,62% 10,17% 9,64%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - - 252

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték 1,0% 1,0% 1,0% 0,0%

Ha ennyire médositanank -4,0% -4,0% -4,0% -5,0%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - - 1337

Cash flow

Ha ennyivel médositanank -10% -10% -10% -10%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft)

Ha ennyivel modositanank -25% -25% -25% -25%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft) - - 2202
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2014-ben a WACC esetében bemutattuk, hogy annak 2 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR
esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szdzalékpontos csokkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez
hasznalt cash-flow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 20%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatdssal
lenne a goodwillre.

2014 Telekom T-Systems Macedonia Montenegré
Magyarorszag

WACC

A kalkulaciéban alkalmazott érték 7,74% 8,10% 7,08% 6,46%

Ha ennyire médositanank 9,74% 10,10% 9,08% 8,46%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 38250

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték 1,0% 1,0% 1,0% 0,0%

Ha ennyire médositanank -3,0% -3,0% -3,0% -4,0%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft) 22 843

Cash flow

Ha ennyivel médositanank -10% -10% -10% -10%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft)

Ha ennyivel modositanank -20% -20% -20% -20%

Lehetséges értékvesztés

(milli¢ Ft) 11629

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy milyen Iényeges valtozasok kdvetkeztek be a 2015 soran készitett 10 éves tervekben a 2014 soran
készitett 10 éves tervekhez képest.

Telekom T-Systems Macedoénia Montenegro
Magyarorszag
Bevételek kumulativ atlagos éves
| 0, 0, 0, - 0,
valtozasa 10 év soran 2015-h6z képest 0,5% 3,3% 0.0% 1,0%
Bevételek kumulativ atlagos éves
| [0) [0) - 0, - o)
valtozésa 10 év sorén 2014-hez képest 0.1% 2.9% 0.9% 1,1%
EBITDA kumulativ atlagos éves o o o o
véltozasa 10 év soran 2015-héz képest 1.7% 5:8% 1,3% 0.4%
EBITDA kumulativ atlagos éves o o 0 o
véltozasa 10 év soran 2014-hez képest 24% 56% 0.5% 0.3%
Beruhazasok kumulativ atlagos éves o o o o
véltozasa 10 év sorén 20156z képest 3.7% 0,9% 2:3% 21%
Beruhazasok kumulativ atlagos éves 4.3% 0.2% 0.8% 0.8%

valtozasa 10 év soran 2014-hez képest
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A Magyar Telekom vezetésége nem tartotta szikségesnek hasznalatiérték-kalkulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel
csOkkentett valosérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték mddszer jovébeli
beruhazasok nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitdsoknal sem tovabbi beruhazas, sem ehhez kapcsolodo, a jovében
elszamolandd bevétel vagy nyereség nem vehet6 figyelembe. A telekommunikécios szektorban a bevételek hosszu tavu biztositasa
nagymeértékben fligg a jovobeli beruhazasoktol. A Magyar Telekomnal a beruhazasnak atlagosan csak korilbeliil 20%-a kapcsolddik
karbantartdshoz; a maradék Uj beruhdazas, amely Uj csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelm(, hogy e nélkil a bevételek jelentds
hanyatlasnak indulnanak hosszu tavon. Kévetkezésképp egyik szegmens hasznalatiérték-kalkulaciojat sem készitettik el.

4.3 Targyi eszkdzok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A beazonosithato targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsiiljik, amikor felmeril annak a
lehetésége, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtériil6 értékét, illetve ha az értékvesztés dsszege
megbecsiilhet6. A megtériil6 értéket elsésorban a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és az
azokat befolyasold tényezdk széles skalajat veszi figyelembe. Tobbek kdzott figyelembe vessziik a jovébeli bevételeket és koltségeket,
a technoldgiai avulast, szolgaltatasok megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az
értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az
értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen mddon térténd
meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen
kapott értéktdl.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddd becsdilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A
legnagyobb Ggyfelek és mas telekommunikacids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tgyfelek
esetében egy portfélié alapjan becsiljik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a kordbbi leirasok tapasztalata, az
tgyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket évente fellilvizsgaljuk, és
szlikség esetén mddositjuk a szamitasokat. Ezenfellil figyelembe vesszik az (izletag jellegét (lakossagi, Gizleti, vezetékes, mobil-,
internet-, kabeltévé stb.) és a kiilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikddnek. Amennyiben az ligyfelek
pénzlgyi helyzete romlik, a tényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is
meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kildndsen jogi vitdk esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatérozza egy multbeli
esemény kdvetkeztében kialakuld kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valészinliség meghaladja az 50%-
ot, a Csoport a kotelezettség teljes becsllt 6sszegére céltartalékot képez (tovabbi részletek a 2.10, 19 és 36.2 megjegyzésben). A
valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NMHH-hatarozatrél hozott dontést eddig a
Legfels6bb Birdsag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés versenyhivatali vagy ligynokségi hatarozatrdl dontétt még a
Kozigazgatasi Birésag. A kedvezétlen kimenetel valdszinliségének meghatarozasara a Csoport belsé és kiilsé jogi tanacsaddkat vesz
igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés és -megtartas koltsége

Az tUgyfelek megszerzésének és megtartasanak koltségei elsésorban a késziilékértékesités veszteségét (a bevételek és koltségek
kalon kerllnek bemutatasra) és az Uj tgyfeleket szerz6, illetve a meglévé eléfizeték megtartasahoz hozzajaruld alvallalkozdknak
fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport ligynokei az ligynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditjak. A
Csoport marketingkoéltségeinek egy részét tekinthetnénk ligyfélszerzési és -megtartasi koltségnek is. Az ligyfelektél aktivalasi és
belépési dijként beszedett 0sszeg elhanyagolhatd a kéltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor kertilnek
elszdmolasra, amikor az Uj tigyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhaldzatara. Az ilyen tipusu koltségeket (vesztesé gek)
azonnal elismerjlk felmerilésik idépontjaban (nem keriilnek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehet pontosan elkiléniteni
a marketingkoltségektél. A Csoport lgyfélszerzési és -megtartasi koltségei részének tekinthetd tébbek kozt a késziilékértékesitésen
keletkezett nettd veszteség (2015: 18,9 milliard forint; 2014: 16,2 millidrd forint) és az Ggynoki jutalék (2015: 7,1 milliard forint; 2014:
8,9 milliard forint). A Csoport marketingkdltsége 2015-ben 13,3 milliard forintot tett ki (2014: 13,0 milliard Ft).
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4.7 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom & tevékenysége a magyarorszagi, maceddniai és montenegréi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja
magaba. Ezek a szolgdltatasok altaldban az adott orszag torvényei vagy mas jogszabdlyai hatalya ala tartoznak. Ezek a szolgéltatasok
altalaban egy licenc vagy koncesszié megszerzéséhez vannak kotve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal valamint éves dijfizetésekkel
jar egyltt. Az, hogy az éves dijakat megbizhatdéan becstilhetdnek tekintjlik vagy sem, megitélés kérdése. Ha ugy dontiink, hogy ezek az
éves dijak megbizhatdan becstilhetéek, akkor azok diszkontalt értéke a licenc értékében kerdl aktivalasra, egyéb esetekben arra az
idészakra szamoljuk el kéltségként, amelyre vonatkozik.

Mivel a 2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkotott Uj licenc szerzédés (Id. 37.1 megjegyzés) feltételei alapjaiban kilonboznek
arégiektdl, 2014-ben az uj frekvenciak eredeti beker(lési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban a régiek megujitasanak bekerdlési
értékén (38 milliard forint) tul a jovébeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 milliard forint, 2013-ban 17
milliard forint).

2013-ban a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es séavok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi Szerz6dés
2022. aprilisig torténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi forméaban alapot biztosit ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves
dijainak csokkentésére. Az éves dijak csokkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti eréfeszitéseinek eredménye, mivel a
korabbi dijak jelentésen meghaladtak az eurdpai atlagot. Nagyon alacsony annak a valészinlisége, hogy ezeket a Hatdsagi
Szerzédésen alapuld dijakat lejarat elétt modositsak, mivel a felek a szerzédés minden feltételében - ideértve a savok 2022-ig
csokkentett dijait -megallapodtak. Arra még nem volt precedens, hogy a szerzddés lejarata elétt valtoztak volna az éves dijak. Mig a
jelenlegi moédositas elétt a mobilszolgaltatdk jelentds eréfeszitéseket tettek a dijak csokkentéséért, addig az Ujonnan megkotott
szerzGdés alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szamaéra a hatésagi torvényben eléirt dijnal. Ugyanezen megfontolas alapjan a
mobilszolgaltatok a Hatdsagi Szerzédés hatalyan kiviil esé savok dijainak csokkentését kezdeményezték. A vonatkozd NMHH
hatarozat értelmében a 2100 MHz-es 2019-ig hasznalhato sav dija 50%-kal cstkkentésre kertilt. Ez annyira jelentds csdkkentés, hogy
a dijak feltlvizsgélata a szerz6dések 2019-es lejarataig nagyon valdszin(itlenné valt. A mobilszolgaltatok elérték céljukat, mivel az éves
dijfizetési kotelezettség jelentésen csokkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.

A 2014 oktoberében az NMHH-val kététt az uj 800 MHz-es, 900 MHz-es és 1800 MHz-es sdvok hasznalatara vonatkozé Hatésagi
Szerzédés dijai a 2013-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsilhetének tekintettlk, igy
diszkontalt jelenértékiket a licenc bekertilési értékében aktivaltuk.

Mivel a Csoport tobbi frekvencia licencdijai esetében az éves dijakat azok megszerzése idépontjaban nem tartottuk megbizhatdan
becsilhetdnek, azokat nem aktivaltuk.
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5 AKVIZICIOK

5.1 GTS Hungary

2015. aprilis 1-én a Tarsasag megszerezte a GTS Hungary Kft. 100%-os tulajdonrészét a Deutsche Telekomtél. A GTS Hungary Kit.
olyan ICT szolgéltatd, amely vezetékes hang-, internet-, adat- és IT szolgaltatasokat nyujtott 7000 Uzleti Gigyfélnek, valamint vezetékes
internet és telefonos szolgaltatasokat nyuijtott 11 000 lakosségi Ugyféinek Magyarorszag tertletén, illetve erés hazai és nemzetkozi
nagykereskedelmi tevékenységet folytatott az akvizicié lebonyolitasakor.

A mintegy 14 179 milli6 forintos kezdd vételar 2015 aprilisaban kifizetésre kertlt, majd 2015 augusztusaban az ligylet zarasakor
fennalld nettd addssagallomany alapjan tovabbi 90 millié forint kifizetésére kertlt sor. A GTS Hungary Kft.-t 2015. aprilis 1-e éta a
Csoport Telekom Magyarorszag miikddési szegmensén belll konszolidaljuk.

Mivel az akviziciora a Deutsche Telekom Csoporton bellil keriilt sor, a Tarsasag a tranzakcio sordn a GTS Hungary megszerzett
eszkozeit és kotelezettségeit a DT kdnyveiben 2015. marcius 31-én kimutatott kdnyv szerinti értékkel vette fel, a kdzos ellendrzés alatt
all6 gazdalkodd egységek tzleti kombinacidkra vonatkozé felmentés analdgiaja alapjan.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékét, valamint a vételarat mutatja.

millié Ft Konyv
szerinti
érték
TEHES VBLBIAN ....vvvicicce e e 14 269
Megszerzett nettd eSzKOZAIIOMANY.......c.ccvicieiiee e (13162)
Eredménytartalékban elismert KUIONDAZEL .....cvvvrierivvnrrrreees e 1107

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 1815
Vevo- és egyéb kovetelések 1560
Adodkovetelések 43
Targyi eszkzok 5480
Immaterialis javak 6181
Széllitok és egyéb kotelezettségek (1917)

13162

A teljes vételar 2015-ben készpénzben kifizetésre kerdilt.

A magyar szamviteli elvek szerint a GTS Hungary Kft.-re elszamolt goodwill 6sszege 6097 millié forint. Bar a magyar szamviteli elvek
szerint sem szamolhatd el terv szerinti értékcsOkkenés a goodwill utan, azonban értékvesztés esetén a goodwill teljes 6sszege elismert
raforditas a 2015-8s tarsasagiado-térvény szerint is.
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Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, beleértve a GTS Hungary Kft.-t is, megmutatva,

kezdetétdl konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatdl az eredményhez a megvasarlas
évében.

millié Ft 2015
Bevételek
BESZAMOIG SZEMNT ...vviiriiiiiieie s 656 342
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas €Seten ........cccccveeveriersresssseseenns 658 263
TArGYEVIi NOZZAJATUIAS .....ovcvvvieiercce s 6798
Eves eredmény
BESZAMOIO SZEMNL .vvvriiiiiicereieiseie st 27771
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas €Setén ........cccccvcveeeisierseseseenns 27678
TArGYEVIi NOZZAJAIUIAS .....ovcvvvvireeccc e 1943

5.2 Kabeltévé halozati iizleti tevékenységek

A Csoport 2014-ben és 2015-ben szamos kabeltévé haldzat tulajdonjogat szerezte meg egyedileg nem jelentds tigyletek keretében.
Ezek az akviziciok mind a Telekom Magyarorszag miikddési szegmense Uizleti kombindacidjanak mindsultek. A teljes vételar nagy része
2015-ben és 2014-ben készpénzben kifizetésre kerilt.

Az alabbi tablazat mutatja az egyedileg jelentéktelen tranzakciok dsszefoglalasat.

millié Ft 2014 2015
TElIES VBLEIAN .....eocec s e 1103 2265
Ebbdl: Megszerzett nettd eszkdzallomany valds réke ... 868 2233

235 32

Goodwill

Pro forma tajékoztatét nem tesziink kdzzé, mivel a Csoport 2015-6s és 2014-es akvizicids tevékenysége nem volt jelentds, ezek a
Csoport mikddésére gyakorolt hatasa is elhanyagolhatd.
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6 PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénzligyi
eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacio a 3.1.2 megjegyzésben talalhaté. Ertékvesztés elszamolasara
nem ker(lt sor a bemutatott idészakokban.

millié Ft 2014, 2015.
december 31-én
PENZEAT ..o 353 200
Bankbetét (IA1ra SZOIO) ... 8127 12590
Bankbetét (3 honapnal révidebb lejaratu) 6145 4768
14625 17 558
Atlagos kamatlab 2014. 2015.
december 31-én
PENZEAT ..o 0,00% 0,00%
Bankbetét (latra sz6106) 0,38% 0,10%
Bankbetét (3 hdnapnal rovidebb lejaratu) 0,88% 0,19%
AHEGOS KAMAIAD vttt 0,58% 0,12%
Pénzeszk6zok pénznemenként 2014. 2015.
millio Ft december 31-én
5093 8716
6217 5134
1538 2988
1732 348
45 372
14 625 17 558
Pénzeszk6zok orszagok szerinti bontasban 2014. 2015.
millio Ft december 31-én
MACEABONIA ... s 7675 7999
Y Y022 Lo 6574 Vo OO ORR 3899 5901
Y 1T a1 (ST aT=Te (o PSSR 2575 3144
TODDI OFSZAG covvvuvrireiieiri e 476 514
14 625 17 558
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7 KOVETELESEK

7.1 Kovetelések - konyv szerinti érték

millié Ft

Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol
Kovetelések tarsult és k6zos vezetésd vallalatoktdl
VEVOKOVELEIESEK .vviviiviiiiiiiiieci bbb

Aktiv idEbeli eInatArolASOK .....ccieiciiieieeee et
Kozos vallalkozasnak adott el6leg (14.2 megjegyzés)
EQYED adOKOVETEIES ... s

(a) Vev6kovetelések lejarati bontasa

EGYUTT. VELED

2014. 2015.
december 31-én

125622 136 486
8825 10592

3 2

(a) 134 450 147 080
7862 8 401

3338

1410 3653

544 290

9816 15682

144 266 162762

Az alabbi tablak a Csoport vevokoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A vevékovetelések a
mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

amelybdl: a mérleg forduldnapjan lejart

Konyv szerinti amelybél: nem
milli6 Ft érték 2015. lejart a mérleg 30 360
december 31'én fordu|é-napjén napon 30_60 61_90 91_180 181_360 napon
belil nap nap nap nap tal
Magyarorszag ........ 121910 104 830 11545 1523 1081 1226 1163 542
Macedonia ............ 16 166 12 896 1242 494 10 138 496 890
Montenegré .......... 7867 4030 2562 261 709 242 30 33
Tobbiorszag........... 1137 1020 83 18 10 4 2
Osszesen..... 147080 122776 15432 2296 1810 1610 1691 1465
amelybdl: a mérleg forduldnapjan lejart
Konyv szerinti amelyb6l: nem
millié Ft érték 2014. lejart a mérleg 30 360
december31-6n  fordulé-napjan napon 30-60  61-90  91-180  181-360 napon
beliil nap nap nap nap il
Magyarorszag ........ 111720 95003 10 324 2270 494 1046 942 1641
Macedonia ............. 15110 9745 23171 562 663 956 382 431
Montenegré .......... 6620 5346 707 230 147 115 64 11
Tobbiorszag........... 1000 801 104 21 12 9 10 43
Osszesen 134 450 110895 13 506 3083 1316 2126 1398 2126
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A lejart vevOkovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfolidalapon keriilt elszamolasra. A lejart vevékovetelések dontd
tObbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerllt a térilések elmaraddsanak idejétdl fliggden. A lejart vevékovetelések
csupdn jelentéktelen része nem kerdilt értékvesztésre bizonyos (izleti és kormanyzati Gigyfelek korabbi beszedési tapasztalatai alapjan.
Mivel ezen 6sszegek nem jelentések, nem kertilnek kilén bemutatasra.

A le nem jart kdvetelésekre értékvesztést 6sszevontan nem képzlink, csak az ligyfél csédje vagy fizetési késedelem esetén a le nem
jart kdvetelések is részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerlilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem keriilnek
kilon bemutatasra. A nem lejart kovetelések megkozelitéleg 2,2 havi bevételt tesznek ki (2014: 2,1 havi bevételt). Ahogy azt a 3.1.2
megjegyzésben emlitettiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,5 szazalékat szamolja el kétes kdvetelések értékvesztésére,
igy becsléslink szerint a nem lejart vevékovetelések hasonld szazaléka nem fog befolyni, vagyis ennyi értékvesztést kell majd a
jovében elszamolni, azonban ennek elszamolasara a mérleg forduldnapjaig nem kerdilt sor.

A Csoport kovetelései nincsenek biztositékkal terhelve.

7.2 Kovetelések értékvesztése
Az aldbbi tablazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgésait mutatja be 2014-re és 2015-re vonatkozdan.

millié Ft 2014. 2015.

december 31-én

Ertékvesztés az iddszak elején 30586 34767
Elszamolt értékvesztés - nettd (Bevételhez kdzvetlenil kapcsolddé koltségek) ....... 11717 9537
F O I LH[o 2] Yo 72 838 (100)
Felvasarolt tarsasagok értékvesztés allomanya felvasarlaskor..........ccceerncvenciennns - 250
e AR L AR T (8374) (7983)
ErteKVESZIES AZ ITGSZAK VEGEN ..vvvvveveeeveeeeeeeeeeesesssesesssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesnsneeenes 34 767 36 471

Azon kovetelések kdnyv szerinti értéke, amelyek eredetileg lejartak, ezért értékvesztést kellett volna elszamolni, de a feltételeit
Ujratargyaltuk, nem jelent8sek, ezért nem kerilnek kilén bemutatasra. Az egyedileg értékvesztett kovetelések 6sszege nem jelentds,
ezért nem mutatjuk be kilon. Az aldbbi tdblazat a Csoport altal 2014-ben és 2015-ben elszamolt értékvesztést és mozgésait orszagok
szerinti bontasban tartalmazza.

millié Ft 2013. Elszamolt Atvaltasi Felhasz- 2014.
december érték- kiilénbdzet nélés (1) december

31-én vesztés 31-én
Magyarorszag ... 16 940 11057 - (8107) 19890
Macedonia ......cuveeriennienns 8443 210 509 (144) 9018
Montenegro ......ceveenenienns 5139 424 318 (84) 5797
TObbi Orszag .....cvevveereeerienn, 64 26 " (39) 62
OSSZESEN coovvcerivvivvvrresssisns 30586 1717 838 (8374) 34767

(1) A felhasznélas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).
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millié Ft Felvasarolt Folh
z tarsasagok elhasz-
2014, Els,za,mo“ Atvaltasi értékvesz- nalas 2015,
december érték- R tésallo- december
i ) kiilonbo6zet esallo 3
31-én vesztés manya (1) 31-én
felvasarlas
kor
Magyarorszag ... 19890 8650 1 250 (7 429) 21362
Macedonia .....c.cooevnerenn, 9018 391 (68) (136) 9205
Montenegro ... 5797 492 (30) (394) 5865
Tobbi orszag.....ovevvveveveee 62 4 3) (24) 39
Osszesen 34767 9537 (100) 250 (7°983) 36471

Tovabbi informacid a Kdvetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérdl a 3.1.2 megjegyzésben.

8 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

Az Egyéb pénziigyi eszkdzok 12 hdnapnal révidebb (révid lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkez6 kdveteléseket
foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszkdzok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb rovid és

hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairdsa nem jelentds.

8.1 Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkdzok

millié Ft 2014.

2015.

december 31-én

Bankbetétek eredetilejarat > 3 NONAP .o (a) 14 821 7982
PENZUGYi lIZINGKOVELEIES ..o (b) 681 361
Dolgozokkal szembeni kdlcsdnok €s KOVEIEIESEK ..., (c) 507 823
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben . (d) 4 826 276
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kilsé féllel szemben ... (e) 257 79
Kévetelések és kdlcsdnok tarsult vallalkozassal szemben ..., 174
EQYBD oo 2424 1531
23690 11052
(a) Az aldbbi tablazat a Csoport 3 hdnapon tuli lejarati bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban, ahol a betét elhelyezésre
kerlt.
millio Ft 2014, 2015.
december 31-én
MONTENEGIG ...ttt 6297 6263
Németorszag 1260 1252
Macedonia..... 7264 467
Magyarorszag
14 821 7982
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8.2 Hosszl lejaratu pénziigyi eszk6zok

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

PENZUQYi lIZINGKOVELEIES v (b) 1440 1133
Dolgozdkkal szembeni kdlcsOnok és KOVELEIESEK ..., (c) 4097 4218
EVEN 11 VEVOKOVELEIES .vvvvvvvvvveveveeesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssseseees () 10745 10 302
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ............cocvvenee (d) 7000 6277
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kiilsé féllel szemben ..., (e) 231
Ertékesithetd PENZUGYI SZKOZOK ...vvvvvvveeveereeeeeeeeessesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees (9) 231 278
EGYED oot s 1499 742
25243 22 950

(b) A pénzligyi lizingkovetelésrdl részletesebben lasd a 33.3 megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembeni kdlcsdnok és kovetelések kozott elsGsorban a dolgozdknak a Csoport altal nyuijtott lakéaskolcsonei
vannak. Nincs dolgozokkal szembeni lejart kovetelés, és a kolcsonok jelzaloggal fedezettek.

(d) A kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénzlgyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés tgyletek, valamint a
kamat- és devizacsere-Ugyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(e) A kilsé féllel szemben fennalld szarmazékos pénziigyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés tigyletek, a kamat- és
devizacsere Ugyletek, valamint az arupiaci fedezeti ligyletek valos értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(f) Az éven tuli vevkovetelések nagyrészt az tigyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkozok torlesztérészleteit
tartalmazza.

(g) Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok részvényekben meglévd, nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.

9 NYERESEGADO

9.1 Nyereségado kovetelés és kotezettség

A nyereségadd-kovetelés és -kotelezettség Gsszege a mérlegben azon orszagok addhatdsagaival szemben fennalld tarsasagi és egyéb
nyereségadd-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai mikddnek.

9.2 Nyereségado koltség
Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szereplé elszamolt nyereségadok dsszegét.

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

TArSASAGH QO vuvrvririiriecireiee s 9041 331
EQYED NYErESEGATD ..ot s 8165 8 691
HAIASZEOM QOO ..vvvvveiiiiieie e 2942 1792
05525 NYEreSEgadi-KOIHSEY w.vvrvrrrrrrrmrrmmmmmmmmmmmimimmmimmmimimimmmimimmmimmmmmmmmmsmsmmmmssmensseninns 20148 13 794
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9.3 Addlevezetés

Az aldbbi tdbla mutatja be azokat a kildnbségeket, melyek a beszamoldban szereplé addraforditas és azon elméleti 6sszeg kozott
keletkeztek, melyet a hivatalos adokulcs hasznélataval kapnank:

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

IFRS szerinti konszolidalt addzas el6tti eredmeény ..., 52172 45 341
199%-0N SZAMMOM AAG ...vvcvvevrieiereeeee s (9913) (8615)
Eltéré adOKulCSOK NATASA .....vvvececisciciieississisiss s ssssensns (a) 1398 1700
Addalapot nem képezd tételek addhatdsa (b) 2275 2326
Le nem vonhato koltségek nyereségadd hatdsa ........ccvveveneeeeninennens (c) (2 404) (1430)
EQYED NYEreS8gadok ... s (d) (8165) (8691)
Egyéb nyereségaddk addalap csdkkentd hatdsa ........ccvvvvereereereeersnrinnes (e) 1551 1651
Energiaellatok jovedelemaddja () (600) (516)
Addveszteségre elismert halasztott ado (leirdsa) /Ujra elismerése ........... (9) (86) (224)
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa ...........ceeevveveieieiinenias (h) 1186 887
Osztalék forrasaddja varhatd 0Sztalekon.......ccceeivrinisrneneseeiesesessenes (i) (249) (691)
Maceddn adOtorvény VAITOZASOK .........vvverrrrenrieinieesisssssessessssessesesssssessns (j) (2 100)

Macedodniahoz kéthetd egyéh hatdSok ........cvcvieincrneeniinieneseneienns (k) (3041) (191)
Nyereségadd KOHSEQ ....cviiiiceese et ssssesens (20 148) (13794)
Effektiv adOKUICS ..o 38,6% 30,4%

(a) Eltéré addkulcsok hatasa

A magyar tarsasagiado-kulcs 500 millio forintig 10%-os, felette pedig az altalanos 19%-o0s addkulcs alkalmazandd. A Csoport magyar
tagvallalataira alkalmazhato alacsonyabb addkulcsbol eredd hatasokat is ez a sor tartalmazza.

Szintén ez a sor tartalmazza a lednyvallalatok kilonbéz6 addkulcsainak hasznélatabol eredé adohatasokat, tekintve, hogy a Csoport
tevékenysége révén kilfoldon is jelen van. A tarsasagi add kulcsa a bemutatott években Montenegréban 9%, Maceddniaban 10%,
Romaniaban 16% és Bulgéaridban 10%. Az addlevezetésnek ezen sora tartalmazza a 19%-0s elméleti addkulcs és a tényleges
addkulcs kozti kiilonbségek hatasat.

(b) Addalapot nem képezé tételek nyereségadé hatasa

Az adobalapot nem képezd tételek elsésorban azokat a kdltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei a konszolidalt adozas el6tti
eredmeények, ugyanakkor az egyedi tarsasagi adoalap szamitasanal levonhatonak mindésilnek. Ide tartozik tébbek kdzétt a
konszolidalt leanyvallalatokban 1évé befektetéseken elszamolt értékvesztés (ideértve a goodwill értékvesztést is), illetve azon eszkdzok
(vagy eszkdz tobbletértékek) értékcsdkkenését, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt beszamoldban eszkdzként és a halasztott
ado szamitasnal nem vettiik figyelembe.

(c) Le nem vonhaté koltségek nyereségadé hatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a konszolidalt ad6zas elétti eredmény részét képez6, de az egyedi tarsasagi ado szamitasanal le
nem vonhatd koltségek - id6 el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhato birsagok - negativ
adohatasat.
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(d) Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kozponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok bizonyos nettd
mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de
lényegesen alacsonyabb (maximum 2%-o0s) adokulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a tarsasagi addkulccsal szamitott elméleti
add 0sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd
koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségaddk tarsasagi addéalap csokkent6 hatasa

A helyi iparlizési add és az innovacios jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhatdnak mindstilnek, amelynek pozitiv hatasait ez a
sor jeleniti meg.

(f) Energiaellatok jovedelemadoja

A levezetés ezen sora tartalmazza az energiaellatok jovedelemadojanak dsszegét, amely a magyarorszagi energiaszolgaltaté vallalatok
eredmeényeére kivetett kozponti add. Az adé alapja az energia arbevétel, mddositva a térvény altal elismert addalap csokkentd és noveld
tételekkel. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatdnak mindsiil, ezért az energia arbevétel dsszes arbevételhez viszonyitott
aranyaban energiaellatok jovedelemaddjat koteles fizetni.

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott adé leirasa / Gjra elismerése

Az addtdrvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben kerdl elismerésre, amennyire azok
jovébeni realizalhatosaga valdszindsithetd. A varhatdan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adét leirjuk, vagy eleve nem
ismerjlk el. Ugyanakkor amennyiben a korabban el nem ismert, vagy leirt addtorvény szerinti veszteségre képzett halasztott add
felhasznélhatésaga valdszin(ivé valik, ezt elismerjik.

(h) Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A beruhazasi adékedvezmények jelenérték hatasa azt az dsszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az
addkedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késdbbi évben vagy években kertil felhasznalasra. Tovabbi informéacid a 9.5
megjegyzésben.

(i) Osztalék forrasadodja varhaté osztalékon

Macedodniaban és Montenegréban is 5%-os forrasadd terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. , Az adodlevezetés ezen sora
kizarélag a montenegroi lednyvallalatnak a Csoport részesedésére jutd 2014/2015-6s eredményének 5%-os forrasaddjat tartalmazza.

(j) Macedon adotorvény valtozasok

A maceddn tarsasagi adé torvény 2014-es elsé moédositasa 10%-0s nyereségaddt vezetett be a jovahagyott maceddn osztalék
kifizetésekre (fiiggetlendl a tarsaség tulajdonosaitdl) 2014 januarjatdl. 2013 decemberéig halasztott add kételezettséget ismertiink el a
maceddn tarsasagok eredményébdl varhato, Magyarorszagra torténd osztalék kifizetésekre, mindazonaltal ezek a halasztott adék
csak a Makedonski Telekomban Iév6 tényleges tulajdonrésziink aranyaban lettek megképezve, mivel az osztalékfizetésre kivetett add
addig gyakorlatilag csak a Macedoniabdl Magyarorszagra torténd kifizetésekre vonatkozott. Az addtdrvény fenti véltozasa
eredményeként az ado kiterjed a T-Mobile Maceddnia és a Makedonski Telekom &ltal 2014-ben fizetett osztalék teljes értékére. Ebbdl
adddoan a nyereségado koltség - nem kapcsolddva a Csoport 2014-es konszolidalt adézas el6tti eredményéhez - 1,1 milliard forinttal
magasabb volt, mint az altalunk a korabbi évek eredményére megképzett halasztott add kételezettség, amelyet feloldottunk.

A tarsasagi ado torvény késébbi modositasa, amely szintén 2014 janudrjatdl hatalyos, visszaallitott az altalanos 10%-o0s mértéki
nyereségaddt Maceddnidban. Ennek kovetkeztében a maceddn leanyvallalatoknak 1 milliard forint halasztott adé kételezettséget

kellett képeznilk ez egyedi kdnyveikben (f6leg targyi eszkdz0khoz kapcsoldddan), amely tovabbi olyan addkdltséget jelentett a
Csoportban, ami nem kapcsolddik Csoport 2014-es konszolidalt addzas elétti eredményéhez.

2015-ben nem volt olyan ad6térvény valtozas Maceddniaban, amely hatassal lenne a 2015-0s addlevezetésre.
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(k) Macedoniahoz kothetd egyéb adéhatasok

A Magyar Telekom 2014-ben leszéllitotta a Stonebridge - a macedoén holding vallalatunk - jegyzett tékéjét 24 milliard forinttal,
amelynek nem volt addzas el6tti hatasa a konszolidalt pénziigyi eredményben, ugyanakkor a tékestruktura atrendezése tobblet add
koltséget eredményezett a Csoportban. Mindemellett a Makedonski Telekom részvényének 2014-es gyenge teljesitménye miatt a
Stonebridge maceddn beszamoldjaban egy 31 milliard forintos értékvesztést kellett elszamolnia a Makedonski Telekomban 1évé
befektetésére. Ezekbdl az eseményekbdl addddan a halaszott add szamitas alapjat képezé maradék atmeneti kiilonbozet
visszafordulasa a belathato jovében nem valdszind, ezért 2014-ben megsziintettiik az 6sszes megmaradt halasztott add kdvetelés
egyenleget, amelyek a Stonebride-ban/Makedonski Telekom-ban 1év6 részesedéseinkhez kapcsolddtak. Mindezek 6sszesen egy
egyszeri 3 milliard forint 6sszegl adokoltséget eredményeztek 2014-ben.

2015-ben a Magyar Telekom tjabb, 22 milliard forint értékd tékeleszallitast hajtott végre a Stonebridge jegyzett tékéjében, amelynek
szintén nem volt addzas el6tti hatasa a konszolidalt mérlegben vagy eredményben. Ezzel egy(tt a Magyar Telekom, mint a
Stonebridge kizardlagos tulajdonosa, eliminalta azon negativ tékeelemeket a vallalat szamviteli nyilvantartasaibdl, amelyek korabban
nem tették lehetévé a Magyar Telekom szamara a maceddn leanyvallalatokbdl torténé osztalék kivételt. Ennek kdvetkeztében Ujra
halasztott adét szamitunk a maceddn befektetéshez kapcsolddo atmeneti kiilonbozetekre.

9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom Nyrt halasztott add egyenlegei a kdvetkezdek:

Millié Ft Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2013. kimutatds mozga- 2014. kimutatds mozga- 2015.

december hatas sok december hatas sok december

31-én 31-én 31-én

Halasztott add kdvetelés/
(kotelezettség)

Beruhazasi adokedvezmény ................ 19032 (2077) (70) 16,885 (4406) (66) 12413
Adétorvény szerint elhatarolt veszteség 1034 (85) - 949 (224) 382 1107
Leanyvallalati befektetések ................... (405) 405 - - 240 - 240
FOrrasado ... (2 140) 1839 - (301) (390) - (691)
Egyéb pénzigyi eszkdzok .........cccevewnne (1233) (1120 - (2353) 1270 20 (1063)
e e ww o w e

Targyi eszkozok ésimmateridlis javak ~ (24816) 4446 (60) (20 820) 1616 (489) (19693)

GOOAWIll oo (16135) (1 450) - (17 585) (1 840) - (19425)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek ....... 17 (10) 97 9) 6 94
Hitelek és egyéb kolcsOnok .........veeenn. 523  (4947) (4 424) 165 8 (4251)
Halasztott bevételek ......ccoovvvivvrienene. (238) 234 - (4) 30 (49 (19)
Céltartalék kEpzése .........ccmvrommnrvrennn. 2753 (87) - 2 666 835 - 3501
Osszes nettd halasztott add ................... (18837) (2942) (130) (21909 (1792) (66) (23766)
Ebbdl: halasztott add kotelezettség....... (19075) (22 064) (23 813)
Ebbdl: halasztott add kdvetelés ........... 238 1565 47

Az egyéb mozgasok oszlopa elkUlonitve tartalmazza a GTS Hungary Kft 2015. 4prilis 1-i halasztott add nyitd egyenlegét, mivel a 2014-
es Osszesitett halasztott add egyenleg még nem tartalmazta ezeket, am a 2015-6s marigen. A GTS Hungary Kftt a Magyar Telekom a
Deutsche Telekomtdl vasarolta meg, és 2015. aprilis 1-t61 kerilt be a konszolidacios korbe.

A Csoport szamos jogi személybél all, melyek tébbsége rendelkezik halasztott add koveteléssel és kotelezettséggel. A halasztott add
kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik Ugy, hogy egy jogi személy kapcsan
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egy 0sszeg jelenik meg vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott ado kotelezettség allomanya 2015. december 31-én 23 766 millio forint, amely tdbb kilonallé halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevddik dssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl koriilbellil 5426 millio forint
halasztott add kovetelés esetében varhato, hogy 2016-ban visszafordul (halasztott add kdvetelés: 6529 millié forint és halasztott add
kotelezettség: 1103 millié forint).

A Csoport nettd halasztott ado kotelezettség allomanya 21 909 millié forint volt 2014. december 31-én, amely tobb kiilonallo halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevédott Gssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl kortlbeltil 3383 millié forint
halasztott add kdvetelés esetében volt varhatd, hogy 2015-ben visszafordul (halasztott add kovetelés: 5817 millio forint és halasztott
add kotelezettség: 2434 millio forint).

A fejlesztési adokedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kdvetelések a beruhazasok aktivalt kéltségeivel szemben kertiltek
elszamolasra.

Az anyavallalat kdnyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kilonbségek kozil 13 804 millid
forint érték( nettd atmeneti kiildnbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kételezettséget 2015. december 31-én (2014-ben 27 377
millié forint volt az az atmeneti kiildnbozet, melyre nem képeztiink kételezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott add kotelezettség az Emitel és a T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag egyedi kényveiben képzett
goodwill-hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt.be. A magyar szamvitel szerint elszamolt értékcsokkenése
a goodwill-nak az addzasban is elismert koltségnek mindsil.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének dsztdnzésére a magyar kormany 20036l a szélessavu internet eszkdzokbe (pl. DSL vonalak,
UMTS eszkozok) 100 millio forint felett beruhazd tarsasagok szamara a tarsasagi ado csokkentését tette lehetévé. A Magyar Telekom
Nyrt-nek 2003 és 2008 koz6tt volt lehetdsége arra, hogy ilyen jogcimen addkedvezményre tegyen szert. A 2012-ben és 2013-ban
megvalositott addkedvezmény programok azonban mar nem ilyen jelleglek volt, hanem un. ,fejlesztési adokedvezmények”, amelynek
lényege, hogy a - nemcsak szélessavu, hanem barmely mas - beruhazas 6sszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 milliard
forintot, néhdny egyéb feltétel (pl. Iétszamkritérium) teljesitése mellett. Az addcsdkkentés lehetséges mértéke mindkét
addkedvezmény tipus esetében a beruhdzas szazalékaban keriilt meghatarozasra. Mivel az adokedvezmények kormanyzati tdmogatas
jelleglek, a halasztott add kovetelés a kapcsolddd beruhazas koltségeivel szemben kerlilt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem
keril felhasznélasra a keletkezés évében, a kdvetkezd évben nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek
fel nem hasznalt dsszegei kamattal novelt értéken érvényesitheték. Ez a névekmény hozzdadddik a beruhazasi adokedvezményhez,
csOkkentve az éves halasztott adokéltség dsszegét.

Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Adé- Felhasznalt Fennmaradé Lejarat
keletkezésének veheté ado- koltséggel ado- adokedvezmény éve
évek eszkoz- kedvezmény szemben kedvezmény értéke 2015.
beruhazas elismert december 31-én
Osszege novekedés
A0 [0[C—— 14 939 4 346 3680 (5813) 2213 2016
2007 o 10 681 2822 2594 (4 330) 1086 2017
2008 ... 2165 451 328 (779) 2018
2012 e 11663 3588 399 (2) 3985 2021
2013 14 361 4680 281 (2) 4958 2023
2014 500 167 4 171 2023
Osszesen ... 54 309 16 054 7286 (10927) 12413

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru
feltételeket kell teljesitenitik az erre vonatkozd addszabdlyok értelmében. A legfontosabb kdvetelmény, hogy a vonatkozé eszkdzoket
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legaldbb 5 éven keresztll Gzemeltetni kell. A 2012-es és 2013-as addkedvezmények tekintetében tovabbi kévetelmény, hogy az
addkedvezmény elsd igénybevételének addévét kdvetd 4 addévben meghatdrozott atlagos allomanyi létszam/évesitett bérkoltség
feltételt kell megtartani. A Tarsasag létszamat 150 fével kell névelni és ezt az adokedvezmény elsé igénybevételétél (ez 2012, illetve
2014) szamitott négy évig fenn kell tartani. A 2013-as addkedvezmény program lezarasara 2014 januarjaban kerdlt sor, igy annak
esetében az elsé igénybevétel addéve 2014. A bazisév mindkét program esetében a beruhazas megkezdését megel6z6 év, tehat
2011. A menedzsment Ugy gondolja, hogy a |étszam fenntartasat célzé feltétel nem kritikus, hiszen 2012-ben jelentds
létszamndvekedés valdsult meg bizonyos, korabban alvallalkozok altal végzett tevékenység beszervezésével, és tovabbi beszerve zési
tervekkel is rendelkeziink. Fentiek alapjan a menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget fog tenni minden eléirasnak annak
érdekében, hogy a halasztott add kdvetelést elismerije.

9.6 Elhatarolt veszteségek

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben keriil elismerésre, amennyire azok
jovébeli realizalhatdsaga valdszin(sithetd. Az alabbi tablazat a Csoport elhatarolt veszteségeit tartalmazza.

Adétorvény szerint Adoétorvény szerint

Lejarat éve elhatarolt veszteségek elhatarolt veszteségek

2014. december 31-én 2015. december 31-én
2016 e 106 93
2017 e 137 137
2018 e 29373 29432
2019 s 17 88
2020 ... 11533 139
2025 s 14993
OSSZESEN covvvvveeeeeeeeeee e seeseessseesesseeees 41 266 44 882
Halasztott addt képezd veszteségek........... 4997 7781
Halasztott adot nem képezd veszteségek 36 269 37101
OSSZESEN vvvereeeeveeeeere e e esesseeeeenens 41 266 44 882

A magyar tarsasagi adé torvény 2015. januar 146l médosult, amelybél addddan a 2014. december 31-ig képzdétt elhatarolt
veszteségeket legkésébb a 2025. december 31-én végzddé addév addzas elétti eredményének csdkkentésére lehet felhasznalni.

9.7 Adéellenérzés

Az addhatdsag az addbevallast kdvetd évtél szamitott 6t éven bell barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pétidlagos adot vethet ki
blntetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan koriilményrél, amelybél a Csoportnak ilyen
jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

9.8 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. &ltal fizetend és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségadé terhelheti a tulajdonos orszaga szerinti
addtdrvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt. adészamaira, mivel
az emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.
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10 KESZLETEK

millié Ft 2014, 2015.
december 31-én
UK e 12138 11112
EGYED KESZIBLEK w..ouvvriireeiiee ettt s 2056 2321
OISSZESEN wovvvvvveverererermsmissasesssisisssssessssissssasssssasssssss s 14 194 13433
EFEEKVESZEES .vvvvvvvvvvevesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssessssnenes (445) (768)
13749 12 665

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kilén mozgastablat.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2014., sem 2015. december 31-én.

11 ERTEKESITESRE KIELOLT ESZKOZOK ES EZEKHEZ KOZVETLENUL KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGEK

Az értékesitésre kijelolt eszkdzOket és ezekhez kdzvetlenill kapcsolddd kotelezettségeket az alabbi tablazatban mutatjuk be:

millié Ft Origo kdnyv Egyéb Osszesen

szerinti értékek értékesitésre

kijelolt

eszk0z0k

Ertékesitendd nett6 eszkdzallomany:

PENZESZKOZOK. cvvvvrvvirircissiiessss s 17 17
KOVELBIESEK. ....vvvvvvericisiissse s s 1366 1366
AJOKOVELEIESEK ..o 9 9
KESZIBEK .vuvevr s 51 51
TArGYi @SZKOZOK....vvvvreeieieeiesisiissississieissses st sssssensans 302 1847 2149
Immaterialis javak 631 631
GOOAWIIl evvviveec s s 562 562
Ertékesitésre kijeldlt eSzkOzOK GSSZESEN ....vvvveeeereeeerereeererereeenns 2938 1847 4785
Szallitok és egyéb kotelezettSEgek. ..o, (1060) (1060)
CEHRAMAIEKOK ...ovvvveieveeiieeeee s s (157) (157)
Ertékesitésre kijelolt kotelezettségek GSSZESEN.....rrrrrvevvveeeennns (1217) - (1217)

11.1 Az Origo értékesitése

2015 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzédést irt ala az Origo Zrt. teljes, 100%-os tulajdonrészének atruhazasardl. A kotelezé
érvény( vételara készpénz és addssag nélkal 13,2 millié eurdt (mintegy 4,2 milliard forintot) tett ki.

Az Ugylet zarasara 2016 februarjaban kertilt sor. Az Origo-t a Csoport Telekom Magyarorszag miikddési szegmensén beliil
konszolidaltuk. Az Origo értékesitésén realizalt nyereséget 2016 elsé negyedévében szamoljuk el.
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11.2 Egyéb értékesitésre kijelolt eszk6z6k

Az egyéb értékesitésre kijelolt eszkdzok kozé jellemzden az ingatlanok kihasznaltsdganak fokozasa eredményeképpen értékesitésre
kijelolt telkek és éplletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven belll keril sor. Ezek az eszk6zdk konyv szerinti értéken
vannak bemutatva, mivel nem kellett értékvesztést elszamolni értékesitésre vald atsorolasukkor.
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12 TARGYI ESZKOZOK

millié Ft

2014. januar 1.
Brutto érték

EGYUTT. VELED

Halmozott értékcsOKKENES ...,

Nettd érték

Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok ...........

Netté érték - 2014. januar 1. ..o
Atvaltasi KUIGNDOZEt covvvvcvveevvsssvessvesions
Akvizicid miatti ndvekedés.......cccvvrvrirriieinns

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata

miatti ErteKVAIOZAS .....vverrrrcrreieiererireieiens

Beruhazas ...
KIVEZETES .vvvviieiieiierieiisrissississississssssenens
ErtEKCSOKKENES .vvvvvvrevversecsesssnseessnssessen
ALSOTOIAS .vvvvvveeeessvveessveesssesssossessnseees
Netté érték - 2014. december 31. ...............

2014. december 31.
Bruttd érték

Halmozott értékcsOKKeneés ...,

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok ...

Nett6 érték - 2015, januar 1. ......cccccvverrvnnn.
AtVAItAST KUIGNDOZEL .ovvvevvvce oo,
Akvizicid miatti ndvekedés. ...

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata

miatti ErtEKVAIOZAS .....vveerererseeiieresireeins

BErUhAzZAS ....cvvvvveieeiss e
KIVEZEIES .vveiieiieieisieissiesisssssissssssesees
ErtEKCSOKKENES .vvvvvrrevversecserssnseessnssensnn
ALSOTOIAS ovvvvereeeessseeeesssssee s
Netto érték - 2015. december 31. .............

2015. december 31.
Bruttd érték

Halmozott értékcsOKKENEés ...

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok ..........

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolédo eszkozok
jogok
8398 152 858 1177 442 93 988 1432 686
(2121) (48 827) (814 511) (73001) (938 460)
6277 104 031 362 931 20987 494 226
(607)
493619
6277 104 031 362 931 20987 494 226
81 1649 3575 497 5802
19 35 701 22 77
149 233 - 382
13 5699 51449 6 326 63 487
(174) (562) (106) (248) (1090)
(102) (4 526) (61265) (6 940) (72 833)
150 (2287) (1112) 944 (2 305)
6264 104 188 356 406 21588 488 446
8470 156 878 1176 487 95475 1437310
(2206) (52 690) (820 081) (73887) (948 864)
6264 104 188 356 406 21588 488 446
(668)
487778
6 264 104 188 356 406 21588 488 446
9) (209) (263) (127) (608)
560 5914 107 6581
(143) 351 - 208
4193 69678 4938 78 809
(157) (555) (16) (236) (964)
(76) (5157) (64 651) (6763) (76 647)
1255 260 (3064) 1077 (472)
7217 103137 364 355 20584 495 353
9551 163073 1127191 94 007 1393 822
(2274) (59 936) (762 836) (73423) (898 469)
7277 103137 364 355 20584 495 353
(2149)
493 204
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A targyi eszkdzok 2015. december 31-i zardegyenlege 38 503 millié forint értékben (2014: 39 511 millio forint) tartalmaz befejezetlen
beruhdzasokat. A fenti tdblaban a befejezetlen beruhdzas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése
varhato.

Az Atvaltasi kiilonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfoldi leanyvallalatainak konszolidacidjakor keletkezd arfolyamkiildnbdzet hatésat.

Az Akvizicidk miatti névekedés sor tartalmazza a Magyar Telekom &ltal megvasarolt cégek és tizletagak eszkdzeinek valds vagy (GTS
esetében) kdnyv szerinti értékét a felvasarlaskor. Az elézetes és végleges vételar-allokacio kilénbsége is erre a sorra kertil.

A Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszk6z miatt felmerdil6 helyreallitasi kotelezettség
valtozasat, mellyel a kdnyv szerinti értéket modositjuk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informaciok a 19.4 megjegyzésben
talalhatok.

A Beruhazas sor az éltalanos (izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja.
Az atsorolasok &sszege, és azok értékcsokkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.
A Csoport sem 2015-ben, sem 2014-ben nem szamolt el értékvesztést.

Az épuletek kdzott szerepelnek értékesitett, majd pénzligyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek bruttd értéke 2015.
december 31-én 3232 millio forint (2014: 3332 millio forint), nettd kdnyv szerinti értéke pedig 1252 millio forint (2014: 1535 millid
forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6zdk tobbnyire az épliletek és tavkozlési eszkdzok kdzott szerepelnek. A
lizingbe vett eszkzok bruttd kdnyv szerinti értéke 2015. december 31-én 12 853 millié forint (2014: 9842 millio forint), nettd kdnyv
szerinti értéke 6869 millié forint volt (2014: 6248 millio forint).

2015. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkozok is
szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 540 millié forint (2014: 585 millié forint), nettd konyv szerinti értéke 1 millié forint
(2015: 5 milli6 forint).

A Csoport targyi eszkdzei nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsonok fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal terhelve sem 2014.,
sem 2015. december 31-én.

12.1 Hasznos élettartam

Atargyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az aldbbiak szerint alakul: Ev

EDUIBLEK evvvevveeeeeesoeees e eeseseeeees s e es e 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb Kilsd 16teSIMENYEK ..o 3-38
EQYED tAVKOZIEST DEIENAEZESEK .....uuvviiriicicii s 2-25
EQYED DEIENAEZESEK ..o 2-12

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2015. évi fellilvizsgélata eredményeként szamos eszkoz,
elsdsorban radidtechnikai berendezések, és egyéb tavkdzlési berendezések élettartama modosult. Az élettartam-valtozas
kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

millié Ft 2015 2016 2017 2018 2018 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekavetkezd
névekedés / (CSOKKENES) ..., 297 118 (24) (687) 297
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13 IMMATERIALIS JAVAK

millié Ft Iy
Goodwill K,on(.:esszwk Szoftver Egyéb Osszesen
és licencek

2014. januar 1.

Bruttd érték 217895 89617 237073 17452 562 037
Halmozott értékcsokkenés ..., - (10193) (159 069) (11 576) (180 838)
Nettd érték 217895 79424 78 004 5876 381199
Netto érték - 2014, januar 1. ..cccoeevveervnnnnnne 217895 79424 78 004 5876 381199
Atvéltasi kulonbozet ........ 372 314 549 236 1471
Akvizicio miatti NOVEKedES.......c.vrverrenrrirnnns 235 - - 265 500
BErUNAZAS ..o - 97 593 21715 1569 120877
KIVEZEES ...vvercrereresess s - - (49) - (49)
ErteKCSOKKENES oo - (10531) (15218) (2 068) (27 817)
ALSOTOIAS vvvvvrvrersenssvseesessssssssessensnn - - 2305 - 2305
Nettd érték - 2014. december 31. ............... 218502 166 800 87 306 5878 478 486
2014. december 31.

Bruttd érték 218502 187272 261234 18 206 685214
Halmozott értékcsokkenés.....vveveeercscciiiinns - (20472) (173928) (12328) (206 728)
Netto érték 218502 166 800 87 306 5878 478 486
Netto érték - 2015, januar 1. ..ccooevvvecrvnennnn, 218502 166 800 87306 5878 478 486
AtVAItAST KUIGNDOZEL wovvvevees e (37) (61) (75) 1 (172)
Akvizicid miatti NOVEKedBS ... 32 180 299 6 839 7350
BErUNAZAS ..o - 1423 28474 1141 31038
Kivezetés ........... - - - - -
ErteKCSOKKENES vvvveveesseeceveesseessees s - (14 822) (204106) (1899) (37137)
ALSOTOIAS ovvvsevessvessssssssssssssssssssesisns - . 472 . 472
Netto6 érték - 2015. december 31. ............... 218 497 153 520 96 060 11960 480 037
2015. december 31.

Brutto érték 218 497 190658 286 288 18679 714122
Halmozott értékcsokkenés ..., - (37138) (190 228) (6719) (234 085)
Netto érték 218 497 153520 96 060 11960 480 037
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok.............. (1193)

478 844
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Az Atvaltasi kiilonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfldi leanyvallalatainak konszolidacidjakor keletkez arfolyamkiilonbdzet hatésat.

Az Akvizicié miatti ndvekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és (izletagak eszkdzeinek valds értéke
és az akvizicion keletkezett goodwill kerll kimutatasra. Az elézetes és végleges vételar-allokacié kiildnbsége is erre a sorra kerdil.

A Beruhazas sor az altalanos (izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti néGvekedést mutatja.

Az immateridlis javak amortizacids koltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az eredménykimutatas
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacid soran keril elszamolasra. Az atsorolasok, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatasa nem
jelentés.

A Csoport immateridlis javai sem 2014., sem 2015. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kélcsénok
fedezeteként.

13.1 Hasznos élettartam

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds érték(, hatarozatlan élettartamd immaterialis javakkal. Az immaterialis javak
értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev
SZOTIVEIEK 111ttt 2-24
KONCESSZIOK ES ICENCEK .uvuiiiuiiciiiieciein bbb 3-25
EQYEh immMAtErialis JAVAK ........vvivrrriciieiisies et nn 3-10

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2015. évi fellilvizsgalata eredményeként az értékcsokkenés eredeti trendje az
alabbiak szerint modosult.

millié Ft 2015 2016 2017 2018 2018 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(csokkenés) / NOVEKEAES ..., 669 (147) (419) (172) 68
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13.2 Goodwill

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 0sszegét hozzarendeltlik a Csoport mikddési szegmenseihez, és a miikddési
szegmensek megtérilé értékeit értékesitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték kalkulaciohoz haszndlt 3. szint(
(35.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az alabbi tablazatban kdzzétett megtériild értékeket a miikddési szegmensek nettd
addssagallomanya (3.2 megjegyzés) nélkil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokéaljuk a szegmensekhez. Tovabbi részletek a 4.3

megjegyzésben.

millié Ft 2014, 2015.
december 31-én
Goodwill Miikodési Goodwill Miikodési
kényv szegmens kényv szegmens
szerinti kényv Miikédési szerinti kényv Miikédési
értéke szerinti szegmens értéke szerinti szegmens
értéke megtérilé értéke megtériild
(goodwillel értéke (goodwillel értéke
egyiitt) egyiitt)
Telekom
Magyarorszag 163 850 755064 876855 163 320 754 693 1080 497
T-Systems 27928 60 546 88 303 27928 57 111 97 319
Macedodnia 20199 66 054 171513 20199 62 926 151257
Montenegrd 6525 28918 96 994 6 488 27 352 67 226
Osszesen 218502 910582 1233665 217935 902 082 1396 299

A Csoport minden pénziigyi év utols6 negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozoan. A 2014, és 2015.
utolsd negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni.

13.3 Jelentds egyedi egyéb immateridlis javak

A Csoport legjelentésebb egyedi egyéb immateridlis javai a mobil licenszek. A jelentds licenszek kdnyv szerinti értékét és hatralévd
hasznos élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbi informaciok ezekrél az eszkdzdkrél az 37.1 megjegyzésben.
millié Ft

2014. 2015.

december 31-én

Kényv szerinti Hatralévo Kényv szerinti Hatralévo
érték hasznos érték hasznos
élettartam élettartam (év)
(ev)
Magyar 2014-ben elnyert licenc (37.1 96 559 20 92 156 19
MEGJEFYZES) vvvvvrerrrrrerrerririseserisesneiseeeeesisesanens
Magyar 2013-ban meghosszabbitott 54 000 7 46 643 6
licenc (37.1 Megjegyzés) ....oureerereraren:
Magyar 3G licenc (37.1 megjegyzés)........... 8898 5 7135 4
Maceddn 4G licenc (37.4 megjegyzés)....... 3071 19 2885 18
Maceddn 2G/3G licenc (37.4 1606 4 1204 3
MEGIEGYZES).vvrvirrierrreireiseeneiesiereeseeseseons
2 666 3497
166 800 1563520
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14 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN ES KOZOS MEGALLAPODASOKBAN

14.1 Tarsult vallalkozasok

A Csoportnak 2014. és 2015. december 31-én nem volt jelentds tarsult véllalkozasa. A Csoportnak sem 2014., sem 2015. december
31-én nem allt fenn tarsult vallalkozassal szemben fliggd kotelezettsége vagy elkotelezettsége.

14.2 Koz0os vallalkozasok

A Magyar Telekom 2015. julius 9-én megallapodast irt ald a MET Holding AG-vel, az egyik vezet6 regionalis integralt energia-
kereskedelmi tarsasaggal az E2 Hungary Zrt. megalapitasarél. Az E2 Hungary Zrt. 2016-ben kezdte meg az atadott Gzleti ligyfelek
energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasat. A tarsasag jegyzett tokéje 200 millid forint illetve a téketartaléka 1800 millié forint, melyet
mindkét alapito befizetett. A kozds vallalkozast 50-50%-os tulajdonosi ardnnyal és az irdnyitasi strukturaban kiegyensulyozott
jogkorokkel hoztak létre a felek. A tarsasagnak 2015-ben nem volt jelentés mikodési tevékenysége. Az E2 Hungary Zrt. equity
modszerrel kerllt konyvelésre, a részesedése 2015-ben a bekertilési értéken kerlilt bemutatasra. A Tarsasag mérlegében 2015.
december 31-én szerepel egy E2-nek adott eléleg, melyet annak 2016-0s miikddésére, a Tarsasag és Uizleti Uigyfelek energiaellatasara
bocsatott rendelkezésre. Ennek ¢sszege 3338 millié forint.

A Csoportnak 2014. december 31-én nem volt kozos véllalkozasa.

A Csoportnak sem 2014., sem 2015. december 31-én nem allt fenn kozos vallalkozassal szemben fliggd kotelezettsége vagy
elkotelezettsége.

14.3 K6zos tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kozosen Gizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhalozatat
Budapest kivételével az egész orszagban. A megallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének felgyorsitasa
a vidéki régiokban és a nagyobb savszélesség biztositasa a 4G tgyfelek szamara.

A megallapodast a Tarsasag kozds tevékenységnek mindsiti, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a Telenor kdzdsen
hozza meg, és nincs kiilon gazdalkodd egység a megegyezés mikdodtetésének ellenérzésére. A megallapodasban szerepld
eszk6zokon tul a Tarsasag nem oszt meg felelésséget a kotelezettségekért, hozamokat és a nyereségeket. Emiatt a megallapodassal
Osszefliggésben csak a Tdrsasag altal tulajdonolt eszkdzok kerllnek bemutatasra, tovabbi, a partner altal tulajdonolt eszkdzok,
kotelezettségek, bevételek és raforditdsok bemutatasa nem sziikséges. A Tarsasag altal a Telenor felé és a Telenor dltal a Tarsaséag
felé felszamolt dijak megegyeznek, és nettd modon kerllnek elszamolasra és rendezésre.

15 EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

Az Egyéb befektetett eszkdzok legnagyobb részét a hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoi juttatasok teszik ki, melyek azokhoz a piacinal
kedvezébb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket a Csoport munkavéllal6i ingatlancélt felhasznélasra kaptak a Csoport
tagvallalataitol (Id. 2.4.1.2 (d) megjegyzést).
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16 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kételezettségek a DT csoporttdl felvett forint- és eurdalapu kodlcsdnoket foglaljak
magukban. A DTIF-t6l felvett, eurdban fennalld kdlcsonok esetében a téke és a kamatok dsszegére devizas kamatcsereligyleteket
kotottiink a DT AG-vel, igy a Magyar Telekom kitettsége valojaban forintban marad. A kélcsondket és a rajuk kétdtt csereligyleteket
brutté mddon szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsonoket alapvetéen korabban jelentés akvizicidkhoz és osztalékfizetéshez

vettiik igénybe; ezeket lejaratkor a Magyar Telekom tényleges pénziigyi sziikségletétdl fliggéen a DT refinanszirozza.

A lenti tablazat a 2015. és 2014. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennallo pénziigyi kotelezettségeket

mutatja.
2015. december 31-én Konyv szerinti Kolcsont Pénznem Kamatlab Fix / Lejarat
érték (millio Ft) nyujté (%) valtozé
35000 DTAG HUF 2,36 valtozdé  2016. marcius
35000 DT AG HUF 7,65 fix 2016. szeptember
28415 DTIF HUF 6,09 fix 2016. december
14023 DTIF HUF 6,16 fix 2016. december
19 848 DT AG HUF 1,72 valtozd Cashpool
(524) DT AG usD 0,03  véltozd  Cashpool

(1075 DTAG EUR 0,00  véltozé  Cashpool

1 éven belll esedékes 130 687

Elhatarolt kamat ......c.ccvervirirncineenennn. 6093

DEriVatiVAK ..., 126

1 éven belll esedékes dsszesen ......... 136 906
15000 DTAG HUF 2,81 fix 2017. 4prilis

7343 DTIF EUR 5,20 fix 2017. majus

15809 DTIF EUR 4,45 fix 2018. november
35000 DT AG HUF 5,89 fix 2019. marcius
20000 DT AG HUF 4,98 fix 2019. junius
50000 DTAG HUF 4,33 fix 2019, oktdber
35000 DTAG HUF 3,77 fix 2020. junius
41208 DTIF EUR 2,26 fix 2021, januar

1 éven tul esedékes......ccovvrerirnrnnnn, 219360

DerivatiVak .......ccceevieieieeneeiene e, 728

1 éven tul esedékes Osszesen ............ 220088
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2014. december 31-én Konyv szerinti Kolcsont Pénznem Kamatlab Fix / Lejarat
érték (milli6 Ft) nyujté (%) valtozo
5000 DTIF HUF 2,80  valtozd  2015.januér

52715 DTIF EUR 4,46 fix 2015, januar
53050 DTIF HUF 8,30 fix 2015. majus

1 éven belll esedékes ... 110 765

Elhatarolt kamat ........cccocovvinereniiininns

DeriVatiVaK ... 93

1 éven belll esedékes dsszesen ......... 110 858
35281 DT AG HUF 3,23 valtozo 2016. marcius
35762 DT AG HUF 7,66 fix 2016. szeptember
28 500 DTIF HUF 6,22 fix 2016. december
14 064 DTIF HUF 6,29 fix 2016. december

7716 DTIF EUR 3,71 fix 2017. majus

16 026 DTIF EUR 4,08 fix 2018. november
36 651 DT AG HUF 5,89 fix 2019. mércius
20575  DTAG HUF 4,98 fix 2019, junius
50496 DTAG HUF 4,33 fix 2019. oktéber

1 éven tll esedékes ... 245071

DeriVatiVAK ...

1 éven tul esedékes 655zeSeN ..vvvvveees 245071

65



mflm = = EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktol felvett kdlcsonok kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

millié Ft 2014, 2015.
december 31-én

Konyv szerinti ~ Valds érték  Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix KAMAtOZASU w..vvvvvvvecveeriesrisssissiesssesssssisnns 239099 249216 232438 237389
Valtozd KamatoZASU ...veeeveevrereereeierississsinsinns 40 281 40 281 54 848 54 826
279380 289497 287 286 292215
EUR-alapu bankhitelek
FiX KAMAtOZASU .vvvvvveevineinireieississiesssessssins 76 456 78147 64 360 65219
Véltozo kamatozast (1075) (1075)
76 456 78147 63 285 64 144
EUR-alapu bankhitelek
FiX KamMatoZASU ....vvvvrvrreveveenrereieieeessssssssesnenes
VAltozo Kamatozasu ......veeeerrreneenneerneirnneennes - - (524) (524)
(524) (524)
Elhatarolt kKamat ... - - 6093 6093
DErVaAtVAK .vovveveveeereeee e 93 93 854 854
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénzigyi
kotelezettségek 0SSZESEN ....vvveceviveriersiienias 355929 367 737 356 994 362 782

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 201 5-ben 4,40% volt (2014-ben 5,55%). A fix kamatozasu
hitelek ki vannak téve a valdsérték-valtozas kockazatanak a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a
fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A teljes cashpool Gsszesitett egyenlege kotelezettség, mely 2015-ben a fordulénapon cashpool kévetelést is tartalmaz.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardigyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja
az eurdalapu hitelek miatti arfolyamkitettség csokkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.
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17 EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

17.1 Egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kotelezettségek éven bellli és éven tuli egyenlegeinek dsszetételét.

millié Ft 2014, 2015.
december 31-én

BANKNILEIEK ..vvovvvevivrierissississs st s s (a) 44219 13070
Pénziigyi kotelezettségekbe sorolt szallitdi tartoZasoK.......cocceveveereivcnieneieieieins (b) 10917 -
Eves frekVenCiadij-KGtEIEZEtSEY ......uuuueuemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e eeeese s s s s sssssesee (c) 2948 3064
PENZUgyi liIZINGKBLEIEZEHSEY wvvuvvrrrrieisrirrirrirrrese s (d) 3515 3855
VEVOI tUIFIZEIESEK cvvvvvvverirciissiesiests s s e 1767 1329
Ingatlan csereligyletbdl szarmazod KOtelezettSEg ........coviriivenieiveiiriersessseeeine (e) 960 957
Szarmazékos ligyletek kilsd féllel SZemben ..., () 418 -
EGVED s 387 3877

Egyéb révid lejaratl pénziigyi kotelezettség GSSZESEN ... 65 131 26152
BANKNITEIEK .. s 1577 -
Eves frekvenciadij-kotelezettség .. 51358 48314
PENZUGYi lIZINGKOTEIEZEISEY .uvvvvviivieriicieee e 4213 4525
Ingatlan csereligyletb6l szarmazd KOteleZettSEG .. (e) 1770 906
Szarmazékos Ugyletek kilsé féllel SZemben ... (f) -
EGYED i s s 504 1112

Egyéb hosszu lejaratt pénziigyi kdtelezettseg 0SSZESEN ... 59 422 54 857

Az Egyéb pénziigyi kételezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.

(a) Bankhitelek

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én
Rovid lejarattll DanKhiteIEK ... ssnes 44219 13070
1-2 év kdzOtti lejarattl DaNKNIEIEK ..o 1577
Bankhitelek OSSZESEN ...t s 45796 13070

Az 6sszes hitelallomanybdl 2015. december 31-én 11 500 millié forint hitel rulirozé hitel (2014-ben 36 684 millio forint), amely 1-6
hénapos idészakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesithet6 el6torlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2015-ben 1,88% volt (2014-ben 2,51%).
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Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valds értékét hasonlitja dssze.

millié Ft 2014, 2015.
december 31-én

Konyv szerinti ~ Valds érték  Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték

HUF-alapu bankhitelek
FiX KamatozasU .......covvvvenineeneneresinisninsies - - - -
VAItozd KamatoZASU ..o.eeveeervererreinrisrineriniinns 38574 38574 11 500 11 500
38574 38574 11500 11 500

EUR-alapu bankhitelek
Fix KAMAtOZASU .vvvvevervrvnisrieresiiesississsssssninns 4731 4721 1566 1568

VAItozd KamatoZaSU .....eeveeervererreinrisrinersnninns 2110 2110

6 841 6 831 1566 1568
Elhatarolt kamat ..., 381 381 4 4
Bankhitelek 0SSZESEN ..o 45796 45786 13070 13072

A valtozé kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR+ vagy az EURIBOR+ kamatfelar képlet alapjan kerll maghatarozasra.
A BUBOR a budapesti bankkozi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai irdnyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektdl szarmazd hiteleinek és kdlcsoneinek tobbsége valtozé kamatozasu, és cash-flow kockazatnak van kitéve. A
kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztlil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

(b) Pénziigyi kotelezettségekbe sorolt szallitéi tartozasok

2014-ben a Tarsasag Ujratargyalta néhany késziilék beszallitdi szerz6dés fizetési feltételeit, melynek eredményeképpen a fizetési
hataridék olyan mértékben (akar 1 évre) lettek meghosszabbitva, hogy ezeket a szallitdi tartozasokat a pénziigyi kotelezettségek kozé
soroltuk at.

(c) Eves frekvenciadij-kotelezettség

2014, oktdber 15-én a Tarsasag és az NMHH alairta a 800 MHz-es, a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznélatara vonatkozo
Hatdsagi Szerzédést, mely aznap épett hatalyba. Az Uj savok frekvenciahaszndlati jogat és radidengedélyét 2014. oktdber 17-én
bocsatottak ki. Az aukcid eredményeképp a Tarsasag a fenti spektrum frekvenciahasznalati jogat 2034. junius 15-éig szerezte meg. A
szerz6dés részletei a 37.1-es megjegyzésben talalhatok. Az Uj szerz6dés megfelelé alapot biztosit ezen magyar frekvencia licencek
jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (39 038 millio forintot) az
immaterialis javak kdzott, a licencek bekerllési értékében ismertlk el, szemben a révid és hosszu lejaratu pénziigyi
kotelezettségekkel, melyek 2015 és 2034 kozott esedékesek.

2013. szeptember 6-an a Tarsasag és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi
Szerz6dés modositasat. A megegyezés tovabbi részletei a 37.1-es megjegyzésben taldlhatdk. Az Uj szerz6dés megfeleld alapot biztosit
ezen magyar frekvencia licencek jév6beli éves dijainak megbizhat6 becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések
jelenértékét (17 332 millié forintot) az immaterialis javak kdzott, a licencek beker(ilési értékében ismertlik el, szemben a révid és
hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségekkel, melyek 2014 és 2022 kozétt esedékesek.

(d) Pénziigyi lizingkdtelezettség

A pénzigyi lizingkotelezettségek részleteit a 33.1 megjegyzés tartalmazza.
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(e) Ingatlan csereiigyletb6l szarmazé koételezettség
A Csoport 2012-ben egy ingatlan Ugyletet bonyolitott le Maceddnidban, amelyben négy régi épiletet egy Ujra cseréltek. Az Uj épilet

bekerdlési értéke (10,7 milliard forint) és a régi éplletek beszamitott piaci értéke (6,9 milliard forint) kozti kiildnbozet hat éves
részletfizetéssel kertil kiegyenlitésre, melynek jelenértéke a révid és hosszu lejaratl pénziigyi kételezettségek kozétt jelenik meg.

(f) Derivativak kiilsé féllel szemben

A kilsé féllel szembeni derivativak kozott a Csoport forward- és swapligyleteinek, valamint az arupiaci fedezeti ligyleteknek a valds
értékét mutatjuk ki.

17.2 Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele / torlesztése

A banki hitelek és a kapcsolt felekkel szemben fennallé kolcsondkhoz kapesolddd kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és
egyéb kolcsénok felvétele / torlesztése sor tartalmazza.

17.3 Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek

A Cash-flow kimutatas Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sora az aldbbiakban részletezett egyéb
pénzigyi kotelezettségekhez kapcsolodo kifizetéseket tartalmazza.

millié Ft 2014. 2015.

december 31-én

Pénziigyi kotelezettségekbe sorolt szallitdi tartozasok ........cc.cceevvveeiennnes 11100 10917
Pénzligyi lizing KOtelezettSEGeK ... 3991 4270
EVES fIEKVENCIATNAK ©vvvvvvvvvveveveeeseeesesesesesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssenes 1360 2652
Ingatlan cseretigyletbdl szarmazo téke kifizetések.......oovvvrveviiiriernnnne, 996 947
EGYED oo st 1094 137
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek............ 18 541 18923

18 KOTELEZETTSEGEK SZALLITOK FELE

milli6 Ft 2014. 2015.

december 31-én

Kételezettségek a DT Csoport tagvéllalatai felé .... 10329 15766
EQyéb szallitOi KOtElEZEtSEGEK .vuvvurriiiieieie s 100 032 124416
110 361 140182
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19 CELTARTALEKOK
. Vég- Részvény  Egyéb Munka- Jogi Eszk6z- Egyéb Osszesen
millié Ft R , 1 .
kielégités  alapu munka- vallalékhoz igyek  helyre-
kifizetések vallalokhoz  kapcsolodo allitasi
kapcsolodd osszesen kotele-
zettség
2014, janudr 1. . 2949 1520 4 469 1 587 6222 314 12 592
Feloldas (221) (17) (238)  (120) (25) (25) (408)
Képzés..... 2032 595 2627 919 407 599 4 552
(3G T R - - 37 37 (16) 138 159
Atértékelési killonbozet........... - - 32 32 58 90
Felhasznalas (kamatkompo- (1879) (211) (2090)  (275) (81)  (144) (2 590)
NENSSEI) covvvrrriririersrsiee s,
2014. december 31....ccoorerrrrvvneen 2 881 1956 4837 2153 6661 744 14 395
Ebbél révid lejaratl rész.............. 2187 630 2817 207 55 636 5579
Ebbél hosszu lejarati rész .......... 694 1326 2020 82 6 606 108 8816
0N FT VATV Uk D 2 881 1956 4837 2153 6661 744 14 395
Feloldas ..o (345) (75) (420)  (194) (222) (41) (877)
(1G] 072 6972 217 685 7874 499 430 1006 9809
Akvizicid miatti novekedés........... - - 91 9N 9N
Atsorolas értékesitésre kijelolt
kotelezettségek kOzé ..., (122) (35) (157)
22 22 7 97 126
(1) (2) (3) (15) (1) 2 (17)
Felhasznalas (kamatkompo- (3951) (968) (4919)  (804) (23)  (532) (6278)
NENSSEI) covvvirrrrieierersiee s
2015. december 31....cccovvvrerennen, 5556 217 1709 7482 1524 6942 1144 17 092
Ebbdl révid lejaratd rész............... 4576 - 94 4670 1397 47 1071 7185
Ebbdl hosszu lejarati rész ........... 980 217 1615 2812 127 6 895 73 9907

A fenti tablazat Atsorolas értékesitésre kijeldlt kotelezettségek kozé soran az Origo értékesitése soran atsorolt kételezettségek értéke

jelenik meg. Lasd még a 11.1-es megjegyzést.

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekertilé 6sszegek felkamatolasanak hatasa valamint az el6szér megképzett
céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy felkamatolasi komponens feloldasa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzacidra, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt

eszkoz a kdnyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2015. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2016. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési
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allomanyban 1évé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nyujtanak szolgdltatast a Tarsasag részére,
csokkentett 8sszegii kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositési jarulékot fizet utanuk. igy a végkielégitést nem egy
nagyobb dsszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek. A 2014. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék
elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottak, és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt.
2015. évi hatékonysagi elvarasai miatt.

2015-ben 973 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2014-ben 801 6t), akik végkielégitésben részestltek. A céltartalék 2015.
december 31-i egyenlege 956 munkavallaléhoz és rendelkezési allomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik (2014-ben 446 6).

A 2015 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 5444 milli6 forint ker(ilt kifizetésre (2014-ben 5096 millio forint).

19.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatdak.

19.3 Jogi ligyek

Ajogi tigyekre képzett céltartalékok 0sszege féleg kozigazgatasi hatdsdgoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaléknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre kerlilé 6sszegeket tartalmazza. Szamos
olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem jelentések.

19.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszk0zok kapcsan fennalld helyreallitasi kételezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési szerkezetekbdl
fakad. A Csoport minden évben fellilvizsgalja a sziikséges céltartalékokat. A felllvizsgalat soran sem 2015-ben, sem 2014-ben nem
kdvetkezett be jelentés valtozas.

19.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kételezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis dsszeg(
tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

20 EGYEB KOTELEZETTSEGEK

20.1 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

Elhatarolt bevételek és kapott €l618GEK ... e 12144 13920
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettSEGeK ..., 14749 14 637
BEIEK 1ovuvetunreruesse ettt s 6265 7429
Nem irdnyitd részesedésnek fizetendd 0SZtAlEK ........cccvveveieeircicivciei s 464 2853
EQYED KOtElEZEHSBGEK .vvvviiiiiicicee s 2507 303

36129 39142

20.2 Egyéb hosszu lejaratua kotelezettségek

Az egyéb hosszu lejaratu kételezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratu projektekhez és ligyfélhliségprogramokhoz kapcsolédd
halasztott bevételek teszik ki.
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21 NEM IRANYITO RESZESEDESEK

A nem irdnyitd részesedések a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbségi részvénytulajdonosainak

részesedését tartalmazza.

millié Ft MKT CT Egyéb Osszesen

2014.Januar 1. e 40699 11399 10 52108
Deklaralt 0sztaléK.......coovvvrirvrnerereieienenen, (5286) (2 783) (8 069)
Teljes atfogd eredmeény......ccceeveveverieriernnns 4266 2149 6415
EGYBD v (10) (10)
2014. december 31. ., 39679 10765 50444
Deklaralt 0SzZtaléK ..., (7562) (1560) (9122)
Teljes atfogd eredmény 2302 1089 3391
2015. december 31, ., 34419 10 294 44713

21.1 Osszesitett pénziigyi informaciok a jelentés nem iranyité részesedésekkel rendelkezé leanyvallalatokrol

Az alabbi tablazatok a csoporton beldli kisz(rések elétti 6sszegeket mutatjak be.

a) Osszesitett mérlegek

millié Ft MKT CT

2014 2015 2014 2015
Forgoeszkdzok 35178 27976 22772 23915
Révid lejaratu kotelezettségek (23 064) (25397) (11.199) (13942)
Befektetett €SZKOZOK ..vvvrervrivririviriieinninn, 104 443 101 061 42 091 42 157
Hosszu lejaratu kotelezettségek (3851) (3330) (1258) (1760)
Nettd eszkdZAloMANY ...vveveeiierieinn, 112706 100310 52 406 50370
b) Osszesitett eredménykimutatasok
millié Ft MKT CcT

2014 2015 2014 2015
BeVAteleK.. ..o 55791 53608 32 305 30500
Adbzas el6tti eredmeény......c.cceeeineiniinienns 9125 6933 7156 5552
AdOzott eredmMeény.....coceeeineinerneineinienns 4239 6057 6410 4969
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c) Osszesitett cash flow kimutatasok

millié Ft

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd

CASNFIOW 1o,

Befektetési tevékenységhdl szarmazd

nettd cash-flow ..o

Iranyitd részesedésnek fizetett osztalék/

tOKeleSZAllItAS ..o,

Nem irdnyito részesedésnek fizetett

osztalék/ tokeleszallitas ........ccvvrvrerriierrenne,

Egyéb pénziigyi tevékenységhdl

szarmazd cash-flow.....ccccceiieiiinnn,

Pénziigyi tevékenységre forditott nettd

CaASNFIOW 1o

EGYUTT. VELED

MKT CcT
2014 2015 2014 2015
21302 17570 12714 11730
(7 926) (536) 452 (4 450)
(6913) (9890) (9013) (5057)
(5 286) (5123) (2 783) (1 560)
(959) (1 466)
(13158) (16 479) (11 796) (6617)

21.2 Nem iranyito tulajdonosokkal bonyolitott Gigyletek

A nem iranyitd tulajdonosokkal sem 2014-ben, sem 2015-ben nem volt jelentds tranzakcid az osztalékfizetésen kivdl.

A Csoportban jelentds nem iranyité részesedéssel csak a Macedon Koztarsasag rendelkezik, az MKT részvényei altal. A Magyar
Telekom és az MKT Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds tigyletet sem a 2014-es, sem a 2015-0s pénziigyi év
soran sem a Macedon Koztarsasag altal ellendrzott, sem a Macedon Koztarsasag jelentds befolyasa alatt allo tarsasaggal.
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22 BEVETELEK

millio Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

Mobil bevételek

Hang alapl kiskereskedelIMi ..o sssssenes 159 963 158 399
Hang alapt nagykereskedelmi 28 301 15978
AADEVELEIEK ... s 52 565 59 266
SIS e s 19227 18 564
KészUlEKErtekesités ArbDEVELEIE ... e 43139 46 922
Egyéb mobilDEVELEIEK ... 15456 14904
MOoDbil DEVELEIEK OSSZESEN ....vvirieriniiniierineisse s s 318651 314033

Vezetékes bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi ... 64 467 59748
Szélessavu kiskereskedelmi 47 554 52013
38 754 42140

5562 8200

Adatbevételek kiskereskedelIMi..... s 11 828 10 744
Nagykereskedelmi bevétel 20 321 21636
Egyéb vezetékes bevételek 17 805 17 551
Vezetékes DEVETEIEK BSSZESEN ... s 206 291 212032
Rendszerintegracid/Informéaciotechnoldgiai bevételek .....vveviivienienne. 59 206 80997
Energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek ..., 42 299 49280
626 447 656 342

A Csoport egy Ugyfele sem mindsil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiilsé fél vagy kormanyzat kdzds iranyitasa
alatt all6 gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

2015-ben a Csoport mddositotta a Bevételek bemutatasat. Az el6z6 év bemutatasat a targyévi adatokkal vald dsszevethetéség
érdekében bemutatjuk az Uj struktiraban. A vezetéség Ugy gondolja, hogy a bevételek Uj bontasa eredményeképp a Csoport pénziigyi
adatai jobban 6sszehasonlithaték a tobbi piaci szereplével.
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23 KOZVETLEN KOLTSEGEK

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

Os52ekapcsolasi dijak. ........ccoooeeereveeeeeereriiesnnn 33418 25097
SI/IT szolgdltatashoz kapcsolodo koltségek 34763 54 524
Energiaszolgaltatdshoz kapcsolddd KEHSEGEK ... 41883 47919
KOvetelesek ErEKVESZIESE. ... IRAN 9537
Egyéb kdzvetlen KORSEGEK .. rsines 104 576 112 300

226 357 249 377

2015-ben a Csoport médositotta a Kdzvetlen koltségek bemutatasat. Az eléz6 év bemutatasat a targyévi adatokkal vald
Osszevethetdség érdekében mddositottuk. A vezetéség gy gondolja, hogy a Kdzvetlen koltségek Uj bontasa eredményeképp a
Csoport pénzligyi adatai jobban 6sszehasonlithatdk a tobbi piaci szereplével.

Az Egyéb kdzvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes készlilékek, kiegésziték, és mas eszkozok koltségét, az tigynoki
jutalékokat, valamint a nem hang kozvetlen koltségeket.

24 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

millié Ft 2014. 2015.

december 31-én végz6dott években

R&vid tavi dolgozoi JUTLATASOK ....veueeriieiieieirirssie e 97900 94733
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (19.1 megjegyzés)....... 5028 8120
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (24.1.1 és 24.1.2 9 29
MNEGJEGYZES) v rerermrereereereeseesarssesesessiebe bbbttt
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (24.1.3 megjegyzés)... - 217
Személyi jellegli koltségek 0sszesen aktivalas elbtt ... 102 937 103 099
AKEVAIT DEIKOHSEIEK orvrriiiiriiiieiee b (8187) (7939)
94 750 95160
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi 21749 21 651

JArUIBKOL IS DEIBEMVE) w..iviiciiccce e

Atlagos 16tSZAM (FEAUKAI FG) ......vvvvvvvveeeeersssesse oo 11050 10692
Z&rd 18t5Z8m (FEdUKAIE f) ....vvvueviicieeieeiee e 10883 10 357

24.1 Részvény alapu juttatasi programok

24.1.1 A Magyar Telekom elndk-vezérigazgatdjanak Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)

A Magyar Telekom Igazgatésaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programiat,
mely a Tarsasag elntk-vezérigazgatodja (CEQ) részére indult 2012-ben. A CEO az éves brutté mozgd prémiuma minimum 10%-anak
megfeleld 6sszeget Magyar Telekom-részvényekbe kellett fektessen. A CEO énkéntesen a prémiumanak legfeljiebb 33,3%-dig
emelhette ezt az 6sszeget. A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idészak) tartania kell. A zarolasi idészak 4 évét kdvetéen a fent leirt
személyes befektetés soran megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi részvényt kap a Tarsasagtdl (kiegészitett
részvényvasarlas) téritésmentesen. Az eredeti tervek szerint a program 2012-t6l az elkvetkezd 5 év folyaman évente megujult volna.
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A programmal kapcsolatban 2015-ben 16 millio forint, 2014-ben 9 millié forint kéltség kerllt elszamolasra.

A Magyar Telekom a CEQO Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat 2015. julius 1-t6l annyiban médositotta, hogy a CEO-nak MT
részvény helyett DT részvénybe kell befektetni. A program tobbi alapelve nem valtozott.

24.1.2 A Deutsche Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsévezetdk részére (kb. 60 f6). A
programban vald részvétel Gnkéntes.

A résztvevOknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfelel6 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell fektetniiik,
amelyet dnkéntesen a prémiumuk legfeljiebb 33,3%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi
iddszak) tartaniuk kell, amelynek lejartat kdvetéen a résztvevé ingyen részvényeket kap. A részvényjuttatas aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a
résztvevé program indulasat megelézé évi teljesitményétdl fligg. A Deutsche Telekom a program keretében megvasarolt részvények
aranyaban juttat ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash flow célkitlizése
teljeslt az el6z6 évben.

A programmal kapcsolatban 2015-ben 13 millié forint koltség kerilt elszamolasra.

24.1.3 Hosszutava 6sztonzé program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januar 1-én modositotta LTI programjat, ezzel részvényalapi kompenzacids programma alakitva azt. Mintegy
60 felsévezetd vehet részt a programban. A vezérigazgatd részvétele nem kotédik feltételhez, mig a tobbi felsévezetd csak abban az
esetben vehet részt, ha az el6zé évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutato teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy négy éves program
csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az el6zetesen rogzitett célkitlizések teljesitésének mértékében (0 és
150% koz6tt).

A program indulasakor a megfelelé 6sztonzé sszeg virtualis DTAG részvényekbe keriil atszamitasra, és ebben a formaban kerdil
juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kertl. Ez a mérték
megszorzasra ker(l a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen médon szamitott virtudlis
részvényszam “rogzitésre kerll” a résztvevd szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A program csomag
végeén, a négy végleges éves eredmeény dsszesitésre kerdl. A virtualis részvények teljes szamat atszamitjuk készpénzre az akkor
érvényes részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg kerll kifizetésre a résztvevének. A futamidd alatti osztalék fizetés
szempontjabdl a virtualis részvények valodi részvénynek szamitanak. Az osztalék a kévetkezé mddon kertil figyelembe vételre: az elsé
/ masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kerll virtualis részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valodi részvényekre
kifizetésre kertil. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem ker(il “befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre kerll a program
elszamolasaval egy idében, miutan a Kozgydlés dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme euro.

A programmal kapcsolatban 2015-ben 217 millié forint kéltség ker(lt elszamolasra.
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25 EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

TAVKOZIESI Q0O ..o (a) 25830 25223
KOZMUAAQD vvveveiereiieeere ettt s (b) 7636 7649
Bérleti €5 liZingdijak ... 16100 15820
MATKEENG v bbb s 12 662 13298
Energia KOHSEGEK .....ociveiieiciccs s 9887 8956
Egyéb szolgaltatdsok KOSEGE .....vvvivviiieieciee e (c) 44814 49 395
Egyéb mUkadési KOHSEGEK ... 10 261 11034

127190 131375

(a) Tavkozlési ado

A tavkozlési ado 2012. julius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra kerilt bevezetésre
Magyarorszagon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS maganszemély
el6fizetd eldfizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében, nem maganszemély eléfizetd eldfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3
Ft/SMS/MMS. Az adé maximuma 700 illetve 5000 Ft/hé magan-, illetve nem maganszemély eléfizetd el6fizetéséhez kapcsolddd
hivészam esetében.

(b) K6zmiiado

2012-ben a magyar Orszaggyilés elfogadta a kozmivezetékek addjardl szl térvényt 2013. janudr 1-jei hatéllyal. Az add alanya a
kdzmivezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkdzlési, foldgaz-, hé-, viz- és szennyviz szolgéltatasok ellatasat lehetévé tévd
vezetékeinek nyomvonala utan 125 Ft/m ad¢ fizetésére kotelezett. A hirkdzlési vezetékek esetében az add mértéke fligg a vezetékek
hosszatél: az elsé 170 000 méter vezetékre az adod dsszege a 125 Ft/m 20%-a, a 170 000 és 250 000 méter kozotti hosszra az add
mértéke a 125 Ft/m 40%-a, a 250 000 és 300 000 méter koz6tti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 80%-a, 300 000 méter felett
pedig az ado teljes 6sszegét meg kell fizetni.

(c) Kényvvizsgaldi koltségek az Egyéb szolgaltatasok koltsége sorbdl

Az Egyéb szolgdltatasok kéltsége tébbek kozt tartalmazzak a Csoport tagvéllalatainak az egyedi és a konszolidalt beszamoldk
konywvizsgalataval valamint egyéb szolgéltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi 6sszetételben.

millié Ft 2014. 2015.

december 31-én végzddott években

Beszamolok KONYWIZSGAIALa ..o 320 403
Egyéb, konywvizsgalattal kapcsolatos dijak ... 183 153
Egyéb, nem kénywizsgalattal kapcsolatos dijak.........ineineeiniens 17 168
PwC-nek fizetendd dijak 0SSZESEN .......c.cvvceeivreieicieiesisee s 674 724

A Beszamoldk konywvizsgélata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamolok kdnyvvizsgalataért és az egyéb jogi és
torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

Az Egyéb, kdnywvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé kdnywvizsgélonak az éves beszamoldk kdnywvizsgalatan kivil
fizetett dijakat tartalmazzak, pl. a negyedéves jelentések fellilvizsgalata, a szamviteli és jelentési témaban nyujtott tanacsadas,
amelyeket nem a kdnywizsgaloi szolgaltatashoz sorolunk.

Az Egyéb, nem konywvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC altal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint tanacsadoi
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dijak, illetve konferencidk és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek.

26 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

Sajat halozat attelepitéséért kapott bevétel........ccvcvcnescieecerin, 992 2255
DT Csoporton bellli szolgaltatasok DEVELEIE.......cverevvinrnrirereieieieseees 697 1242
Targyi eszk6z0k, immaterialis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok 963 1163

ErtekesitéSenek eredmMENYe ...

Biztositasi kartéritési bevételek 311 337
Egyéb mUkodési DEVELEIEK .........ccucvieieceecececce s 111 1874
3074 6871
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27 KAMATBEVETEL

millié Ft 2014, 2015.

december 31-én végz6dott években

Kévetelések és kolcsdnok kamatbevétele 1015 791

Pénzligyi lizing kKamatheVALEIE ......vvvvvierrrrrre s 133 91

Céltartalék kamatkomponensének feloldasa ......ccvvrrnreneneirneninisrennens 75 64

OSZLAIEKDEVELEL ... s 1 -
1224 946

28 KAMATKOLTSEG

millié Ft 2014, 2015.

december 31-én végz6dott években

DT-nek fizetendd kamatkOSEG ...c.uevrivererieiseiseeee s 17048 16 787
EQyéb KamatkOItSEQ ... 4588 4026
Pénziigyi liZing KamatkOHSEGE ....vvrvvrrrrrerirrrrrireeieies e sssssenes 1096 1089
Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatolasa ... eerernreneneeeesisrsnrennens 159 126
Aktivalt PENZUGYT KOISEGEK w.uvvrrverrirrrierieessreee et neees (271) (244)

22 620 21784

A kamatkoltséget nettd madon, az aktivalt hitelkoltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2015-ben 4,17% - 5,17%-0s ratakat
alkalmaztunk (2014-ben 4,83% - 5,29%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénzlgyi koltségeket (29. megjegyzés) is figyelembe
vettlk.

29 EGYEB PENZUGY!I KOLTSEGEK - NETTO

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

DI/IULRIEK .. 5940 4484
Pénzugyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(Nyeresége).....c.ovvrerennn. 6794 1095
Egyéb nettd ArfolyamveszZtesy .....cciiiicciceie e 1232 809
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben ....... (5571) 5867
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben............. (658) (177
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben ...... (152) (5153)
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kiils6 féllel szemben............. (584) 413
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok kivezetésének eredménye (atsorolas }
Egyéb atfogd eredmeénybOl) ...

7001 7338
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30 TARGYI ESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az alabbi tablazatban a targyi eszkdzok és immaterialis javak beruhazasait a beszerzésiikre forditott 0sszeggel egyeztetjiik. Az aktivalt
hitelkamatot a targyi eszk6zok és immateridlis javak beruhazasai tartalmazzak.

millio Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

Beruhazas targyi eszkdzokbe (12. MeGIEYZES) .vvvvvrvvrverinrnrissrssssssssiessssenens 63 487 78 809
Beruhazas immaterialis javakba (13. MEGIEGYZES) ..vvvvrrrenrerereiiniisirneseiseiseereinens 120877 31038
Beruhdazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba ..., 184 364 109 847
Beruhazasi adokedvezmény elismerése/(kivezetése) (9.5 megjegyzés) ............. (a) (70)

Aktivalt éves frekvenciadij-kOteleZEtSEY ... ssssnenes (b) (39038)

AKEVAIE TIZINGEK vt (c) (2 569) (4 064)
Beruhazasi szallitdi kdtelezettségek VAI0ZASA .....c.vvrvreeivrisisesssesesees s (d) (534) (8928)
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzésére forditott 0sszeg......ccvvvvnnne. 142153 96 855

(a) Beruhazasi adokedvezmény

A Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba sor a beruhazasi addkedvezményekkel csdkkentett 6sszeget tartalmazza, bar
az adékedvezmény értékeét is a targyi eszkdzok és immaterialis javak megvasarlasara koltottiik. Az adokedvezmények dsszege
valéjaban tobb éven at, csokkentett addfizetés forméajaban realizalodik.

(b) Aktivalt éves frekvenciadij-kotelezettség

Az éves frekvenciadijak jelenértékét az immaterialis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben a jovébeli kifizetések
megbizhatdan becsllhetdk, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat késdébb fizetjlk ki. A diszkontalt kotelezettség kifizetéseit a cash-flow
kimutatas Egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott 0sszegek sora, mig a diszkontalt kételezettség kamatfizetéseit a
Fizetett kamat és egyéb pénzlgyi dijak sora tartalmazza. A 2014-es jelentds licencvasarlasokat a 13. megjegyzés taglalja.

(c) Aktivalt lizingek

Atargyi eszkdzdk beruhazasai a pénziigyi lizingtgyletek miatt nem mindig jarnak azonnali kifizetésekkel. A kifizetések a lizing
futamideje alatt jelennek meg a cash-flow kimutatas Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek sordban (Pénzigyi
tevékenységbdl szarmazo cash-flow), valamint a Fizetett kamat és egyéb pénzuigyi dijak soron (Uzleti tevékenységbdl szarmazd cash-
flow).

(d) Beruhazasi szallitoi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitoi kdtelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges kiegyenlitése a
beruhdzas megvaldsulasat kovetden torténik.

80



mflm = = EGYUTT. VELED

31 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

GTS Hungary (5.1 MEGIEGYZES) ..vvverirrrisrinsireieiesesesiesssssssisesesssssssesssens - 14 269
Kabeltévé Uzleti tevékenységek (5.2 megjegyzés) 1237 2237
DatEN-KONTOT . i nes - 231
Leanyvallalatok és lizletagak beszerzésére forditott 6SSzeg ...vvvvrrirnrnnn. 1237 16 737

A leanyvallalatok és (izletdgak megvasarlasara forditott 6sszeg a tranzakcid zarasa elétt kifizetett elélegeket, a tranzakcid zarasakor
kifizetett kezdd vételdrat, valamint az akvizicidkat kovetd években megfizetett tovabbi fliggd vételarak dsszegét tartalmazza.

32 BEMUTATANDO SZEGMENSEK ES INFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

32.1 Bemutatand6 szegmensek
A Csoport miikddési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems, Maceddnia és Montenegrd.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag tertiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids, valamint energia
kiskereskedelmi szolgéltatast féleg a , Telekom” vagy a , " markanevek alatt, tobb millié lakossagi és kisebb Uzleti tigyfélnek. A
Telekom Magyarorszag szegmens felelds a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag tertiletén,
valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté menedzsment- és tamogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzlgyi, ingatlan-,
szamviteli, add-, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgéltatasokat és a Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezenkivill ez a
szegmens felel még a Bulgaridban és Romaniaban helyi vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi
szolgaltatasokeért.

A T-Systems szegmens a T-Systems markanév alatt kiemelt (izleti partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor) nydjt mobil- és
vezetékes tavkdzlési, infokommunikacios és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajaval Macedonidban és Montenegréban, mely
két tovabbi mikodési szegmense a Csoportnak.

32.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezé tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozo informéciokat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal
egyeztetve), melyek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga (MC) szdmara rendszeresen rendelkezésre 4llnak. Ezen informaciok kozott
szamos olyan eredménymutatd szerepel - példaul bizonyos ,rendkivili tételek” nélkili EBITDA -, melyeket a teljesitményértékelésnél
és az eréforrasok allokacidjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél évre valtozik. A vezetdség Ugy gondolja,
hogy a jelen pénziigyi kimutatdsokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb dsszhangban allé szegmensmutatok a
Bevétel, az EBITDA és a Capex.

81



mflm = = EGYUTT. VELED

Bevételek 2014. 2015.
millié Ft december 31-én végz6dott
években
Telekom Magyarorszag 0SSZDEVELEIE ........c.ccuevcieiee s 461 666 477512
Ebbdl Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstol .........cccovvvvcvrrenernins (24174) (21 962)
Telekom Magyarorszag bevételei kiils6 Ugyfelektd] ... 437 492 455550
T-Systems 0sSzbevétele ........ccvvvveveiciisiinrernins 111 697 126 332
Ebbdl T-Systems bevételei a tobbi szegmenstdl (10744) (9514)
T-Systems bevételei KUISO UGYIEIEKIOI ... 100 953 116818
MacedOnia OSSZDEVELEIE. ... 55791 53 608
Ebbdél Maceddnia bevételei a tobbi szegmenstdl ..., (58) (91)
Maceddnia bevételei KUISE UGYTRlEKO] ... 55733 53517
MONtENEGIO GSSZDBVELEIE .........cocvcecee st 32305 30500
Ebbd6l Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstOl ..., (49) (41)
Montenegrd bevételei kiilsé tigyfelektdl 32 256 30459
Szegmensek konszolidalt 0SSZDEVELEIE ..o e 626 434 656 344
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kozott........ 13 (2)
A Csoport 0SSZDEVELEIE .......cevereereecer e e 626 447 656 342
Szegmenseredmények (EBITDA) 2014. 2015.
millié Ft december 31-én végzédott
években
Telekom MagyarorSZAg.. ...t sssssnes 133202 143 557
ToSYSEBIMS .ottt 11 966 12174
MEACEAONIA 1vvivvuiiriiiieirei e 23 371 20811
MONETENEGID .ot 12 436 10699
SzegmMeNnS-EBITDA OSSZESEN ....vvivivirirrisieieiisiesiesssssssssses e sssssssssssssessesesssssessns 180975 187 241
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA kozétt ... 249 60
CSOPOIt-EBITDA ... s s 181224 187 301
Ertékcsokkenési leiras és amortizacid (100 650) (113 784)
MUKOAEST ErEAMENY ..o 80574 73517
Nettd pénzligyi eredmény (28397) (28 176)
Részesedés tarsult és k6zos vezetési vallalatok eredményébdl (9)
AdOZAS 16t ErEAMENY ......cvceecieciieieseeeee bbb 52172 45 341
NYEIESEIAAD vuvvureriirrirei s (20 148) (13794)
AdOZOtt ErEAMEBNY ..ot 32024 31 547
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Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai) 2014. 2015.
millio Ft december 31-én
Telekom MagyarorSZAag. ..o sss s sssssanes 68 483 88418
T SYSEEIMS oo 4 660 5378
Macedénia .... . 8993 10 556
Y LTy ST aT=To (o OSSPSR 5017 5249
SZegMENS-CapeX GSSZESEN ......cureiiiirerieeieieie et sensns 87153 109 601
Mobil licencek beszerzése (13. MEGIEYZES) ... sssesines 97 593 502
Egyéb értékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport Capex kdzott ............. (382) (256)
A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszk6zokbe és immaterialis javakba....... 184 364 109 847

A mobil licencek beszerzését nem tekintjliik a szegmens Capex részének. A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszkdzokbe és
immaterialis javakba megegyezik a 12., 13. és 30. megjegyzések ,Beruhazas” soraival.

32.2 Informacio a foldrajzi teriiltekrél

A lenti tablazat a Csoport kllsé tigyfelektdl szarmazo bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Bevételek 2014. 2015.
millié Ft december 31-én végz6dott
években

MAGYAIOISZAG 1.vvvvrvrireieiie ettt 532 885 566 584
1Y =TT T 1 YOO 55733 53517
Y 1Ty T aT=To (o RSO ST 32 256 30459
ROMANIA ..ot 3 868 4095
BUIGANIA ..o s s 1705 1687
A CSOPOI OSSZDEVELEIE.. ...t 626 447 656 342

Az alabbi tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban Iévé mikodési
szegmenshez allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport 6sszes befektetett eszkdzével, a Csoport-szamok meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Befektetett eszk6zok

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

MBGYAIOTSZAG .ovvvuevrirreiieiiiiiesie it 821 747 832158
MACEABONIA ... 102 348 98 689
MONEENEGID oo 38933 38313
BUIGANA oo s 2807 3075
ROMEANIA 11ttt 1646 1614
Osszesen az Egyéb hosszu lejratd pénziigyi eszkdzok és a halasztott ado 967 481 973 849
KIVEBLEIBVEL ... st

Hosszu lejaratt pénzligyi eszkdzok (8.2 MeGIEgYZES) ...vvvvirnernivneerieineieiienes 25243 22 950
Halasztottadd-kovetelés (9.4 MEGIEGYZES) .vrvverrrriniineireireieee e ssssees 1565 47
A Csoport befektetett €SZKOZEI BSSZESEN ....c.vvvvrerrirniirireieiee e 992879 996 846
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33 LIZINGEK ES EGYEB ELKOTELEZETTSEGEK

33.1 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

2014-ben és 2015-ben a pénzligyi lizing kotelezettségek féként olyan épliletek eladdsahoz és azok egy részének visszlizingjéhez
kapcsolddik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzéen eurdban kottettek, futamidejiik 5-15 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciét nem tartalmaznak.

2014. és 2015. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2014. december 31-én 2015. december 31-én
millio Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
402 967 1369 200 795 995
770 3003 3773 576 2628 3204
1360 2042 3402 1169 1732 2901
2532 6012 8544 1945 5155 7100

A nem visszlizing jellegl pénzligyi lizingtevékenység 2014-ben és 2015-ben féleg IPTV settop-boxok jarmdvek és IT-berendezések
lizingeléséhez kapcsolddik. A szerzédések futamideje jellemzdéen 2-5 év, részben meghosszabbitasi és vasarlasi opcioval.

Nem visszlizinghez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2014, és 2015. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2014. december 31-én 2015. december 31-én

millio Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész ~ Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll e 3113 95 3208 3655 303 3958
1-58VKOZOtt wvvvvreecirieine 1795 89 1884 1994 859 2853
5éventll e, 288 66 354 786 580 1366
OSSZESEN covvvereereresreereseseen 5196 250 5446 6 435 1742 8177

A Csoport nem rendelkezik pénzligyi lizingjeihez kapcsolddo valtozd bérleti konstrukcidval, és pénzligyi lizingelt eszkdzeit sem
lizingeli tovabb masnak.

33.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek elsésorban a mobiladétornyok alatti teriilet bérletével, illetve kisebb részben egyéb
épuletek, halozatok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak. Az aldbbi tablazat a Csoport operativ lizingbél szarmazo
jovébeni lizingkotelezettségeit tartalmazza:

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

T VBN DBIUL vt e 11225 10478

ToD BV KOZOE o 26675 24717

S BVEN UL 1ottt 13072 8449

OISSZESEN .vvvvvvvvvereressssssiisssssssssssssss s 50972 43 644
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Az operativ lizingkotelezettségek kozdtt nagyszamu, egyenként kis 6sszegl lizingszerzédés szerepel, amelyek idétartamai
kilonbdzbéek. Ezek a lizingszerzédések 1-t6l 20 évig terjedd idészakra szdlnak, és a legtdbb esetben meghosszabbithatdak, de
vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

33.3 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbead6

A pénzlgyi lizingek féként olyan tizleti tigyfelek rendelkezésére bocsatott eszkozdket foglaljak magukban, amelyeknél
outsourcingszerzédés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénzligyi lizinghez kapcsoldado, jovébeni kdvetelések 2014. és 2015. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2014. december 31-én 2015. december 31-én
millio Ft Jelenérték  Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész ~ Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kovetelés kovetelés
1 évenbelll i, 681 94 775 361 73 434
1-5 8V KOZOtt v, 1135 238 1373 871 150 1021
5éventll oo, 305 58 363 264 49 313
OSSZESEN covvveoeeereevvrrese 2121 390 2511 1496 272 1768

A kamatrész a még nem esedékes jovébeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven belll esedékes kdvetelések jelenértéke a
mérlegben az Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszk6zok soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu
pénzligyi eszkdzok kozott kerlilnek kimutatasra. A lizingperiédus soran elhatarolt pénzligyi bevételt az éves eredményben
(Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve nem jelentds.

33.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeado

A kévetkezé tablazat mutatja a Csoportnak a mobiltornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazé jovébeni
lizingkdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg.

milli6 Ft 2014. 2015.

december 31-én

T VBN DBIUL o 1034 1147
1D BV KOZO vt 2184 2102
DBVEN UL 1ttt bbb 280 179
OSSZESBN c.vvvveevveeesie s 3498 3428

33.5 Targyi eszkdzokre és immaterialis javakra vonatkozd beszerzési elkdtelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkdzOkre és immateridlis javakra vonatkozd szerz8déses elkotelezettségeit mutatja. Ezek
tébbsége két éven bellil esedékes.

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én

TAIGYI BSZKOZOK .v.vvvvevivierisisieissies sttt nsnen 4620 3767
IMMALENIANS JAVAK v.vrvviiiiiicieieie e 6336 4579
OISSZESEN .vvvvvvvvveresesesssaiassassssssissss s 10 956 8346
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33.6 Elkotelezettség iizleti tevékenységek vasarlasara

A Csoportnak 2015. december 31-én nem allt fenn akviziciobdl szarmazo elkételezettsége. A Csoportnak 2014, december 31-én
fennallt egy akvizicidbol szarmazd elkotelezettsége, mellyel kapcsolatban 2014 decemberében 250 millié forint eléleg kifizetésre
ker(ilt, és a tranzakcid zarasa 2015 januéarjaban tortént meg, amikor kifizetésre ker(lt az elkdtelezett vételar, 1000 millid forint.

34 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé kévetelésekre nem képeztiink értékvesztést a bemutatott idészakokban.
34.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szovetségi Koztarsasag

34.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasdag tényleges (kdzvetett, végsd) tobbségi tulajdonosa, a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
59,21%-aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szdmos vezetékes, mobil- és IT-szolgdltatd lednyvallalata van vildgszerte,
amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos Gzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen & nyuit hitelfinanszirozast a DT
Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.

Az alabbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakcidkat és egyenlegeket mutatja be:

millié Ft 2014 2015

Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott szolgaltatasokbol ..........ceeieercreiieicierinn, 22 564 17 242
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok KOISEGE .....ccwvrvecierieisieereeees e (9973) (11 644)
DT Csoportnak nyujtott tdmogatd szolgaltatasok bevétele ..., 697 1242
KamatkOISEG DTIF-NEK ... (10224) (5825)
KamatkOltSEG DTAG-NGK ... (6 824) (10962)
Anyavallalatnak fizetett 0SZLAIEK .......vceeiiiririciie s - -
DT Csoporttal szembeni KOVEEIESEK.........cccviiiiiricececee e 8825 10 592
DT Csoport vallalataival szembeni szallitdi kotelezettségek ..., (10329) (15766)
DTIF NIEIEK oo s (172071) (106 798)
DTAG IEIEK. vt (183 765) (243 249)
DTAG-vel kotétt swapligyletek valds rtéke — SZKOZ...v.wrrrneenreeneinreeeereneienns 11 826 6553
DTAG-vel kotott swapigyletek valos értéke — kOtelezettSég .....ovvrirnieniiirinennn. (93) (854)

A Deutsche Telekom 2017. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

34.1.2 A Német Szovetségi Koztarsasag

A Német Szdvetségi Koztarsasag mind kdzvetlenll, mind kozvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32 szazalékaval. A
kozgyilések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szévetségi Koztarsasag a DTAG kdzgylilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar
kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a Szovetségi Kdztarsasagtol. Ezért a Szévetségi Koztarsasag, a Szovetségi
Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelentds befolyasa alatt &llé tarsasagok kapcsolt véllalkozasnak mindsilnek a DT és
kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabol is.

A Magyar Telekom és a DTAG Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sem a 2014-es, sem a 2015-6s
pénzligyi év soran sem a Szdvetségi Koztarsasag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Kdztarsasag jelentds befolyasa alatt allo
tarsasaggal.
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34.2 Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasok
A Csoportnak nincs jelentds tarsult véllalkozasa, és a veliik bonyolitott tranzakcidk sem jelentések.

Az E2 Hungary Zrt. 2015. julius 9-e 6ta a Magyar Telekom kozds vezetés(i vallalkozasa. A tarsasagnak 2015-ben nem volt mikddési
tevékenysége, 2016-té| kezdte meg az lzleti tigyfelek energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasat. A tarsasaggal szemben egyetlen
jelentds egyenleg szerepel, egy E2-nek adott eldleg 3338 millio forint 6sszegben, melyet annak 2016-0s miikodésére, a Tarsasag és
Uzleti tigyfelek energiaellatasara bocséatott rendelkezésre.

34.3 Igazgatdsagi és felligyeldbizottsagi tagok

millié Ft 2014. 2015.
december 31-én végzddott években

Igazgatdsagi tagok dijAZASA ..o 16 16
Felligyeld Bizottsagi tagok dijazasa ......c..cceveivereeineieissesesse s 61 63

Igazgatdsagi tagoknak nyujtott KOICSON ...
Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyuUjtott KOICSON ... 6 4

A Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyuijtott kdlcsonodket kizardlag a munkavallaloi kildottek, mint munkavallalok kaptak.

34.4 Kulcsvezetbk
Kulcsvezetéknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsdganak (MC), a Magyar Telekom 16 operativ déntéshozd testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmerdilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magukban foglaljak a tb-jarulékot és a
béreket terheld egyéb adokat) az alabbi tablazat tartalmazza:

millio Ft 2014. 2015.
december 31-én végz6dott években

Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegl juttatasok ......veereenrenrienns 1661 1568

Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses kOItség ...,

Részvényalapu juttatasok (24.1-eS MEGJEQYZES) ..o 9 24
1670 1592

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi
JArUIBKOL IS DRIBEIVE) ..vvoovveecveeecveeceeee e 366 349

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetéinek.
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35 PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

35.1 Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek kategoriai

Az alabbi tablazatok a Csoport pénziigyi eszkdzei és kotelezettségei 2015. és 2014. december 31-i dllomanyanak kdnyv szerinti,
valamint valds értékét mutatjak.

A Csoport a valds értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt alapadatok
jelentéségét tiikrozi. A valdsérték-hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjlik meg:

= azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, tézsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kézvetlenil vagy kozvetve
megallapithatd (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacién alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szint(i alapadat alapjan keril meghatarozasra. Egy
alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szintl besorolasu pénziigyi instrumentumok kozott. A kdlcsonok és kdvetelések egészét és a pénzligyi
kotelezettségek tobbségét amortizalt bekerdilési értéken értékeljiik, de ezek valds értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszkdzoknek és
kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintll informéaciok alapjan kerllt meghatarozasra. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi
instrumentumok valos értéke értékelési technikakkal, jellemzéen diszkontalt cash flow mddszer alakalmazasaval kertil
meghatarozasra. A becsiilt pénzaramok az adott szerzédéseken alapulnak, mig a diszkontratakat a vonatkozo lejaratok és pénznemek
(BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségével hatarozzuk meg. A pénznematvaltas kdzponti bankok (lehetéleg a Magyar
Nemzeti Bank) arfolyamai alapjan torténik. A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel,
amelynek valos értéke 3. szint(i informaciok alapjan ker(lt meghatarozasra.

35.1.1 Pénziigyi eszk6zok - Konyv szerinti és valds érték

2015. december 31. Konyv szerinti érték

- — o Ei o a Osszesen valés
millié Ft Kolcsonok Lejaratig Ertékesithet6 ~ FVTPL érték

és tartandd (1. szint) (2. szint)
kovetelések

PENZESZKOZOK w.vvvvvevirierisrissrisrissieiseions 17 558 - - - 17 558 17 558
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap . 7982 - - - 7982 7982
Even beliili vevokovetelések .....cccooo..... 147080 - - - 147080 147080
Even tuli vevokovetelések ..., 10 302 - - - 10302 10 884
Dolgozdi kBICSONOK ..., 5041 - - - 5041 5613
ey o
i —— oo
Pénziigyi lizingkovetelések ..., 1494 - - - 1494 1582
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok ........... - - 278 - 278 278
Egyéb rovid Ijaratl......c.coevvernevniirnirennn. 1531 - - - 1531 1531
Egyéb hosszl lejaraty .......cccovevveerviennn. 742 - - - 742 994
OSSZESEN oo 191 730 - 278 6632 198640 200134
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2014. december 31.

Koényv szerinti érték

EGYUTT. VELED

- . T Osszesen Vals
millié Ft Kolcsonok Lejaratig Ertékesitheté FVTPL érték
és tartandd (1. szint) (2. szint)
kovetelések

PENZESZKOZOK w.vovvvvieiririerissinsieiieions 14625 14625 14625
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap . 14 821 14 821 14 821
Even belli vevikovetelések .................. 134 450 134450 134450
Even tuli vevokovetelések........ccoooorrrnnn. 10745 10 745 11593
Dolgozdi kBICSONOK......vevevreererirririeeenes 4 604 4604 4903
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok 11826 11826 11826
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.......

Szarmazékos pénzligyi eszkdzok 488 488 488
kilsd féllel szemben ...,

Pénziigyi lizingkovetelések ..., 2121 2121 2329
Pénziigyi kovetelések tarsult 174 174 174
vallalkozassal szemben .......c..cocovvvvnnenns

Ertékesitheté pénzligyi eszk6zokK ......... - 231 231 231
Egyéb rovid lejaratl......cvvvrnernrrerennns 2424 2424 2424
Egyéb hosszu lgjaratl .......ccoevevvrervnnne, 1499 1499 1698
OSSZESEN reevevvvvvvesssssss s 185463 231 12314 195887 199562

A kolcsdnok és kovetelések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesithetd pénzligyi eszkdzok és a
kereskedési céllal tartott eszkzok valds értéken vannak nyilvantartva.

AFVTPL eszk6z0k a derivativ pénzlgyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valds értékét a diszkontalt cashflow modszerrel
allapitjuk meg. A kalkulaciot a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgdrbék, bazis swap pontok, és a jelentendd idészak utolsé napjan, a
Reuters adatbazisaban kdzzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhato jévobeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci
hozamgdrbék, bazis swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kovetelés
és a kotelezettség forintositott jelenértéke kozti kiilonbséget szamoljuk el kdvetelésként vagy kotelezettségként.

A révid lejarati eszkdzdk amortizalt bekerllési értéken kerlilnek értékelésre, konyv szerinti értékiik megkdzeliti a valos értékiket.

Az értékesithetd pénzligyi eszkozok nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva, a

macedon tézsdén jegyzett aktualis arfolyamon.
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35.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valos érték

2015. december 31.

millié Ft

Pénziigyi kotelezettségek
kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Banki hitelek ..o

Kotelezettségek szallitok felé ...,

Ingatlan csereligyletbdl szarmazo kotelezettség ......
Frekvenciadij-kOtelezettSEg....ourrrnrnrenrnrireireininn,
Pénzligyi lizingkdtelezettSEg ..,
Vev6i tUIfIZEtESEK .
Egyéb rovid l6jaratl ..o,
Egyéb hosszU IBJAratll .......ccvvveveerersinresessenseseeeeennns
OSSZESEN wovvverereseeeeesessessssesssesssssssssesss s

2014. december 31.

millié Ft

Pénziigyi kotelezettségek
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.........c.ccceeveinnee.
Banki hiteleK ...

Kotelezettségek szallitok felé...

Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek
KUlsG fllel SZEMDEN ...

Ingatlan csereligyletbél szarmazo kételezettség ......
Frekvenciadij-kOtelezettSEg......ovuvivvvineneririeiennn,

Pénzligyi lizingkdtelezettség
Pénziigyi kotelezettségbe sorolt szallitoi

KOLEIEZEMSEY cvvvriireiecree s
Egyéb rovid lejaratl.......covvvennciciinnncen,
Egyéb hosszu I€JAratll ..o,
OSSZESEN oo

A szarmazékos pénzligyi kételezettségek valds értéken vannak a mérlegben, mig az ¢sszes egyéb pénziligyi kbtelezettség amortizalt

bekerlési értéken kerill értékelésre.

EGYUTT. VELED

Koényv szerinti érték Osszesen  Valés érték
Amortizalt FVTPL

bekeriilési értéken (2. szint)

356 140 854 356 994 362782

13070 13070 13072

140182 140182 140182

1863 1863 1917

51378 51378 53758

8380 8380 7815

1329 1329 1329

3877 3877 3877

1112 1112 1188

577331 854 578185 585920

Kényv szerinti érték Osszesen  Valés érték

Amortizalt FVTPL

bekeriilési értéken (2. szint)

355836 93 355929 367 737

45796 45796 45786

110 361 110 361 110 361

418 418 418

2730 2730 2849

54 306 54 306 52 859

7728 7728 8242

10917 10917 10917

2154 2154 2154

504 504 538

590 332 511 590 843 601 861

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérél tovabbi informaciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatok.

A rovid lejaratu pénzligyi kotelezettségek amortizalt bekeriilési értéken kertilnek értékelésre, konyv szerinti értékiik megkdzeliti a valds

értékiket.

A FVTPL kételezettségek kozé a derivativ pénziigyi instrumentumokat soroljuk, melyek valos értékét a FVTPL eszkdzokhéz hasonloan,

a 35.1.1 megjegyzésben leirt médon hatarozzuk meg.
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35.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti netté nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénzligyi instrumentumok kategdriak szerinti 2015. és 2014. évi nettd nyereségét/veszteségét.

2015 . ) . Netto
R . Kivezetés  Fizetett .

o Kamat Ertékelés alapjan miatt dijak nyereseg/

millié Ft (veszteség)
Valés  Pénznem- Ertékvesztés
értéken  atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénziigyi i 44 _ . . . 44
eszkdzok (1.8zint) vvvevevereicine,
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) ........... - (5690) - - 4740 - (950)
Kolcsonok és kovetelések.......... 791 - 415 (9537) - (4401) (12 732)
Pénziigyi kotelezettségek (20 737) : (1510) } } (49) (22 296)
amortizalt bekerdlési értéken.....
Penztigyi instrumentumok (19946)  (5646) (1095) (9 537) 4740 (4450) (35 934)
nettd nyeresége/vesztesége ......
2014 . < . Nettd
Ry - Kivezetés  Fizetett .

N Kamat Ertékelés alapjan miatt dijak nyereseg/

millié Ft (Veszteseg)
Valés  Pénznem- Ertékvesztés
értéken  4tvaltas miatti
veszteség

Ertékesithetd pénziigyi i %6 _ . . . 26
eszkdzok (1.szint) vveevcerienne,
FVTPL pénzigyi
instrumentumok (2. szint) ........... - 6229 - - 736 - 6965
Kolcsonok és kovetelések........... 1015 - 1218 (11717) - (5614) (15098)
Penzugyl kételezettségek (21 561 ) _ (8 01 2) _ _ (1 44) (29 71 7)
amortizalt bekerilési értéken.....
Pénziigyi instrumentumok (20546) 6255 (6 794) (11717) 736 (5758) (37 824)

nettd nyeresége/vesztesége ......

A fenti tablazatok az Gsszegeket aktivalt hitelkéltségek nélkil mutatjak (lasd 28. megjegyzést).

A kolcsonok és kovetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevék fizetésképtelenségével kapcsolatban felmerdilt
és varhatdan felmerlé koltséget tartalmaz. A leirast, illetve faktoralast megel6zéen a kovetelésekre azok megtérilé értékéig
értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla beiktatdsaval, aminek eredményeképp az adott kdvetelésleirds vagy
faktoralas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.
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35.3 Pénziigyi eszk6z6k és pénziigyi kotelezettségek nettdsitasa

Minden a Csoport és partnerei (jellemzéen roaming és dsszekapcsolasi partnerek) kozott fennalld kikényszerithetd nettdsitasi

keretszerz6déshdl eredd pénzligyi eszkdz és pénzligyi kételezettség esetében lehetéség van az adott vevékdvetelésnél vagy szallitdi
kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kovetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitasi szerzédések hatalya ala, és kerlltek a mérlegben nettd médon
bemutatasra.

millio Ft 2014. december 31-én 2015. december 31-én
Kovetelések Kotelezettségek Koévetelések Kotelezettségek
szallitok felé szallitok felé

Az elismert pénzligyi instrumentumok brutté

: 166 508 143928
OSSZEJC wvvvvrvvrrrssris 146 364 112459
Pénzligyi instrumentumok bruttd 6sszegének (3 746) (3 746)
NETOZASA .ovrerervrreenssssssssssiess i (2.098) (2098)
A mérlegben kimutatott elismert pénzugyi 162 762 140 182
instrumentumok nettdzott 6SSZege ......ocvvvvivreriininnes 144 266 110 361

35.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2015. december 31-i névértéken 11,3 milliard Ft (2014-ben: 15,6 milliard
forint) garanciat hivjanak le t6le. Ezeket a garancidkat bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses
kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is.

Kovetkezésképp nem kerllt sor ilyen jellegli jelentds garanciak lehivasara sem 2015-ben, sem 2014-ben, és varhatdan a jovoben sem
fog erre sor kertilni.

A pénzligyi eszkdzok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolas masik pénziigyi instrumentum kategoériaba.
Nem tértént olyan pénziigyi eszkdzatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tobbszdrésen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazo, dsszetett pénzigyi instrumentumai.
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36 FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

36.1 Fiigg6 kovetelések

Fliggd kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kévetkezménye, de amelynek létezése még
bizonytalan, nem a Csoport iranyitasa alatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggd kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramlasa valdszind és jelentds
lenne.

36.2 Fiiggo kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot,
mert a menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentés kifizetésekre kerlilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kotelezettség
dsszege megfeleld megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

36.2.1 Magyarorszag

36.2.1.1 Tranzakcios dijjal kapcsolatos kézérdekii keresetek

Két hasonlé per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatdsag és a Fogyasztévédelmi Egyestiletek Orszagos
Sz0Ovetsége dltal a postan sarga csekken és (izletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcids dij
jogszer(lsége kapcsan. A Tarsasag meggyéz6édése szerint a tranzakcids dij a bevezetésekor nem (itkdzott jogszabalyba, azonban
idékdzben az Elektronikus Hirkozlésrél szold torvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a térvény modositas
hatalyba |épésétdl a dijat nem alkalmazza és megfelel a térvény elirasainak. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy ezen
igények kapcsan jelentds kifizetésre kerlilne sor.

36.2.1.2 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjianak le t6le. Errél bévebben lasd a 35.4 megjegyzést.

37 KONCESSZIOS ES KOZCELU SZOLGALTATASOK ES ENGEDELYEK

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon, Macedoniaban és
Montenegréban. Ezen szolgaltatasok nagyrészt az emlitett orszagok térvényei és jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok
legtébb esetben engedélyhez vagy koncesszidhoz kotdttek, amelyhez jellemzdéen egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsolddnak.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fébb jellemzdit az alabbiakban ismertetj(ik.

37.1 Magyarorszagi mobiltavkozlési szolgaltatas

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkdzlési szolgaltatoja. Az Uj k6zdsségi szabalyozas (NRF)
implementalasa soran megtértént az Elektronikus Hirkozlési torvény (Eht.) médositasa, mely 2011. augusztus 3-an Iépett hatalyba. A
legfébb felligyeld testlilet a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag (NMHH), amely felelés a masodrendd jogszabaly- és végrehajtasi
rendeletalkotasért.

2012 juniuséban a magyar Orszaggytilés elfogadta az Eht. mddositasat, mely kibévitette az NMHH hataskorét és feladatait. A
maodositas értelmében minden spektrummal kapcsolatos igy az NMHH-hoz ker(ilt, ideértve a koncesszios szerzédéseket is.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizarélagos hasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobil
tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabdl. A frekvencia hasznalati jog idétartama 15 év (2019. december
7-i lejarat), tovabbi 7,5 éves meghosszabbitasi lehetéséggel.
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A Tarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznaélati jogosultsagot a 26 GHz-es sav egyik blokkjara (,D”). 2012. majus 14-én
az NMHH frekvenciakijel0lési hatarozatot bocsatott ki a Magyar Telekom részére a 26 GHz-es séav 4 alapblokkjara (2 x 28 MHz
mindegyik).

A Téarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasdvon nyujthatd mobil tavkozlési
szolgaltatashoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozo arverésre. A meghirdetett
spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhato fel. A Hatdsag 2012. januar 30-an kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezard
elséfoku hatarozatat. A Tarsasdg az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességi duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati
jogosultsagat nyerte el 15 évre.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom és az NMHH elndke alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es séavok hasznélatara vonatkozd
Hatdsagi Szerzédés modositasardl szél6 megallapodast. A médositas f6 rendelkezései:

= A Magyar Telekom 1800 MHz-es frekvenciasavban 2014. oktdber 7-éig fennalld frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900
MHz-es frekvenciasavban 2016. majus 4-éig fennall frekvenciahasznalati jogosultsdga 2022, aprilisig meghosszabbitésra, illetve
harmonizalasra kerdlt.

= A Magyar Telekom altal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavi 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozasaban a
Magyar Telekom szintén 2022. aprilisig rendelkezik majd frekvenciahasznalati jogosultsaggal. igy a Magyar Telekom jelenleg a 900
MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 10 MHz duplex frekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban ésszesen 15 MHz duplex
frekvenciablokk hasznalatéra jogosult.

= A 900/1800 MHz-es savu frekvenciahasznalati jogosultsdgok hosszabbitdsanak és harmonizacidjanak egyszeri dija 38 milliard Ft.
Tekintettel a 2012-ben elnyert frekvenciablokkok hasznalatanak az eredeti 2027-ben torténd lejarat helyett 2022-ben torténd
megsziinésére, a Magyar Telekomot a fent emlitett 6sszeghdl 6sszesen 34 milliard Ft fizetési kdtelezettség terhelte.

Az NMHH 2014. majus 22-én kdzzétette a ,Szélessavu szolgaltatdsokhoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban
kiirt palyazati dokumentaciét” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz frekvenciasavok blokkjai
szerepeltek.

2014. szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom ¢sszesen 58 650 millio Ft
értékben megnyerte az alabbi frekvencidkat:

= 2x10MHza800MHz,

= 2x2MHza900 MHz,

= 2x30MHza 2600 MHz és.

= 2 x 10 MHz az 1800-as frekvenciasavban.

2014. oktdber 15-én a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavokrol szolé Hatdsagi
Szerz6dést, amely az alairds napjan hatalyba Iépett. Az Uj sdvokra vonatkozé frekvencia és radié engedély 2014. oktdber 17-én kerdilt
kibocsatasra a Magyar Telekom részére.

A legutébbi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalati jogot a fenti spektrumokra. A
Hatdsagi Szerzédés - az abban foglalt kévetelmények teljestilése esetén - tovabbi 5 évvel meghosszabbithato.

A Téarsasag a szamhordozasrol sz6ld jogszabaly hatdlya ald esik 2004 6ta, mely kételezettség azonban kizarélag mas mobil
szolgaltatok viszonylataban all fenn. A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas piacan (régi M7 uj M2 piac)
JPE szolgaltatonak lett mindsitve, és jelenleg szabdlyozasi kételezettségeknek kell megfelelnie a halozataba irdnyuld hanghivasok
végzddtetési dija (MTR) tekintetében. Az NMHH 201 1. augusztus végén meghozta Uj, harmadik piacelemzési hatarozatéat. A mobil-
hangpiacon a nagykereskedelmi drakat a harom szolgéltatonak - 3 Iépcsében - egységesen 40%-kal kellett csdkkentenilik. A
legutobbi mobilpiaci hatarozat 2015. marcius 16-an kertlt publikélasra az ujként - Un. tiszta Buttom-Up Long Run Incremental Costing
model révén (BU-LRIC) - meghatéarozott MTR 1,71 HUF/perc netté kéltség alapu dijjal.

2007. junius 30. 6ta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi
tgyfelek viszonylataban - arsapka rendszer alapon. A rendelet cstisz6 dijcsokkentést irt el6, ami a kdvetkezd évekre tovabbi éves
nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsokkentést tesz kételezévé (EU Roaming Regulation 1.).

20009. juliustol az EU szabdlyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonldan a beszédcélu
roaming szolgaltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulation I1.).

Ezt kovetéen az EU (Bizottsaga) 2012. julius 1-én tovabb bdvitette az EU roaming szabalyozast, Uj szabalyozasi elemmel: a
szabalyozott roaming szolgaltatasok elkllonitett értékesitésének eldirasaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak meg kellett
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teremtenie a technikai lehetéségét egy Alternativ Roaming Szolgaltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell, hogy lgyfelei az EU
terliletén az adott kiilfoldi EU tagallam mobil szolgaltatdjanak un. Local Break-out megolddsat hasznaljak 2014. julius 16l (EU
Roaming Regulation II.).

A legutdbbi EU roaming szabalyozast 2015. oktdber 27-an szavazta meg az Eurépai Parlament. Ezen szabalyozas értelmében az
eurépai MNO-k kotelesek “Roam Like At Home Plus Surcharge” modellt ajanlani 2016.4prilis 30-t8l, tovabba egy “Full Roam Like At
Home With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-tél. A Fair Use Policy implementélasa szintén opcionalis (EU Roaming
szabdlyozas IV.). Ezek eredményeként az eurdpai kiskereskedelmi romaing hang, SMS és adat arszintek a honos - nemzeti -
dijszinthez lesznek kozel.

37.2 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Az egyetemes szolgéltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhdldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos
allomasok, orszagos belféldi tudakozo, eléfizetsi névjegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethetd ar ellenében
hozzaférhetdk. Az NMHH kdzzétette az egyetemes szolgaltatas miiszaki és mindségi kdvetelményeirdl tovabba az egyetemes
szolgaltatasra vonatkozo ajanlati folyamat részleteirdl sz616 rendeletét. A hatdlyos szabalyozasnak megfeleléen az NMHH 2013.
november 4-én kozzétettet ajanlati felhivasat az egyetemes szolgéltatas dnkéntes vallalasara vonatkozdan. A Tarsasag ajanlatot
nyuijtott be helyhez kotétt telefonhaldzathoz vald hozzaférési és orszagos belfoldi tudakozd szolgaltatasok targyaban. Az NMHH
dontése alapjan az MT egyetemes szolgaltatonak mindsil nyilvanos alloméasok (hatalybalépés: 2014. junius 1.); helyhez kotott
telefonhaldzathoz vald hozzaférés (hatalybalépés: 2014. julius 1.) valamint eléfizetdi névjegyzék (hatalybalépés: 2014. augusztus 1.)
tertiletén.

Az elektronikus hirkozlési szolgaltatasok teriiletén a Tarsasag jelentds piaci erével rendelkez6 szolgaltaténak (JPE) minésil a
szabalyozott piacokon. Az EU relevans piacokrol szold masodik ajanlasanak eldirasa szerint a jelenlegi relevans piacokba tartoznak a
kiskereskedelmi és nagykereskedelmi telefon és szélessavu szolgaltatasok.

A Magyar Telekom Magyarorszag els6szamu vezetékes szélessavl nagykereskedelemi szolgaltatéja és egyike a vezeté
szolgaltatdknak a kiskereskedelmi piacon. Az érvényben Iévé piachatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a
nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukéalhaténak” kell lenni. Ebbdl kifolyolag a teljes
kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal eldirt arazasi
szabalyoknak (retail minus modszertan). A nagykereskedelmi vezetékes szélessavu szolgaltatasokra vonatkozé armaximum valamint a
retail minus (RM) értékek a mindenkori hatalyos RM NMHH hatarozatban keriilnek meghatarozasra. A jelenlegi - az RM21-es
idészakra vonatkozo - NMHH armegallapité hatarozathozatali eljaras lezarult, az uj arak 2016. januar 1-én léptek hatalyba. Emellett a
Tarsasag kételezett az egyenld elbanas elvének a betartasara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok
vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos kériilmények kozott. Feltételezéslink szerint a retail
minus mddszertan modositasra kerll a kdvetlezé piaci hatarozattal és egy Uj BU-LRIC+ modell lesz haszndlatos a szabalyozott
nagykereskedelmi fix szélessavu piacon 2016 Q4-t4l.

Tovabba a JPE szolgaltatok kotelesek referencia ajanlatot kidolgozni a passziv fizikai infrastruktira atengedésre (RUO) és a
szolgaltatas nyujtasara, amennyiben ilyen iranyu igény jelentkezik mas tavkozlési szolgaltatétdl. Az egyes JPE szolgaltatok referencia
ajanlatait az NMHH elézetesen jovahagyja. Ezen szolgaltatasok arazasat koltségalapon kell kialakitani és szamitasukat a hosszu tavu
inkrementalis koltség (TD-LRIC) modszertan alapjan kell végezni.Véarhatdan a kévetkezé 3a és 3b piacelemzés soran - a RUO
alapszolgaltatasainak - dijai az NMHH tanacsaddja altal felépitett BU-LRIC+ modellbél kertilnek meghatarozasra. A Magyar Telekom
tovabbra is JPE szolgaltatd marad ezeken a piacokon és kotelezett lesz a kovetkezé MARUO benytuijtasara 2016 Q2-Q3 soran, melynek
jovahagyasa 2016 Q4-ben vérhato.

A negyedik kdros piacelemzési eljaras eredményeként az NMHH 2013-ban kdzzétette a vezetékes hivasinditasi és a hivasvégzédtetési
piacokon (M2, M3) hozott Uj piacelemzési hatarozatokat. A f6bb valtozasok a kdvetkezok: a kotelezettségek kiterjesztésre keriiltek az
dsszes - szam szerint 124 - telefonszolgaltatdra, a hivasvégzddtetési dij a korabbi évek gyakorlataval szemben szimmetrikusan az
dsszes szolgaltatora egységesen kerllt meghatarozasra. Jelentds valtozas tovabba, hogy a hivasinditas és a hivasvégzddtetés dijat a
Hatésag TD-LRIC+ helyett BU-LRIC mddszertannal dllapitotta meg.

A JPE szolgaltatok kotelesek az alkalmazandé dijakat is magaban foglald referencia 6sszekapcsolasi ajanlatot (RIO) kidolgozni, és a
szolgaltatast a referencia ajanlat szerint biztositani amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik méas tavkdzlési szolgaltatd részérél. A
hivasvégzédtetés dija mindegyik JPE szolgaltatd tekintetében 2014. januar 1461 médosult, az Uj MARIO illetve a hivaskezdeményezési
és kiegészité 6sszekapcsolasi szolgaltatas dijak 2014. szeptember 1-én léptek hatalyba.

A JPE szolgaltatok kotelesek a szolgaltatd valasztas lehet6ségét biztositani sajat eléfizetbik szamara.
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A telefonszolgaltatok a torvény alapjan 2004. januar 1-t6l kételesek szamhordozast biztositani halozataikban.

37.3 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon

A Magyar Telekom Nyrt. 2010 majusaban kezdte meg energia piaci miikddését villamos energia és foldgaz kereskedelmi
engedélyesként.

A Magyar Telekom energia kereskedelmi tevékenységéhez kapcsolddd bevételeit energia (fogyasztasi) dijak, rendszerhasznalati dijak,
valamint egyéb - elsésorban pénzeszkdz tipusu - dijtételek alkotjak. Az egyetemes szolgaltatasra jogosult felhasznalok esetében a
Magyar Telekom éaltal alkalmazott energia dijak a Nemzeti Fejlesztési Miniszter rendeletében szabalyozott egyetemes szolgaltatasi
dijakon alapulnak.

Atarsasag az energiapiaci kornyezet valtozasat kdvetden a lakossagi szolgaltatasra jogosult ligyfelek korében a féldgaz-szolgaltatasok
megsziintetése mellett dontott 2015. julius 31-ével.

A véltozas nem érinti kdzvetlenl a Telekom lakosségi ligyfelek szamara nyujtott villamosenergia-szolgéltatasat, amelyet azonban a
foldgaz-szolgaltatashoz hasonldan a tarsasag idérél idére fellilvizsgal a valtozd piaci korilmények fényében.

A Magyar Telekom és a MET Holding AG 2015. marciusaban megallapodast irt ald egy egyenld aranyban tulajdonolt vegyesvallalat
(joint venture) alapitasarél, amely elsGsorban Uzleti tigyfelek szamara kinal f6ldgaz- és villamosenergia-szolgaltatast. Az E2 Hungary
Zrt., mint a Magyar Telekom Nyrt. és a MET Holding AG éltal 50-50 %-ban tulajdonolt vegyesvallalata a szlikséges engedélyek
birtokaban 2016. januér 1-jével megkezdte foldgaz- és villamosenergia-kereskedelmi tevékenységét. A tulajdonosok megallapodasa
szerint a Magyar Telekom Nyrt. a teljes tizleti energiakereskedelmi tevékenységét az E2 Hungary Zrt-be szervezi.

37.4 Maceddn mobiltavkozlési szolgaltatasok

A Makedonski Telekom AD Skopje (MKT, kordbban T-Mobile) tevékenysége révén a Csoport a maceddn mobil tavkdzlési piacon is
jelen van. A maceddn tavkozlési szektort elsédlegesen a 2014 marciusaban hatélyba lépett elektronikus kommunikacids torvény
(EKT), masodlagosan a Szabalykdnyv szabalyozza.

2008. szeptember 5-én az AEC hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK-t azokrdl a kozcélu elektronikus kommunikacids haldzatokrol,
és/vagy szolgaltatasokrdl, amelyeket a koncesszios szerz6dések értelmében neki itéltek. A T-Mobile altal a GSM 900 savban hasznalt
25 MHz szélesség radidfrekvencia engedélyét szintén az ECL-ben szabdlyozott modon ker(lt kiosztadsra 2018. szeptember 5-ig
terjedd érvényességgel, amely az ECL rendelkezései szerint tovabbi 20 évvel meghosszabbithatd. A helyi szabélyozasokban
bekdvetkezett valtozasok értelmében a 900 MHz sdv megnyilt az UMTS technoldgia szamara. és a T-Mobile kérésére a
radiéfrekvencia-engedélyt gy médositottak, hogy az a GSM és az UMTS technoldgiara egyarant kiterjedjen.

A nagykereskedelmi (WS) piac (Hivasvégzddtetési szolgaltatasok a kdzcéli mobilkommunikacios halézatokban) elemzését kovetden
az AEC 2007-ben hozott egy hatarozatot, amelyben ezen a piacon JPE-nek mindsitette a T-Mobile -t. Ezen a relevans piacon az
arszabalyozas folytatodik, mivel az AEC rendszeresen elemzi a piacot, és aktualizalja az arszabalyozasi modelleket.

2008-ban jelentették be 3 engedély kiadasat. Az engedély érvényessége 10 év, vagyis 2017. december 17-én jar le, azonban az ECL
rendelkezéseinek megfeleléen tovabbi 20 évre meghosszabbithatd.

2010-ben az T-Mobile -t JPE-nek nyilvanitottdk az ,Elérés és hivaskezdeményezés kdzcéli mobilkommunikacids haldzaton”
nagykereskedelmi piacon. Az AEC dontése alapjan 2010-ben a T-Mobile kodzzétette a kovetkezd szabdlyozott szolgéltatasokat
tartalmazo Elérési referencia ajanlatot:

= hivaskezdeményezés mobil virtualis haldzati szolgaltatd (MVNO) felé,
= hivaskezdeményezés nemzeti barangolasi szolgaltato felé,

= SMS kezdeményezés MVNO felé, és

= SMS kezdeményezés nemzeti barangolasi szolgaltatd felé.

Ezen a piacon 2010 6ta nem kerdlt sor Ujabb piacelemzési fordulora, és a T-Mobile MK hél6zatan nem volt MVNO vagy nemzeti

barangolasi szolgaltatd. Egy MVNO, a ONE halézatan l1évé Albafone belépett a maceddn piacra, és 2013-ban megkezdte lzleti
tevékenységét.
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2011-ben az AEC kozzétette a nagykereskedelmi (WS) ,SMS végzddtetés a kdzcéli mobilkommunikécids haldzatokon” piacrol
készilt utolsé elemzését, majd 2011 majusadban mindharom mobilszolgaltatét JPE-nek mindsitettek ezen a relevans piacon. 2011
juliusdban az AEC jévahagyta a referencia ajanlatokat, ahol az SMS végzddtetési ar szimmetrikus mindharom szolgaltatd esetében és
megegyezik a szabdlyozas eléttivel.

2014. december 19-én az ECL mddositasara kerdlt sor. Az egyik legfontosabb valtozas a 75-a paragrafussal érvényestilt, mely a
nemzetkdzi roaming arakat szabalyozza. E paragrafus értelmében az AEC-nek a Hatarozat alapjan joga van azon szolgéltatasok
esetében a maximalis drakat megszabni, melyeket azon roaming felhasznalok részére nyuit, akik olyan orszagokbdl szarmaznak,
melyekkel a Maceddn Kdztarsasag szerzddést kotott a nyilvanos mobil kommunikacios haldzatban a roaming szolgaltatasok aranak
csOkkentésére, kdlcsdndsség alapjan, mely ar nem lehet magasabb, mint ugyanazon szolgaltatas ara az EU-ban. 2015-t6l szamitva 3
éves id6tartam alatt az arak a megallapitott maximumra csdkkennek.

Az AEC igazgatdja 2014. december 10-én Hatarozatot hozott a radidfrekvencia hasznalat (RF) éves dija kiszamitasanak pontértékérol.
A pontérték 0,8 eurd (mintegy 250 forint), ami azt jelenti, hogy a radiéfrekvenciak dsszes éves dija 2015. januar 16l 20%-al csokkent
az el6z6 értékhez képest. Az éves RF dijak szamitasi formulai a vonatkozd Szabalykonyvben kertilt meghatarozasra.

Egy 2013 augusztusaban lefolytatott arverési folyamat a teljes 790-862 MHz savot - egyetemben a ki nem osztott 1740-1880 MHZ
spektrummal az LTE technoldgia szamara - kdzbeszerzés keretében itélte oda. Mindharom maceddniai szolgaltatd 2x10 MHZ LTE
radidfrekvencia-engedélyt szerzett a 800 MHz savban, és 2x15 MHz-t az 1800 MHz savban. Az egyes engedélyek dija egyszeri 10,3
millié eurd (mintegy 3,2 milliard forint) volt. Az engedélyek 20 évre szdInak, lejaratuk datuma 2033. december 1, és az ECL
rendelkezéseinek megfelelden tovabbi 20 évre meghosszabbithatdk.

2013-ban az AEC elvégezte az SMS végzddtetési piac masodik elemzését, majd 2013 oktdberében nyilvanos vita lefolytatasara kerdilt
sor a javasolt Uj szabalyozott, mindharom szolgaltaté szamara szimmetrikus, az érvényben lévénél 75%-kal alacsonyabb arakkal
kapcsolatban. A nyilvanos vita lezarasat kdvetéen az AEC fenntartotta allaspontjat, miszerint a szabalyozott WS drakat mindharom
szolgaltatd esetében 75%-kal csdkkenteni kell, majd az uj ar 2014. januéar 1-jén hatalyba lépett.

2013-ban a T-Mobile-t az AEC JPE-nek nyilvanitotta a relevans Hivasvégzddtetési szolgaltatasok a fix helyzet(i kdzcélu
telefonhaldzatban” WS piacon. Az AEC déntése alapjan a T-Mobile MK mddositotta referencia ajanlatat, hogy az ezt a szolgaltatast is
tartalmazza.

2014. marcius 5-én Gj ECL Iépett hatalyba. Az ECL 6sszhangban all az EU elektronikus kommunikéciora vonatkozé 2009-es
szabdlyozoi keretrendszerével. A meglévé masodlagos jogszabalyi keret harmonizélasa az uj ECL-lel 2014 sordn megtértént.

2014 soran a T-Mobile sajat dontése alapjan visszaadott 5 MHz-et, a 2100 MHz-es sédvon belll mivel ezt a részt 2008-as megszerzése
Ota nem hasznalta, és ennek hasznalatat a jovében sem tervezi.

tartalomsugérzasi szolgaltatasokbol allnak. A versenyfelligyeleti hatdsag 2015 juliusaban jévahagyta az 6sszeolvadast.

37.5 Macedodn vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

2012. aprilisaban az Ugynokség kozzétette az elkdvetkezs ot éves szabdlyozoi stratégiajat (2012-2016). A hivatalos dokumentum cime
Az AEC 6t éves szabalyozoi stratégidja. A stratégia f6 hangsulyt fektet a nagy- és kiskereskedelmi szolgéltatasok szabélyozasara, a
vezetékes és mobil hangalapu szolgaltatasokra, az smsek hosszu tavd inkrementalis koltség (LRIC) mddszerének bevezetésére, az U
generacios hozzaférésre (NGA) és FTTH (optikai kabelezés a haztartasig) NGA ajanlassal 6sszhangban torténd szabélyozasara, a
spektrumsavok atrendezésére és a 4G szolgaltatdshoz kapcsolddd frekvencia-allokacidra.

A Szabalykdnyv kiskereskedelmi szabalyozasanak médositasaval az Ugyndkség pontositotta a vezetékes telefonhalézatok
kiskereskedelmi arszabalyozasi eljarasat és a relevans kiskereskedelmi piacokon jelentds piaci erével rendelkez6 szolgaltatok
szolgaltatasait. Az ex-ante kiskereskedelmi szabalyozas alapja az arprés modszertan kell legyen. Az intézkedések nyoman a MKT
néhany kis- és nagykereskedelmi szolgaltatasanak ara csokkent. Kiskereskedelmi oldalon a standard havi eléfizetés az Gzleti Gigyfelek
szamara (a lakossagi szegmens szintjére) csdkkent. Nagykereskedelmi oldalon a (végzddtetés és hivaskezdeményezés) csatlakozasi,
az atengedett helyi hurok (ULL), a bitstream hozzaférés és a nagykereskedelmi bérelt vonalak dijai médosultak.

Az MKT koltségalapu arazast alkalmaz a szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, a LRIC mddszer alapjan. 2012
augusztusaban az Ugynokség bemutatta sajat kidolgozast LRIC bottom-up (kdltségalapul) helyi bitstream kis- és nagykereskedelmi
bérelt vonalak, alépitmények és sotét szalak, valamint a bérelt vonalak minimalis készlete (koltségalapu) arazasi modelljének vazlatos
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eredményeit. Ennek eredményeképp 2013. januér 15-én az Ugyndkség dontstt a dijak csokkentésérdl és jovahagyta az elektronikus
kommunikacids infrastruktura és kapcsolddo felszerelések (alépitmények és sotét szalak) fizikai hozzaférését és hasznalatat biztositd
madositott referenciaajanlatot. Az Uj dijakat 2013 februérjaté! kell alkalmazni. Az Ugyndkség jévahagyta tovabba a nagykereskedelmi
DLL (digitalis bérelt vonal) referenciaajanlatokat is. Bevezetésre keriilt a helyi bitstream hozzaférés, a bérelt vonalak minimalis készlete
és az Uj (hossz-fliggd) arkalkulacios modszertan. 2012, december 1-étél a WS (nagykereskedelmi) DLL és a helyi bitstream
hozzaférés, 2013. januar 1-jétél a bérelt vonali minimalis készlet dijai csdkkentek.

Az Ugynokség 2013. januar 18-an jovahagyta a kabelbérleti szolgaltatasok Uj arait, melyeket az AEC a LRIC médszertan alapjan
hatarozott meg. A jévahagyott arak az MKT dltal meghatarozott arak felénél is alacsonyabbak.

2013. augusztus 5-én az Ugynokség kézzétette végleges piacelemzését a hivaskezdeményezés, hivasvégzddtetés, tranzitszolgaltatas
nyilvanos vezetékes telefonhaldzatokon piacokra (4-es, 5-0s, 6-0s piac). Csak az MKT mindstilt JPE-nek a 4-es piacon.

Az Uj korrekciok a kévetkezok:

= [P (Internet Protocol) és IC (6sszekapcsolas) megvaldsitasa legkésébb 2016-ra a vezetékes és mobil szolgaltatok szamara;
= Atmeneti idészak az IP dsszekapcsolas alkalmazasara az alternativ vezetékes és mobil szolgaltatok szaméra legfeljebb 3 évig:;
= Ajavitott MATERIO (MKT RIO) bemutatasa IP IC leirdsokkal (szolgaltatas és dijak) és feltételekkel legkésébb 2013. oktdber 31-ig.

A jovahagyasi folyamat soran tovabbi valtoztatasokra kerllt sor (a ,top-down LRIC” koltségmodell alapjan Uj arakat hataroztak meg). Uj
végzddtetési dijak kerliltek meghatarozasra; csucsidd és csucsidon kivili dij megkilonboztetése nélkil. Az IP MATERIO véltozasai
2014, januar 16l [éptek hatalyba. Regionalis és helyi végzddtetési dijak az utolsé TDM (idéelosztasos multiplex rendszer)
kikapcsolasaig maradnak életben.

A szélessavu (8. piac) piac végleges elemzése 2014. augusztus 1-jén jelent meg. Az AEC most elészor szabalyozta a szélessavu
szolgaltatasok optikai elérési haldzaton keresztiil torténd elérését. A rézhaldzatra vonatkozd valamennyi meglévé szabalyozas
valtozatlanul érvényben maradt. A szélessavu piacon valamennyi kételezettség az MKT-re vonatkozik csak, mivel 8 az egyetlen JPE
szerepld.

2014. decemberében kelt hatarozataban az AEC JPE-ként jeldlte meg az MKT-t a 8. piac vonatkozasaban.

A9.és 10. (Bérelt vonali (LL) atviteli és végzddtetési szegmensek), valamint a 7 piac (a haldzati infrastruktirahoz valo fizikai
hozzaférés) harmadik elemzése 2014 novemberében késziilt el. Az analizis eredményeként a 9. és 10. piacon az LL atviteli
szegmenseit deregulaltak, a 7. piacon pedig szabalyozast vezettek be az MKT optikai termékeivel kapcsolatban.

2014, decemberében kelt hatarozataban az AEC JPE-ként hatarozta meg az MKT-t a 9. piac vonatkozéaséban (Bérelt vonali végzédtetés
a Macedodn Koztarsasag foldrajzi kdrnyezetében).

2014. decemberében az AEC hatarozataban JPE -nek nyilvanitotta az MKT-t az 1. piac (K6zcélu telefonhaldzat elérése fix helyszinen
lakossagi és Uzleti el6fizeték szamara) vonatkozasaban, ideértve valamennyi halézattipust, figgetlenil az alkalmazott technoldgiatol.

2015. szeptemberében piacelemzési dokumentumtervezet jelent meg a relevans 3. kiskereskedelmi piaccal kapcsolatban (Bérelt
vonalak minimalis készlete). A tervezet javasolja az MKT JPE kotelezettségének visszavonasat ezen a piacon. A JPE kotelezettség
visszavonasrol szolé hatarozat 2016 elsé negyedévére varhatd.

37.6 Montenegrdi mobiltavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi tagvallalata a , T” markajegy alatt mobilszolgéltatasokat is nyujt. A CT a harom
bejegyzett montenegréi GSM/UMTS szolgaltatd egyike.

Az NRA 2002. januar 1-ével 15 évre érvényes mobil tavkozlési szolgaltatasi engedélyt adott ki Montenegrd terlletére a GSM 900 MHz
savban.

Az NRA 2011-ben és 2013-ban elvégzett piacelemzése eredményeképpen a CT-t 2015-ben JPE-nek nyilvanitotta a beszédalapu
hivasvégzbdtetési szolgaltatasok sajat haldzaton, valamint az elérés és hivaskezdeményezés mobilhaldzatokon viszonteladoi
piacokon. Az 6sszekapcsolasi dijakat az NRA a 2014-es szabdlyozdi jelentésekben szereplé kéltségmodell eredményei alapjan
hatarozta meg. Javitott referencia ajanlatok 2015. decemberében jelentek meg.

98



mflm = = EGYUTT. VELED

A mobilszamok hordozhatdsdga a mobilszektorban 2011 6ta lehetséges. 2013-ban az NRA alkalmazta a harom kritériumtesztet a
kiskereskedelmi mobilszolgaltatasok piacara. Ez a piac nem felelt meg a harom kritérium tesztjének, igy azzal kapcsolatban nem
szlletett elézetes szabalyozas.

2012-ben az NRA adoptalta a koltségszamitasi modszertant a mobilhaldzatok szamara, amelyet mindharom szolgaltaténak
alkalmaznia kellett. 2015 oktéberében az NRA jovahagyta a Crnogorski Telekom mobil 2014-es szabalyozdi jelentéseit.

37.7 Montenegroi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom, a Csoport montenegroi leanyvallalata vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat, tobbek ko zott belféldi hang- és
adatszolgaltatasokat, Internet Protokoll-szolgaltatasok keretében torténé hangatvitelt (VolP), bérelt vonali, IPTV-, értékndvelt, stb.
szolgaltatasokat nyujt Montenegroban.

A montenegrdi Elektronikus Kommunikacids és Postai Szolgaltatd Ugynokség (az NRA vagy az Ugyndkség) a CT-nek egy 2002. janudr
1-6t6l 25 évig érvényes licencet bocsatott ki. 2004-ben a Gazdasagi Minisztérium egy specidlis egyszeri dijhoz kétotte a nemzetkozi
forgalmi szolgéltatast, amit a CT meg is fizetett. 2007 oktdberében a montenegréi Hirkozlési Ugynokség a CT-nek tigyfelek részére
torténd radio- és TV infrastruktura kiépitésére és program tovabbitasara/sugarzasara jogosito (IPTV) licencet bocsatott ki 10 éves
id6tavra.

Montenegrdéban a tavkozlési szektort a 2013 augusztusaban hatalyba lépett elektronikus kommunikacids torvény (Torvény)
szabalyozza, mely az EU 2009-es szabalyozdi keretrendszerén alapul.

A piacelemzés masodik, 2013 végén lezarult korének eredményeként a CT-t JPE-nek nyilvanitottdk mind a hét, az EU-szabélyozasok
(2007/879/EC) szerint relevansnak szamitd piaci szegmensben. A helyi hurok atengedése (az optikai elérést is ideértve), a bitfolyam-
elérés, a viszonteladdi bérelt vonal és az elGzetes szolgaltatd-valasztas, kivéve a 4. piacon, ahol az arak a 2010-es el6z6 korben
megallapitottakhoz képest nem valtoztak, az NRA kotelezte a CT-t a 2013. évi szabalyozoi jelentésekben meghatarozott koltségmodell
szerinti arak alkalmazasara.

Az el6zetes szolgdltatd-valasztast 2011-ben vezették be, mig a szolgaltatd-valasztasra mar 2008 6ta lehetdség volt. A szamhordozas
lehetésége 2011 6ta elérhetd.

A RIO aranyokat az NRA a 2013-as szabalyozoi jelentésekben meghatarozott kéltségmodell eredményei alapjan hatarozta meg.

2015-ben az NRA ujbol JPE-nek nyilvanitotta a CT-t a kdvetkezd piacokon: 1. Fix helyszinen nyujtott helyi és tavolsagi hivasok
kiskereskedelmi piaca Uzleti és lakossagi el6fizeték szamara; 2. Fix helyszinen nyujtott nemzetkozi hivasok kiskereskedelmi piaca
Uzleti és lakossagi eléfizeték szamara; 3. Bérelt vonalak tronk szegmenseinek viszonteladdi piaca. A szabvanyos EU korrekcidkat
(amelyeket a montenegréi jogszabdly is eldir) alkalmaztak a CT-re, emellett a koéltségalapu kiskereskedelmi drszabalyozast a
beszédszolgaltatasokra. A beszédalapl szolgaltatasok esetében a csokkentett arakat 2015. december 1561 vezették be. Az NRA
ugyancsak JPE-nek nyilvanitotta a CT-t a Kiskereskedelmi szélessavu internet-elérési szolgaltatasok piacan és kéltségalapu drakat irt
eld. Az arak csokkentését elséként 2014 decemberében alkalmaztak, majd 2015 decemberében ismét.

2011 majusaban az NRA adoptalta a koltségszamitasi modszertant, amelyet a CT-nek is alkalmaznia kellett. 2015 oktéberében az
NRA jévahagyta a Crnogorski Telekom fix 2014-es szabalyozdi beszamoldit, melyek a LRIC model alapjan készlltek.
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38 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

38.1 Az Origo Zrt. értékesitése

A Tarsasag megallapodast irt ala a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben (,0rigo”) meglevé 100%-os tulajdoni részesedésének
eladasarol. A tranzakcid zarasara 2016. februdr 5-én kerdilt sor. Az Gigylet tovabbi részleteit Id. a 11.1 megjegyzésben.

38.2 Az E2 Zrt. megkezdte miikodését

Az Uzleti Uigyfelek energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasa céljabol a Tarsasag a MET Holding AG-vel alapitott koz0s vezetési
vallalkozasa (az E2 Zrt.) 2016. januér 1-én megkezdte miikodését. Az tigylet tovabbi részleteit Id. a 14.2 megjegyzésben.

Budapest, 2016. februar 24.

Christopher Mattheisen (_Szabo Janos
vezérigazgato, igazgatdsagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

101



mflm = = EGYUTT. VELED

BEVEZETES

A Térsasag tevékenységének bemutatasara a Konszolidalt Eves Beszamoldban kertil sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informéciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2015-0S EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2015. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu tdrzsrészvényekhez kapcsolddd jogokat és
kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2015. december 31-ére
vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617 436 759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ... 424914 922 40,75
SAJAL TESZVBNYEK ..vvviiiiiecse sttt 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagja. A
Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tdbbi részvényesiinkkel megegyez6 szavazati jogai vannak, igy a tébbi részvénytulajdonoshoz
hasonldan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kdzgylilés kezdénapjat megeldzé masodik munkanapon bejegyeztek
arészvénykonyvbe. A Kozgyllés a hatarozatait egyszer(i szavazattdbbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott
szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kilfoldi részvényesek jogaiban, a
torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A térzsrészvényekhez fiz6d6 szavazati jogokat az
Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazd
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt
nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kdzgytilés

A Kdzgyulés kizarolagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a tdrvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és médositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatésag jogosult a Tarsasag
telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint- a f6tevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek
moédositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alapt6ke felemelésére és sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eldirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint 6.4.
(I) és (m) pontja tartalmazza. A Kdzgytlés a 8/2015 (IV.15.) sz. hatdrozatdval felhatalmazta az lgazgatésagot Magyar Telekom
tOrzsrészvények vasarlasara, a kozgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 hdnapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kdzgytlések oldalan talalhatd.

A magyar térvények alapjan az Igazgatésag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(ilés vagy mas tarsasagi
szervek kizarolagos hataskdrébe. Az Igazgatdsag az Uzleti év végén jelentést készit a Kdzgyllésre a részvényesek szamara,
negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérdl
és a Tarsasag Uzletpolitikajardl.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylés valasztja
meg, amennyiben a Kozgytilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra. 2015. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc
tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatosag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az lgazgatdsagi
tagok tobbsége jelen van. Az Igazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsag a tagok egyszer( tobbségének

szavazataval hozza meg hatarozatait.

2015. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az altaluk elsédlegesen betéltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési Fé pozicié Megvalasztas

v éve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Patai Mihaly.......cccocoveveiiiiinnnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt. 2012
Glnter Mossal .......cc.ceeoveveierernnn. 1961 Eurdpai régio teriilet menedzsment alelnéke, DT AG 2012
Mosonyi GYOrgy......ccceeereeieins 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Thilo KUSChH oo 1965 A T-Systems International GmbH gazdasagi 2006

Ugyekért felelés igazgatosagi tagja

Frank Odzuck .....ccccovveiniirniiniiinens 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler .......ccc.cccuuue 1960 Eurdpai régio gazdasagi igazgatdja, DT AG 2003
Kerstin GUNther ... 1967 Eurdpai régié miszaki teriiletéért felelés alelnok, DT AG 2013

Deutsche Telekom Pan Net Gigyvezet6 igazgatd, DT AG

Atagok megbizatasa 2016. méjus 31-én jar le.

2.3 Ugyvezeté Bizottsag

Az |gazgatésag tigyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatésag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az lgazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd igyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezeté Bizottsagi tagsag a vezetsi megbizatas keltétd|, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjeldlt idéponttdl a
megbizatas barmilyen okbdl torténd megsziinéseig tart.
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2015. december 31-én az Ugyvezetd Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Sziiletési Betdltott pozicid Megvalasztas
ev eve
Christopher Mattheisen ................. 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Gyenes ANdras™.......coevevivrerennnnns 1969 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2015
Szabd JANOS ..., 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs ........ccccovrvvvrennenes 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Rékasi TIbOr......ccvvveereieeicireiennen, 1973 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgato, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMOal BV 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007
Wallter Goldenits ........ccccevevererenn. 1970 MUszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos PEter.........ccoeiierirninnnnns 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato- 2013
helyettes

*Gyenes Andras 2015. jdlius 3-8l a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaganak tagja.

2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kozgytilés altal jdvahagyott Ugyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kozgydlés elé keriilé
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kézgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgytilés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kdzvetlenil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a Kézgy(ilésnek az allandd Kénywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Felligyeld Bizottsag
tagjait a Kozgytilés valasztja meg, amennyiben a Kozgy(ilés eltérden nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kézponti Uzemi
Tanacs jeloli a Feltigyel6 Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaldi kiildottek). A Felligyeld Bizottsag Ulése akkor
hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.

2015. december 31-én a Felligyel6 Bizottséag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvélasztasuk éve a
kdvetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
v éve
Dr. Pap LaSzIG .....cccccovvverveiriciennin, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS.....covvevvierciicieinn, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Bujdosd Attila ..., 1967 A Tavkozlési Szakszervezet elnoke, Magyar Telekom 2010

Dr. [11éssy JANOS ..vvvvveeieieireiren, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor ..., 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer ........ccoeveneeninnen. 1948 Az E.ON Hungaria Zrt. felligyel6 bizottsaganak tagja 2006

Lichnovszky Tamas ........ccc.veveenn. 1962 AKozponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ..o, 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak 2009

Telekom vallalatiranyitasi Ggyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG
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(074 = W 1957 Kontrolling Igazgatéséag kontrolling menedzsere, 2012
Kézponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom

Dr. Salamon K&roly ........ccccoevvven. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. elnOk-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné ........c.covvverennirninns 1969 Mindéségligyi menedzser, Magyar Telekom 2008

Dr. Konrad Wetzker ........ccccovvirnen. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéképz6 2011

Kbzpontjanak elndke
A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.

2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend_2015_03_12.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
fliggetlen tagjai kozUl - a Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyezé idétartamra - a Kozgytilés altal kerlinek megvalasztasra.

2015. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszld

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6| egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra moédosult.

A Tarsasag lgazgatosaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy Uigyrendje szerint tamogassa a
Téarsasag Igazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a legfelsé vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag, tébbek kdzétt, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megszintetésére, modositasara, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag
évente legalabb kétszer (lésezik.

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag harom tagbdl all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai kozll.
2015. december 31-én a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Frank Odzuck
= Thilo Kusch

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg
Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az Ajanlasok
moédositasra kertiltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga jovahagyta és a Kozgylilés elé terjesztette a
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely egyéb tarsasagiranyitashoz
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kapcsolédd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsoldédd oldalon talalhaté meg:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhato a Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklésa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatosag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a
bennfentes kereskedelemre vonatkozo iranyelvek ismertetésére.

Az lgazgatdsag az ellendrzési szakterilet kdzremiikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagéat a 2015. évre vonatkozdan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként kertiltek kialakitasra, hogy megfelel6 alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek szold,
szamviteli, tékepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eléirt kbzzétételeit id6ben és pontosan teljesitse.

3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom véllalati stratégiajaval dsszhangban megujitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az dsszes
HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltast készitettiink eld. Egy Uj Human stratégiat dolgoztunk ki,
amely teljes strukturalis valtozast indukal, beleértve a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és ardnyos csokkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny kialakitasa és megtartasa a képzésfejlesztés és karriermenedzsment
segitségével

= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztése a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztll valdsul meg, amely stratégiank egyik f6 eleme. 2011-
ben meghataroztuk a Telekom munkatarsi életciklusanak allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket rendeltlink,
hogy minden munkavallaldnkat fejleszthessuk.

A Magyar Telekom 2017-es stratégiajanak kdzéppontjaba allitotta a digitalis tizleti modell megvaldsitasat - ennek lényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznélasa az tigyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erdsitésében és végsé soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a belsé mikddési modelleket is felll kivanjuk vizsgalni; elsésorban a vallalati
kulturara hato HR eszktzoket, melyek szervezeti oldalrél tamogatjak az uj Gizleti modell sikeres bevezetését.

Ezzel 6sszhangban szlkségessé valt a Telekom 2017 stratégiai modell és a 2011-ben alkotott Human stratégia 6sszhangjanak a
megteremtése. A harmonizacié eredményeképpen alapvetéen nem valtozott meg a Human stratégia struktdraja, f6bb épité elemei, de
egyértelmien nagyobb hangsulyt kaptak azok az eszk6zok, melyek tamogatjak a cég digitalis mikddését:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szerethetd munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaloink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamdodszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerépiacon. A, Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5
Legvonzdbb vallalat” kdzétt leszlink Magyarorszagon, miutan erételjesebben alkalmazunk Social media megoldasokat a marka
épités soran.

= Kivalasztas - sokszin munkahelyet hozunk Iétre, ahol minden jelentkez6t ligyféinek tekintlink és élményt nydjtunk a szamukra.
Egészséges belsd utanpdtlasi arany fenntartasara torekszlink, és batoritjuk az atipikus foglalkoztatas elterjedését. Terveink kdzé
tartozik az is, hogy a vezet6k kozétt a nék aranyat 30%-ra noveljik.

= Szerzédések - atlathato, rugalmas és megbizhatd keretfeltételeket hozunk Iétre; transzparens és széles korben hozzaférhetd
digitalis megoldasokat alakitunk ki. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a dolgozéi érdekképviseleti szervekkel, és az
azonos munkavallaldi kdrben azonos szerzédéseket kotlink.
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= Qrientaci6 - Uj kollégdinkat a csapat valddi tagjaiva tessziik, tudasunkat, kultirankat és tapasztalatunkat megosztva veliik. A
tudasmegosztast digitalis médszerekkel tesszik hatékonnyd. Orientacids programunk meguijult annak érdekében, hogy Uj
munkatdrsaink szamara egy informativ és hatékony esemény legyen. Orientacids programunkat online megoldasokkal is
tamogatjuk. A véllalati kultiraba vald kdnnyebb beilleszkedés érdekében kiilonbdz6 programokat inditunk.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelényiinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
madszereink fejlesztésével. Atlathato, egyszer(ibb és kovetkezetes munkakor besorolasi modellt vezettiink be, amely elsdsorban az
egyes munkakdrok értékét tiikrozi, és lehetdséget nyuijt a piaci 6sszehasonlitasra, ami egy versenyképes javadalmazasi politika

kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés, szervezetfejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra, és képzéseinkkel

munkatarsainkat még versenyképesebbé tessziik. Novekvé mértékben alkalmazunk kollaborativ digitalis eszkdzoket a képzések

soran.

= Munka-maganélet egyensulya - energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, tobb lehetéséget adunk munkatarsainknak a
munka/maganélet arany tudatos kezelésére. Komplex stressz kezelést vezetlink be, amely segit megévni munkatarsaink szellemi

és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlk, és kiilonbodzo6 foglalkoztatasi alternativakat is
biztositunk. Egyértelm(ivé tessziik a munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat feleléssége piacképességének fenntartasa.

Az igazsagossag és egyenlé banasmaod alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kédexiinkben meghatarozott alapveté normakban
keriltek megfogalmazasra. A foglalkoztatés alternativ formai - mint a tivmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzés és a
csokkent munkaképességliek alkalmazasa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmdd elvének gyakorlati alkalmazasara.

3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidé egyenértékesnek (FTE) megfeleld teljes munkaidds alkalmazotti 1étszamrdl ad tajékoztatast a

Magyar Telekom Nyrt.-nél és konszolidalt leanyvallalatainal:

December 31.
2013 2014 2015

Magyar TeleKom NYI. ..o enas 7359 7046 6670
Magyar Telekom Nyrt. és konszolidalt leanyvallalatai .............ccoeeviieieiiininnnes 11324 10 883 10 357
Az aldbbi tablazat a Magyar Telekom munkavallalék szegmensenkénti lebontasat ismerteti:

December 31.

2013 2014 2015

Telekom MagyarorSZag ... sssessenes 7649 7347 7002
T-Systems MAGYArOISZAG ......cccveveeveeueieiesesssesiesie s ssnes 1607 1518 1487
Macedodnia 1418 1362 1327
MONEENEGIG .ot 650 656 541
OISSZESEM v 11324 10883 10357

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

200961 kezdédbéen a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,

csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.
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3.5 Munkaerdé csokkentés és atcsoportositas

A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes létszam csokken,
a magasan képzett munkaerd létszama ndvekszik. A létszam tovabbi csdkkentését tervezziik.

A Magyar Telekom maximum 1 700 munkavallalé elbocsatasardl allapodott meg az érdekképviseletekkel 2014 juliusaban, melyet a
2015. juniusi megéllapodas értelmében az egyes béren kivili juttatdsok megsziintetésének ellentételezéseként 100 fével
csOkkentettek. A valds leépités ebbdl 1450 f6, melynek 42%-a 2014. oktdber - 2015. méarcius kozott, 20 %-a 2015. aprilis - december
kozott, 36%-a 2016. januar 1-jétél tdvozott a Tarsasagtdl, a fennmarado 2 % pedig 2016. év végéig. A 2 éves programra vonatkozo
végkielégitéssel kapcsolatos kéltségek teljes 6sszege megkodzelitdleg 10,5 milliard forintot tesz ki.

Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozé munkatarsai, akik
2016. januar 1-jén allomanyban vannak, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatéllyal 4%-os bérfejlesztésben részesilnek, annak
érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizziik.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikéacios agazatban tapasztalhato
negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembestil. Az 6sszes szegmensben tapasztalhato egyre erésebb verseny és a
keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csokkentése) és makrogazdasagi kdrnyezet az elkdvetkezd
években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerz6dést kotott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel, TAVSZAK
és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél &ltal harom hénapos felmondasi idével
felmondhatd, a vezérigazgaton kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlenll szakszervezeti tagsaguktol. A
kollektiv szerz6désben foglalt bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok - a munkaltatd miikodésével
6sszefliggd okbal torténé munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott 6sszeg( tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a
munkaviszonyuk idétartamatél fliggben valtozik.

A kollektiv szerzédésen tul a magyarorszagi egységek munkavallaloira altalanosan érvényes a Munka Torvénykonyvérél szold 2012,
évi |. torvény, amely szamos megkdtést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megsziintetésére vonatkozoéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonbdzd szervezeten keresztll védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanacs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyaldsokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének, joga
van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga van a
Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely valamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kdzvetleniil képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetdsséggel vald
kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kdzdsen dént az olyan ligyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és intézményeket
érintik. Az Uzemi Tanécsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl valamint a bérek,
foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tandcs véleményét ki kell kérni az olyan véllalati intézkedésekben
is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaldi kildottekbdl all. A
Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kiildotteit a Tarsasagnal miikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kozponti
Uzemi Tandcs jeldli. A Kdzponti Uzemi Tandcs altal jeldlt személyeket a Kozgy(ilés kételes a Feliigyel 6 Bizottsag tagjava valasztani,
kivéve, ha a jelolttel szemben kizaro ok all fenn. 2015. december 31-én a Felligyel6 Bizottsagban négy, a munkavallaldkat képviseld
tag volt: Lichnovszky Tamés, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdoso Attila.

Meggy6zddésiink, hogy jo kapcsolatot dpolunk a munkavallaldinkkal. Megalakuldsunk ¢ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallaldk kollektiv
hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jard juttatasok nyujtasanak maédijat a Kollektiv Szerzédés és kapcsolddd
utasitasok szabalyozzak.
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A munkavallalék szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tdmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen kdlcsondket a
Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes idiilési lehetéségeket és mas
természetbeni juttatdsokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségi tAmogatasi rendszerekbe torténd torvény
szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalok Gnkéntes nyugdijalapjahoz és kiegészité juttatasi alapjahoz, amelyek az
allami nyugdij és egészséguigyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra jogositanak. Nem garantaljuk
azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2015. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalok kb. 62%-a vett
részt a nyugdij-, 42%-uk az 6nsegélyezé- és 59%-uk az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartaja dnként vallalt kételezettség (2003. julius 22-én a
Csoport Igazgatdsagi Tanacsanak hatarozata alapjan) a munkaaddi oldal részérél a minimalis szocidlis sztenderdeknek az egész
vallalatcsoportnal torténd betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A
sztenderdek betartasat szallitdinktdl is elvarjuk. A szocidlis sztenderdek a Szocialis Charta révén az egész vallalatcsoport
vonatkozéasaban kotelezéek és mindenki szamara megismerhetéek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocidlis
Charta 9 alapelvének.

A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: http://www.telekom.hu/static/sw/download/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom térekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzetli munkavallalé-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a véllalaton belll miikodé munkavallaléi érdekképviseletekkel 2008 6ta tébb éves
periédusokra érvényes Esélyegyenldségi terveket fogadott el. Jelenleg a lll. Esélyegyenléségi terv van érvényben, amely a 2013 -2015
kdzotti idészakra hataroz meg iranyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a tarsadalmi
esélyegyenléség megvaldsulasanak érdekében csatlakozzon az e téren induld allami, Gzleti és civil kezdeményezésekhez.

A lll. Esélyegyenl@ségi Terv : http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2013_2015.pdf

A nyilvanosan is kdzzétett iranyelvek mérheté mutatdszamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kit(izétt célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkotelezettségiiket a helyénvald magatartasra.

Tobblet tamogatast adni hatranyos helyzeti munkavallaléi csoportoknak és biztositani az esélyegyenléségiiket tobblet eréfeszitést és
humaneréforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a felsé vezetés elkotelezettségére a fenntarthatdsag irant és elvérja az emberi jogok magas szint(
kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tdmogatja. A Magyar
Telekomnak kinevezett Esélyegyenléségi referense van, aki felels az Esélyegyenléségi Terv akcidtervének megvaldsitasaért.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 16 millié forintot tett ki 2015-ben.
A Felligyelé Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységlkért 63 millié forintot tett ki 2015-ben.

Az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 568 millié forintot tett ki 2015-ben.

A 2015, december 31-i 4llapot szerint az Ugyvezeté Bizottsag nyolc tagja kozil harom rendelkezik hatarozott idej(
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6l6 munkaszerzédést a munkaltaté a
meghatdrozott idén beliil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott id6b6l még hatralévé idére jutd, de maximum 12 hénapra a
munkaviszony megszlinése el6tti id6szak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan idére sz6l6
munkaszerzédések kozil harom esetén a felmondasi id6 két hénap, a tobbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a végkielégités a
Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavéallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdédéen egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kbzvetlen(l, akar kozvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani vagy
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tevékenységet végezni ilyen véllalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavéllaldinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallald a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidéban
részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kdteles a kompenzacid nettd dsszegét a
munkaltatonak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallalot atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd felé.

A kulfoldi Ugyvezeté Bizottsagi tagok lakhatasi tdmogatésra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet(i kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyjt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi hasznalatara
is jogosultak.

Arészvény alapt juttatasi programok tekintetében a Konszolidalt Eves Beszamold Kiegészité Mellékletének 24.1 pontja ad
tajékoztatast.

5 KUTATAS ES FEJLESZTES

Magyarorszag

2015-ben a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap terhére kiirt és elnyert
K+F palyazati projekt fenntartasara terjedt ki.

igy 2015-ben tovabbfejlesztésre kertilt tobb, az ,Infokommunikaciés K+F+ ernydprojektek megvaldsitisa a Magyar Telekomnal” cim(
palyazati projekt keretében elkészilt prototipus. llyen volt példaul a ,NFC alapu jegyvasarlas és informdacidszerzés a kozlekedésben”
téma vagy a ,Hiteles, anonim szavazas és véleménynyilvanitas otthonrol (e-szavazas)” téma, melynek koncepcidtesztjeit Szolnokon a T-
City keretében folytattuk le 2015-ben.

2015-ben folytattuk ,A Magyar Telekom Nyrt. Healthcare Mobile Szolgaltatasanak Kutatas-Fejlesztése” (HCM projekt) cimii 2014-ben
lezart projektiink fejlesztését fenntartasat és értékesitési tevékenységének elkészitését. A K+F projekt keretében a vallalat olyan e-
egészségugyi platformot fejlesztett ki, amely 6sszekapcsolja a lakossagnak szant kiilénbdzé egészségligyi mobilalapt
szolgaltatasokat. A fejlesztésnek kdszdnhetéen a paciens mobileszk6zének segitségével be tud jelentkezni és fel tud késziilni a
vizsgéalatokra, a megoldas szamos tovabbi mddon egyszer(siti az informacidszerzést és igyintézést.

A HCM projekt eredményeit felhasznélva kifejlesztésre kertlt a MedlQUe intelligens betegiranyitasi és eréforras allokald rendszer,
amely Magyarorszagon egyedulalléan biztositja a valds idej(i betegut kovetést és lehetévé teszi ez alapjan a miikddés optimalizalasat
korhazi kdrnyezetben.

A megoldas 2014-ben értékesitésre kerilt és a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpont slirgésségi
osztalyan, ami azdta is sikeresen mukadik.

Afentieken tul 2015-ben megkezdtik tébb kisebb K+F megvaldsitasat, ami olyan kulcsprojektekhez jarul hozza, mint példaul a Big
Data. Ebben a témaban kutatdsokat végeztlink a Big Data felhasznalhatdsagardl olyan 6ssztarsadalmi érdekek mentén, mint a
katasztréfavédelem vagy a jarvanyigy.

A Big Data mellett kezdeti kutatasi Iépéseket tettiink a Drontechnoldgia hasznosithatésagardl az agrariumban is, de az okosoérak piaca
terén is végeztlink kutatas-fejlesztési tevékenységet.

A kutatés- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és szolgaltatasfejlesztéi
végzik. Mindemellett a Tarsasag kiaknazza a bels6 és kiilsd tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre térekszik jol ismert
innovéacios kdzpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. Fé partnereink neves magyar egyetemek, kutatdintézetek ugy, mint a
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem
és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom szakmai egyittmiikddd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem ltal elnyert ,Az Infokommunikécios
technoldgiak és a jov6 tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

2015-ben a Tarsasag partold tagként részt vett a Debreceni Egyetem &ltal vezetett ,J6v6 Internete” Nemzeti Kutatasi Program
munkajaban is.
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A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tamogatasat is, igy 2012-es csatlakozasa éta
szakmai egylttmiikodd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs KIC EU-s tuddstranszfer programban.

Macedodnia

A Makedonski Telekom tovabbra is elkételezetten dolgozik azért, hogy az innovacio terliletén vezetd szerepet toltsdn be a piacon.
Ebben az évben kiemelkedd sikert értlink ez a “Smart Cities” terliletén az automata gépjarmd helymeghatéarozas valamint az okos
jegykezeld rendszer bevezetésének kdszonhetéen a témegkozlekedési szolgaltatok kdrében Szkopjéban. A témegkozlekedési
szolgaltatdk szamara nyujtott elényokon tul, hiszliink abban, hogy a rendszer a felhasznaloéi élmény és a szolgaltatas szinvonalanak
novelésével a tomegkdzlekedési eszkdzok hasznalatanak névekedését fogja eredményezni.

Tovéabbé a legjobb haldzati technoldgidkat kihasznalva, mely a menedzselt szolgaltatasok sarokkdve, nagy figyelmet forditunk ezen a
terlileten az ligyfelek megszerzésére. Szilard elhatarozasunknak kdszonhetéen ezzel kapcsolatban, termék portfoliénkat a Cisco
Meraki-val bévitettiik ebben az évben, mely lehetdséget nyujt az tigyfelek szamara sajat vallalkozasuk haldzati infrastruktirajanak
kialakitasara kezd befektetés nélkdl.

Az - INNOVACIOS SZINERGIAK - NYERJUNK PARTNEREKKEL mottéval kialakitottuk az partnerségi 6koszisztémat a
Rendszerintegracio (RI) és a nyilvanosan elérhetd felhé alapu szolgéltatasok tertiletén, mely a kdvetkezoket tartalmazza:

= Technoldgiai partnerség - mely a DT csoporttagok szinergidja a Cisco, EMC, Microsoft, Citrix, Oracle, stb. rendszerek
hasznalataban

= SZALLITASI partnerség, mely a helyi és nemzetkézi vallalatok nagyfoku dsszehangolasa az Rl és a nyilvanosan elérhet6 felhé
alapu szolgaltatasok tekintetében

A technoldgiai partnerségnek kdszonhetéen Cisco Arany mindsitést kaptunk, mely szakértelmiinket igazolja a vallalati haldzatok, az
egylttmlkodés, a haldzati biztonsag és az adatkdzpont technoldgiak terdletén.

A SZALLITASI partnerség keretében tdbb felhé alapti terméket vezettiink be a piacra, melyek Ui, fejlettebb eszkdzoket és
lehet&ségeket biztositanak Ugyfeleink szamara az tizleti Gigyeik intézéséhez.

A mar jelen lévé piaci szereplékkel vald egylttmiikodés mellett tovabbi célunk a belsé ndvekedés, melyet sajét eréforrasainkbol
szeretnénk megvaldsitani.

Mindemellett fokozott figyelmet fogunk forditani az Uj piacok és lehetéségek feltarasara a pénzlgy, egészségligy, mezégazdasag,
okos mérddrak, digitalizalt haztartasok, stb. tertiletén.

Montenegré

A Crnogorski Telekom (CT) stratégiai ambiciojaval 6sszhangban, mely szerint célja egy teljesen digitélis életstilusban, kategdriajanak
- az Ugyfelek altal véalasztott - elsé szamu szolgaltatdjava valni, folyamatosan fejleszti technoldgiai vezetd szerepét. A haldzati
hozzaférés teriletén a CT a héaztartasok 17,2%-at fedi le FTTH-val Montenegréban, és a lakossag 65%-anak nyujt 4G szolgaltatast.
Ezen tul a CT jelentésen novelni fogja az lgyfelek szélessavu internet sebességét azokon a teriileteken, melyeket nem lehetséges
gazdasagos modon FTTx-el lefedni, a hibrid hozzaférés bevezetésével, mely egy innovativ hozzaférési technoldgia. A 2015-6s kezdeti
bevezetésre tervezett célt (mely 200 kereskedelmi Ggyfelet tartalmazott) 2015 végére 205 hibrid tgyféllel sikeriilt meghaladnunk. A
teljes korl bevezetés a kdvetkezd években varhato.

A CT folyamatosan az Gigyfél kapcsolatok és szolgaltatdsok egyszerdsitésén dolgozik egy modern, id6tallo, teljesen IP alapu halézat
létrehozasaval. 2015-ben a CT teljesen kivéltotta a PSTN-t az IP alapu platformokkal, igy a DT csoporttagok koziil harmadikként
siker(lt Iétrehoznia a teljesen IP alapu haldzatot az orszagban.

A hosszu tavu tgyfélkapcsolat fenntartasa érdekében a CT a legjobb platformokat és eszkdzdket vezeti be termékeihez és
szolgéltatasaihoz. 2015-ben a CT elséként vezette be a DT csoporttagok kdziil a konvergens, valds ideji Szamlazé és Ugyfélkapcsolati
(Billing & CRM) rendszert. Ez a rendszer fogja el6segiteni a vezetékes és mobil halézatok konvergenicajabdl 1étrejévé ajanlatokat.

A CT folyamatos befektetése a technoldgiai fejlesztésekbe kivalo Gigyfél tapasztalatot eredményez. 2015. juniusban a CT megkapta a
,Best in Test” elismerést a tobbi mobilszolgaltatd versenyében Montenegréban (P3 communications). Mindemellett a CT mobil
halozata az els6 helyen végzett Montenegréban az Ookla Hirszerzési Adatok Sebességtesztjén (Ookla's Speedtest Intelligence Data).
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A CT tarsadalmi felelésségvallalasaért kitlintetést kapott a Munkaaddk Szovetségének vallalati felelésség versenyén, melyet
Ltorédjink a kdrnyezetlinkkel” cimmel szervezett Montenegroban.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentés ingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddnidban és
Montenegrdban is. Az ingatlanallomany jelentds része tavkdzlési technoldgiai terllet, iroda, raktar, gardzs és lizlethelyiség.
Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kbzpontokbdl, atjatszé tornyokbol és méas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbdl
tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a
hasznalaton kiviili ingatlanjainkat pedig igyeksziink értékesiteni.

Csoport f6bb tagvallalatainak székhelye

= Magyar Telekom Nyrt.: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag

= T-Systems Magyarorszag Zrt.: 1117 Budapest, Budafoki Ut 56., Magyarorszag
= Makedonski Telekom A.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri, No. 6., Maceddnia
= Crnogorski Telekom AD: 81000 Podgorica, Moskovska 29., Montenegrd

= Combridge S.R.L.: Sfantu Gheroghe, str. Viitorului, nr. 24., Romania

= Novatel EOOD: Széfia 1404, Bulgaria blvd. 45A., Bulgaria

Magyarorszag

A Magyar Telekom Nyrt. 2 340 telephelyének 21 %- a Tarsasag tulajdonaban van, 41 %-a k6z6s tulajdonu és 38 %-a bérelt. Ezek az
adatok tartalmazzak azokat a terileteket, melyek magukba foglaljak a technoldgiai, irodai, Gzleti és egyéb funkcioju teriileteket, de
nem foglaljak magukba a mobil miszaki technoldgiai telephelyeket. 3 770 mobil miiszaki technoldgiai telephellyel rendelkezlink,
melynek 5 %-a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkozlési szolgaltatotol vagy mas kiilsé féltdl bérelt dllomas.

2015. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok terllete 566 734 m?volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m?nél kisebb az alapter(let. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhatd székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterlettel.

Macedodnia

2015. december végén a Makedonski Telekom (MKT) radid-hozzaférési haldzata 681 fizikai helyszinbdl allt, melyeken 664 2G
bazisallomas, 592 3G bazisallomas és 198 4G bazisallomas talalhatd. A helyszini infrastruktira (a tornyok) 91%-a az MKT
tulajdonaban van és 9%-a bérelt.

Az MKT éltal hasznalt teljes terilet 2015. december végén mintegy 109 655 m2, melybdl kb. 45 381 m2 az MKT kizarélagos
tulajdonaban van, és jelentés részben (54%), két f6 épilet teszi ki, a székhely és a f6 miszaki épulet. A fennmaradd 64 275 m2 a
Macedon Postaval kzos tulajdonban van.

Montenegro

A Crnogorski Telekom altal vezetékes szolgaltatasok nyujtasara hasznalt telephelyek szama 221, amelyek 72%-a a véllalat
tulajdonaban van, 28% pedig bérelt. A Crnogorski Telekom éltal hasznalt ingatlanok dsszes alaptertilete 2015. december 31-én
29 788 m’ volt, amelybd| 28 602 m?(96%) a véllalat tulajdonét képezi.

A tavkozlési tornyok és antenndk céljara a Crnogorski Telekom éaltal igénybe vett mobil mlszaki technoldgiai telephelyek szama 2015.
december 31-én 298, melynek 60%-a az infrastrukturaval egy(tt a vallalat tulajdona, 1% kozés tulajdond, 39%-a pedig bérlemény.
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7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel husz éve foglalkozik a miikddésébdl adddd fenntarthatosagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozll az elsék kozott hozott Iétre kiilon kdrnyezetvédelmi, majd a vallalat felelés miikddési folyamatait koordinalé fenntarthatdsagi
szervezetet. Fenntarthatdsagi tevékenységét a teljes kor(, tervezett és hosszu tavi megkozelités jellemzi, és jelenleg mar a harmadik,
Ot évre sz0l6 fenntarthatdsagi stratégidjanak megvaldsitasan dolgozik.

A régid vezetd infokommunikéacios szolgaltatojaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd gondolkodasunkkal,
innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felelés magatartasunkkal hozzajarulunk a megujulé tarsadalom
és kornyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tdmogatja az ENSZ Globalis Megallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kbrnyezet és
antikorrupcio terén, aminek kapcsan elért fejlédésrdl a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes korl bemutatasara az évente megjelend
Fenntarthatésagi jelentés szolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi mikodését
kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Ebben a jelentésben a teljes kord fenntarthatdsagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kdrnyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A magyar Telekom immaér harmadik, 6t évre (2011-2015) sz6lé Fenntarthatdsagi stratégiaja a vallalat mas dgazati stratégiaival
6sszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitasanak részévé, ezzel is
versenyeldnyt biztositva a vallalat szamara hosszu tavon.

Mindezt a kockazatok és lehetéségek megvizsgalasaval, eddigi teljesitményiinkre alapozva, a felelds befektetdi értékelések és az
el6zé harom év iranyvonalai alapjan, érdekelt feleink irdnyaba vald elkételez6dés intenzivebb kommunikacidjaval, Uj és ambicidzus
célokkal, a legjobb gyakorlatok kovetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikacioval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalésitasa 22 témakor feladatain keresztiil torténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatésagi koncepcid ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatésagi megitélésének
novelése
= Fenntarthatésdag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatérsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatosagi megitélése: KPI: a legfenntarthatébb vallalatként emlitse a Telekomot a lakossag
10%-a, munkatarsak 60%-a
= |nnovéacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti céli beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a vallalatcsoport karbonsemleges mikoddése
= Széllitéi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthato szallitdi lanc menedzsment kialakitasa
= Telekommunikacids szolgaltatasok hatdsa: célunk a fenntarthatosag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak novelése,
és Ugyfeleink tajékoztatasa. A fenntarthatdsag felé mutaté szolgaltatasok arbevételének névelése, KPI: az éves arbevétel 20%-a.

A stratégia fébb eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket felelés befektetéi értékelésekkel és kiilonbdzé dijakkal, mig a vezeté szerepiink lathatésagat a
lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a Dow Jones Fenntarthatésagi Index (DJSI) értékelés alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a vezetd
harmadban helyezkedtiink el. Az Oekom Research értékelés szerint a Magyar Telekom a vilagranglistan a nemzetkozi rangsorban a
harmadik helyet foglalja el a vilag 108 telekommunikéacios vallalatanak fenntarthatdsagi szempontok szerinti mikodése alapjan, az
anyavéllalat Deutsche Telekom és a BT Group nyoméaban.
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= 2015-ben elnyert dijaink és értékeléseink:

= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/magyar_telekom_reszveny/elismeresek)

= QOekom felelés befektetdi értékelés: Prime (felelds, befektetésre ajanlott) kategdria
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/magyar_telekom_reszveny/elismeresek)

= Csaladbarat munkahely 2015 (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2015/majus_18)

= Kerékparosbarat munkahely dij 2015
(http://kmsz.hu/2015/05/23/kiosztottak-a-kerekparosbarat-telepules-es-munkahely-dijakat)

= Legkreativabb j6 cselekedet dij: Magyar Telekom Nyrt. - Szépm( Projekt (https://www.profession.hu/cikk/20150127/-jo-
cselekedet-dijaztak-a-jotetteket/504 1)

= Energiahatékony Vallalat - T-Systems Magyarorszag Zrt. (http://www.t-systems.hu/hirek-es-
media/hirek/sajtokozlemenyek/ismet-elnyerte-az-energiahatekony-vallalat-cimet-a-t-systems-magyarorszag)

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az aldbbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/eredmenyeink

= Alakossagi felmérés soran 2015-ben 13% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatésagban élenjard
vallalatként, a megkérdezettek 72%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A fenntarthatdsag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 22%. A munkatarsaink korében a fenntarthatdsag fogalmanak ismerete 79%, 61%-uk a Telekomot emliti a
legfenntarthatébb vallalatnak.

7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2015-ben mar tizenhatodik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom Csoport felé iranyuld elvarasokat, megvitassuk
a felmer(il6 problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egy(tt-gondolkodasra és egy fenntarthatd jové épitésében
valo egydttmikodésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékeért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszerisitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallalé szervezetek és vallalkozasok kaphatjak
meg négy kategodriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivdl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl all6 kuratérium dént. A nyolcadik dijatadéra 2015. junius 12-
én, a Fenntarthatdséagi Kerekasztal-beszélgetésen kertilt sor. 2015-ben termék-Ujrahasznositassal, versenyszervezéssel, kdrnyezetbarat
kozlekedéssel, valamint esélyegyenléséggel foglalkozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2015. szeptember 26-an nyolcadik alkalommal kerlt megrendezésre a Fenntarthatésagi Nap. A nap tematikéja ezuttal a tavolsagokra
épult. Kozel haromezren latogattak ki a rendezvényre és hallgattdk meg a fenntarthatésag harmas pillére mentén szervezett
szekcidbeszélgetéseket, tekintették meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat.

A rendezvény adott helyet a Fenntarthatdsagi Sajtédij atadasanak is, amelyet idén 6t6dik alkalommal adtak at a Magyar Telekom altal
alapitott Fenntarthatdsagi Média Klub tagjai. Harom kategdridban adtak at dijat: az Alulnézet kategdriaba civil ligyeket, egyéni, lokalis,
kiskozOsséget érintd esetleirasokat, a Nagylatdszog kategoridba orszagos szintli tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi jelenségek leirasat,
az E-vilag kategdridba a digitalis edukacioval, digitalis irdstudassal kapcsolatos, elsésorban gyerekeket érinté kezdeményezéseket
leiré anyagait kildhették be az ujsagirodk. A dij egyenként 500 000 Ft pénzjutalommal jar.

2015-ben is 6nkéntes programok szervezésével néveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdeklédéknek a Digitalis Hid
és MobilSuli programokon kiviil az Allatkertben és a T- Pontokban is lehetéségik nyilt Gnkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati Onkéntesség elterjedését. Az év soran 649 kollégank 4 412 munkadraban
végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 21,7 millié forint érték( elvi dnkéntes hozzajarulast nyljtottunk a tarsadalomnak.
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2015-ben is folytatddott a hello holnap! klub rendezvénysorozat, amely két évvel ezel6tt indult, havi rendszerességgel jelentkezik és
célja, hogy a fenntarthatésaghoz kapcsolddd témakat hétkdznapi médon mutassa be az érdeklédé munkatarsak és kilsésdk szamara.
A klub latogatasaért, egyéb, a fenntarthatdsaghoz kapcsolddo aktivitds mellett hello holnap! pont jar. A pontgytijtés masodik évében
2146 munkatars 5495 pontot gyUjtott. A harom legtdbb pontot gyUjtdtt munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal jutalmaztuk.

A Magyar Telekom Iétrehozott egy 6nallé oldalt, amely kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos veszélyekkel
foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran felmerdilé
veszélyekkel és a veszélyek megelézésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szlléket. Részletes informacio:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal élék specialis igényeit figyelembe vevé hello holnap! dijcsomagot,
amelyet 2014-t61 az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek. Az érintett érdekvédelmi szervezetekkel vald
tobbszori egyeztetés utan 2016-t6l atalakitjuk a hello holnap! dijcsomagot, hogy még inkébb személyre szabhatd legyen és jobban
illeszkedjen a fogyatékossaggal élék specialis igényeihez.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felnasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felnasznalodink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2015-ben a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tébb mint 6000 felhasznaldja van és a Telekom alkalmazasok
kdzott az egyik legkedveltebb.

A Magyar Telekom és a Fenntarthatosagi Média Klub immar harmadik alkalommal dijazta a fenntarthatosagi témakkal foglalkozd
Ujsagirok, szerkeszték publikacidit, legyenek azok akar személyes sorsforditokrol vagy a bolygd helyzetérdl szolé torténetek. 2013
oktobere dta megjelent anyagokkal lehetett palyazni ,Alulnézet” kategdriaban az egyéni vagy kisebb kdzosségeket érintd,
,Nagylatdszog” kategoridban a tarsadalmi, krnyezeti, gazdasagi jelenségekrél szold, zold innovacids és edukacios tartalmakkal,
valamint idén elészor dijaztak a felelésen gondolkoddk blogjait is.

Az atipikus foglalkoztatas egyik pillére a tivmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatdsagi vetiilete. A 2014
juliusédban indult program keretében otthonrél dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. 2015-ben mintegy 1 millié km-t és
kdzel 5 évnyi utazast tudtunk megspaérolni.

A hazai vallalatok kozil elséként a Magyar Telekom még 2013-ban kezdeményezte, hogy tires telkein civil szervezetek kozosségi
kerteket hozzanak Iétre. 2015 sordn harom kozdsségi kertben is elkezdédtek a munkalatok. Ezek kozil a Soroksari Gti 2600
négyzetméteres, 100 parcellas Kerthatar kert Budapest legnagyobb teriilet( kdzosségi kertje.

7.3 Eves Fenntarthatésagi Jelentés

A Magyar Telekom Csoport egyik kételezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsagi teljesitményérél szélo
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
kerilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi szint
dsszehasonlithatosag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI G3
iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelenti. Azéta a Magyar Telekom minden évben a nemzetkézi iranyelveknek vald
legmagasabb megfelelési jelentést készitette el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal volt A+ megfelelési
szintd.

A 2014-es fenntarthatosagi jelentés mar az Uj, negyedik generacids GRI G4 iranyelvek szerint készilt a "Teljeskord" (Comprehensive)
alkalmazasi szintnek megfeleléen, és minden eddiginél tobb informacio felhasznalasaval mutatja be a vallalatcsoport fenntarthatdsagi
teljesitményét. A GRI kritériumoknak valéd megfelelés fliggetlen vizsgélatat és tanusitasat a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE
3000 nemzetkozi standard alapjan.

A véllalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az aldbbi oldalon érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek
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8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezetd infd-kommunikacios szolgaltatdjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkételezett a fenntarthatd
fejl6dés, ezen bellil a kornyezetvédelem lgye irant. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betdltott szerepét és
lehetdségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a nemzetkdzi normak
betartasaval hozzajarul Magyarorszag kornyezeti terhelésének csokkentéséhez. A Magyar Telekom Csoport kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kdrnyezetvédelmi Politikéja, mely a Magyar
Telekom Csoport tagjaira egyénileg, és a Csoportra egyUttesen is kotelezettségeket tartalmaz:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

8.1 Kornyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2015-ben a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 209 GWh megujulé energidat vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes elektromos energia mennyiség 100%-a. Az 5 éves stratégiaban a célkit(izés eléréséhez évi legalabb
46 GWh zbldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

2015 tavaszan ismét Gjraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatarsi kerékparkolcsonzd rendszere. A 2015-6s idészak alatt a
TeleBike rendszer 53 kerékparral és a hat darab, 2014-ben a flottaba kerdilt elektromos kerékparral mikadott. A kerékparokkal a
vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. hat telephelye kozott kdzlekedhetnek a dolgozok. Elért
eredmények 2015-ben: 1 588 regisztralt felhasznald, 8 502 kélcsdnzés, 15 226 km megtett tvolsag és 2 862 kg CO, kibocsatas
kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmUvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektdl vald
eltérés esetén alkalmazott bdnusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmivek utan fizetett malusz
Osszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2015-ben célul tliztik ki, hogy a véllalat karbonsemlegesen miikddjon. Ezért a
felhasznalt villamosenergiat megujulé erémvektdl vasaroltuk, illetve a fosszilis energiafelhasznalasbdl szarmazé kibocsatasunkat
teljes egészében karbonsemlegesitettiik. Ezzel elértlik, hogy a magyarorszagi nagyvallalalatok kozll elséként mikodiink
karbonsemlegesen.

A Magyar Telekom 2015-ben is térekedett az energiahatékony miikodésre. A kiugré eredményeket hozé megoldasok helyett ma a
tobb kisebb valtoztatasi és gondozasi projekt egyiittesen segitenek tovabb cstkkenteni az energiafogyasztast. A bevalt atszelléztetési
technoldgia idén is megujult: megjelent a gardréb tipus, melynek folyomanyaként csdkken a klimak hasznalata, ami villamosenergia-
megtakaritast jelent. Jelenleg a meglévé megoldasok finomhangolasa a f6 cél, de a PSTN- (Public Switched Telephone Network)
kivaltas globalis projektjének részeként uj megoldasok is sziiletnek. igy jelentds a klimakivaltas (az R22 toltégaz miatt), csdkken a
hitékapacitas, és emellett kisebb teljesitmény( aramellatd berendezéseket is telepitiink. Az aramellatas teriiletén tébb nagy
gépteremben hajtottunk végre cseréket; a nagyobb hatasfok eredménye milliokban mérheté. Hasonld nagysagrendi a szazasaval
cserélt kisebb aramellatok energiamegtakaritdsa. Tovabbra is folyik a vezetékes és mobil-dramellatas 6sszevonasa az aktudlis
telephelyeken. A csékkend fogyasztasnak kdszonhetéen mérsékelni tudtuk az aramszolgaltatonal lekétott teljesitményt is. A smart
cooling technoldgia lendUletesen fejlédik, folyamatosan hozva az eredményeket. Ebben az évben csupan néhany kazancserét
hajtottunk végre. A géptermek hdmérséklet-emelését globalis projektként kezeljik, konténertél egy teljes kdzpontig, fliggetlendl
annak nagysagatol. Ennek mintegy el6készité muvelete lett a h6tlré akkumulatorok és az akkukabat hasznalata. Pilot jelleggel négy
épulletet LED-vilagitassal szereltlink fel. A viztakarékossagra is gondolunk: perlatorokat telepitettiink tébb helyre. Ezek hasznéalata mar
fél év alatt megtériilhet, ami évente kozel egymillié forintos megtakaritast jelent. Osszességében elmondhatjuk, hogy az
energiamegtakaritasra globalis projektként tekintiink: minden egyes fejlesztéslink soran arra térekszlink, hogy kzvetve vagy
kozvetlenil csokkentsiik az energiafelhasznalast. gy valhat mindez csokkend trenddé hosszu tavon.
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9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom
Csoport Uzleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkételezettséggel, a vonatkozd tdrvények és jogszabalyok betartdsaval, az
etikus Uizleti magatartas legszigorubb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmer(ilé megfelel6ségi kockazatokkal
foglalkozo utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast
biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kdvetésére és
kiigazitasara egyértelm folyamatokat alakitottunk ki.

A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd kozvetlenll az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmikddik az Igazgatdsaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleléségi
program kdzéppontjaban a Mikodési Kddex all.

A Magyar Telekom Csoport Miikodési Kédexe a véllalati megfelel6ségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, régziti a Csoport
kdzos értékeit, és egyben a Telekom erés pozicidjanak, reputaciojanak és sikeres jovéjének zaloga is. A Miikodési Kodex a Magyar
Telekom Csoporton bellil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatosagi tagokig. Ezen feltl a Magyar Telekom Csoport
szerzGdéses partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon vald regisztralasukkor.

2010-ben egy kiilso, flggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiilsé elvarasoknak vald megfelelésrél, a rendszer
kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgélata, kiterjesztve egyéb terlletekre is - Ggymint
beszerzés, belsé ellenérzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a kiilonbdzd
terlleteken, hanem a kontrollrendszer miikddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél az
Ernst&Young mint fliggetlen kiilsé fél tandsitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatarsak részére egy altalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Mkodési Kddex elfogadasaval zarul. A program elinditasa éta pedig 0sszesen 63 247 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavéllalok csoport szinten olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, Osszeférhetetlenség
vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tuimenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertleteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkdzi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcioellenes magatartas,
szerz8déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakorékben.

2015-ben, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozéan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettlk.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és sziikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges intézkedések
megtételérél. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabélyozasokban elvart modon tesz kdzzé informaciot a korrupcios
esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

Atavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média és
szoérakoztatd piac iranydba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Uj felallast hoznak létre a gazdaségi
rendszeriinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj Gzleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telitédd hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kozétti atrendezédés és a
nyereségszintek csokkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint 6 bevételi és profit forras hanyatldban van, a mobil hang piac is ezt
a trendet koveti stagnald ligyfélszammal és csokkend arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol
a szolgaltataskinalat f6 eleme egyre inkdbb a szélessavu szolgdltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidécidra és Uj over-the-top
(OTT) technoldgiak megjelenésére szamitunk. Az egyre névekvé technoldgiai platform alapu versenyt erdsiti a kormanyzat altal
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meghirdetett Partnerség a Digitalis Magyarorszagért program, amelynek célja minden magyar haztartas lefedése szélessavu (HSI > 30
Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgdltatasok és az oktatas digitalizacidja nagymértékben hozzajarul az orszag
versenyképességéhez és az allampolgarok életminéségéhez.

A vezetékes haldzatfejlesztésekkel parhuzamosan a 3G és az LTE mobilhaldzat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a ndvekvd
verseny és a rendelkezésre allé mobil frekvenciak hatéséra. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben Uj piaci belépbk
megjelenésére szamitunk, amelynek korlatozott hatasa lesz a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és tartalomszolgaltatasok
terlletén erds a verseny, az ligyfelekért folyd harc soran a kommunikacié kbzpontjaba az drak helyett egyre inkdbb a mindség, a
haldzati lefedettség és a savszélesség kerll. A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac hajtéereje. Az er6s6dd
szabdlyozas, kiilondsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak csokkentése tovabbi nyomast helyez a piac szerepldire.

A gazdasagi felzarkdzas pozitiv jelei 2015-ben mar a haztartasokra is hatassal voltak. A ndvekvé haztartasi blidzsé ellenére az arak
nem fogjak elérni a gazdasagi valsag el6tti szintet. 2016-ban lassuld gazdasagi ndvekedésre szamitunk. Ugyanakkor a szolgaltatok
szamara tovabbi és keresztértékesitési lehetéséget jelent a haztartasok magasabb kéltése. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a
fizet6s TV szolgaltatas és az informatikai szolgaltatdsok szegmensei tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkévetkezé években.

Macedoénia

Maceddniaban a telekommunikécids piac jelenleg konszolidacids és stabilizacids fazisban van, melyet a viszonylag pozitiv
makrogazdasagi kdrnyezet és a kihivast jelenté politikai mozdulatlansag befolyasol, tekintettel a 2016. aprilis 24-re itemezett
parlamenti valasztasokra is.

A GDP novekedés 3,5% volt 2015 3. negyedévéig. Az elérejelzések szerint 2016-ban 3,5%, mig 2017-ben 4% GDP novekedés
varhatd. Az inflacio mértéke 0,3% volt 2015-ben és a maceddn Nemzeti Bank elérejelzése szerint 2016-ban 1,5% arntvekedés
varhatd. A munkanélkiliség 2015 3. negyedévére 25,5%-ra csokkent a megel6zé negyedévhez képest (26,8%), mely 1,3%-0s
csOkkenést jelent. Az atlag nettd kereset 2015. novemberi adatok alapjan 360 euro. A kiilféldi mikod6téke bearamlas 115 millié eurd
volt (2015 3. negyedévig), mely a GDP 1,7 %-a.

AVIP és a ONE (a 2. és 3. legnagyobb mobil szolgaltatok) 6sszeolvadtak, melynek készonhetéen atvették a piaci vezetd szerepet a
mobil és a TV szolgaltatasok terliletén, 53%-0s részesedést szerezve a mobil-, és 34%-0s részesedést a PayTV piacan a 2015. 3.
negyedéves adatok alapjan. A vezetékes hang arbevétel 61,5%-4t, a szélessavul internet arbevétel 42,5%-at a Makedonski Telekom
adja, ezeken a teriileteken fenntartva piaci vezetd szerepét.

A piaci konszolidaci¢ folyamatban van. Az Uj piaci szerepld, a ONE.VIP DOO (mely a 2. és 3. legnagyobb mobil szolgéltatdk és egy
jelentds kabeltévé szolgaltatd, a ,Blizoo” 6sszeolvadasaval jétt 1étre), 2015. oktdber 1-én keriilt bejegyzésre a cégjegyzékbe
Maceddniaban, a ONE DOOEL, mely kordbban a Telekom Slovenije csoport tagja volt és a VIP OPERATOR DOOEL Skopje, a Telekom
Austria csoport tagjanak 6sszeolvadasabdl létrejove vallalatként. Az dsszeolvadas 2015. julius 31-el tortént, igy a ONE DOOEL eddig
az idépontig része a Telekom Slovenije konszolidalt beszamolodjanak. A Telekom Slovenije jelenleg 45% részesedéssel rendelkezik a
ONE.VIP DOO-ban, mely nem iranyit6 részesedés igy a tarsasag a tovabbiakban nem része a csoport szintl beszamoldnak.

A ONE.VIP bejelentette egy Uj, integralt, mobil haldzat bevezetését régiordl régidra. Az Uj haldzat elényei (jelentésen kiterjesztett 3G
kapacitas, szélesebb terileti lefedettség és LTE elérhet6ség Maceddnia minden teriiletén) a legtobb Ggyfél szamara elérhetek
lesznek 2016 végére. Ezzel parhuzamosan a ONE.VIP és leanyvallalata a Blizoo egy modernizalt, és kiterjesztett vezetékes haldzat
fejlesztésére fokuszal, ezzel egy konvergens szolgaltatét létrehozva.

A Blizoo bejelentette 4 kisebb kabeltévé szolgaltatd megvasarlasat. Ezen szolgaltatdkkal kotott eléfizetési szerz6dések tovabbra is
érvényben maradnak tovabbi dokumentumok alairasa nélkil. 2016. januartol viszont a telekommunikéacios szolgaltatasok
szolgaltatdja, és a szamlak kiallitéja mar a Blizoo.

Montenegré

A montenegroi tavkdzlési piac komoly kihivasokkal szembesil: a makrogazdasagi feltételek tovabbra is nehezek, a verseny erésodik, a
szabalyozo6i nyomas pedig még mindig igen intenziv.

A vezetékes piacon a verseny erésebb, mint korabban barmikor. Két 2014. évi akviziciot kévetéen (A Telenor megvasarolta az
MNNews-t; a Telemach megvasarolta a BBM TV szolgaltatét), 2015-ben az m:tel szamos helyi kabelszolgaltatot felvasarolt (Cabling,
Eltamont, Medianet és FiberNet). Emellett az m:tel 2015 harmadik negyedévében elinditotta kabel szélessav/TV szolgaltatasat,
valamint bevezette a triple play csomagokat, és az FMC termékeket. A Telemach (SBB) sajat szalhaldzatot fejleszt, és a vezetékes
szélessavu szolgaltatasok teriletén mar megjelent a piacon, még vonal alatti (,below the line”) marketing stratégiat alkalmazva. A
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Telemach-nal jelenleg folyamatban van egy masik kabelszolgaltaté felvasarlasa.

A mobilpiacon a tevékenységek k6zéppontjaban a Telekom és a Telenor dltal nyujtott 4G haldzat népszerdsitése, valamint még tobb
mobil adat ligyfél megszerzése all, teljes és korlatozott egyarant (az m:tel ebben a tekintetben el van maradva, és még mindig csak 3G
szolgaltatast kinal).

A szabalyozdi nyomas még mindig nagyon erds, erre a roaming dijak szabalyozasa a k6zelmult legjelentésebb példaja. Ezen
tulmenden, juliusban bevezetésre kerdlt az Uj filmtorvény, mely szerint a szolgaltatok internetelérésbél, PayTV és ,Video on demand”
(VoD) szolgaltatasaikbol szarmazd éves bevételiik 0,9%-at 2016. januér 1-jétdl be kell fizetnitik.

Decemberben az egyik f6 kilpolitikai célunkat sikerdlt elérniink; Montenegré meghivast kapott a NATO-ba. Az EU csatlakozas és a
szabalyozasi kdrnyezet harmonizacidja tovabbra is a kormany kdzponti célja marad. Az Eurdpai Bizotttsag a montenegroi gazdasagi
kornyezettel kapcsolatos elérejelzéseit egy szazalékponttal felértékelte 4%-ra, a turizmus jelentés ndvekedésére, egy f6 autdpalya
utvonal és két nagy turisztikai kdzpont épitésének elkezdésére alapozva.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztll. Szamos olyan hosszu tavi trendet figyelhetlink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapt szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapi megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil ndvekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgéaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj lizleti modellek, a tavkozlési és a média mlsorszorasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhato kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjésolni. Ezért az alternativ szolgaltatoéknak, az Uj piaci belépdknek és az j
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az tizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi Uzleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd
korllményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetéaris
politikajatol, a kinai és az eurdpai gazdasagi ndvekedéstél és az ingadozd nyersanyagaraktdl. Jelentds bizonytalansag 6vezi az eurd
jovéjét, kilondsen Gérogorszagban.

Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kildbalt a recessziobél. A GDP névekedés 3,2% volt 2015-ben, amit az export teljesitmény, az EU
alapok felhasznalasa valamint a lecsdkkentett energiadrak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndzisa azt mutatja, hogy a GDP
névekedés magas marad, 2016-ra 2,5 % GDP ndvekedést jelez. A munkanélkiiliségi rata 6,2 szazalékra csdkkent, a magyar
fizet6eszkdz volatilitdisa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hidnyt a GDP 3 szézaléka alatt
tartsa. Az Orszaggy(lés elfogadott egy térvényt, amely telekommunikécids adodt vetett ki a szolgéltatdkra vezetékes és mobil hang, és
mobil SMS/MMS szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatdrozatlan idére. A tavkdzlési add 2015-ben a Magyar Telekom szdméra
25,2 milliard forint koltséget jelentett. Az Orszaggytilés elfogadott egy tovabbi torvényt, melyben adét vetettek ki a kdzmU szolgaltatok
vezetékeire (pl.: alépitmények, kdbelek) 2013-t6l. 2015-ben az Orszaggydlés modositotta a tdrvényt, mely szerint az Gjonnan
létrehozott haldzatok, valamint a régi halézatokon végzett fejlesztések 5 évig adokedvezményben részesiilnek. A 2015-0s
addkotelezettség és az add teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 elsé negyedévében keriilt lekdnyvelésre az adokoteles
infrastruktdra 2015. januar 1-jei allapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenst a kormanyzat, amely a T-Systems szegmens
legnagyobb Uzleti ligyfele, kiadasainak erés csdkkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitésra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért. 2014
szeptemberében a Magyar Telekom hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Hivatal tenderén 2034 juniusaig
frekvenciablokkok haszndlatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom az elnyert
frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.
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2014-ben "Partnerség a Digitdlis Magyarorszagért" megallapodas szlletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes
HSI (szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei
kedvezOek és unios forrasokat is fel lehet hasznalni.

2015 decemberében a Magyar Telekom megallapodast irt ala a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben (,0rigo”) meglevé 100%-o0s
tulajdoni részesedésének eladasarol koralbelil 13,2 millio eurd (hozzavetdleg 4,2 milliard forint) értékben. A tranzakcid zarasara
varhatéan 2016 elsé negyedévében kerll sor.

A Magyar Telekom folyamatosan keresi az (izleti lehet6ségeket az alap szolgéltatasain tul.

Macedoénia

Maceddniaban erésodik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piac konszolidalddott 2015-ben, aminek oka a
masodik és a harmadik legnagyobb piaci szerepld egyestilése (VIP-& ONE, 2016-tél hatalyos), és a negyedik mobilszolgaltatd
(Albafone) eltlinése volt, a kedvezétlen eredmények és annak hatasara, hogy képtelen volt arra, hogy jelentés ndvekedést érjen el.
Atalanydijas csomagok uraljak a mobil hang piacot - az Uj postpaid tigyfelek ndvekedését az all net atalanydijas ajanlatok okozzak. A
mobil internet folyamatosas névekszik, amit leginkabb az okos-telefon penetracié ndvekedése hajt. Mobil adatszolgaltatasokhoz
rendelkezésre all gyors mobil internet kiterjesztés, ami a jovébeli szolgaltatasok alapja.

Afix piac tovabbra is széttdredezett marad, annak ellenére hogy a VIP 2015-ben megszerezte a Blizoo-t. A hangalapu vezetékes piac
hanyatlasat csak bizonyos mértékig kompenzalja a ndvekedés a fix szélessavu piacon, mig a TV piac mar telitett. A fix szolgaltatasokat
tilnyomaorészt csomagban kinalnak, (kombinalt szélessavu és TV szolgaltatasok). A felhé-alapu szolgaltatasok, az IT-piac dinamikusan
novekszik elsésorban a B2B szegmensben.

Macedodniaban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jovében. Pure LRIC mddszertan varhatd a vezetékes végzddtetési
dijakra (FTR) és IP 6sszekapcsolddasra. Kiskereskedelmi szabalyozas arprés vizsgalattal varhaté a kiskereskedelmi optikai és réz
termékek esetében, amelyek magukban fogaljak a vezetékes hozzaférést is. Tovabba, kotelezettség varhatd az Gsszes piaci szerepld
szamara, hogy a légvezetékeket fold ald vezessék a varosi teriileteken, valamint digitalis menetrend kételezettség a haztartasok 30 és
a 100 Mbps sebességl lefedésére, a technikai semlegesség biztositasaval 2020-ig. A Balkan roaming szabalyozas végreahjtasa 2017-
kozepétdl (a kis- és nagykereskedelmi araknak az EU roaming Il szintre térténé csokkentését fogja eredményezni). A szélessavu
termékek az egyetemes szolgaltatasok korébe kerlilnek.

2015 juniuséban a Makedonski Telekom AD - Skopje kdzgyUilést tartott, amelyen jévahagytak a T-Mobile Macedonia beolvadésat a
Makedonski Telekomba. A beolvadas 2015. julius 1-én lépett hatélyba.

Montenegré

Montenegrdban a kdzeljévében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a
Crnogorski Telekom marad a dominans szolgaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi
képességeit. Az optikai haldzat kiépitése ndveli a szélessavu penetraciot, de anélkil, hogy prémium bevételek keletkeznének. A
versenytarsak névelik a lefedettséget és a szolgaltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacids haldzat
(NGN) beruhazasokkal értékes Uigyfeleket szerezve, akik X-Play éiményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erds verseny
és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci kdvetdk fixdijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és
internet hasznalattal. A piaci szereplék elkotelezettek a haldzati kapacitasok novelésére a 4G/NGM héldzatok kiépitésével. A
versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT lizemeltetékkel koalicidban vagy felvasarlasukkal, igy vezetékes
szolgaltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabalyozasi intézkedéseket illeti, a 2015, julius 1-tél hatalyos regionalis roaming szabalyozas erésen befolyasolja roaming
bevételeink alakulasat. Kézvetve azonban lehet negativ hatasa a nemzetkozi mobilhivas-végzddtetési dijakra is. FTR, MTR és BSA
koltség alapu szabalyozas varhatd a 2016-2019 idészakra LRIC modellben. Kéltségalapu kiskereskedelmi (LRIC) arszabalyozas
varhatd: a haldzati hozzaférés, fix hang- és ADSL esetében, ami kedvezétleniil befolyasolja a CT bevételeit. 2016-ban a Nemzeti
Szabalyozd Hatdsag el fogja végezni a 2014-ben fellilvizsgalt EK ajanlason alapuld piaci elemzést az ebben meghatérozott piacokon.
Arprés vizsgélat varhatd a kiskereskedelmi termékek estében 2016-ban. Az Uj eLaw és a kapcsolddé rendeletek alkalmazasa szigoru-
feltételeket és koltséges kotelezettségeket jelentenek az tzemeltetéknek. Tobb savi aukciok varhatdak a meglévé 900/1800/2100
MHz-es savok (a jogosultsagok 2016 végén/ 2017 elején jarnak le) és az uj, 800 MHz /2.6 GHz savok esetében. A folyamat a tervek
szerint 2016 elsé negyedév végén lezarul. A kdzelgd aukcié magaban hordozza a lehetéségét egy Uj - negyedik - szereplé piacra
|épésének.
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11.2 Bevételi, EBITDA és Capex célok

A Magyar Telekom Csoport bevételei 2015-ben 4,8%-kal, 656,3 milliard forintra ndvekedtek, jelentésen fellilmulva a célként kitlizott
2014-es szinthez viszonyitott valtozatlan bevételt (626,4 milliard forint). Az eredmény mozgatérugoi kozé tartoztak a tervezettnél
késbbbi kilépés az energia lizletaghbdl, a GTS hozzdjarulasa a vezetékes bevételekhez, valamint a csoport szint(i RI/IT szegmens
kiemelkedd teljesitménye. A mobil bevételeket tekintve az adat és készllékértékesitési bevételek novekedése ellensilyozta a
magyarorszagi mobil hivasvégzddtetési dijak jelentés csokkentése miatti visszaesést a hangalapu nagykereskedelmi bevételekben.
Vezetékes oldalon a szélessavu internet, TV és késziilékértékesitési bevételek emelkedése ellensulyozta a hang- és kiskereskedelmi
adatbevételek cstkkenését. Mindemellett a nyereségességre fektetett kiemelt hangsuly eredményeként 2015-ben a tervezettet
jelentésen meghaladd, 3,4%-os (6,1 milliard forintos) EBITDA ndvekedést sikerllt elérmi annak kdszonhetéen, hogy a bruttd fedezet
nétt az energia és RI/IT lizletdgakban, valamint az alaptevékenységhez kapcsolddd vezetékes és mobil szolgaltatasokban egyarant. A
Capex 2015-ben 109,8 milliard forint volt, kissé meghaladva a tervezett 105 milliard forintot, elsésorban az év végi intenziv vezetékes
halozatépités kovetkeztében.

2016-ban folytatni kivanjuk trendforditd stratégiankat, mely magéba foglalja a nyereségesség tovabbi névelését a kit(izott céljainkkal
dsszhangban. A Magyar Telekom teljes operéaciojara jellemzd, integralt csomagokba torténd tigyfél migracié hozzajarul a bevételek
Osszetételének atstrukturalasahoz, ami varakozasaink szerint mérsékelni fogja a hang alapu bevételek csokkenését. A vezetékes és
mobil szolgaltatasokat ¢sszekapcsold, Csoport szerte elérhetd zaszloshajo ajanlatunk, a Magentalkulcsfontossagu szerepet fog
jatszani ezen célunk elérésben. Az energia szegmensbdl torténd kilépésiinket kovetéen 2016-ban 580-590 milliard forint bevételt
varunk. Ennek megfeleléen kozéptavu, 2017-re vonatkozd célkitlizéstinket a kordbbi 2014-es évhez viszonyitott, energia bevételek
nélklli kozel valtozatlan szintrél (584 milliard forint) 585-595 milliard forintra madositottuk. Kézéptavon hatékonyabb miikodésiinket
elésegiti a 2014-2015. évi magyarorszagi létszamcsokkentési program sikeres befejezése, a folytatddd elavult haldzatok és
CRM/szamlazasi rendszerek cseréje, az All-IP migréacio, az online-alapu tigyfél kiszolgald fellletre valo attérés, valamint a montenegroi
halozat kiils6 szolgaltatonak torténd kiszervezése. Mindazonaltal, kulfoldi leanyvallalataink mikodési kornyezetében tovabbi
kihivasokra szamitunk. Osszességében, 2016-ra mintegy 187-191 milliard forint EBITDA-t varunk, mig a 2017-re vonatkozé EBITDA
célkitlizésiinket pedig 189-193 milliard forintra mddositjuk (a korabbi 185 milliard forintot meghaladd eredményrdl). A folytatddo
halozatfejlesztések ellenére éves szinten mintegy 10%-o0s Capex csokkenést varunk 2016-ra és 201 7-re egyarant.

Publikus célkitiizések:

milliard forint 2015  Publikus célkitlizések Publikus célkitlizések
2016 2017
BEVALEIEK ..o 656,3 580 - 590 kozott 585 - 595 kozott
EBITDA ..ottt 187,3 187 - 191 kozott 189 - 193 kozott
(07 0T USRS 109,8 kb. 109% cstkkenés kb. 109% cstkkenés

11.3 Stratégia
Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszonhetéen 2015-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd pozicidjt a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessay, fizetés TV szolgaltatas, mobil és ICT zleti terlleteken, javult az Ggyfélmegtartasi
képességlink és jelentés mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bovitettlik tovabba haldzati és ligyfél-kiszolgalasi
képességeinket, proaktivan kiaknazva kiilénbdzé partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikalt digitalis szolgaltatd vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az
alaptevékenység megujitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow névekedéssel parhuzamosan egy agilisabb
szervezet kialakitasat segiti elé. Kdzéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolionkat egyszer(sitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyd online tigyfélkiszolgalast érjlink el.
Integralt szolgaltatoként tovabbra is kiilonleges Ggyfélélményt nydjtunk tgyfeleinknek vezeté markank és kivald technoldgiank
segitségével.

A valtozo tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Gzleti modellek elétt jarva Uj kompetenciaink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant.
Folytatjuk az Uj Gzleti lehetéségek felkutatasat és kiaknazasat az e-egészséguigy, loT, felhd alapu-, pénzligyi és biztositasi
szolgaltatasok teriiletén, melyek az ligyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az
Uzleti szegmensben. A megvaltozott piaci kdrnyezetnek készoénhetéen a lakossdagi féldgaz piacrél kiléplnk. Ugyanakkor, az (izleti
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energia Ugyfeleket kiszolgald kdzds vallalatot hoztunk Iétre az energia szolgaltatasi tevékenységiink fejlesztése és optimalizalasa
érdekében.

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiakndzzuk és bovitsiik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat
és megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket az informacio- és kommunikacidtechnoldgia terliletén és a kapcsolddd iparagakban,
amely hosszu tdvon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Macedoénia

A helyi kihivasoknak valé megfelelés és a stratégiai torekvéslink megvaldsitasa érdekében létehozott Ambition Program 2.0 teljesitette
az elvart célkitlizéseket, melyek a technoldgia magasabb szint(i Ggyféléiménnyé alakitasa, a bevétel/EBITDA trend stabilizélasa, a
folyamatos torekvés hogy visszanyerjlk elsé helylinket a mobil (47%) és a PayTV (28%) piacan, az erés piaci helyzet fenntartasa és
egy Uj, modern, rugalmas és konvergens telekommunikacios szolgaltatéva alakulas. Az Ambition Program 2016-ban az Ambition 3.0-
val folytatddik, melynek célja a hely stratégiai célkitlizések megvaldsitasa, a ,Digitalissa valni” (,Go Digital”) atfogd vallalati fokusz és
Uzenet kOzvetitésével.

Az Ambition 3.0 f& irdnyvonalai a kdvetkezdk:

= Digitalissa valni - Az tigyfél kapcsolat és a vallalati felépités digitalizalasa;

= Ertéket teremtd iranyitas - A 6 tevékenységbdl szarmazd stabil arbevétel fenntartasa minden szegmensben, az eléfizetdi
szerzGdésekbdl szarmazo arbevétel ndvelése, a piaci befektetések optimalizalasa és a haztartdsok megnyerése, a kartyas -
el6fizet6i - vezetékes és mobil (magenta 1) migracid megvaldsitasa (a b2c és b2b szegmensekben)

= Ugyfél kivaldsag - Elsérend(i tigyfél -, és haldzati szolgaltatas

= Hozzaférés barhonnan - Technoldgiai vezetd szerep betdltése - Elsdként jarni a haldzati djitasokban az FTTH, vdsl, LTE, hibrid
(xDSL + LTE), és Wireless tertiletén

= Rugalmas telco - Gyors és hatékony vallalat

= Vallalati kultura - Felhatalmazas a valtozasok id6északaban

Montenegro

A Crnogorski Telekom (CT) jovéképe a CT azon ambicidjat hangsulyozza, hogy egy teljesen digitalis életstilusban, kategdridjanak - az
tgyfelek altal valasztott - elsészamu szolgaltatojava valjon.

A CT véllalati stratégiajat tartalmazé dokumentum harom 6 pillérre épil:

= Technologiai vezetd szerep
= Alegjobb tGgyfélélmény
= Ujtevékenységek

A stratégia tiz kezdeményezés megvaldsitasi programjan alapul, melynek neve ,Tesla”. Ennek keretében 2015-ben jelentés
eredményeket értiik el, melyek a kdvetkezdk:

= Egy konvergens Szamlazé és Ugyfélkapcsolati (Billing & CRM) rendszer bevezetése;

= Teljes kord IP alapu halozat létrehozasa;

= FTTH és mobil haldzati szolgéltatasok kiterjesztése, névekvé FTTH hasznaélattal és a vezetd szerep megtartasaval a 4G terlletén;

= Hibrid hozzaférési projekt megvaldsitasa;

= Harom mobil szolgéltatd haldzati tesztelése soran a P3 Communications a vallalatot a legjobb eredményeket eléré szolgaltatdva
mindsitette 2015-ben;

= Menedzselt szolgaltatdsok megvaldsitasa az Ericsson-nal kdzott 7 éves partnerségi megallapodas keretében a héldzati- és
szolgéltatas karbantartasra vonatkozdan;

= Jelentds figyelmet kapott az Gigyféléimény fejlesztése szamos Uj kezdeményezésen és az eSales és eService tovabbi kiterjesztésén
keresztil;

= Az els6 integralt ajanlatok elinditasa;

= Azinformacids- és kommunikacids technoldgia (IKT) kiterjesztése;

= Jj partnerségi megallapodasok létrehozasa (pl.: Pickbox)
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12 KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepl6knek szdlo kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Tarsasagrol és minden vonatkozasban tlikrézzék a Tarsasag pénzigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjik kockazatkezelési irdnyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kovetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockazat egy jéI meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerdl kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrél sz616 belsd utasitas készlilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelds munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A miikodéstinkre hatd kockazati tényezok
negyedévente fellilvizsgélatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, (izletagunknak, dgazatunknak és mas szervezetliinknek
negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bovitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informéciét illetve kockazatot azonnal jelentenitik
kell. Az igy kdzolt informéaciokat a kockazatkezelési szakterilet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy informéacio felmertiilése esetén
értesiti a gazdasdagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan belsd utasitas szabalyozza.

12.2 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a mikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= M(kodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentés allami szabalyozasi hatés alatt &ll; tovabb szigorodtak a
fogyasztovédelemmel kapcsolatos el6irasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgéltatasok aranak
meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok kerilhetnek bevezettetésre, amelyeknek az
Uzletlinkre és a mukodési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szereplék mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon a
legutdbbi frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= | ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekdvetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= Mikodési modellink jovéjét az Gzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségugyi
kockazatok;

= Arendszerhibdk csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= A montenegrdi és macedodniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacios folyamat
kedvezétlenll befolydsolhatja mikddési eredményiinket ezen orszagokban;
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= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP dsszeolvadasa. A tranzakcid at fogja alakitani a
versenykdrnyezetet a maceddn tavkdzlési piacon;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzligyi helyzetlinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a magyarorszagi és
mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolydsolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitaink és peres (igyeink a szabalyozo hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlenil befolyasolhatjak mikodési
eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi elirasoknak megfelelve nylijtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizélja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12.3 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzligyi kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 3. megjegyzésében irjuk le részletesen.

13 A 2015-O0S EREDMENYEK ELEMZESE

Teljesitménymutatok 2014 2015
december 31-én

Bevetel (MIllIG FONNT) . st 626 447 656,342
EBITDA (MIllIO FOFNT) 11tvvurririiriiriesississiseei s ssssssssssssssssssssessssssnes 181224 187,301
EBITDA TALA 1.vvuviriiieiieises s 28,9% 28.5%
MUKOAES] ErEAMEBNY FALA ...v.cvecvecicici e 12,9% 11.2%
Nyereség rata 4,6% 4.2%
Beruhdzasok bevételhez viszonyitott ardnya ... 29,4% 16.7%
ESZKOZAranyos MEGLEITUIES .......cvuivieiiiiriieise b 2,5% 3.1%
SajAt tOKE-ArANYOS NYBIESEY w..ucvvvviiiiriieeieieie ettt bbb 6,3% 7.6%
NEHO AAOSSAG 1evvvvrrerrrsernrinrisriesssssss s 442 167 409,393
Nettd adOSSAG / OSSZES tOKE ....vuvrriviiiiiiieicees e 45,7% 42.9%

13.1 Bevételek

A Csoport 6sszbevétele 2015-ben 656,3 milliard forint volt a 2014. évi 626,4 milliard forinttal szemben. Az arbevétel a magyarorszagi
szegmensekben novekedett, melyet részben ellensulyozott a kilfoldi szegmensek arbevételének csdkkenése. A csoport dsszbevétele
30 milliard forinttal ndvekedett a negyedévek dsszehasonlitdsaban, melyet az aldbbi tényezék okoztak:

A mobil bevételek 2015-ben 314,0 millidrd forintot tettek ki a 2014. évi 318,7 milliard forinttal szemben, 1,4%-0s csokkenést mutatva.
A mobil hang alapu-, és SMS bevételek csdkkenését csak részben ellentételezte a mobil adatbevételek és a mobil készllékértékesités
novekedése.

A mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek 1,0%-kal, 158,4 milliard forintra csokkentek 2015-ben. A cstkkenés elsésorban annak
kdszonhetd, hogy Maceddnidban visszaestek a bevételek a lecsokkent atlagos percdijak eredményeképpen, az erés piaci verseny
miatti promdécidk, és akcidk kdvetkeztében, mig a kimend forgalom novekedett 2015-ben. Montenegréban az alacsonyabb
bevételeket elsdsorban az alacsonyabb eléfizetészam eredményezte, féként a kartyas el6fizetdi szegmensben. Magyarorszagon a
bevételek néttek, mivel a szerzédéses eldfizetdi szegmensben a magasabb fajlagos forgalom, a magasabb Ugyfélszam, és az
alacsonyabb kimend atlagos percdijak egylttes hatasa miatti bevételnévekedést csak részben ellentételezte a bevételek csdkkenése
a kartyas el6fizet6i szegmensben. A kartyas eléfizetéi szegmensben mind az egy eldfizetére jutd forgalom, mind az lgyfélbazis
csOkkent, amit részben ellentételezett a magasabb percdijak hatasa. A 2014. julius 1-tél érvényes EU szabalyozas csokkentette a
roaming tarifakat, mely 2015-ben aracsonyabb roaming arbevételt eredményezett.
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A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 43,5%-kal estek vissza, és 16,0 milliard forintot értek el 2015-ben, elsésorban a 76%-kal
alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dij eredményeképpen, amely 2015. aprilis 1-jét6l hatalyos Magyarorszagon. Az ebbdl adddo
csOkkenést kissé ellensulyozta a fajlagos forgalom ndvekedése. Maceddnidban a hang alapui nagykereskedelmi bevételek
csOkkenését az alacsonyabb mobil végzddtetési dijak 2014. szeptember 1-jétél torténd alkalmazésa, valamint az alacsonyabb
nemzetkozi bejové forgalom okozta. Montenegroban az alacsonyabb hang alapu nagykereskedelmi bevételeket az alacsonyabb
hivasvégzddtetési dijak és az kisebb nemzetkdzi bejové forgalom eredményezte.

Az adatbevételek 2015-ben 59,3 milliard forintra néttek a 2014. évi 52,6 milliard forintrdl, 12,7%-o0s ndvekedést mutatva. A magasabb
bevételek elsésorban a megemelkedett mobilinternet bevételeknek kdszénheté Magyarorszagon, mivel mind az eléfizeték szama,
mind a forgalom névekedett 2015-ben.

Az SMS bevételek 2015-ben 18,6 milliard forintra csokkentek a 2014. évi 19,2 milliard forintrél, 3,4%-o0s csokkenést mutatva, az
alacsonyabb SMS forgalom kovetkeztében elsésorban kulféldi leanyvallalatinknal, mig Magyarorszagon néttek az SMS bevételek.

A mobil szolgaltatasok késziilékértékesitésbél szarmazd bevételei 2015-ben 8,8%-kal néttek 46,9 milliard forintra a 2014. évi 43,1
milliard forintrél, elsésorban a magyarorszagi miikodésnek kdszonhetéen mivel az értékesitett készllékek szdma és azok atlagos
eladasi ara is ndvekedett 2014-hez képest. A kilfoldi leanyvallalatinknal a készllékértékesités arbevétele névekedett az el6z6 évhez
képest, mely elsésorban a készlilékek magasabb atlagos eladasi aranak koszénheté Maceddniaban.

A vezetékes bevételek 2015-ben 212,0 milliard forintot értek el a 2014. évi 206,3 milliard forintos bevétellel szemben, ami 2,8%-0s
novekedést jelent. Néttek a szélessavu internet-, TV-, a készlilékértékesitésbdl szarmazd-, valamint a nagykereskedelmi bevételek,
melyeket részben ellentételezett a hang alapu kiskereskedelmi-, és az adatbevételek visszaesése.

A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2015-ben 7,3%-kal, 59,7 milliard forintra csdkkentek a 2014. évi 64,5 milliard forinthoz
képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak csokkenése, az alacsonyabb forgalom, valamint az atlag tarifaszint
mérséklédése miatt. Az Ugyfelek PSTN-rél IP platformokra torténd migracidja folyamatosan zajlik.

A szélessavu internet bevételek a 2014. évi 47,6 milliard forintrol 52,0 milliard forintra néttek 2015-ben, igy 9,4%-0s ndvekedést
mutatnak. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama a kabelnet és az optikai csatlakozasok szamanak ndvekedésével egyitt
emelkedett, valamint nOvekedett az egy szélessavu elbfizetére jutd havi atlagos arbevétel is, mindez magasabb bevételeket
eredményezve. A GTS Hungary Kft. (GTS) 2015. 4prilis 1-jét6l torténd konszolidalasa szintén pozitiv hatassal volt a szélessavu internet
bevételekre.

A TV bevételek 8,7%-0s ndvekedést mutatnak, és 42,1 milliard forintot értek el 2015-ben, szemben a 2014. évi 38,8 milliard forinttal.
Ezt a novekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyardzza, ami az IPTV el6fizet6i bazis boviilésének koszonhetd
Magyarorszagon (beleértve a felvasarlasok pozitiv hatasat is). Az IPTV eldfizetészam erds névekedése az interaktiv televizidzas
névekvé népszerliségét jelzi. Az egy TV el6fizetére jutd havi atlagos arbevétel 5,8%-kal nétt Magyarorszagon, az IPTV migracionak és
az aremelésnek koszonhetéen. A megndvekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizetési dijaknak kdszonheté Magyarorszagon
2015-ben az el6z6 évhez képest. A kabel TV bevételek csdkkentek 2015-ben az alacsonyabb el6fizeti létszamnak kdszonhetden.

A vezetékes szolgaltatasok készllékértékesitési bevételei 8,2 milliard forintot tettek ki 2015-ben, a 2014. évi 5,6 milliard forinttal
szemben. A ndvekedést Magyarorszagon elsésorban a TV készillekek magasabb értékesitési volumene okozta, melyet kis mértékben
csOkkentett az alacsonyabb eladasi ar, valamint a tablagépek magasabb aron térténd értékesitése eredményezte, melyet részben
ellensulyozott az alacsonyabb értékesitési volumen.

Az adatbevételek 2015-ben 10,7 milliard forintot értek el a 2014. évi 11,8 milliard forintos bevétellel szemben. A csdkkenést
Magyarorszagon és Maceddnidban a belféldi és nemzetkdzi bérelt vonalszam visszaesése okozta 2015-ben. Montenegréban az
adatbevételek csokkenését a normal bérelt vonalrél az ICT-re vald attérés okozta, melynek kovetkeztében az adatforgalmi
szolgaltatasok csomagban kerllnek értékesitésre mas szolgaltatdsokkal. A csokkenést részben ellensulyozta a GTS Hungary
konszolidalasanak hatasa.

A nagykereskedelmi bevételek 2015-ben 6,5%-kal 21,6 milliard forintra névekedtek. A magasabb halézat és infrastruktira bevétel
elsésorban a GTS Hungary konszolidacidjanak kdszénhetd 2015 masodik negyedévében. A ndvekedést részben ellensulyozta a hang
alapu nagykereskedelmi bevételek csokkenése az alacsonyabb bejové forgalom eredményeképpen Magyarorszagon és kulfoldi
leanyvallalatainknal 2015-ben. Az alacsonyabb mobil hivasvégzddtetési dijak is negativan hatottak a hang alapu nagykereskedelmi
bevételekre.
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A rendszerintegracio (RI) és informaciotechnoldgiai (IT) szolgéltatasokbdl szarmazd bevételek 36,8%-kal néttek a 2014. évi 59,2
milliard forintrél 81,0 milliard forintra 2015-ben. A magasabb bevételeket az Uj jelentés projektek okoztak Magyarorszagon és
Maceddniaban 2015-ben. Montenegréban a magasabb ICT gyfélszam eredményezte a bevételek névekedését.

Az energiaszolgaltatasbodl szarmazd bevételek 2015-ben 49,3 milliard forintra néttek a 2014. évi 42,3 milliard forinthoz képest. A
16,5%-0s novekedést az aramszolgaltatbdl szarmazd bevételek novekedése eredményezte, melyet részben ellensulyozott a
gazszolgaltatasbdl szarmazo bevételek csokkenése. Az dramszolgaltatasi helyek szama 106 564-ra emelkedett, mig a gdzszolgaltatas
esetében a szolgaltatasi helyek szdma 7 427-re cstkkent 2015. december 31-re, mert a Tarsasag ugy dontott, hogy 2015. julius 31-i
hatallyal megszinteti a lakossagi felhasznaldk részére nyujtott foldgazszolgaltatast. Az energia fogyasztds nétt éves
dsszehasonlitdsban, de az egyetemes szolgaltatdi arak csokkenése negativan hatott a bevételere.

13.2 Kbzvetlen koltségek

A kozvetlen koltségek 10,2%-kal ndvekedtek az eléz6 évhez képest, a 2014. évi 226,4 milliard forintrol 249,4 milliard forintra 2015-
ben. A névekedést az RI/IT bevételekhez kapcsolddd kifizetések, és az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések ndvekedése
eredményezte, melyet részben ellenstlyozott az 0sszekapcsolasi dijak, a kdvetelések értékvesztésének és az egyéb kdzvetlen
koltségek csokkenése.

Az 6sszekapcsolasi dijak 24,9%-kal csokkentek az el6z6 évhez képest, és 25,1 milliard forintot értek el. A hang alapu haldzati
hozzaférési koltségek jelentds csokkenését eredményezte Magyarorszagon a 2015. aprilis 1-6t61 bevezetett alacsonyabb szabalyozott
mobil végzddtetési percdij (7,06 helyett 1,71 Ft).

Az RI/IT bevételekhez kapcsolddo kifizetések a 2014. évi 34,8 milliard forintrél 54,5 milliard forintra 56,8%-kal emelkedtek 2015-ben,
a T-Systems tobb nagy volumendi infrastruktira projektjének kdszonhetéen.

Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddd kifizetések a 2014, évi 41,9 milliard forintrdl 2015-ben 47,9 milliard forintra emelkedtek
Magyarorszagon elsésorban a magasabb aram-, és gazértékesitésnek kdszonhetden. Ezt részben ellensulyoztak az alacsonyabb arak
2015-ben.

A kovetelések értékvesztése 18,6%-kal csdokkent a 2014. évi 11,7 milliard forintrol 9,5 milliard forintra 2015-ben, elsésorban a részletre
torténd készletértékesitésbdl szarmazo kdvetelésekre 2014-ben elszamolt magasabb értékvesztés kovetkeztében.

Az egyéb kozvetlen koltségek a 2014, évi 104,6 milliard forintrdl 112,3 milliard forintra emelkedtek 2015-ben, elsésorban a nagyobb
szamu értékesitett tartozékok és egyéb berendezések eredményeként elszamolt magasabb eladott aruk beszerzési értéke miatt.

13.3 Brutto fedezet

A brutté fedezet kis mértékben, a 2014. évi 400,1 milliard forintrol 407,0 milliard forintra n6tt a magasabb arbevételnek kdszonhetden,
melyet részben ellensulyozottak a magasabb kdzvetlen kéltségek az el6z8 évhez képest.

13.4 Személyi jellegdi raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 0,4%-kal, a 2014. évi 94,8 milliard forintrél 2015-ben 95,2 milliard forintra emelkedtek. Bar az atlagos
allomanyi létszam 3,2%-kal csokkent 2014-hez képest, elsédlegesen a Telekom Magyarorszdg szegmens okén, ezzel alacsonyabb
bérkoltségeket eredményezve, a létszamcsokkentés kovetkeztében elszamolt végkielégitéssel kapcsolatos raforditasok ellentételezték
a csokkenést. Tovabba a GTS Magyarorszag 2015 masodik negyedévi akvizicidjanak hatdsa szintén ellenstlyozta a csokkenést.

13.5 Magyarorszagi kiilonadok

A magyarorszagi kilonadok koltsége kismértékben 1,8%-kal csokkent, a 2014. évi 33,5 milliard forintrél 32,9 milliard forintra 2015-
ben, a telekommunikacids add csdkkenésének kdszdnhetéen 2015-ben.

13.6 Egyéb miikddési koltségek

Az egyéb mikodési kéltségek 93,7 milliard forintrol 98,5 millidrd forintra ndvekedtek 2015-ben az eléz6 évhez képest, elsésorban a
magasabb outsourcing, marketing és karbantartasi koltségek miatt. A marketing koltségek emelkedését féként a Magental
magyarorszagi és maceddniai piacon tértén6 megjelenése okozta.
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13.7 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb m(kodési bevételek 3,1 milliard forintrdl 6,9 milliard forintra emelkedtek az eléz6 évhez képest, mely elsésorban a
megemelkedett sajat halozat attelepitéséért kapott kompenzacidonak kdszdnhetd.

13.8 EBITDA

Az EBITDA 3,4%-kal, a 2014. évi 181,2 milliard forintrél 187,3 milliard forintra emelkedett 2015-ben, a magasabb brutté fedezetnek
kdszonhetben, melyet részben ellentételeztek a magasabb személyi jellegl raforditasok és egyéb mikddési koltségek.

13.9 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras 13,0%-kal nétt a 2014, évi 100,7 milliard forintrél 113,8 milliard forintra 2015-ben, melyet elsésorban a
telekommunikacios licenszek magasabb értékcsokkenése eredményezett, a 2014 negyedik negyedévében megszerzett Uj
frekvenciahasznalati jogosultsdgoknak kdszonhetéen. Az (j szamlazd rendszer és SAP rendszerhez kapcsolddo szoftveraktivalas
szintén értékcsokkenési leiras ndvekedést eredményezett 2015-ben.

13.10 M(ikodési eredmény

A m(ikodési eredmény a 2014, évi 80,6 milliard forintrdl 73,5 milliard forintra csdkkent 2015-ben, a fent leirt okok eredményeként.

13.11 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény nem véltozott jelentésen az el6z6 évhez képest.

13.12 Nyereségado

A nyereségadd koltség a 2014. évi 20,1 milliard forintrél 13,8 milliard forintra csokkent 2015-ben. A csokkenés elsédleges oka a
Maceddn adotérvények 2014-ben bekovetkezett valtozasai voltak. Az addtorvény tobb [épésben tortént valtozasa alapvetden
visszadllitotta a tarsasagi adot, ami felvaltotta az addig érvényben 1évé osztalék alapu addzast, ami tobblet adokoltséget eredményezett
a Csoport szamara, mert ebbdl adéddan 2014-ben addt fizettiink a 2013-as osztalék utan, a kordbbi évek (még nem leaddzott)
nyeresége, és a 2014, évi nyereség utan is. A nyereségadok ezen hatasok feletti csdkkenése dsszhangban van a Csoport ad6zas elétti
nyereségének csokkenésével.

13.13 Nem iranyito6 részesedésekre juté eredmény

A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény mértéke a 2014. évi 3,4 milliard forintrél 3,8 milliard forintra nétt 2015-ben. A 2014-es
alacsonyabb ¢sszegeket elsésorban a macedon leanyvallalatoknal elszamolt tébblet addkéltség okozta, ami csékkentette a nem
irdnyito részesedésekre jutd eredményt a 2014-es addtdrvény véltozasok eredményeként. Ezt a 2015-ben eredménynévekedést okozo
hatdst, a 2014-es tébbletadd miatt, részben ellentételezte a Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom csdkkend miikddési
eredménye 2015-ben.
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13.14 Cash flow

Millio forintban

Uzleti tevékenységbél szarmazé nettd cash flow

Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszk6z0k eladasa - nettd
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow
korrigdlva az egyéb pénziigyi eszkdzok eladasanak netté hatasaval

Egyéb pénzigyi kételezettségek kifizetésére forditott dsszegek

Szabad cash flow
Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele/visszafizetése - nettd
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék
Pénzeszkdzok arfolyam-kilonbozete

Pénzeszkozok valtozasa

EGYUTT. VELED

2014.1-12.hé  2015.1-12.hé Valtozas
145,495 156,298 10,803
(130,501) (97,513) 32,988
(10,227) (13,137) (2,910)
(140,728) (110,650) 30,078
(18,541) (18,923) (382)
(13,774) 26,725 40,499
10,227 13,137 2,910
10,998 (30,160) (41,158)
(8,008) (6,691) 1,317
549 (78) (627)
(8) 2,933 2,941

Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 156,3 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki 145,5
milliard forinttal. A 10,8 milliard forintos névekedés mogatt féként a kovetkezd okok hizddnak:

= 6 milliard forint pozitiv valtozas a 2015-6s magasabb EBITDA miatt

= -3 milliard negativ hatas az aktiv m(ikodd téke valtozasban a 2015-ben az E2-nek adott el6leg miatt
= 5 milliard forint pozitiv hatas a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok nagyobb névekedésébdl addéddan 2015-ben,

mint 2014-ben

= -1 milliard forint negativ hatés a jogi ligyekre képzett céltartalékok csdékkenése miatt 2015-ben, 2014-hez képest

= 3 milliard forint pozitiv hatas az alacsonyabb addfizetési kotelezettség miatt Maceddnidban 2015-ben, a 2014-es add
torvény valtozasainak kovetkeztében, ami az osztalékkal kapcsolatos addfizetési kotelezettségeket korabbra hozta

= 2 milliard forint pozitiv hatas az alacsonyabb addfizetési kotelezettség miatt Maceddniaban 2015-ben, mert nem volt

osztalékfizetés Macedoniabdl Magyarorszagra

= 1 milliard forint pozitiv hatas a passziv miikodd téke valtozasaban a végzddtetési dijak tulszamlazasabdl adéddan (a régi
dij szerint szamlaztuk és térilt, de a csdkkentett dij szerint kbnyveltlik a bevételt)
= -2 milliard forint negativ hatéas az aktiv m(ikodd téke valtozasaban a végielégitésre képzett céltartalékok magasabb

kifizetése miatt 2015-ben, mint 2014-ben

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigélva az eqyéb pénzlqgyi eszkdzok eladasanak nettd hatasaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow -110,7 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014, évi -140,7 milliard
forinttal. A 30 milliard forinttal tobb koltés mogott féként a kovetkezd okok hizddnak:

= -13 millidrd forint negativ hatas a GTS Magyarorszag akvizicidjaval kapcsolatos nettd kifizetések miatt 2015 méasodik

negyedévében

= 20 millidrd forint negativ hatds a Capex beruhazasokban a vezetékes hdlézati beruhézasokra forditott magasabb

kifizetéseknek kdszonhetéen 2015-ben

= 5 milliard forint pozitiv hatds a mobil haldzati modernizacios projekt sikeres kivitelezésének kdszonhetéen 2014-ben

= 59 milliard forint pozitiv hatas a 2014-ben tortént frekvenica vasarlas kévetkeztében

= -1 millidrd negativ hatas az E2 megalapitasa miatt



mflm = = EGYUTT. VELED

Eqyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek

Az egyéb pénzigyi kételezettségek fizetésére forditott 6sszegek a 2014-es -18,5 milliard forintrdl -18,9 milliard forintra novekedtek
2015-ben. A kissé magasabb kifizetés mogott az alabbi okok hiizédnak:

= 11 milliard forint pozitiv hatas a 2013 negyedik negyedévében tortént szallitdi faktoralas 2014 elsé negyedévében
esedékes kifizetése miatt

= -11 milliard forint negativ hatds a meghosszabbitott fizetési hataridejl szallitoi kdtelezettségek pénziigyi
kotelezettségként torténd kifizetésébdl addddan 2015-ben (melyeket 2014-ben ismertlink el pénziigyi kotelezettségként
amérlegben). 2014-ben nem volt hasonlé jellegu kifizetés.

= 1 milliard forint negativ hatas az éves frekvencia dijak magasabb kifizetésének kdszonhetéen 2015-ben, mint 2014-ben

A szabad cash flow a 2014 -es -13,8 milliard forintrol 26,7 milliard forintra ndvekedett 2015-ben a fent emlitett okok kovetkeztében.

Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa - nettd
Az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd bevétele 2,9 milliard forinttal nétt.

2015-ben, Magyarorszagon a derivativakon keletkezd nyereség készpénzre valtdsa magasabb volt, mint 2014-ben, melyet kissé
ellentételezett, hogy a kilféldi leanyvallalatainknal nettd modon kevesebb bankbetétet valtottunk készpénzre 2015-ben.

Hitelek és egyéb kolcsondk felvétele - nettd

A negativ hatds a DTAG-4I lehivott alacsonyabb hitelnek kdszonheté 2015-ben, mint 2014-ben. Ezt kissé ellentételezte, hogy a
bankhitelek kdzil kevesebbet fizettiink vissza 2015-ben, mint 2014-ben.

Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem irdnyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 1,3 milliard forinttal csdkkent. A csokkenés mdgott a
kovetkezd okok huzddnak:
= 1,1 milliard forint pozitiv hatas a CT nem iranyit6 résztulajdonosainak 2014-ben, a jegyzett téke leszallitasabdl adodoan
fizetett osztaléknak kdszonhetéen, mig a rendes osztalék megkozelitéleg azonos szinten maradt 2015-ben 2014-hez
képest
= (0,2 milliard forint pozitiv hatas a nem iranyito részesedésnek fizetett alacsonyabb Maktel osztalék miatt 2015-ben

Pénzeszkozok arfolyam-kiilénbozete

A Pénzeszk6zok arfolyam kiilonbozetének valtozasa a 2014-es forint gyengilés és a 2015-6s valtozatlan forint arfolyam ereddje.

13.15 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2014. december 31. és 2015. december 31.
dsszehasonlitasdban az alabbi sorokon figyelheték meg:

= Kovetelések

= Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok
= Ertékesitésre kijelolt eszkozok

= Targyi eszkdzok

= Egyéb pénzigyi kételezettségek

= Kotelezettségek szallitok felé

= Eredménytartalék

A Kovetelések kdnyv szerinti értéke 19 milliard forinttal nétt 2014. december 31-ré1 2015. december 31-re. A ndvekedést féként az E2-
nek, a Tarsasdg kozos vezetés( vallalkozasanak, 2015-ben adott 3 milliart forint elélegnek és a 24 havi részletre torténd
készletértékesitésbdl fakadd vevéallomany 7 milliard dorintos novekedésének kdszOnhetd. Az energiaszolgdltatasbdl adddd
kovetelések novekedtek 2015-ben 2014-hez képest, a magasabb energiafogyasztasnak kdszonhetéen, amely tovabbi ndvekedést
eredményezett a Kdvetelések egyenlegében.
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Az Egyéb rovid lejaratl pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke 13 milliard forinttal csokkent 2014. december 31-rél 2015. december
31-re. A csokkenés elsddleges oka, hogy a Csoport maceddn és montenegroi leanyvallalatai a bankbetéteket készpénzre valtottak a
nem iranyitd részvénytulajdonosok és a Magyar Telekom Nyrt. részére torténé osztalékfizetés céljabol. A Magyar Telekom Nyrt. az
ebbdl szarmazo bevételt a bankhitelek és egyéb kdlcsondk torlesztésére forditotta. A Magyar Telekom a derivativakon keletkezett,
2014-ben pénzigyi eszkdzként kimutatott nyereséget készpénzre valtotta 201 5-ben.

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok értéke 4 milliard forinttal ndvekedett 2014. december 31-r6l 2015. december 31-re. A névekedés
f6ként az Origo Zrt. 3 milliard forint kdnyv szerinti értékének atsorolasabdl adédik az értékesitésre kijeldlt eszkdzok kozé 2015-ben,
mert a Tarsasdg 2015-ben megdllapodast kotdtt a 100% Origo-ban 1évé részesedésének értékesitésére. A tranzakcié 2016.
februdrban zarult le. Tovabbi ndvekedést okozott, hogy 2015. december 31-el tobb eszkdz, féként telek és épllet kertilt kijeldlésre
értékesitésre, mint 2014. december 31-én, az ingatlanok kihasznaltsaganak folyamatos fejlesztése érdekében.

A Targyi eszkdzok konyv szerinti értéke 5 milliard forinttal névekedett 2014. december 31-r6l 2015. december 31-re. A ndvekedés
elsédleges oka, hogy a beruhazasokra forditott 6sszeg meghaladta az eszk6zok értékcsokkenését 2015-ben, féként a nagyobb
befejezetlen beruhazas allomanynak kdszénhetéen 2015. december 31-én, mint az el6z4 évben.

Az Egyéb pénzligyi kételezettségek 44 milliard forinttal csokkentek 2014, december 31-r6l 2015. december 31-re. A cstkkenés egyik
oka, hogy bizonyos rovid lejarati banki hiteleket DT-s hitelekkel refinansziroztunk, mig egyéb hiteleket a szabad cash flow-bol
visszafizettlink. Ezen kiviil az egyéb pénzlgyi kételezettségek 2014. december 31-i egyenlege tartalmazott meghosszabbitott fizetési
hataridejii szallitéi kotelezettségeket (melyek 2014 év végén a szallitdi kételezettségekbdl lettek atsorolva), melybdl 2015-ben 11
milliard forint érték( kotelezettség kertilt kifizetésre.

A Kotelezettségek szallitok felé 30 milliard forinttal novekedtek 2014. december 316l 2015. december 31-re. A sZzéllitdi
kotelezettségek 2014. december 31-i egyenlegéhdl atsorolasra keriltek (az egyéb pénziigyi kotelezettségek kozé 2014-ben) a
meghosszabbitott fizetési hataridej(i szallitdk 11 milliard forint értékben. A Csoport 2015-ben nem kotott meghosszabbitott fizetési
hataridejl szallitdéi szerz6déseket, igy ebben az évben tovabbi atsorolds nem tortént, ami magasabb szallitdi kotelezettséget
eredményezett 2015-ben. A szallitoi kotelezettségek novekedését eredményezte 2015-ben 2014-hez képest a sikeresebb szallitd
menedzsment. Emellett tovabbi novekedést okozott a végzddtetési dijak tulszamlazasabol adddd fennmaradd 1 milliard forint
kotelezettségallomany (a 2015. aprilis 1 el6tt érvényes dij szerint szamlaztuk és tériilt, de a 2015. aprilis 1 utan érvényes dij szerint
konyveltiik a bevételt).

Az eredménytartalék 27 milliard forinttal ndvekedett 2014. december 31-ré1 2015. december 31-re. A valtozas a 2015-6s eredménynek
koszonhetd, melybdl nem kerilt osztalék elirdsra.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kévetkezett be jelentds valtozas 2014. december 31. és 2015. december 31. kdzott.
A kisebb valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2015. évi szamai valamint az el6bbi, 13.14 Cash flow fejezetben talalhatd
tovabbi magyarazatok adnak informéciét.
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14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

A jelentésebb eseményeket a Konszolidalt éves beszamold 38. megjegyzésében irjuk le részletesen.

Budapest, 2016. februar 24.

Christopher Mattheisen Szabd Janos
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12,
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a 2015. évben a Tarsasag Alapszabdlya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendie szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Feltigyel Bizottsag a 2015. évben 6 alkalommal tartott Gilést.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag Igazgatésagaval, vezérigazgatodjaval, gazdasagi vezérigazgato-
helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a fliggetlenitett belsd ellenérzési szervezet
(Csoport ellendrzési igazgatdsag) vezetdjével.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen megtéargyalta az Igazgatdsag és az Ugyvezeté Bizottsag dontéseirdl sz9l6 jelentéseket, a vezetdi
pénzlgyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységrél szolo jelentéseket.

A Felligyelé Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet (Csoport ellendrzési igazgatésag) 201 5. évi munkatervét,
rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat f6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések
végrehajtasanak aktudlis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerdilt tovabbi kérdéseket a Csoport ellendrzési igazgatdsag
vezetbje a Felligyeld Bizottsagi tléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2015. évben a Csoport ellendrzési igazgatdsag vizsgalatokat végzett:

= apénzigyi beszamoldk megbizhatdsagahoz kapcsoldddan (pl.: a kdzzétételi folyamatok hatékonysaga, az Uj One.ERP folyamatok
alkalmazasa),

= am(kodési folyamatok javitasa érdekében (pl.: Telekom bolthaldzat vizsgalata, a termékportfolid egyszerdsitése, szponzoralas és
rendezvénymenedzsment, a fizetOképesség vizsgalat hatékonysaganak ellenérzése, kiberbiztonsag/javitd programok -
konfiguracid-kezelés), valamint

= amegfelel6ség, szabalyszerliség segitésére (pl.: személyes adatokkal kapcsolatos incidensek hatékony nyomon kovetése és
jelentése, a mindsitett idébélyegzd szolgaltatas megfelelésége).

Az év kdzben felmerilt Uzleti és megfelelési kockazatok csokkentése érdekében a Csoport ellenérzési igazgatdsag tobb terven felili
(ad hoc) ellenérzést inditott vezet6i felkérésre (pl.: egyedi szerzédéses feltételekhez kotott, kedvezményes mobil készllékek
értékesitési folyamatanak ellendrzése az lizleti Ggyfélkdrben, a gépjarmd flotta menedzsment a Magyar Telekom csoportnal).

Az auditok eredményeként a Csoport ellenérzési igazgatdsdg javito intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesiilését az érintett
terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkdrnyezet javitasan tilmenden, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag szamos hatékonysag javitd lehetéséget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony mikodésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Csoport ellenérzési igazgatdsag ICS
auditokat is végzett. A korabbi évekhez hasonldan a szervezet tdimogatta a Csoport Megfeleléségi Bizottsag munkajat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérol szolé jelentéseket.

A 2015. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tdrtént, a Tarsasag miikddését érinté megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag eln6ke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2015. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felugyeld Bizottsag megvizsgalta a Kdzgytilés elé kerllé elbterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban
gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérdl és a Kdzgylilés szamara torténd elbterjesztésrol.
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A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2015. évi izleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajarol, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.

A Feliigyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgylilés elé
terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidélt Eves Beszamolot és az
Igazgatdsag annak jévahagyasara vonatkozé javaslatat.

A Feliigyeld Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatosag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2015. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyasra.

A Feltigyel Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgélta az lgazgatdsag altal a Kozgyilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyeld Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalmaval a Feltigyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolojat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsadg bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
lgazgatdsag javaslatét el6zetesen jovahagyja, és a Kozgylilésnek javasolja a javaslat elfogaddsat.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kbzgylésnek
elfogadasra.

A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag elbterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kézgy(ilés az Igazgatdsdg tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2015. évi tizleti évre.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag lgazgatdsagi tagok valasztasara vonatkozé elbterjesztését, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag Felligyeld Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozo elbterjesztését, és azt
tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag Audit Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozé el6terjesztését, és azt tudomasul
vette.

A Feltigyeld Bizottsag a Tarsasag Allandd Kdnywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megéllapitasa, valamint az Allando
Konywvizsgaldval kétendd szerzddés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozé javaslatat elfogadta, és azt a Kozgyilés
szamara el6terjeszti.

Budapest, 2016. marcius 9.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyeld Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyelé Bizottsag elnoke
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AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12,
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. AUDIT BIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG FELUGYELO BIZOTTSAGA ES KOZGYULESE RESZERE A
TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
(IFRS) SZERINTI 2015. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ES
A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI TORVENYNEK MEGFELELOEN
ELKESZITETT 2015. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAHOZ, TOVABBA A 2015. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASANAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2015. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkivili tigy felmertilése esetén pedig annak késedelem nélkil torténd attekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2015. évben 6 (ilést és 2
rendkivili Glést tartott, tovabba 6 alkalommal Ulés tartdsa nélkiil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek
vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtandcsos), a Belsd ellendrzés vezetdjével, a Csoport megfeleléségi vezetdvel, tovabba az
Allandé Konywvizsgaloval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, a
Kdnywvizsgald kivalasztasaban és a Konyvvizsgaloval valo egyittmikodésben.

Az Audit Bizottsag a Felligyel6 Bizottsag munkajét segitve - tobbek kdzott - az aldbbi feladatokat latta el:

Az Audit Bizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Konywvizsgdld altal nydjtott szolgaltatasokat és azok dijait. A Konywizsgald - az
Audit Bizottsag altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2015. évben pénzligyi beszamoldk
kdnywvizsgalata és egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasdg szamara.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belso ellendrzés tevékenységérdl szold beszamoldkat, tovabba
attekintette és jovahagyta a Belsd ellenérzés Ellen6rzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleléségi vezeto jelentéseit

= amegfelel6ségi program megvaldsitasanak elérehaladasardl;

= abejelentett észrevételekrdl és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszarol és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Audit Bizottsdg attekintette és véleményezte a Bels6é Kontroll Rendszer (’Internal Control System’, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esé
pénzligyi jelentéseket.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2015. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.



mflm = = EGYUTT. VELED

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az |gazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgylés elé terjesztendé Nemzetkozi
Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamolét, az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozé javaslatat, tovabba meghallgatta a Kényvvizsgald vonatkozo véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és elbterjeszti azt a Felligyel6 Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgy(lésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1 207 024 millié Ft mérleg fodsszeggel és 31 547 millio Ft adozott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgy(ilés elé terjesztendd a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozo javaslatat, tovabba meghallgatta a Konywvizsgdld vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan az egyedi Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és elbterjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag
magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek
pedig az egyedi Eves Beszamold jovahagyasat 1 016 117 millid Ft mérleg fodsszeggel és 20 393 millio Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az |gazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgélata
szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsdg a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja
a Felligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgytilésnek pedig javasolja a javaslat elfogaddsat.

Budapest, 2016. marcius 3.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
Az Audit Bizottsag elndke
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ELOTERJESZTES
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

DONTES A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI
TORVENYNEK MEGFELELOEN ELKESZITETT 2015.
EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAROL, A FELUGYELO BIZOTTSAG,
AZ AUDIT BIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO
VONATKOZO JELENTESENEK ISMERTETESE

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12.
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kozgytilés kizarélagos hataskorébe tartozik a szamviteli
térvény szerinti éves beszamolé jévahagyasa.

Hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés 1.016.117 millié Ft mérleg f66sszeggel és 20.393 millié Ft adézott eredménnyel jovahagyja a Tarsasag magyar
szamviteli térvény (HAR) szerint elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamol6jat.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Feltigyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandé Konywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgytilés elé
terjesztend® a magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolot (HAR) és az lgazgatésag annak
elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyelé Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamolé megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalmaval a Feltigyel6
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelel6 mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldjét a
Kozgydlésnek jovahagyasra.
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

EVES BESZAMOLO ES UZLETI JELENTES

2015. DECEMBER 31.
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

EVES BESZAMOLO

2015. DECEMBER 31.

KESZULT A MAGYAR SZAMVITELI TORVENYBEN
ELOIRTAKNAK MEGFELELOEN
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Magyar Telekom Tavkizlési Nyrt. részvényeseinek

Az éves beszdmolordl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tévkozlési Nyrt. (a vizsgalt Térsasig) mellékelt 2015. évi éves
beszamoldjinak a kioywvizsgalatit, amely éves beszdmoldé a 2015 december 31-i
fordulémapra elkészitett mérleghél — melyben az eszkdzik és forrisok egyesd végisszege
1 016 117 mFt, a mérleg szerinti eredmény 20 393 mFt nyereség -, és az ezen iddponttal
végzodd évre vonatkozd eredménykimutatisbdl valamint a szdmviteli politika meghatirozd
elemeit és az egyéb magyardzd informécidkat tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

A vezetéds feleldssége az dves beszdmoldért

A vezetés felelfs az éves beszamoldnak a szdmviteli térvényben foglaltakkal Geszhangban
torténd elkészitéséért és valés bemutatisdért, valamint az olyan belsé kontrollokeért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehettvé viljon az akdr esalisbél, alkdr
hibabél eredd 1ényeges hibds dllitisoktd] mentes éves beszimold elkészitése.

A kdinywvizsgald feleldssége

A mi feleldsségiink az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kinyvvizsgalat alapjin. A
kiinyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Efnyvvizsgilati Standardok és a komyvvizsgilatra
vonatkozd - Magyarorszigon érvényes — tbrvények és egyvéb jogszabdlyok alapidn hajtotiuk
végre. A fentiek megkivetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kivetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgalatot dgy tervezzilk meg és végezziik el, hogy kelld bizonyossigot
szererziink arrdl, hogy az éves beszimold mentes-e lényeges hibas dllitasokial.

A kbnywizsgilat magiban foglalia olyan eljirisok végrehajtisit, amelyek célja
kinyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves beszimoloban szerepld Osszegekrdl es
kivzzétételekrdl. A kivilasztott eljdrisok, beleértve az éves beszimold akir csalasbol, akar
hibibél eredd, lényeges hibas allitisai kockizatinak felmérését is, a kbnyvvizsgild
megitélésétdl figgnek, A kockdzatok ilyen felmérésekor a kinyvvizsgdld az éves beszamold
ligyvezetés dltali elkészitése és valos bemutatisa szempontjibdl relevins belsS ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kinyvvizsgilati eljrasokat tervezzen meg, amelyek az adott
kirilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasig belsS ellendrzésének
hatékonysfgira vonatkozdan véleményt mondjon. A kénywizsgilat magiban foglalja tovibbé
az alkalmazott szdmviteli politikik megfeleldségének és az ligyvezetés szamvitell becslésel
ésszertiségének, valamint az éves beszimold dtfogd bemutatisdnak értékelését is.

MeggySaddésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyiijt kinyvvizsgaldl véleménylink megadasahoz.

: PrivewaterhouseCoopers Kinguvizsgdld K., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky dr 78
T 436 1 g6 g1o0, F: +36 1 461 0115, www.pwe.com
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Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszamold megbizhatd és valos képet ad a Magyar Telekom
Tévkozlési Myrt. 2015. december 31-én fenndllé vagyoni és péneiigyi helyzetérdl, valamint az
ezen idGponttal végzddd évre vonathozd jovedelmi helyzetérd]l a szimviteli torvényben
foglaltaklkal §sszhangban.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszdmold a soron kivetkezd kizgyiilésre, a
tulajdonosi hatirozat meghozatala céljabol késziilt és igy nem tartalmazea az ezen a

kbzgyiilésen meghozandd hatirozatok esetleges hatisait. Véleménylinket nem korlitozzuk
ennek a kérdésnek a vonatkozdsiban.

Egyéb jelentéstételi kiitelezetiség az iizleti jelentésrdl

Elvégestiik a Magyar Telekom Tévkozlési Nyrt. (a vizsgalt Trsasig) mellékelt 2015, évi iizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelds az {zleti jelentésnek a szimviteli térvényben foglaltakkal Gsszhangban
tirténd elkészitéséért. A mi felelfsségiink az izleti jelentés és az ugyanazon deleti évre
vonatkozd éves beszdmold Gsszhangjinak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapesolatos
munkink az tizlet jelentés és az éves beszimold dsszhangidnak megitélésére korlitozddott és
nem tartalmazta egyéb, a Tarsasig nem anditilt szdmviteli nyilvantartisaibdl levezetett
informéciok Attekintését, Véleményilink szerint a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2015. évi

iizleti jelentése a Magyar Telekom Tavkdelés] Nyrt. 2015. évi éves beszimoldjanak adataival
dsszhangban van.

|

|
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Armin Krug ‘ Balizs Arpad
Uzlettirs Kamarai tag kimy¥vizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konywizsgild Kit. Kamarai tagsdgi s2.: 006931
1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky t 78.
Wyilvintartisha vételi sz.: 001464
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ESZKOZOK
adatok millio forintban adatok millio forintban
Megjegyzések 2014.december 31. 2015.december 31.
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 889726 878 835
I. Immaterialis javak 4 345781 335120
3. Vagyoni értékd jogok 255533 249444
4. Szellemi termékek 5941 5816
5. Uzleti vagy cégérték 83 840 79 860
6. Immateridlis javakra adott el6legek 467 0
Il. Targyi eszkézok 5 373 187 378 560
1. Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értéki jogok 234 417 231 968
- Telek 2873 2758
- Epdilet 61279 58 721
- Tavkozlesi halozat 161 370 160415
- Egyéb ingatlan 8367 9578
- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékd jogok 528 496
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmaivek 100 126 101 661
- Tavkozlési célu berendezések, gépek 98 895 100526
- Egyéb muszaki berendezések, geépek, jarmivek 1231 1135
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 7612 8 527
5. Beruhazasok, felujitasok 31026 36392
6. Beruhazasokra adott elélegek 6 12
I1l. Befektetett pénziigyi eszk6zok 170758 165 155
1. Taros részesedések kapcsolt vallalkozasban 6 158 843 154 792
5. Egyéb tartésan adott kélcsén 7 11915 10363
B. FORGOESZKOZOK 85974 96181
I. Készletek 8 9828 10 249
1. Anyagok 27 17
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 15 7
5. Ak 9542 10071
Il. Kévetelések 72 992 80579
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 9 48 653 56 384
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 10 17498 16 540
5. Egyéb kovetelések 1" 6841 7655
Il Ertékpapirok 12 307 4 507
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 4200
3. Sajat részvények, sajat zletrészek 307 307
IV. Pénzeszk6z6k 2 847 846
1. Pénztar, csekkek 267 160
2. Bankbetétek 2580 686
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 13 41216 41101
1. Bevételek aktividdbeli elhatarolasa 37803 39154
2. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 3413 1947
ESZKOZOK OSSZESEN 1016916 1016117

Budapest, 2016. februar 24.

)
A >
[
e
/

Sz@g)énos

Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

Christopher Mattfieisen
Vezérigazgatd
az Igazgatdsag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.
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FORRASOK

adatok milli¢ forintban

EGYUTT. VELED

adatok millio forintban

Megjegyzések 2014.december 31. 2015.december 31.
D. SAJAT TOKE 14 392 264 412 657
. Jegyzett téke 104 274 104 274
ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 39 39
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
IIl. Téketartalék 58 952 58 952
IV. Eredménytartalék 191 996 228 731
V. Lekotott tartalék 307 307
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 36735 20393
E. CELTARTALEKOK 15 13120 17 449
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 13120 17 449
F. KOTELEZETTSEGEK 561 460 537777
|. Hatrasorolt kételezettségek 0 0
II. Hosszu lejaraty kotelezettségek 318 691 291 246
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 16 1574 0
7. Tartés kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. sz. 17 240428 218 563
8. Egyéb hossz lejaratu kotelezettségek 18 76 689 72683
IIl. Révid lejaratu kotelezettségek 242 769 246 531
1. Rovid lejaratu kolcsonok 16 179 176
ebbdl: az dtvéltoztathato kotvények 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 19 43833 13 066
3. Vevitdl kapott elélegek 614 681
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 20 52 588 55358
6. Roévid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 21 10185 15044
7. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési visz. lev vall. sz. 22 106 346 130689
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 23 29024 31817
ebbol: fizetendo osztalék 0 0
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 24 50 072 48 234
1. Bevételek passzividébeli elhatarolasa 4312 3140
2. Koltségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolasa 44 682 43612
3. Halasztott bevételek 1078 1482
FORRASOK OSSZESEN 1016916 1016117

Budapest, 2016. februar 24.
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Christopher Mattheisen

Vezérigazgatod
az Igazgatésag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamol¢ elvalaszthatatlan részét képezi.
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FREDMENYKIMUTATAS A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok millié forintban

Megjegyzések 2014. januar - december 2015. januar - december
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 25 472076 488 076
2. Export éntékesités nett6 arbevétele 26 14 931 14199
I. Ertékesités nettd arbevétele 487 007 502 275
3. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 47 -8
4. Sajat el6allitdsu eszkézok aktivalt értéke 24 020 26 940
1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 23 973 26 932
Ill. Egyéb bevételek 27 22132 22719
Ebbél: visszairt értékvesztés 0 3449
5. Anyagkoltség 28 384 27406
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 84 449 92934
7. Egyéb szolgéltatasok értéke 9296 8101
8. Eladott aruk beszerzési értéke 29 88174 100240
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 30 63 687 57497
IV. Anyagjelleg( raforditasok 273 990 286178
10. Bérkoltség 31 47070 45742
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 31 7133 6875
12. Bérjarulékok 14917 14 567
V. Személyi jellegd raforditasok 69 120 67 184
VI. Ertékcsokkenési leiras 82 926 91125
VII. Egyéb réforditasok 33 70937 74 844
EbbGl: értékvesztés 15996 16430
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 36139 32 595
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 24 793 5495
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 24 793 5495
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegl bevételek 649 1148
Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 572 475
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 8775 11745
VIIl. Pénzigyi miveletek bevételei 34 217 18 388
19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 20020 19820
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 651 153
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott 17454 19208
20. Részesedések, éntékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 -782
21. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 8 455 6650
IX. Pénzigyi mdveletek raforditasai 28 475 25688
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 34 5742 -7300
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 41881 25 295
X. Rendkivili bevételek 29732 10519
XI. Rendkivili raforditasok 33 161 14 277
D. RENDKIVULI EREDMENY 35 -3 429 -3 758
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 38 452 21 537
XIl. Addfizetési kotelezettség 37 177 1144
F. ADOZOTT EREDMENY 36 735 20393
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 38 0 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 36 735 20 393
Budapest, 2016. februar 24. ()
Christopher Mattheisen gf?bé]anos
Vezérigazgatd Gazdasagivezérigazgaté-helyettes

az Igazgatésag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamolé elvalaszthatatlan részét képezi.
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1 ALTALANOS HATTER-INFORMACIOK

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Téarsasagot nyilvantarté cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkozlési és Epitésiigyi Minisztérium 1990. januar 1-jével alapitotta. A
véllalatot az Allami Vagyoniigynokség Igazgatétanacsa 1991. december 314 hatdllyal alakitotta 4t egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kertilt sor. Ennek soran a MagyarCom konzorcium 30,1%-0s
aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizaciéo masodik Gtemében, 1995. decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(ilt sor a Tarsasag tézsdére valo bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktézsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetden a részvények 40,47%-a kerdlt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom részesedése 59,53%-ra
csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton belll kerilt
lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerdltek. A tranzakcidt
kdvetden a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,21%-ra véltozott.

2005. februar 22-én a Tarsasdag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett cégneve Magyar Telekom Rt.
lett. A néwvaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006-ban a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott. A valtozast a Cégbirésag 2006. februar 28-i hatallyal
bejegyezte.

A Téarsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom Nyrt. 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesiilt Allamokban. A
Térsasag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

2013. oktdber 4-én a Deutsche Telekom AG tulajdonaban allo MagyarCom Holding GmbH beolvadt a szintén a Deutsche Telekom
AG 100%-os tulajdonéban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tarsasagba, ezt kdvetéen 2013. december 18-an a T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportélta a Magyar Telekom Nyrt. részvénycsomagjat 100%-os
leanyvallalataba, a hollandiai székhely(i CMobil B.V.-be (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia). A tranzakci6
eredményeként a CMobil B.V. a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal rendelkezd részvényesévé valt
(részvénykonyvi bejegyzése 2014. februar 7-én tortént meg). 2015. marcius 1-jei hatallyal a cég nevét megvaltoztattak Deutsche
Telekom Europe B.V.-re. Tekintettel arra, hogy a Deutsche Telekom Europe B.V a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH 100%-0s
leanyvallalata, a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH pedig a Deutsche Telekom AG 100%-os leanyvallalata, a tranzakcid
eredményeként a Deutsche Telekom AG Magyar Telekom Nyrt.-ben fennalld kdzvetett szavazati joga, illetve befolydsa nem
valtozott.

Az éves beszamol alairasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatosag tagja (lakhely: Budapest)
Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon belll a konywviteli szolgéltatasok korébe tartozd feladatok iranyitasat Deak Tamas Szamviteli és addzasi igazgatd
latja el (Igazolvanyszam: 188739. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Sukord).
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A Téarsasag kénywvizsgdlatra kotelezett. A Tarsasag kdnyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Kdnywizsgalo Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A konywizsgalat elvégzéséért Balazs Arpad felelss (Kamarai
tagsagi szama: 006931).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 A Tarsasag tevékenységi kre

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavkdzlési szolgaltatasokat nyujt lakossagi és lzleti
Ugyfelei szamara. A mobil szolgaltatasok keretén beliil hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgéltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatdsokon belll hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kiviil a Tarsasag vezetékes és mobil szolgdltatasok igénybevételéhez sziikséges eszkdzdket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készlilékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé tgyfelei szamara, a lakossagi tigyfélkor
esetében minél integréltabb haztartsi, a vallalati Ggyfélkor esetében (izleti szolgaltatasokat nyujtson.

A Magyar Telekom Nyrt. az energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos Uzleti modelljét rendszeresen fellilvizsgalat ala veti. A
legutdbbi feltlvizsgalatot kdvetden a Tarsasag részérdl az a dontés sziletett, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megsziinteti a
lakossagi felnasznaldk részére nyuijtott foldgazszolgaltatast.

2015, julius 9-én a Tarsasag a MET Holding AG-val megallapodott az E2 Hungary Zrt. létrehozasardl kozds vezetésii vallalatként.
2016. januar 16l az E2 Hungary Zrt. nyujtja mind a villamosenergia mind a gaz szolgaltatast az tzleti tigyfelek részére.

2 SZAMVITELI POLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikaja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak modszereit és eszkozeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény el6irdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a konyveit. A két beszamold kozotti kilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbél adodnak.

A Téarsasdg Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2015. gazdasagi évrél késziilé
éves beszamolot illetéen 2016. januar 4.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irdsai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza. A Térsasag az
éves beszamold adatait millio Ft-ban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a magyar Forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagydsat, ezért a Magyar Telekom Nyrt.
kibontja
= azlngatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték(i jogok eszkdzcsoportot:

= Telek,

= Epiilet,

= Tavkozlési haldzat,

= Egyéb ingatlan,

= |ngatlanhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok,

= a Mdlszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Tavkozlési célu berendezések, gépek,
= Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmivek.

llletve nem szerepelteti a kévetkezé mérlegsorokat:
= |mmaterialis javak értékhelyesbitése,
= Tenyészallatok,
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= Targyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Tartésan adott kélcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban,
= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kiilldnbozete,

= Novendék, hizé és egyéb allatok,

= Késztermékek,

= Kovetelések értékelési kilonbozete,

= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete,

= Ertékpapirok értékelési kuldnbozete,

= Ertékhelyesbite’s értékelési tartaléka,

= Valos értékelés értékelési tartaléka,

= Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,

= Kotelezettségek értékelési kilonbdzete,

= Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete.

A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti a mérlegben és az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jel6lt sorokat,
amelyeknél sem az el6z8 Uzleti évre, sem a targyévre vonatkozéan adat nem szerepel.
Ezen sorok 2015-ben a kdvetkezbk:

= Alapitas-atszervezés aktivalt értéke,

= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,

= Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban,

= Egyéb tartds részesedés,

= Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,

= Készletekre adott elélegek,

= Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben,
= Valtokovetelések,

= Egyéb részesedés,

= Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir,

= Halasztott raforditasok,

= Céltartalék jovébeni koltségekre,

= Egyéb céltartalék,

= Hosszu lejaratra kapott kdlcsdn,

= Atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények,

= Tartozasok kétvénykibocsatasbol,

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek,

= Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Valtotartozasok,

= Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfeleléen dllitja dssze az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) konszolidalt beszamoléjaba a Magyar Telekom
Nyrt.-t, valamint annak leanyvallalatait is bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkoz6 altalanos szamviteli szabalyok, el6irasok, médszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszeadllitasakor a jelentds dsszeg(i hiba fogalmat a kdvetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénbdz6 ellenbérzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkentd értékének egylttes (eldjeltdl fliggetlen) 6sszege eléri
az adott év mérleg f6dsszegének 2%-at. Amennyiben a Tarsasdg az ellendrzés soran jelentds 6sszegU hibat allapit meg valamely
korabbi évre, akkor az érintett évekre vonatkozo dnreviziét a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6zé év adatai
mellett bemutatja.

1



el = = EGYUTT. VELED

A Téarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, Onkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthatd, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint a pénzigyi
eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok korére a valds értéken torténd
értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkiilonilt engedélyezéshez kétott villamos energia és gazszolgaltatassal
bévilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrdl (GET, 2008. évi XL. tv.)
sz0l6 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyhez kapcsolddo elveket a
Szamviteli politikajaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes f6konyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.

igy minden f6konyvi szamla az alabbi kategdriak egyikéhez keriilt hozzarendelésre:

= Tavkozlés vagy Egyéb tevékenység: azon fékonyvi szamlak kerdltek ezen csoportba, amelyek kizarolag vagy tavkozlési
tevékenységgel kapcsolatos elszamolast tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkdzlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmien hozzarendelhet6 a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Felosztandé: az elszdmoldsok kapcsolddnak tavkdzlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
dsszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozétti kiilonbozet a Forras oldalon, mint ,szétvalasztasi kiilonbozet”
ker(l bemutatésra.

A Tarsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran alkalmazott altalanos szabaly, hogy amennyiben egy fékonyvi szamlan, amelyen az energia tevékenységek
elszdmolasa is megjelenik (vagy kozvetlentl, vagy felosztasi folyamat részeredményeként kozvetetten), és nem all rendelkezésre
egyéb analitikus kimutatas, akkor a szamviteli szétbontas soran, a fékonyvi szamlan 1évé energia tevékenységhez kapcsolddo
egyenleg megosztasa a villamos-energia és a gazszolgaltatasi tevékenység kozott a mérési pont azonositdk (POD) szamanak
adott évre vonatkozd sulyozott aranyaban torténik.

A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt a fékonyvi szamlék jelentds részénél a direkt arrés arany alapjan kerlnek
az elszamolt 6sszegek felosztasra. A direkt arrés az arbevétel és a hozza kapcsolodd kdzvetlen kéltségek kildnbsége; korrigalva a
rezsicstkkentés hatasaval, az energiaszolgaltatas soran adott, tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolodo kedvezmény dsszegével. A
direkt arrés aranyaban osztunk szét tételeket energia tevékenységre és tavkdzlési/egyéb szolgaltatasokra.

Adatszolgaltatason alapuld, egyedi kigy(jtés utjan keriilnek meghatarozasra az energiatevékenységre osztott 6sszegek, amikor az
informécio az analitikdban all rendelkezésre.

Egyes tételek esetében a felosztasi arany a koltségektdl fligg. Az energiaszolgaltatasra jutd koltségaranyt a 100 %-ban
energiaszolgaltatasra (villamos energia és/vagy gaz) vonatkozd anyagjelleg( raforditas és a Tarsasag 0sszes anyagjellegl
raforditasanak hanyadosa adja. Tovabbi kéltségektdl fliggd tételek a személyi raforditasok aranyaban kertilnek felosztasra.

Az energia kiskereskedelemmel kapcsolatos informatikai rendszerre vonatkozoéan elszamolt tételek kdzvetlenil jelennek meg az
energia tevékenységen.

A Magyar Telekom Nyrt. elkiilénilt engedélyezési tevékenységei kdzé tartozik a gazmotoros kiserémi lizemeltetés is. Mivel a
gazmotoros kiserémvet sajat célra hasznalja a Tarsasag, az értékesitett mennyiség nagyon csekély, a gazdasagi tevékenység
nem értelmezhetd. Emiatt a mérlegben nem biztosithatd az eszkdzok és forrasok egyezésége, illetve az eredménykimutatas sem
tartalmazna értelmezheté gazdasdgi informaciét. Mindemellett az ezen tevékenységen kimutatott 6sszegek nem jelentések a
Tarsasag mérlegében és eredménykimutatasaban bemutatott adatokhoz viszonyitva, igy a gazmotoros kiserém szamviteli
szétvalasztasa kapcsan kizarolag a fébb mutatdszamok keriilnek bemutatasra a kiegészité mellékletben
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2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzOket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszk0zok esetében bekerllési koltségen értékeli,
csOkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések, immateridlis javakra és a beruhdzéasokra adott el6legek esetében az
elszamolt értékvesztés dsszegével. A targyi eszkdzok kdzott kerll aktivalasra azon bévitési, feljitdsi munkak koltsége, amelyek
eredményeként az eszkoz élettartama, kapacitasa névekszik, rendeltetése megvaltozik.

A Téarsasagot a megszerzett frekvencia hasznalati jogosultsagért egyszeri és rendszeres hasznalati dijfizetési kotelezettség terheli.
Amennyiben a rendszeres (havi, negyedéves, éves) dijfizetési kitelezettség a vonatkozd hatdsagi szerzédés alapjan megbizhatéan
becslilhetd és ezen dijakért a jovében tovabbi szolgaltatast a Tarsasag nem var (tehat az egyszeri és a rendszeres dijak tartalmilag
hasonlo szolgaltatasért fizetett ellenértékek), a rendszeres dijfizetési kotelezettség jogosultsagi idére vonatkozd teljes dsszegét a
frekvencia hasznalati jog bekertilési értékének részeként tekinti a Tarsasdg, és a Koncesszids jogok kozétt aktivalja a rovid és
hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben. Ellenkezé esetben a rendszeresen fizetendd hasznélati dij idéaranyos 6sszege az
Eredménykimutatasban az ,Egyéb szolgaltatasok értéke” soron kertil elszamolasra.

Eszkozbeszerzéshez, eléallitashoz kdzvetlenlil kapcsoldoddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket a Tarsasag aktivalja.

Amortizacids politika

Atargyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszkdz esetében maradvanyérték kerilt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csokkentett brutté értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak madja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambdl megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linedris értékcsokkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete az eszkdz Gzembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés elszamolasanak vége az
eszkdz hasznos id6tartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbol - térténd kivezetésének a napja. Az
értékcsdkkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.

Az immateridlis javak és targyi eszk0zok értékcsokkentését az alabbi tdblazatban szerepld hasznos élettartamok alapul vételével
szamolja el a Tarsaséag:

Immaterialis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 8-25
Egyéb immaterialis javak 3-15
Targyi eszk6z0k esetében:
Evek szama
Epiletek 10-50
Haldzatok és egyéb ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni
érték( jogok 7-38
MUszaki gépek, berendezések, jarmivek 2-25
Egyéb gépek, berendezések 2-12
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Az élettartamok meghatarozasanal figyelembe vessziik a fejlesztési lehetdségek és a tavkdzlési vallalatok altal a nemzetkézi
piacokon is elfogadott norméakat. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megallapitott élettartamokat rendszeresen
felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkoz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az eszkoz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek, és gépjarmivek kdrében, valamint az
Ugyfelekhez felszerelt (zart vég(i lizing konstrukcioban beszerzésre kerdlt) Ugynevezett igyféloldali (,CPE”) eszkdzok (CE routerek,
3play eszkdzok, stb.) esetében. A maradvanyérték meghatarozasa egyedileg torténik. Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok
tObbi csoportjanal a maradvanyérték nem jelentds, ezért ezen eszk6z0k esetében maradvanyérték 0 értéken kerdlt
meghatarozasra.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januér 1-je el6tt beszerzett
eszkdzokre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A Téarsasag nem alkalmazza a Szamvitel torvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi lehetéséget, miszerint a 100 000 Ft
alatti egyedi beszerzési érték( immateridlis javakat illetve targyi eszk6zoket hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként egy
dsszegben elszamolja. Ezeket az eszkdzoket is egyedileg tartja nyilvan, és a bekerlési értékliket a hasznalatbavételt kdvetéen a
varhat6 hasznalati id6 alatt szamolja el értékcsokkenésként.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalddik, vagy megsemmisiil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értékét.

Amennyiben az eszkdz piaci értéke alapjan meghatérozott terven fellli értékcsdkkenés elszamolasanak okai mar nem vagy csak
részben dllnak fenn, az elszamolt terven fellli értékcsdkkenést meg kell szlintetni, az eszkdz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsdkkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven feldli
értékcsokkenés Osszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Alapitas-atszervezés aktivalasa

A Tarsasdag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A kisérleti fejlesztések értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legalabb 75%-ot) biztositd befektetésekért fizetett
ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek — a Szamviteli torvény szerinti
értékeléssel meghatérozott - értékével csdkkentett értéke és az ellenérték kdzotti kildnbdzetet, ha a fizetett ellenérték a
magasabb.

Abban az esetben, ha a fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ zleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan
kimutatott Halasztott bevételt az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt oldjuk fel.

A 2005. januar 1-jét kdvetden realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben sziikséges csak
terven fellli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A korabban nyilvantartasba vett (izleti vagy cégértékekre a Tarsasag folytatja a
linedris leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok kerlilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasagé.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznélati (felhaszndldi) joga all a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni érték(i jogok kozétt tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek véarhatd élettartaméhoz.
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Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran Iétrejott targyi eszkdzoket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében felmerlilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhdazasként ker(il elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - Uizleti vagy
cégértékkel csdkkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. minden év végén értékvesztést szamol el
befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv szerinti értéke. A
befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdlcsdnoknél keriil kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kdlcson,
valamint a dolgozoknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerdsitésre adott hosszu lejarati kdlcson dsszege.

A részletfizetéses vevii kdvetelések esetében a hosszu lejaratl kovetelések kozétt nyilvantartott még nem esedékes kovetelés
esetében a varhatdan nem megtérilé 6sszeg erejéig a még nem esedékes kdvetelések utan is értékvesztést szamol el a Tarsasag.
Ezen értékvesztés hanyad fellilvizsgélatara a kovetelések értékvesztés hanyadanak meghatarozasara vonatkozo szabalyok az
iranyaddak.

2.3.1.2 Forg6eszko6zok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongyolt atlagar, mig aruk esetén elszamoldar + arkilonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriilnek kimutatasra a raktaron [évé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem doénthet6 el
egyértelmiien, hogy beruhazasi vagy fenntartasi céllal kertilnek felhasznalasra. Tovabba itt kerllnek kimutatasra a készletekre
adott elélegek, valamint a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzok és immateridlis javak is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzoket és immaterialis
javakat, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti.

A vasarolt készletek beszerzési arat a Tarsasag csokkenti, értékvesztést szamol el, ha:

= avasarolt készletek csdkkent értéklek vagy

= avasarolt készletek mérlegkészitéskor, ismert, megbizhatd aktualis piaci beszerzési ara alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
beszerzési értéke, illetve lassan, vagy egyaltalan nem forognak.

Az értékvesztés meghatarozasanal, elszamolasanal az egyedi értékelés elvét kdvetjik.

Atelefonkésziilékek gyakran a beszerzési érték alatt keriiinek értékesitésre az Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében,
amelyek egy minimalis id0szakra elkdtelezettséget igényelnek, azonban ezen akciok keretétben meghatarozott eladasi ar még
dnmagaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara.

Amennyiben a korabban értékvesztett készlet piaci értéke jelentdsen és tartdsan meghaladja a kdnyv szerinti értékét, a
kilonbdzetet a Tarsasag a korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval csdkkenti.

Vevik és egyéb kovetelések

A vevdallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén keril kimutatasra.
A Tarsasag a mérlegben csak az ados altal elismert kdvetelést mutat be. Ha az ados a kdvetelés dsszegét nem ismeri el (esetleg
csak részben ismeri el) az el nem ismert rész a mérlegben nem keril bemutatasra.

A peresitett kdvetelések esetében, amikor az adds a kovetelést kordbban mar elismerte, de valamilyen oknal fogva nem fizet, a
kovetelés Osszegét a mérlegben tovabbra is szerepeltetjlik, azonban annak kényvszerinti értékére 100%-o0s mértékben
értékvesztést szamolunk el.
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A vevék értékvesztés vizsgdlata két szinten torténik, elkllonitésre keriilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentds
tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegli kéveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és ezeket vizsgalja egyedileg
az értékvesztés szempontjabol. Ezen tételeknél kiilon-kilon megvizsgaljuk, hogy fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalja a Tarsaséag, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A szamviteli torvény 55. §. (2) —es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés 0sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriljén megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevéket azok jelentés szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
forméaban kerll meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonlé hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategdriakat.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kdlcsonei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a
Nem esedékes” 0%-21%
1-30 napja lejart 0%-70%
31-60 napja lejart 0%-70%
61-90 napja lejart 0%-85%

91 -180 napja lejart 0%-95%

181 - 360 napja lejart 09%-100%
361 - 720 napja lejart 50%-100%
720 napnal régebben lejart 50%-100%
Csddeljaras alatt allé vevék esetében 100%

"A Tarsasag a kiilonboz6 vevécsoportok esetében eltérd értékvesztés kulcsokat alkalmaz. Onallé vevécsoportként keriil kezelésre
a készlilékrészlet vevokdvetelés, mint az értékvesztés szamitas alapja, amely vevécsoport esetében az alkalmazott értékvesztési
kulcsok altalaban a jelzett intervallumok felsébb szakaszaba esnek.

A mobil késziilék-részlet vevékintlévéség esetében az éppen esedékessé valo, de azon a napon nem tériilt kdvetelés allomanyra
vonatkozdan torténik 21% értékvesztés elszamolasa, a tébbi vevécsoportnal a még le nem jart kintlévségre nem szamolunk el
értékvesztést.

Ertékpapirok
A forgdeszkzok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kotvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi

arét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Tarsasag. Szintén itt kerlil bemutatdsra azoknak a kapcsolt
vallalkozasoknak a kdnyv szerinti értéke, amelyek egy éven bellil térténd értékesitésérdl megallapodas sziletett.

Minden esetben a forgdeszkdzok kozott mutatja ki a Tarsasag:
= avisszavasarolt sajat részvényeket,
= azegy évnél rovidebb lejaratu hitelviszonyt kifejez6 értékpapirokat.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan szamlazunk ki, de a mérleggel lezart idészakra szamolanddk el,

aktiv iddbeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. igy kilénosen pl.: azon targyidészak forgalmi drbevételek, nemzetkozi
elszamolasok bevételei, stb., melyrél a szamlakibocsatas a kovetkezd idészakban torténik meg.
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Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja elétt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kdvetd
idészakra szamolhatok el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasdag. lgy kilondsen az elére fizetett bérleti dijak,
biztositasi dijak, el6fizetési dijak, stb.

2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem
kivan élni.

2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekétott sszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar
Telekom Nyrt. lek6tott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (bekeriilési) értékét, valamint a tarsasagi
adotorvény szerinti fejlesztési tartalék Osszegét.

2.3.2.3 Géltartalékok

A tartalékképzés az alabbi fliggd és biztos jovébeni kotelezettségeket foglalja magaban:

= anyugdij korhatar el6tti elbocsatasok miatti végkielégités fizetési kotelezettségek,
= |e nem zart peres Uigyek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= jogszabdlyban meghatarozott garancidlis kotelezettségek,

= szerz6déshol eredd jovObeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék,

= (gyfél-hlségprogrammal kapcsolatos kotelezettségek.

= behajtasi koltségatalanyhoz (40 EUR) kapcsolddd fizetési kotelezettség

2.3.2.4 Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg forduldnapja el6tt befolytak, elszamolasra keriiltek, de nem a mérleggel lezért év bevételei,
hanem a mérleg fordulénapja utani idészakra szamolandok el, passziv idébeli elhatarolasként kertilnek bemutatasra. llyenek
kulénosen az elére beszedett (kiszamlazasra ker(lt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt feltdltékartyas forgalmi
bevételek, melyek a targyiddszakot kévetd idészak bevételét képezik, stb.

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja el6tti idészakot terhel olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadasként, keriilnek szamlazasra, de a mérleg forduldnapja el6tti id6szakra szamolanddk el, passziv idébeli
elhatérolasként kertilnek bemutatasra. lgy szamolja el a Tarsasag killdndsen a targyiddszakot terheld, de még nem szamlézott
tarsszolgaltatdi és roaming dijakat, Ugynoki jutalékokat, tanacsadasi, karbantartasi koltségeket, stb.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tébbek kdzott a kdvetkezo tételeket:

= afejlesztési célra kapott tamogatasok pénzigyileg rendezett Gsszegét,
= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kdtelezettségek dsszegét,
= térités nélkll kapott, tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékét.
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A halasztott bevételként tértént passziv idébeli elhatarolast a kapcsolddd eszkdz kéltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag a Rendkiviili bevételekkel szemben.

2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fennallo kovetelések és kitelezettségek (ide értve az aktiv bevétel és a passziv koltség elhatarolasokat is) értékelése
év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) dltal kozzétett hivatalos, december 31-én érvényes arfolyamon torténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hataridés deviza adasvételi és swap Ugyletek, valamint energia (elszamolasos) swap Ugyletek -
mérlegen kiviili tételként - mint biztos (jovébeni) kdvetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kotési arfolyamon.

A Tarsasag minden leszallitasi és elszamolasi szarmazékos Ugylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és az Eves
Beszamold Kiegészité mellékletében bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos tigyletek miatti biztos (jovébeni)
kotelezettségbdl szarmazd varhatd veszteségekre — melyet a negativ valds értékekkel egyezé 6sszegben azonosit - céltartalékot
képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyezd 6sszegben pedig a passziv idébeli elhatarolasok
kdzott szerepeltet, az eredménykimutatasban pedig a pénzlgyi mdveletek egyéb raforditasai soron mutat ki.

2.4 AzEREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csdkkentett, altalanos forgalmi adét nem tartalmazd
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elkiildott, a vevd altal elfogadott szamlaban rdgzitett vagy a készpénzben kapott - altalanos forgalmi adét nem tartalmazé -
ellenértékkel egyezd arbevételt.

Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag az alabbi értékesitéseket:

= abelfoldi vevonek értékesitett vasarolt és sajat termelésii készlet;

= abelfoldiigénybe vevd részére teljesitett szolgaltatas értéke, fliggetlenil attdl, hogy azt forintban, devizdban, valutaban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki; valamint

= avamszabad és tranzitterlileten 1év6 vallalkozasnak torténd kdzvetlen értékesités értéke.

A Szamwiteli térvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilféldi vevéknek torténd értékesités
és szolgaltatasnyuijtas, fuggetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag teriiletén
kulfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevo kilfoldi vevének mindstil, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi
vevl - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kiilfoldon van - az értékesitési haldzatban készlléket
vasarol).

A Tarsasag esetében export arbevételnek mindsilnek kiléndsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott visitor dijak,
= KUlféldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Téarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiilonbdzetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénzigyi mlveletek
egyéb bevételei,
= haaz dsszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Tarsasdag a jaro osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kdzgytlése (taggytlése) altal jdvahagyott dsszegben a
jovahagyas évében mutatja ki a konyveiben. A kapott osztalékelleg az éves kozgyllési hatarozatig kotelezettségként kertil
kimutatasra.
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A Tarsasag a sajat halozatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatéknal végz6do hivasokkal, valamint a bérelt
vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkozi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatasok kdzott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatét,
mobil és nemzetkozi szolgaltatot megilletd tdvbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Tarsasag valtozatlan formaban tovabbszamlazza
az eléfizetdk felé.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivilli eredmény alkotdelemeként keriilnek kimutatasra, a szokdsos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban. A rendkivili tételek a Kiegészitd mellékletben kerllnek bemutatasra.

2.5 Egyéb

A Téarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kérnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi el6irdsok betartasara.
A szlikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznalt mobiltelefonoknak a tarolasa és kozémbdsitése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfelelen tdrténik.

A Tarsasagnak sem 2015-ben, sem a megel6z6 években nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.

3 Osszefoglalas a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérél és likviditasardl

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2014. és 2015. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2014 2015
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kotelezettségek) 0,35 0,39
Uzemi tevékenység jvedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.07 0.06
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkozhatékonysag (= Gzemi tevékenység eredménye / Osszes eszk0z) 0,04 0,03
Hosszulejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,45 0,41

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))



Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2014. és 2015. december 31-i cash-flow-jat:

l. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszk6z-valtozas
(Miikodési cash flow 1-14. sorok)

1. Adozas elétti eredmény (kapott osztalék nélkul)

2. Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacié

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv id8beli elhatarolasok valtozasa

9. Vevokovetelések véltozasa

10. Forgoeszkozok (vevé és pénzeszkoz nélkil) valtozasa

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utéan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 15-17. sorok)

15. Befektetett eszk6z0k beszerzése

16. Befektetett eszkdzok eladéasa

17. Kapott osztalék, osztalékelbleg, részesedés

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-véltozas
(Finanszirozasi cash flow, 18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

19. Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele
20. Hitel és kélcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott klcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése

27. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdnok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratt két. valtozasa

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I. + I1. + IIl. sorok)
Pénzeszkozok év elején

Pénzeszk6zok év végén
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2014. 2015.
102 461 99753
14 892 15713
82926 91125
15996 15648
-686 4329
-1 028 -953
12419 -80
-2150 -3 006
-105 -1 909
-10 068 -16 437
-2 337 5042
-2 591 115
-2 007 -953
0 0
-2 800 1203
-83012 -73122
-98 559 -19210
1026 954
14 521 5134
21 496 -28 632
0 0
0 0
512944 135129
790 741
367 445
0 0
0 0
-1 -3
-535 788 -165412
547 -224
0 0
749 692
-2 047 -2 001
4894 2847
2847 846
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4 IMMATERIALIS JAVAK

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immaterialis javakban 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozétt bekovetkezett véltozasokat:

N . Szellemi et Immaterialis
BRUTTO ERTEK | ragyont zevem Ziet vagy javakra adott Osszesen
értékd jogok termékek cégérték )
elélegek

Nyit6 egyenleg
2014. januar 1. 285334 17017 223 056 0 525 407
Novekedés 138 457 1499 326 467 140749
CsoOkkenés -2 949 -351 1477 0 ATTT
Atsorolasok 5 -82 0 0 -87
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 420 837 18 083 221905 467 661292
Novekedés 22008 1555 6116 0 29679
Csokkenés 4048 57 -2 961 -467 -7 533
Atsorolasok 1410 -1499 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 440 207 18 082 225060 0 683 349
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 |

yito egyenieg 147920 11909 124 840 0 284 669
2014. januar 1.
Eves terv szerinti
ertekesdkkends 20247 664 10 096 0 31007
Eves terven fel(li
értékesokkenés 0 0 4606 0 4606
CsoOkkenés -2 850 -351 1477 0 -4 678
Atsorolasok 13 -80 0 0 -93
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 165 304 12142 138 065 0 315511
Evest inti
-ves fery szenni 28 810 857 10096 0 39763
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékesokkends 0 0 0 0 0
Csokkenés -3937 57 -2 961 0 6955
Atsorolasok 587 -676 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 190 764 12 266 145200 0 348 230
NETTO ERTEK
2014. december 31. 255533 5941 83840 467 345781
NETTO ERTEK
2015. december 31. 249 444 5816 79 860 0 335120
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A 2015-ben bekovetkezett valtozasok fébb 0sszetevdi a kdvetkezdk:
Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 22 008 millié Ft-tal névekedett. A bruttd érték ndvekedésének jelentds
részét az Uj, integralt Ugyfélkapcsolati és szamlazasi rendszerhez kapcsolddo szoftver felhasznaloi joga (5 273 millid Ft), az ij SAP
OneErp rendszer bevezetése miatti SAP és hozzékapcsolodd rendszerek szoftver felhasznaloi jog (4 306 millié Ft), Webshop
alkalmazas szoftver felhasznaldi jog (1 918 millié Ft), adattarhaz (595 millié Ft) valamint IMS szoftver és licence (594 millié Ft)
bdvitéseinek elszamolasa okozta.

A csokkenés oka meghatérozé részben a O-ra leirt , mar nem hasznalt, de a torvényi elGirdsok miatt nem selejtezhetd szoftverek
készletek kozé torténd atvezetése, példaul a SAP R/3 archiv szoftver (bruttd érték: 3 503 millié Ft nettd érték: O millié Ft). Tovabbi
csokkenést okozott az Altalanos felhasznalasi cél és az egyéb szoftver termékek felhasznaldi jog (bruttd érték 427millié Ft, netté
érték 28 millid Ft) selejtezése.

2015. évben megallapodas szlletett a korabban az NMHH-val, a Telenor és a Vodafone mobilszolgaltatokkal kétott hatdsagi
szerz6dés modositasardl, mely alapjan a 900 MHz-es frekvenciasavon nyuijthaté radio-tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddo
savatrendezésre kerll sor a nevezett szolgaltatok kozétt. A szerz6désmaodositas alairasat kdvetéen aktivalasra kerliltek az alabbi,
frekvenciahasznalathoz kapcsolédd dijak:

o Spectrum licenc dij 900 MHz 3462
0 Spectrum hasznalati dij 900 MHz 1003
o Telenor savatrendezéshez kapcsolddo elszamolas 934
o Vodafone savatrendezéshez kapcsolddod elszamolas 300

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezé volt a mobil tavkozlési szolgaltatasok
szamlazasat végzd szoftver bévitése 651 millié Ft, valamint az IPTV platform fejlesztés 473 millid Ft értékben.

A Tarsasag 2015-ben is elvégezte az immaterialis javak hasznos élettartamanak fellilvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam maddositasokat. Ennek hatasara 201 5-ben 510 millié Ft-tal tobb terv szerinti értékcsokkenés kerdilt
elszdmolasra. Az élettartam mddositas jelentds értékcsokkenés ndvekedését az Uj SAP OneErp PSL rendszer bevezetése miatti
eszkdzatépitések okoztak.
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Uzleti vagy cégérték

Az alabbi tablazat foglalja dssze az lizleti vagy cégérték 2015. évi alakulasat:

2015-ben 2015ben e
e . elszamolt érték- Nettd érték
) Nettd érték elszamolt ) ,
Megnevezés o csOkkenés / 2015. december
2014. december 31. Uzleti vagy o
céabrick terven feldli 31.
9 értékcsokkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.' 63 532 0 9115 54417
GTS Hungary Kft. 0 6 097 0 6 097
T-Systems Magyarorszag Zrt (KFKI Zrt.) 4345 0 0 4345
Dataplex Kft.' 4793 0 0 4793
Stonebridge A.D. 3326 0 -392 2934
EMITEL Tavkézlési Zrt.' 2600 0 -589 2011
ISH Informatika Kft. ' 1707 0 0 1707
1QSYS Z1t.' 1132 0 0 1132
Combridge S.R.L. 818 0 0 818
DATEN-KONTOR Kft.' 529 0 0 529
Novatel E.O.0.D. 447 0 0 447
Com.unique Kit. 326 19 0 345
KalaszNet Kft. (Budakalasz

Kabel TV Kft.) 185 0 0 185
DélVonal Kit.' 100 0 0 100
Osszesen 83 840 6116 -10 096 79 860

'2015. december 31-6n a megjeldlt tarsasagok atalakulasuk kdvetkeztében mar nem énallé cégként mikoddnek, de a tevékenység
piaci megitélése nem indokolta az (zleti vagy cégérték megsz(intetését.

A Magyar Telekom Nyrt. a tArgyév sordn megvasarolta a GTS Hungary Kft. 100%-os Uzletrészét. Ezen tranzakciéval 6 097 millié Ft
L,uzleti vagy cégérték” kerdlt elszamolasra.

2015-ben 19 milli¢ Ft vételarrész kifizetésére kertlt sor Com.unique Kft.-vel kapcsolatban, amely tzleti vagy cégérték-ként kerilt
kimutatasra.

Az év soran a Tarsasag a 2005. el6tt felvasarolt tarsasagok Uzleti vagy cégértékére 10 096 millié Ft terv szerinti értékcsokkenést
szamolt el.
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Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzdkben 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozdtt bekdvetkezett valtozasokat - a

beruhazasok és a beruhazasokra adott el6legek nélkdil:

Ingatlanok és kapcsolddo

MUszaki gépek,

Egyéb berendezések,

BRUTTO ERTEK vagyoni érték( jogok berendezések, jarmlvek felszerelések, jarmuvek Osszesen
Nyité |
Yito egyenieg 446 731 609 653 59484 1115 868
2014.januar 1.
Novekedés 16579 22 638 3360 42 577
Csokkenés -2 689 -34 323 -4 489 -41 501
Atsorolasok 11619 -11 151 -1263 -795
Zar6 egyenleg
2014december 31. 472 240 586 817 57 092 1116 149
Novekedés 19702 35474 4054 59 230
Csokkenés -8 482 94 984 6825 -110 291
Atsorolasok 9208 -12 923 1022 -2 693
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 492 668 514 384 55343 1062 395
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg
L 213159 498 093 51507 762 759
2014. januar 1.
Evest inti
vestery szerin 17 292 31197 3430 51919
értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés 0 0 0 0
Csokkenés -1 563 -33 482 -4 381 -39 426
Atsorolasok 8935 9117 -1076 -1 258
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 237823 486 691 49 480 773994
Evest inti
-vestery szerinit 17386 30699 3277 51362
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékesdkkends 0 0 0 0
Csokkenés -4 854 92 358 6744 -103 956
Atsorolasok 10 345 -12 309 803 -1 161
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 260 700 412723 46 816 720 239
NETTO ERTEK
2014. december 31. 234 417 100 126 7612 342155
NETTO ERTEK
231968 101 661 8527 342 156

2015. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastabldja a 2. szamu mellékletben talalhato.
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A 2015-ben bekovetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok

Az éplletek és egyéb ingatlanok ndvekedését 4 640 millié Ft dontd részben az antenna-tartd tornyok bévitése, aktivalasa (2 377
millié Ft), illetve sajat tulajdonu iroda épliletek bévitése-feltjitasa (642 millid Ft) okozta.

A halézatok bruttd értékének novekedése 14 965 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kdvetkezd
eszkdzcsoportokat érintették:

= (igyféloldali réz alapu haldzat (4 833 milli6 Ft),

= fémvezetd helyi halozat (3 541 millio Ft),

= fényvezetd helyi haldzat (2 312 millié Ft),

= alépitmények (1 723 millié Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékd jogok allomanycstkkenésének legfébb oka a DVBS infrastruktira (parabola
antenndk) (bruttd érték 4 687 millio Ft, nettd érték 2 106 millid Ft) kivezetése.

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miszaki berendezések bruttd értékének 35 474 millié Ft 6sszegl ndvekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, bovitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kdvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= Routerek (5 827 milli6 Ft),

= zart végU lizing konstrukcioban beszerzésre keriil6 set-top-boxok (3 599 millid Ft),

= GSM/DCS/UMTS/LTE radidhaldzatban a radids hozzaférést biztositd radidtechnikai berendezések (2 623 millié Ft),
= Mobil kdzpont halozatvezérlés (2 100 milli6 Ft),

= TV ésinternet szolgaltatast biztositdé MSAN eszkdzdk (1 916 millid Ft),

= WDM berendezések (1 858 millio Ft)

= CMTS eszkozok (1 434 millio Ft),

= DVBS infrastruktura és set top box (1 065 millio Ft)

A miiszaki berendezések bruttd értékében bekovetkezett 94 984 millié Ft csokkenés jelentds részét az alabbi, értékesitések
selejtezések indokoljak, példaul:

= EWSD kombinalt és el6fizetdi kozpontok (bruttd érték 11 110 millid Ft, nettd érték 0 millio Ft),

= AXE kombinalt és el&fizetdi tavbeszéld kozpont (bruttd érték 10 239 millid Ft nettd érték 0 millié Ft),

= mobil kdzpont haldzat vezérlés, eléfizetdi adattarold (bruttd érték 6 247 millid Ft, nettd érték 1 411 millié Ft),
= GSM hozzaférési halozatvezérld rendszer (bruttd érték 5 880 millié Ft, nettd érték 3 millid Ft),

= BTS-GSM, UMTS, LTE radidtechnikai berendezések (bruttd érték 4 571 millié Ft, nettd érték 30 millié Ft),

= internetes szolgaltatasok szervere (bruttd érték 1 258 millio Ft, nettd érték 0 millio Ft).

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 4 054 millié Ft 6sszegli nGvekedésében jelentds tételt képvisel:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (2 320 millié Ft) aktivalasa-bdvitése,

= az alaptevékenységet nem szolgéld szamitdgépek, perifériak aktivalasa-bévitése (376 millio Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmUivekben bekdvetkezett 6 825 millié Ft bruttd 6sszegli csokkenést elsésorban
az eszkdzOk selejtezése, értékesitése indokolja.

A selejtezések donté tobbségében a kovetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és periféridk (bruttd érték 167 millio Ft, nettd érték 0 millié Ft),
= butorok (bruttd érték 144 milli¢ Ft, nettd érték 6 millié Ft),

= mobil készilékek (bruttd érték 100 millié Ft nettd érték 1 millid Ft).

Az értékesitések f6leg az alabbi eszkbzcsoportokban térténtek:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (bruttd érték 4 182 millio Ft, nettd érték O millié Ft),

= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és perifériak (bruttd érték 389 millio Ft, nettd érték 2 millio Ft),
= személyi hasznalatu gépjarmuvek (bruttd érték 50 millio Ft, nett6 érték 16 millio Ft).

A Tarsasag 2015-ben is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatdsara 2015-ben 731 millié Ft-tal tobb terv szerinti értékcsokkenés kerdlt
elszdmolasra. Az élettartam moddositas jelentds értékcsokkenés ndvekedését az Uj SAP OneErp PSL rendszer bevezetése miatti
eszkdzatépitések okoztak.
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6 TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2015-ben bekdvetkezett valtozasok

A Tarsasag 2014. december 31-én illetve 2015. december 31-én meglévé, a befektetett pénzligyi eszkdzok kdzott kimutatott
részesedéseit a kdvetkez0 tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok (tulajdoni hanyad, szavazati
jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben keriilnek bemutatasra.

Tulajdoni Tulajdoni

Tarsasag neve hanyad hanyad Konyv szerinti érték
kozvetlen kozvetett
2015.12.31 2014. 2015.

Stonebridge A.D. Skopje ' 100,00% 85542 75065
Crnogorski Telekom A.D. ' 76,53% 40203 39979
T-Systems Magyarorszag Zrt. 100,00% 19944 19944
GTS Hungary Kift 100,00% 0 8172
ViDaNet Zrt. 67,50% 22,50% 2836 2836
Combridge SRL ' 100,00% 2330 2317
Investel Zrt. 100,00% 1658 1658
KalaszNet Kft. 100,00% 1074 1074
Novatel £.0.0.D. ' 100,00% 788 1723
E2 Hungary Zrt. 50,00% 0 1000
Telekom New Média Zrt. 100,00% 700 700
Com.unique Kft. 100,00% 287 287
KIBU Innovéacio Nonprofit Kft. 99,20% 0,80% 34 34
ISH Kft. 100,00% 3
Origo Zrt. 100,00% 3418
Telemacedonia A.D.Skopje (végelszamolas
alatt)’ 100,00% 26 0

158 843 154 792

2015. december 31-én a devizés befektetések kdnyv szerinti értékének mérleg-fordulonapi atértékelését kovetden a tartds
részesedések dsszege dsszesen 648 millio forinttal csdkkent.

2015-ben a Tarsasag megvasarolta GTS Hungary Kft. Gzletrészének 100%-at. A tranzakcid eredményeként a befektetések
allomanya 8 172 milli¢ forinttal ndvekedett.

2015-ben a Tarsasag 2 999 458,03 EUR (921 milli¢ forint) 6sszegl tékeemelést hajtott végre a Novatel E.O.O.D. befektetésben.

2015-ben E2 Hungary Zrt. néven (a MET Holding A.G.-vel egyitt) kozds véllalat alapitasara kertlt sor, amely tranzakcié 50 millié
forinttal ndvelte a befektetések konyvszerinti értékét. Szintén a targyévben 50 millid forint 6sszegben tékeemelésre kerdilt sor, 900
milli6 forint Téketartalékba adésa mellett. Ez a tranzakcié 950 millié forinttal ndvelte a befektetések allomanyat.

2015-ben a Stonebridge A.D. befektetésben végrehajtott tokecsokkentés kovetkeztében 10 052 millié forinttal csdkkent a
befektetés allomanyanak kdnyvszerinti értéke.

2015-ben befejez6détt a Telemacedonia A.D.Skopje végelszamoldsa, a tarsasagot a Magyar Telekom Nyrt. a kdnyveibdl kivezette,
amelynek kovetkeztében a tartos részesedések allomanya 26 millié forinttal csokkent.

2015 decemberében a Tarsasag megallapodast irt ald az Origo Zrt.-ben 1évé 100%-0s tulajdoni részesedésének eladasarol. A
kotelezd érvényl készpénz és tartozas mentes vételi ajanlat 13,2 millié Euro (4,2 milliard forint). A tranzakcid zarasa 2016.
februarban megtortént. A varhaté megtériilés értékéig a mar korabban elszamolt értékvesztésbdl visszairasra kerilt 782 millio
forint, majd a befektetés atvezetésre keriilt az Ertékpapirok kozé 4 200 milli¢ forint 8sszegben.
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6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelentds részesedését képezé tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kététt a maceddn kormannyal a
Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvasarlasarél. A Makedonski Telekom Maceddnia vezeté tavkozlési szolgaltatéja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be ker(lt
apportalasra, amely tarsasdg befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta
100%-o0s tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D.-ben, mely egyediili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51 %-
anak. 2014 januérjaban a tarsasag végelszamolasat felfliggesztette, és visszadllitotta rendes miikodését.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegroi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacios Tanacsa altal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-os
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegrd vezetd
tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrol szold megallapodas 2005-ben alairasra ker(ilt dsszesen 114 millié EUR 6sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kovetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millio EUR értékben.

T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI Zrt. 100%-os tulajdonrészét. Ezt kovetéen az évek folyaman tobb
atalakuldson ment keresztlil, amelyek soran a tarsasagba torténd beolvadas Utjan egyestlt az ICON Zrt.-vel és a BCN Rendszerhaz
Kft.vel, késébb a KFKI DIREKT Kft.-vel, majd az EPT Zrt.-vel.

2012-t6l a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven mikodik tovabb. Szintén 2012-ben, egyestilési
szerz6dés megkotését kovetden a Dataplex Kift., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag
Zrt-be. 2013-ban - Ujabb egyestilési szerz6dés megkotése utan - a tarsasag egyesilt a DATEN-KONTOR Kft.-vel, annak a T-
Systems Magyarorszag Zrt.-be torténd beolvadésa utjan.

GTS Hungary Tavkozlési Kft. (GTS Hungary Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga 2015. februar 25-én hagyta jova a GTS Hungary Kft. 100%-0s (izletrészének
megvasarlasardl szolo adasvételi szerzédés megkotését. A tranzakcid a lezarast kovetéen a Budapest Kornyéki Torvényszék
Cégbirésagan 2015. aprilis 1-jei hatallyal ker(lt bejegyzésre.
A GTS Hungary Kft. Magyarorszag vezet6 alternativ infokommunikacids szolgaltatdja, Gzleti és lakossagi eléfizetéknek nyujtott
vezetékes hang-, adat-, internet- és informatikai szolgaltatast.

ViDaNet Kabelteleviziés Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban jott Iétre kébeltelevizids szolgaltatdsok nyujtasara, tobb tarsasag dsszeolvadasaval. A Magyar Telekom
Nyrt. kozvetlenll és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49,995%-0s szavazati joggal rendelkezik.
2013-ban a tarsasag egyesdlt a 100%-os tulajdondban &llé M-Kébel Kft.-vel, annak ViDaNet Zrt.-be tdrténé beolvadasa dtjan.

Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkdzlési szolgaltatoja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tobbek kdzott a nemzetkdzi és
belfoldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel Zrt. 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult. Jelenleg a Tarsasag egyes
leanyvallalataiban lat el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kdzé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali 6sszekottetés,
nemzetkdzi internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgdltatasok, infokommunikacids Uzleti megoldasok,
nemzetkozi hivasvégzddtetés.
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Telekom New Media Szolgaltaté Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

A tarsasag 2010. julius 31-ei hatallyal harom tarsasag egyestilését kovetéen jott létre, a Telekom New Media Kift. és a Telekom
Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be t6rténé beolvaddsa Utjan, és amely az atalakulast kévetéen Telekom New
Media Szolgéaltatd Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.) néven mikddik tovabb. A Telekom New
Media Zrt. vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

Com.unique Telekommunikacios Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségii Tarsasag (Com.unique Kft)

A Magyar Telekom Nyrt. 2014. oktéberben megvasarolta a Com.unique Telekommunikaciés Szolgaltato Kft. 100%-os izletrészét.
A tarsasag 2002. 6ta magas szinvonalat képviseld telefon-, Internet- illetve televizids szolgaltatasokat nyujt laképarkok szamara.

KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (KalaszNet Kft.)

2009-ben a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténé beolvadasanak soran a Budakaldsz Kébel TV Kft.
Uzletrészének 25%-a a Tarsasdg tulajdondba kerllt, majd 2011-ben a tovabbi 75%-os (izletrész megvasarlasaval a tarsasag
A 2013. aprilis 22-i cégbirdsagi valtozasbejegyzést kovetden a tarsasag KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felelésségli Tarsasag
(KalaszNet Kft.) néven miikodik tovabb.

KIBU Innovacié Miszaki Kutaté Fejleszt6 Szolgaltaté Nonprofit Kft. (KIBU Innovacié Nonprofit Kft.)

A tarsasag 2007-t6l mikadik jelenlegi nevén és jelenlegi, miiszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi korével, nonprofit szervezetként.
A KIBU Innovacié Nonprofit Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacios laborja, egy varosi térrel, mobil kommunikacidval és internettel
foglalkozd multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutaték szaméra teret és eszkozt biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ
csapatmunkara.

E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltato Zrt. (E2 Hungary Zrt.)

2015 elsé negyedévében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a MET Holding AG-val, a régio egyik vezetd integralt energia
kiskereskedelmi szolgaltatdjaval, kozos vallalat alapitasarol, amely elsésorban Uzleti tigyfelek szamara kinal foldgaz- és
villamosenergia-szolgaltatasokat. A tarsasag mikodésének megkezdését kdvetden elsédleges célja az lzleti igyfeleknek nyujtott
foldgaz- és villamosenergia szolgaltatas fejlesztése és optimalizalasa az energiapiaci versenykdrnyezetben. A kdzos vallalat a
Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan 2015. julius 7-én bejegyzésre kerdilt

7. EGYEB TARTOSAN ADOTT KOLCSON

2014. és 2015. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsonok egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2014, 2015,
Készlilékértékesités részletvevdivel szembeni
kovetelés hosszu lejaratu része 8690 7481
Dolgozdknak adott kdlcsonok hosszu lejaratu része 3116 2729
Egyéb adott kaucid 109 153
Osszesen 11915 10 363
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8 KESZLETEK

A készleteken bellil az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbol, az aruk jellemzdéen tavkozlési arukbdl, kisebb
részben értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2014, januar 1. és 2015. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgéstabla mutatja:

2014, 2015,
Nyitd érték 8320 9828
Készletmozgas 1711 928
Ertékvesztés -203 507
Zard érték 9828 10249

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben keriil bemutatasra.

9 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL

2014, és 2015. december 31-én a vevék Gsszetétele az alabbi volt:

2014. 2015.
Belfdldi vevo 64 894 75120
Kiilfoldi vevd 1093 1130
Ertékvesztés -17 334 -19 866
48 653 56 384

Osszesen

A kovetelésekre elszamolt értékvesztések 2014. és 2015. december 31-én a kévetkezéek:

2014. 2015.
Nyitd érték 15140 17 334
Téargyévi névekedés 9420 9896
Targyévi csOkkenés/kivezetés -7 226 -7 364
Zar6 érték 17 334 19 866
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10 KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

2014, és 2015. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé koveteléseket az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2014, 2015,

T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kévetelés' 13398 9017
E2 Hungary Energiakereskedelmi es Szolgaltaté Zrt. 2 0 3338
Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés 2507 1593
KalaszNet Kabel TV Kft.vel szembeni kévetelés® 0 1220
Origo Zrt-vel szembeni kévetelés 335 403
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kovetelés 130 302
ViDaNet Zrt-vel szembeni kdvetelés 99 217
Telekom New Media Zrt. 0 161
Com.unique Telekommunikacids Szolgaltatd — Kft.-vel

szembeni kdvetelés 122 122
Combridge S.R.L-lel szembeni kovetelés 59 53
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kovetelés 28 38
Egyéb 820 76
Osszesen 17 498 16 540

"A T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kovetelés szamottev részét a Cashpool kovetelés teszi ki, ami 8 285 millié Ft.
ZAZE2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.-vel szembeni kdvetelés mind a sajat mind a tovabbértékesitett energia
szolgaltatasra fizetett eléleg.

® A Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés jelentds részét a nyujtott kdlcson teszi ki, ami 1 569 millié Ft.

“ KalaszNet Kabel TV Kft.-vel szembeni kdvetelés szamottevd részét a Cash pool kévetelés teszi ki, ami 1 198 millio Ft.

11 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2014. és 2015. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket tartalmazza:

2014, 2015,
Roaming engedmény kovetelések 1961 2029
Adodkovetelések 899 1287
Adott elélegek 891 1141
Dilerekkel szembeni kdvetelések 418 792
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés 954 mr
Hataridds tgyletekkel kapcsolatos kovetelések 291 80
Egyéb 1427 1609
Osszesen 6 841 7655
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12 ERTEKPAPIROK

Az értékpapirok mérlegsoron szereplé 4 507 millié Ft egyrészt 6.1 pontban mar emlitett - a Részesedések kdziil atsorolt -
értékesitésre keriil® Origo Zrt. kdnyv szerinti értékébdl (4 200 millid forint), valamint a visszavasarolt sajat részvények
visszavasarlaskori aron szamitott értékébdl (307 millid forint) tevédik dssze.

A visszavasarolt sajat részvények szama, névértéke a 14. pontban kerlt részletezésre.

13 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2014, 2015,

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatéarolas 29 435 31650
Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatarolas 4611 4568
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 2020 657
Egyéb 1737 2279
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 37803 39154
Bérleti dijak és Uizemeltetési kdltségek elhatarolasa’ 1317 1307
Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodd

koltség elhatarolas 996 233
Licensz dij elhatarolasa 550 142
Biztositasi dijak elhatarolasa 272 121
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt dsszege 11 2
Egyéb 267 142
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3413 1947
Osszesen 41216 41101

'A 2014 évben a Bérleti dijak soron kimutatott kdltség elhatarolasok az idei évben a Bérleti dijak és lizemeltetési koltségek
elhatdrolasa soron szerepelnek
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14 SAJAT TOKE
A Tarsasdg tulajdonosi szerkezete a 2015. december 31-i részvénykonyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kdvetkezd:
Tulajdoni
Részvények Névérték Osszesen hanyad
Tulajdonos széma (db) (Ft/db) (millié Ft) (%)
Deutsche Telekom Europe
B.V. 617436 759 100 61744 59,21%
Egyéb kilféldi intézmények 209773 426 100 20977 20,12%
Belféldi intézmények 77979176 100 7798 7,48%
Bel- és klfoldi
maganszemélyek 64 130839 100 6413 6,15%
Egyéb (nem nevesitettek,
valamint részvényesi
meghatalmazottak) 73014712 100 7301 7,00%
Allamhéztartas dsszesen 16 769 100 2 0,00%
Visszavasarolt sajat
részvény 390 862 100 39 0,04%
OSSZSSSH 1042 742 543 104 274 100,000/0

A sajat tékeelemekben a 2014. januar 1. és 2015. december 31. kdzo6tt bekovetkezett valtozasokat a kdvetkezd tablazat mutatja
be:

. o Mérle
eredmény

Nyit6 egyenleg

2014. januér 1. 104 274 58 952 190 996 1307 0
Atsorolas 0 0 1000 1000 0
Eves eredmény 0 0 0 0 36 735
2éro egyenleg 104 274 58 952 191996 307 36735
2014. december 31.

Atsorolas 0 36 735 0 -36 735
Eves eredmény 0 0 0 0 20393
2éro egyenleg 104 274 58 952 228731 307 20393

2015. december 31.

'2014 év soran a lekotott tartalék 6sszegébdl 1000 millié Ft fejlesztési tartalék feloldasra, és ezzel egy idében az
eredmeénytartalékba atvezetésre kertlt. Ezt kdvetden a Lekdtott tartalék 6sszege a visszavasarolt sajat részvényekhez kapcsolddd
307 millio Ft tartalékot tartalmazza.
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15 CELTARTALEKOK
Céltartalék képzésére és feloldasara 2014. januar 1-je és 2015. december 31-e kdzott az aldbbi jogcimeken kertilt sor:

Helyredllitasi

Vegkleleg!t.es, . es ) U%]yflel- Szarmazékos Peres , --
dolgozdi kdrnyezetvé- hiiség- ! . Egyéb Osszesen
P i Ugyletek lgyek
prémiumok delmi program

kotelezettség
Nyit6 egyenleg
2014. januar 1. 3336 6222 1606 1748 744 150 13 806
Novekedés 2179 544 953 94 86 441 4297
Csokkenés -1699 -106 945 -1747 -386 -100 -4 983
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 3816 6 660 1614 95 444 491 13120
Novekedés 4631 534 1051 808 255 626 7905
Csokkenés -2 099 252 628 -46 96 -455 -3576
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 6 348 6 942 2037 857 603 662 17 449

16 EGYEB HOSSZU LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2014, januar 1. és 2015. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2014, 2015,
Nyit6 egyenleg 4 454 1574
Lehivas 0 0
Atsorolas -2969 1515
Arfolyamkulonbozet 89 -59
Zaro egyenleg 1574 0

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlé joggal terhelt hitel kbtelezettsége.
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17 TARTOS KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-t6l felvett
hitelek hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgéstabla
mutatja:

2014, 2015.
Nyit6 egyenleg 232 562 240 428
Lehivas 105000 90107
Atsorolas -08 447 -112 440
Arfolyamkiilonbozet 1313 468
Zaré6 egyenleg 240 428 218 563

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2017 22 202
2018 15656
2019 105000
2020 35000
2021 40705
Osszesen 218563

18 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Ezen a mérlegsoron jelentds részben az NMHH-val kotott frekvencia hasznalati jogosultsdgokkal kapcsolatos hatdsagi
szerz6désekben foglaltak alapjan a frekvencia hasznalati jogosultsagi id6szakok végéig varhatdan fizetendd frekvencia dijak
miatti, Tarsasagot terheld kotelezettségek hosszu lejaratu része kerdl bemutatasra 71 079 millié Ft 6sszegben.

Tovabba itt keriil kimutatdsra még 1 604 millié Ft hosszu lejaratu pénzlgyi lizing.

19 ROVID LEJARATU HITELEK

Ahitelek allomanyanak 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozotti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2014. 2015.
Nyit6 egyenleg 91419 43 833
Lehivas 386 375 9500
Torlesztés 437 317 -41 691
Atsorolas 2969 1515
Arfolyamkulonbozet 387 -91
Zaro egyenleg 43833 13 066
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20 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2014. és 2015. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket
tartalmazza:

2014, 2015,
Belfoldi szallitok 46 288 46 852
Kulfoldi szallitok 6300 8506
Osszesen 52588 55358

A belfoldi szallitok kozott 9 922 millid Ft 6sszegben, a kiilfoldi szallitok kozott 996 millié Ft 6sszegben keriilnek kimutatésra olyan
szallitoi kotelezettségek 2014. december 31-én, melyek fizetési hatérideje a szokasos fizetési hataridét meghaladja, de maximum
365 nap.

21 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2014. és 2015. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2014. 2015.
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni k(jtelezettségek1 4830 8524
Crnogorski Telekommal szembeni kotelezettségek 3465 3451
GTS Hungary Kft.-vel szembeni ktelezettségek’ 0 709
Combridge S.R.L-el szembeni kotelezettségek 699 606
Investel Zrt.-vel szembeni kételezettségek 439 443
Vidanet Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 283 436
Origo Zrt.-vel szembeni kdtelezettségek 259 292
KalaszNet Kft.-vel szembeni kotelezettségek 12 288
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 149 279
Egyéb 49 16
Osszesen 10185 15044

'A T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kotelezettségek névekedését donté részben a szallitoi kotelezettségek ndvekedése
okozta.
’AGTS Hungary Kft. 2015. aprilis 1-jei hatallyal kerdlt a Tarsasag tulajdonéba.
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22 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-tél felvett hitelek rovid lejaraty részét
(112 440 milli¢ Ft), valamint a Deutsche Telekom A.G.-vel szembeni cash-pool kotelezettséget (18 249 millié Ft) tartalmazza.

A felvett hitelek esedékesség szerinti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Esedékesség Kamat Osszeg

2016.03.29. 6 HAVI BUBOR + 0,995% 35000
2016.09.15. FIX: 7,6475% 35000
2016.12.15. FIX: 6,08925% 28418
2016.12.15. FIX: 6,15825% 14022
Osszesen 112440

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban &ll a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb 201 7. junius
végéig.

23 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2014, és 2015. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2014, 2015.

Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazd kt‘)telezettség1 3992 6 808
Rendszeres frekvenciahasznalati d|’j2 7169 6009
Kéltségvetéssel szembeni kételezettségek3 6122 6006
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 3586 3405
Pénzligyi lizing kételezettség 1023 2779
Altalanos forgalmi adé 2940 1359
Vevéi tulfizetés 1767 1329
Mobil szolgaltatokra vonatkozd nagykereskedelmi hivasvégzédtetési dijakkal 0 1286
kapcsolatos kt‘)telezettség4

Munkavallalokkal szembeni tartozasok és jarulékai 934 985
Személyi j6vedelemadd 879 915
Fizetendé osztalék 2015° 0 0
Egyéb’ 612 636
Osszesen 29024 31517

1 Prepaid feltoltések esetén attérlink a Telco egyenlegrél az UNIV egyenlegre, igy ebbél adéddan névekedett az univerzalis
egyenlegfeltoltésbdl szarmazd kotelezettség.

? Az NMHH-val kétott frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatos hatdséagi szerzédésekben foglaltak alapjan az egy éven
belll esedékes frekvencia dijak 6sszege.

*A2015bena koltségvetéssel szembeni kotelezettségek donté része telefonadd (4 061 millié Ft), valamint szocidlis hozzajarulasi
add (1 444 millio Ft) jogcimen elszamolt kotelezettség.

‘A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag aprilis 1-t6l tovabb csokkentette a mobilszolgaltatdkra vonatkozd nagykereskedelmi
hivasvégzédtetési dijat, amely igy a 2013 januarja 6ta alkalmazott7,06 forint/perc dijrél 1,71 forint/percre mérséklédott. A
Téarsasag a dontés ellen fellebbezet, és a kordbbi, magasabb dijakat érvényesitette az interconnect partnerekkel egyetértésben a
2015, aprilis 1-je utan kiallitott szamlakban is. Emellett a Tarsasag mind a bevételeket mind a réforditasokat az alacsonyabb dijon
kalkulalva mutatta ki. A mar szamlazott tételekre vonatkozdan a két dijtétel kdzotti kiilonbdzet egyéb kovetelésként és egyéb
kotelezettségként kerlilt bemutatasra, mig az elhatarolt tételek az alacsonyabb dijon szerepelnek mind az aktiv mind a passziv
idébeli elhatarolasok kozétt. A 2015. szeptember 24-i birdsagi dontés visszautasitotta a dijak visszaallitasara vonatkozé kérelmét a
Tarsasagnak, a szolgaltatok a magasabb dijakon kiallitott szamlakat visszamendélegesen helyesbitik. A szamlahelyesbitések utan a
tulfizetések visszautalasra kerllnek.

A 2015. évi eredmény utan fizetendd osztalék késébb kerll megallapitasra.

% Az el626 években megallapitott, de még pénzligyileg nem teljesitett osztalékfizetési kitelezettség az ,Egyéb” soron kertil
kimutatasra.
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24 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Eléfizetési dijak és forgalmi dijak
Energia
Kapcsolt véllalkozasokkal szembeni bevételek
Egyéb
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Bérleti dijak

Személyi jellegi koltségek, raforditasok

TV szolgéltatassal kapcsolatos koltségek

Kapcsolt vallalkozésokkal szembeni koltségek, raforditasok
Kifizetés mobil Gzemeltetéknek

Marketing koltségek

Javitasok, karbantartasok

Ugynéki jutalékok

Kdztizemi dijak

Fogyasztoknak tovabbszamlazott energia koltségek
Szaktanacsadasok

Kifizetés egyéb vezetékes haldzat izemeltetéknek
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
raforditasok

Kamat raforditasok
Egyéb (Szallitdi elhatarolasok)
Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen
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2014, 2015.
1949 1422
589 272
824 189
950 1257
4312 3140
8729 6112
3420 4782
3892 4644
2433 3566
7502 3481
2206 2680
1780 2367
602 1717
1416 1782
1918 1443
2 241 1092
1002 774
292 388
311 219
603 122
57 4
6278 8439
44 682 43612
1078 1482
50 072 48234




25 BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2014. és 2015. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Hangalapu kiskereskedelmi

Hangalapu nagykereskedelmi

Nem hangalapu

Készilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb mobilbevételek
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen

Hangalapu kiskereskedelmi
Hangalapu nagykereskedelmi

Internet

Adat

TV

Késziilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb vezetékes szolgéaltatasok

Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen

Rendszer-integracios és IT-bevételek
Energia bevételek
Egyéb értékesitési bevételek

Belfoldi értékesités netto arbevétele

2014. 2015.

137049 137787
18 848 8816
69 351 76819
35756 37064
12198 16470
273202 276 956
53297 48 964
1822 1202
38690 43036
10 643 7941
32502 34500
3926 6783
6043 7515
146 923 149 941
6054 5322
43303 50924
2594 4933
472 076 488 076

EGYUTT. VELED

26 EXPORT ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE FOLDRAJZILAG ELHATAROLT PIACOK

SZERINT

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2014. és 2015. december 31-ével végz4dd iddszakban végzett export értékesitésének Gsszegszertl
és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas értékesitésével kapcsolatos.

2014, 2015,
% %
Eurdpa / Eurdpai Union beliili 11584 77,58% 11 941 84,10%
Eurdpa / Eurdpai Union kivali 1197 8,02% 1068 7,52%
Azsia 1121 7,51% 676 4,76%
Amerika 548 3,67% 290 2,05%
Afrika 392 2,62% 211 1,48%
Ausztralia 89 0,60% 13 0,09%
Export arbevétel 6sszesen 14931 100,00% 14199 100,00%
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27 EGYEB BEVETELEK
Az egyéb bevételek a 2014. és 2015. december 31-ével végz6d6 idészakban az alabbiak szerint alakultak:
2014, 2015,

Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 7616 8110
Céltartalék felhasznélasa’ 4983 3576
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 2879 3449
Utdlag kapott engedmeények 2039 2045
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok bevétele 2151 1891
Engedményezett kdvetelések bevétele 660 685
Egyéb 1804 2963
Osszesen 22132 22719

" A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 15. pontnal.

28 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2014. és 2015. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2014, 2015,

Bérleti dijak 17 254 18 551
Javitési, szerelési, karbantartasi kt‘)ltségek1 18 031 18 083
Fizetett jutalékok’ 8361 9123
Marketing koltségek 7437 9104
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 5160 6699
Uzleti tigyfelek részére nyijtott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos koltségek 5640 5790
Névhasznalati dij’ 1221 3996
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 2908 3673
Nemzetkdzi tavkdzlési szolgaltatoi kifizetések 3353 3378
Postakoltség, szallitasi kéltség4 3289 3162
Szakért6i dijak 4 865 2733
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 1225 1590
Adatbézis, infodok koltség 402 1069
Oktatds, tovabbképzés koltségei 754 971
Epiletdrzési-pénzszallitasi koltség 657 669
Utazasi és szallaskoltségek 429 491
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddé koltségek 675 330
Forditas, tolmacsolas dijai 108 99
Egyéb’ 2680 3423
Osszesen 84 449 92 934

"A2014. évben a gépjarmUlparkkal kapcsolatos koltségek kilén soron kimutatott 6sszege 153 millié Ft volt, 2015-ben a Javitasi,
szerelési, karbantartasi koltségek kozott kerlil kimutatasra.

2 Azinternettv szolgaltatot megilleté dijak, amelynek dsszege 2014-ben 644 milli¢ forint volt, a 2015 évben a fizetett jutalék soron
ker0l kimutatasra.

% A névhasznalati dijak targyévben jelentkezé nagy mértéki névekedése a One.ERP rendszer 2015-ben tortént bevezetéséhez
kapcsolddik.

*A 2014 évben a Széllitashoz, raktarozashoz kapcsolddd kilon soron kimutatott 1 148 millié Ft, idén a Postakoltség, szallitasi
koltség soron kerll kimutatasra.

°A tagsagi dijak, szerzdi jogdijak, ami a 2014 évben 321 millio Ft volt, 2015-ben az Egyéb soron ker(l kimutatasra
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29 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

Az eladott aruk beszerzési értéke 2014. és 2015. december 31-i egyenlege az aldbbi f6bb tételeket tartalmazza:

2014 2015
Aruk' 55 426 63 346
Energia’ 32343 36 759
Egyéb 405 135
Osszesen 88174 100 240

'A sor a mobil és vezetékes készllékek, kiegésziték, és mas eszkdzdk koltségét tartalmazza.

A novekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztdhelyek szama névekedett és ezzel egyiitt a fogyasztott
mennyiség is emelkedett az elzé évhez képest, melyet a vilagpiaci arak csokkenése miatt a beszerzési arak csdkkenése részben
kompenzalt.

30 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2014. és 2015. december 31-ével végz4dd idészakban az alabbiak szerint alakult:

2014 2015

Kifizetés mobil izemeltetéknek ' 25497 16 622
TV szolgaltatassal kapcsolatos kifizetések 13480 14224
Aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb dijak 9540 11155
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 2 7321 8444
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok raforditasai 3808 4029
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltet6knek 2844 2 062
Egyéb 1197 961
Osszesen 63 687 57 497

" A csokkenést a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdésdag hatarozata okozta, amelyben dprilis 1-t6l tovabb cstkkentette a
mobilszolgaltatdkra vonatkozd nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijat, amely igy a 2013 januérja 6ta alkalmazott 7,06
forint/perc dijrol 1,71 forint/percre mérséklédott.
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31 ALKALMAZOTTAK

EGYUTT. VELED

2014, és 2015. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkciondlis bontasban a kovetkezé:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Gsszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartozo '

Osszesen

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartoz6 '

Osszesen

" A huzamosan tévollevé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

2014,

Atlagos statisztikai R Személyi jellegli
; L Bérkoltség e
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

808 2919 838
6219 42714 5877
7027 45633 6715

1 3 1

324 657 216

325 660 217

809 2922 839
6543 43 371 6093
7352 46 293 6932

0 77 201
7 352 47 070 7133
2015,

Atlagos statisztikai R Személyi jellegli
) L Bérkoltség o
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

771 2828 822
5994 41 367 5868
6765 44195 6690

1 3 1

133 511 114

134 514 115

772 2831 823
6127 41878 5982
6899 44709 6805

0 1033 70
6899 45742 6875
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32 AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Az igazgatdsdg és a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott tiszteletdijak 6sszegeit a 2014. és 2015. december 31-ével végzddd
idészakra vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2014 2015
lgazgatdsag 16 16
Felligyeld Bizottsag 61 63
Osszesen 77 79

Az igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem tortént eldleg, illetve kolcsdn folyositas 2015. évben. A Felligyeld
Bizottsagi tagoknak nyuijtott kdlcsdndket kizardlag a munkavallaloi kildoéttek, mint munkavallalék kaptak. Ezek allomanyanak
2015. évi alakulasat az alabbi tablazat részletezi:

2014.12.31-i dllomany 5
2015. évi torlesztés -1
2015.12.31-i dllomany 4

A folydsitott kdlesonok havi torlesztésliek, a hatralévo atlagos futamidd 47 hdnap. A kdlcsénok kamatozasa: 3,63%, illetve
kamatmentes.

A Tarsasag az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellk szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs.

33 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb réaforditasok a 2014. és 2015. december 31-ével végz4dd idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2014. 2015.

Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Kdltségvetéssel elszamolt addk) 42 664 42916
Kovgelesek és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi eszkdzok terven 15996 16430
feluli értékcsdkkenése

Céltartalék képzés' 4297 7905
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 3157 2834
Engedményezett kdvetelések 2160 1746
Ertékesitett targyi eszkozok nyilvantartas szerinti értéke 1126 938
Behajthatatlan kovetelés leirasa 221 186
Egyéb 1316 1889
Osszesen: 70937 74 844

" A Céltartalék képzés részletezését lasd a 15. pontnal.
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34 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

EGYUTT. VELED

A pénziigyi mlveletek eredménye a 2014. és 2015. december 31-ével végzddé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

Crnogorski Telekom A.D.46l kapott osztalék
Stonebridge A.D.46l kapott osztalék
Telekom New Media Zrt.-t6l kapott osztalék
Egyéb

Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Kapcsolt vallalkozastél kapott kamatok
Banki kamat

Egyéb

Egyéb kapott (jard) kamatok

Realizalt arfolyamnyereség

Nem realizalt &rfolyamnyereség

Egyéb

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen
Deutsche Telekomnak fizetend6 kamat
Kapcsolt vallalkozasnak fizetend6 kamatok
Egyéb kamat

Aktivalt kamatraforditas

Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése'

Realizalt arfolyamveszteség

Nem realizalt arfolyamveszteség

Egyéb

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen

Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen

1 Origo Zrt. értékvesztés visszairasa.

2014 2015
5009 5090
19066 0
406 0
312 405
24793 5 495
572 1097

18 4

59 47

649 1148
5825 11595
2626 0
324 150
8775 11745
34217 18 388
17 454 19208
651 153
2240 664
325 205
20020 19820
0 782
8297 5599
0 1047

158 4

8 455 6 650
28475 25 688
5742 -7300
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35 RENDKIVULI EREDMENY

2014. december 31-ével és 2015. december 31-ével végzddé idészakban a rendkivili bevételek és raforditdsok az alabbiak
szerint alakultak:

2014. 2015.

Rendkiviili bevételek
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- Stonebridge A.D. tékeleszallitasa 24 831 9988

- Crnogorski Telekom tékeleszallitasa 4065 0

- MODULTECHNIKA Kft. végelszamolasa 4 0
Térités nélkil atvett eszkdz 404 104
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 129 51
Egyéb rendkivili bevételek 299 376
Rendkiviili bevételek 6sszesen 29732 10519
Rendkiviili rafoditasok
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:

- Stonebridge A.D. tékeleszallitasa 23613 10053

- Crnogorski Telekom tékeleszallitas kdnyvszerinti értéke 5248 0

- T-Systems Magyarorszag Zrt. részére elengedett hitel 2999 2900

- Telemacedonia végelszamolas konyvszerinti érték kivezetése 0 25
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas nyilvantartasi értéke 958 918
Dimenzié hozzajarulasok 210 206
Elengedett kovetelés 46 165
Egyéb rendkivili raforditas 87 10
Rendkivilli raforditasok 6sszesen 33161 14 277
Rendkiviili eredmény -3429 -3758

2014. és 2015. december 31-ével végzddd idészakban a rendkiviili eredmény Tarsasagi addalapra gyakorolt hatasat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze:

2014. 2015.

Rendkiviili eredményben szerepl6 tételek hatasa a Tarsasagi adé alapjara
Adodalap novel6 (+)/addalap csokkentd (-) tételek
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok

- T-Systems Magyarorszag Zrt. részére elengedett hitel 2999 2900

- Tékeleszallitassal, végelszamolassal kapcsolatos tételek -3820 1670
Térités nélkll atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas 426 314
Addalap mddositd tételek 6sszesen -395 4884
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36 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL ES A DEUTSCHE TELEKOM

CSOPORT TAGVALLALATAIVAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakcidokbdl szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott

egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben mérlegsoron kerllnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénziigyi mUveletek raforditdsai kozott jelennek meg, szintén

elkilonitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok

nem kerliltek a beszamold egyes soraibdl kiilén kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.

2014. és 2015. december 31-ével végz6dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival

szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Export értékesités nettd arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb bevételek

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb kovetelések

-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési

viszonyban levé vallalkozassal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
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472076 488 076
4291 6608
3132 2237
14931 14199
893 874
8219 6667
22132 22719
47 1014
1602 2398
48 653 56 384
338 1184

6 841 7655
2004 2 004
37803 39154
745 888
3413 1947
87 132

52 588 55 358
641 2531
106 346 130 689
106 346 130 689
29 024 31517
3109 3416
4312 3140
618 938

44 682 43612
10576 10319



37 TARSASAGI ADO

EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas elétti eredmény és az addalap kdzotti kiilonbségeket a 2014. és 2015. december 31-ével

végz6édé idbszakra vonatkozdan:

Adodzas el6tti eredmény

Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leirds

Kovetelések értékvesztése, elézé évben figyelembe vett elismert
értékvesztés

Céltartalék képzés

Behajthatatlannak nem minésiilé és elengedett, elévilt kdvetelések

Korabban csdkkentd tételként figyelembe vett nem realizalt
arfolyamkllonbozet

Addellendrzés, onellendrzés soran megall. raforditas ndvekedés és
bevétel csdkkenés

Birsag, jogkdvetkezmény

Véglegesen adott tdmogatas, ingyenes eszkozatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas

Egyéb addalap noveld tételek

Addalap novel6 tételek

Adotorvény szerinti értékcsdkkenés
Bevételként elszamolt osztalék

Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése

Céltartalék feloldas
Befektetések megsz(inésén realizalt nyereség

Addellenérzés, 6nellenérzés soran megall. raforditas csdkkenés és
bevétel ndvekedés

Adomany
Nem realizalt &rfolyamkiilénbdzet

Egyéb adoalap csokkento tételek

Adéalap csékkent6 tételek
Adodalap 6sszesen

Szamitott ado

Adokedvezmény

Tarsasagi ado

Energiaellaték jovedelemadoja
Kulféldon megfizetett forrasadd
Adofizetési kdtelezettség
Adofizetési kdtelezettség (Onrevizid)

Adodfizetési kotelezettség 6sszesen
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2014. 2015.
38452 21537
88825 103913

9821 9681
4297 7905
3228 2980
6207 2649
3033 1714
294 611
447 329
298 487
116 450 130 269
86 591 100776
24793 5 495
3521 4358
4983 3576
3820 1580
1431 1269
2 2
7594 0
0 782
132735 117838
22167 33968
4167 6 409
3917 5792
250 617
229 343
1208 257
1687 1217
30 73
1717 1144
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37.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informaciok

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. ltal Gizembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztositd WLAN beruhdazas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. dltal bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast biztositd WLAN beruhdzas alapjan
igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 milli6 Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a vezetékes
technoldgia fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
2 986 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 418 millié
Ft-ot.

37.2 Egyéb addzassal kapcsolatos informaciok

2013. janudr 1-je 6ta a Magyar Telekom Nyrt. a kdzmivezeték add alanyanak mindsl. A torvény értelmében a vizellatasi,
szennyviz- elvezetési, féldgaz, hé- és villamosenergia-ellatasi, valamint hirkdzlési kdzmivezeték tulajdonosanak minésilé addzé a
kdzmivezeték méterben kifejezett nyomvonala utan koteles az adot megfizetni. 2015-ben a Magyar Telekom Nyrt.-nek dsszesen
7497 millio forint kozmivezeték add kételezettsége mertilt fel.

2012. julius 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. alanya a tavkozlési addnak. A tavkozlési addt az elektronikus hirk6zlé haldzaton
nyujtott, nyilvanosan elérheté mobil és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az Gzenet kildését lehet6vé tevd szolgaltatasok
(SMS, MMS) utan kell megfizetni. A tavkdzlési add 6sszege 2015-ben 25 108 millié forint volt.

A Tarsasagnal az adohatdsag az 2010. és 2012 évekre vonatkozdan teljes korl addvizsgalatot folytatott le. Az adohatdsag a
vonatkoz6 adéévet kdvetd 6 éven belll barmikor vizsgalhatja a konyveket és nyilvantartasokat és pétldlagos adét vagy birsagot,

allapithat meg. A Tarsasag vezetéségének nincs tudomasa olyan kortilményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés
kotelezettsége szarmazhat.

38 OSZTALEK

A Magyar Telekom Nyrt. 2015. évi eredménye utan fizetendd osztalék késébb keril megallapitasra.
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39 MERLEGEN KiVULI TETELEK

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek, garancialis kdtelezettségek, cégvasarlasi kotelezettségek stb. ).

A mérlegen kivili tételek kozott kertilnek bemutatasra a mérleg fordulénapig le nem zart hataridds és swap (igyletekkel
kapcsolatos koveteléseket és kotelezettségeket is.

A mérlegen kiviili tételek részletesen az 4. szamu mellékletben talalhatoak.

40 VESZELYES HULLADEKOK

Az aldbbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2015. évi alakuldsat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2014. december 31. 0
Novekedés

Olomakkumulatorok 107 561

Egyéb 6336
Noévekedés 6sszesen 113 897
Csokkenés

Olomakkumulatorok -106 633

Egyéb 4415
Csokkenés 6sszesen -111 048
2015. december 31. 2849

A kornyezetvédelmi koltségek 2014-ben 654 millié Ft, mig 2015-ben 405 millié Ft értékben jelentek meg.

41 KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES KOLTSEGE!

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltsége a Magyar Telekom Nyrt-nél a targyévben 2015.12.31.-ai allapottal 41,7 millio Ft volt.
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42 ONREVIZIO

A Magyar Telekom Nyrt. énellenérzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az el6z8 idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Tarsasagnal 2015-ben egy adott (izleti évet érintéen (évenként kilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
ndveld-csokkentd - értékének egyittes (eldjeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a Szamviteli térvényben, illetleg a
szamviteli politikdban meghatarozott értékhatart, azaz az ellendérzott tizleti év mérlegféosszegének 2%-4t.

Ennek megfelelden a Mérleg és az Eredménykimutatds érintett soraiban nem kerdl kiilén oszlopban bemutatasra az eléz6 évekre
vonatkozoan feltart hibak 6sszege, és azok részét képezik az Eredménykimutatés targyévi adatainak.

43 IMPORTBESZERZESEK

A 2014, és 2015. év december 31-ével végzddé idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti eloszlasa a
kovetkezdk szerint alakult:

2014. 2015.
Szolgéltatas Termék Osszesen Szolgéltatas Termék Osszesen
Eurdpa /Eurdpai Union beldli 16738 31967 48 705 19604 29170 48 774
Eurdépa /Eurdpai Unién kiviili 1026 397 1423 1197 7700 8897
Azsia 2739 1156 3895 2295 1062 3357
Amerika 545 143 688 371 14 385
Afrika 284 0 284 137 0 137
Ausztralia 37 0 37 12 0 12
Osszesen 21369 33663 55032 23616 37946 61562

A Magyar Telekom 2015.évben 37 946 millio Ft import terméket szerzett be. Az importalt termékek kevesebb, mint 20%-a targyi
eszkdzként, mig a fennmaradd rész aruként kerdlt kimutatasra.

Az importalt szolgaltatasok 6sszege az év soran 23 616 millio Ft volt. Ezek 52%-a az igénybe vett szolgaltatasok kozott,47%-a
kozvetitett szolgaltatasok kdzott, a fennmarado rész pedig az egyéb szolgaltatasok és a személyi jellegUi raforditasok kdzott
szerepel.
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44 KONYWVIZSGALO DIJAZASA

Az alabbi tablazat bemutatja a kdnywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2014. és 2015. december 31 -ével végz6dé idészakra
vonatkozdan:

2014 2015
Konywvizsgalat 200 232
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas 173 146
Egyéb, nem konywvizsgdloi szolgaltatas 171 168
Osszesen 544 546

Budapest, 2016. februar 24.

Christopher Mattheisen ; Szabo Janos
Vezérigazgatod Gazdasagivezérigazgaté-helyettes
az lgazgatdsag tagja
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1/A. SZAMU MELLEKLET

ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS MERLEG - ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immateridlis javak
3. Vagyoni értéki jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott elélegek

Il. Térgyi eszkézék
1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok
- Telek
- Epiilet
- Tavkézlési halozat
- Egyéb ingatlan

- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értéki jogok

2. Mszaki berendezések, gépek, jarmivek
- Tavkozlési céli berendezések, gépek

- Egyéb mdszaki berendezések, gépek, jarmivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
5. Beruhdzasok, feldjitasok
6. Beruhazasokra adott elélegek

1l Befektetett pénzigyi eszkézok
1. Tartos részesedések kapcsolt véllalkozasban
5. Egyéb tartdsan adott kélcsén

B. FORGOESZKOZOK

l. Készletek
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
5. Ank

Il. Kovetelések
1. Ko
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
5. Egyéb kovetelések

Il Ertékpapirok
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
3. Sajat részvények, sajat izletrészek

IV. Pénzeszkszok

1. Pénztér, csekkek
2. Bankbetétek

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek aktividébeli elhatérolasa
2. Koltségek, raforditasok aktividébeli elhatarolasa

ESZKOZOK OSSZESEN

2014. december 31.

EGYUTT. VELED

adatok millio forintban
2015. december31.

k aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)

Aram Gaz Egyéb (Osszesen Aram Gaz Egyéb (Osszesen
825 686 888215 889 726 583 687 877 565 878 835
560 466 344 755 345781 458 377 334 285 335120

560 466 254 507 255533 458 377 248 609 249444
0 0 5941 5941 0 0 5816 5816
0 0 83840 83840 0 0 79 860 79 860
0 0 467 467 0 0 0 0
245 203 3721739 373187 109 298 378 153 378 560
21 175 234031 234 417 97 266 231605 231968
12 10 2851 2873 4 10 2744 2758
184 153 60942 61279 80 220 58421 58721
0 0 161370 161370 0 0 160415 160415
15 12 8340 8367 13 36 9529 9578
0 0 528 528 0 0 496 496
0 0 100126 100 126 0 0 101 661 101 661
4 0 98 895 98 895 0 4 100526 100526
0 0 1231 1231 0 0 1135 1135
31 26 7555 7612 12 32 8483 8527
3 2 31021 31026 0 0 36392 36392
0 0 6 6 0 0 12 12
20 17 170 721 170758 16 12 165127 165 155
0 0 158 843 158 843 0 0 154 792 154 792
20 17 11878 11915 16 12 10335 10363
2169 3089 80716 85974 2726 2985 90470 96 181
0 0 9828 9828 0 -1 10250 10249
0 0 27 2n 0 -1 172 17
0 0 15 15 0 0 7 7
0 0 9542 9542 0 0 10071 10071
2160 3081 67 751 72992 2725 2982 74872 80579
1946 2882 43825 48 653 2583 2838 50963 56384
66 54 17378 17498 52 56 16432 16 540
148 145 6548 6841 90 88 7477 7655
0 0 307 307 0 0 4 507 4 507
0 0 0 0 0 0 4200 4200
0 0 307 307 0 0 307 307
9 8 2830 2847 1 4 841 846
1 1 265 267 0 1 159 160
8 7 2565 2580 1 3 682 686
1621 4000 35595 41216 1842 2967 36292 41101
1613 2997 3193 37803 1840 2728 34586 39154
8 1003 2402 3413 2 239 1706 1947
4615 7775 1004 526 1016916 5151 6639 1004 327 1016117
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1/B. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS MERLEG - FORRASOK

adatok milli6 forintban

2014. december31. 2015. december 31.

Aram Gaz Egyéb (Osszesen Aram Gaz Egyéb (Osszesen

D. SAJAT TOKE -4 479 5773 402516 392 264 -4 832 -5618 423 107 412 657
I. Jegyzett toke 0 0 104 274 104 274 0 0 104 274 104 274
ebbol: 0 0 39 39 0 0 39 39
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0 0 0 0 0
IIl. Téketartalék 0 0 58 952 58 952 0 0 58 952 58 952

IV. Eredménytartalék 3718 3975 199689 191 996 -4 479 5774 238 984 228 731
V. Lekdtott tartalék 0 0 307 307 0 0 307 307
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Mérleg szerinti eredmény -761 -1798 39294 36735 -353 156 20590 20393

E. CELTARTALEKOK 12 10 13 098 13120 30 23 17 396 17 449
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 12 10 13 098 13120 30 23 17 396 17449

F. KOTELEZETTSEGEK 2715 2250 556 495 561 460 1789 2714 533 274 537777
|. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Hosszd lejaratu kotelezettségek 1087 903 316 701 318 691 328 906 290012 291 246
5. Egyéb hossz( lejaratu hitelek 6 5 1563 1574 0 0 0 0

7. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 982 816 238630 240428 296 819 217448 218 563

8. Egyéb hosszu lejarat( kotelezettségek 99 82 76 508 76689 32 87 72564 72683

IIl. Révid lejaratu kotelezettségek 1628 1347 239 794 242 769 1461 1808 243 262 246 531
1. Rovid lejaratd kolesonsk 0 0 179 179 0 0 176 176
ebbdl: az atvltoztathato kétvenyek 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 179 149 43505 43833 18 49 12999 13 066

3. Vevétdl kapott elélegek 0 0 614 614 0 0 681 681

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok 508 1315 50 765 52588 938 938 53482 55358

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szen 23 19 10143 10185 7 19 15018 15044
7. Rovid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési visz. levé 435 361 105 550 106 346 178 489 130022 130689
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 483 -497 29038 29024 320 313 30884 31517
ebbdl. fizetendd osztalék 0 0 0 0 0 0 0 0

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2258 2788 45026 50072 2620 2170 43 444 48 234
1. Bevételek passzividébeli elhatarolasa 52 540 3720 4312 62 211 2867 3140

2. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 2206 2248 40228 44682 2558 1959 39095 43612

3. Halasztott bevételek 0 0 1078 1078 0 0 1482 1482
SZETVALASZTAS MIATTI KOLONBOZET 4109 8500 -12609 0 5544 7350 12894 0
FORRASOK OSSZESEN 4615 7775 1004 526 1016916 5151 6639 1004 327 1016117
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1/C. SZAMU MELLEKLET

ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYKIMUTATAS

A

W

o

o

m

-

o)

1. Belfoldi értékesités netto arbevétele
2. Export értékesités netto arbevétele
. Ertékesités nett6 drbevétele

3. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa
4. Sajét elGéllitasu eszk6zok aktivalt értéke
. Aktivalt saj4t teljesftmények értéke

. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés

5. Anyagkoltség

6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

7. Egyéb szolgaltatasok értéke

8. Eladott druk beszerzési értéke

9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
. Anyagjellegi réforditdsok

=<

10. Bérkoltség

11. Személyi jellegl egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok

Személyi jellegd réfordftdsok

=<

V. Ertékcsdkkenési lefrds

Vi

. Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei
VIIl. Pénziigyi mdveletek bevételei

19. Fizetendd kamatok és kamatjellegUi raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai
IX. Pénzligyi miveletek raforditasai

. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

X. Rendkiviili bevételek
XI. Rendkiviili réforditésok

. RENDKIVULI EREDMENY

. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

XII. Adéfizetési kotelezettség

. ADOZOTT EREDMENY

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINT| EREDMENY

2014. januar - december

EGYUTT. VELED

adatok milli6 forintban
2015. januar - december

Aram Gaz Egyéb (Osszesen Aram Gaz Egyéb Osszesen
19516 23791 428 769 472076 25315 25612 437149 488076
0 0 14931 14931 0 0 14199 14199
19516 23 791 443 700 487 007 25315 25612 451 348 502 275
0 0 -47 47 0 0 8 8
24 20 23976 24 020 37 101 26 80: 26940
24 20 23929 23973 37 101 26 794 26932
156 318 21 658 22132 119 106 22 494 22719
0 0 0 0 0 0 3449 3449
46 39 28299 28384 40 97 27269 27406
339 301 83809 84 449 86 187 92 661 92934
142 141 9013 9296 25 34 8042 8101
13896 18 447 55831 88174 18 905 17855 63 480 100240
4917 4623 54 147 63 687 5672 5486 46339 57497
19340 23 551 231 099 273 990 24728 23 659 237791 286178
324 269 46477 47070 258 199 45285 45742
41 34 7058 7133 42 32 6801 6875
99 82 14736 14917 84 65 14418 14 567
464 385 68 271 69120 384 296 66 504 67184
111 92 82723 82926 135 122 90 868 91125
417 1516 69 004 70 937 480 1372 72992 74 844
193 121 15682 15996 28 180 16222 16430
-636 -1415 38190 36139 -256 370 32481 32 595
0 0 24793 24793 7 21 5467 5495
0 0 24793 24793 7 21 5467 5495
3 2 644 649 2 4 1142 1148
2 2 568 572 1 2 472 475
253 147 8375 8775 323 197 11225 11745
256 149 33812 34217 332 222 17 834 18 388
83 69 19868 20020 27 74 19719 19820
3 2 646 651 0 1 152 153
il 59 17324 17454 26 72 19110 19208
0 0 0 0 0 0 -782 -782
159 348 7948 8455 207 210 6233 6650
242 417 27816 28 475 234 284 25170 25688
14 -268 5996 5742 98 -62 -7336 -7300
-622 -1683 44186 41 881 -158 308 25145 25 295
0 0 29732 29732 0 1 10518 10519
14 1 33136 33161 0 1 14 276 14217
-14 -1 -3404 -3429 0 0 -3 758 -3 758
-636 -1 694 40782 38 452 -158 308 21387 21537
125 104 1488 1717 195 152 797 1144
-761 -1.798 39294 36 735 -353 156 20 590 20393
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
-761 -1798 39 294 36 735 -353 156 20 590 20393
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1/D. SZAMU MELLEKLET

GAZMOTOROS KISEROMU

adatok milli¢ forintban
2014 2015

MUszaki berendezések, gépek, jarmdvek: 265 224
Belfoldi értékesités nettd arbevétele: 5 2
Anyagkoltség: 72 60
Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 51 56
Bérkoltség: 6 6
Bérjarulékok: 2 2
Ertékcsokkenési leiras: 41 41
Egyéb raforditasok: 4 4
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

UZLETI JELENTES

A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatasara az Eves Beszamoldban keriil sor (1.2 A Tarsasag tevékenységi kore ), mig az Uzleti
jelentés az alabbi témakrol tartalmaz tovabbi informéaciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2015-0S EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK

61



el = = EGYUTT. VELED

1 A TARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2015. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolddo
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/

tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2015. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617436 759 59,21
NyilvAnosan forgalmazott ... 424914 922 40,75
SQJALTESZVENYEK ottt 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport
tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényesiinkkel megegyez6 szavazati jogai vannak, igy a tébbi
részvénytulajdonoshoz hasonléan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kdzgytlésén. A Kozgy(lésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kozgy(lés kezddnapjat megeléz6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kozgy(ilés a hatarozatait egyszer( szavazattébbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
klfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6dé szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs killénleges iranyitasi joggal
felruhézott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzasadhoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kdzgytilés

A Kozgylilés kizarolagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és médositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az lgazgatésag jogosult
a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek médositasara vonatkozd dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatosag

Az lgazgatdsag hataskdrére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alaptéke felemelésére és sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eldirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint
6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. A Kozgytilés a 8/2015 (IV.15.) sz. hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot Magyar Telekom
tOrzsrészvények vasarlasara, a kozgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 honapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kdzgytlések oldalan talalhatd.

A magyar térvények alapjan az Igazgatdsag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lzletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgylés vagy mas
tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe. Az lgazgatdsag az (izleti év végén jelentést készit a Kdzgylilésre a részvényesek
szamara, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi
helyzetérél és a Tarsasag lizletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgyilés
valasztja meg, amennyiben a Kdzgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. 2015. december 31-én az
Igazgatésagnak nyolc tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tobbsége jelen van. Az lgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(
tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2015. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezé:

Név Sziiletési Fé pozicid Megvalasztas

v éve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Patai Mihaly.......cccocoverciriiinnnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt. 2012
Glnter Mossal .......cccocovevcrerernnn. 1961 Eurdpai régio teriilet menedzsment alelnéke, DT AG 2012
Mosonyi GYOrgy.....ceeeernenrnns 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Thilo KUSCh oo 1965 A T-Systems International GmbH gazdasagi 2006

Ugyekért felelés igazgatosagi tagja

Frank Odzuck .......ccovveinirniiniiinens 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler .........cc...... 1960 Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja, DT AG 2003
Kerstin GUNther ... 1967 Eurdpai régié miszaki teriiletéért felelés alelnok, DT AG 2013

Deutsche Telekom Pan Net Gigyvezet6 igazgatd, DT AG

A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.
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2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az Igazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsdg altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjeldlt idéponttol a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2015. december 31-én az Ugyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Sziiletési Betdltott pozicid Megvalasztas
ev eve
Christopher Mattheisen ................. 1961 Vezérigazgato, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Gyenes ANdras™ ........ccoeovvvvvrerernnns 1969 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2015
Szabd JANOS ..o 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs .......cccoevrvrevrennenns 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Rékasi TIDOr......ccvvveererieeieieiienns 1973 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMOMAH EVAL.vvvvvveeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeenene 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007
Wallter Goldenits ........cccceeverrerennn. 1970 MUszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos Péter.........ccoevivveiiininnnnes 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato- 2013
helyettes

*Gyenes Andras 2015. jdlius 3-8l a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaganak tagja.

2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kézgy(ilés 4ltal jévahagyott Ugyrendije alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kozgylés elé keriilé
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kdzgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrol és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgylilés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban
hatarozhat. Kdzvetlenil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a Kdzgy(lésnek az allandd Kdnywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Kozgylilés valasztia meg, amennyiben a Kézgylilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra. A
Kozponti Uzemi Tanacs jeldli a Felligyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kiildottek). A Feliigyeld Bizottsag iilése
akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legaldbb harom tag jelen van.
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2015. december 31-én a Felligyel Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO ....cvvverrccicierna, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ..o, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Bujdosd Attila ..., 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elnoke, Magyar Telekom 2010

Dr. [l1éssy JANOS ...vvvvvvcicieieren, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......ccoccevne, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer ........ccoevevveveiennen, 1948 Az E.ON Hungéria Zrt. felligyel6 bizottsaganak tagja 2006

Lichnovszky Tamas .......coevvrerrnens 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ... 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak 2009

Telekom vallalatiranyitasi tgyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG

(07 =Y 1957 Kontrolling Igazgatdsag kontrolling menedzsere, 2012
Kozponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom

Dr. Salamon Karoly ........ccccccvevvee. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. eln6k-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné ... 1969 Mindéségligyi menedzser, Magyar Telekom 2008

Dr. Konrad Wetzker .......ccccovvvrvnen. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéképz6 2011

Kbzpontjanak elndke

A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.

2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat tigyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend_2015_03_12.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
fliggetlen tagjai kozUl - a Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyezé idétartamra - a Kozgytilés altal kerlinek megvélasztasra.

2015. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Kéroly
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2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6l egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jelold Bizottsagra mddosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy ligyrendje szerint tamogassa a
Téarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a legfelsé vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgatod és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag
évente legalabb kétszer (ilésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai koz(l.
2015. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Frank Odzuck
= Thilo Kusch

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelgs Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok véllalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozodan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az
Ajanlasok mddositasra kertltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga jovahagyta és a Kozgy(ilés elé terjesztette a
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolédd dokumentumokkal egyltt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitdshoz kapcsoldédd oldalon taldlhatd meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhato a Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatésag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikddésének leirasat tartalmazza. A
jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

Az lgazgatdsag az ellendrzési szakterilet kdzremikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2015. évre vonatkozodan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként kertiltek kialakitasra, hogy megfelel6 alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek szdlo,
szamviteli, tOkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint el8irt kdzzétételeit idében és pontosan teljesitse.
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3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom véllalati stratégiajaval dsszhangban megujitottuk HR iranyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az
dsszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltast készitettiink eld. Egy Uj Human stratégiat
dolgoztunk ki, amely teljes strukturalis valtozast indukal, beleértve a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és aranyos csokkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny kialakitasa és megtartasa a képzésfejlesztés és
karriermenedzsment segitségével

= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztése a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztil valésul meg, amely stratégiank egyik fé eleme.
2011-ben meghataroztuk a Telekom munkatarsi életciklusanak allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket
rendeltiink, hogy minden munkavallalonkat fejleszthessuik.

A Magyar Telekom 2017-es stratégidjanak kozéppontjaba allitotta a digitalis Gizleti modell megvaldsitasat - ennek lényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznalasa az tigyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erésitésében és végsd soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a belsé mikddési modelleket is feldl kivanjuk vizsgalni; elsésorban a vallalati
kulturara hatd HR eszkdzOket, melyek szervezeti oldalrél tamogatjak az Uj Gizleti modell sikeres bevezetését.

Ezzel 6sszhangban szlikségessé valt a Telekom 2017 stratégiai modell és a 2011-ben alkotott Human stratégia dsszhangjanak a
megteremtése. A harmonizacié eredményeképpen alapvetéen nem valtozott meg a Human stratégia strukturaja, fébb épité
elemei, de egyértelmien nagyobb hangsulyt kaptak azok az eszkdzok, melyek tdmogatjak a cég digitalis mikodését:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamodszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerépiacon. A, Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5
Legvonzdbb vallalat” kdzott lesziink Magyarorszagon, miutan erételjesebben alkalmazunk Social media megoldasokat a marka
épités soran.

= Kivalasztas - sokszinl munkahelyet hozunk létre, ahol minden jelentkez6t ligyféinek tekintlink és élményt nydjtunk a szamukra.
Egészséges belsd utanpdtlasi arany fenntartasara torekszink, és batoritjuk az atipikus foglalkoztatas elterjedését. Terveink
kdzé tartozik az is, hogy a vezetdk kozott a ndk aranyat 30%-ra ndveljik.

= Szerzédések - atlathatd, rugalmas és megbizhato keretfeltételeket hozunk Iétre; transzparens és széles korben hozzaférhetd
digitalis megoldasokat alakitunk ki. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a dolgozoi érdekképviseleti szervekkel, és
az azonos munkavallaloi kdrben azonos szerz8déseket kotiink.

= QOrientacio - Uj kollégainkat a csapat valdédi tagjaiva tessziik, tudasunkat, kultdrankat és tapasztalatunkat megosztva veltk. A
tuddsmegosztast digitalis modszerekkel tesszlik hatékonnya. Orientaciés programunk megujult annak érdekében, hogy Uj
munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony esemény legyen. Orientacios programunkat online megoldésokkal is
tamogatjuk. A vallalati kulturaba valé kénnyebb beilleszkedés érdekében kilonbdzé programokat inditunk.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
mddszereink fejlesztésével. Atlathato, egyszer(ibb és kovetkezetes munkakor besorolasi modellt vezettiink be, amely
elsdsorban az egyes munkakorok értékét tiikrozi, és lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, ami egy versenyképes
javadalmazasi politika kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés, szervezetfejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra, és képzéseinkkel
munkatdarsainkat még versenyképesebbé tesszik. Ndvekvé mértékben alkalmazunk kollaborativ digitalis eszk6zdket a
képzések soran.

= Munka-maganélet egyensulya - energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, tobb lehetéséget adunk munkatarsainknak a
munka/maganélet arany tudatos kezelésére. Komplex stressz kezelést vezetlink be, amely segit megévni munkatarsaink
szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlik, és kilonbozd foglalkoztatasi
alternativakat is biztositunk. Egyértelm(vé tesszik a munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat feleléssége piacképességének
fenntartasa.

Az igazsagossag és egyenlé banasmaod alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kddextinkben meghatarozott alapveté normakban
keriltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ formai - mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzeés és a
csokkent munkaképességlek alkalmazésa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmdd elvének gyakorlati alkalmazasara.
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3.3 Létszam

Az aldbbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel6 telies munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tajékoztatast:

December 31.
2013 2014 2015
Magyar TelEKOM NYI. ..ot 7359 7046 6670

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédbéen a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,
csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehet6vé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes Iétszam
csokken, a magasan képzett munkaerd létszama ndvekszik. A létszam tovabbi csdkkentését tervezziik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszer(isitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracios Iépést tett. A T-Mobile
Magyarorszag 2006-ban, az Emitel és a T-Online hozzaférési lizletaganak 2007-ben, valamint a T-Kabel és Dél-Vonal 2009-ben
anyavallalatba tortént beolvadasa a vezetéség szamara lehetévé tette az atfedések megsziintetését, valamint a Tarsasag
folyamatainak és mlikodési szerkezetének egyszer(isitését. A szervezeti modell megvaltoztatasara vonatkozd dontés tovabbi
|épést jelentett a még Ugyfélkdzpontlibb és karcsubb menedzsment struktuira irdnyaba. A hatékonysag tovabbi ndvelését és a
létszamcsOkkentést megcélozva a vezetéség megallapodasra jutott a szakszervezetekkel 2014 juliusaban.

A Magyar Telekom maximum 1 700 munkavallalé elbocsatasarol allapodott meg az érdekképviseletekkel, melyet a 2015. juniusi
megallapodas értelmében az egyes béren kiviili juttatdsok megsziintetésének ellentételezéseként 100 fével csokkentettek. A
valds leépités ebbdl 1450 {6, melynek 42%-a 2014. oktdber - 2015. marcius kozétt, 20 %-a 2015. aprilis - december kdzott, 36%-a
2016. januar 1-jétdl tavozott a Tarsasagtol, a fennmarado 2 % pedig 2016. év végéig. A 2 éves programra vonatkozo
végkielégitéssel kapcsolatos koltségek teljes 6sszege megkdzelitéleg 10,5 milliard forintot tesz ki.

Az érdekképviseletekkel k6tott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozd munkatarsai,
akik 2016. januar 1-jén alloméanyban vannak, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-o0s bérfejlesztésben részesilnek,
annak érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizzik.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitslik azokat a telekommunikacios agazatban
tapasztalhatd negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembestil. Az 6sszes szegmensben tapasztalhatd egyre erésebb
verseny és a keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csdkkentése) és makrogazdasagi kornyezet
az elkovetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kétott a magyar tavkdzlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel,
TAVSZAK és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hénapos
felmondasi id6vel felmondhato, a vezérigazgatén kivill minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlentl
szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok
- a munkaltatéd mikddésével dsszefliggd okbal térténé munkaviszony megsziintetés esetén - meghatéarozott 6sszeg( tébblet
végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatol fliggden valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Torvénykonyveérdl szolo
2012. évi l. torvény, amely szamos megkétést tartalmaz a munkaviszony nem dnkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két killonbdzd szervezeten keresztill védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tan4cs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyo targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
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joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolyasolja a munkavallalok érdekeit, és joga
van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kdzvetleniil képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetésséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kbzésen dént az olyan Ggyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdaségi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl
valamint a bérek, foglalkoztatasi kériilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kérni az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A Polgari Torvénykdnyvrél szold 2013. évi V. torvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaléi kiildottekbél all. A
Felligyeld Bizottsdg munkavallaléi kildétteit a Tarsasagnal mikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével a
Kozponti Uzemi Tanécs jeldli. A Kozponti Uzemi Tanacs éltal jeldlt személyeket a Kdzgyilés kételes a Feltigyelé Bizottsag tagjava
vélasztani, kivéve, ha a jel6lttel szemben kizard ok all fenn. 2015. december 31-én a Felligyeld Bizottsdgban négy, a
munkavallaldkat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdosd Attila.

Meggy6zddésiink, hogy j6 kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok
kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerz6dés és
kapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalék szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsondket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes Gdiilési lehetéségeket
és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészségligyi, nyugdij és munkanélkiliségi timogatasi rendszerekbe
torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallaldk 6nkéntes nyugdijalapjahoz és kiegészitd juttatasi
alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra
jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2015. december 31-én a Magyar Telekom
Nyrt. munkavallaldk kb. 62%-a vett részt a nyugdij-, 42%-uk az dnsegélyezé- és 59%-uk az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Szocidlis Chartaja 6nként vallalt kételezettség (2003. julius 22-én az
Igazgatdsagi Tanacs hatarozata alapjan) a munkaadoi oldal részérél a minimalis szocialis sztenderdeknek az egész vallalatnal
torténd betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A sztenderdek betartasat
szallitéinktdl is elvarjuk. A szocialis sztenderdek a Szocialis Charta révén az egész vallalat vonatkozasaban kotelezéek és mindenki
szamara megismerhetéek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocidlis Charta 9 alapelvének.

A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: http://www.telekom.hu/static/sw/download/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom térekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzetli munkavallalé-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a vallalaton beldl mikodé munkavallaldi érdekképviseletekkel 2008 6ta tdbb
éves periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a lll. Esélyegyenléségi terv van érvényben, amely a
2013 -2015 kozotti idészakra hataroz meg irdnyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a
tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasanak érdekében csatlakozzon az e téren indulé allami, Gzleti és civil
kezdeményezésekhez.

Allll. Esélyegyenléségi Terv:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2013_2015.pdf

A nyilvanosan is kdzzétett iranyelvek mérheté mutatdszamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kit(izétt célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkételezettségiiket a helyénvald
magatartasra.

Tobblet tamogatast adni hatranyos helyzet munkavallaldi csoportoknak és biztositani az esélyegyenléségiiket tébblet eréfeszitést
és humaneréforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a fels vezetés elkotelezettségére a fenntarthatdsdg irant és elvérja az emberi jogok magas szint(i
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kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tdmogatja. A
Magyar Telekomnak kinevezett Esélyegyenléségi referense van, aki felels az Esélyegyenléségi Terv akcidtervének
megvalositasaért.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 16 millié forintot tett ki 2015-ben.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel6 Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 millié forintot tett ki 2015-
ben.

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyltt) 1 568 millié forintot tett ki 2015-ben.

A 2015. december 31 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag nyolc tagja kdzul harom rendelkezik hatarozott idej(
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6lé munkaszerzédést a munkaltatd a
meghatarozott idén bellil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott idébél még hatralévd iddére jutd, de maximum 12 honapra a
munkaviszony megszlinése el6tti id6szak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan idére sz616
munkaszerzédések koziil harom esetén a felmondasi idé két hdnap, a tobbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a
végkielégités a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerz6dés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatélya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdddden egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetk0zi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlentl, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast nydjtani
vagy tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavéllaléinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallalé a fenti kotelezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megéallapodast megszegi, kételes a kompenzacioé nettd 0sszegét a
munkaltatonak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd
felé.

Akiilfsldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tAmogatasra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyjt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felill, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
haszndlatara is jogosultak.
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5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2015-ben a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap terhére kiirt és
elnyert K+F palyazati projekt fenntartaséra terjedt ki.

igy 2015-ben tovabbfejlesztésre kertilt tobb, az ,Infokommunikaciés K+F+ ernydprojektek megvaldsitasa a Magyar Telekomnal”
cim( palyazati projekt keretében elkészilt prototipus. llyen volt példaul a ,NFC alapt jegyvasarlas és informacioszerzés a
kozlekedésben” téma vagy a ,Hiteles, anonim szavazas és véleménynyilvanitas otthonrdl (e-szavazas)” téma, melynek
koncepcidtesztjeit Szolnokon a T-City keretében folytattuk le 2015-ben.

2015-ben folytattuk ,A Magyar Telekom Nyrt. Healthcare Mobile Szolgaltatasanak Kutatas-Fejlesztése” (HCM projekt) cim(i 2014-
ben lezart projektiink fejlesztését fenntartasat és értékesitési tevékenységének elékészitését. A K+F projekt keretében a véllalat
olyan e-egészségligyi platformot fejlesztett ki, amely dsszekapcsolja a lakossagnak szant kiilonb6zé egészségligyi mobilalapu
szolgaltatasokat. A fejlesztésnek kdszénhetéen a paciens mobileszkdzének segitségével be tud jelentkezni és fel tud késziilni a
vizsgalatokra, a megoldas szdmos tovabbi mddon egyszerdsiti az informacidszerzést és tigyintézést.

A HCM projekt eredményeit felhasznélva kifejlesztésre kertlt a MedIQUe intelligens betegiranyitasi és eréforras allokald rendszer,
amely Magyarorszagon egyedlalléan biztositja a valds idej(i betegut kovetést és lehetévé teszi ez alapjan a miikddés
optimalizalasat kérhazi kérnyezetben.

A megoldas 2014-ben értékesitésre kerilt és a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kdzpont slirgdsségi
osztalyan, ami azdta is sikeresen mikadik.

A fentieken tul 2015-ben megkezdtik tobb kisebb K+F megvaldsitasat, ami olyan kulcsprojektekhez jarul hozza, mint példaul a
Big Data. Ebben a témaban kutatasokat végeztiink a Big Data felhasznalhatdsagarol olyan dssztarsadalmi érdekek mentén, mint a
katasztrofavédelem vagy a jarvanygy.

A Big Data mellett kezdeti kutatasi |épéseket tettiink a Drontechnoldgia hasznosithatésagardl az agrariumban is, de az okosoérak
piaca terén is végeztiink kutatas-fejlesztési tevékenységet.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejlesztéi végzik. Mindemellett a Tarsasag kiaknazza a belsd és kiils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre
torekszik jol ismert innovacids kdzpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. Fé partnereink neves magyar egyetemek,
kutatointézetek ugy, mint a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom szakmai egyittm(ikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem altal elnyert ,Az
Infokommunikacids technoldgidk és a jové tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

2015-ben a Tarsasag partold tagként részt vett a Debreceni Egyetem &ltal vezetett ,Jév6 Internete” Nemzeti Kutatasi Program
munkajaban is.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es csatlakozasa
6ta szakmai egylttmUkodd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs KIC EU-s tudéstranszfer programban.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentés ingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddniaban
és Montenegrdban is. Az ingatlanallomany jelentds része tavkdzlési technoldgiai terllet, iroda, raktar, garazs és zlethelyiség.
Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, tjatszo tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbo!
tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a
hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig igyekszlink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.
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6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.

1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.

1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.

1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1117 Budapest, Szerémi Ut 4.

1117 Budapest, Budafoki ut 56.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. mélyfoldszint
= 1138 Budapest, Vaci it 178.

1195 Budapest, Ulii 4t 201.

1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.

1024 Budapest, Lovéhaz u. 2-6. 2. em.

1024 Budapest, L6véhaz u. 2-6. fszt.

1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

1152 Budapest, Szentmihalyi Gt 131.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 8-10.

1119 Budapest, Fehérvari ut 79.

A Magyar Telekom Nyrt. 2 340 telephelyének 21 %- a Tarsaség tulajdondban van, 41 %-a kdz6s tulajdonu és 38 %-a bérelt. Ezek
az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, melyek magukba foglaljak a technoldgiai, irodai, Uzleti és egyéb funkcioju terlileteket,
de nem foglaljak magukba a mobil mdszaki technoldgiai telephelyeket. 3 770 mobil miszaki technoldgiai telephellyel
rendelkezlink, melynek 5 %-a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkdzlési szolgaltatotol vagy mas kiilsé féltél
bérelt dllomas.

2015. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok terllete 566 734 m?volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m?nél kisebb az alaptertlet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhaté székhaz tébb
mint 30 000 m2 alapterlettel.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel husz éve foglalkozik a miikodésébdl adddd fenntarthatosagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozll az elsék kozott hozott létre kiilon kornyezetvédelmi, majd a véllalat felelds miikodési folyamatait koordinald fenntarthatdsagi
szervezetet. Fenntarthatosagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkozelités jellemszi, és jelenleg mar a
harmadik, 6t évre szo0l6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvaldsitasan dolgozik.

A régio vezetd infokommunikécios szolgaltatdjaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd
gondolkodasunkkal, innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felelés magatartasunkkal hozzajarulunk
a megujuld tarsadalom és kdrnyezet kialakuldsahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tdmogatja az ENSZ Globalis Megallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet
és antikorrupcié terén, aminek kapcsan elért fejlédésrél a fenntarthatosagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kdr( bemutatasara az évente
megjelend Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a vallalat minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
mUkodését kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Ebben a jelentésben a teljes kord fenntarthatdsagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, dgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kdrnyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A magyar Telekom immar harmadik, 6t évre (2011-2015) sz6lé Fenntarthatosagi stratégiaja a vallalat mas agazati stratégidival
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dsszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitasanak részévé, ezzel is
versenyelényt biztositva a vallalat szamara hosszu tavon.

Mindezt a kockézatok és lehetéségek megvizsgalasaval, eddigi teljesitményiinkre alapozva, a felelds befektetdi értékelések és az
el6z& harom év iranyvonalai alapjan, érdekelt feleink irdnyaba vald elkotelezédés intenzivebb kommunikéciojaval, Uj és
ambiciozus célokkal, a legjobb gyakorlatok kdvetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikacidval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil torténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatdsagi koncepcid ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatdsagi
megitélésének ndvelése
=  Fenntarthatdsag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatarsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatdsagi megitélése: KPI: a legfenntarthatdbb vallalatként emlitse a Telekomot a lakossag
10%-a, munkatarsak 60%-a
= |nnovéacio menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti célt beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a vallalat karbonsemleges miikddése
= Szallitdi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthatd szallitoi lanc menedzsment kialakitasa
= Telekommunikacios szolgdltatasok hatasa: célunk a fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak
novelése, és Ugyfeleink tdjékoztatasa. A fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok arbevételének novelése, KPI: az éves
arbevétel 20%-a.

A stratégia fébb eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket felel6s befekteti értékelésekkel és kiilonb6z6 dijakkal, mig a vezetd szerepiink lathatdsagat a
lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a Dow Jones Fenntarthatosagi Index (DJSI) értékelés alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a
vezeté harmadban helyezkedtlnk el. Az Oekom Research értékelés szerint a Magyar Telekom a vilagranglistan a nemzetkozi
rangsorban a harmadik helyet foglalja el a vilag 108 telekommunikacids vallalatanak fenntarthatdsagi szempontok szerinti
mukodése alapjan, az anyavallalat Deutsche Telekom és a BT Group nyomaban.

= 2015-ben elnyert dijaink és értékeléseink:

= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/magyar_telekom_reszveny/elismeresek)

= QOekom felel6s befektetdi értékelés: Prime (felelés, befektetésre ajanlott) kategdria
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/magyar_telekom_reszveny/elismeresek)

= Csaladbarat munkahely 2015 (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2015/majus_18)

= Kerékparosbarat munkahely dij 2015
(http://kmsz.hu/2015/05/23/kiosztottak-a-kerekparosbarat-telepules-es-munkahely-dijakat)

= |egkreativabb j6 cselekedet dij: Magyar Telekom Nyrt. - Szépm( Projekt (https://www.profession.hu/cikk/20150127/-jo-
cselekedet-dijaztak-a-jotetteket/504 1)

= Energiahatékony Vallalat - T-Systems Magyarorszag Zrt. (http://www.t-systems.hu/hirek-es-
media/hirek/sajtokozlemenyek/ismet-elnyerte-az-energiahatekony-vallalat-cimet-a-t-systems-magyarorszag)

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/eredmenyeink

= Alakossagi felmérés soran 2015-ben 13% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatésagban élenjaré
véllalatként, a megkérdezettek 72%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A fenntarthatésag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 22%. A munkatarsaink korében a fenntarthatdsag fogalmanak ismerete 79%, 61%-uk a Telekomot emliti a
legfenntarthatébb véllalatnak.

7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2015-ben mar tizenhatodik alkalommal rendeztik meg a Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé iranyul elvarasokat,
megvitassuk a felmer(lé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyltt-gondolkodasra és egy fenntarthat
jovo épitésében vald egylttmikodésre.
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2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszersitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallalo szervezetek és vallalkozasok
kaphatjak meg négy kategoriaban:

= Esélyegyenléség tdmogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton bellil és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhdazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl alld kuratérium dént. A nyolcadik dijatadéra 2015. junius
12-én, a Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetésen keriilt sor. 2015-ben termék-Ujrahasznositassal, versenyszervezéssel,
kornyezetbarat kdzlekedéssel, valamint esélyegyenléséggel foglalkozo szervezeteket és véllalkozasokat dijaztunk.

2015. szeptember 26-an nyolcadik alkalommal kertilt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap. A nap tematikéja ezittal a
tavolsagokra épilt. Kézel haromezren latogattak ki a rendezvényre és hallgattdk meg a fenntarthatdsag harmas pillére mentén
szervezett szekciobeszélgetéseket, tekintették meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat.

A rendezvény adott helyet a Fenntarthatdsagi Sajtodij atadasanak is, amelyet idén 6t0dik alkalommal adtak at a Magyar Telekom
altal alapitott Fenntarthatésagi Média Klub tagjai. Harom kategoridban adtak at dijat: az Alulnézet kategdriaba civil Gigyeket,
egyéni, lokalis, kiskdzosséget érintd esetleirdsokat, a Nagylatdszog kategoridba orszagos szintli tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi
jelenségek leirasat, az E-vilag kategdriaba a digitalis edukacidval, digitalis irastudassal kapcsolatos, elsésorban gyerekeket érinté
kezdeményezéseket leird anyagait kiildhették be az Ujsagirdk. A dij egyenként 500 000 Ft pénzjutalommal jar.

2015-ben is 6nkéntes programok szervezésével noveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekléd6knek a Digitalis
Hid és MobilSuli programokon kiviil az Allatkertben és a T- Pontokban is lehetéséguik nyilt dnkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a véllalati dnkéntesség elterjedését. Az év soran 649 kollégank 4 412
munkadraban végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 21,7 millié forint érték elvi dnkéntes hozzajarulast nyujtottunk a
tarsadalomnak.

2015-ben is folytatodott a hello holnap! klub rendezvénysorozat, amely két évvel ezel6tt indult, havi rendszerességgel jelentkezik
és célja, hogy a fenntarthatésaghoz kapcsolddd témakat hétkdznapi médon mutassa be az érdeklddé munkatérsak és kiilsésok
szamara. A klub latogatasaért, egyéb, a fenntarthatdsaghoz kapcsolddo aktivitas mellett hello holnap! pont jar. A pontgydiijtés
masodik évében 2146 munkatars 5495 pontot gydijtétt. A harom legtdbb pontot gydijtétt munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal
jutalmaztuk.

A Magyar Telekom létrehozott egy &nallé oldalt, amely kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos veszélyekkel
foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacios technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran felmerilé
veszélyekkel és a veszélyek megel6zésében segité lehetéségekkel is megismerteti a sziil6ket. Részletes informéacio:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal él6k specialis igényeit figyelembe vevé hello holnap!
dijcsomagot, amelyet 2014-t61 az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek. Az érintett érdekvédelmi
szervezetekkel valo tébbszori egyeztetés utan 2016-t6l atalakitjuk a hello holnap! dijcsomagot, hogy még inkabb személyre
szabhato legyen és jobban illeszkedjen a fogyatékossaggal él6k specidlis igényeihez.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felhasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznaldk altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2015-ben a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tobb mint 6000 felhasznaldja van és a Telekom
alkalmazasok koz6tt az egyik legkedveltebb.

A Magyar Telekom és a Fenntarthatdsagi Média Klub immar harmadik alkalommal dijazta a fenntarthatdsagi témakkal foglalkozd
Ujsagirok, szerkeszték publikacidit, legyenek azok akar személyes sorsforditokrél vagy a bolygd helyzetérél sz616 torténetek. 2013
oktdbere 6ta megjelent anyagokkal lehetett palyazni ,Aluinézet” kategdriaban az egyéni vagy kisebb kozdsségeket érintd,
,Nagylatészog” kategoridban a tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi jelenségekrdél sz6lo, z6ld innovacids és edukacios tartalmakkal,
valamint idén elészor dijaztak a felelésen gondolkodok blogjait is.
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Az atipikus foglalkoztatéas egyik pillére a thvmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatésagi vetilete. A
2014 juliuséban indult program keretében otthonrél dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. 2015-ben mintegy 1
millié km-t és kbzel 5 évnyi utazast tudtunk megspdrolni.

A hazai vallalatok kozil elséként a Magyar Telekom még 2013-ban kezdeményezte, hogy ires telkein civil szervezetek kdz0sségi
kerteket hozzanak létre. 2015 soran harom kozosségi kertben is elkezdédtek a munkalatok. Ezek kozil a Soroksari ti 2600
négyzetméteres, 100 parcellas Kerthatar kert Budapest legnagyobb teriilet( kdzosségi kertje.

7.3 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallaldsa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdsagi teljesitményérdl szolo
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
keriilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkozi szint(
dsszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI
G3 iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelenti. Azota a Magyar Telekom minden évben a nemzetkdzi irdanyelveknek vald
legmagasabb megfelelésti jelentést készitette el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal volt A+
megfelelési szint(.

A 2014-es fenntarthatdsagi jelentés mar az Uj, negyedik generécios GRI G4 irdnyelvek szerint készUlt a "Teljeskor"
(Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfeleléen, és minden eddiginél tobb informéacio felnasznaldsaval mutatja be a vallalat
fenntarthatdsagi teljesitményét. A GRI kritériumoknak valé megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkozi standard alapjan.

A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbi oldalon
érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek
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8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezetd infé-kommunikacios szolgaltatdjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkételezett a
fenntarthatd fejl6dés, ezen bellil a kdrnyezetvédelem Ugye irdnt. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetéségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk®zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kdrnyezeti terhelésének csékkentéséhez. A Magyar Telekom
kornyezetvédelemmel kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kdryezetvédelmi
Politikaja, mely a Magyar Telekomra kotelezettségeket tartalmaz:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

8.1 Kornyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2015-ben a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 209 GWh megujulé energiét vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes elektromos energia mennyiség 100%-a. Az 5 éves stratégiaban a célkit(izés eléréséhez évi
legalabb 46 GWh zbldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

2015 tavaszan ismét Gjraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatéarsi kerékparkdlcsonzd rendszere. A 2015-6s idészak alatt a
TeleBike rendszer 53 kerékparral és a hat darab, 2014-ben a flottaba kerdilt elektromos kerékparral mikodaétt. A kerékparokkal a
vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. hat telephelye kozott kdzlekedhetnek a dolgozok. Elért
eredmények 2015-ben: 1 588 regisztralt felhasznald, 8 502 kélcsdnzés, 15 226 km megtett tavolsag és 2 862 kg CO, kibocsatas
kivaltasa.

A személyi haszndlatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmdvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektd|
valé eltérés esetén alkalmazott bonusz-malusz rendszert vezettiink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmdvek utan fizetett
malusz 6sszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2015-ben célul tlztlk ki, hogy a vallalat karbonsemlegesen mikodjon.
Ezért a felhasznalt villamosenergiat megujuld erémivektdl vasaroltuk, illetve a fosszilis energiafelhasznalasbol szarmazd
kibocsatasunkat teljes egészében karbonsemlegesitettiik. Ezzel elértlik, hogy a magyarorszagi nagyvallalalatok kozll elséként
mikddink karbonsemlegesen.

A Magyar Telekom 2015-ben is torekedett az energiahatékony mikodésre. A kiugré eredményeket hozd megoldasok helyett ma a
tobb kisebb véltoztatasi és gondozasi projekt egylttesen segitenek tovabb csdkkenteni az energiafogyasztast. A bevalt
atszell6ztetési technoldgia idén is megujult: megjelent a gardréb tipus, melynek folyomanyaként csokken a klimak hasznalata, ami
villamosenergia-megtakaritast jelent. Jelenleg a meglévé megoldasok finomhangolésa a f6 cél, de a PSTN- (Public Switched
Telephone Network) kivéltas globalis projektiének részeként Uj megoldasok is sziiletnek. igy jelentds a klimakivaltas (az R22
toltégaz miatt), csdkken a hitékapacitas, és emellett kisebb teljesitményl aramellatd berendezéseket is telepitlink. Az aramellatas
terliletén tobb nagy gépteremben hajtottunk végre cseréket; a nagyobb hatasfok eredménye milliokban mérhetd. Hasonld
nagysagrend( a szazasaval cserélt kisebb aramellatok energiamegtakaritasa. Tovabbra is folyik a vezetékes és mobil-aramellatas
dsszevonasa az aktudlis telephelyeken. A csdkkend fogyasztasnak koszonhetéen mérsékelni tudtuk az dramszolgéltatdnal lekotott
teljesitményt is. A smart cooling tecnoldgia lendliletesen fejédik, folyamatosan hozva az eredményeket. Ebben az évben csupan
néhany kazancserét hajtottunk végre. A géptermek hdmérséklet-emelését globalis projektként kezeljik, konténertdl egy teljes
kozpontig, fliggetlendl annak nagysagatdl. Ennek mintegy el6készité muvelete lett a h6tiré akkumulatorok és az akkukabéat
hasznalata. Pilot jelleggel négy épuletet LED-vilagitassal szereltlink fel. A viztakarékossagra is gondolunk: perlatorokat
telepitettlink tobb helyre. Ezek hasznélata mar fél év alatt megtériilhet, ami évente kdzel egymillié forintos megtakaritast jelent.
Osszességében elmondhatjuk, hogy az energiamegtakaritasra globalis projektként tekinttink: minden egyes fejlesztéstink soran
arra torekszuink, hogy kézvetve vagy kozvetleniil csdkkentsiik az energiafelhasznalast. gy valhat mindez csokkend trenddé hosszu
tavon.

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfelel6ségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar
Telekom Uzleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozo térvények és jogszabalyok betartasaval,
az etikus Uzleti magatartas legszigordbb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmeriilé megfeleléségi
kockazatokkal foglalkozo utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban
folyamatos oktatést biztositunk munkavallaloink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara,
nyomon kdvetésére és kiigazitasara egyértelm(i folyamatokat alakitottunk ki.
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A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd kdzvetlendl az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmiikodik az Igazgatosaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleléségi
program kézéppontjaban a Mikodési Kodex all.

A Magyar Telekom MUkodési Kddexe a vallalati megfeleléségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti a Tarsasag
kdzOs értékeit, és egyben a Telekom erds pozicidjanak, reputaciojanak és sikeres jovéjének zaloga is. A Mikodési Kddex a
Magyar Telekomon belll mindenkire érvényes, a munkatarsaktél az igazgatdsagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom
szerzédéses partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon vald
regisztralasukkor.

2010-ben egy kiilsé, figgetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kilsé elvarasoknak valo megfelelésrdl, a
rendszer kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgélata, kiterjesztve egyéb terlletekre is -
ugymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a
kilonbdzé tertileteken, hanem a kontrollrendszer mikoddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettlink, amelyrél
az Ernst&Young mint figgetlen kilsé fél tanusitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleldségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az Uj belépd
munkatdarsak részére egy dltalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Miikodési Kodex elfogadasaval zarul. . Tavoktatasi képzés indult olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag,
korrupcioellenes intézkedések, 6sszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden tarsasagunk a megfeleldségi és visszaélési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkdzi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes
magatartas, szerzédéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakorokben.

2015-ben, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvéllalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogo vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozoan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettlk.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges
intézkedések megtételérél. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon tesz k6zzé
informéaciot a korrupcids esetekrél és az azok kapcsan megtett intézkedésekrdl.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkozi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média
és szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyditt Uj felallast hoznak létre a gazdasagi
rendszerlinkben az infrastruktira, a szolgaltatasok és az Uj (izleti modellek tekintetében egyarant.

A telitédd hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kozétti atrendezédés és a
nyereségszintek csokkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint f6 bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is
ezt a trendet kdveti stagnald Ugyfélszammal és csokkend arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok
jellemzik, ahol a szolgéltataskindlat f6 eleme egyre inkébb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra
és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Az egyre névekvé technoldgiai platform alapu versenyt erésiti a
kormanyzat altal meghirdetett Partnerség a Digitalis Magyarorszagért program, amelynek célja minden magyar haztartas lefedése
szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgaltatdsok és az oktatés digitalizacioja
nagymeértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életminéségéhez.

A vezetékes haldzatfejlesztésekkel parhuzamosan a 3G és az LTE mobilhalozat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a
névekvé verseny és a rendelkezésre llé mobil frekvenciak hatasara. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben Uj
piaci belépék megjelenésére szamitunk, amelynek korlatozott hatasa lesz a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és
tartalomszolgaltatasok tertiletén erds a verseny, az tigyfelekért folyd harc soran a kommunikécio kdzpontjaba az arak helyett egyre
inkdbb a minéség, a haldzati lefedettség és a savszélesség keriil. A mobil szélessav bévilése még mindig a teljes mobil piac
hajtoereje. Az er6s6dd szabalyozas, kildndsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak csdkkentése tovabbi
nyomast helyez a piac szereplGire.
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A gazdasdgi felzarkdzas pozitiv jelei 2015-ben mar a haztartasokra is hatassal voltak. A ndvekvé haztartasi blidzsé ellenére az arak
nem fogjak elérni a gazdasagi valsag el6tti szintet. 2016-ban lassuld gazdasagi ndvekedésre szamitunk. Ugyanakkor a
szolgaltatdk szamara tovabbi és keresztértékesitési lehetéséget jelent a haztartasok magasabb kéltése. Arra szamitunk, hogy a
mobil szélessav, a fizetés TV szolgdltatas és az informatikai szolgaltatdsok szegmensei tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az
elkdvetkez6 években.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztiil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapti megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lIépéshez, Uj Gizleti modellek, a tavkozlési és a média miisorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhato kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjdsolni. Ezért az alternativ szolgaltatéknak, az Uj piaci belépéknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az tizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi (izleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhato
kortiményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetaris
politikajatol, a kinai és az eurdpai gazdasagi ndvekedéstdl és az ingadozd nyersanyagaraktol. Jelentds bizonytalansag 6vezi az
eurd jovojét, kilondsen Gorégorszagban.

A magyar gazdasag 2013-ban kildbalt a recessziobél. A GDP novekedés 3,0% korl varhatd 2015-ben, amit az export teljesitmény,
az EU alapok felhasznalasa valamint a lecsokkentett energiadrak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndzisa azt mutatja, hogy a
GDP novekedés magas marad, 2016-ra 2,5 % GDP novekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 6,2 szazalékra csdkkent, a magyar
fizet6eszkdz volatilitdsa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hidnyt a GDP 3 szézaléka
alatt tartsa. Az OrszaggyUlés elfogadott egy térvényt, amely telekommunikécids adoét vetett ki a szolgdltatdkra vezetékes és mobil
hang, és mobil SMS/MMS szolgéltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. A tavkozlési adé 2015-ben a Magyar
Telekom szamara 25,2 milliard forint koltséget jelentett. Az Orszaggylés elfogadott egy tovabbi térvényt, melyben addét vetettek ki
a kdzmi szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek) 2013-tdl. 2015-ben az Orszaggylilés mddositotta a torvényt, mely
szerint az Ujonnan létrehozott haldzatok, valamint a régi haldzatokon végzett fejlesztések 5 évig addkedvezményben részestilnek.
A 2015-0s addkotelezettség és az add teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 elsé negyedévében kertilt lekonyvelésre az
adokételes infrastruktira 2015. januér 1-jei allapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenstinket a kormanyzat, a
legnagyobb Uzleti tigyfellink kiadasainak erds csokkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitasra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért.
2014 szeptemberében a Magyar Telekom hasznélati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatésag Hivatal tenderén 2034
juniusaig frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar
Telekom az elnyert frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megallapodas szliletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag
teljes HSI (szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei
kedvezbek és unids forrasokat is fel lehet hasznalni.

2015 decemberében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben (,0Origo”) meglevd
100%-o0s tulajdoni részesedésének eladasarol koralbellil 13,2 millié eurd (hozzavetdleg 4,2 milliard forint) értékben. A tranzakcid
zarasara varhatéan 2016 elsé negyedévében kerdl sor.

A Magyar Telekom folyamatosan keresi az (izleti lehet6ségeket az alap szolgaltatasain tul.
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11.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai erdfeszitéseinknek kdszénhetden 2015-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgaltatas, mobil és ICT lzleti terlileteken, javult az Ggyfélmegtartasi
képességlink és jelentds mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bdvitettiik tovabba haldzati és ligyfél-kiszolgalasi
képességeinket, proaktivan kiaknazva killonbdzé partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikalt digitalis szolgaltaté vallalat iranyaba stratégiai fékuszaink mentén, célunk az
alaptevékenység meguijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow ndvekedéssel parhuzamosan egy agilisabb
szervezet kialakitasat segiti el6. Kbzéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolionkat egyszersitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasét és nagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalast
érjlink el. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kiilénleges tGgyfélélményt nydjtunk ligyfeleinknek vezeté markank és kivald
technoldgiank segitségével.

A valtozé tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj lzleti modellek el6tt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara
egyarant. Folytatjuk az Uj Uzleti lehetéségek felkutatasat és kiaknazasat az e-egészségugy, loT, felhé alapu-, pénzligyi és biztositasi
szolgaltatasok tertiletén, melyek az ligyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakosségi, mind az
Uzleti szegmensben. A megvaltozott piaci kérnyezetnek kdszonhetéen a lakossagi foldgaz piacrdl kiléplink. Ugyanakkor, az (izleti
energia Ugyfeleket kiszolgald kdzos vallalatot hoztunk létre az energia szolgaltatasi tevékenységiink fejlesztése és optimalizélasa
érdekében.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bévitslk kiterjedt ligyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési lehetéségeket az informacid- és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a
kapcsolddd iparagakban, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

12 KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek sz6ld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlkrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel készlilnek. Annak érdekében, hogy
ezen céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg Uzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtliik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsé és kilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kdvetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kertl
kiértekelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrél szold belsd utasitas készilt. Kockazatkezelési
oktatdst tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi tertletet érintéen. A mikoddésiinkre hatd
kockazati tényez6k negyedévente fellilvizsgalatra kertilnek. Minden leanyvallalatunknak, (izletagunknak, agazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezetdség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek
keretében a cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra juté jelentds Uj tényt, informacict illetve kockazatot
azonnal jelentenitik kell. Az igy kdzolt informacidkat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy
informacié felmerllése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabalyozza.
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12.2 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovébbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= Mikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatés alatt all; tovabb szigorodtak a
fogyasztévédelemmel kapcsolatos eldirdsok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok
aranak meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok kerllhetnek bevezettetésre,
amelyeknek az Uzletlinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezétlen kovetkezményei lehetnek;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon
a legutdbbi frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasdba kezdhet (j szerepléként ezen a piacon;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekovetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= M(ikodési modelllink jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaléi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= A montenegroi és maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacids folyamat
kedvezétlenll befolyasolhatja miikddési eredménylinket ezen orszagokban;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP dsszeolvadasa. A tranzakcid &t fogja alakitani a
versenykornyezetet a maceddn tavkdzlési piacon;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzligyi helyzetlinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkezd gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar addrendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlendl befolyasolhatja a miikddési eredményiinket;

= Vitdink és peres Ugyeink a szabalyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlenll befolyasolhatjak
mUkodési eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el6irdsoknak megfelelve nylijtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12. 3 Pénziigyi kockazatok

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszktzeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. Ezen fellll, a Tarsasag az
arfolyamok, a kamatok, és a pénzlgyi eszkdzeink illetve kételezettségeink valds értékét és/vagy cash flow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6zé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszk0zoket is hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cash flow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték
kockazatokat nem. Szarmazékos Ugyleteket kizardlag fedezeti célokkal haszndlunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal.
A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar vagy nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a
Deutsche Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, valamint az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be.
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12.3.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrdl akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszktz valds értéke vagy jovobeni cash flow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat;

= kamatlabkockazat;

= arkockazat.

A Magyar Telekom pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Ilgazgatdsag hatarozza meg. A Tarsasdag stratégiaja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, révid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hatarozta meg Csoport szinten, amelyek teljesiilését éves
szinten ellendrzi. 2015-ben és 2014-ben a Tarsasag mindkét mutatd értékét teljesitette. A Tarsasag Treasury osztalya felelds a
finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockézat-kezelés
iranyelveit a Tarsasag Treasury vezetdje hatarozza meg, és ellenérzi folyamatosan.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozé eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a bevételek és kiadasok ddnté része forintban
keletkezik, a Magyar Telekom funkcionélis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi
kockazatat forintban mérve minimalizalja.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénzigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta
devizéban fennalld kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos Ugyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentds
csOkkentése végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg

= DT hitelekhez és kapcsolodd DT AG-s kamatcsere Uigyletekhez kothetd arfolyamkockéazatok;

= Kilsé féltdl felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere Gigyletekhez kothetd arfolyamkockazatok;

= nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilféldi pénznemben kotott
egyéb szerzédésekbdl eredd arfolyamkockazat.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiség( devizat tart a bankszamlain. A szilkkséges mennyiséget
arovid lejaratu vevokovetelések és a szallitoi tartozasok devizaban denominalt egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban
denominalt kételezettségeinek dllomanya meghaladja a devizaban denominalt eszkdzei dllomanyat, de a devizak arfolyamaban
torténd elmozduls szignifikans hatassal lehet a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos (igyleteket kot.

Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszk6zokaon keresztll a cash flow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrtumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash flow kockazatnak.
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Arkockazat

A beszamolasi idészak végén a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kotelezd érvényl megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a
devizaarfolyamok vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizélja ezen arvaltozasokbdl szarmazd kockazatokat a
Magyar Telekom megtette a sziikséges gazdasagi fedezési Iépéseket a kitettség donté részére vonatkozdan, ezért ezen a teriileten
nem maradt érdemi kockéazata.

12.3.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrél akkor beszéllink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevd egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

Az Ugyfelekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Ugyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi tertileti
kiterjedése miatt alacsony.

A pénzeszkdzdk esetében a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el
pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tébbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan
partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra
vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

12.3.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénziigyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségli pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasdval biztositja. A fentieken tul, a Deutsche Telekom 2017. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét a
Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

12.3.4 T6kekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos m(ikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése
érdekében.

A Téarsasag vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag mddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban hasznalatos eljarassal 6sszhangban a Tarsasag
az konszolidalt eladdsodottsagi rata alapjan figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd
addssagallomannyal ndvelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg a konszolidalt
jelentésekbdl.

A fentieken tul - a Tarsasdgi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat tékéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok dsszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabdlyozasnak.
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13 A 2015-0S EREDMENYEK ELEMZESE
13.1 Bevételek

13.1.1 Ertékesités netté arbevétele
Az értékesités nettd arbevétele a 2014, évi 487 007 millid Ft-rol 502 275 millié Ft-ra n6tt 2015. évben.

Az értékesités arbevételén belll az export értékesités arbevétele csokkent 4,9%-kal, 732 millié Ft-tal, amelyet donté részben a
bejové nemzetkdzi forgalommal kapcsolatosan bekdvetkezett forgalom csokkenés okozta.

Az értékesités nettd arbevételén bell a belfoldi értékesités nettd arbevétele 3,4 %-kal, 16 000 milli¢ Ft-tal ndvekedett. A
novekedés tobb tényez6 ellentétes eljelli valtozasara vezethetd vissza.

A legnagyobb mértékben az energia bevételek ndvekedtek 43 303 millié Ft-rol 50 924 millié Ft-ra, 17,6%-kal, amit az tgyfelek altal
felhasznalt energia mennyiségének ndvekedése okozott.

A mobil nem hangalapu bevételek névekedtek 69 351 millié Ft-rél 76 819 millio Ft-ra, 10,8%-kal. A névekedés donté részben az
internet szolgaltatas bevételei emelkedésének kdszdnhetd, amelyet a mobil szélessavu eléfizeték szamanak ndvekedése okoz.

Az egyéb mobil bevételek 12 148 millio Ft-rél 16 470 millid Ft-ra, 35%-kal névekedtek, amelyet dontd részben a biztositasi
termékekbdl szarmazo bevételek ndvekedése okozott.

ATV szolgaltatasok bevételei 32 502 millié Ft-rél 34 500 millié Ft-ra, 6,1%-kal néttek, ami jelentds részben az IP TV el6fizetdk
szamanak novekedésével magyarazhato.

A legnagyobb mértékben a mobil hangalapt nagykereskedelmi bevételek csdkkentek 18 848 millid Ft-rél 8 816 millio Ft-ra,
53,2%-kal, amit a hivasvégzddtetések dijanak cstkkenése okozott.

A vezetékes hangalapu kiskereskedelmi bevételek 53 297 millié Ft-rél 48 964 millio Ft-ra, 8,1%-kal csokkentek, ami féként a
forgalomcsdkkenésnek, kisebb részben a vonalszamok csokkenésének a kovetkezménye.

Emellett a fels6 kategodrids késziilék eladasok (okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV) ndvekedésének kdvetkeztében az aru-,
valamint az eszkdzértékesitési arbevételek emelkedtek 2015-ben, ami jelentés részben a 24 havi részletre torténd
értékesitéseknek kdszonhetd. A mobilkésziilékek értékesitése 35 756 millié Ft-rél 37 064 millio Ft-ra nétt, ami 3,6%-0s ndvekedés,
mig a vezetékes készllékek és egyéb aruk értékesitése 3 926 millio Ft-rol 6 783 millié Ft-ra nétt, ami 72,8%-os valtozast jelent.

13.1.2 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 22 132 millid Ft-rél 22 719 millio Ft-ra, 2,7%-kal néttek, amelyet donté részben az el6z6 években képzett
céltartalékok felhasznalasanak csokkenése és értékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek névekedése eredményezett.

13.2 Miikodési koltségek

A mikodési koltségek (beleértve az anyagjellegl raforditasokat, a személyi jellegti raforditasokat, az értékcsokkenési leirast és az
egyéb raforditdsokat) a 2014. évi 496 973 milli¢ Ft-rol 519 331 millié Ft-ra, 4,5 %-kal néttek.

Az anyagijellegl raforditasok értéke a 2014. évi 273 990 milli¢ Ft-rél 286 178 millié Ftra, 4,4 %-kal nétt 2015-ben, melyet az
eladott aruk beszerzési értékének ndévekedése és az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének csdkkenése okozott.

Az eladott aruk beszerzési értéke 88 174 millié Ft-rol 100 240 millio Ft-ra, 13,7 %-kal nétt, amelyet dontd részben a nem eldfizetdi
készlilékértékesités és tobb el6fizeti TV késziilék eladdsa okozott, kis részben pedig a villamos energia és a gazszolgaltatasi
fogyasztohelyek szama névekedett és ezzel egyltt a fogyasztott mennyiség is emelkedett az el6zé évhez képest, melyet a
vilagpiaci arak csdkkenése miatt a beszerzési arak cstkkenése részben kompenzalt.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 63 687 millid Ft-rol 57 497 millio Ft-ra, 9,7 %-kal csdkkentek. A csdékkenést a Nemzeti Média-
és Hirkdzlési Hatdsdg hatdrozata okozta, amelyben aprilis 146l tovabb csokkentette a mobilszolgaltatékra vonatkozd
nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijat, amely igy a 2013 januarja 6ta alkalmazott 7,06 forint/perc dijrél 1,71 forint/percre
mérsékldott.
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A személyi jellegl raforditasok 69 120 millio Ft-rél 67 184 millio Ft-ra csokkentek, az elszamolt értékcsdkkenési leirds pedig 82
926 millio Ft-rol 91 125 millio Ft-ra nétt.

Az egyéb réforditasok értéke a 2014. évi 70 937 millio Ft-rél 74 844 millio Ft-ra emelkedett. A névekedést donté részben a
végkielégitésre, dolgozdi prémiumokra képzett céltartalék ndvekedése okozta.

13.3 Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek 2014. évi 5 741 millié Ft pozitiv eredménye a 2015-re 7 300 millié Ft negativ eredményre valtozott, mely
féként két, ellentétes irdnyba hatd valtozas kdvetkezménye. Az eredményt névelte a szarmazékos ligyleteken elszamolt nyereség
(737 millié Ft-rol 7 087 millié Ft-ra), ami nem tudta ellensulyozni a kapott osztalék jelentés csokkenését (24 793 millié Ft-rél 5 495
millié Ft-ra).

14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

14.1 Az Origo Zrt. értékesitése

A Tarsasag megallapodast irt ala a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben (,0rigo”) meglevé 100%-os tulajdoni
részesedésének eladasardl. A tranzakcid zarasara 2016. februar 5-én kertilt sor.

14.2 Az E2 Zrt. megkezdte miikodését

Az Uzleti Uigyfelek energiaszolgaltatasokkal valo kiszolgalasa céljabdl a Tarsasag a MET Holding AG-vel alapitott kozos vezetés
véllalkozasa (az E2 Zrt.) 2016. januar 1-én megkezdte mikodését..

Budapest, 2016. februar 24.

//x&/

Christopher Mattheisen Szabd Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatdsag tagja

<
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a 2015. évben a Tarsasag Alapszabdlya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendie szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Feltigyel Bizottsag a 2015. évben 6 alkalommal tartott Gilést.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag Igazgatésagaval, vezérigazgatodjaval, gazdasagi vezérigazgato-
helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a fliggetlenitett belsd ellenérzési szervezet
(Csoport ellendrzési igazgatdsag) vezetdjével.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen megtéargyalta az Igazgatdsag és az Ugyvezeté Bizottsag dontéseirdl sz9l6 jelentéseket, a vezetdi
pénzlgyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységrél szolo jelentéseket.

A Felligyelé Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet (Csoport ellendrzési igazgatésag) 201 5. évi munkatervét,
rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat f6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések
végrehajtasanak aktudlis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerdilt tovabbi kérdéseket a Csoport ellendrzési igazgatdsag
vezetbje a Felligyeld Bizottsagi tléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2015. évben a Csoport ellendrzési igazgatdsag vizsgalatokat végzett:

= apénzigyi beszamoldk megbizhatdsagahoz kapcsoldddan (pl.: a kdzzétételi folyamatok hatékonysaga, az Uj One.ERP folyamatok
alkalmazasa),

= am(kodési folyamatok javitasa érdekében (pl.: Telekom bolthaldzat vizsgalata, a termékportfolid egyszerdsitése, szponzoralas és
rendezvénymenedzsment, a fizetOképesség vizsgalat hatékonysaganak ellenérzése, kiberbiztonsag/javitd programok -
konfiguracid-kezelés), valamint

= amegfelel6ség, szabalyszerliség segitésére (pl.: személyes adatokkal kapcsolatos incidensek hatékony nyomon kovetése és
jelentése, a mindsitett idébélyegzd szolgaltatas megfelelésége).

Az év kdzben felmerilt Uzleti és megfelelési kockazatok csokkentése érdekében a Csoport ellenérzési igazgatdsag tobb terven felili
(ad hoc) ellenérzést inditott vezet6i felkérésre (pl.: egyedi szerzédéses feltételekhez kotott, kedvezményes mobil készllékek
értékesitési folyamatanak ellendrzése az lizleti Ggyfélkdrben, a gépjarmd flotta menedzsment a Magyar Telekom csoportnal).

Az auditok eredményeként a Csoport ellenérzési igazgatdsdg javito intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesiilését az érintett
terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkdrnyezet javitasan tilmenden, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag szamos hatékonysag javitd lehetéséget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony mikodésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Csoport ellenérzési igazgatdsag ICS
auditokat is végzett. A korabbi évekhez hasonldan a szervezet tdimogatta a Csoport Megfeleléségi Bizottsag munkajat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérol szolé jelentéseket.

A 2015. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tdrtént, a Tarsasag miikddését érinté megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag eln6ke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2015. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felugyeld Bizottsag megvizsgalta a Kdzgytilés elé kerllé elbterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban
gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérdl és a Kdzgylilés szamara torténd elbterjesztésrol.
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A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2015. évi izleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajarol, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.

A Feliigyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgylilés elé
terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidélt Eves Beszamolot és az
Igazgatdsag annak jévahagyasara vonatkozé javaslatat.

A Feliigyeld Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatosag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2015. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyasra.

A Feltigyel Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgélta az lgazgatdsag altal a Kozgyilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyeld Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalmaval a Feltigyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolojat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsadg bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
lgazgatdsag javaslatét el6zetesen jovahagyja, és a Kozgylilésnek javasolja a javaslat elfogaddsat.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kbzgylésnek
elfogadasra.

A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag elbterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kézgy(ilés az Igazgatdsdg tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2015. évi tizleti évre.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag lgazgatdsagi tagok valasztasara vonatkozé elbterjesztését, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag Felligyeld Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozo elbterjesztését, és azt
tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag Audit Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozé el6terjesztését, és azt tudomasul
vette.

A Feltigyeld Bizottsag a Tarsasag Allandd Kdnywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megéllapitasa, valamint az Allando
Konywvizsgaldval kétendd szerzddés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozé javaslatat elfogadta, és azt a Kozgyilés
szamara el6terjeszti.

Budapest, 2016. marcius 9.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyeld Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyelé Bizottsag elnoke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. AUDIT BIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG FELUGYELO BIZOTTSAGA ES KOZGYULESE RESZERE A
TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
(IFRS) SZERINTI 2015. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ES
A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI TORVENYNEK MEGFELELOEN
ELKESZITETT 2015. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAHOZ, TOVABBA A 2015. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASANAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2015. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkivili tigy felmertilése esetén pedig annak késedelem nélkil torténd attekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2015. évben 6 (ilést és 2
rendkivili Glést tartott, tovabba 6 alkalommal Ulés tartdsa nélkiil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek
vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtandcsos), a Belsd ellendrzés vezetdjével, a Csoport megfeleléségi vezetdvel, tovabba az
Allandé Konywvizsgaloval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, a
Kdnywvizsgald kivalasztasaban és a Konyvvizsgaloval valo egyittmikodésben.

Az Audit Bizottsag a Felligyel6 Bizottsag munkajét segitve - tobbek kdzott - az aldbbi feladatokat latta el:

Az Audit Bizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Konywvizsgdld altal nydjtott szolgaltatasokat és azok dijait. A Konywizsgald - az
Audit Bizottsag altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2015. évben pénzligyi beszamoldk
kdnywvizsgalata és egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasdg szamara.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belso ellendrzés tevékenységérdl szold beszamoldkat, tovabba
attekintette és jovahagyta a Belsd ellenérzés Ellen6rzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleléségi vezeto jelentéseit

= amegfelel6ségi program megvaldsitasanak elérehaladasardl;

= abejelentett észrevételekrdl és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszarol és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Audit Bizottsdg attekintette és véleményezte a Bels6é Kontroll Rendszer (’Internal Control System’, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esé
pénzligyi jelentéseket.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2015. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.
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Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az |gazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgylés elé terjesztendé Nemzetkozi
Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamolét, az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozé javaslatat, tovabba meghallgatta a Kényvvizsgald vonatkozo véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és elbterjeszti azt a Felligyel6 Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgy(lésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1 207 024 millié Ft mérleg fodsszeggel és 31 547 millio Ft adozott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgy(ilés elé terjesztendd a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozo javaslatat, tovabba meghallgatta a Konywvizsgdld vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan az egyedi Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és elbterjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag
magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek
pedig az egyedi Eves Beszamold jovahagyasat 1 016 117 millid Ft mérleg fodsszeggel és 20 393 millio Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az |gazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgélata
szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsdg a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja
a Felligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgytilésnek pedig javasolja a javaslat elfogaddsat.

Budapest, 2016. marcius 3.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
Az Audit Bizottsag elndke
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A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és Alapszabaly 5.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe tartozik a déntés az addzott
eredmény felhasznalasarél. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag dltal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozo
tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykonyvben szerepel.

Hatérozati javaslat:

A Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértékii részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi
eredmény utan.

A Tarsasag az 15 635 275 215 Ft osztalékot a 20 393 262 492 Ft HAR szerinti netto eredménybdl fizeti ki, a HAR szerinti nett6
eredmény fennmaradé 4 757 987 277 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2016. majus 25. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja
2016. majus 13.

2016. aprilis 21-én a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga részletes kozleményt jelentet meg az osztalékfizetés rendjérdl a
Tarsasag és a Budapesti ErtéktGzsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom Nyrt. megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag bevondsaval megtargyalta az lgazgatésag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. A Felligyel6 Bizottsag az
lgazgatdsag javaslatét el6zetesen jovahagyja, és a Kozgyllésnek javasolja a javaslat elfogadasat.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a 2015. évben a Tarsasag Alapszabdlya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendie szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Feltigyel Bizottsag a 2015. évben 6 alkalommal tartott Gilést.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag Igazgatésagaval, vezérigazgatodjaval, gazdasagi vezérigazgato-
helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a fliggetlenitett belsd ellenérzési szervezet
(Csoport ellendrzési igazgatdsag) vezetdjével.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen megtéargyalta az Igazgatdsag és az Ugyvezeté Bizottsag dontéseirdl sz9l6 jelentéseket, a vezetdi
pénzlgyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységrél szolo jelentéseket.

A Felligyelé Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet (Csoport ellendrzési igazgatésag) 201 5. évi munkatervét,
rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat f6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések
végrehajtasanak aktudlis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerdilt tovabbi kérdéseket a Csoport ellendrzési igazgatdsag
vezetbje a Felligyeld Bizottsagi tléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2015. évben a Csoport ellendrzési igazgatdsag vizsgalatokat végzett:

= apénzigyi beszamoldk megbizhatdsagahoz kapcsoldddan (pl.: a kdzzétételi folyamatok hatékonysaga, az Uj One.ERP folyamatok
alkalmazasa),

= am(kodési folyamatok javitasa érdekében (pl.: Telekom bolthaldzat vizsgalata, a termékportfolid egyszerdsitése, szponzoralas és
rendezvénymenedzsment, a fizetOképesség vizsgalat hatékonysaganak ellenérzése, kiberbiztonsag/javitd programok -
konfiguracid-kezelés), valamint

= amegfelel6ség, szabalyszerliség segitésére (pl.: személyes adatokkal kapcsolatos incidensek hatékony nyomon kovetése és
jelentése, a mindsitett idébélyegzd szolgaltatas megfelelésége).

Az év kdzben felmerilt Uzleti és megfelelési kockazatok csokkentése érdekében a Csoport ellenérzési igazgatdsag tobb terven felili
(ad hoc) ellenérzést inditott vezet6i felkérésre (pl.: egyedi szerzédéses feltételekhez kotott, kedvezményes mobil készllékek
értékesitési folyamatanak ellendrzése az lizleti Ggyfélkdrben, a gépjarmd flotta menedzsment a Magyar Telekom csoportnal).

Az auditok eredményeként a Csoport ellenérzési igazgatdsdg javito intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesiilését az érintett
terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkdrnyezet javitasan tilmenden, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag szamos hatékonysag javitd lehetéséget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony mikodésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Csoport ellenérzési igazgatdsag ICS
auditokat is végzett. A korabbi évekhez hasonldan a szervezet tdimogatta a Csoport Megfeleléségi Bizottsag munkajat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérol szolé jelentéseket.

A 2015. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tdrtént, a Tarsasag miikddését érinté megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag eln6ke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2015. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felugyeld Bizottsag megvizsgalta a Kdzgytilés elé kerllé elbterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban
gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérdl és a Kdzgylilés szamara torténd elbterjesztésrol.
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A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2015. évi izleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajarol, vagyoni helyzetérdl, amelyet tudomasul vett.

A Feliigyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgylilés elé
terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidélt Eves Beszamolot és az
Igazgatdsag annak jévahagyasara vonatkozé javaslatat.

A Feliigyeld Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirasoknak, annak tartalmaval a
Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatosag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel
és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2015. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek jovahagyasra.

A Feltigyel Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgald bevonasaval megvizsgélta az lgazgatdsag altal a Kozgyilés elé
terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyeld Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalmaval a Feltigyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolojat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsadg bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az
lgazgatdsag javaslatét el6zetesen jovahagyja, és a Kozgylilésnek javasolja a javaslat elfogaddsat.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kbzgylésnek
elfogadasra.

A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag elbterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kézgy(ilés az Igazgatdsdg tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2015. évi tizleti évre.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag lgazgatdsagi tagok valasztasara vonatkozé elbterjesztését, és azt tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag Felligyeld Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozo elbterjesztését, és azt
tudomasul vette.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag Audit Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozé el6terjesztését, és azt tudomasul
vette.

A Feltigyeld Bizottsag a Tarsasag Allandd Kdnywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megéllapitasa, valamint az Allando
Konywvizsgaldval kétendd szerzddés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozé javaslatat elfogadta, és azt a Kozgyilés
szamara el6terjeszti.

Budapest, 2016. marcius 9.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyeld Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyelé Bizottsag elnoke
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. AUDIT BIZOTTSAGANAK JELENTESE A
TARSASAG FELUGYELO BIZOTTSAGA ES KOZGYULESE RESZERE A
TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
(IFRS) SZERINTI 2015. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ES
A TARSASAG MAGYAR SZAMVITELI TORVENYNEK MEGFELELOEN
ELKESZITETT 2015. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK (HAR)
JOVAHAGYASAHOZ, TOVABBA A 2015. EVI ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASANAK ELFOGADASAHOZ

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2015. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkivili tigy felmertilése esetén pedig annak késedelem nélkil torténd attekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2015. évben 6 (ilést és 2
rendkivili Glést tartott, tovabba 6 alkalommal Ulés tartdsa nélkiil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek
vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtandcsos), a Belsd ellendrzés vezetdjével, a Csoport megfeleléségi vezetdvel, tovabba az
Allandé Konywvizsgaloval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, a
Kdnywvizsgald kivalasztasaban és a Konyvvizsgaloval valo egyittmikodésben.

Az Audit Bizottsag a Felligyel6 Bizottsag munkajét segitve - tobbek kdzott - az aldbbi feladatokat latta el:

Az Audit Bizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Konywvizsgdld altal nydjtott szolgaltatasokat és azok dijait. A Konywizsgald - az
Audit Bizottsag altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2015. évben pénzligyi beszamoldk
kdnywvizsgalata és egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasdg szamara.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belso ellendrzés tevékenységérdl szold beszamoldkat, tovabba
attekintette és jovahagyta a Belsd ellenérzés Ellen6rzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleléségi vezeto jelentéseit

= amegfelel6ségi program megvaldsitasanak elérehaladasardl;

= abejelentett észrevételekrdl és panaszokrol, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszarol és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Audit Bizottsdg attekintette és véleményezte a Bels6é Kontroll Rendszer (’Internal Control System’, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esé
pénzligyi jelentéseket.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2015. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.
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Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az |gazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgylés elé terjesztendé Nemzetkozi
Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamolét, az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozé javaslatat, tovabba meghallgatta a Kényvvizsgald vonatkozo véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és elbterjeszti azt a Felligyel6 Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2015. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgy(lésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold jovahagyasat 1 207 024 millié Ft mérleg fodsszeggel és 31 547 millio Ft adozott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a Felligyeld Bizottsag és a Kozgy(ilés elé terjesztendd a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak jovahagyasara
vonatkozo javaslatat, tovabba meghallgatta a Konywvizsgdld vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan az egyedi Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal
egyetért, és elbterjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag
magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2015. évi egyedi Eves Beszamolojanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek
pedig az egyedi Eves Beszamold jovahagyasat 1 016 117 millid Ft mérleg fodsszeggel és 20 393 millio Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az |gazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 15 Ft osztalékot fizet a 2015. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgélata
szerint a megfelel6 fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsdg a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja
a Felligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgytilésnek pedig javasolja a javaslat elfogaddsat.

Budapest, 2016. marcius 3.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
Az Audit Bizottsag elndke
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ELOTERJESZTES
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA MAGYAR
TELEKOM TORZSRESZVENYEK VASARLASARA

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12,
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A Ptk. 3:223. § (1) bekezdés és az Alapszabaly 5.2.(p) pontja alapjan a kozgytilés felhatalmazhatja az |gazgatdsagot sajat részvény
vasarlasra.

A Magyar Telekom Nyrt. kozgytilésének 8/2015 (IV.15.) sz. hatarozataval az Igazgatésagnak sajat részvény vasarlasra adott
felhatalmazasa 2016. oktdber 15-én lejar. Az Igazgatdsag Uj felhatalmazast kér a kozgy(iléstél Magyar Telekom térzsrészvények
vasarlasara a kozgylési dontéstél szamitott tizennyolc hdnapos idétartamra.

Az Uj felhatalmazas elfogadasaval a kdzgylés 8/2015 (IV.15.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazas hatélyat veszti.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés felhatalmazza az Igazgatosagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felhatalmazas célja

= aMagyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikajanak kibdvitése a javadalmazas ezen formajaval 6sszhangban
a nemzetkozi gyakorlattal;

= részvényalapu 6sztonzési rendszerek miikodtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyilési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 hénapos idétartamig érvényes. A jelen

felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat részvényei egyiittesen egyszer sem

haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor hatalyos jegyzett t6kéjének a 10%-at (vagyis

legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névérték torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztiil keriil sor. A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar 5%-nal

nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan a Budapesti Ertékt6zsde nyitdszakaszaban kialakult piaci arat. A

részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi id6szakon beliil sor keriilhet

tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a felhatalmazas keretében

vasarolt részvények teljes szama.

A kozgyiilés 8/2015 (IV.15.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatédsagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval

hatalyat veszti.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azt tudomasul vette.
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ELOTERJESZTES
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
JELENTES ELFOGADASAROL

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12.
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A Ptk. 3:289. §-a szerint, a nyilvanosan m(ikodo részvénytarsasag igazgatosaga koteles az éves rendes kozgylilés elé terjeszteni a
részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutato, az adott tézsde szerepl6i szamara el6irt moédon elkészitett jelentést. Az
Alapszabaly 5.2 (j) pontja alapjan a felel@s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa a Kdzgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik. A
jelentés és az annak mellékletét képezé nyilatkozat elkészitésénél alapul vettiik a Ptk. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET)
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (www.bet.hu).

Hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2015. évi lizleti évre vonatkozo FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kozgylilésnek
elfogadasra.


http://www.bet.hu/
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévéhagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga 2016. februdr 24-én 2/9 (2016.02.24.) sz. hatarozatéval.
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a , Tarsasag”)
lgazgatosaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és a Polgari torvénykonyvrdl szolé
2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint hagyja jova és terjeszti az éves rendes kozgylilés elé a
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatésaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag ligyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag elétt. Az Igazgatdsag fliggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kdtelezettségeit.

Az lgazgatdsdag tagjai a Tarsasag Uigyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai az
Ugyvezetési tevékenységlik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald feleldsség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Ha a Tarsasdg lgazgatdsaganak tagjai e jogviszonyukkal 6sszefliggésben harmadik
személynek kart okoznak, a karosulttal szemben az lgazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek.

A Magyar Telekom Igazgatdsaga nem operativ vezetd testlilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar
minden olyan a Tarsasdg iranyitasaval és (izletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly”) vagy
a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgylése (,Kozgy(lés”) vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos
hataskorébe. Tobbek kozbtt jovahagyja a Tarsasdag stratégiajat, lzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait, kiemelked tranzakcioit,
munkaszerzédést kot és felmenti a vezérigazgatdt és a vezérigazgato-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat,
amelyek alapjan értékeli a teljesitményiket.

A Tarsasag operativ irdnyitasara, a mindennapi tizletmenet hatékony vezetésére az Igazgatdsag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot,
amelynek tagjai a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek. Az Ugyvezetd Bizottsag az lgazgatdsag altal raruhazott hataskorben
jar el. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport mikodésérdl és helyzetérél minden igazgatdsagi tlésen beszamol az
Igazgatésagnak.

Tekintettel arra, hogy a fent kifejtettek szerint az Igazgatdsag szamos hataskért delegal az Ugyvezetd Bizottsagnak, a jelen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentéshez kapcsolddd nyilatkozataban helyenként mindéssze azért a ,Nem” valasz kerllt megjelélésre, mert az
adott kérdésben foglalt ajanlasnak ugyan megfelel a Tarsasag, de az Igazgatosag rendelkezése alapjan az ajanlasnak megfeleld
eljaras / dontés az Ugyvezetd Bizottsagnak az lgazgatdsag altal raruhazott hataskorébe tartozik.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Igazgatdsag altal jovahagyott
Ugyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20151217_MT_MC_RoP_HUN.PDF

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE AZ
EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE.

Az lgazgatosag, a Magyar Telekom felligyeld bizottsaga (,Feliigyel Bizottsag”), és az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
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http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag

A Téarsasag lgazgatosaga legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg.
Jelenleg a Magyar Telekom lgazgatésaga nyolc tagu. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem
rendelkezik, harom éves id6tartamra, a megvélasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kdzgy(lés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, tigy a megbizatas a
Kdzgylilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilén
megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy
megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennéllé munkaviszonyahoz kapcsolédd jogait.

Az lgazgatdsag a jogszabalyok, az Alapszabaly és ligyrendje keretei kdzott tevékenykedik.

A Ptk. az igazgatosagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag mellett
atarsasagnal felligyel6 bizottsag is mikadik. Az Igazgatdsag fliggetlen tagjai: Frank Odzuck, dr. Patai Mihaly és Mosonyi Gyorgy.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag 3-15 taghdl all. A tagokat a Kozgy(ilés valasztja meg. A Felligyel Bizottsag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd
harmadik év majus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. Jelenleg a Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaga
tizenkét tagu. A Felligyel6 Bizottsag testlletként jar el. Tagjai sorabdl elndkét (szikség esetén elndkhelyettest) valaszt. A Felligyeld
Bizottsag feladatait az ligyrendje szerint latja el, (igyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Kdzgy(ilés hagyja jova.

A Ptk. alapjan flggetlennek minésulé Fellgyeld Bizottsagi tagok: Dr. Pap Lészlo, Dr. llléssy Janos, Dr. Kerekes Sandor, Dr. Salamon
Karoly, Dr. Bit6 Janos, Konrad Kreuzer és Dr. Konrad Wetzker.

Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag feladataira, hataskérére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az ligyrend;jik
tartalmazza:

http://www.telekom.hu/static/sw/download/20150429_MT_BoD_RoP_HUN_honlapra.pdf
http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag
vonatkozasaban végezzik el a fenti paramétereknek megfelelé ismertetést.

Az lgazgatdsag a 2015. évi Uzleti évben 6t alkalommal Ulésezett az elézetes Ulésterv szerint a tagok 78%-o0s atlagos részvételi aranya
mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia utjan valdsult meg. Az lgazgatdsag tovabba tizenegy esetben iilés tartasa
nélkll irasban hozott hatarozatot.

Az lgazgatdség altal a 2015. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= pénzligyi és nem pénzligyi kulcsmutatok nyomon kévetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2014. évi prémium kitlizéseinek értékelésérél, a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag
javaslata alapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2015. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi és Jelsld Bizottsag
javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyulés részére a 2014. évi pénziigyi beszamoldk elfogadésara, az addzott eredmény felhasznélasara, valamint az
osztalék mértékére;

= kdzéptavu stratégia elfogadasa a 2016-2020 évre, izleti tervezés a 2016-2019 évre;

= egylttmikddés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaviszonyanak létesitésérdl, munkaszerzédésének modositasardl;


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag
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= gzervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;
= megfeleléségi program attekintése.

A Felligyeld Bizottsag a 2015. évi izleti évben 80%-os atlagos részvételi arany mellett 6 Glést tartott.
A Felligyel6 Bizottsag altal a 2015. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= aKozgyllés napirendjén szerepld jelentések és elbterjesztések;

= aMagyar Telekom Csoport 2015-2019. évi Stratégidja;

= a Magyar Telekom Csoport 2015-2018. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag fontosabb zletpolitikai dontéseirdl szold jelentései;

= aMagyar Telekom Csoport vezetdi pénziigyi beszamoldi;

= az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl szl beszamolok;

= aBelso ellenérzés tevékenységérdl szold beszamoldk és a Belsé ellendrzés Ellendrzési terve;
= aMegfelel6ségi program elérehaladasa;

= a Magyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységeirdl sz616 jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentések.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN ELVEGZETT
ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2015. évre vonatkozd Onértékelése a Tarsasag honlapjan tekintheté meg. Az dnértékelésnél elsésorban
= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag tigyrendije szerint a hataskoérébe tartozo feladatok ellatasa;

= arészvényesekkel valé kapcsolattartas;

= aTarsasag stratégiai és Uzleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleldség; és

= atdrvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata kerlt el6térbe.

A Felligyeld Bizottsag 2015. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kovetkezd szempontokat vette figyelembe:

= aFelligyeld Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Feliigyel Bizottsag mikédése a Felligyeld Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint biztositott volt-e a 2015. évi Uizleti évben;

= aFelligyel Bizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen elvégezte-e
tevékenységét a 2015. évi (izleti évben;

= aFelligyel6 Bizottsag az egyes kiilon-kilon megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon kéveté
|épést.

A Felligyel6 Bizottsag 2015. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlileti tagok személyenkénti értékelésekor az alabbi

szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testlleti tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszl6: Fuggetlenség, szakértelem miszaki - hiradastechnikai - terlileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és
nemzetkdzi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. lligssy Janos: Fliggetlenség, szakértelem miszaki és gazdasagi teriileten, tapasztalat t6zsdén jegyzett tarsasagok pénziigyi
vezérigazgato-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként és elndkeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi és vallalatvezetési terlileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként,
tobb kozépvallalat igazgatdsaganak és feliigyeld bizottsaganak tagjaként.

= Dr. Salamon Karoly: Fliggetlenség, szakértelem mUszaki és gazdasagi terlileten, tapasztalat tdbb cég és bank pénziigyi
vezérigazgato-helyettese, illetve elndk-vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag tagjaként, tébb bank és tarsasag igazgatosagi,
elndkségi és felligyeld bizottsagi tagjaként.
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= Dr. Bitd Janos: Fliggetlenség, szakértelem miszaki teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és tobb cégnél feliigyel &
bizottsagi és igazgatdsagi tagként.

= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem jogi és gazdasdgi terlileten, tapasztalat tdbb cég igazgatdsaganak és felligyeld
bizottsaganak elntkeként.

= Dr. Konrad Wetzker: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi teriileten, tapasztalat alkalmazott kutatasban, a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetd tanacsaddjaként, a Budapesti Corvinus School of Management elndkeként.

= Martin Meffert: Szakértelem tavkozlési és gazdasagi teriileten, tapasztalat miszaki teriileten és Magyarorszag
orszagmenedzsereként, a Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak Telekom véllalatiranyitasi tigyeinek felel6seként.

= Bujdoso Attila: Szakértelem miszaki teriileten, tapasztalat szakszervezeti- és lizemi tanacstagként, a Tavkozlési Szakszervezet
elndkekeént.

= Lichnovszky Tamas: Szakértelem miiszaki és jogi terlileten, tapasztalat ligyfélszolgalati tertileten, lizemi tandcsi képviseléként, a
Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként és elndkeként.

= ()z Bva: Szakértelem gazdasagi teriileten, tapasztalat ingatlan beruhazasi és kontrolling tertleten, Uzemi Tanacs elndkeként, a
Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként.

= Varga Zsoltné: Szakértelem muiszaki terlileten, tapasztalat értékesitési és ligyfélszolgalati terlileten, munkavallaléi képviseléként,
Uzemi Tandcsi tisztségviseldként, a Kozponti Uzemi Tanéacs tagjaként és a Deutsche Telekom Eurdpai Uzemi Tanacsanak
alelndkeként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A RESZVETELI
ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A BIZOTTSAG
ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDIT BIZOTTSAG MUKODESENEK
BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS A
BIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT VALAMILYEN KERDESBEN
(KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS INDOKAIRA). CELSZERU UTALNI A
TARSASAG HONLAPJARA, AHOL NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA
DELEGALT FELADATOKAT, A BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK
IDEJET.

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag”)

Az Audit Bizottsag tagjai:
= dr. llléssy Janos

= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Salamon Kéroly
= Dr. Bit6 Janos

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyeld Bizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibdl a Kozgydlés 3-5 f6s Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok felligyelé
bizottsagi tagsagaval megegyezd id6tartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kénywvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag célja az, hogy segitse a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allando
Kdnywvizsgald kivalasztasaban és az dllandd Kénywvizsgaldval vald egylttmikddésben.
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Az Audit Bizottsag a Ptk.-ban, az Alapszabalyban és a Feliigyeld Bizottsag altal jdvahagyott Ugyrendjében meghatarozott jogkérén
beldl.

Az Audit Bizottsag az el6z6 2015. évi lizleti évben 97%-os atlagos részvételi arany mellett 6 Glést és 2 rendkiviili Gilést tartott. Az Audit
Bizottsag tovabba 6 alkalommal (ilés tartasa nélkiil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag Uilésein - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart (ilés keretében targyalt napirendi pontoktdl - részt vett a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettese (vezetd jogtanacsos), a Belsd
ellenérzés vezetdje, a Csoport megfeleldségi vezetd és az allandd Konywvizsgald PricewaterhouseCoopers Konywvizsgalo Kit. (,PwC”)
képviseldi.

Az Audit Bizottsag az allandé Kénywvizsgaldval valé egylttmikodés soran az allandd Kénywvizsgaldval - tébbek kozétt - az alabbi

témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a Magyar Kénywvizsgaloi Kamarardl, a konywizsgaldi tevékenységrdl, valamint a
konywvizsgaloi kdzfelligyeletrdl szl torvény 56. § (1.) pontja szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6 viszonyat;

= a2014. évi konywvizsgélat;

= fliggetlen konywvizsgaloi vélemények a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerint
elkészitett 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és a Tarsasag magyar szamviteli torvény (,HAR”) szerint elkészitett 2014. évi
Eves Beszamoldjardl:

= javaslat a Kdnywvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Konywizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Gsszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasa;

= a2014. éviVezetdi Levél és a Tarsasag vezetGségének valasza;

= a2015. évi konyvvizsgalat.

Az Audit Bizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkezé fontosabb témakdroket targyalta meg:

= az allandd Kénywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasok és azok dijai;

= aBelso ellenérzés tevékenységérdl szold beszamoldk, a Belso ellendérzés Ellendrzési terve;

= a Csoport megfeleldségi vezetd tevékenységérdl szolo jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport IFRS szerint elkészitett 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag HAR szerint elkészitett
2014. évi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozdan tett javaslat;

= Bels6 Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”) megfelelés;

= aMagyar Telekom Csoport kockéazatkezelési rendszere, negyedéves kockazatkezelési jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységeirdl szél6 jelentések.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendie tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend_2015_03_12.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag”):

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjai:
= Frank Odzuck

= Thilo Kusch

= Dr. Ralph Rentschler

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom, az Igazgatdsag altal a sajat tagjai kdzil valasztott taghdl all. A tagok megbizatasanak
idétartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag célja, hogy az (igyrendje szerint tamogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testuletek és a
top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jel6lési kérdéseiben.
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2015-ben a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom (lést és négy esetben (ilés tartasa nélkili irasbeli szavazast tartott.
A megtargyalt témak:

= 2015. februdr (részvételi arany: 100%)
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport Javadalmazasi Iranyelveinek modositasara
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetéi 2014. évi prémium céljainak értékelésére
= AMagyar Telekom Csoport top vezetdinek 2015. évi célkitlizése
= AFelelés Tarsasagiranyitasi Ajanlassal 6sszefliggd témak:
= Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag 2014. évi miikodésérdl
= Javadalmazasi Nyilatkozat elkészitése

= 2015. marcius (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2015. 4prilis (részvételi arany: 100%)
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetinek 2014. évi Performance Dialog értékelésére
= Magyar Telekom Csoport top vezetSinek 2015. évi Performance Dialog céljai

= 2015. 4prilis (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2015. junius (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2015. julius (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= AVariable Il 2011 program végleges értékelése és a folyamatban lévé 2014, évi Variable Il programok koztes értékelése

= 2015. december (részvételi arany: 100%)
= Megfelelés a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak - Javadalmazas / tajékoztatési kotelezettség ellenérzése

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az iigyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_ HUN_20130920.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAK|
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkételezett egy megfeleld szint(i belsd kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért, amely a
pénzligyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénzigyi
jelentések és a kiilsé célra kész(ild pénzligyi beszamoldink megfelelienek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2015. évi izleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését teljes kdrlien az informatikai rendszerrel timogatott
ICS rendszerben végeztiik el. A Deutsche Telekom altal meghatarozott alapvetd kontrollokon tul tovabb mikoédtetiink a SOX
mddszertan alapjan implementalt tranzakcio szint(i kontrollokat is. A tranzakcid szint(i kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett
kontrollokat irjak le, amelyeket Ggy alakitottunk ki és mikodtetliink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénzigyi
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beszamolonkban szereplé minden jelentds beszamolo sor és nyilvanossagra hozott informécié esetleges materidlis hibait.

A bels6 kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altall
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” madszerén alapul, a rendszer miikddését a fiiggetlenitett belsé ellendrzési funkcio is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon til ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fennalld kockazatok csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljestilését a belsd ellendrzési
szakterllet nyomon kéveti. Az ellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsé kontroll keretrendszer kovetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2015-re vonatkozd értékelése még folyamatban van, de az eddig rendelkezésre alld
informéaciok alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsd kontroll rendszer hatékonyan miikodott abban a vonatkozasban, hogy
megakadalyozza a pénzligyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a mikddési és megfeleldségi
kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer mikodésérol.

A Magyar Telekom menedzsmentje és lgazgatdsaga elkdtelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden Uzleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az Igazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

A Véllalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testuletére, szervezetére és munkavallaléjara, valamint a
tandcsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programija biztositja, hogy a Csoport lizleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleldségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleldség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa,
nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg tzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belso és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockézat, a pénzigyi és jogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrol szolo belsé utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelds munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A mikodéstinkre haté kockazati tényezok
negyedévente fellilvizsgélatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, Gizletdgunknak, &gazatunknak és mas szervezetliinknek
negyedévente kdtelessége azonositani és jelenteni mikoddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag részére tovabbitjuk.
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A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kitelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd jelentés Uj tényt, informaciot illetve kockazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informéaciokat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informéacid
felmertilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsd utasitas szabalyozza.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET,
AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Audit Bizottsag hatélyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint az allandd Konywvizsgéld - az Audit Bizottsag
altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2015. évi lizleti évben a pénziigyi beszamoldk
konywvizsgalata tipusu szolgaltatasokon kiviil még a kdvetkezd tipusu szolgaltatasokat nyuijtotta a Tarsasag szamara:

= egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgdltatasok, oktatasi tevékenység.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett az irdnt, hogy a Tarsasdg altal részvényesei vagy befektetdi szamara kdzzétett beszamolok pontosak és
teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhatd és valds 6sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi helyzetérdl, és
mukodési eredményeirdl, és kdzzététellikre az alkalmazando térvények, valamint a BET kévetelményeinek eleget téve, idében
kerdljon sor.

A Térsasag altal jelenleg alkalmazott ellendrzések és folyamatok tobbek kozott az aldbbiak biztositasat célozzak: a Tarsasagtol a BET
és a Magyar Nemzeti Bank (,Felligyelet”) altal megkdvetelt rendszeres informaciok (éves és féléves jelentések, idékdzi vezetdségi
beszamolok), valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a befektetéknek és a nyilvanossag szamara fontos informécio rogzitésre,
feldolgozasra, 6sszefoglalasra kerdljon, és arrdl pontos és idészerd jelentés kész(iljon, valamint az informacid dsszegydjtésre és a
menedzsment felé tovabbitasra ker(ljon, igy biztositva a megkovetelt kdzzétételre vonatkozo idészer( dontések meghozatalat.

2003. juliustol 2015. december 4-ig mikodétt a Tarsasagnal Kozzétételi Bizottsag, amelynek feladata tébbek kozott a fent kordlirt
folyamatok és ellenérzések kidolgozasa, a folyamatok és eljarasok monitorozasa volt. A Kozzétételi Bizottsag mindenkor olyan
vezetdkbal allt, akik egylttesen jol informaltak voltak a Tarsasag lizleti tevékenységének, pénzligyeinek és kockazatainak jelentds és
szerteagazo aspektusairdl. A Tarsasag Kdzzétételi Bizottsdga tdmogatta a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon
kotelességiik teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink pontossagat és idébeliségét biztositd folyamatokat. 2015. decembertdl a
Kozzétételi Bizottsag megsziint, am ez nem befolyasolja a Tarsasag azon elkételezettségét, hogy a részvényesei vagy befektetdi
szamara kdzzétett beszamolok pontosak és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhaté és valds 6sszképet adjanak
a Tarsasag vagyoni, pénzligyi helyzetérdl, és mikodési eredményeirdl.

A Tarsasagnal belsé audit keretében minden évben sor kerlil a kdzzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetéknek és a nyilvanossag szamara a Iényeges informaciok érhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek
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A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A Tokepiacrdl szél6 2001. évi CXX. térvény (, Tpt.”) bennfentes kereskedelmet és a piac befolyasolasat tiltd XXI. fejezetének vald
megfelelés céljabol a Magyar Telekom sajat, belsé szabalyozast hozott Iétre valamennyi szervezetére, tovabba azon
tagvallalatokra, amelyekben a Magyar Telekom 25%-ot eléré vagy azt meghaladd kozvetlen, illetéleg kdzvetett részesedéssel
vagy szavazati joggal rendelkezik.

A szabdlyozas meghatérozza a bennfentes informéciok és a bennfentes kereskedelem fogalmat, a bennfentes személyek korét, a
bennfentes nyilvantartast és kimondja azt az altalanos érvény tilalmat, amely szerint bennfentes informéacio birtokaban tilos a Magyar
Telekom altal kibocsatott pénziigyi eszkdzre valo tigyletkotés és tilos a piacbefolyasolds.

A Magyar Telekom batoritja alkalmazottait és vezet6it a Magyar Telekom értékpapirjaba torténé befektetésekre, belsd
szabalyozasaban azonban eldir bizonyos korlatozasokat az értékpapirokkal valé kereskedés idézitése tekintetében.

Azon személyek, akiknek neve szerepel a Magyar Telekom dltal vezetett bennfentes informaciohoz hozzaférd személyekrél vezetett
nyilvantartasban, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel a nyilvantartasba vald felvétellik idépontjatél kezdéddéen
mindaddig, amig a nyilvantartasbol térlésre nem kerilnek vagy a nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdil.

Meghatarozott bennfentes személyek és a Magyar Telekom, mint kibocsatd kotelesek bizonyos tranzakciokat a Felligyelet felé, illetve
nyilvanossag szamara bejelenteni. igy pl. a Magyar Telekom igazgatésagi tagjai, felligyelé bizottsagi tagjai, a vezérigazgato és a
vezérigazgato-helyettesek kotelesek az altaluk vagy a veliik k6zos haztartasban él6 személyek, kozeli hozzatartozoik, valamint a
mindsitett befolydsukkal miikodé tarsasagok Uigyletkdtéseirdl haladéktalanul tajékoztatni a Felligyeletet, valamint a Magyar Telekomot,
a Tarsasag pedig koteles az ilyen lgyletkotéseket rendkiviili tajékoztatas formajaban kdzzétenni.

A bennfentes személyek egyénileg felelések a belsé szabalyozasban foglaltak betartasaért, valamint tartézkodniuk kell a Magyar
Telekom értékpapirjait érinté tranzakcio végrehajtasatdl még akkor is, ha azt az adott bennfentes informacié tudomasukra jutasa elétt
tervezték el és még akkor is, ha az illeté bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség érheti vagy eleshet a
vart nyereségtdl.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykonyvbe torténd
bejegyzést kdvetéen jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhdzasara és megszerzésére vonatkozé rendelkezések megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasdggal szemben a részvényekhez f(iz6d6 jogaikat gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetbje a Tarsasag lgazgatdsaga vagy az altala a részvénykdnyv vezetésével megbizott személy. A részvénykdnyv
vezetdje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi meghatalmazottakrél (nominee)
részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdzos
tulajdonban all6 részvény esetén a kdzds képviseld - nevét, lakdhelyét vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kdzgyllésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden "A” sorozatu
torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kdzgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kdzgylilés kezdénapjat megelézé masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. A Kbzgy(lésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgylilés kezdénapjat megeléz6 atruhdzasa nem érinti a részvénykdnyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a KozgyUlésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kdzgyllésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kdzgy(lés napirendijére tlizott
gyre vonatkozodan az Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz a sziikséges tajékoztatast megadni
gy, hogy a részvényes - a Kozgylés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a sziikséges felvilagositast
legkés6bb a Kozgy(ilés napja elétt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasagban egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval
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rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabélyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(lés
dsszehivasardl szolo hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belll kézlik az Igazgatdésaggal, az lgazgatdsag a kiegészitett
napirendrél, a részvényesek altal eléterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kdzlését kdvetéen hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlzottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgyilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével aranyos
osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozo tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnyvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak médjaval kapcsolatos részletes szabélyokat az Alapszabaly tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20150917_Alapszabaly_HUN.pdf

10. AKOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb déntéshozo szerve. A Kbzgylilés dontései - amelyeket hatarozati formdaban hoz - kételezéek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbire is.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes Kozgy(ilést tartani (éves rendes Kdzgytilés), amelyen a Tarsasag szamviteli
torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgylilést legkésobb az Uizleti évet kdvetd év aprilis 30-ig kell megtartani. A
Tarsasag az éves rendes Kozgylésen kiviil sziikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgyulést.

A Tarsasag KozgyUlésére szold meghivét a Kozgylilés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozd
szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgytlésérél sz6ld meghivét az

lgazgatdsag, illetve a testlilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kézgyllés dsszehivasara jogosult vagy
koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhat6 szavazatok tébb mint felét képvisel6 szavazasra jogosult részvényes személyesen
vagy képviseldje utjan a Kézgyulésen a Kozgydlést 6sszehivod hirdetményben megszabott iddpontban megjelenik.

Ha a Kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgy(lés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a jelenlévok altal képviselt
szavazati jog mértékétoél fliggetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti idépontot legalabb tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal
kdvetd idépontra hivjak 6ssze.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve az 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontokban felsorolt kérdésekben
hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévd részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége sziikséges.

A Kézgyulés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:

http://www.telekom.hu/static/sw/download/20150917_Alapszabaly_HUN.pdf

11. JAVADALMAZASI NYILATKOZAT

Az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa
1. lgazgatosag

= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestinek.

"
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Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgyilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megéllapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol, a Tarsasdg menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt.

Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tizleti teljesitmény, megfeleléség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli.

Ennek keretében attekintésre kerlilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti &nértékelései is.

. Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestiilnek.

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgy(ilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

A Felligyeld Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes ligyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, és meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, amelyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez sziikségesek.

. Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesiiinek.

Atiszteletdij 0sszegét a Kbzgy(ilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor.

Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes Ggyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges.

A Tarsasag 2014. dprilisban tartott Kozgy(lése hatarozataval az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsdg tagjainak
tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

N

az lgazgatdsag elndke: 600 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 450000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag elndke: 500 000 Ft/hd
a Felligyelé Bizottsag tagjai: 325000 Ft/hd
az Audit Bizottsag elndke: 475000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagjai: 250 000 Ft/hd

Menedzsment (menedzsment alatt a jelen pontban a Tarsasag Ugyvezeté Bizottsaganak tagjai értendék)

A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jdvedelem benchmarkok figyelembevételével - az Igazgatdsag
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga tesz javaslatot.

A dontést a Magyar Telekom lgazgatésaga hozza meg.

A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal ker(l felilvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbél tevédik 6ssze:

Eves céljovedelem
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Az éves céljdvedelem elemei az éves alapbér és a prémium.
Az éves alapbér a betoltott poziciotdl fliggden eltéréd mértéki, egyénre szabott 6sszeg( fix bértdmeg, amely havonta egyenlé
részletekben kerdl kifizetésre.

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizétt stratégiai célokbdl lebontott, kollektiv és egyéni
célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben keril kifizetésre. Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a
Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag el6terjesztése alapjan az lgazgatdsag fogadija el.

Ko6zép- és hosszu-tavu dsztonzési programok

A Magyar Telekom kdzép- és hosszu tavu dszténzési programokat indit / indithat, amelyek célja a menedzsment 6sztdnzése a
Tarsasag értékének hosszu tavl és fenntarthatd ndvelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.

A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott
= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlédo jellegl, és/vagy

= tartasi id6szakhoz kotott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= el6re meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvény vasarlas (lehivas).

A programok elemei kozétt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt véllalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott dsztonzoé elemek is.

a) Kozéptavu 0sztdnzési program.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu dsztonzési program.
b) Hosszu-tavu 6szténzési program (LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetend6 hosszu tavi 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutatd
teljesitéséhez kotddik. A programban vald részvétel az érintett vezeté el6z0 évi teljesitmény értékelésétél figg. A program
keretében, amely 2015-ben indul, minden évben egy négy éves Uj csomag ker(l kibocsatasra. Kifizetésre mindig a program lejartat
és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetden keriilhet sor, 0-150% kdzotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztdnzésre fordithatd dsszeg mértékét, valamint a futamidd végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag Igazgatdsaga allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

Véarhatdan 2015. julius 1-jétél a Tarsasag modositott megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezet be. A programban
valo részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelezd, a menedzsment tébbi tagja részére énkéntes. A program keretében
résztvevé az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Deutsche Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen,
amely 0sszeget dnkéntesen a prémiumanak legfeljiebb 33,3%-aig emelhet (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig
(zarolasi id6szak) tartania kell, a résztvevo a tartasi idészak lejartaval részesil részvényjuttatasban, amelyet szabadon
felhasznélhat. A program keretében juttatott részvények ardnya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevé program induldsat megel§zé évi
teljesitmény értékelésétdl fligg. A program keretében, a résztvevd éltal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a
Deutsche Telekom meghatarozott mértékd tovabbi részvényt juttat a résztvevonek. A program a vezérigazgato részére évente
indul, a tdbbiek részére pedig abban az esetben indul évente, ha a Deutsche Telekom Csoport Free Cash Flow célkit(izése az
el6z8 évben teljesdilt.

A program részletes szabalyait a Tarsasag lgazgatésaga allapitja meg.

A programok részvételi feltételei a vonatkozd program szabalyzatban szerepelnek.
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Egyéb juttatasok és szocidlis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerllnek kialakitasra
(pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocialis juttatdsok a Magyar Telekom adott targykdrre kiadott Kollektiv Szerz6désének, illetve szabalyzatainak
megfeleléen keriilnek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teljesitmény- és
potencial értékelésére.

A menedzsment tagjainak javadalmazasa - a munkaadot terheld kozterhek nélkiil - a 2015. december 31-ével végzédé gazdasagi
évre vonatkozoan 6sszesen 1 220 milli6 Ft-ot tett ki,
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

At1.11

A1.3.10

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld idében hozzéjussanak a jogaik
gyakorlasahoz szlkséges informéaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgydlésén.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag kozgylési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek, amelynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a felligyeld bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

Bar a Tarsasag Koézgylilése nem minden hatarozati javaslatnal tért ki a dontés hatasainak részletes
magyarazatara, de minden olyan hatarozat meghozatala el6tt megtette ezt, amelyeknél a dontés annak Iényeges
vagy Osszetett volta miatt, befolyassal lehetett a Tarsasagnal zajlo folyamatokra.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgydilést két nappal
megelézéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kdzgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztraciéval egyidejlleg
megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kdzgydlést két munkanappal megelézéen
kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.1A1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Alapszabalya illetve az Igazgatésag ligyrendje akként rendelkezik, hogy az Igazgatdsag (vagy az
Igazgatosag altali hataskér-atruhazas alapjan az Ugyvezet6 Bizottsag) hataskdrébe tartozik minden olyan kérdés,
amely a térvény vagy az Alapszabaly rendelkezésénél fogva nem tartozik a Kozgytilés, illetve mas tarsasagi szerv
kizardlagos hataskorébe. Az Alapszabalyban és az Igazgatosag tligyrendjében szerepl6 hataskor-felsorolas
azonban nem fedi le teljes korlien az Ajanlasok magyarazataban szerepl6 felsorolast.

A2.3.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag elére meghatéarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozlé eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag ligyrendije rendelkezik az elére nem tervezhetd lések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6
eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A2.5.1 A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyel6 bizottsdgaban elegendé szamu fliggetlen tag van a partatlansag
biztositasahoz.
Igen Nem (magyarazat)

A254 Az igazgatdtanacs / felligyeld bizottsag rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség

megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)
A256 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétandcs / feligyeld bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos

irdnyelveit, az alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.6.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyeld bizottsagot / audit

bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) igyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban
allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.6.2 A testlileti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata)
kdzott létrejott Uigyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ggyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyeld bizottsaggal

(audit bizottsaggal).
lgen Nem (magyarazat)
A2.6.3 A testlleti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd

tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd felkérést.

Igen Nem (magyarazat)
A2.6.4 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok

kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykorben vezérigazgatoi szintli bels6 szabalyozas keriilt kiadasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozé iranyelveit,
és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.71 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a

feltgyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozd elveket és azok véltozasait a
kdzgyulés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.21 A felligyeld bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.73 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskdrébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgydlés kilén napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagoknak nincs a szokasostol eltéré juttatasuk és a koriilirt esetre 2015. évben nem volt példa.

A2.74 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgydlés jévahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kdzgylési dontést megelzéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint).

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.7 Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgylilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazasat, de a
menedzsment tagjainak javadalmazasarol - adatvédelmi okok miatt - 6sszesitett adatot tartalmaz.

A2.8.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges Iépéseket a fébb kockazati terliletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
A2.8.3 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

18



mflm B = EGYUTT. VELED

Az |gazgatésag a BET Ajanlasok szerinti belsé kontrollrendszer elemeit értékeli, és rendszeresen jévahagyja.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)
A2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban

szerepl6 szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.85 A menedzsment feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
Igen Nem (magyarazat)
A2.8.6 Atarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkcidt, amely az audit bizottsagnak / felligyeld bizottsaganak

tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feltigyeld bizottsaganak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A2.8.7 A bels6 ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag / felligyeld bizottsdg meghbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja
végre.
Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkilon(l az operativ vezetést végzd menedzsmenttdl.
Igen Nem (magyarazat)

A Csoport ellendrzési igazgatésag szervezeti szempontbdl a Jogi és tarsasdgi ligyek vezérigazgatd-helyettes ala
tartozik azzal, hogy kézvetleniil a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag részére tartozik beszamolasi
kotelezettséggel. A Feliigyel6 Bizottsagot az Audit Bizottsag segiti ezen feladata ellatasaban.

A2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs (feliigyeld bizottsag) hagyta
jova.
Igen Nem (magyarazat)

A2.8.9 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok mikddésérdl.
Igen Nem (magyarazat)
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A2.8.11

A29.2

A293

A3.1.6

A3.1.6.1

A3.1.6.2

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének Iényeges hianyossagat, s
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést kapott arrél, ha a
konywvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet eld, vagy
barmilyen mas modon Iényeges hatassal lehet az (izletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését Iényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnywvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé
szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag alland6 Kényvvizsgaldjaval vald egylittm{ikodésben az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6 Bizottsagot.
Minden, az allandé Kényvvizsgalo altal a Tarsasag szamara végzendd, konyvvizsgalat és nem konyvvizsgalat
jellegii szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy az
alland6 Koényvvizsgaldnak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyado.

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek olyannak,
amelyek jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag alland6 Konyvvizsgaldjaval valé egyiittmiikédésben az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6 Bizottsagot.
Minden, az allandé Kényvvizsgalé altal a Tarsasag szamara végzendd, kdnyvvizsgalat és nem konyvvizsgalat
jellegii szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jéva kell hagynia annak biztositasara, hogy az
allandé Kényvvizsgalonak a Tarsasagtol valo fiiggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzata” az iranyado.

Atarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitizéseit,
Ggyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jeldlébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit, ligyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitlizésett,
Ggyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).
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A3.2.1

A323

A3.24

A3.3.1

A3.3.2

A3.4.1

A3.4.2

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mUkodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen
konywizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a kdnywvizsgald konywvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / feltigyeld bizottsag az Uj kdnywvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal jeldl6bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsadg gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi és a Jel6l6 Bizottsagnak nem tartozik a hataskorébe a felligyel6 bizottsagi tagok
tevékenységének értékelése.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testlleti tagok jelélésére vonatkozo 6sszes olyan javaslatot, amelyet a részvényesek,
vagy az igazgatosag / igazgatétanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal javadalmazasi bizottsag mdkodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)
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A3.4.3

A3.4.4

A3.4.4.1

A3.4.4.2

A3.4.43

A3.4.7

A3.5.1

A35.2

A3.5.2.1

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatétanacs hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kdzgytlés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6 tajékoztatasi
kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A haromtagu Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai koziil egy fiiggetlen.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelélébizottsag 6sszevonasaval
kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs végezte el a jeldlbizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kiilon Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag miikodik, amelynek tagjait az Igazgatdsag sajat tagjai
koziil valasztja.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairél tajékoztatast adott
ki.
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Ad4.11

A41.2

A4.13

Ad1.4

A4.1.5

A4.1.6

A41.8

A4.1.9

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kiilén Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag miikodik, amelynek tagjait az lgazgatdsag sajat tagjai
koziil valasztja.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket
és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorld jelentds informacio pontosan, hidnytalanul és idében kdzzétételre ker(iljon, hozzaférhet6 legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informécid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos elbanas ala
esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonyséagat.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével,
Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzligyi kimutatasok
kdnyvwvizsgalataval megbizott kdnywvizsgald gazdasagi szervezet milyen jelleg, és nagysagrendl egyéb megbizast
kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatétanacs, felligyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szolé informéaciokat.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.10

A4.1.10.1

Ad1.11

Ad1.12

A4.1.13

A41.14

A41.15

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtandacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl, mikddésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon bellil az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, amelyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd
ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra hozza
felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 0sztonzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a
tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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JAVASLATOKNAK VALO MEGFELELES SZINTJE

Atarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem)

J1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik. Igen / Nem
J1.241 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitaséra és a részvényes szavazati Igen / Nem

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan térténd szavazasra) vonatkozd
dsszefoglald dokumentumat.

J1.22 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd Igen / Nem
J1.23 Atarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara Igen / Nem

vonatkozo) informaciokat kozzétették.

J1.24 Az 1.2.4 pont szerinti kdzgytlésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivd, Igen / Nem
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzokdnyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

J1.25 Atarsasag kozgy(ilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél Igen / Nem
nagyobb szamban vald megjelenését.

J1.26 Atarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belill, az eredeti kozgydlési meghivo kdzzétételével Igen / Nem
megegyezd modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.2.7 A tarsasdg dltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének Igen / Nem
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyliléshez kapcsolddo Igen / Nem
informéaciokat.

J1.31 A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi targyaldsa Igen / Nem
el6tt elfogadta.

J1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat. Igen / Nem
J1.33 Atarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatésag / Igen / Nem

igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kdzgy(lésen a kapcsolddd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

J134 A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel Igen / Nem
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

J1.35 Atarsasag honlapjan harom napon bellil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait, Igen / Nem
amelyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.
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J1.3.6 A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmertilé kérdésekre torténd Igen / Nem
valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

J1.3.7 A kozgyUlési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot Igen / Nem
tartott.

J1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgydlése kilon hatarozatokkal dontott Igen / Nem

J1.3.12  Atérsaség a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati Igen / Nem

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kdzgydilési
jegyzékonyvét a kozgydlést kovetd 30 napon bellil kdzzétette.

J1.41 Atarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez Igen / Nem
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

J1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozd megoldasokkal Igen / Nem
kapcsolatos iranyelveit. (A Tarsasag ilyen iranyu elveket nem dolgozott ki.)

J2.1.2 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs Ugyrendie tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs Igen / Nem
felépitését, az lilések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikddését érintd
kérdéseket.

J2.2.1 A felligyel6 bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és Igen / Nem
feladatait, valamint azokat az Uigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feltgyeld bizottsag eljart.

1232 A testlleti tagok az adott testlileti Glést legaldbb 6t nappal megelézéen hozzafértek az adott Igen / Nem
Ulés el6terjesztéseihez.

1233 Az Gigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti Gilésen vald rendszeres, Igen / Nem
illetve eseti részvétele.

J2.441 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd médon tortént, a jeldltekre Igen/ Nem
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6zéen nyilvanossagra kerdiltek.

1242 Atestlletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek. Igen / Nem
1243 Atarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok Igen / Nem

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkez6
feladataikat.

1252 Az elnoki és vezérigazgatoi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban Igen / Nem
rogzitették.
1253 A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa Igen / Nem

esetén milyen eszkdzdkkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.
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1255 A tarsasdag felligyeld bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a Igen / Nem
tarsasdg igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

J2.75 Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi Igen / Nem
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgélja.

1276 A tarsasdag felligyel bizottsagi tagok esetében fix 0sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem Igen / Nem

alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

1282 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a Igen / Nem
menedzsment azon tagjaival egyittmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelGsek.

12.8.10  Anbelsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatotanacs figyelembe vette Igen / Nem
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

12.8.12  Atérsasag konywizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockéazatkezelési rendszereit, Igen / Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsagnak.

J2.941 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendie kitér a kills6 tanacsado szolgaltatasainak Igen / Nem
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

J2.9.1.1  Afelligyeld bizottsag Gigyrendje kitér a kiilsé tandcsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12.9.1.2 Az audit bizottsdg tigyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgéltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12913 Ajelélébizottsag tgyrendie kitér a kiils6 tanacsado szolgéltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12914  Ajavadalmazasi bizottsag tigyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele Igen / Nem
esetén kovetendd eljarasra.

1294 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald Gléseire Igen / Nem
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kdnywvizsgaldjat.

1295 A tarsasag belsé ellenérzése egyittmikodott a kdnyvvizsgaldval a kdnywvizsgalat eredményes Igen / Nem
végrehajtasa érdekében.

J3.1.2 Az audit bizottsag eln6ke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezeto testlletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.21  Ajelolébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezeto testliletnek,
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illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.22  Ajavadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatotanacsot Igen / Nem
a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és Igen / Nem
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellataséahoz.

J3.1.5 A tarsasagnal miikodé bizottsagok Ggyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat. Igen / Nem
1322 Az audit bizottsag / feltigyeld bizottsag tagjai teljes kor tajékoztatast kaptak a tarsasag Igen / Nem

szamviteli, pénzligyi és mikddési sajatossagairol.

1333 A jeloldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke Igen / Nem
szamara az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatétanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérél az adott tizleti évben.

1334 A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. (A haromtagu Javadalmazasi és Jelol6 Igen / Nem
Bizottsag tagjai koziil egy fliggetlen.)

1335 A jelolébizottsag Uigyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Igen / Nem

1345 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl. Igen / Nem

13.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ Igen / Nem
tagjaibol all.

1414 A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb a 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek. Igen / Nem
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo Igen / Nem

vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

J41.7 A tarsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el. Igen / Nem
J41.16  Atérsaséag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. Igen / Nem
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A Ptk. 3:117.§ (1) bekezdése szerint a tarsasag kozgylilése a vezetd tisztségviseld kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az
el6zé lizleti évben kifejtett (igyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitd felmentvényt adhat. Az Alapszabaly 5.2 (n) pontja
alapjan a dontés az Igazgatdsag tagjainak adando felmentvényrdl a Kozgytilés kizarélagos hataskorébe tartozik. A tarsasag a vezetd
tisztségviseld ellen akkor Iéphet fel az ligyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény
megadasanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valétlanok vagy hianyosak voltak.

Hatdrozati javaslat:

A Magyar Telekom Nyrt. Kézgy(ilése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatdsagi tagjai az el6z6 lizleti évben az ligyvezetdi
tevékenységet megfelelGen lattak el erre figyelemmel Gigy hataroz, hogy az Igazgatésagi tagok szamara a felmentvényt megadja
a2015. évi lizleti évre. A felmentvény megadasaval a Kézgyiilés igazolja, hogy az Igazgatdsagi tagok 2015-ben a Tarsasag
ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan végezték.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag elbterjesztését az Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kozgylilés az Igazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2015. évi Uizleti évre.
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A Kézgyllésnek Uj igazgatdsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjainak megbizatasa az
Alapszabaly 6.2. pontja alapjan a 2016. aprilis 12-i éves rendes kdzgy(ilésen lejar.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl 4ll. Az Igazgatdsdag tagjait a Kozgylilés
valasztja meg. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyllés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a
megvalasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves
rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megeléz6en kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le.

Az lgazgatdsag a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd személyeket javasolja a Kdzgylilésnek megvalasztasra:

Kerstin Giinther
Christopher Mattheisen
Mosonyi Gyorgy
Giinter Mossal

Ralf Nejedl

Frank Odzuck

Dr. Patai Mihaly

Dr. Ralph Rentschler

© NSOk W

Ajeldltek életrajza:

Kerstin Giinther (szlletett 1967-ben) elektromérnoki és pénzligyi MBA végzettséggel rendelkezik. Kerstin 1991-ben csatlakozott a
Deutsche Telekom Csoporthoz, azéta tobb vezetdi poziciot toltétt be. A cégesoport tobb eurdpai tagvallalata igazgatdsaganak tagja.
Korabban betoltotte a Deutsche Telekom Németorszag technoldgiai tervezési alelndki, illetve a T-Home szolgaltatas- és tigyféligény-
menedzsment alelnGki posztjat. Vezette a T-Home legnagyobb Miiszaki Infrastruktura Agazati Irodajat, és azt megelézéen a Deutsche
Telekom Személyes Szolgaltatasok Kozpontjat. Németorszagba torténd visszatérését megel6zéen a Slovak Telekom stratégiai és
kilkapcsolati alelndki, a Magyar Telekom nagykereskedelmi igazgatdi, illetve szabalyozdi ligyek igazgatdi posztjait toltotte be. 2012-
tél a DT eurdpai technoldgiai alelnokeként a Deutsche Telekom Igazgatdsaganak Eurdpai szekcidja altal felligyelt 12 orszag
technoldgiai, informatikai és miiszaki szolgaltatasaiért felel. Emellett 2015 aprilisatél a Deutsche Telekom Pan Net tigyvezetdi posztjat
is betolti. A Pan Net keretei kozétt a Deutsche Telekom forradalmian U alapokra helyezi termékeinek és szolgaltatasainak eldallitasat
minden eurdpai mikodési egységében.

Christopher Mattheisen (sziletett 1961-ben) a bloomingtoni Indiana Egyetemen és a Columbia Egyetemen folytatott kdzgazdasagi
tanulmanyokat. El6szor 1990-ben j6tt Magyarorszagra, amikor egy stratégiai tervezéssel és izleti tandcsaddssal foglalkozd céget
hozott létre. 1993-ban a U.S. West International marketing vezet6jeként tobb magyar, lengyel és cseh mobilszolgaltatd elinditasaban
vett részt. 1993 és 1996 kozott a Westel 900 (TMH) marketing és értékesitési igazgatojaként dolgozott. 199761 1999-ig a MediaOne
értékesitési és marketing tevékenységeit iranyitotta Londonban, ezt kdvetéen Nagy Britannidban a BT Cellnet Gzleti, értékesitési és
marketing igazgatdi posztjat toltdtte be. 2002 szeptemberében a Magyar Telekom Lakossagi Szolgaltatasok Uzletaganak, 2005
janudrjaban a Vezetékes Szolgaltatasok Uzletdganak (,T-Com”, amely magaban foglalta a Lakossagi, az Internet és a Halézati
terliletet) irdnyitasaért felelés vezérigazgatd-helyettesévé nevezték ki. 2006 decembere 6ta tolti be a Magyar Telekom vezérigazgatoi
poziciojat.

Mosonyi Gyorgy (szlletett 1949-ben) 1974-t6 a Shell International Petroleum Co. (Shell) magyarorszagi képviseletén dolgozott, majd
1986-t0l toltotte be a kereskedelmi igazgatdi poziciot. 1992 és 1993 kdzétt a Shell-Interag Ltd. Uigyvezetd igazgatdja, majd 1994-t6l
1999-ig a Shell Magyarorszag Rt. elndk-vezérigazgatdja volt. 1997-ben a Shell Kézép-Kelet-Eurdpai Régid elndkévé, 1998-ban a
Csehorszagi Shell vezérigazgatojava nevezték ki. Ugyanakkor a Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara alelnéki, a Magyar
Gyariparosok és Munkaadok Orszagos Szovetségének alelndki tisztét is betdlti, a Joint Venture Szovetség elndkségi tagja és a World
Petroleum Council magyarorszagi bizottsaganak elndke. 1999-t61 2011-ig a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. vezérigazgatoja és
Igazgatésaganak tagja. 2011 6ta az Igazgatdsag Fenntarthatd Fejlédés Bizottsaganak allandé meghivottja. 2011. majus 1-t6l a MOL
Felligyeld Bizottsdganak tagja, 201 1. junius 8-t4l elndke.
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Giinter Mossal (szlletett 1961-ben) villamosmérndki tanulmanyait az aacheni Rheinisch-Westfalisch-Technische Hochschule-n
(RWTH) végezte. Karrierjét 1988-ban a Deutsche Telekom kélni fioktelepének munkatarsaként kezdte. 1991 és 1995 koz6tt a Német
Szbvetségi Postai és Tavkdzlési Minisztériumban dolgozott. 1995-ben az Eurdpai Bizottsag tanacsaddjaként dolgozott a WLL
alkalmazasok szabalyozasaval kapcsolatban. 1996-ban Ujra a Deutsche Telekomhoz csatlakozott. Az Egyestilt Kirdlysagban zajlé
Uzletfejlesztési tevékenységekért felelt, és tagja volt a brit Eurobell kdbeltarsasag igazgatdsaganak. 2000 és 2002 kdzott a Nyugat-
Europai Befektetési Tandcsaddi teriiletet vezette. 2003 éta a Terliletmenedzsment Alelndke. Tagja volt a T-Mobile Croatia Felligyeld
Bizottsaganak, tovabba a Makedonski Telekom valamint a T-Mobile Macedonia lgazgatésaganak.

Ralf Nejedl véllalatvezetési végzettséggel rendelkezik. Szakmai palyafutasat a British Telecom Global Services-nél kezdte. Ralf 2001-
ben csatlakozott a Deutsche Telekom Csoporthoz, ahol azéta kiilonbdzé vezetdi pozicidkat toltott be. A T-Systems International-nél
nyugat-eurdpai Uzletfejlesztési alelndki posztot toltstt be. 2005 janudrjaban az Allami Szektor Uzletag igazgatésagi tagja lett, ahol
felel6sségi kdrébe tartozott az allami szektorra irdnyuld (izleti tevékenység globalis kiterjesztése, illetve a belga és a spanyol helyi
Uzletagak iranyitasa. 2008 marciusatol 2011 végéig a T-Systems Belgium tigyvezetdi posztjat téltétte be. Ezzel egy idében a TeleOp
GmbH Ugyvezetdi tisztségét is ellatta, ahol a T-Systems az eurdpai miholdas navigacids rendszerhez, a Galileo-hoz kapcsolddd
tevékenységeiért felelt. Ralf jelenleg a Deutsche Telekom AG Eurdpa B2B Ertékesitési & Szolgaltatasi terliletét vezeti, ezaltal 12
Deutsche Telekom leanyvallalat vallalati Ggyfélkorben végzett értékesitési tevékenységéért felel. Ezzel parhuzamosan az eurdpai ICT,
Cloud és M2M tevékenységek fejlesztését iranyitja. Ugyanakkor tagja a Deutsche Telekom M2M vezet6i csapatanak, amelynek
feladata az M2M tevékenység fokozasa a DT Csoport egészében.

Frank Odzuck (sziletett 1959-ben) 1983-ban szerzett kdzgazdasagi diplomat Budapesten. Nyolc évig az Eduscho és az Eduscho-
Tchibo magyarorszagi tevékenységeit iranyitotta ligyvezet6 igazgatdként, majd a Nestlé-Scholler Magyarorszag Kft tigyvezetd
igazgatdja lett. 2003 Gta a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja. A cég, mint egy valodi hungaricum
gyartdja és forgalmazoja egyike a Magyarorszagon legismertebb nemzetkozi vallalatoknak (Zwack, Underberg, Diageo).

Dr. Patai Mihaly (szlletett 1953-ban) a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen folytatott kdzgazdasagi tanulmanyokat, doktori
cimet is ugyanitt szerzett. A Comecon ¢sztondijaval 1978-ban Moszkvéaban, 1981-ben pedig a Bécsi Egyetemen folytatta tanulméanyait.
A Magyar Nemzeti Bank leanyvallalatanak dsztondijasaként fél évet Londonban toltétt. Palyafutasat 1976-ban kezdte a Magyar
Nemzeti Bankban. 1978-tél 1988-ig a Pénziigyminisztérium tudomanyos kutatoja, majd a Nemzetkozi Pénziigyek féosztly helyettes
vezet6je. 1988-tdl 6t éven at a Vilagbank ligyvezetd igazgatdjanak asszisztense volt Washingtonban. 1993-t6l a Kereskedelmi Bank Rt.
ligyvezetd igazgatoja, majd 1996-t6l az Allianz Hungaria Biztositd Rt. elndk-vezérigazgatdja. 1998 és 2006 kdzott tagja volt a Matav Rt.
(mai Magyar Telekom Nyrt.) Igazgatésaganak. 2006 6ta tolti be az UniCredit Bank Hungary Zrt. eln6k-vezérigazgatoi posztjat.

Dr. Ralph Rentschler (szlletett 1960-ban) miutdn megszerezte kdzgazdasagi doktori fokozatat, négy éven keresztll a Robert Bosch
GmbH-nak dolgozott a véllalati elvek és modszerek szaktanacsadojaként. Feladatkdrébe tartozott a befektetés-elemzés és a
koltségszamitas. 1992 és 1997 kozott a Carl Zeiss Mivek Csoport Kontrolling, Tervezés és Jelentéstételi terlletek vezetdje volt.
Felel6sségi terilete kiterjedt a termelési és beruhézasi kontrollingra, a lednyvallalatok kontrollingjara, az M&A-ra (fuzidk és
felvasarlasok), valamint a stratégiai tervezésre. Késébb a Carl Zeiss Mlvek Brand Optics részlegének kereskedelmi vezetdje lett, ahol
hozza tartozott a szamviteli, a kontrolling, az adatfeldolgozas és a beszerzési terliletek iranyitasa. Dr. Rentschler 2001-ben csatlakozott
a Deutsche Telekomhoz, ahol a csoportszint(i Vezetékes Haldzati lizletdg gazdasagi vezérigazgatd-helyettese lett. 2009 juliusatol
atvette a dél- és kelet-eurdpai teriiletekért felelés igazgatdsagi divizié gazdaségi igazgatdi posztjat, a Vezetékes Haldzati Gizletagi
gazdasdgi vezérigazgatd-helyettesi poszt megtartasa mellett. 2010 juliusa éta az eurdpai régidért felelés gazdasagi igazgatdi poziciot
tolti be.

Az Igazgatdsag a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjeszti a Kozgydilés elé:

[1.] A Kozgyiilés megvalasztja Kerstin Giinther trholgyet a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en kertil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[2.] A Kozgyiilés megvalasztja Christopher Mattheisen urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgytilés majus 31. napjat megel6zéen kerdil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.
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[3.] A Kozgytilés megvalasztja Mosonyi Gyorgy urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zden keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyilés napjaval jar le.

[4.] A Kozgy(ilés megvalasztja Gilinter Mossal urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[5.] A Kozgytilés megvalasztja Ralf Nejedl urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[6.] A Kozgylilés megvalasztja Frank Odzuck urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[7.] A Kozgylilés megvalasztja Dr. Patai Mihaly urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[8.] A Kbzgylilés megvalasztja Dr. Ralph Rentschler urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,

hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyelé Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag Igazgatdsagi tagok valasztasara vonatkozd eléterjesztését, és azt tudomasul vette.
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AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12.
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A Kézgyulésnek uj Felligyeld Bizottsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjainak
megbizatasa az Alapszabaly 7.2.1. pontja alapjan a 2016. aprilis 12-i éves rendes kdzgy(lésen lejar.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Felligyeld Bizottsag 3-15 tagbal 4ll. A tagokat a Kdzgy(ilés vélasztja meg. A Felligyeld Bizottsag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd
harmadik év méajus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31.
napjat megeldzéen keriil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgyilés napjaval jar le. A Felligyeld Bizottsag mindenkor megvalasztott
tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie.

Az Alapszabdly 7.2.4. pontja alapjan a Felligyeld Bizottsag munkavallaloi kiildotteit a Tarsasagnal miikodoé szakszervezetek
véleményének figyelembevételével a Kdzponti Uzemi Tanacs jeldli. A Kdzponti Uzemi Tanécs altal jellt személyeket a Kézgytilés
koteles a Felligyeld Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben kizard ok all fenn.

Az lgazgatdsdg a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd személyeket javasolja a Kdzgylilésnek megvalasztasra:

Dr. Bit6 Janos (fiiggetlen)
Hartai Sandor (munkavallaléi képviseld, a Kdzponti Uzemi Tanacs jel6lése alapjan)
Dr. lliéssy Janos (fiiggetlen)
Dr. Kerekes Sandor (fliggetlen)
Konrad Kreuzer (fiiggetlen)
Lichnovszky Tamas (munkavallaléi képvisels, a Kozponti Uzemi Tanacs jel6lése alapjan)
Martin Meffert
Oz Eva (munkavallaléi képvisel, a Kézponti Uzemi Tanacs jelélése alapjan)
Dr. Pap Laszl6 (fiiggetlen)
. Dr. Salamon Karoly (fiiggetlen)
. Varga Zsoltné (munkavallaléi képviseld, a Kozponti Uzemi Tanacs jel6lése alapjan)
Dr. Konrad Wetzker (fiiggetlen)
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A jeloltek életrajza:

Dr. Bit6 Janos (sziletett 1936-ban) a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi karan (Szeged) 1958-ban szerzett
diplomat, majd 1960-ban doktori fokozatot (Doctor Rerum Naturalium). 1967-ben miszaki tudomany kandidatusi (PhD), 1971-ben
doktori (Doctor of Science) fokozatot szerzett. Tébb hazai és kilféldi egyetemen tanitott. 1971 és 2002 kdz6tt tobb tarsasagnal és
intézménynél dolgozott miszaki, kutatasi és fejlesztési igazgatoként, Uigyvezetd igazgatdként, vezérigazgato-helyettesként, illetve
minisztériumban miniszteri fétanacsaddként. 1965 és 2005 kozott kiemelkedd eredményeket ért el a tudomanyos kutatasok,
fejlesztések terén. Szamos tudomanyos szervezet tagja, mint példaul a Magyar Tudomanyos Akadémia Informatikai Bizottsaganak,
illetve Automatizalasi és Szamitastechnikai Bizottsaganak. Tobb tarsasagnal igazgatosagi, feliigyeld bizottsagi tag, illetve felligyeld
bizottsagi elndk volt. Jelenleg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsdaganak elndke. Szamos publikacié flizédik a nevéhez (cikkek, egyetemi jegyzetek, kdnyvek), szamos dij és kitlintetés
tulajdonosa.

Hartai Sandor (szliletett 1966-ban) 1991-ben a Godolléi Szent Istvan Egyetem, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Karan szerzett
diplomat és mérlegképes konyveldi oklevelet, majd 1998-ban a Bankérképzében Ertéktdzsdei szakvizsgat és Ertéktézsdei Hataridds
Piaci Vizsgét szerzett. Palyéja elején a Statisztikai és Gazdasagelemz6 Kézpontban majd az Agargazdasagi Kutaté és Informatikai
Intézetben dolgozott. 1999 6ta dolgozik a Magyar Telekomnadl, illetve annak jogelédjénél, a Termék marketing lgazgatésagon és az
Internet divizidban termék-arelemzéként dolgozott, jelenleg a TU Nagykereskedelmi Igazgatdsdgan szakértd. 2005 6ta valasztott
{izemi tanécsi tisztségviseld, és tobb ciklusban is tagja a Kézponti Uzemi Tanacsnak.

Dr. lliéssy Janos (szlletett 1962-ben) a Budapesti Miiszaki Egyetemen szerzett villamosmérndki diplomat, majd MBA és PhD cimét a
Pittsburghi Egyetemen (USA) szerezte. Tobb mint mésfél évtizedet toltétt a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett miianyaggyartd
Pannonplastndl tanacsado, kontroller, pénziigyi vezérigazgatd-helyettes és elndk-vezérigazgatd pozicidkban. 2001 és 2003 kozott a
BNP Paribas magyarorszagi leanybankjanak Gigyvezetd igazgatdja volt. 2004 és 2007 kdzott a BorsodChem pénziigyi vezérigazgatd-
helyettese és igazgatdsaganak tagja volt. Jelenleg a Lebona Kft. ligyvezet igazgatdja, illetve pénzligyi gazdasagtant tanit az Institute
of International Business Relations és a Kozép-Eurdpai Egyetem Uzleti Iskolajanak éraadé professzoraként.
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Dr. Kerekes Sandor professzor (szliletett 1948-ban) 1971-ben kdzgazddasz és kémia tanari diplomat szerzett.16 évig kémiai-
technoldgiat tanitott. 1973-ban doktoralt (dr. univ), 1984-ben lett kandidatus és 2003-ban megszerezte a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktora cimet. 1994-ben elvégezte a Harvard Business School fels6foku vallalatvezetési programjat (AMP). 15 éven
keresztil szamos magyar kozépvallalat Igazgatdsaganak és Felligyeld Bizottsdganak volt tagja, illetve elndke. 1986-t4l
tanszékvezetoként, majd Intézet igazgatdként dolgozik a Corvinus Egyetemen, illetve annak jogelddjein. 1994-1997 és 2002-2006
kdzott a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karanak dékanja volt. Az Egyetem Kdrnyezettudomanyi Intézetének
igazgatoja. 2008-t61 201 1. december 14-ig az egyetem oktatasi és tudomanyos rektor helyettese volt. Tagja tobb folydirat
szerkesztébizottsaganak, kdztiik a Tarsadalom és Gazdasagnak és a Vezetéstudomanynak, szamos konyv és cikk szerzdje.

Konrad Kreuzer (sziiletett 1948-ban) jogasz gazdasagi diploméaval. Miutan kiilénbdzé pozicidkat toltétt be a Miincheni és a Konstanzi
Egyetemen, tovabba a bajor Belligyminisztériumban, a Bayernwerke jogi és vagyoni részlegének igazgatdja, majd az
EuroBayernwerknek, a Bayernwerk nemzetkozi fejlesztési leanyvallalatanak igyvezetd igazgatoja lett. 1997-t61 az E.ON
vezérigazgatdja és igazgatdsaganak elndke Magyarorszagon, tovabba 2002-t6l a Zapadoslovensko Energetika/Eon Slovensko elndke
és vezérigazgatdja. Ezekbdl a poziciokbol 2013-ban Iépett ki. Jelenleg az E.ON Hungaria Zrt. feligyeld bizottsaganak tagja, illetve mas
magyarorszagi és szlovakiai cégeknél tanacsadd/felligyeld bizottsagi elndk/tag. 2015 éta az EUTOP Vienna tigyvezeté igazgatdja,
2016. februar éta pedig az EUTOP Budapest and Prague (igyvezetd igazgatdja.

Lichnovszky Tamas (sziiletett 1962-ben) 1984-ben a Zalka Maté Katonai MUszaki Féiskolan hiradd tiszti és hiradastechnikai
Uzemmérmoki, 2002-ben a Budapesti MUszaki Féiskolan menedzser szakmérnoki diplomat szerzett. 2010-ben a Pdzmany Péter
Katolikus Egyetem tovabbképzési szakan jogi szakokleveles szakképzettséget szerzett. 1990 6ta dolgozik a Magyar Telekomnal,
illetve annak jogelédjénél miszaki, lgyfélszolgalati terlleteken. 1998 dta valasztott lizemi tanécsi tisztségviseld, 2011 marciusatél a
Kozponti Uzemi Tanacs elndke.

Martin Meffert (szliletett 1960-ban) Németorszagban szerzett tavkozlési mérnoki diplomat az Alkalmazott Tudomanyi Egyetemen,
valamint kézgazdasz diplomét az Uzleti és Allamigazgatasi Akadémian Koblenzben, Németorszagban. 1985-ben, a Deutsche
Bundespost Koblenzi Regionalis Igazgatésaganal kezdte karrierjét, mint tavkozlési haldzattervezd, késébb mint miholdas szolgéltatasi
szakértd. 1990 és 1998 kdzott Bonnban dolgozott, a Hirkdzlési Minisztériumban, a Mlholdas rendszerek és nemzetkdzi haldzatos
projektek osztalyan. 1999-ben keriilt a Deutsche Telekom Vezetékes Uzletagahoz, az egylittmiikddések és tarsulasok irdnyitasaért
felelés beosztasban, kiilénbodzé Dél- és Kelet-eurdpai régiok tekintetében. A Deutsche Telekom Csoport Kézpontjaban az Eurépéért
felelés igazgatdsagi tertlet 2010-es megalakuldsa 6ta felel6és a Magyar Telekom, a Makedonski Telekom és a Slovak Telekom
vallalatiranyitasi tgyeiért.

Oz Eva (sziiletett 1957-ben), végzettsége: mémok kézgazdasz. 1978-1996 kozétt a Magyar Telekom Nyrt. jogelédjénél az épitész
tervezécsoport vezetdjeként dolgozott Pécsett. 1996-t6l az Ingatlan Igazgatdsag pécsi Beruhdzasi csoportjanak vezetdi feladatait latta
el. 19996l - a masoddiploma megszerzését kdvetden - gazdasagi terlleten, jelenleg a Kontrolling Igazgatésag kontrolling
menedzsereként dolgozik. 1999-6| tevékenykedik a Kdzponti Uzemi Tanadcs munkajaban. Mar az 6todik valasztasi ciklusban
valasztottak a Kozponti funkciok Uzemi Tanécs elnokének, mely poziciét jelenleg is betolti.

Dr. Pap LaszI6 professzor emeritus (szliletett 1943-ban) a Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérnoki Karan, hiradastechnikai
szakon végzett. 1980-ban doktori, majd kandidatusi fokozatot, 1992-ben pedig a tudomanyok doktora cimet szerzett. A Magyar
Tudomanyos Akadémia 2001-ben levelezd, 2007-ben rendes tagjava valasztotta. 1992 6ta a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérnoki és Informatikai kardnak professzora. 1992 és 2008 kézo6tt az Egyetem
Hiradastechnikai Tanszékének vezetdje, 2001-t61 2004-ig stratégiai rektor-helyettese. Taldlmanyaira szamos szabadalmat kapott. A
Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyestilet tiszteletbeli elnoke, a Magyar Tudomanyos Akadémia Tavkézlési Rendszerek
Bizottsaganak tagja, egyebek mellett tagja a Természet Vilaga és a Wireless Networks folydiratok szerkesztébizottsaganak és a
Magyar Urkutatasi Tanacsnak is, az Urkutatasi Tudomanyos Tan4cs elnoke.

Dr. Salamon Karoly (szlletett 1954-ben) 1977-ben a budapesti Kandé Kalman Mdszaki Féiskolan szerzett villamos Gzemmérnoki,
majd 1983-ban az E6tvds Lorand Tudomanyegyetemen matematikusi diplomat. A Pittsburgh-i Egyetemen (USA) 1991-ben MBA
diplomét szerzett, majd 1993-ban a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen doktoralt. 1977 és 1990 kozott tervezmérndkként,
majd fejlesztémérnokként, késébb projektvezetdként dolgozott kiilonbdzé tarsasagoknal. 199061 az Ernst and Young Nemzetkozi
Konywvizsgald és Tanacsado Kft. munkatérsa, majd késébb tzlettarsa. 1995 és 2005 kozott az Allianz Hungaria Biztosito Zrt. pénzlgyi
vezérigazgatd-helyettese, majd 2006 és 2008 kozott elndk-vezérigazgatoja volt. 2008-t61 a MIS Kft. ligyvezetd igazgatoja. 2003 és
2008 kozott tobb bank igazgatdsaganak volt a tagja vagy elndke, illetve felligyeld bizottséagi tagja. 2006 és 2011 kdzétt a magyar
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Foldhitel és Jelzalog bank igazgatdsagi tagja, illetve 2007 és 2011 kozott a Német-Magyar Kereskedelmi Kamara elndkségi tagja volt.
200961 az Allami Autdpalya Kezeld Zrt. igazgatdsaganak tagja volt. 2010. julius 1-étél az MKB Altalanos Biztositd Zrt. és az MKB
Eletbiztositd Zrt. elndk-vezérigazgatdi tisztét tolti be.

Varga Zsoltné (szliletett 1969-ben) 1991-ben Gyérben a KTMF-en szerzett diplomat. 1991 6ta dolgozik a Magyar Telekomnal, illetve
annak jogelédjénél. 1991-1996-ig miszaki terlileten mérndkként, majd T-Pont vezetéként, jelenleg mindségligyi menedzserként
dolgozik. 1998 6ta valasztott lizemi tandcsi tisztségvisel, tagja a Kozponti Uzemi Tanacsnak. 2004-t6 tagja, 2009-t8l alelndke a DT
Eurépai Uzemi Tanacsanak.

Dr. Konrad Wetzker (szliletett 1950-ben) a Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen nemzetgazdasag matematikai
elemzésébdl szerezte diplomajat 1975-ben. 1979-ben doktori, majd 1988-ban a tudomanyok doktora cimet szerzett. 1975 és 1989
kozott az alkalmazott kutatdsban dolgozott, kiilonb6zd kutatd csoportok vezetdje volt. 1989 és 1990 kozétt a berlini Alkalmazott
Kutatasi Intézet elndke, illetve kiilénb6zd bizottsagok tagja volt, melyek Németorszag Ujraegyestilésének gazdasagi oldalat
iranyitottak. 1991-t61 2010-ig a Boston Consulting Group-nal dolgozott Disseldorfban, 1996-t6l pedig Budapesten, vezetként,
partnerként, vezetd partnerként és magyarorszagi elnokként, féként energia vallalatok, pénzintézetek szamara, tovabba a tavkozlési és
infrastrukturalis iparagakban. Tobb mint 50 nemzetkozi vallalat stratégiai, szervezési és a nemzetkozi terjeszkedést el 6segitd
projektjében dolgozott. Nyugat-eurdpai vallalatok féként Magyarorszagon, Szlovakidban és Csehorszagban torténd piacra lépésének
tamogatasaban is részt vett. A Budapesti Corvinus School of Management tars alapitdja, 2005-t61 elnoke. 2011 éta a Budapesti
Corvinus Egyetem vezeté tanacsaddja. Kiilonbozé egyetemeken (pl. Harvard, Cambridge-i Egyetem) éraadd professzor, tovabba kozel
100 publikécio (konyvek, tjsagcikkek) szerzéje.

Az lgazgatdsag a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjeszti a Kézgyilés elé:

[1.] AKozgytilés megvalasztja Dr. Bitd Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[2.] A Kozgytilés megvalasztja Hartai Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[3.] A Kozgylilés megvalasztja Dr. llléssy Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[4.] A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Kerekes Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

[5.] A Kozgylilés megvalasztja Konrad Kreuzer urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

[6.] A Kozgylilés megvalasztja Lichnovszky Tamas urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgytilés majus 31. napjat megel6z6en keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[7.] A Kozgylilés megvalasztja Martin Meffert urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[8.] A Kozgyiilés megvalasztja Oz Eva trhélgyet a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel§ Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.
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[9.] A Kozgy(ilés megvalasztja Dr. Pap Laszl6 urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kézgy(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[10.] A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Salamon Karoly urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes K6zgy(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[11.] A Kozgyiilés megvalasztja Varga Zsoltné urholgyet a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes K6zgy(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[12.] A K6zgyiilés megvalasztja Dr. Konrad Wetzker urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-

ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyl(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyelé Bizottsag megvizsgalta az Igazgatésag Felligyel6 Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozo elbterjesztését, és azt
tudomasul vette.
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ELOTERJESZTES
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

AUDIT BIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12.



mflm 1 = EGYUTT. VELED

A Kézgyulésnek Uj Audit Bizottsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjainak megbizatasa az
Alapszabaly 7.8.1. pontja alapjan a 2016. aprilis 12-i éves rendes kozgytilésen lejar.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Felligyeld Bizottsag fliggetlennek mindsulé tagjaibdl a Kozgydilés 3-5 f6s Audit Bizottsagot
valaszt az egyes tagok felligyeld bizottsagi tagsagaval megegyezé idétartamra. Az Alapszabaly 7.8.2. pontja alapjan az Audit Bizottsag
legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kénywvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az lgazgatdsag a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd személyeket javasolja a Kézgylilésnek megvalasztasra:

Dr. Bité Janos

Dr. llléssy Janos

Dr. Kerekes Sandor
Dr. Pap Laszlé

Dr. Salamon Karoly

RANE R

A jeloltek életrajza:

Dr. Bit6 Janos (sztiletett 1936-ban) a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi karan (Szeged) 1958-ban szerzett
diplomat, majd 1960-ban doktori fokozatot (Doctor Rerum Naturalium). 1967-ben miiszaki tudomany kandidatusi (PhD), 1971-ben
doktori (Doctor of Science) fokozatot szerzett. Tébb hazai és kilfoldi egyetemen tanitott. 1971 és 2002 koz6tt tobb tarsasagnal és
intézménynél dolgozott miiszaki, kutatasi és fejlesztési igazgatoként, ligyvezetd igazgatdként, vezérigazgatd-helyettesként, illetve
minisztériumban miniszteri fétanacsaddként. 1965 és 2005 kozott kiemelkedd eredményeket ért el a tudomanyos kutatasok,
fejlesztések terén. Szamos tudomanyos szervezet tagja, mint példaul a Magyar Tudomanyos Akadémia Informatikai Bizottsaganak,
illetve Automatizalasi és Szamitastechnikai Bizottsaganak. Tobb tarsasagnal igazgatdsagi, felligyeld bizottsagi tag, illetve felligyeld
bizottsagi elnok volt. Jelenleg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informéciés Technoldgiai Kar diplomavédési és zarévizsga
bizottsaganak elntke. Szamos publikacié flizédik a nevéhez (cikkek, egyetemi jegyzetek, kdnyvek), szamos dij és kitlintetés
tulajdonosa.

Dr. lliéssy Janos (szlletett 1962-ben) a Budapesti Mliszaki Egyetemen szerzett villamosmérnéki diplomat, majd MBA és PhD cimét a
Pittsburghi Egyetemen (USA) szerezte. Tobb mint mésfél évtizedet toltétt a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett miianyaggyartd
Pannonplastndl tanacsado, kontroller, pénzigyi vezérigazgatd-helyettes és elndk-vezérigazgatd pozicidkban. 2001 és 2003 kozott a
BNP Paribas magyarorszagi leanybankjanak Gigyvezetd igazgatdja volt. 2004 és 2007 kdzott a BorsodChem pénziigyi vezérigazgatd-
helyettese és igazgatdsaganak tagja volt. Jelenleg a Lebona Kft. ligyvezet igazgatdja, illetve pénzligyi gazdasagtant tanit az Institute
of International Business Relations és a Kozép-Eurdpai Egyetem Uzleti Iskolajanak raadé professzoraként.

Dr. Kerekes Sandor professzor (sziletett 1948-ban) 1971-ben kézgazdasz és kémia tanari diplomét szerzett.16 évig kémiai-
technoldgiat tanitott. 1973-ban doktoralt (dr. univ), 1984-ben lett kandidatus és 2003-ban megszerezte a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktora cimet. 1994-ben elvégezte a Harvard Business School fels6foku véllalatvezetési programijéat (AMP). 15 éven
keresztll szamos magyar kozépvallalat Igazgatésaganak és Felligyel6 Bizottsaganak volt tagja, illetve elndke. 1986-t4l
tanszékvezetéként, majd Intézet igazgatoként dolgozik a Corvinus Egyetemen, illetve annak jogelddjein. 1994-1997 és 2002-2006
kozott a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karanak dékanja volt. Az Egyetem Kornyezettudomanyi Intézetének
igazgatdja. 2008-t6l 2011. december 14-ig az egyetem oktatasi és tudomanyos rektor helyettese volt. Tagja tobb folydirat
szerkesztébizottsaganak, koztik a Tarsadalom és Gazdasagnak és a Vezetéstudomanynak, szamos konyv és cikk szerzdje.

Dr. Pap Laszl6 professzor emeritus (sziletett 1943-ban) a Budapesti Mlszaki Egyetem Villamosmérnoki Karan, hiradastechnikai
szakon végzett. 1980-ban doktori, majd kandidatusi fokozatot, 1992-ben pedig a tudomanyok doktora cimet szerzett. A Magyar
Tudomanyos Akadémia 2001-ben levelez6, 2007-ben rendes tagjava vélasztotta. 1992 6ta a Budapesti Mliszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérnéki és Informatikai kardnak professzora. 1992 és 2008 kéz6tt az Egyetem
Hiradastechnikai Tanszékének vezetdje, 2001-t61 2004-ig stratégiai rektor-helyettese. Taldlmanyaira szamos szabadalmat kapott. A
Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet tiszteletbeli elndke, a Magyar Tudomanyos Akadémia Tavkozlési Rendszerek
Bizottsaganak tagja, egyebek mellett tagja a Természet Vilaga és a Wireless Networks folydiratok szerkesztébizottsaganak és a
Magyar Urkutatéasi Tanacsnak is, az Urkutatési Tudomanyos Tanacs elnoke.
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Dr. Salamon Karoly (szliletett 1954-ben) 1977-ben a budapesti Kandd Kalman Mdszaki Féiskolan szerzett villamos tzemmérnoki,
majd 1983-ban az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen matematikusi diplomat. A Pittsburgh-i Egyetemen (USA) 1991-ben MBA
diplomét szerzett, majd 1993-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen doktoralt. 1977 és 1990 kdzott tervezémérndkkeént,
majd fejlesztémérndkként, késébb projektvezetéként dolgozott kiildonb6zd tarsasagoknal. 1990-t61 az Ernst and Young Nemzetkdzi
Kdnywizsgald és Tanacsadd Kft. munkatarsa, majd késébb Uzlettarsa. 1995 és 2005 kozott az Allianz Hungaria Biztositd Zrt. pénzigyi
vezérigazgato-helyettese, majd 2006 és 2008 kdzott elnok-vezérigazgatdja volt. 2008161 a MIS Kft. ligyvezetd igazgatdja. 2003 és
2008 kozott tobb bank igazgatdsaganak volt a tagja vagy elndke, illetve felligyeld bizottsagi tagja. 2006 és 2011 kdzdtt a magyar
Foldhitel és Jelzélog bank igazgatdsdgi tagja, illetve 2007 és 2011 kozott a Német-Magyar Kereskedelmi Kamara elndkségi tagja volt.
2009-t61 az Allami Autopélya Kezelé Zrt. igazgatdsaganak tagja volt. 2010. jdlius 1-étél az MKB Altalanos Biztositd Zrt. és az MKB
Eletbiztositd Zrt. elndk-vezérigazgatdi tisztét tolti be.

Az lgazgatdsdg a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaggal egyetértve a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjeszti a Kozgyulés elé:

[1.] A Kozgylilés megvalasztja Dr. Bitd Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[2.] A Kbozgylilés megvalasztja Dr. lliéssy Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[3.] A Kozgylilés megvalasztja Dr. Kerekes Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes K6zgy(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[4.] A Kozgytilés megvalasztja Dr. Pap Laszlo urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[5.] A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Salamon Karoly urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2019. majus 31-ig

azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megel6zden keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgytilés napjaval jar le.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag Audit Bizottsagi tagok valasztasara vonatkozo el6terjesztését, és azt tudomasul
vette.
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ELOTERJESZTES
AMAGYAR TELEKOM NYRT. KOZGYULESE RESZERE

A TARSASAG ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK
MEGVALASZTASA, DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES
LENYEGES ELEMEI TARTALMANAK
MEGHATAROZASA

BUDAPEST, 2016. APRILIS 12.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JAVASLATA A TARSASAG KOZGYULESE RESZERE A TARSASAG
ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK MEGVALASZTASARA,
DIJAZASANAK MEGALLAPITASARA, VALAMINT AZ ALLANDO
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES LENYEGES ELEME
TARTALMANAK MEGHATAROZASARA

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a Tarsasag allandd konywvizsgéalodja (a ,Konywizsgald”) megvalasztasa,
megbizatasanak meghosszabbitasa és a meghosszabbitott idészakra vonatkozd dijazasanak megallapitasa tekintetében az alabbi
hatarozati javaslatot terjeszti el6 a Kdzgyllés szamara. Ehhez kapcsolddoan tovabba javasolja a Konyvvizsgaloval kotott szerzédés - a
hatarozati javaslatban foglaltakon tuli - Iényeges elemeinek tartalmat az aldbbiak szerinti modositott tartalommal meghatarozni:

= Aszerzédés targya:
A Téarsasag 2016. évi (izleti évre vonatkozd magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett egyedi Eves Beszamoldjanak,
valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett Konszolidalt Eves Beszamolsjanak
kdnywvizsgalata.

= Szamlazas és dijfizetés:
A Kdnywvizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Konywizsgald jogosult a dijak ésszerl és aranyos mértéki
modositasara, amennyiben elére nem lathatd okbol megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a Magyar Telekom Csoport jelentds
valtozasa, lzleti vagy szabalyozasi koriilmények jelentds valtozasa esetén), illetve amennyiben a Tarsasag érdekkdrében felmerilt
okbdl tébbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, hogy a tulmunka terjedelmérél és annak dijardl a szerzéd6 felek elézetesen
megallapodnak és azokat az Audit Bizottsag Elézetes Jovahagydsi Szabalyzata szerint elézetesen jovahagyja.

= Aszerzédés tartama:
A szerz6dés 2017. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2016. évi Uizleti évet lezard Kozgydlés 2017. méajus 31. el6tt kerl
megtartasra, akkor a 2016. évi izleti évet lezaré Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tarté idészakra szol.

Hatarozati javaslat:
A Kbzgyiilés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Allandé Kényvvizsgaléjanak

a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft-t (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.; cégjegyzékszam: 01-09-
063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a 2016. évi iizleti évre vonatkozd kényvvizsgalati feladatok ellatasara, és megbizatasat meghosszabbitja az
el6terjesztésben foglaltak szerint 2017. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2016. évi iizleti évet lezaré Kozgyiilés 2017.
majus 31. el6tt keriil megtartasra, akkor a 2016. évi iizleti évet lezaré Eves Rendes Kozgyiilés napjaig tarté idgszakra.

Az Allandé Kénywvizsgalé altal kijelolt személyében felels bejegyzett konywvizsgalé: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatasa esetén a kijelolt helyettes kényvvizsgalé: Mészaros Balazs (kamarai tagsagi szam: 005589, anyja
neve: LGcsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25. V. em. 4.).
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A Kozgyiilés 216 307 000 Ft + AFA + 8% kapcsolodé kéltségek + AFA 6sszegben jovahagyja az Allandé Kénywvizsgalé éves dijat
a2016. évi lizleti évre vonatkozé konyvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli
torvénynek megfeleléen elkészitett egyedi Eves Beszamoldjanak, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerinti Konszolidalt Eves Beszamoldjanak kényvvizsgalatat.

A Kozgyiilés az Allandé Konyvvizsgaloval kotétt szerzédés Iényeges elemeinek tartalmat az el6terjesztésben foglaltaknak
megfeleléen jéovahagyja.”

Budapest, 2016. marcius 9.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Lészlo
a Felligyel6 Bizottsag elnoke

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feltigyel6 Bizottsag a Tarsasag Allandé Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az Allandé
Konywvizsgaldval kétendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozo javaslatat elfogadta, és azt a Kézgydlés
szamara el6terjeszti.
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OSSZESITES A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2016. APRILIS 12-EN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESE OSSZEHIVASANAK
IDOPONTJABAN MEGLEVO RESZVENYEK ES SZAVAZATI JOGOK
SZAMAROL

A Tarsasag alapt6kéjének osszetétele 2016. marcius 11. napjan:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
“A” sorozat (torzsrészvény) 100 1.042.742.543 104.274.254.300
Alaptéke nagysaga 104.274.254.300

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama 2016. marcius 11. napjan:

Részvénysorozat Kibocsatott Szavazatijogra Részvényenkénti Osszes Sajat
darabszam jogosito szavazati jog szavazati jog részvények
részvények szama
A" sorozat 1042742543 1.042.742.543 1 1.042.742.543  390.862
(térzsrészvény)

Osszesen 1.042.742.543  1.042.742.543 1.042.742.543  390.862
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