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A Magyar Telekom Nyrt. 17/2012 (IV.16.) sz. Kbzgy(ilési hatarozataval jovahagyott Javadalmazasi irdnyelveket az aldbbi indokok miatt
szlikséges modositani:

= Valtozas érinti a menedzsment hosszu tavu dijazdsa és 6sztonzési rendszerének iranyelveit:
= aTarsasdg altal inditott dsztdnzési programok elemei kozétt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozéasa (azaz a
Deutsche Telekom AG) altal felajanlott, értékesitett, illetve juttatott 6szténzé elemek is;
= aTarsasag varhatoan 2015. julius 1-t6l mddositott Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezet be.
= j arculati sablon.
= A Ptk. 3:268.§ (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.2. (r) pontja szerint a Kozgytilés kizardlagos hataskoérébe tartozik az Igazgatdsag
tagjai, felligyeld bizottsagi tagok, valamint vezetd allasi munkavallalok hosszu tavi dijazasanak és 6sztonzési rendszerének

iranyelveirdl (azaz a Javadalmazasi iranyelvekrol) szél6 dontés.

= A Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasnak valo megfelelés érdekében javasolt, hogy a részvény alapu
javadalmazasi konstrukciok elveit a Kozgytilés hagyja jova (A 2.7.4.).

Melléklet:

- Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi Iranyelvek
Hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés az el6terjesztésnek megfeleléen modositja a Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi iranyelveit.

A Felligyeld Bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi iranyelvek modositasat és azt tudomasul vette.
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JAVADALMAZASI IRANYELVEK

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Térsasag) kozgytilése elfogadta az Igazgatdsdg, a Felligyel6 Bizottsag (FEB), az Audit
Bizottsag (AB) és a menedzsment (Ugyvezetd Bizottsag) munkajanak javadalmazaséra és értékelésére vonatkoz iranyelveket. Ez
alapjan az egyes testlletek tagjainak javadalmazasa a kdvetkez6k szerint valdsul meg:

1, IGAZGATOSAG

= Azlgazgatdsdg tagjai tiszteletdijban részestinek.

= Atiszteletdij 0sszegét a KdzgyUilés allapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerll megallapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrdl, a tTarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig jétékonysagi célra ajanljak fel azt.

= Azlgazgatdsdg tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uzleti teljesitmény, megfeleléség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informéacidaramlas...) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kerlilnek az Igazgatdsagi tagok elére
meghatarozott szempontok szerinti dnértékelései is.

2. FELUGYELO BIZOTTSAG

= AFellgyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesulnek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kdzgydlés allapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keril megallapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Astratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

= AFelligyeld Bizottsag az Gigyrendjében meghatérozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes ligyrendi
feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkéat, meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, melyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez szlikségesek.

3. AUDIT BIZOTTSAG

= Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesulnek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kdzgydlés allapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keril megallapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes tigyrendi
feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
sziikséges.
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MENEDZSMENT

A javadalmazasi csomag elemeinek nagységara - hazai jévedelem benchmarkok figyelembevételével - a Javadalmazasi és Jel616
Bizottsaga tesz javaslatot. A dontést a Magyar Telekom Igazgatésaga hozza meg.

A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal ker(l felllvizsgélatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbél tevédik dssze:

Eves céljévedelem
Az éves céljdvedelem elemei az éves alapbér és a menedzsment-prémium.

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl és-azévesteljesitmény-érékeléstéHliggden eltéré mértékd, egyénre szabott 6sszegu fix
bértdmeg, amely havonta egyenld részletekben keril kifizetésre.

Az éves menedzsment-prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izott stratégiai célokbdl lebontott,
kollekﬂv és egyen szemeJyFe—szabethelknuzesekteljesnesenek megfelelo mertekben kerul k|f|zetesre Mmden@gye&eek%zes

k#%%hetesegk@%reﬁuggveny&Az éves celkﬂuzeseket |||etve teIJeS|tesuk ertekeleset a Javadalmaza5| és Jelolo Blzottsag
el6terjesztése alapjan az lgazgatosag fogadja el.

Ko6zép-- és hosszu tavu 6sztonzési programok
A Magyar Telekom vaqy—kaaeseh—va#aﬂ-@ezas&kozep és hosszu tavu osztonze5| programokat indit / indithat, amelyek célja a

menedzsment dsztbnzése A-valala a ynekcélia-a vallalat Tarsasag értékének
hosszu tavu és fenntarthatd novelésgéree, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb dsszehangolasa.

A
Téarsasag altal kiegészitett / juttatott

= részvényarfolyamtdl figgd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ ismétlédo jellegd, és/vagy

= tartasi idészakhoz ko6tott / tartasi idészak nélkdili, és/vagy

= prémium meghatdrozott részének felhasznalasa, vagy

= ¢lére meghatarozott részvény aron / idéponttdl valo részvény-vasarlas (lehivas).

i programokatindit/indithat-amelynek elemei tobbek kdzott lehetnek a

A programok elemei kézott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzé elemek is.

a)  Kozéptavl oszténzési program.

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu dsztdnzési program.

b)  Hosszitavl dsztdnzési program (LTI)

Az LTI olyan készpénzben fizetendd hosszu tavu §sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutaté
teljesitéséhez kétddik. A programban vald részvétel az érintett vezetd eléz6 évi teljesitmény értékelésétél fligg. A program
keretében, amely 2015-ben indul, minden évben egy négy éves Uj csomag kertl kibocsatasra. Kifizetésre mindig a program
lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden keriilhet sor, 0-150% kozbtti mértékben.

A program részletes szabalyait, az §szténzésre fordithaté 6sszeg mértékét, valamint a futamidd végén a cél teljesités mértékét a
Térsasaq Igazgatéséaga éllapitia meg.

C)  Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

Vérhatéan 2015. julius 1-étél a Tarsasag modositott megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezet be. A programban
valo részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelezd, a menedzsment tébbi tagja részére Onkéntes. A program keretében
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résztvevo az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Deutsche Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen,

amely 6sszeget dnkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-dig emelhet (személyes befektetés). A részvényeket legaldbb 4 évig
(zérolasi idészak) tartania kell, a résztvevd a tartasi idészak lejartaval részesul részvényjuttatdsban, amelyet szabadon
felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevd program indulasat megel6zé évi
teljesitmény értékelésétdl fligg. A program keretében, a résztvevé altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a
Deutsche Telekom meghatarozott mértékd tovabbi részvényt juttat a résztvevének. A program a vezérigazgato részére évente
indul, a tobbiek részére pedig abban az esetben indul évente, ha a Deutsche Telekom Csoport Free Cash Flow célkitlizése az
el6z0 évben teljesiilt.

A program részletes szabalyait a Tarsasdg lgazgatésaga allapitja meg.

A programok részvételi feltételei a vonatkozd program szabalyzatleirasaban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok
Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem elétt tartva kertilnek

| kialakitasra (pl. személyi hasznalatu gépkocsi, mobil telefon, vezetéi-biztositasok, sth.) Az egyéb és szocidlis juttatasok a Magyar
Telekom adott targykorre kiadott Kollektiv Szerz8désének, illetve szabalyzatainak megfeleléen keriilnek megitélésre.

= El6re meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teljesitmény és
potencial értékelésére.

| Jévahagytalelen Javadalmazasi Iranyelveket a Kozgy(lés 1-2/2012({N16][...]/2015 (IV.15.) sz. hatarozatadval elfogadta.
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