Az Igazgatosag munkajanak onértékelése - 2011
Az Igazgatdsag szerepe, tagjai

A Magyar Telekom |lgazgatdsaga ligyvezetésért felelds testiletként képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, valamint birdsagok és mas hatdsagok el6tt. Az Igazgatdsag felelés a csoport
atfogo iranyitasaért, illetve a vallalati stratégia, a szervezeti felépités és a hosszu tavu célok
jovahagyasaért. Mikdzben az lgazgatdsag a Tarsasag napi menedzselését a Vezérigazgato altal vezetett
Ugyvezetd Bizottsagra delegalta (aki egyben az Igazgatdsag EIndke is) egyes konkrétan meghatarozott
Ggyeket megtartott az lgazgatdsag kizarolagos hataskorében.

Az lgazgatdsag fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és teljesiti kdtelezettségeit. Az Igazgatdsag az
Ggyrendjének, a vonatkozé jogszabalyoknak és az Alapszabalynak megfeleléen tevékenykedik.

A Magyar Telekom Igazgatdsaga nem operativ vezetd testlilet. Mas szdval nem vesz részt a Tarsasag napi
tgymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem a kdzgylés hataskdorébe tartozik. Tébbek
tranzakcidit, munkaszerz6dést kot és felmentheti a vezérigazgatdt és a vezérigazgatd-helyetteseket,
meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek alapjan értékeli a top management teljesitményét.

A 2010. aprilis 7-ei éves rendes kdzgyilés nyolc korabbi igazgatésagi tag Ujravalasztasaval, és harom Uj
igazgatdsagi taggal, harom éves id6tartamra tizenegy tagu lgazgatdsagot valasztott. 2011 soran az
lgazgatdsag két tagja lemondott tisztségérdl. Az Igazgatdsagnak kettd belsé és hét kiilsé tagja van.

Az lgazgatdsag megvizsgalta tagjainak fliggetlenségét a kdvetkez6 kritériumok figyelembevételével:
= jelentds Osszeférhetetlenség illetve érdekellentét hianya,
= nemallfenn olyan
- Uzleti,
- csaladi, vagy
- masjellegl kapcsolata (a tarsasaggal, az iranyitd részvényessel, vagy a vezetés
barmelyik tagjaval) amely dsszeférhetetlenséget okoz és ezért veszélyezteti a
dontéshozatalt.

Igazgat6sdgi Ulések és informacidaramlas

Az Igazgatosag 201 1. évben 6t Glést tartott az elézetes lléstervének megfelel6en, amelyeken 6sszesitve a
tagok 87%- ban vettek részt (személyesen, vagy telefonkonferencia utjan). Az Igazgatdsag négy
alkalommal rendkivili Glést is tartott, amelyeken 0sszesitve a tagok 80%-ban vettek részt (személyesen,
vagy telefonkonferencia utjan). Az Igazgatdsag kilenc esetben irasos szavazassal hozott hatarozatokat az
Ugyrendjében szabdlyozott faxos szavazasi eljarassal.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai és egyéb, nem lgazgatdsagi szinti felsévezetdk részt vesznek bizonyos
igazgatdsagi lléseken, ahol kérdésekre valaszolnak és prezentaciokat mutatnak be a stratégiai iranyokrol
és az Uzletagaik eredményeirdl. Az Igazgatdsag tagjai pontos és megfelelé dokumentaciot kapnak az
lgazgatdsagi Ulések elbtt. A személyes jelenlét Utjan megtartott Gléseken kivil az Igazgatdsag faxos
szavazassal is hozhat dontéseket. A fentieken tul az EInok-vezérigazgatd rendszeres kapcsolatot tart az
lgazgatdsdag tagjaival és informalis megbeszéléseket tart a Tarsasag ligyvezetésében napi szinten nem
résztveve lgazgatosagi tagokkal a Tarsasagra hatassal levé Ugyekrdl.



Az |gazgatdsag a vonatkozd tdrvényi eldirasok, az Alapszabaly, és a Felligyel6 Bizottsag Ugyrendje
alapjan rendszeres tajékoztatast adott a Felligyeld Bizottsag részére az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérél és Gzletpolitikajarol.

A befektetSket érinté lgazgatdsagi dontésekrol rendszeres tajékoztatas jelent meg a Tarsasag és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Csoport stratégiai célkit(izések és terjeszkedés

Az Igazgatésag 2010. december 13-ai tlésén elfogadta a 2011-2015. évi stratégiai prioritasokat az Uzleti
tervvel egy(tt, illetve az alabbi célokat fogalmazta meg 2011-re (BIGX):

1. Tartsuk meg tgyfeleinket!
= Tartsuk meg a legnagyobb nyereség ligyfeleinket (vezetékes hang) Ujabb szolgaltatasok
értékesitése révén.
= Javitsuk az Ggyféléiményt termékeink és szolgaltatasaink segitségével
2. Mdkodjink hatékonyan!
= Egyszerlibb és koncentraltabb mikddésre torekedijink.
= Javitsuk beruhazasaink megtérilését.
3. Orizzilk meg vezetd szereplinket a szélessavl hozzaférés piacon, amire az 6sszes jovébeli
szolgaltatasunkat alapozhatjuk!
4. Erjlink el piacvezetd poziciot a TV piacon
= Noveljik a TV Ugyfelek szamat mint eszkdzét a magas arrés(i hang és szélessavu tgyfelek
megtartasara
= Noveljik az tgyfelenkénti szolgaltatasok szamat
5. Innovacio a bevételek stabilizalasanak tamogatasara
= Acsokkend bevételek trendjének megforditasa
= Az (igyfelek megtartasa innovativ szolgaltatasokkal.

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkit(izések megvaldsitasa érdekében szoros és
konstruktiv munkakapcsolatot alakitott ki.

Az lgazgatosag tovabbra is kiilonos figyelmet forditott az akvizicios lehetéségekre, mivel a Magyar
Telekom szamara kdzéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkit(izés az értékteremtd akviziciok felkutatasa
és sikeres végrehajtasa. A kdzeljévdben a Magyar Telekom tovabbra is sszpontosit a régidonkban
bejelentésre ker(ld nagyobb privatizacids tenderekre, mig Magyarorszagon jellemzden az
infokommunikacid és rendszerintegracio, kabeltelevizid szolgaltatas, tovabba a média szektorban
varhato jelentésebb aktivitas.

Az lgazgatdsag 2011. december 13-ai Ulésén elfogadta a 2012-2016. évi Vallalati stratégiat és a Csoport
Uzleti tervét. Az alabbiakban ismertetett stratégiai prioritasainkat az el6z8 évek stratégiai iranyainak
megerdsitésére, illetve a legujabb piaci kihivadsokra valaszolva hataroztuk meg (BIGX).

1 Lassitsuk a tradicionalisan magas nyereségu termékek lemorzsolddasat
2. Javitsuk tovabb a koltségszerkezetet

3. Orizziik meg vezetd pozicidnkat a szélessavi piacon

4. Erjlink el attorést az interaktiv TV piacon

5. Alakitsuk at a bevétel szerkezetet.



A Tarsasag szervezeti mikoédése

Annak érdekében, hogy a Tarsasag a gyorsan valtozd piaci és gazdasagi kdrnyezetre még
hatékonyabban tudjon reagalni, az lgazgatdsag az iranyitast érintéen szervezeti valtozasokrol dontétt:

= AT-Systems/BBU-n belll pénziigyi tevékenységek atkeriiltek a Gazdasagi vezérigazgatd-
helyettes kdzvetlen irdnyitasa alatt allo szervezetbe, amely az 6sszes pénziigyi tevékenységet
ellatja a 2010-ben hozott Igazgatdsagi dontést kdvetden, amely arrdl dontdtt, hogy a Tarsasag
kildnbdzd szervezeti egységeiben ellatott pénziigyi tevékenységeket egy szervezetben
kdzpontositja a T-Systems/BBU kivételével a Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes iranyitasa alatt.

= Ahatékony miikodés biztositasa érdekében a flotta menedzsment funkciokat a Human Eréforras
vezérigazgatd-helyettes iranyitasi tertiletérdl atkerliltek a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
iranyitasi tertiletére.

= Ateljes, elejétél a végéig tartd akvizicids folyamat fejlesztése érdekében az dsszes akvizicidval
kapcsolatos tevékenység atkerilt a Gazdasagi vezérigazgatd helyettes iranyitasi terliletérél a
Stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes irdnyitasi teriiletére.

Az Igazgatdsag a Tarsasag szervezeti valtozasaval 6sszhangban elfogadta a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat Alapkétetének mddositasait.

Megfeleléség

Az lgazgatosag 201 1-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Véllalati Megfelel6ségi program
végrehajtasat. A program a Magyar Telekom Csoport (izletvezetésére alkalmazandé alapvet6 jogi,
szabalyozdi és etikai iranyelveket tartalmazza, valamint a Magyar Telekom Csoportnak a legszigorubb
etikai szabalyok, és az integritas iranti elkbtelezettségét rogziti.

Az lgazgatdsag tovabbra is iranyitotta a Tarsasag folyamatos egyUttmikddését az USA-beli, maceddniai,
montenegroi és magyarorszagi hatdsagok vizsgalataival.

Az Igazgatdsag jovahagyta az egyezségeket a Tarsasag és az Egyestilt Allamok Igazsaguigyi
Minisztériuma (DOJ),valamint az Egyestlt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelligyelete kozétt (SEC), lezarva
ezzel ezen hatdsagok Tarsasaggal szemben folytatott vizsgalatait.

Osztalékpolitika és egyéb fontos dontések

Az Igazgatosag a 2010. évi nettd eredménybdl részvényenként 50 Ft osztalék kifizetésére tett javaslatot az
éves rendes kozgyllés részére. A megallapitott osztalék mértéke 6sszhangban van a Tarsasag
osztalékpolitikdjaval, amely szerint az osztalék mértékét ugy kell meghatarozni, hogy a Csoport-szintd
netté eladdsodottsagi rata 30% és 40 % kozott maradjon. Az osztalék mértéke figyelembe veszi a

magyar tavkdzlési szektorra kivetett kiilénado hatasat is.

Az lgazgatosag attekintette a Magyar Telekom 201 1. évi pénzligyi stratégidjat és a sziikséges
felhatalmazasokat megadta az egyes tranzakciokhoz.

Az lgazgatosag a Tarsasag éves rendes kdzgylilésére beterjesztette a 2010. évi Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett konszolidalt Eves Beszamolot és a Tarsasag magyar



szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett Eves Jelentését. Ugyancsak az éves rendes kozgytilés elé
terjesztette a Tarsasag 2010. Uzleti évre vonatkozd felelds tarsasagiranyitasi jelentését.

Az éves rendes kdzgy(lés a beszamoldkat és az osztalékfizetési javaslatot elfogadta. Az éves rendes
kozgyllés értékelve a lgazgatdsag tagjainak munkajat a tagok szamara a 2010-os Uzleti évre a
felmentvényt megadta.

Az lgazgatosag benyujtotta az éves rendes kdzgyllésnek az Alapszabaly mddositasi javaslatait.

Az lgazgatosag javaslata alapjan az éves rendes kdzgylés felhatalmazast adott sajat részvény
vasarlasara.

Az |gazgatdsag a mikodés kdzben felmertlt sziikségleteknek megfelelén modositotta Ugyrendjét, és
jovahagyta az Ugyvezetd Bizottsag Ugyrendjének médositasait.



Az Igazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe veendd szempontok

Igazgat6sagi tag neve,
pozicidja

A tisztség bet6ltésére vonatkozd alkalmassag

Christopher Mattheisen

Magyar Telekom Nyrt. eln6k-
vezérigazgatdja

Kbézgazdasagi ,Master in Economics” végzettség. Tiz éves felsd vezetdi
tapasztalat mobil szolgaltatoknal marketing, értékesitési és stratégiai tertlet
vezetbjeként. 5 éven at iranyitotta a Magyar Telekom vezetékes lakossagi
Uzletagat.

Dr. Ferri Abolhassan

T-Systems Igazgatosaganak
tagja

Doktori fokozat kutatas és fejlesztés terlleten. Tiz éves felsévezetdi tapasztalat IT
és rendszerintegracios terileten.

Dr. Foldesi Istvan

nemzetkdzi Uzleti tanacsadd

Kézgazdasagi PhD fokozat. Husz éves diplomaciai szolgalat és tobb mint tizenét
éves tapasztalat nemzetkdzi zleti tanacsadoként. Két periddusban tizenketté éve
az lgazgatdsag tagja. Fliggetlenség.

Dietmar Frings

Deutshe Telekom AG emberi
er6forras aleindke

Egyetemi végzettség Uzletiranyitasi szakon. Toébb mint tiz éves felsévezetdi
tapasztalat emberi eréforras tertileten.

Dr. Galik Mihaly

Corvinus Egyetem, egyetemi
tanar

Kézgazdasagi PhD fokozat. Média teriileten két évtizedes szakmai tapasztalat
felel6s beosztasokban. Tobb mint tiz évig egyetemi tanszékvezetd, mintegy 90
tudomanyos publikacio szerzéje. Fliggetlenség.

Thilo Kusch

Magyar Telekom Nyrt.
gazdasagi vezérigazgatd-
helyettes

Fels6fokl egyetemi tavk6zlésmérnoki és ,business administration” végzettség.
Tébb mint tizendt év tavkozlési teriileten szerzett tapasztalat vezet6i tandcsaddi,
tékepiaci elemzdi, befektetéi kapcsolatok tertileteken, és gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesként,

Dr. Klaus Nitschke

Deutsche Telekom AG
eurdpai stratégiai, a Magyar
Telekom Csoport , tovabba a
Hollandiaban és az Egyestilt
Kiralysagban |évé
leanyvallalatok terdleti
iranyitasaért felelds alelndk

Egyetemi végzettség, PhD fokozat. Kdzel tiz éves vezetSi gyakorlat a DT
kilénbéz6 szakmai teriletén.

Frank Odzuck

Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatd

Kbézgazdasagi végzettség. Nemzetkdzi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak
Ugyvezetd igazgatdi posztjan szerzett szakmai tapasztalatok. Fliggetlenség.

Dr. Ralph Rentschler

Deutsche Telekom AG
Eurépai Gazdaségi
lgazgatdsag eurdpai régio
gazdasagi igazgatdja

Kozgazdasagi doktori végzettség. Szakmai tapasztalatait tobb vallalat szamviteli
és kontrolling terlilet vezetdjeként szerezte, illetve a DT vezetékes haldzati Uzleti
terlletének gazdasagi vezérigazgato-helyetteseként. Tobb, a DT csoportba

tartozd lednyvallalatnal tagja a felligyel® bizottsagnak, illetve az igazgatésagnak.




