Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag

Eléterjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kézgydilése részére

\ Térgy:. \ A Javadalmazasi irdnyelvek médositasa

Budapest, 2012. aprilis 16.



A Magyar Telekom Nyrt, 23/2009 (IV.2.) sz. KbzgyUlési hatarozataval elfogadott Javadalmazasi iranyelveit
az alabbi indokok miatt szliikséges mddositani:

= Szerkezeti valtozasok érintik a menedzsment javadalmazasi iranyelveit.

= A Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasnak vald nagyobb megfeleléség érdekében
javasolt, hogy a részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a Kbzgyulés hagyja jova (A 2.7.4.).

= A Gt 302. § c) pontja, illetve az Alapszabaly Uj 6.2 u) pontja alapjan a Kdzgydlés nem kételezd dontést
hoz a vezetd tisztségviseldk, felligyeld bizottsagi tagok, valamint vezetd allast munkavallalok hosszu
tavl dijazasanak és 0Osztdnzési rendszerének iranyelveirdl, kereteir6l (azaz a Javadalmazasi
iranyelvekrol.)
Ezen nem kdtelezé érvényl dontés nem érinti a kdzgyllésnek azon kizardélagos hataskorét, hogy az
igazgatdsagi, felligyeld bizottsagi és audit bizottsagi tagok Javadalmazasi Iranyelv alapjan ezen
tisztségUkre tekintettel fizetendd dijazasanak jovahagyasara vonatkozdan kotelezd érvény( déntést
hozzon a Gt. 231. § (2) d) és az Alapszabaly 6.2 (g) pontja alapjan.

Az |gazgatdsag az Alapszabaly Uj 6.2. (u) pontja alapjan a Javadalmazasi iranyelvek modositasat nem
kotelezd érvényl (konzultativ) dontésre javasolja az alabbiak szerint:

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen nem kételezd érvényl dontést hoz a Magyar Telekom
Nyrt. Javadalmazasi iranyelvek mddositasardl.



Javadalmazasi iranyelvek

A Magyar Telekom Nyrt. 2009 4prilis2-an-tartettkozgylilése elfogadta az Igazgatdsdg, a Felligyeld
Bizottsag (FEB), az Audit Bizottsag (AB) és a menedzsment (Ugyvezeté Bizottsag) munkajanak

javadalmazasara és értékelésére vonatkozo iranyelveket. Ez alapjan az egyes testlletek tagjainak
javadalmazasa a kovetkezdk szerint valdsul meg:

1. Igazgatdésag

. Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesuinek,

. A tiszteletdij 6sszegét a Kozgyilés allapitja meg.

. A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra,

. A tiszteletdij felUlvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

. A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrdl, a
tarsasag menedzsmentjébdl megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt.

. Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uzleti

teljesitmény, megfelel6ség, hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramilas...) évente értékeli.
Ennek keretében attekintésre keriilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok
szerinti dnértékelései is.

2. Feliigyel6 Bizottsag

. A Felligyeld Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestinek.,

. Atiszteletdij 6sszegét a Kozgylés allapitja meg.

. A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.,

. A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

. A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol,

. A Felligyeld Bizottsag az tigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan
konkrétan értékeli az egyes Ugyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett
munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében
egyénenkeént vizsgalja a Felligyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, melyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez sziikségesek.

3. Audit Bizottsag

. Az Audit Bizottsag tagijai tiszteletdijban részesllnek.

. Atiszteletdij 6sszegét a Kozgylés allapitja meg.

. A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.,

. A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

. Az Audit Bizottsag az tigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan
értékeli az egyes Ugyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat,
meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges.



4, Menedzsment

= A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jévedelem benchmarkok
figyelembevételével - a Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot. A dontést a Magyar Telekom
lgazgatdsaga hozza meg.

= A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal keril fellilvizsgalatra.

= A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

Eves cél jovedelemAlapbér

Az éves cél j[dvedelem elemei az éves alapbér és menedzsment prémium.

Az éves alapbér a betdltétt pozicidtdl; és az éves teljesitmény értékeléstél fliggden eltérd mértéka,
egyénre szabott 6sszegl fix bértdmeg, amely havonta egyenl6 részletekben kertil kifizetésre.

Az éves menedzsment prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre
megkezdése-eléttkitlizott-a-MagyarTelekom-Csoport stratégiai céljaiokbdl lebontott, személyre
szabott célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben kertl kifizetésre. Minden egyes célkit(izés
esetében konkrétan meghatarozasra kerll az alul teljesités és tulteljesités savja, tovabba ezen
bellil a teljesitmény és a kifizethetéség konkrét fliggvénye. Az éves célkitlizéseket, illetve
teljesitésik értékelését a Javadalmazasi Bizottsag el6terjesztése alapjan az lgazgatosag fogadja el.

Kozép - és hosszu taviu 0sztdonzési programok
A véllalat pozitiv fejlédése a menedzsment feleléssége, amelynek célja a vallalat értékének hosszu
tavu és fenntarthatd ndvelése, a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb 6sszehangolasa.

A Magyar Telekom kdzép — €s hosszu tavu dsztdnzési programokat indit / indithat, amelynek
elemei lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott

= részvényarfolyamtol fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= eqgyszeri/ ismétlédé jelleqd, és/vagy

= tartasi idészakhoz kotott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznéldsa, vagy

= elére meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvény vasarlas (lehivas).

A programok részvételi feltételei a vonatkozo program leirdsdban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a kéltséghatékonysagot
szem el6tt tartva keriilnek kialakitasra (pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, vezet6i
biztositasok, stb.) Az egyéb és szocialis juttatasok a Magyar Telekom adott targykdrre kiadott
Kollektiv Szerz6désének, illetve szabalyzatainak megfelel6en kerlilnek megitélésre.

. Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak
egyénenkénti teljesitmény és potencial értékelésére.

Jévahagyta a Kozgylés [...][/2012 (IV.16.) sz. hatarozata.
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