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Az Alapszabaly modositasara vonatkozé dontés meghozatala a Gt. 231. § (2) bekezdés és az Alapszabaly
6.2. (a) pontja alapjan a Tarsasag Kdzgyllésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

A Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyat az alabbi okok miatt szlikséges mddositani:

1. A Tarsasag telephelyeit és fioktelepeit érinté valtozas miatt az Alapszabaly 1.4. pontja (A Tarsasag
telephelyei, fidktelepei) az alabbiak szerint médosul:

(a) A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2.
1107 Budapest, Bihari u.6.

1117 Budapest, Magyar tudosok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107
1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
1117 Budapest, Szerémi t 4.

1117 Budapest, Budafoki ut 56.

(b) A Tarsasag fioktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.
3525 Miskolc, Régiposta u. 9.
9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakoczi ut 19.

8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
6723 Szeged, Etelka sor 1.

6721 Szeged, Csongradi sgt. 12.
8400 Ajka, Sport utca 1.

Hatarozati javaslat:
A Kozgytilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.4. pontjanak médositasat.

2. A 2011, évi CXCVII. torvény, tobbek kozott, médositotta a Gt. 304. § (3) bekezdését 2012, marcius 1-
jei hatallyal. A modositas érinti az Alapszabaly 2.5.3. (Részvénykdnyv) pontjat. Erre figyelemmel
javasolt az Alapszabaly hivatkozott pontjanak altalanos megfogalmazasa a mindenkor hatalyos Gt.
rendelkezéseire valé utalassal az alabbiak szerint:

oy api o 4 unkanapie A FENy 23 oyezni.A Kozgviilésen
valo részvételhez kapcsolodo, azt megeldzd részvénykonyvi bejegyzés idopontjdra, valamint a vonatkozo
egyéb hataridokre a Gt. mindenkor hatdlyos rendelkezései az iranyadoak, és a részvénykonyy lezardsanak,
valamint a részvénykonyvi bejegyzésnek a mindenkor hatdlyos Gt. szerinti idopontban kell megtorténnie.
Amennyiben a Gt. mindenkor hatdalyos rendelkezései a Kozgyiilést megelozo részvénykinyy lezdardsra,
illetve a részvénykonyvi bejegyzés idopontjara vonatkozoan idépontot nem _hatdaroznak meg, vagy a Gt.
rendelkezéseitol eltérést engednek, abban az esetben a részvénykonyy lezarasanak és a részvénykonyvi
bejegyzésnek a Kozgyiilés kezdd napjdat megeldzd masodik munkanapon, a kozgyiilési hirdetményben
megjelolt idopontban kell megtorténnie.

Hatarozati javaslat:
A Kdzgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.5.3. pontjanak mddositasat.



3. Az Alapszabaly 6.2. (A Kozgytilés kizarélagos hataskorébe tartozd tigyek) (a) pontja az Alapszabaly
7.4.1. pontjanak mddositasa miatt, azzal 6sszhangban az alabbiak szerint mddosul:

(a) Ha a torvény vagy az Alapszabdly eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;

Hatarozati javaslat:
A Kozgytilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (a) pontjanak médositasat.

4. Az Alapszabaly 6.2. (A Kozgylés kizardlagos hataskoérébe tartozd tgyek) a Gt. 302. § c) pontja
alapjan az alabbi Gj (u) ponttal egészil ki. Ezen nem kdtelezd érvényli dontés csak a hosszu tavu
dijazas és dsztdnzési rendszer iranyelveire, kereteire vonatkozik, és nem érinti a Kozgylés Gt. 231. §
(2) d) és az Alapszabaly 6.2. (g) pontja szerinti azon kizardlagos hataskorét, hogy a Felligyel
Bizottsag, Audit Bizottsag és az lgazgatdsag tagjai, ezen tisztségiikre tekintettel fizetend dijazasardl
(tiszteletdij) tovabbra is kotelezd érvény( dontést hozzon. A tovabbi alpontok szamozasa megfeleléen
maédosul:

(u) nem kotelezd erejii dontés az Igazgatdsdg tagjai, feliigyeld bizottsdgi tagok, valamint vezetd dalldsu
munkavallalok hosszu tavu dijazdsdanak és dsztonzési rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl (azaz a
Javadalmazdsi Iranyelvekrol);

(uy) azon kérdések eldontése, amelyeket torvény, vagy az Alapszabaly a Kozgyiilés hataskorébe utal.

Hatarozati javaslat:
A Kozgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabdly 6.2. (u) ponttal vald
kiegészitését és a 6.2. pont modositasat.

5. A Gt. 18. § (3) bekezdése alapjan, a Tarsasag Alapszabalya felhatalmazhatja az lgazgatdsagot arra,

hogy a Tarsasadg cégnevét, székhelyét, telephelyeit és fidktelepeit, valamint (a fétevékenység
kivételével) a Tarsasag tevékenységi koreit és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabalyt médositsa.
A Tarsasag rugalmasabb mikddésének biztositasa érdekében javasolt az Igazgatdsag
Alapszabdlyban torténd felhatalmazasa a Tarsasag telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint (a
fétevékenység kivételével) a Tarsasag tevékenységi koreinek és ezzel dsszefliggésben az Alapszabaly
modositasara vonatkozd technikai dontések meghozatalara. Ennek megfeleléen az Alapszabaly 7.4.1.
(7.4. Az lgazgatdsag tigyrendje, az Igazgatdsag ElIndke) pontja kiegésziil az aldbbi (p) ponttal:

(p) jogosult a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint— a fotevékenység megvaltoztatasa
kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek modositdasdara vonatkozo dontések meghozataldara és ezzel
osszefiiggésben az Alapszabaly modositdasara.

Hatarozati javaslat:
A Kozgy(lés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.4.1. (p) ponttal torténd
kiegészitését.

6. Az Audit Bizottsagra vonatkozd alapszabalyi rendelkezések mddositdsanak hatterében egyrészt a
Tarsasag részvényeinek és amerikai letéti részvényeinek (ADS-ek) az Egyesilt Allamok 1934. évi
Ertéktdzsdei Torvénye szerinti 2012. februar 12. napjan hatalyossa valt deregisztracidja, masrészt az
Audit Bizottsag Ugyrendjének 2012. marcius 5-én elfogadott mddositasa all. Biztositani kell, hogy az



Audit Bizottsagra vonatkozé alapszabalyi rendelkezések az Audit Bizottsag hatalyos Ggyrendjével
dsszhangban legyenek, ezért az Alapszabaly 8.7. (Audit Bizottsag) pontja az alabbiak szerint médosul:

8.7.1. A Feliigyel6 Bizottsag (FEB) fliggetlennek mindsiil6 tagjaibol a Kozgytlés 3-5 f6s Audit
Bizottsagot (AB)-valaszt az egyes tagok FEB tagsagaval megegyez6 id6tartamra. Az Audit Bizottség a Gt.-
ben, a ]elen Alapszabalyban meghatarozott Jogkoren belul valammt a Budapesti Ertektozsde (BET)

mellett fuggetlenul jarel.

8.7.2. Az Audit Bizottsag célja tobbek kozott az, hogy feliigyelje (1) a Tarsasag pénziigyi
beszamolodinak integritasat (2) azt, hogy a Tarsasag eleget tesz-e azon jogi és szabalyozdi kdvetelményeknek,
amelyekre az Audit Bizottsag 8.7.5. pontban részletesen meghatarozott hataskore és feladatkore kiterjed, (3)
a Térsaség ﬁiggetlen kiils()' kényvvizsgéléjénak (a ,,Kényvvizsgél(')”) kvaliﬁkéci()it ﬁiggetlenségét 4)a
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8.7.3. Az Audit Bizottsag tagjanak csak olyan FEB tag valaszthatd, aki mind-azSEC mind-a Gt.;az

Amerikai-Fézsdetdérvény-€s a Tokepiacrol sz016 2001. évi CXX. torvény (Tpt.) eldirasai és szabalyai alapjan
megfelel az Audlt Blzottsagl tagsagra vonatkozo fuggetlensegl kovetelmenynek Az Audit Bivottsag lcgalabb

Blzottsag legalabb egy tag]anak feﬂdeﬂeezm%keﬁ—szamwteh es/vagy konyvv1zsga101
szakképesitésselzettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag Elnokét és-pénziteyiszakértéiét-az Audit

Bizottsag tagjai valasztjak meg maguk koziil.

8.7.4. Ha az Audit Bizottsag tagjainak 1étszama 3 ala csokken, Ggy az Igazgatosag koteles 6sszehivni
a Kozgylilést az Audit Bizottsag rendeltetésszerii miikodésének helyreallitasa érdekében. Az Audit Bizottsag
Ugyrendjét és Elézetes jovahagydsi szabalyzatat maga allapitja meg. Az Audit Bizottsag titkari teenddit sajat
Titkarsaga latja el. Az Audit Bizottsag tevékenységérdl az ligyrendjében foglaltak szerint, idoszakonként
tajékoztatja a Felligyel6 Bizottsagot.

8.7.5. A-Gt3H-§(2)bekezdésébenfoglalthataskérokéntilaz Audit Bizottsag hatdskore és
feladatailciténésen:

i.  KézvetlenilfelelésEgyiittmiikodik azon Konyvvizsgaloval-munkéjanakfeliioyveletéért, akinek feladata
a konyvvizsgalati jelentés elkészitése vagy kibocsatasa, egyéb konyvvizsgalatok, feliilvizsgalatok vagy
hitelesitések elvégzése a Tarsasag szamara;

ii.  Kozvetleniil javaslatot tesz a Kozgyiilésnek a Konyvvizsgaldé megvalasztasa, javadalmazasadijazdsa és
visszahivasa vonatkozasaban;

iii.  Elokésziti a Konyvvizsgdaloval megkotendd szerzodést;

iit-iv. El6zetesen jovahagyja a Konyvvizsgalo altal a Tarsasag szdmara végzendd, audit és nem audit jellegii
szolgaltatasokat és azok dijait — a Kozgyiilés kizarélagos hataskorébe tartozo dijak vonatkozasaban —, a
Konyvvizsgald Tarsasagtol valo fiiggetlenségének biztositasa érdekében;

#=y. Figyelemmel kiséri az audit dijak ésszertiségét és a Konyvvizsgald altal elvégzett munka mindségét (pl.
az auditot végz6 személyek korét, tapasztalatat, varhatd munkaorak szamat és idébeli teljesiilését);

w-yi. Figyelemmel kiséri, hogy a Konyvvizsgald eleget tesz-e a szakmai kovetelményeknek,—és az

Osszeférhetetlenségi_és fiiggetlenségi elbirasoknak, egyiittmitkddikaKonyvvizsgaldval-és szilkség esetén a

Konyvvizsgaloval kapcsolatos intézkedés megtételére tesz javaslatot a Feliigyeld Bizottsag, illetve az

Igazgatdsag tHetve-a Kbzgyilés-szamara;

VI Legalabb évente, de a Konyvvizsgald megvalasztasara vonatkozo javaslat megtétele elott
minden alkalommal a KonyVV1zsga10t01 egy 1rasos Jelentest szerez be, és attekmtl azt. E ]elentes bemutatja

Konyvv1zsgalo 111etve barmely a Tarsasag vagy kapcsolt Vallalkozasa részére a Konyvvizsgald nevében
konyvvizsgalati munka elvégzésére kijelolt személy, illetve a Konyvvizsgald Konyvvizsgald cégének
barmely partnere vagy azok kozeli hozzatartozdja (a Magyar Polgari Torvénykonyv meghatarozasra szerint),



valamint (i) a Tarsasag vagy annak barmely kapcsolt vallalkozasa, illetve (ii) a Tarsasag vagy annak barmely
kapcsolt vallalkozasa Igazgatosiganak, Feliigyeld Bizottsiganak, MenedzsmentUgyvezetd Bizottsaganak
barmely tagja kozottl kapcsolatot

VL Attekint a Tarsasag konyvvizsgalataval kapcsolatos
minden problémat és nehézséget, valamint a Téarsasdg menedzsmentje altal ezen problémak megoldésa
érdekében tett 1épéseket;

X Kozremiikodik a Tarsasag menedzsmentje és a Konyvvizsgald kozott felmeriild, a Tarsasag
penzugyl ]elenteskesznesevel kapcsolatos barmely nézeteltérés megoldasaban

x. Attekinti és értékeli a pénziigyi beszamoldsi rendszer mitkidését és szitkség esetén javaslatot tesz

intézkedések megtételére;

xi.__Segiti_a_Feliigyeld Bizottsag munkdjdt _a pénziigyi beszamoldsi rendszer megfeleld ellendrzése
érdekében;

xxii, Megvizsealiadttekinti és véleményezi (a) a Szamviteli Torvény szerinti pénziigyi beszamolokat, illetve
(b) az ilyen beszamolok elfogadasara, valamint (c) az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozoan tett
javaslatokat, miel6tt azok eldterjesztésre keriilnének a Feliigyelé Bizottsag elé;

xtXiil, Attekinti és véleményezi (a) az_Eurdpai _Unié_dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolési Standardok (International Financial Reporting Standards as endorsed by the European
Union, ,IFRS”) szerint készitett pénziigyi beszamoldkat, illetve (b) az ilyen beszamolok elfogadasara
vonatkozodan tett javaslatokat;

xiv. _Nyomon koveti a fenti xii. és xiii. pontokban emlitett beszamolok kényvvizsgdlatdat;

xHXV. Megbeszélést tart a Konyvvizsgaloval és a Tarsasag menedzsmentjével azelébbikéta fenti xii.
és xiii. pontokban emlitett jelentésekbeszdmolok megbeszélése és észrevételezése céljabol;

XHEXVEL Megbeszélést tart a Konyvvizsgaloval a fenti x—és—xi-fenti xii. és xiii. pontokban emlitett
jelentésekrblbeszamolokrol kibocsatott Konyvvizsgaldi vélemény attekintése és megbeszélése céljabol;
XP-XVIL Attekinti és véleményezi a Vezetdi Levelet (Management Letter);

XV=X Vi, Attekinti és véleményezi a BET-nek—az—SEC-nek—és—mas—pénziieyi—hatésisoknak

benyjtandé ITpt. szerinti rendszeres ta]ekoztatas korebe eso penzugvl ]elenteseket
XVEXIX. Attekinti és véleményezi
belsé kontroll kéenyezetetrendszer miikédését, és a—peﬂ%uglyqf}elemésekbelweaimazeﬁ—elj%aselat—te%bba
szilkség esetén javaslatot tesz a Feliigyeld Bizottsag, illetve az Igazgatdsag részére a miikiodéssel,
megfeleldséggel és a pénziigyi jelentések elkészitésével Gsszefliggésben sziikséges 1épésekre;

XvHXX Attekinti és véleményezi a belso ellenérzési funkeiérendszer hatékonysagat;
VXX Attekinti és véleményezi a belsd ellenérzési munkatervet;
XBeXXILL Attekinti és véleményezi a belsd ellenérzési tevékenységrol szold beszamolot;

XHKXXEIL Attekinti és véleményezi a kiemelt jelentéségli (oA besoroldsii) pénziigyi—tarey belsd
ellendrzési jelentéseket;
KKEXXIV, Attekinti véleményezi és megfelel('S esetben jovahagyja az Igazgatésag vagy a Térsaség
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megvalasztasara, javadalmazasara és visszahivasara Vonatkozo javaslatokat, tovabba felugyeh a Csoport
megfelelésidségi igazgatd vezetd tevékenységét a CseportVallalati megfelelésidségi program kézikonyvben,
valamint a kapcsolodo bels6 iranymutatdsokban és utasitdsokban leirtak szerint;

xxixxv.,  Attekinti—megvitatia—és—észrevételeziFigyelemmel kiséri a Tarsasignak—a—kockazatok
felmérésére-6skockazatkezelésre vonatkozdiranymutatasaithockdzatkezelési rendszer hatékonysdgat;

xxitixxvi.  Meghatdrozza azon eljarasokat, amelyek (a) biztositjdk a szadmviteli, belsé szamvitel-
ellenérzési vagy konyvvizsgalati ligyekkel kapcsolatban a Tarsasaghoz beérkezd panaszok fogadasat,
nyilvantartasat és kezelését, illetve (b) lehetévé teszik a megkérddjelezhetd szamviteli vagy konyvvizsgalati
iigyekben a Tarsasag alkalmazottai altal tett bizalmas, névtelen bejelentések kezelését;

XXVil. Attekinti az Audit Bizottsig feladatait éves rendszerességgel;

mew—xxvm Szukseg szerlnt fuggetlen belsd v1zsgalatot folytat—éa}—a—?%sasag—szepzedesewel—es#\#agy—a




kapeselatbana _megkérddjelezhetd szamviteli, belsd szamvitel-ellendrzési vagy konyvvizsgdlati iigyekkel
kapcsolatban;

VXXX, A fenti xxviii. pontban leirt vizsgalat soran (a) — a személyes adatok védelmérdl szolo
jogszabalyi rendelkezések figyelembe vételével — megvizsgalja a Tarsasag konyveit, nyilvantartasait,
szerz6déseit és mas dokumentumait (beleértve a nyomtatott és elektronikus dokumentumokat, ideértve
minden e-mailt, dokumentumot vagy mas adatot, amelyek a Tarsasag rendszerein és/vagy eszkdzein
fellelhetdk), tovabba (b) meghallgatja a Tarsasagnak a vizsgalat szempontjabol relevans informacidkkal
rendelkezé alkalmazottait, tisztségvisel6it és igazgatoit, valamint barmely mas ilyen informaciokkal
rendelkezé harmadik személyt;

xevixxX.  Amennyiben sziikséges — a személyes adatok védelmérdl szolo jogszabalyi rendelkezések
figyelembe vételével — tajékoztatja a v1zsgalat alapjaul szolgalo tenyekrol es korulmenyekrol Valammt a
Vlzsgalat eredmenyerol a Konyvv1zsga10t

eréekebenﬁukseges)az Igazgatosagot ésa F elugvelo Btzottsagot

soevixxxl, A vizsgalat eredményétol fiiggden (a) az Igazgatdosdghoz tovabbitja a felmeriilt problémak
orvoslasanak modjara a menedzsment, a kiils6 tanacsad6 és/vagy az Audit Bizottsag altal tett javaslatokat,

(b) attek1nt1 és ertekeh a korrekcms 1ntezkedesek Vegrehajtasat ésH{ertapékoztatiaaziHetékestelieyeletiés

¢s (de) tajékoztatja a Konyvvizsgalot.

8.7.6. Az Audit Bizottsag, amennyiben ugy itéli meg, hogy feladatai ellatasahoz sziikséges, kiilso
tanacsado(k) igénybevételére jogosult. Igy kiilondsen a fenti 8.7.5. xxviii. pontban leirt fiiggetlen vizsgalat

lefolytatasaval-iHetve-az Andit Bizottsag hatésageleléttilépviseletével kiilso jogi tandcsadot és mas

tanacsadokat bizhat meg.

8.7.7. A Tarsasag koteles biztositani a megfelel6 pénziigyi fedezetet a kdvetkezdkre: (a) azon
figgetlenkitls6-kKOnyvvizsgalo dija, akinek feladata a konyvvizsgaloi jelentés elkészitése illetve
kibocsatasa, egyéb konyvvizsgalatok, feliilvizsgalatok vagy hitelesitések elvégzése a Tarsasag szdmara, (b)
az Audit Bizottsag altal igénybevett kiils6 tanacsadok dijazasa és (c) az Audit Bizottsag rendes
adminisztrativ koltségei, amelyek feladatai ellatasahoz megfeleldek és sziikségesek.

A fenti (b) és (c) szerinti dijakat és koltségeket az Audit Bizottsag allapitja meg sajat belatasa szerint, a fenti
(a) szerinti, a Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozo dijak €s koltségek vonatkozasaban pedig javaslatot
tesz a Kozgyiilés részére.

Hatarozati javaslat:
A Kdzgyilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7. pontjanak médositasat.

. Az Alapszabaly 10. (Cégjegyzés) pontja a vonatkozé jogszabalyok szévegezésének valé pontosabb
megfelelés érdekében az aldbbiak szerint modosul:

A céget (i) az Igazgatosag két tagja, vagy (ii) az [gazgatosag egy tagja és a Tarsasagnak az Igazgatosag két
tagja altal e célbol felhatalmazott atkalmazottiamunkavdllaloja vagy (iii) a Tarsasagnak az Igazgatosag két
tagja altal erre felhatalmazott két alkalmazottjamunkavallaloja akként jegyzi, hogy a Tarsasag géppel vagy
kézzel eléirt, elonyomott vagy eldre nyomtatott cégszerii (cég) neve (eég)-ald, a Cégbirdsagnak benyujtott
hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfelelden egyiittesen irjak ala a neviiket.

Hatarozati javaslat:
A Kdzgyilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 10. pontjanak moédositasat.
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1. A Tarsasag adatai

1.1. A Tarsasag cégneve:

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett neve: Magyar Telekom Nyrt.

1.2. A Tarsasag neve angolul

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Telecommunications Public Limited Company
A Tarsasag roviditett neve: Magyar Telekom Plc.

1.3. A Tarsasag székhelye
1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

1.4. A Tarsasag telephelyei, fioktelepei

(a) A Tarsaség telephelyei:

117 Budapest, Gabor Dénes u. 2.

107 Budapest, Bihari u.6.

117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
073 Budapest, Dob u. 76-78.

051 Budapest, Petéfi Sandor u. 17-19.
117 Budapest, Kaposvar u. 5-7

117 Budapest, Budafoki u. 103-107
107 Budapest, Szava u. 3-5.

077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.

117 Budapest, Szerémi Ut 4.

1117 Budapest. Budafoki it 56.

(b) A Tarsasag fioktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.

3525 Miskolc, Régiposta u. 9.

9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakdczi Ut 19.

8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41,
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
6723 Szeged, Etelka sor 1.

6721 Szeged, Csongradi sgt. 12.

8400 Ajka, Sport utca 1.

1.5. A Tarsasag idotartama

A Téarsasag hatarozatlan idére jott 1étre.
1.6. A Tarsasag tevékenységi kore
1.6.1. Fotevékenység:

61.10'08 Vezetékes tavkozlés

1.6.2. Egyéb tevékenység:

18.13'08 Nyomdai elékészitd tevékenység
18.14°08 Konyvkotés, kapcsolddd szolgaltatas
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18.20°08 Egyéb sokszorositas

26.30°08 Hiradas+echnikai berendezés gyartasa

33.20'08 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

35.11°08 Villamosenergia-termelés

35.14°08 Villamosenergia-kereskedelem

35.23°08 Gazkereskedelem

35.30°08 Gézellatas, légkondicionalas

41.1008 Epuletépitési projekt szervezése

41.20°08 Laké- és nem laké épiilet épitése

42.21°08 Folyadék szallitasara szolgalé kdzmu épitése

42.22°08 Elektromos, hiradas-technikai célt kozmdi épitése

42,9908 Egyéb m.n.s. épités

43.11°08 Bontas

43.12'08 Epitési terilet el6készitése

43.21°08 Villanyszerelés

43.22°08 Viz-, géz-, flités-, Iégkondicionalé-szerelés

43.29'08 Egyéb éplletgépészeti szerelés

43.99'08 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

45.11°08 Személygépjarm(-, kénny(ligépjarmi-kereskedelem

451908 Egyéb gépjarmU-kereskedelem

46.14°08 Gép, hajo, repiilégép tigyndki nagykereskedelme

46.43'08 Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme

46.49'08 Egyéb héztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.

46.52'08 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkatrészei
nagykereskedelme

46.69'08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme

46.90'08 Vegyes termékkori nagykereskedelem

47.19°08 Iparcikk jellegd bolti vegyes kiskereskedelem

47.41°08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme

47.42'08 Telekommunikacids termék kiskereskedelme

47.43'08 Audio-, videoberendezés kiskereskedelme

47.54'08 Villamos héztartasi késziilék kiskereskedelme

47.59°08 Butor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme

47.61°08 Konyv-kiskereskedelem

47.62'08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

476308 Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

47.65'08 Jaték-kiskereskedelem

47.78°08 Egyéb m.n.s. (j aru kiskereskedelme

47.91°08 Csomagkiildé, internetes kiskereskedelem

47.99'08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

52.10°08 Raktarozas, tarolas

55.10'08 Széllodai szolgaltatas

55.20°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

55.90'08 Egyéb szallashely-szolgaltatas

56.10'08 Ettermi, mozgo vendéglatas

56.21°08 Rendezvényi étkeztetés

56.29'08 Egyéb vendéglétas

58.11'08 Kényvkiadas

58.12°08 Cimtérak, levelezéjegyzékek kiadasa

58.13'08 Napilapkiadas

58.14'08 Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa

58.19°08 Egyéb kiadoi tevékenység

58.21'08 Szamitogépes jaték kiadasa

58.29'08 Eqyéb szoftverkiadds

59.20°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

60.10°08 Radiémisor-szolgaltatas

60.20'08 TelevizidmUsor dsszedllitasa, szolgaltatasa
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61.20°08 Vezeték nélkiili tavkozlés

61.30°08 Miholdas tavkdzlés

61.90'08 Eqyéb tavkszlés

62.01°08 Szamitogépes programozas

62.02°08 Informacid-technolégiai szaktanacsadas
62.03'08 Szamitogép-lizemeltetés

62.09'08 Egyéb informécié-technoldgiai szolgaltatds
63.11°08 Adatfeldolgozas, web hoszting szolgéltatas
63.12°08 Vilaghalé-portal szolgaltatas

63.99°08 M.n.s. egyéb informécios szolgaltatas

64.20°08 Vagyonkezelés (holding)

66.19'08 Egyéb pénzligyi kiegészité tevékenység
66.22'08 Biztositasi ligynoki, brokeri tevékenység
68.20°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
68.31°08 Ingatlaniigyndki tevékenység

68.32°08 Ingatlankezelés

69.20'08 Szamviteli, konywvizsgaldi, adoszakértéi tevékenység
70.21°08 PR, kommunikécio

70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

71.11°08 Epitészmérmoki tevékenység

71.12°08 Mérnoki tevékenység, miszaki tancsadas
71.20°08 Mszaki vizsgélat, elemzés

72.19'08 Egyéb természettudomanyi-, mlszaki kutatas, fejlesztés
72.20'08 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
73.11°08 Reklamiigynoki tevékenység

73.12'08 Médiareklam

74.30°08 Fordités, tolmacsolas

74.90'08 M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
77.11°08 Személygépjarm( kolcsénzése

771208 Gépjarmiikolesdnzés (3,5 tonna folétt)

77.21°08 Szabadidés, sporteszkdz kdlcsdnzése

77.22°08 Videokazetta, lemez kdlcsénzése

77.29'08 Egyéb személyi hasznalatd, héztartasi cikk kélosénzése
77.33'08 Irodagép kélcsonzése (beleértve: szamitdgép)
77.39'08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsonzése

79.11°08 Utazaskozvetités

79.12°08 Utazasszervezés

79.90'08 Egyéb foglalés

80.10°08 Személybiztonsagi tevékenység

80.20°08 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

81.10°08 Epitmény-tizemeltetés

82.11°08 Osszetett adminisztrativ szolgéltatas

82.19°08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

82.2008 Telefoninforméacio

82.30°08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
82.91°08 Kovetelésbehaitas

82.99'08 M.n.s. egyéb kiegészité iizleti szolgéltatas
85.32'08 Szakmai kdzépfoku oktatas

85.51°08 Sport, szabadidés képzés

85.59'08 M.n.s. egyéb oktatas

85.60°08 Oktatast kiegészits tevékenység

95.11°08 Szamitogép, -periféria javitasa

95.12°08 Kommunikécids eszkdz javitdsa
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1.7. A Tarsasag alaptokéje

A Tarsasag alaptékéje 104 274 254 300.-Ft (azaz Egyszaznégymilliard-kettdszazhetvennégymillid-kettdszazotvennégyezer-
haromszaz forint), 46 008 065 300,-Ft (azaz Negyvenhatmilliard-nyolcmillié-hatvandtezer-haromszaz forint) készpénzbdl és
58.266.189.000 Ft, (azaz Otvennyolcmilliard-kettészazhatvanhatmillié-szaznyolcvankilencezer Forint) érték(i nem pénzbeli
hozzajarulasbdl all.

1.8. Jogutddlas

1.8.1. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag a T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési
Részvénytarsasag (székhely: 1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.; cégjegyzékszama: 01-10-042361) altalanos jogutddja, mely 2006.
februar 28-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.2. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag a T-Online Magyarorszag Internet Szolgaltatd
Zartkorien Mikodd Részvénytarsasagbol (székhely: 1117 Budapest, Neumann J. u 1/b.; cégjegyzékszama: 01-10-044389)
2007. szeptember 30-an kivalt és egyuttal beolvadt tarsasagi vagyonrész tekintetében annak dltalanos jogutddia.

1.8.3. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag az EMITEL Tavkdzlési Zartkoriien Mikodd
Részvénytarsasag (székhelye: 6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.; cégjegyzékszama: Cg.: 06-10-000154) éltalanos jogutddja, mely
2007. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.4. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag a T-Kabel Magyarorszag Kabeltelevizios Szolgaltato
Korlatolt Felelsségli Tarsasag (székhelye: 1089 Budapest, Baross u. 133., cégjegyzékszama: Cg. 01-09-674638) altalanos
jogutddia, amely 2009. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.5. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag a Dél-Vonal Informatikai Fejlesztd és Szolgaltato
Korlatolt Felelésségli Tarsasag (székhelye: 1089 Budapest, Baross u. 133., cégjegyzékszama: Cg. 01-09-908030) altalanos
jogutddia, amely 2009. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

2. A tarsasag részvényei

2.1. Részvények

A Tarsasag alaptékéje 1 042 742 543 db egyenként 100 Ft névértékd "A" sorozatl névre szold tdrzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényei dematerializalt formaban eldallitott részvények.

A dematerializalt részvény olyan névre sz616 részvény, amelynek nincs sorszama, a tulajdonos nevét, egyértelmd azonositasara
szolgald adatokat pedig az értékpapirszamla tartalmazza.

2.2. "A" sorozatu torzsrészvények

Minden "A" sorozatu térzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult a Tarsasag Kézgy(lésén és megilletik mindazon jogok,
amelyekkel a részvényes a gazdasagi tarsasagokrdl szélo 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban a Gt.) és a jelen Alapszabaly
alapjan rendelkezik.

2.3. A részvények névértéke, a dematerializalt részvényrél kiallitott okirat

Az egy részvényfajtahoz tartozé részvények azonos névértéklek.
A dematerializalt részvényrél a tulajdonos értékpapir szamlajan a jogszabalyokban meghatarozott adatokat kell nyilvantartani.

A dematerializalt részvényrél részvény fajtanként egy példanyban - értékpapirnak nem mindsilé - okirat kerdl kiallitasra, amely a
kdzponti értéktarban kerll elhelyezésre, és amelyet az Igazgatdsag két tagja ir ala.

2.4. A részvények atruhazasa

(a) A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizarolag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas Utjan
kerilhet sor.

Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az értékpapirt
nyilvantartjak. A névre szdl6 részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos, ha az Uj
tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

(b) Amennyiben a részvénykdnyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal ker(il alatdmasztasra, azt a Tarsasag koteles
haladéktalanul a részvénykdnyvbe bejegyezni. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt allapitja meg, hogy az
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atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt hatarozatat haladéktalanul kézli a
részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatdrozat meghozatalatol szamitott 30 napon belll kérelmezheti az illetékes birdésagtdl a
hatarozat felllvizsgalatat.

(c) Nem jegyezhet6 be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét térvénynek vagy a jelen
alapszabdlynak a részvény atruhazasara vonatkozé szabalyait sérté mddon szerezte meg.

(d) A részvénykonyv vezetbje a 2.4. (b) és (c) pontjdban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykényvbe vald
haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykdnyvbél haladéktalanul térolni azt a részvényest, aki
igy rendelkezett.

(e) Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan térténd terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt
arészvénykdnyv vezetbjének a valtozastdl szamitott két munkanapon belll bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje koteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.

(f) A részvényes a részvénykdnyvbe betekinthet és annak ra vonatkozo részérél az igazgatdsagtdl, illetve annak megbizottjatol
masolatot igényelhet, amelyet a részvénykdnyv vezetbje 6t napon belll teljesiteni kételes. Harmadik személy a részvénykdnyvbe
betekinthet.

2.5. A részvénykonyv

2.5.1. A Tarsasag lgazgatosaga illetve altala a Gt. 202.§ (2) bekezdése alapjan megbizott a névre sz6lé részvényekkel rendelkezd
részvényesekrol - beleértve az ideiglenes részvény, részvényutalvany tulajdonosat is - illetve részvényesi meghatalmazottakrol
részvény-fajtanként részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott - kdzos tulajdonban
allé részvény esetén a kozos képviseld - nevét (cégnevét), lakcimét (székhelyét), és a részvényes részvénysorozatonkénti tulajdoni
hanyadat. A Tarsasag a részvénykdnyvet szamitdgépen is vezetheti.

2.5.2. A Tarsasag lgazgatosaga altal a Gt. 202.§ (2) bekezdése alapjan megbizott abban az esetben teljesiti a részvény még be
nem jegyzett megszerzoje vagy képviselje altal a részvények atruhazasanak a részvénykdnyvbe térténé bejegyzésére vonatkozd
irasbeli kérelmét- amennyiben azt nem az értékpapirszamla vezetdje tette meg -, ha a részvény megszerzéje vagy annak
képviseldje bemutatja részére a részvény megszerzdje nevére szol6 értékpapirszamla-kivonatot, amely a részvény tulajdonjogat
harmadik személyek felé a kiallitas idépontjara vonatkozoan igazolja, és eleget tesz az Alapszabaly 2.4. pontjaban foglaltaknak.

kényvbe bejegyezni A /(ozqyu/esen va/o reszvete/hez kapcso/oa’o azz‘meqe/ozo
reszvenykonyv/ be/eayzes /a’opont/ara va/am/nta vonatkozo eqyéb hatdridbkre a Gt. mindenkor hatdlyos rendelkezései az
irdnyaddak, és a részvénykdnyv lezérdsdnak, valamint a részvénykényvi bejeqyzésnek a mindenkor hatalyos Gt. szerinti iddpontban
kell megtoriénnie. Amennyiben a Gt. mindenkor hatdlyos rendelkezésel a Kbzgydlést megelozd részvénykdnyv lezdrdsra, illetve a
részvénykonwi bejeqyzés iddpontidra vonatkozdan iddpontot nem hatdroznak meg, vagy a Gt. rendelkezéseitdl eltérést engednek,
abban az esetben a részvénykonyv lezdrdsdnak és a részvénykonyvi bejeqyzésnek a Kozgyilés kezdd napjdt megeldzd mésodik
munkanapon, a k6zqydlési hirdetményben megjeldlt iddpontban kell megtoriénnie.

2.5.4. A Tarsasag jogosult megtagadni a részvény megszerzdje részvénykdnyvi bejegyzés irdnti kérelmének teljesitését, ha az
elmulasztja azoknak az igazoladsoknak és nyilatkozatoknak az atadasat, amelyek atadéasara a jelen Alapszabaly szerint koteles. A
valdtlan, csalard, vagy félrevezeté nyilatkozat alapjan tortént részvénykonyvi bejegyzés az Igazgatdsag altal, indokolt hatarozattal
torolhetd.

2.6. Ideiglenes részvények

A Tarsasag alaptoke-emelésének a Cégbirdsagon tortént bejegyzését kovetden, a felemelt alaptéke teljes befizetéséig terjedd
idészakra a részvényes altal atvenni vallalt vagy az altala jegyzett részvényre teljesitett vagyoni hozzajarulas ésszegérél ideiglenes
részvényt kell el6allitani. Az ideiglenes részvény értékpapir, melyre a részvényre vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni, azzal,
hogy az ideiglenes részvény atruhazasa a részvény tulajdonosanak a részvénykdnyvbe torténé bejegyzésével valik hatalyossa. Az
Igazgatdsag a teljes részvényérték befizetését és az Uj részvények elballitasat kovetden az ideiglenes részvényeket a Gt.-ben
eldirtak szerint érvénytelentiti.
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3. A részvények befizetésének modja

3.1. A részvények befizetésének teljesitése

Amennyiben a Kdzgyllésen a Tarsasag pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd alaptéke-emelésére vonatkozé hatarozata
masként nem rendelkezik,

a) zartkor( tékeemelés esetén részvényjegyzdk kételesek a jegyzéskor a részvény kibocsatasi értékének legalabb 25 %-t,

b) Uj részvény nyilvanos forgalomba hozatala esetén, amennyiben a részvények kibocsatasi értéke meghaladja a névértéket,
akkor a kiilonbozetet a részvényjegyzok teljes egészében jegyzéskor kételesek a Tarsasagnak befizetni és az errél szol6 irasbeli
igazolast a Tarsasagnak a részvényjegyzéstél szamitott 15 napon belll bemutatni.

3.2. Afizetés elismerése

Amennyiben a Kdzgylilés hatarozata masként nem rendelkezik, a részvényjegyz6 altal jegyzett részvény ellenértéke akkor szamit
a Tarsasdg javéra befizetettnek, ha a kibocsatasi érték teljes dsszegét jovairtak a Tarsasagnak Magyarorszagon bejegyzett
banknal vezetett szamlajan.

3.3. Nem pénzbeli hozzajarulas
A részvényes koteles a nem pénzbeli hozzajarulast képez6 vagyontargyat a cégbirdsagi bejegyzési kérelem benyujtasaig a
Tarsasdag tulajdonédba adni, vagy az ilyen vagyontargyakat a Tarsasag rendelkezésére bocsatani.

3.4. A nem pénzbeli hozzajarulas elismerése

A nem pénzbeli hozzajarulas teljesitésérdl az lgazgatdsag kételes igazolast kiallitani.

3.5. Arészvények befizetésének és a nem pénzbeli hozzajarulas teljesitésének
késedelme

Ha a részvényes a Tarsasdg felé esedékes vagyoni hozzéjarulasat a 3.6. pontban eldirtak szerint nem teljesiti, az Igazgatdsag 30
napos hatarid kit(izésével felhivja a teljesitésre.

3.6. A részvények teljes befizetése

(a) A 3.1. pontban meghatérozottak figyelembe vételével, és ha a Kozgylilés a részvényjegyzés megkezdésekor ennél révidebb
idépontot nem hataroz meg, a részvényesek kotelesek az altaluk jegyzett részvények kibocsatasi aranak teljes 6sszegét a 3.2. és
3.3. pontban foglaltak szerint, az alaptéke-emelés cégbirdsagi bejegyzését kovetd egy éven bellil a Tarsasag részére befizetni.

Ezen idépont el6tt a részvényesek csak abban az esetben kotelesek fizetést teljesiteni, ha erre 6ket az Igazgatdsag az
Alapszabaly rendelkezéseinek vagy a Kozgylilés alaptéke-emelésre vonatkozd hatarozatanak megfeleléen, nyilvanos kézlemény
utjan felhivja. Ebben az esetben a részvényesek a felhivasban megjelolt idépontig kotelesek a részvényeknek a kibocsatasi
értékét megfizetni. A jelen pontban meghatarozott felhivast az Alapszabaly értesitésekre vonatkozo rendelkezéseinek
megfelelden kell kdzzétenni. A fizetésre meghatarozott hataridék az arra vonatkozo felhivas kdzzétételének napjan kezdédnek.

(b) A jelen pont alapjan tett felhivasnak vagy értesitésnek a késedelmes fizetésnek, a nemfizetésnek, illetve a 3.7. pontban
meghatarozott nem pénzbeli hozzajarulas nem teljesitésének kdvetkezményeire vonatkozo figyelmeztetést is tartalmaznia kell.

(c) Ateljesen be nem fizetett részvények tekintetében a részvényesi jogok a befizetés aranyaban gyakorolhatok, a 3.7. pontban
foglaltak figyelembe vételével.

3.7. A részvényesi jogok megsziinése

Amennyiben a részvényes a 3.5. pontban meghatarozott hataridét elmulasztja, annak lejartat kdveté napon tagsagi jogviszonya
(illetve részvényesi joga a be nem fizetett részvényre) megsz(inik, és ha vagyoni hozzajarulasa teljesitésének kotelezettségét mas
személy nem vallalja at, a Kozgylilés a Tarsasag alaptékéjét a vagyoni hozzéjarulas mértékének megfeleléen leszallitja.

Az atvallalas feltételeit a tékeemelést kimondd kdzgy(ilési hatarozattal egyidejlileg kell meghatarozni a Tarsasag
Alapszabalyanak 11. pontjdban foglaltak figyelembevételével.

A késedelembe esett részvényes az altala teljesitett vagyoni hozzajarulas visszatéritésére akkor tarthat igényt, amikor a helyébe
|€ép6 részvényes vagyoni hozzajarulasat a Tarsasaggal szemben teljesitette, illetve az alaptéke leszallitdsa megtortént.
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4. A részvényesek jogal és a részvényesi jogok
gyakorlasanak eszkozel

4.1. Osztalék

Ha a Kozgy(ilés osztalékot allapit meg, vagy osztalékelbleg fizetésérdl dont, a részvényesek a tulajdonukban all6 részvények
névértéke aranyaban a 4.5. pont szerint jogosultak osztalékra illetve osztalékeldlegre.

4.2. A vagyon felosztasa a Tarsasag végelszamolassal tortén6 megsziinése esetén

Végelszamolas esetén a Tarsasag vagyonat a hitelezék kielégitése utan, a Tarsasag valamennyi részvényese kdzétt abban az
aranyban kell szétosztani, amilyen aranyban részvényeik névértéke a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyult.

4.3. Szavazati jog

A részvényesek a 2. fejezetben meghatarozottak szerint jogosultak a részvényeikhez f(iz6d6 szavazati jogokra.

4.4. A részvényesek jogainak korlatozasa

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a részvénytulajdonosok, akik
részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozoan az Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fiz6d6 jogaikat gyakoroljak.

4.5. Osztalékfizetés

Ha a Kdzgy(lés nyereséget allapit meg, és az osztalék felosztasat hatarozza el, osztalékra azok a részvényesek (vagy részvényesi
meghatalmazottak) jogosultak, akik tulajdonosok a Tarsasdg altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan. A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja nem lehet kordbban, mint a kdzgylést kdvetd 6todik
tézsdei kereskedési nap.

A Téarsasag az osztalékot az erre vonatkozd Kézgy(lési hatarozat altal megszabott idéponttdl atutalassal fizeti ki a
részvényeseknek. Az osztalékfizetési id6szak a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogaddsara és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozd kozgytlési hatarozatban megjeldlt idépontban kezdddik meg, de az osztalékfizetés mértékérdl,
valamint az osztalékfizetés kezd6 napjarél rendelkezd kozgylilési hatarozatot tartalmazd kdzlemény elsé megjelenése és az
osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak el kell telnie.

A részvényesek az osztalékfizetés kezdd napjatdl szamitott, a Polgari Torvénykdnyvben meghatarozott eléviilési idétartam (5 év)
alatt igényelhetik az osztalékot. Ezt kévetéen az osztalékkovetelés iranti igény eléviil. Az elveszitett vagy nem igényelt osztalékot a
Tarsasag téketartalékahoz kell hozzaadni.

Két, egymast kovetd szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa kdzotti idészakban osztalékeldleg fizetésérdl hozhatd
dontés, ha a szamviteli torvény szerint készitett kozbensé mérleg alapjan megallapithatd, hogy a tarsasag rendelkezik az
osztalékeldleg fizetéséhez sziikséges fedezettel. A kifizetés nem haladhatja meg az utolsé éves beszamold szerinti (izleti év
konyveinek lezarasa ota keletkezett eredménynek a szamviteli torvényben foglaltak alapjan megallapitott, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett 6sszegét és a részvénytarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat tékéje a
kifizetés folytan nem csokkenhet az alaptéke Gsszege ala, tovabba a részvényesek vallaljak az osztalékeldleg visszafizetését,
amennyiben utdbb a szamviteli torvény szerinti beszamolé alapjan - a gazdasagi tarsasagokrél sz6lo térvénynek a tarsasagi
vagyon védelmére vonatkozo rendelkezéseire figyelemmel - az osztalékfizetésre nem lenne jogszabalyi lehetdség.

A Tarsasag tulajdonaban allé sajat részvény utan osztalék nem jar, a tarsasag az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd
részesedés meghatarozasakor a sajat részvényre esé osztalékot nem veszi figyelembe.

4.6. A Kozgyiilés 6sszehivasanak joga

A Kézgyllést dssze kell hivni, ha a szavazatok legalabb 6t szazalékat képviseld részvényesek ezt az Igazgatdsagtol az ok és cél
megjelolésével irasban kérik. A Cégbirésag hivja 0ssze a Kozgylilést, ha a Kozgylilés 6sszehivasat a fentiekben meghatarozott
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maddon kérik, de az Igazgatdsag a Kozgylilés 6sszehivasa érdekében 30 napon belil nem intézkedik, vagy az intézkedéstdl
szamitva a torvény, illetéleg az Alapszabaly altal eldirt minimalis hirdetményi idék6z megtartasaval a Kézgylést nem hivja dssze.

5. A tajékoztatashoz valo jog

5.1. Kotelezo tajékoztatas

Az Alapszabalynak a Tarsasdag értesitései kozzétételére vonatkozo rendelkezéseivel dsszhangban a szamviteli térvény szerinti
beszamolo tervezetének és az Igazgatdsag, valamint a Felligyeld Bizottsag jelentésének Iényeges adatait, az 6sszehivas
idépontjaban meglevo részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo 0sszesitéseket (ideértve az egyes részvényosztalyokra
vonatkozo kiilon dsszesitéseket) valamint a napirenden szerepld tigyekkel kapcsolatos eléterjesztések dsszefoglaléjat és a
hatarozati javaslatokat, illetéleg a felelés tarsasagiranyitasi jelentés kivonatat a kozgylést megelézéen legalabb huszonegy
nappal k6zzé kell tenni.

5.2. A részvényesek tajékoztatashoz val6 joga

Minden részvényes jogosult a Kozgy(lésen részt venni, felvilagositast kérni, és észrevételt tenni. A szavazati joggal rendelkezé
részvény alapjan a részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazni.

A Kozgydlés napirendjére tlizott ligyre vonatkozdan az lgazgatésag minden részvényesnek - a Kozgylilés napja elétt legaldbb
nyolc nappal benyuijtott irasbeli kivansagara - a sziikséges felvilagositast kételes megadni. Az Igazgatdsag csak akkor tagadhatja

meg a felvildgositast, ha az a részvénytarsaség jelentés gazdasagi érdekét vagy Uzleti titkat sértené. A részvényes
felvilagositashoz vald joga részeként a Tarsasag Uizleti kdnyveibe, illetve egyéb Uzleti irataiba nem tekinthet be.

6. A Tarsasag Kozgytilése

6.1. A Kozgyiilés mint legfobb szerv

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kozgytilés dontései - amelyeket hatarozati forméaban hoz - kotelezbek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

6.2. A Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozo ligyek

Az alabbi ligyek a Kozgy(ilés kizardlagos hataskdrébe tartoznak:

(a) Ha a torvény_vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;

(b) Ha a térvény masként nem rendelkezik, a Tarsasag alaptokéjének felemelése és leszéllitasa;

(c) az egyes részvényfajtakhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa;

(d) déntéshozatal a Tarsasag mas tarsasaggal térténd egyeslilését, beolvaddsat, szétvalasat, valamint a Tarsasag megsziinését,
felszamolasat vagy mas tarsasagi formaba torténd atalakulasat illetéen. Atalakulasi eljarasban, ha az Igazgatdsag az
atalakulashoz szlikséges valamennyi okiratot elékésziti, az atalakulasi javaslat érdemi elbirdlasardl a kozgydlés -a Gt. 71.§ (1)
bekezdése alapjan - egy alkalommal hataroz. Erre a kdzgy(ilésre el kell késziteni a hatarozathozatal idépontjat legfeljebb hat
hénappal megel6z6, az Igazgatdsag altal meghatéarozott forduldnapra - mint mérlegfordulénapra - vonatkozd, kdnywvizsgald
altal elfogadott vagyonmérleg- tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket:;

(e) dontés sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

(f) dontés - ha a torvény masként nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kétvény kibocsatasarol;

(g) a Felligyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

(h) a Tarsasag kénywvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa, valamint a Kénywvizsgaldval
kdtendd szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa;
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(i) a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadésa, ideértve a felelds tarsasagiranyitasi jelentést, valamint dontés az adézott
eredmény felhasznalasarol;

(j) a Tarsasag bejegyzett tevékenységi kbrének barmilyen modositasa;

(k) a 11.2. pontban foglaltak figyelembevételével, a Tarsasag zartkor( alaptéke-emelése esetén a részvényjegyzésre jogosultak
kijelolése a Gt. 251. §-a szerint;

(I) déntés a Tarsasag részvényeinek tézsdei bevezetésérdl;

(m) a Tarsasag meghatarozott tevékenysége folytatasat biztositd vagyoni értékii jognak - értve ezen az elektronikus hirkdzlésrdl
sz616 2003. évi C. torvény 117-118. §-aiban meghatarozott egyetemes elektronikus hirkozlési szolgaltatas nyujtasara
vonatkozdan létrejott Szerzédésben biztositott jogosultsagokat - truhazasa, atengedése, lizingbe adéasa vagy egyéb médon
tartds hasznalatba adasa, megterhelése vagy biztositékul valé lekotése;

(n) a Tarsasdg teljes vagy jelent6s vagyonanak atruhazasa; a jelen pont alkalmazasa szempontjabdl “jelentésnek” kell tekinteni
az olyan vagyonatruhdazast, amelynek folytan a Tarsasag az Egyetemes Tavkozlési Szolgaltatas nyujtasara vonatkozo
Szerzédésben meghatarozott egyetemes tavkdzlési szolgaltatasra vonatkozd kotelezettségei teljesitésére alkalmatlanna valna;

(0) kulon térvény szerinti nyilvanos vételi ajanlatrél tortént tudomasszerzést kdvetéen az eljards megzavarasara alkalmas [épésrél
dontés;

(p) dontés részvények tézsdérdl torténd kivezetésének kérelmezésérdl;

(q) az igazgatdsagi tagok eléz6 tizleti évben végzett munkajanak értékelése, dontés a felmentvény megadasarol;
(r) dontés - ha a térvény eltéréen nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl;

(s) dontés - ha a torvény masképp nem rendelkezik - sajat részvény megszerzésérdl;

(u) nem kitelezd erejd dontés az lgazgatdsdq tagyai, felligyeld bizottsdagi tagok, valamint vezetd dlidsu munkavéllalok hosszu tavi
djjazdsédnak és Gszténzési rendszerének irdnyelveirdl, kereteirdl (azaz a Javadalmazési lrdnyelvekrdl):

(1) azon kérdések eldontése, amelyeket torvény, vagy az Alapszabaly a Kézgylilés hataskdrébe utal.

6.3. Hatarozathozatal

A Kdzgylilés a hatarozatokat az Alapszabaly 6.17-18. pontjaiban meghatarozott moédon térténd szavazasa Utjan hozza meg.

6.4. A Kozgyiilés 6sszehivasanak joga
(a) A Kdzgytilést a Gt.-ben és az Alapszabalyban erre feljogositottak kotelesek 6sszehivni.

(b) A Gt-ben meghatarozott eseteken tulmenden a Kdzgyilést akkor is dssze kell hivni, ha:

(i) az lgazgatdsag tagjainak szama hat (6) ald csdkken;

(ii) a Felligyeld Bizottsag tagjainak szama hat (6) ala csokken;

(iii) az Audit Bizottsag tagjainak létszama harom (3) ala csokken;

(iv) a Kbnywvizsgalot kijelold kozgydléstdl szamitott 90 napon bellil a Kénywvizsgald és az lgazgatdsag nem kéti meg a
kdnyvvizsgalatra vonatkozo megbizasi szerzédést.

6.5. A Feliigyel6 Bizottsag értesitése a Kozgylilés 6sszehivasarol

Ha az Igazgatdsag hivja 6ssze a Kozgydlést, a Felligyeld Bizottsagot a napirendi pontokrol a Kozgylésrél szolo értesités
kdzzététele elbtt tajékoztatni kell. A Felligyel6 Bizottsag (a jogszabalyok altal biztositott jogkdrén bellil) az ilyen tajékoztatast
kovetd nyolc napon belill inditvanyozhatja, hogy a napirendet tovabbi pontokkal egészitsék ki, feltéve, ha ezzel egyidejlileg az
altala javasolt hatarozat tervezeteket az Igazgatdsagnak megkiildi. Az lgazgatdsag a fentiekben megszabott médon
inditvanyozott pontokat napirendre t(izi, és a hirdetményt ennek megfeleléen kdzzéteszi.

6.6. A Kozgyiilés megtartasa, napirendje

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kbteles Kézgydilést tartani - évi rendes Kozgylés -, amelyen a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jdvahagyjak. Az évi rendes Kdzgylést legkésdbb az lizleti évet kdvetd év aprilis 30-ig kell
megtartani.
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A Tarsasag az évi rendes Kozgyulésen kivil sziikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kézgylést.

6.7. AKozgyiilés 6sszehivasa

A Tarsasag Kozgytilésére szolo hirdetményt - ha a Gt. masként nem rendelkezik - a jogszabalyokban és az Alapszabalyban
meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére vonatkozd szabélyoknak megfeleléen a Kdzgydlés
idépontja el6tt legalabb 30 nappal kdzzé kell tenni. A Tarsasag KdzgyUlésérdl szold nyilvanos hirdetményt az a testiilet teszi
kozzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgytilés dsszehivasaért felelds.

Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyvvizsgalojat irasban, ajanlott levélben is kell értesiteni a
Kdzgylilés 6sszehivasarol szol6 hirdetmény kozzétételétél szamitott nyolc napon belll.
6.8. Ertesités a Kozgytilésrol

A kbzgydlési hirdetmény az alabbiakat tartalmazza:
(a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

(b) a Kdzgydilés idépontjat és helyszinét;

(c) A Kbzgylilés megtartasanak médjat;

(d) a Kdzgydilés napirendi pontjait;

(e) annak a megismételt KbzgyUlésnek a helyét és idépontjat, amelyet akkor kell megtartani, ha az elsé Kézgylés nem
hatarozatképes;

(f) a szavazati jog gyakorldsahoz az alapszabdlyban elGirt feltételeket, ideértve annak a legkésébbi idépontnak a megjeldlését,
amig a kézgyulésen részt venni szandékozo részvényes illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykdnyvbe be lehet
jegyezni;

(g) a Gt. 304 § (2) bekezdése szerinti id6pontot, valamint a 304.§ (3) bekezdésében foglaltakra vonatkozd tajékoztatast;

(h) a felvilagositas kérésére és a kozgytilés napirendjének kiegészitésére vonatkozo jog gyakorlasahoz az alapszabalyban elGirt
feltételeket;

(i) a kozgyllés napirendjén szerepld eléterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének idépontjara, helyére és modjara (ideértve
a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkoz6 tajékoztatast.

6.9. A Kdzgyiilés napirendjének kiegészitése

A szavazatok legalabb egy szazalékat képviseld részvényesek a Kézgylilés 6sszehivasardl sz616 hirdetmény megjelenésétél
szamitott nyolc napon bellil irasban kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a Kozgyilés napirendijére, tovabba
a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is eléterjeszthetnek.

6.10. Jelenléti iv

A Tarsasdag jelenléti ivet készit a Kbzgy(ilésen megjelent részvényesekrél. A jelenléti iv tartalmazza a részvényesek,
meghatalmazottjuk, illetleg képviseldjik nevét (cégnevét), cimét (székhelyét), a részvényes tulajdonaban lévé részvényeknek
részvényfajtak szerinti szamat és a leadhatd szavazatok szamat. A jelenléti ivet a Kdzgylés elndke, valamint a jegyzékonyvvezetd
hitelesiti.

6.11. Hatarozatképesség

A Kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazati joggal rendelkezd részvényeknek tébb mint a felét képviseld részvényesek
személyesen vagy meghatalmazott Gtjan a Kozgylésen a Kdzgylést 6sszehivé hirdetményben megszabott idéponttdl szamitott
60 percen beliil megjelennek. A Kozgylilés hatarozatképtelensége miatt a valtozatlan napirenddel 6sszehivott megismételt
Kozgyllés esetén legalabb tiz (10) napnak kell eltelnie a megismételt kozgydilés dsszehivasa és a megismételt kozgyilés
idépontja kdzott. A megismételt Kozgylilés, az eredeti Kozgylilés napirendjén szerepld tigyekben a megjelentek szdmara tekintet
nélkil hatarozatképes.



A Magyar Telekom Nyrt.
Alapszabalya

6.12. A Kdzgyiilés megnyitasa

A Kdzgyllésen az lgazgatdsag elndke vagy az lgazgatdsag elbterjesztése alapjan a kozgydlés altal megvalasztott személy tolti be
az elnoki tisztet és nyitja meg a kdzgyilést.

6.13. A Kozgyiilés elndke

Kdzgylilés elndke:

(a) megallapitja, hogy a Kbzgy(lésen megjelent részvényesek hany szavazatot képviselnek, és megallapitja, hogy a Kézgy(ilés
hatarozatképes-e;

(b) gondoskodik a Kdzgydilési jegyz6konyv, valamint a jelenléti iv Gt. szerinti elkészitésérdl;
(c) javaslatot tesz a Kdzgylilés jegyzkonyvvezetdie, a jegyz8kOnyvet hitelesité egy részvényes, illetve képviseléjének személyére,
valamint nem szamitdgépes szavazasnal a szavazatszamlaldkra. Szamitdgépes szavazasnal a szavazatszamlalok szerepét az

elnok latja el;

(d) elfogadtatja a Kozgytiléssel a napirendi pontok sorrendjét, illetve az utdlag szabalyosan felvett napirendi pontok targyaldsi
sorrendijét;

(e) vezeti a Kbzgydilés vitait és a felszdlalasra jelentkezés sorrendjében megadija a szét a felszdlaloknak;
() a felszolalasok id6tartamat meghatarozhatja;
(g) a kérdéseket hatarozathozatal végett szavazasra bocsatja;

(h) megallapitja a hatarozatra vagy moédositasra leadott szavazatok szamat, beleértve a tartdzkodasok és a hatarozat mellett vagy
ellen leadott szavazatok szamat;

(i) megallapitja a szavazasok eredményét, és kihirdeti a Kozgydlés hatarozatat;
(j) szlinetet rendel el;
(k) javaslatot tehet a Kozgytilés felfliggesztésére; és

(I) ha a napirendben szereplé minden kérdésrdl hataroztak, a Kozgydlést berekeszti.

6.14. A Kozgyiilés tisztségviseloinek megvalasztasa

A Kdzgylilés megvalasztja a jegyzékonyvvezetbt és jegyzOkdnyv hitelesitét, valamint nem szamitégépes szavazasnal a
szavazatszamlalokat, illetve erre vonatkozo igazgatdsagi el6terjesztés esetén a Kézgyilés elndkét.

6.15. A napirendi pontok sorrendje és megvitatasa

A Kdzgyllés a napirendi pontok megvitatasanak sorrendjét a leadott szavazatok egyszer(i tébbségével meghozott hatarozattal
megvaltoztathatja, de a napirendbdl egyetlen pontot sem hagyhat ki.

A Kozgytilést egy alkalommal fel lehet fliggeszteni és azt a Kézgyilés idépontjatdl szamitott 30 napon beldl folytatni kell.

6.16. Felfliggesztett Kozgyiilés

A felfiggesztett Kozgyllésre az eredetileg 6sszehivott Kdzgytilésre vonatkozo rendelkezéseket kell alkalmazni azzal, hogy a
felfliggesztett Kdzgylilés hatarozatképességét ismételten meg kell allapitani. A felfliggesztett Kozgylilésre egyebekben az eredeti
KdzgyUlésre vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni, kivéve a Kdzgylilés 6sszehivasara és a Kbzgy(lés tisztségviseldinek
megvalasztasara vonatkozo szabalyokat.

6.17. Szavazasi eljaras
6.17.1. AKdzgy(lésen a szavazas szamitdgépes eljarassal torténik. A Kdzgyllés elndke javasolhatja a Kozgydlésnek, hogy a

szavazas a napirend valamennyi pontjara, vagy egyes pontjaira a szamitogépes szavazasi eljaras helyett a szavazojegy
felmutatasaval torténjen. Az EInok javaslatarol a Kozgy(ilés egyszer( tobbségi hatarozattal dént.

6.17.2. AKozgylilés helyszinén, annak megkezdése el6tt a Tarsasag minden szavazasra jogosult részvényesnek atadja a
szavazogépet, illetve a szavazd jegyet, miutan ellendrizte, hogy a részvényest megfeleléen bejegyezték a részvénykdnyvbe.
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A szavazdgépet, illetve a szavazdjegyet mindazoknak a részvénytulajdonosoknak is at kell adni, akik a Kézgy(ilésnek az alapt6ke-
emelést elfogadd hatarozata alapjan az Gjonnan kibocsatott részvények kibocsatasi aranak a Kézgyilés éltal meghatarozott
részét medfizették és a részvénykonyvbe bejegyzésre keriltek. Az ideiglenes részvény (részvényutalvany) esetén a részvényes
szavazati jogét a teljesitett befizetéssel aranyosan gyakorolhatja. Az a részvényes, aki a fentiekben meghatarozott valamelyik
feltételnek nem tesz eleget, nem kap szavazdgépet, illetve szavazdjegyet.

6.17.3. Szamitdgépes szavazasnal a szavazatok Osszeszamlalasa elektronikus uton torténik. A szamitdgéppel torténd szavazas
technikai részleteit a Kozgyilés elndke vagy az altala felkért személy szavazas megkezdése elétt ismerteti. A szavazas
eredményérél szavazast kdvetéen a Kdzgyllés elndke tajékoztatja a részvényeseket.

6.17.4. Nem szamitégépes szavazasnal a részvényesek szavazojegyet kapnak. A szavazdjegy tartalmazza a részvényes vagy a
részvényesi meghatalmazott nevét (vagy cégnevét), cimét (vagy székhelyét), a tulajdonaban allé részvények sorozatat és szamat,
valamint a részvényes dltal leadhato szavazatok szamat. A szavazas a szavazojegy felmutatasaval torténik.

6.18. Hatarozathozatal

A Kozgylilés a hatarozatait egyszeri szavazattobbséggel hozza, kivéve a 6.2. (a)-(f), (k), (1), (0) és (p) pontokban felsorolt
kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tdbbsége szlikséges.

6.19. A kozgylilési jegyzokonyv

6.19.1. AKdzgylésrdl jegyzékonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

= grészvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

a Kozgy(lés megtartasanak maédjat, helyét és idejét;

a szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedésre vonatkozd informécidt;

a Kozgylés elndkének, a jegyzOkdnyvvezetdnek, a jegyzékonyv hitelesitéjének és a szavazatszamlaloknak a nevét;

a Kozgytlésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a szavazastol tartézkoddk

szamat;

= arészvényes, az igazgatosagi vagy felligyeld bizottsagi tag tiltakozasét valamely hatarozat ellen, ha azt a tiltakozo kivanja,
tovabba amit a részvényesek, a Felligyeld Bizottsag elndke és a Konywvizsgalo kifejezetten igényelnek.

6.19.2. A jegyz6konyvet a jegyzékonywezetd és a Kozgylilés elndke irja ald, és az erre megvalasztott egy jelenlévd részvényes
hitelesiti.

6.19.3. Barmely részvényes a kdzgyllési jegyz6konyvbdl kivonat vagy masolat kiadasat kérheti az Igazgatdsagtol.

6.20. A Tarsasag tisztségviseldinek jelenléte

Az lgazgatdsag valamint a Felligyelé Bizottsag tagjait és a Tarsasag kdnywvizsgalojat a Tarsasag Kézgyulésére meg kell hivni. A
meghivottak kotelesek a részvényesek dltal feltett kérdésekre valaszolni. A Tarsasag fenti tisztségviseli jogosultak a vitakban
részt venni.

7. Az Igazgatosag

7.1. Az lgazgatdsag jogallasa

Az lgazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd szerve, és képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birdsag és
mas hatdsag elétt.

7.2. Az Igazgatosag tagjai

Az lgazgatdsag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg. Az Igazgatdsag
tagjainak megbizatasa harom éves id6tartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szl azzal, hogy
amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kdzgyilés majus 31. napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a
megbizatas a Kdzgy(ilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja.
Amennyiben kiilon megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban
all - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennallé munkaviszonyahoz kapcsolédd jogait.

Az lgazgatdsdagi tagok dsszeférhetetlenségére a vonatkozd torvényi rendelkezések irdnyaddak azzal, hogy az lgazgatdsag tagjai
a Tarsasagéval azonos fétevékenységet végzé mas gazdasagi tarsasagban is lehetnek vezet6 tisztségviselék és ez nem
Osszeférhetetlen az Igazgatdsagi tagsaggal.
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7.3. K6zbenso valasztas

Amennyiben az Igazgatdsag tagjainak szamat az lgazgatdsag megbizatasa idétartamanak lejarta el6tt megnovelik, illetve ha
valamely lgazgatdsagi tag visszahivasa vagy megbizatasanak megsz(inése miatt Uj lgazgatésagi tag megvalasztasara ker(l sor,
az uj, id6kézben megvalasztott lgazgatésagi tag megbizatasa az Igazgatdsag megbizatasanak lejartaig tart.

7.4. Az lgazgatdsag ligyrendje, az lgazgatosag elnoke

A jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott az lgazgatdsag az Uigyrendjét maga allapitja meg. Az Igazgatdsag tagjai az
Igazgatdsag Ugyrendjében foglaltaknak megfeleléen megvalasztjak az lgazgatdsag elndkét. Az elndk ellatja a jogszabalyokban,
jelen Alapszabalyban és az Igazgatdsag tigyrendjében foglalt feladatokat.

7.4.1. Az Igazgatosag

(a) hataskdrébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és (izletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy
a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgylés vagy mas tarsasagi szervek kizardlagos hataskorébe;

(b) gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald szamviteli torvény szerinti beszamolo,
valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl, és ezeket a Kozgylilés elé terjeszti az addzott eredmény
felhasznélasara vonatkozé inditvannyal egyditt;

(c) koteles gondoskodni a Tarsasag kdnyveinek szabalyszer(i vezetésérdl, beleértve tébbek kdzott a szamviteli nyilvantartasokat
és a részvénykonyvet is;

(d) a jogszabdly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kozott a sziikséges bejelentéseket a Cégbirdsag felé megteszi,
illetve intézkedik a sziikséges kdzzétételekrdl;

(e) az lizleti év végén jelentést készit a Kdzgyllés részére a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag
pénzligyi helyzetérdl és a Tarsasag lzletpolitikajarol;

(f) jévahagyja a Tarsasag éves Uzleti tervét, amely Uizleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag éves miikodéséhez szlikséges
felhatalmazasokat is megadija;

(9) olyan bizottsagokat hozhat létre, amelyek tagjai kizardlag az Igazgatdsag tagjai lehetnek és melyekre hataskérének egy részét
atruhazhatja;

(h) jogosult az Igazgatésagi tagok és az Igazgatdsagon kivilallo személyekbdl bizottsag létrehozasara, és ezen bizottsagoknak a
megfelel felnatalmazast megadni;

(i) gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag munkavallaloival szemben, az altala meghatarozott Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatban foglaltak szerint;

(j) Hataskorébe tartozik az Egyetemes Elektronikus Hirkdzlési Szolgaltatas nydjtasara vonatkozo szerzé6dés modositasok
kezdeményezése és jovahagyasa a Tarsasag részérdl;

(k) harom havonta jelentést készit a Felligyel6 Bizottsag részére az ligyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikajarol;

elidegenitésérdl;
(m) dént a Tarsasag alaptékéjének hataskorébe utalt felemelésérdl, és az ezzel kapcsolatos Alapszabaly modositasrol;

(n) megkdti a kdzgy(lés kdnywizsgald megvalasztasara vonatkozd hatarozatanak meghozatalatél szamitott 90 napon belll a
tevékenység ellatasara vonatkozé szerzédést a Kényvvizsgaldval;

(0) dont a részvények adott szabalyozott piacon vald forgalomban tartasanak atvezetéssel torténd megsziintetésérdl-,

e m
tevekenységi kbreinek modositasara vonatkozo déntések meghozataldra €s ezzel Gsszefiiggésben az Alapszabadly modositasara.

7.4.2. A Térsasdg és ellendrzé befolyassal rendelkezd részvényesei, illetéleg azok anya- vagy leanyvallalatai kozott 1étrejott
valamennyi 100.000 USD-nak megfelelé forint Gsszeget elérd vagy azt meghalado értékii Gigyletet be kell jelenteni a Tarsasag
Igazgatésaganak.
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7.5. Hatarozatképesség, hatarozathozatal

(a) Az Igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat lgazgatdsagi tag jelen van.

(b) Az Igazgatésag minden tagjanak egy szavazata van. A hatarozathozatal részletes szabalyait az |gazgatésag igyrendje
hatarozza meg.

7.6. Jegyz6konyv

(a) Az Igazgatdsag Ulésérdl jegyzokanyvet kell vezetni az lgazgatdsag Ugyrendjében foglaltak szerint.

(b) A jegyz6konyvet az Igazgatdsag Ulésének elndke, valamint a jegyzékdnyvvezet6 irja ala. A jegyz8kdnyvet egy masik jelenlévé
igazgatosagi tag hitelesiti. Az Ulés jegyz8kOnyvét az lgazgatdsag tagjai, valamint a Felligyelé Bizottsag elndke részére akkor is
meg kell kiildeni, ha az tilésen nem vettek részt.

7.7. Lemondas, elhalalozas

Az lgazgatdsag koteles a lemondastdl vagy elhaldlozastdl szamitva a lehetd legrovidebb idén belil a Kozgydlést dsszehivni, ha az
lgazgatdsag tagjanak lemondasa vagy elhalalozasa kovetkeztében az Igazgatdsag tagjainak szama hat ala csokken. Ha az
Igazgatdsag a fenti kdtelezettségének nem tesz eleget, a Felligyel6 Bizottsag hivja 6ssze a Kdzgy(ilést.

7.8. Az lgazgatdsag tagjainak felelossége

Az lgazgatdsag tagjai az ilyen tisztséget betdlté személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal és - ha Gt. kivételt nem tesz - a
gazdasagi tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az Igazgatdsag tagjai a polgari jog altalanos szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kdzgydilés altal hozott hatarozatok, illetve
Ugyvezetési kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az Igazgatdsagi tagok Tarsasaggal szembeni
kartéritési felel6ssége a Polgari Torvénykdnyv kdzos karokozasra vonatkozd szabdlyai szerint egyetemleges. Ha a kéart a testileti
ligyvezetés hatarozata okozta mentestil a felelésség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt vagy a hatarozat ellen szavazott.

Korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az Igazgatdsag tagjai azokért a karokért, amelyek a cégjegyzékbe bejelentett adat, jog
vagy tény valétlansagabdl, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy elmulasztasabdl szarmaznak, ideértve azt is, ha a szamviteli
térvény szerinti beszamold, valamint a kapcsolddo lzleti jelentés dsszedllitasa és nyilvanossagra hozatala nem a szamviteli
torvény eléirasainak megfeleléen tortént.

8. A Feliigyelo Bizottsag

8.1. A Feliigyel6 Bizottsag jogallasa

A Felligyel6 Bizottsag a Kozgy(lés részére ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését. A jogszabalyokban biztositott hataskérén belll az
Igazgatdsag barmely tagjatdl illetve a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaloitol felvildgositast kérhet, a Tarsasag kdnyveit és iratait
megvizsgalhatja.

8.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

8.2.1. A Feltgyeld Bizottsag 3-15 tagbdl all. A tagokat a Kdzgydilés valasztja meg. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa
harom éves id6tartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szl azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kdzgylés majus 31. napjat megel6zéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a
Kozgyllés napjaval jar le.

8.2.2. A Felligyeld Bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetien személynek kell lennie. Fliggetlennek
mindsil a Felligyeld Bizottsagi tag, ha részvénytarsasaggal Felligyeld Bizottsagi tagsagan kivil mas jogviszonyban nem all.

8.2.3. Nem mindstil fliggetlennek a Felligyel6 Bizottsag tagja kiildnodsen akkor, ha

a) a tarsasag munkavallaldja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsz(inésétél szamitott 6t évig;

b) a tarsasag vagy vezetd tisztségviseldi szamara és javara ellenérték fejében szakért6i vagy mas meghbizasi jogviszonyban
tevékenységet folytat;

c) atarsasag olyan részvényese, aki kbzvetve vagy kdzvetlenil a leadhat6 szavazatok legalabb harminc szazalékat birtokolja vagy
ilyen személynek kozeli hozzatartozéja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozdja a tarsasag valamely - nem fliggetlen - vezetd tisztségvisel6jének vagy vezetd allasi munkavallalojanak;
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e) atarsasag eredményes mikddése esetén Felligyel6 Bizottsagi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra jogosult, vagy az Felligyeld
Bizottsagi tagsagért jaro dijon kivil barmilyen javadalmazasban részesll a tarsasagtdl, illetve a tarsasaghoz kapcsolt
vallalkozastol;

f) a tarsasag nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all, amely alapjan a nem fliggetlen
tagnak iranyitasi, ellenérzési joga van;

g) a tarsasag fliggetlen Konywizsgaldja, vagy a Konywizsgald alkalmazottja vagy partnere e jogviszony megsz(inésétdl szamitott
harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd allasi munkavallalé egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek fliggetlen igazgatétanacsi
tagja egyben a nyilvanos tarsasag vezeto tisztségviseldje.

8.2.4. A Felugyeld Bizottsag munkavallaloi képviseldit - a Tarsasagnal miikodé szakszervezetek véleményének meghallgatasa
utan - a Kdzponti Uzemi Tandcs jeldli megvalasztasra.

8.2.5. Ha a Kozgylilés Uj Felligyeld Bizottsagi tagot valaszt, illetve, ha a Felligyeld Bizottsag létszamanak novekedése vagy
valamely Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasanak megsz(inése vagy visszahivas miatt Uj tag megvalasztasara kerll sor, az
Ujonnan megvalasztott Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasanak ideje megegyezik a Felligyel® Bizottsag megbizatasanak
id6tartamaval.

8.3. Kotelezettségek

A Felligyeld Bizottsag kételes megvizsgalni a Kézgylés napirendjén szerepld valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentést és
minden olyan el6terjesztést, amely a Kézgy(ilés kizarolagos hataskdrébe tartozd ligyre vonatkozik. A szamviteli térvény szerinti
beszamolordl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgylés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Az lgazgatosag javaslata az osztalékfizetésrél és a felelés tarsasagiranyitasi jelentésrél csak a FEB el6zetes
jovahagyasaval terjeszthetd Kozgyilés elé. A Felligyeld Bizottsag jelentését a Felligyeld Bizottsag elndke (elndkhelyettese),
tavollétében a Felligyeld Bizottsag valamelyik tagja ismerteti az adott napirendi pont targyalasakor.

8.4. Eljarasi szabalyok

8.4.1. A Felligyelé Bizottsag testiiletként jar el. Tagjai sorabdl elndkét (sziikség esetén elndkhelyettest) valaszt. Ugyrendjét maga
allapitia meg, melyet a Kézgylés hagy jéva.

8.4.2. A Felligyeld Bizottsag tiléseit a Felligyeld Bizottsag elndke hivja dssze. A Felligyeld Bizottsag barmely tagja jogosult - az ok
és cél megjeldlésével irasban - haladéktalanul 6sszehivni a Felligyelé Bizottsagot, ha a Felligyel6 Bizottsag elndke az erre
vonatkozd irasbeli kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon bellil a kérésnek nem tesz eleget és az tilést 30 napon belili
idépontra nem hivja dssze.

8.4.3. A Felligyeld Bizottsag ilése akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak 2/3-a jelen van. Amennyiben a
Felligyeld Bizottsag harom tagbal all, illetéleg a 2/3 harom fénél kevesebb, Ugy a hatarozatképességhez harom tag jelenléte
szlikséges. Ha a Felligyel® Bizottsag tagjainak szama harom ala cstkken, vagy nincs aki az Glését 6sszehivja, az |gazgatésag
kdteles 6sszehivni a Kozgylést a Felligyeld Bizottsag rendeltetésszerl mikddésének helyreallitasa érdekében.

8.4.4. A Felligyeld Bizottsag tiléseit a Felligyeld Bizottsag elndke vezeti. A Felligyel6 Bizottsag elndke jeldli ki a
jegyzékonyvvezet6t és a jegyzOkonyvet hitelesitd felligyel6 bizottsagi tagot, szavazasra bocsatja a kérdéseket és kihirdeti a
szavazas eredményét.

8.4.5. A Feltigyeld Bizottsag minden ilésérél jegyzékonyvet kell vezetni a Feltigyeld Bizottsag Ugyrendjében foglaltak szerint.

8.5. A Kozgyiilés 6sszehivasa a Feliigyelo Bizottsag altal

A Felligyeld Bizottsag - altala javasolt napirenddel - rendkiviili Kézgylést hiv dssze, ha megitélése szerint az ligyvezetés
tevékenysége jogszabalyba, Alapszabalyba, illetve a Kozgy(ilés hatarozataba Gtkdzik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a
részvényesek érdekeit.

8.6. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak felelossége

A Felligyeld Bizottsag tagjai a Ptk. kozos karokozasra vonatkozd szabalya szerint korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a
Tarsasagnak az ellenérzési kotelezettséglik megszegésével okozott karért, ideértve a szamviteli torvény szerinti beszamold,
valamint a kapcsolddo izleti jelentés Gsszeallitasaval és nyilvanossagra hozatalaval 6sszefliggé ellenérzési kitelezettség
megszegéseét is.
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8.7. Audit Bizottsag

8.7.1 A Felligyel6 Bizottsag (FEB) figgetlennek mindsiilé tagjaibdl a Kozgyuilés 3-5 fés Audit Bizottsagot (AB)vélaszt az
egyes tagok FEB tagsagaval megegyezo idétartamra. Az Audit B|zottsag a Gt -ben, a Jelen Alapszabalyban meghatarozott
jogkérén beliil, valamint a Budapesti Ertéktdzsde (BET), vala 3 agata 3

Exehang%@emm&ssmw—SEG—)—szabaly%aanak—% elowasamak

8.7.2. Az Audit Bizottsag célja tébbek kozétt az, hogy felligyelje (1) a Tarsasag pénzligyi beszdmoldinak integritasat (2) azt,
hogy a Tarsasdg eleget tesz-e azon jogi és szabalyozoi kdvetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag 8.7.5 pontban
részletesen meghatdrozott hataskore és feladatkdre kiterjed, (3) a Tarsaség fliggetlen kiilsé kénywvizsgaldjanak (a
L,Konywizsgéld”) kvalifikacidit, fliggetlenségét (4) a Tarsasag belsé ellendrzési rendszerének és figgetlen-k KOnywvizsgaloidanak
teljesitményét.

8.7.3. Az Audit Bizottsag tagjanak csak olyan FEB tag vélaszthato, aki mind-azSEC-mind-a Gt.-azAmerikaiFézsdetdrény
és a Tékepiacrol szold 2001, évi CXX. torvény Qo_t[elowasal és szabalyal alapjan megfelel az Audit B|zottsag| tagsagra
vonatkozé fliggetlenségi kdvetelménynek. Az Audi
szakérdrevonatkozd eléirasainak tovabbaaz Audit Blzottsag Iegalabb egy tagjanak Fendelkeme-keﬂ-szamwteh es/vagy
konywvizsgaloi szakképesitéssel zettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag EInokét éspénziigyiszakérdiétaz Audit
Bizottsag tagjai valasztjak meg_maguk kbzdil.

8.7.4. Ha az Audit Bizottsag tagjainak létszama 3 ala csokken, Ugy az lgazgatosag kételes dsszehivni a Kézgylést az Audit
Bizottsag rendeltetésszeri mikodésének helyredllitasa érdekében. Az Audit Bizottsag Ugyrendjét és Elézetes jovahagyasi
szabalyzatat maga allapitja meg. Az Audit Bizottsag titkari teenddit sajat Titkarsaga latja el. Az Audit Bizottsag tevékenységérél az
igyrendjében foglaltak szerint, id6szakonként tajékoztatja a Felligyeld Bizottsagot.

8.7.5. AGL3H-§2}bekezdésébenfoglatthatdskdroksntil-az Audit Bizottsag hatdskore ésfeladatai-kiéndsen:

i. KdzvetlenilHelelds Eqyiittmikddik azon Konywizsgald valmunkaianakifeligyeletéért, akinek feladata a
konywizsgalati jelentés elkészitése vagy kibocsatasa, egyéb kdnywvizsgalatok, felllvizsgalatok vagy hitelesitések elvégzése a
Tarsasag szamara;

i, Kozvetlenil javaslatot tesz a KézgyUlésnek a Kdnywvizsgald megvélasztasa, javadalmazasadfjazdsaés visszahivasa
vonatkozasaban;

1. Elokésziti a Kbnywizsgdldval megkdtendd szerzodést:

iy Elézetesen jovahagyja a Konywvizsgalo altal a Tarsasag szamara végzendd, audit és nem audit jelleg(
szolgaltatasokat és azok dijait - a Kdzgyilés kizardlagos hataskdrébe tartozo dijak vonatkozasaban -, a Kénywvizsgald
Tarsasagtol valo fliggetlenségének biztositasa érdekében;

My Figyelemmel kiséri az audit dijak ésszer(iségét és a Konywvizsgalo altal elvégzett munka mindségét (pl. az auditot
végzd személyek korét, tapasztalatat, varhatd munkadrak szamat és idébeli teljesiilését);
VeV Figyelemmel kiséri, hogy a Konywvizsgalo eleget tesz-e a szakmai kovetelményeknek,6s az dsszeférhetetlenségi_és

flggetlenséaieldirdsoknak, egyiitmikadika Kényaizsgaldval és sziikség esetén a Konywizsgaloval kapcsolatos intézkedés
megtételére tesz javaslatot a Felligyel6 Bizottsag, iletve az Igazgatdsag illetve-aKézgwilés szamara;

vivil, __ Legalabb évente, de a Kénywvizsgald megvalasztasara vonatkozd javaslat megtétele elétt minden alkalommal a
Konvazsgalotol egy irasos Jelentest szerez be, és attekmtl azt. E Jelentes bemutatja éaé—a-Keﬂs,va-z—sgaiereegeﬂek—belse

Konvazsgalo |||etve barmely a Tarsasag vagy kapcsolt vaIIaIkozasa részére a Konvazsgalo nevében kdnywvizsgalati munka
elvégzésére kijelolt személy, illetve a Konywvizsgald Konywvizsgald cégének barmely partnere vagy azok kdzeli hozzatartozdja
(a Magyar Polgari Torvénykdnyv meghatarozasra szerint), valamint (i) a Tarsasag vagy annak barmely kapcsolt vallalkozasa,
illetve (i) a Tarsasag vagy annak barmely kapcsolt vallalkozasa Igazgatdsaganak, Felligyeld Bizottsaganak,

Menedzsment Ugyvezetd Bizottsaganak barmely tagja kozotti kapcsolatot;

ik AKénywizsgaldvalegyiittmikadve aitekint a Tarsasag konywizsgélataval kapcsolatos minden problémat és
nehézséget, valamint a Tarsasag menedzsmentje altal ezen problémak megoldasa érdekében tett Iépéseket;
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vitp_ Kozrem(ikodik a Tarsasadg menedzsmentje és a Kénywvizsgald kdzott felmerild, a Tarsasag pénziigyi
jelentéskészitésével kapcsolatos barmely nézeteltérés megoldasaban;

X Alz‘ek/nt/ és e/feke// a pénzigyi beszamo/aS/ rena’szer mukodeset és szu/(seq esetén ja vas/atot tesz intézkeddsek
megtételére;

X, Seqgiti a Feligyeld Bizottsdg munkdjdt a pénzigyi beszdmoldsi rendszer megfelelo ellendrzése érdekében;

)i MegvizsgaliaAttekintiés véleményezi (a) a Szamviteli Torvény szerinti pénziigyi beszamoldkat, illetve (b) az ilyen
beszamoldk elfogadasara, valamint (c) az addzott eredmény felhasznéldsara vonatkozodan tett javaslatokat, miel6tt azok
el6terjesztésre keriilnének a Felligyeld Bizottsag elé;

xkxiff,Attekinti és véleményezi (a) az Eurdpar Unid dltal befogadott Nemzetkzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(Intemational Financial Reporting Standards as endorsed by the European Union, ,IFRS”) szerint készitett pénzlgyi
beszamoldkat, illetve (b) az ilyen beszamolok elfogaddsara vonatkozdan tett javaslatokat;

Xiv. Nyomon kéveti a fenti xii és xiii. pontokban emiitett beszémoldk kénywizsgdlatat:

xixv. Megbeszélést tart a Kbnywizsgaldval és a Tarsasag menedzsmentjével azelébbikéta fenti xii. €s xifi. pontokban
emlitett jelentések beszdmoldk megbeszélése és észrevételezése céljabdl;

xixvi, Megbeszélést tart a Konywizsgaldval a fenti x—és-d-fenti xii. s xii, pontokban emlitett jelentésekrélbeszdmoldkrd/
kibocsatott Kdnywvizsgaldi vélemény attekintése és megbeszélése céljabdl;

xivxvii__Attekinti és véleményezi a Vezet0| Levelet (Management Letter)

saexvili_Attekinti és véleményezi a B 3
@ekozz‘atas kdrébe esd pénziqyi elenteseket
sd-xix_ Attekinti és véleményezi 3 abelsd kontroll
kérnyezetet rendszer mukddését, és ap g b o V2 sziikség esetén javaslatot tesz
a Felligyeld Bizottsag, illetve az Igazgatosag részére a mukodesse/ meqfe/e/oseqqe/ és apénzligyi jelentések elkészitésével
Osszefliggésben szlikséges Iépésekre;

xvibxx, Attekinti és véleményezi a belsé ellendrzési funkeié rendszerhatékonysagat;

Xt Attekinti és véleményezi a bels6 ellendrzési munkatervet;

xixxxii Attekinti és véleményezi a belsé ellendrzési tevékenységrél sz616 beszamolot;

soexxiii_Attekinti és véleményezi a kiemelt jelentéségui (A ” besoroldsy) pénzigyitargys belsé ellendrzési jelentéseket;
v, Attekinti, véleményezi és megfeleld esetben jovahagyja az Igazgatdsag vagy a Tarsasag menedzsmentje altal az
Audit Bizottsag részére benyujtott, a Csoport megfelelésidségrigazgaté vezetd megvalasztasara, javadalmazasdra és
visszahivasara vonatkozo javaslatokat, tovabba feltigyeli a Csoport megfelelésidségrigazgaté vezetdtevékenységét a
Csoport Vdllalatimegfelelésidséai program kézikdnyvben, valamint a kapcsolddé belsé irdnymutatasokban és utasitdsokban
leirtak szerint;

sy, Attekinti-megvitatia és észrevételezi Figyelemmel kiséri a Tarsasagnak-akockazatok felmérésére és
kockazatkezeldsre vonatkozd iranymutatasaitkockdzatkezelési rendszer hatékonysdgat,

xxiik-xxvi. Meghatarozza azon eljarasokat, amelyek (a) biztositjak a szamviteli, belsé szamvitel-ellendrzési vagy kénywvizsgalati
ligyekkel kapcsolatban a Tarsasaghoz beérkezé panaszok fogaddsat, nyilvantartasat és kezelését, illetve (b) lehetévé teszik a
megkérddjelezhetd szamviteli vagy kdnywvizsgalati ligyekben a Tarsasag alkalmazottai altal tett bizalmas, névtelen
bejelentések kezelését;

xvii Attekinti az Audit Bizottsdq feladatait éves rendszeresséagel:

Xk XXV, Szukseg szerint fuggetlen belso wzsgalatot folytat-éaéalaﬁsa&ag—szeﬁzedeseaﬁe%@gyﬂala#sasag—ahal

5 It szerinti rendszeres

k&pc—sela%@baﬂ mggkerdole/ezheta szam V/te/ A be/so szam wte/-e//enorzeS/ vagy /(OﬂWWZSGLa/ uqyek/(e/ kagcso/atban
xxv=xxx. A fenti xxvii, pontban leirt vizsgalat soran (a) - a személyes adatok védelmérdl szo16 jogszabalyi rendelkezések
figyelembe vételével - megvizsgdlja a Tarsasag konyveit, nyilvantartasait, szerz6déseit és mas dokumentumait (beleértve a
nyomtatott és elektronikus dokumentumokat, ideértve minden e-mailt, dokumentumot vagy mas adatot, amelyek a Tarsasag
rendszerein és/vagy eszkozein fellelhetdk), tovabba (b) meghallgatja a Tarsasagnak a vizsgalat szempontjabdl relevans
informéaciokkal rendelkezd alkalmazottait, tisztségviseldit és igazgatoit, valamint barmely mas ilyen informaciokkal rendelkezd
harmadik személyt;

xxv-)00¢_Amennyiben sziikséges - a személyes adatok védelmérdl szol6 jogszabalyi rendelkezések figyelembe vételével -
tajékoztatja a vizsgalat alapjaul szolgalo tényekrdl és kortilményekrél, valamint a vizsgalat eredményérél a Kénywizsgalot-az

20



A Magyar Telekom Nyrt.
Alapszabalya

eg—yebkem-ala%asagueﬁdekeben—s&k—seg%}az /gazgatosaaot ésa Fe/uaVe/O B/zolz‘sagot

xxvik-xo0d. A vizsgélat eredményétdl fliggben (a) az lgazgatdsaghoz tovabbitja a felmerdlt problémak orvoslasanak médjara a
menedzsment, a kiilsé tanacsadd es/vagy az Audlt Blzottsag altal tett Javaslatokat (b) attekinti és értékeli a korrekcios
intézkedések végrehajtasat, € k { aZ53 at6sa i6sinté e

végrehajtasardl-és (do) tajekoztatja a Konvazsgalot

8.7.6. Az Audit Bizottség, amennyiben Ugy itéli meg, hogy feladatai ellatdsahoz szlikséges, kiilsé tanacsadd(k)
igénybevételére jogosult. igy kilondsen a fenti 8.7.5. ol pontban leirt fliggetlen vizsgalat lefolytatasaval,iletve-az Audit

Bizottsag-hatdsagok-eldttiképviseletével ks jogi tanacsaddt és mas tanacsadokat bizhat meg.

8.7.7. A Tarsasag koteles biztositani a megfelelé pénzigyi fedezetet a kovetkezdkre: (a) azon figgetlenkilsé
kKonywizsgalo dija, akinek feladata a kdnywvizsgaldi jelentés elkészitése illetve kibocsatasa, egyéb kdnywvizsgalatok,
felllvizsgalatok vagy hitelesitések elvégzése a Tarsasdg szamara, (b) az Audit Bizottsag altal igénybevett kiils6 tanacsadok
dijazésa és (c) az Audit Bizottsag rendes adminisztrativ koltségei, amelyek feladatai ellatdsahoz megfeleléek és sziikségesek.
Afenti (b) és (c) szerinti dijakat és koltségeket az Audit Bizottsag allapitja meg sajat belatasa szerint, a fenti (a) szerinti, a
Kdzgylilés kizardlagos hataskorébe tartozd dijak és koltségek vonatkozasaban pedig javaslatot tesz a Kozgy(lés részére.

9. A konyvvizsgalo

9.1. Valasztas

A konywvizsgalot a Tarsasag Kozgylilése hatarozott idére, de legfeljebb két éves id6tartamra vélasztja meg. A kénywizsgaldi
megbizatas elfogadasanak az mindstil, ha a Konywizsgéld megvalasztasat kéveté 90 napon beliil megbizasi szerzédést kot a
Tarsasaggal. A hataridd eredménytelen elteltével a Konywizsgald megvalasztasa hatalytalanna valik és a kozgylésnek mas
Konywvizsgalot kell valasztania.

9.2. A kdnyvvizsgald kotelezettségei

(a) A kdnywizsgald kételes megvizsgalni minden mérleget és eredmény-kimutatast magaban foglalé szamviteli torvény szerinti
beszamoldt, valamint minden, a Kdzgy(ilés elé terjesztend6 Iényeges Uzleti jelentést az adatok hitelessége és a hatalyos magyar
jogszabalyokkal valé 6sszhangja szempontjatél. A kdnywvizsgald a fentiekkel kapcsolatos megallapitasait tartalmazoé jelentését a
Kozgylilés elé terjeszti.

(b) A kénywvizsgald koteles minden szlikséges szakmai tAmogatast megadni az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag
tevékenységéhez.

9.3. A konyvvizsgalo jogai és felel6ssége

A konywvizsgalo jogosult minden, a Tarsasag tevékenységére vonatkozd informéciohoz hozzajutni. Kotelezettségeinek teljesitése
érdekében:

a) felvilagositast kérhet az Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsag tagjaitdl, illetve a Tarsasag munkavallaléitol;

b) ellendrizheti és megvizsgalhatja a Tarsasag pénztarat, kdnyveit, értékpapir- és arudllomanyat, szerzédéseit és bankszamlajat;
c) kételes részt venni a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolot targyald Kozgydlésén;

d) sziikség esetén tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag Ulésein;

e) koteles a Felligyel6 Bizottsagot és az Audit Bizottsagot értesiteni és az Igazgatdsagtol a Kozgylilés 6sszehivasat kérni, ha:

i) tudomasara jut, hogy a Tarsasag vagyonanak jelentds csokkenése varhatd; vagy

ii) olyan tényt észlel, amely az Igazgatdsag vagy a Felligyeld Bizottsag tagjainak Gt.-ben meghatarozott felelésségét vonja maga
utan;

(f) Amennyiben a Kézgytilést nem hivjak 6ssze, vagy a Kézgy(ilés a jogszabalyok altal megkivant déntéseket nem hozza meg, a
Konywizsgald kételes errél a torvényességi felligyeletet ellaté Cégbirdsagot értesiteni.

(
(
(
(
(
(
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9.4. A konyvvizsgaldi 6sszeférhetetlenség

Nem lehet kdnywvizsgald a Tarsasag részvényese. Nem valaszthatd kdnywvizsgaldva a Tarsasag lgazgatdsaganak tagja,
Felligyeld Bizottsaganak tagja, valamint ezen személyek kdzeli hozzatartozdja (Ptk. 685.§ b) pont), élettarsa, tovabba a Tarsasag
munkavallaléja, e jogviszonya, illetve mindsége fennallta idején, valamint annak megsz(inésétdl szamitott harom évig. A Tarsasag
kdnywvizsgaldjava az valaszthatd, aki az erre vonatkozo jogszabaly szerint a kdnyvvizsgaldk nyilvantartasaban szerepel.
Egyebekben a kdnywvizsgaldra vonatkozd szakmai képesitési és etikai kdvetelményeket, valamint az el6z6 pontban fel nem
sorolt tovabbi dsszeférhetetlenségi szabalyokat kiilon torvény allapitja meg.

10. Cégjegyzés

A céget (i) az lgazgatosag két tagja, vagy (ii) az Igazgatdsag egy tagja és a Tarsasagnak az lgazgatésag két tagja altal e célbdl
felhatalmazott alkalmazottiamunkavdllaldia vagy (iii) a Tarsasagnak az lgazgatdsag két tagja altal erre felhatalmazott két
alkalmazottiamunkavallaldja akként jegyzi, hogy a Tarsasag géppel vagy kézzel eléirt, elényomott vagy elére nyomtatott cégszer(
[cég)neve (cég)ala, a Cégbirdsagnak benyuijtott hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen egytttesen irjak ala a neviiket.

11. A tarsasag alaptokéjének felemelése

11.1. Az alaptoke felemelésének esetei

A Tarsasag alaptékéjének felemelését a Kézgy(lés hatarozataval 6sszhangban kell végrehajtani Uj részvények nyilvanos
forgalomba hozatala vagy zartkor( kibocsatasa, illetve az alaptékén fellli vagyon alaptékévé alakitasa, vagy atvaltoztathatd
kotvény részvénnyé torténd atalakitasa utjan.

Az alaptéke felemelését elhatarozd, illetve az arrél donté kozgylilési hatarozat érvényességének feltétele, hogy a tékeemeléssel
kozvetlendl érintett, tovabba az alapszabaly altal érintettnek mindsitett részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei az
alapt6ke felemeléséhez részvénysorozatonként kiilon is hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez fliz6d6 szavazati jog
esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések - kivéve a sajat részvényre vonatkozo korlatokat - nem
alkalmazhatok.

Amennyiben barmelyik részvényfajtanal a haromnegyedes tobbségi elfogadas nem érhetd el, a tékeemelésre vonatkozd
javaslatot le kell venni a napirendrdl. Ez a szabaly megfeleléen iranyadé az igazgatésagot tokeemelésre felhatalmazd kozgydlési
hatarozat esetén is.

11.2. Jegyzési els6bbség

11.2.1. Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerll sor, a részvényeseket - ezen belill elsé helyen a
forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkez6 részvényeseket -, majd az
atvaltoztathatd, illetve a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait - ebben a sorrendben - a jelen Alapszabalyban
meghatarozott feltételek szerint jegyzési els6bbségi, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog illeti meg.

11.2.2. A Tarsasag koteles hirdetményi Gton tajékoztatni a részvényeseket, illetve az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztositd
katvények tulajdonosait a részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jog gyakorlasanak lehetéségérdl és modjardl, igy a
megszerezhet6 részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva allo - tizendt napos -
id8szak kezdd és zardnapjarol.

11.2.3. A jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jog gyakorlasat a kdzgy(lés - az igazgatdsdag irasbeli
el6terjesztése alapjan - kizarhatja. Ebben az esetben az igazgatésagnak az el6terjesztésben be kell mutatnia a jegyzési
elsébbségi jog kizarasara iranyuld inditvany indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi értékét.

Az el6terjesztés tartalma és targyalasa:

Az lgazgatdsag az ligyrendjében meghatarozott szabalyok betartasaval megtargyalja, és déntést hoz a javaslat jovahagyasarol,
majd azt elfogadas céljiabdl a Kbzgydilés elé terjeszti.

Az el6terjesztésben meg kell hataroznia:

= arészvények névértékét, darabszamat, sorozatat

= (jj részvények zartkor( forgalomba hozatalanal a részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallalast tartalmazd
nyilatkozatot tett személy/személyek megjel®lését

=  azalaptéke-emelés madjat

= ajegyzési minimumot

22



A Magyar Telekom Nyrt.
Alapszabalya

az Alapszabaly médositasanak tervezetét

arészvények kibocsatasi értékét és befizetésének feltételeit

nem pénzbeli hozzajarulas esetén az annak szolgaltatasaval kapcsolatos adatokat
egyéb lényeges adatot.

11.3. Ervénytelen részvényjegyzés

A részvényesnek a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasaval megvasarolt részvény jegyzése érvénytelen, ha az Alapszabaly valamely
rendelkezésébe (itkozik.

11.4. Zartkor( részvénykibocsatas

A Kozgylilés vagy a Kozgylilés hatarozataban foglalt felhatalmazas alapjan az lgazgatdsag ugy hatarozhat, hogy a Tarsasag
alaptékéjének felemelése soran kibocsatandd Uj részvények jegyzésére kizardlag az alaptéke felemelésérél dontd Kozgydilési
vagy lgazgatdsagi hatarozataban kijeldlt személyek, illetve részvényesek jogosultak. Ha a Kézgylilés vagy Igazgatdsag altal
meghatarozott személyek, illetve részvényesek nem jegyeztek a részvényjegyzésre megallapitott zarénapig a jegyzési
minimumnak megfeleld 6sszeg(i részvényt, az alaptdke felemelését meghiusultnak kell tekinteni.

11.5. Az alapt6kén feliili vagyon atvaltoztatasa alaptokévé

A Tarsasag az alaptékéjét alaptékén fellli vagyonaval vagy annak egy részével felemelheti, ha a szamviteli torvény szerinti, az
el6zé (izleti évre vonatkozd éves beszamoldjanak mérlege vagy a targyévi kozbensé mérlege alapjan a tékeemelés fedezete
biztositott, és alaptékéje a tékeemelést kdvetéen sem haladja meg a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat téke 6sszegét. Az
alapt6kén feltli vagyon fedezetének megallapitasaval 0sszefliggésben az éves beszamoldban és a kdzbensé mérlegben
foglaltakat a mérleg forduldnapjat kéveté hat hdnapon belil lehet figyelembe venni.

A felemelt alaptékére esé részvények a részvénytarsasag részvényeseit ellenérték nélkdl, részvényeik névértékének aranyaban
illetik meg.

11.6. Feltételes alaptoke emelés atvaltoztathat6é kotvény részvénnyé alakitasaval

11.6.1. AKozgytilés feltételes alaptéke-emelést hatarozhat el, atvaltoztathato kotvény forgalomba hozatalaval. A
kotvénytulajdonosok a feltételesen felemelt alaptke terhére részvényeket igényelhetnek a Kozgylilés hatarozatanak
megfeleléen. Az igényeket irdsban kell eléterjeszteni az Igazgatdsagnal - a kdtvények egyideji benyujtasaval - és meg kell jeldlni
az igényelt részvények szamat és névértékét. Ha a kétvényeket a részvények névértékénél, illetve kibocsatasi értékénél
alacsonyabb ¢sszeggel bocsatottak ki, a kétvénytulajdonos a bejelentéssel egyidejlileg kételes a kotvény és a részvény
névértéke, illetve kibocsatasi értéke kozotti kiilonbozetet a Tarsasagnak megfizetni. A nyilatkozat megtételével a
katvénytulajdonos jogosultta valik részvényutalvanyra.

A kotvény kibocsatas konkrét feltételeit a Kozgy(lés hatarozatban allapitja meg.

11.6.2. Feltételes alaptéke-emelést elhatarozo kozgylilési hatarozatban meg kell hatarozni:

a) a koétvénykibocsatas madjat (zartkdrd, nyilvanos)

a kibocsatando kotvények szamat, névértékét, illetve kibocsatasi értékét, a kotvények sorozatat, a jegyzés helyét és idejét,

c) a kétvények részvénnyé torténd atalakitasanak feltételeit és idépontjat,

d) a kotvény futamidejét, a kamat vagy egyéb hozam megfizetésének feltételeit,

e) az aluljegyzés, illetve tlljegyzés esetén kovetendd eljarast, valamint az allokacio szabalyait,

f) zartkor( kotvény kibocsatasa esetén a kotvények jegyzésére jogosult személyeket, és az éltaluk jegyezhetd kotvények szamat
és egyéb jellemzéit.

12. A Tarsasag alaptokéjének leszallitasa

A Tarsasag jogosult alaptékéjét leszallitani.
Az alaptOke leszallitasara a Gt. X. fejezet 2. és 3. cimében foglaltak az iranyadok.

Az alaptéke leszallitasara irdnyuld hatarozat érvényességének feltétele, hogy a tékeleszallitas altal érintett részvénysorozatok
részvényesei a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségével az alaptéke leszallitdsahoz
részvénysorozatonként kiilon is hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy
kizarasara vonatkozd rendelkezések - kivéve a sajat részvényre vonatkozd korlatokat - nem alkalmazhatok. Amennyiben a
haromnegyedes tébbségi elfogadas nem érhetd el, a tékeleszallitasra vonatkozo javaslatot le kell venni a napirendrél.

Az alaptdke leszallitasarol rendelkezé kdzgydlési hatarozatban részletes tajékoztatast kell nydjtani a részvényesi jogok
gyakorlasanak feltételeirdl.
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13. Osszeférhetetlenség

Az lgazgatdsdag és a Felligyeld Bizottsag tagjai és a Tarsasag konyvwvizsgaldja, illetve ezeknek a Ptk. 685. § b) pontjaban
meghatarozott kzeli hozzatartozdi, vagy olyan gazdalkodd szervezet, amelyekben ezen személyeknek 10 %-ot meghaladd
tulajdoni érdekeltsége van, nem rendelkezhetnek 5 %-ot meghaladd tulajdonosi érdekeltséggel, tovabba nem allhatnak
alkalmazasban, nem lehetnek tisztségviseldi, és nem lehet szerz6déses megallapodasuk semmiféle olyan gazdalkodo
szervezettel, amely a Tarsasagnak versenytérsa, kivéve, ha azt jogszabaly megengedi és a Kézgyilés 3/4-es szétdbbséggel
felmentést biztosit a jelen pont rendelkezései aldl.

A Gt. 25.§ (1) bekezdésében foglalt felnatalmazasnak megfeleléen az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai
megvalaszthatdk olyan, a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végz6 mas gazdalkodo szervezetbe vezet6 tisztségviseldnek,
illetve felligyel6 bizottsagi tagnak, amelyben a Tarsasag legalabb 25% tulajdoni hanyaddal és/vagy szavazati joggal rendelkezik.

Az lgazgatdsdag és a Felligyeld Bizottsag tagjai, valamint azok kdzeli hozzatartozoi (Ptk. 685. § b) sajat neviikben vagy javukra a
barki szamara biztositott kdzcélu tavkdzlési szolgaltatasok igénybevételére vonatkozd szerzédéseket kdthetnek a Tarsasaggal. A
fenti esetek nem érintik a tarsasagi torvényben foglalt tovabbi dsszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat.

14. Az Igazgatosagi tagok és Feliigyelo Bizottsagi tagok
kartalanitasa

14.1. Kartalanitas

A Tarsasag a jogszabalyok altal megengedett maximalis mértékig kartalanitja az Igazgatdséag és a Felligyeld Bizottsag minden
olyan volt és jelenlegi tagjat, aki valamely fenyegetd, fliggdben 1évé avagy befejezett polgari, blintetd vagy kozigazgatasi
eljarasba vagy perbe a Tarsasagnal betoltott e tisztségénél fogva félként kényszerll vagy ennek veszélye fenyegeti, mindazon
koltségek (ideértve az lgyvédi koltségeket is) viselésére kdtelezd itélet, birsag vagy egyezségként fizetendd dsszegek
tekintetében, amelyek a fenti eljarasokkal, illetéleg perekkel kapcsolatban ténylegesen és ésszerlien mertltek fel, amennyiben e
személy johiszemien és oly mddon cselekedett, amely ésszerl( feltételezése szerint a Tarsasag legjobb érdekében allt, avagy
nem tlnt a Tarsasag érdekeivel ellenkezének, illetéleg - blntetd eljaras esetén - nem volt ésszer( oka azt hinni, hogy cselekedete
jogellenes volt.

14.2. A koltségek megelblegezése
A Tarsasag valamely igazgatosagi vagy felligyelé bizottsagi tagja altal barmely polgari, biinteté vagy kézigazgatasi eljarasban
vagy perben viselt koltségeket (ideértve az ésszer( Uigyvédi dijakat) az eljaras befejezése elbtt is megtéritheti az érintett

személynek, amennyiben az véllalja az 6sszeg visszafizetését, ha megallapitast nyer, hogy a 14.1. pont szerint nem jogosult
kartalanitasra a Tarsasag részérol.

14.3. Biztositas
A Tarsasagnak jogaban all biztositast kétni és fenntartani az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag jelenlegi és volt tagjai javara
barmely, az e minéséglikben vagy azzal kapcsolatban a terhiikre megallapitott vagy altaluk viselt felelésség vonatkozasaban,

flggetlenul attol, hogy a Tarsasagnak az Alapszabaly 14.1. és 14.2. pontjai avagy a jogszabalyok alapjan jogaban all-e ket az
adott felelésség miatt kartalanitani.

15. Egyéb rendelkezések

15.1. Pénziigyi év

A Tarsasag lizleti éve megegyezik a naptari évvel.

15.2. Ertesitések

A Tarsaséag értesitéseit és hirdetményeit a Tarsasag honlapjan (www.telekom.hu), a Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasag hivatalos kdzzétételi helyén (a Tézsde Honlapjan), a jogszabalyban meghatarozott esetekben pedig a
Cégkaozlonyben is kozzé kell tenni.
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15.3. Kamat

Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

15.4. Jogvaltozas

Ha a Gt.-nek az Alapszabdly legutdbbi egységes szerkezetbe foglalasakor hatélyban levé rendelkezései, kiilondsen az Elsé rész
(A gazdasdgi tarsasagok kdzos szabalyai), valamint a Masodik rész (Az egyes gazdasagi tarsasagokra vonatkozo szabalyok) X.
fejezete (A részvénytarsasag) modositasra keriiinek, az Alapszabaly felllvizsgalatat és a sziikséges valtoztatasokat a Gt.
modositasat kovetden haladéktalanul megtartandd Kozgydlés napirendijére kell tlzni, hogy elkeriilhet6 legyen a részvényesek
jogainak barmilyen sérelme a Gt. médositas eredményeképpen.

15.5. Egyéb

A jelen Alapszabaly teljes egészében a Tarsasag korabbi Alapszabalyanak helyébe 1ép. Kévetkezésképpen, a jelen Alapszabaly
hatalybalépésével egyidejlileg a Tarsasag korabbi Alapszabalyanak szévege és a Tarsasagnak a jelen Alapszaballyal ellentétes
hatarozatai hatalyukat vesztik. Az Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Gt. valamint az iranyad6 egyéb jogszabalyok
hatalyos rendelkezéseit kell alkalmazni.

Budapest, 2012 o]

Az Alapszabaly egységes szerkezetbe foglalt szévege megfelel az Alapszabaly-mddositasok alapjan hatalyos tartalmanak.
Az Alapszabalyt egységes szerkezetbe foglalta, és az 1.4, 2.5.3, 6.2 (a), (u), 7.4.1. (p). 8.7.. 10, pontokat érintd mddositasokat
ellenjegyezte:

Méathé Balazs
vezetd jogtanacsos
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