Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgytilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Téavkdzlési Nyilvanosan MUkdddé Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt.
55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2011. &prilis 12-én délel6tt 11 drai kezdettel a Magyar Telekom Nyrt.
székhazaban (1013 Budapest, |. kerilet, Krisztina krt. 55.; Télosi Konferencia Kdzpont) tartott Eves Rendes
Kozgydlésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak maodja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: J6 napot kivanok! Jo reggelt Mindenkinek! Holgyeim és uraim! 11 érakor megnyitom a
Kdzgydlést. Koszontdm a Részvényeseket és a meghivottakat.

Tajékoztatom a Kozgylilést, hogy az Alapszabaly 6.17.1. szerint a szavazas szamitégépes eljarassal, a szavazatok
Osszeszamlalasa az Alapszabaly 6.17.3. szerint elektronikus uton térténik. Tajékoztatom a Kdzgy(lést, hogy a
szavazas eredményét a kijelzén megjelend 6sszeszamolt szavazatok alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt.
részérdl jelen levé Bordkné Matus Judit arholgyet, ismertesse a gépi szavazas lényegét, és a szavazas modjat.

Bordkné Matus Judit: Tisztelt Kozgy(ilés, tisztelt Elnok Url Borékné Matus Judit vagyok, a Kozgylilés
lebonyolitasaban és a regisztracio elvégzésében kbdzrem(kodé KELER Zrt. képviselbje. Par szdban szeretném
ismertetni Ondk részére a szavazasi rendszert és a szavazasok lebonyolitasat.

A regisztracié soran Ondk egy vezeték nélkili szavazdgépet kaptak, amelyen minden részvényesnek az egyedi
szavazatszama szerepel. Ennek megfelel6en kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.
A szavazdgépen harom gomb taldlhatd: a z6ld gomb az IGEN, a piros gomb a NEM, a fekete gomb pedig a
TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgal. Minden egyes szavazast a Kozgyilés Eindke fog elrendelni és a
szavazatokat a TV képerny6jén feltling ,szavazdablak” megjelenésekor lehet leadni.

A szavazas ideje alatt kérem, nyomjak meg a szavazokésziilék valasztasuknak megfelelé gombjat és engedijék el
azt. A gomb megnyomasa utdn a gomb mellett egy piros kis fény fog folyamatosan égni, jelezve, hogy a
szavazokésziilék mukadik. 2-3 masodpercet kdvetden a folyamatos piros fény villogéra valt, ami azt jelenti, hogy a
szavazorendszer fogadta a szavazatot és azt visszaigazolta a szavazokésziléknek. Amennyiben nem jelzett moédon
mUkodne a készllékik, kérem, szdljanak, és rogton kicseréljik azt.

A szavazas kozben figyelemmel lehet kisérni a méar leadott szavazatok szdmat. A szavazatok leadasara kb. 15-20
masodperc all a rendelkezésiikre. Ezt kovetéen kb. 2-3 masodperc mulva a kivetitén, valamint az EIndk ur el6tt
elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas végeredménye. A leadott szavazatokon tllmenden megjelenitésre
kerll a le nem adott szavazatok szama is, a torvényi eléirasnak valo megfelelés érdekében. A Kdzgyllés Elndke
természetesen széban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét. Szeretném felhivni a figyelmiket, hogy a
szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesre kerekiti, ezért eléfordulhat, hogy pl. 1 db ,NEM” szavazat esetében a
kifrdsra kerllé szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra kerll és a
Kdzgydlés jegyz6kdnyvében is rogzitve lesz.

A Gazdasagi torvény 298. § (6) bekezdése alapjan azon részvényes, aki tobb értékpapirszamlan vezetett
részvénnyel rendelkezik és kilon képvisel6t hatalmazott meg, eltéré szavazat leadasa esetén a szavazasa
érvénytelen.

A szavazdgép pontos miikddése érdekében az elején I1évo kis fekete ablakon keresztiil fénynek kell bejutni, ezért
kérem Ondket, hogy a szavazas soran ne takarjak el.



Most pedig a szavazas menetének pontos ismertetéséhez javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast. Kérem a
szavazas megkezdését. A szavazdablak megjelenésével szavazhatnak, kérem, nyomjak meg a készilék megfeleld
gombjat! A szavazas lezarult és megjelent a végeredmény.

Amennyiben barmilyen kérdésik van a szavazérendszerrel kapcsolatban, kérem, most tegyék fel azokat.
Kdsz&ndm, j6 munkat és sikeres Kézgyilést kivanok!

Christopher Mattheisen: Van egy kérdés. Kérem szépen.

Kustra Pal: Kustra Pal vagyok és nincs szavazd dobozom, ugyanis igazolas ellenére, hivatalos igazolas ellenére,
megvontak télem a jogot, hogy szavazzak, ezért a Keler Rt.t6l kérem, hogy nézze meg, hogy ki kdvette el a hibat, a
Magyar Telekomtdl pedig azt kérem, aki nem volt hajlandé arrél igazolast adni nekem, hogy megvontak a jogot, azt
kérem, hogy adja frasba nekem, hogy nem fogadta el az Erste Broker altal kiallitott igazolast. Készénom.

Mathé Balazs: Méltanyossagbol megismételjik azt, amit a regisztracional kozéltlink Kustra drral, és utana
megkérem, hogy (ljén at a masik oszlopba. A kévetkezd szabalyok vonatkoznak az On &ltal feltett kérdésben
foglaltakra. A Gt. eltérést nem engedd szabalya, valamint a Magyar Telekom Alapszabalya és a kozgy(lési meghivé
szerint a Kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak
idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza. A részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérél az értékpapir-
szamlavezet6k kotelesek gondoskodni. A Magyar Telekom nem véllal felel6sséget az értékpapir-szamlavezet6k
mulasztasanak kdvetkezményeiért. Kdszonjik! A tovabbiakban kérem, hogy ne széljon hozza.

Christopher Mattheisen: Kdszoném szépen. A regisztracié eredményeként megallapitom, hogy a Kozgyilés
hatarozatképes, mert azon a szavazasra jogositd részvények tébb mint a felét képviseld részvényes személyesen,
vagy képvisel@je révén jelen van.

A részvénytarsasag altal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem
rendelkez6é sajat részvények szama: 390.862 darab.

A szavazasra jogosito részvények dssz-szavazatszama: 1.042.351.681 darab.

A megjelent részvényesek 0ssz-szavazatainak szama: 688.755.931 darab, ami 66,08% szazalék.

A Kozgyllés megtartasara a Részvényesek Kozgyllésen vald személyes jelenlétével, az Ulésen torténd
dontéshozatallal ker(l sor.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés dsszehivasa a tdrvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfeleléen, szabdlyosan tortént. A Részvényesek az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddé eléterjesztéseket és
hatérozati javaslatokat elézetesen tanulmanyozhattak a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan, a KELER
Zrt-nél, illetve a Kozgy(lés kezdetét megeldzden itt a helyszinen. Bejelentem, hogy a Tarsasag allaspontja szerint
sem a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések, sem a 2010. 4prilis 74 datumu hatalyos Alapszabalya értelmében,
sem pedig barmilyen birosagi itélet alapjan nem koteles a Tarsasag a kozgyllési meghivot, valamint az
el6terjesztések és a hatdrozati javaslatok 0sszefoglaldjat megjelentetni a Magyar Tékepiac orszagos pénzpiaci
lapban. Ugyanakkor a kozgy(lési meghivot, valamint az el6terjesztések és a hatarozati javaslatok 6sszefoglaléjat a
Tarsasag hirdetményeivel kapcsolatos esetleges jogvitak kizarasa vagy minimalizalasa érdekében a Magyar
Tékepiac orszagos pénzpiaci lapban is megjelentettiik.

A Tarsasagnak atadott meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képvisel6k térvényesen képviselik a
részvényeseket. Azok a részvényesek, akik a Kdzgydlés elbtt, a regisztracio soran részvényesi mivoltukat a neviikre
sz0l6 értékpapir-szamla kivonattal igazoltak, de nevik a részvénykdnyvben nem szerepel, a Kozgyllésen részt
vehetnek, de szavazati jogukat nem gyakorolhatjak.

A Gazdasdagi tarsasagokrél szold 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Tarsasagi torvény vagy Gt.) 304. § (3)
bekezdése ugy rendelkezik, hogy a részvényesi jogai gyakorlasara az a részvényes jogosult, akinek a nevét - a
részvénykdnyv lezarasanak idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza. Ennek megfelel6 rendelkezést tartalmaz a



Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya is. A jogszabalyi és alapszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen a 2011.
marcius 11-én kdzzétett kozgydlési hirdetménylinkben felhivtuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét arra, hogy a
Kdzgydlésen csak akkor jogosultak szavazni, ha a Kozgy(lést megelézé legaldbb 6 munkanappal (legkésébb
2011, aprilis 1-¢n) a Tarsasag részvénykdnyvébe a részvény tulajdonosaként, illetéleg részvényesi
meghatalmazottként bejegyzésre kerlltek. A részvénykdnyv lezarasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett
személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kdvetd atruhazasaban. A részvénynek a Kozgy(lés kezdd
napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
Kdzgydlésen részt vegyen és az 6t, mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A Kozgyllés szinkrontolmacsolassal magyar és angol nyelven folyik. A tolmacsegységek a regisztracié mellett
elhelyezett munkahelyen elérhetéek. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy minden felszélalas esetén az atadasra
kerll6 mikrofonba mondjak be neviiket és szavazdgépik szamat. Kérem, hogy a mikrofont a felszdlalas teljes
teriedelme alatt sziveskedjenek haszndlni. Felhivom a Tisztelt Részvényesek figyelmét arra, hogy
jegyzékonyvezésre csak az keril, amit a felszélalé a mikrofonba mond. Tekintettel a jelenlévé Részvényesek
szamara, az Alapszabdly 6.13. (f) bekezdésében biztositott lehetéséggel élve a felszdlalasok id6tartamat
részvényesi felszélalasonként 3 percben dllapitom meg. Kérem a Részvényeseket, hogy - az ésszerl
idégazdalkodas érdekében - valamennyi napirendi pontnal ezt vegyék figyelembe. A Kozgylilés tervezett tartama
korllbelll 3 éra varhatoéan szlinet elrendelésével.

Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Tol6si Konferencia Kdzpontba vald belépés minden alkalommal
csak a mobil belépteté rendszerben valé regisztraciot kovetden, belépteté kartyajukkal lehetséges. Erre
figyelemmel kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy beléptetd kartyajukat a kdzgylési részvétellik idétartama alatt
mindvégig tartsak maguknal és a terembe valo be-, illetéleg visszatérésnél ismételten hasznaljak.

Kérem a jelenlévék hozzajarulasat ahhoz, hogy a Kézgy(lésen elhangzottakrél hangfelvétel késziljon. Kérdezem a
Tisztelt Részvényeseket, hogy ezzel kapcsolatban kérdésiik vagy észrevételik van-e? A hatarozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 671 337 059 db (97,47%) igen, 51 db (0,00%) nem, 17 418 362 db (2,53%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,381861%, Nem:
0,000005%, Tartozkodik: 1,670437%.)

Megallapitom, hogy a javaslattal egyez6en a Kozgylés a kdvetkezé hatarozatot hozta;

1/2011 (IV.12.) szdmu Kézgyilési hatarozat

A Kozgydlés hozzajarul a Kézgytlésen elhangzottak hangfelvételen torténd rogzitéséhez.
Christopher Mattheisen: Kérem dr. Mathé Balazs urat, hogy széljon egy par szt az adatbiztonsagrol.

Mathé Balazs: Azt szeretném megkérdezni, hogy van-e barki a teremben, aki a hivatalos felvételen tilmenéen
szeretne hangfelvételt késziteni a Kozgydlésrél? )6, ugy latom, egy Ujsagird. Akkor csak azt szeretném
megkérdezni, hogy van-e barki a teremben, akinek kifogasa van az ellen, hogy ilyen plusz hangfelvétel kész(iljén?
Kdszonjik szépen.

Christopher Mattheisen: Javaslom, hogy a Kézgy(lés elndkének személyét a Kozgy(lés még a napirendi pontok
érdemi targyaldsa elétt fogadja el. A vonatkozd igazgatosagi el6terjesztés alapjan javaslom, hogy a Kdzgytlés
személyemet, Christopher Mattheisent valassza meg a Kézgy(lés elnokének. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket,
hogy ezzel kapcsolatban kérdéslk vagy észrevétellik van-e? A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer( tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 132 891 db (99,76%) igen, 301 db (0,00%) nem, 1 621 300 db (0,24%)



tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,896697%, Nem:
0,000029%, Tartozkodik: 0,155484%.)

Megaéllapitom, hogy a Kozgytilés 2/2011 (IV.12.) szdmi Kbzgy(ilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Elndk: Javaslom, hogy a jegyz6konyvvezetd feladatait dr. Bognar Gabriella, a Magyar Telekom Nyrt. Csoport jogi
igazgatdsaganak jogi fémunkatérsa lassa el. Javasolom tovabba, hogy a jegyzékdényv hitelesitéje a MagyarCom
Holding GmbH képvisel6je, Roman Zitz ur legyen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy
észrevétellik van-e ezzel kapcsolatban? A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A
javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 687 097 634 db (99,76%) igen, 0 db (0,00%) nem, 1 645 600 db (0,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,893316%, Nem:
0,000000%, Tartozkodik: 0,157815%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 3/2011 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EIndk: Ismertetem, hogy a 2011. marcius 11-én kbzzétett napirenddel kapcsolatosan - a hirdetmény megjelenését
kdvetd 8 napon belll - inditvany nem érkezett az Igazgatésaghoz a napirend kiegészitését illetéen, igy a
hirdetményben foglalt napirenden tul mas témaban hatarozathozatalra nincs lehetéség. Tovabbi napirendi pont
felvételére a jelen Kozgyllésen sincs lehet6ség, mert nincs jelen valamennyi részvényes.

Javaslom, hogy a Kozgylési napirendi pontok targyalasi sorrendjét a Kozgytilés a hirdetménynek megfelel6en
fogadja el. Felkérem dr. Mathé Balazs urat, a Tarsasag jogi és tarsasagi (igyekért felelés vezérigazgatd-helyettesét,
hogy ismertesse a napirendet.

Mathé Balazs: 1. Az Igazgatosag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. lgyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2010. évi lizleti tevékenységérél, Gzletpolitikajarol, vagyoni helyzetének alakuldsarol;

2. Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal eléirt Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti 2010. évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a kdnywvizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése;

3. Dontés a Tarsasag 2010. évi szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett egyedi éves beszamoldjanak
(HAR) elfogadasarol, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgald vonatkozd jelentésének
ismertetése;

4. Az lgazgatdsdg javaslata a 2010. évi adozott eredmény felhaszndlasara, a Felligyeld Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konywizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2010. évi addzott eredmény
felhasznalasarol, osztalékfizetésrol;

Az Igazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara;

Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol;

Dontés az Igazgatosag tagjainak adandé felmentvény megaddsarol;

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak modositasardl: 1.4 A Tarsasag telephelyei, fidktelepei;

1.6.2. Egyéb tevékenység; 2.4. A részvények atruhdzasa (b); 2.5. A részvénykonyv (2.5.3.); 4.5.

Osztalékfizetés; 4.7. A részvény tézsdei kivezetését eredményezé kozgylilési dontés feltétele; 5. A

tajékoztatashoz valé jog és a részvénykonyv lezardsa, valamint 5.3. A részvénykonyv lezdrasa; 6.2. A

Kdzgydlés kizarolagos hataskorébe tartozé tgyek (h), (p); 7.4. Az Igazgatdsag lgyrendje, az |gazgatdsag

elndke (7.4.1. (0)); 8.2. A Felligyeld Bizottsag tagjai (8.2.4.); 8.7. Audit Bizottsag (8.7.1., 8.7.3., 8.7.5.); 9.4.

A koénywizsgaldi 0sszeférhetetlenség;

9. AFelligyelé Bizottsag médositott Ugyrendjének jovahagyasa;

10.1gazgatdsagi tag(ok) valasztasa, az lgazgatdsag tagjai dijazasanak megallapitasa;

11.Felligyeld Bizottsagi tag(ok) valasztasa;

12. A Térsasag konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa. A kénywvizsgélat elvégzéséért
személyében felelés kdnywvizsgalod, valamint a kijeldlt helyettes kdnywvizsgald megvalasztasa.
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Elndk: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e ezzel kapcsolatban? A
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 688 741 471 db (100,00%) igen, 171 db (0,00%) nem, 250 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,050961%, Nem:
0,000016%, Tartézkodik: 0,000024%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 4/2011 (IV.12.) szami Kozgyllési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelel6en elfogadta.

Elndk: Megnyitom az elsd napirendi pontot.

1. napirendi pont
Az |gazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2010. évi
lzleti tevékenységérdl, lzletpolitikajarol, vagyoni helyzetének alakulasardl

Elndk: Engedjék meg, hogy a jelen napirendi ponthoz kapcsoldddan az lgazgatdsag jelentését a Magyar Telekom
Nyrt. Uigyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2010. évi Uizleti tevékenységérdl, tizletpolitikajardl,
vagyoni helyzetének alakulasardl - ami tajékoztatd jellegl és hatarozati javaslatot nem tartalmaz - szdban, angol
nyelven ismertessem.

Elndk ismerteti az Igazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. lgyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2010. évi lizleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulésarl.’

Elnok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevétellik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, folytatjuk a 2. napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal el6irt Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2010.
évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgald
vonatkozo jelentésének ismertetése

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: Ismertetem, hogy a Szamviteli torvényben eléirtak szerint a Tarsasagnak éves beszamoldt, illetve
anyavallalat esetén konszolidalt éves beszamoldt is kell késziteni, amelyet a Gt. és az Alapszabdly szerint a
Kézgy(lés hagy jova. A Szamviteli torvénynek megfeleléen elkésziilt a Magyar Telekom 2010. évi konszolidalt éves
beszamoldja az EU 4dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint, amelynek tervezete
kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kdzzétételi helyeken. A beszamolét a PricewaterhouseCoopers Kft.
auditalta és hitelesnek mindsitette. A Magyar Telekom Nyrt. beszamoldit a Kdzgy(lést kovetéen a Szamviteli
torvényben és a vonatkozd szabalyozasokban meghatarozottak szerint a megfelelé helyeken helyezi letétbe, illetve
teszi kozzé.

"A széban angol nyelven ismertetett igazgatosagi jelentés magyar és angol valtozatat a részvényesek a kozgyllésen
kivetit6kon keresztil kdvethették. Az igazgatosagi jelentés magyar nyelvi verzidjat mellékletként csatoljuk.



Elnok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Feligyelé Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszl6: Tisztelt Megjelentek! A Felligyel6é Bizottsagnak a Kozgylilés szamara készitett jelentése teljes
terjedelemben megtekinthetd volt a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényeseknek kiosztott anyagban is
megtalalhatd. A Felligyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kilsé kdnywvizsgald bevonasaval
megtargyalta az Igazgatdsag altal a Kozgylilés elé terjesztendd Szamviteli térvény altal eldirt az EU 4ltal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerinti 2010. évi konszolidalt éves beszamolét és az Igazgatdsag
annak elfogaddasara vonatkozd javaslatat. A Felligyel6 Bizottsag véleménye szerint a beszamold megfelel a torvényi
eléirasoknak, annak tartalmaval a Felligyel§ Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit
Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Magyar Telekom Csoport
EU éltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint elkészitett 2010. évi konszolidalt éves
beszamoldjat a Kdzgyllésnek jovahagyasra.

Elndk: Koszondm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét szoban ismertesse.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt Kozgyulés! Tisztelt EIndk ar! Az Audit Bizottsag a Kozgylilés szamara készitett jelentése
teljes terjedelemben megtekinthet6 szintén a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara is kiosztott
anyagokban megtalalhaté. Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgy(lés elé terjesztett, a
Szamviteli torvény altal el6irt az EU ltal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi és Beszamolasi Standardok szerinti
2010. évi konszolidalt éves beszamolét, az Igazgatdsdag annak elfogadéasara vonatkozd javaslatat, tovabba
meghallgatta a fiiggetlen kilsé kdnywizsgald erre vonatkozd véleményét is. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége
és a fliggetlen kdnywvizsgaloval folytatott beszélgetése és véleménye alapjan a beszdmold tartalmaval és a
javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a Kézgylésnek a Magyar Telekom Csoport EU éltal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2010. évi konszolidalt éves beszamoldjanak
jovahagyasat 1.109.006 millié Ft mérleg f66sszeggel és 77.371 millio Ft adozott eredménnyel. Koszondm.

EIndk: Koszéndm szépen. Felkérem HegedUsné Sziics Marta drholgyet, a Kdnywvizsgdld képviseldjét, hogy a
Konywizsgaloi Jelentés lényegét — a Magyar Telekom Csoport szamviteli torvény altal eléirt EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszdmolasi Standardok szerint elkészitett 2010. évi konszolidalt éves beszamoldjara
vonatkozdan - szdban ismertesse.

HegedUsné Szlcs Marta: Tisztelt Kdzgylés! A PricewaterhouseCoopers elvégezte a Magyar Telekom Csoport
2010. évi konszolidalt beszamoldjanak a konywvizsgalatat. A kdnywvizsgalat eredményeként korlatozas nélkdli
hitelesité zaradékot adtunk ki, amelynek tartalmat most réviden ismertetném. A kénywvizsgalat soran a Magyar
Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati
alatdmasztasat az érvényes Nemzeti Kdnywizsgdlati Standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek
alapjan elegend6 és megfelelé bizonyossagot szereztiink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamol6t az Eurdpai
Uni¢ altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban készitették el. Véleménylnk
szerint a konszolidalt éves beszamold a Magyar Telekom Nyrt. 2010. december 31-én fennallé vagyoni, pénzigyi
és jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad 6sszhangban az Eurépai Unié éltal befogadott Nemzetkdzi
Pénzligyi Beszamoldasi Standardokkal. Az (izleti jelentés a konszolidalt éves beszamold adataival 6sszhangban van.
Mindezek alapjan a beszamoldt a Kozgylilés szamara elfogadasra javasoljuk. Kdszénom.

Elndk: Készondm szépen. Targyalasra bocsatom a napirendi pontot és felkérem a Részvényeseket, hogy tegyék fel
kérdéseiket, illetve tegyék meg észrevételeiket a jelen napirendi ponthoz. Amennyiben nincs észrevétel, felkérem
Mathé urat, ismertesse a hatarozati javaslatot.



Mathé Balazs: ,A Kozgytlés 1.109.006 millié Ft mérleg f60sszeggel és 77.371 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Magyar Telekom Csoportnak az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint elkészitett 2010. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.”

Elndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 688 742 071 db (100,00%) igen, 61 db (0,00%) nem, 12 370 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,051019%, Nem:
0,000006%, Tartozkodik: 0,001186%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 5/2011 (IV.12.) szamu K6zgy(lési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

3. napirendi pont
Dontés a Tarsasag 2010. évi szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett egyedi éves beszamoldjanak (HAR)
elfogadasardl, a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvénynek megfeleléen elkészilt a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi egyedi éves
beszamoldja, amelynek tervezete kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kdzzétételi helyeken és,
amelynek jovahagyasa a Gt. és az Alapszabaly szerint a Kozgy(lés kizarélagos hataskdrébe tarozik. A Magyar
Telekom Nyrt. éves beszamoldjat az Igazgatdsag az el6terjesztésben foglaltak szerint bocsétja targyalasra.
Ismertetem, hogy a beszamolét a Tarsasag Kénywvizsgaldja, a PricewaterhouseCoopers Kft. auditalta és hitelesnek
mindsitette.

Elndk: K6szondém szépen. Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszl6: Tisztelt Kozgydlés! A Fellgyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kiilsé kdnywvizsgald
bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag altal a Kozgytilés elé terjesztendd a 2010. évi a Szamviteli torvénynek
megfeleléen elkészitett egyedi éves beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat. A
Felligyelé Bizottsag véleménye szerint a beszamold megfelel a tdrvényi el6irdsoknak, annak tartalmaval a
Felligyel6 Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld
mérleg f60sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasdg a magyar szamviteli szabdlyok (HAR) szerint
elkészitett 2010. évi éves beszamoldjat a Kozgyilésnek jovahagyasra.

Elndk: Koszondm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozo lényegét szoban ismertesse.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt Kozgydlés! Az Audit Bizottsag is megvizsgdlta az lgazgatdsag dltal a Kozgyllés elé
terjesztendd, a 2010. évi és a magyar szamviteli szabalyoknak megfeleléen elkészitett egyedi éves beszamoldt, az
Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozé javaslatat, tovabba meghallgatta a fliggetlen kdnywizsgald véleményét
is. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a fliggetlen kiilsé konywizsgdldi véleménye alapjan a beszamolod
tartalmaval és a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a Kézgyllésnek a Tarsasag magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett 2010. évi éves beszamoldjanak jovahagyasat 921.747 millio Ft mérleg f66sszeggel és
64.929 millié Ft addézott eredménnyel. Készdnom.



Elndk: Koszénom szépen. Felkérem Heged(isné Szlics Marta Urhdlgyet, a Konywvizsgald képvisel6jét, hogy a
Konywizsgaloi Jelentés lényegét - a 2010. évi egyedi éves beszamoldra vonatkozoan - szoban ismertesse.

HegedUsné Szlics Marta: Tisztelt Kozgydlés! A Magyar Telekom Csoport konszolidalt beszamoléjan kivil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag egyedi 2010. évi éves beszamolojat is auditalta és korlatozas nélkuli hitelesité
zaradékkal latta el, melynek lényege réviden a kdvetkezd. A kdnywvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves
beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti és
Nemzetkozi Konywizsgélati Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfelelé bizonyossagot szereztlink arrol, hogy az éves beszamolot a szamviteli torvényben foglaltak és az
altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylink szerint az éves beszamold a Magyar Telekom Nyrt.
2010. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valds képet ad. Az Gzleti
jelentés az éves beszamold adataival 6sszhangban van. Ezek alapjan, kdnywizsgalatunk alapjan a beszamolét a
Kézgyllés szamara elfogadéasra javasoljuk.

Elndk: Koszonjuk. Targyaldsra bocsatom a napirendi pontot és felkérem a Részvényeseket, hogy tegyék fel
kérdéseiket, illetve tegyék meg észrevételeiket a jelen napirendi ponthoz. Amennyiben nincs észrevétel, felkérem
Mathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgyllés 921.747 millio Ft mérleg f60sszeggel és 64.929 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2010. évi Eves Beszamoldjat.”

Elndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 688 739 091 db (100,00%) igen, 61 db (0,00%) nem, 1 400 db (0,00%) tartdzkodik
szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,050733%, Nem: 0,000006%,
Tartézkodik: 0,000134%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 6/2011 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

4. napirendi pont
Az |gazgatdsag javaslata a 2010. évi addzott eredmény felhasznalasara, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
konywvizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2010. évi addzott eredmény felhasznalasardl,
osztalékfizetésrol

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: Ismertetem, hogy a Magyar Telekom Nyrt. - magyar Szamviteli térvény szerinti - 2010. évi addzott
eredménye 64.929 millid Ft. A Gt. és az Alapszabaly szerint az addzott eredmény felhasznélasara vonatkozd dontés
a Kozgyilés kizardlagos hataskorébe tartozik. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

,A Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a
2010. évi eredmény utan.

A Téarsasag az 52 117 584 050 Ft osztalékot a 64 929 146 513 Ft HAR szerinti netté eredménybdl fizeti ki, a
fennmarad6 12 811 562 463 Ft 6sszeget pedig eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2011. majus 12. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2011. majus 5.
2011, 4prilis 22-én a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatésaga részletes kdzleményt jelentet meg a Térsasag és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom megbizéasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.”



Elnok: K6sz6ndm szépen. Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy szdban ismertesse a
Feltigyel6 Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyelé Bizottsag az Audit Bizottsdg bevonasaval megtargyalta az
Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (azaz 100 Ft névértékd
részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2010. évi eredmény utdn. A Felligyelé Bizottsdag az Igazgatosag
osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat elézetesen jovahagyta, és a Kozgy(lésnek javasolja annak elfogadasat.

Elndk: Kbszondm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elntkét, hogy szdban ismertesse az
Audit Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Kozgy(lés! Az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatosag javaslatat, miszerint a Tarsasag
a részvényeseknek torzsrészvényenként 50 Ft osztalékot fizet a 2010. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag a
javaslattal egyetért, és szintén javasolja a Tisztelt Kozgytilésnek ennek elfogadasat.

EIndk: Koszondm szépen. Felkérem a Koénywizsgald képviseléjét, Hegedlsné Szlcs Marta Urholgyet a
kdnywvizsgaloi vélemény szobeli ismertetésére.

Heged(sné Szlics Marta: Tisztelt Kozgy(lés! A mérleg és az eredménykimutatas szamaibdl latszédik, hogy a
Tarsasag meérleg szerinti eredménye elegendd fedezetet nyujt az osztalék kifizetéséhez, igy azt elfogadésra
javasoljuk a Kozgydlés szamara.

Elndk: Koszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatdrozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 688 729 731 db (100,00%) igen, 1 451 db (0,00%) nem, 10 600 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,049835%, Nem:
0,000139%, Tartozkodik: 0,001017%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 7/2011 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

5. napirendi pont
Az lgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: Az Igazgatosag javaslatot tesz a Kézgyllés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozo
felhatalmazas megadasara. Ismertetem a hatarozati javaslatot:;

,A Kozgyllés felhatalmazza az Igazgatosagot, legfeliebb 104 274 254 darab (egyenként 100 forintos
névérték(i) Magyar Telekom tdrzsrészvény vasarlasara. A felhatalmazas célja, hogy a Magyar Telekom jelenlegi
részvényesi javadalmazasi politikaja kib6vithetésre kertiljon a javadalmazasnak ezzel a formajaval, ezéltal pedig
a részvényesi javadalmazasi politika dsszhangban legyen a nemzetkézi gyakorlattal.

A felhatalmazas a kozgyllési hatarozati javaslat elfogaddsanak napjatél szdmolva 18 hénapos id6tartamig
érvényes. A felhatalmazas keretében megvasarolt részvények egylttesen egyszer sem haladhatjadk meg a
Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéjének a 10%-4t (vagyis legfeljebb 104 274 254 darab térzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztll keriil sor. A Magyar Telekom altal fizetett részvényenkénti ar
5%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan, a Budapesti Ertéktézsde nyitdszakaszaban
kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi &r 1 forint,



A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges valamint a felhatalmazasi idészakon belil
sor keriilhet tdbbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a
felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.

A kozgytlés 27/2010. (IV.7.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.”

Elndk: Koszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom most.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 673 349 904 db (97,76%) igen, 14 968 db (0,00%) nem, 15 389 610 db (2,23%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,574895%, Nem: 0,001435%,
Tartozkodik: 1,475878%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydilés 8/2011 (IV.12.) szamu K6zgydlési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Gt. ugy rendelkezik, hogy azon nyilvanosan mdikddé részvénytarsasagok, amelyeknek részvényei a
Budapesti Ertéktdzsdére bevezetésre kertltek, kotelesek felelds tarsasagiranyitasi jelentést késziteni. Az
Igazgatdsag az éves rendes kozgyllésen koteles a jelentést a Szamviteli tdrvény szerinti éves beszamoldval egytt
a Tarsasag Kozgydlése elé terjeszteni. A jogszabaly tovabbi rendelkezése, hogy a Felligyel6 Bizottsag jovahagyasa
nélkil nem terjeszthetd a Kozgyllés elé a jelentés. A jelentés és annak mellékletét képezé nyilatkozat
elkészitésénél alapul vettiik a Gt. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasait. A
Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését az Igazgatdsag az el6terjesztésében foglaltak
szerint terjeszti el6.

Elndk: K&széndm szépen. Felkérem dr. Pap Laszlo urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkeét, hogy a Feliigyeld Bizottsag
Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozé allaspontjat szoban ismertesse.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyel6 Bizottsag megtargyalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését, annak el6zetes jovahagyasdval javasolja a Kozgydlésnek elfogadasra ezt a jelentést.

Elndk: Koszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Méathé Balazs: ,A Kozgy(lés attekintette és elfogadja a Tarsasdg 2010. (zleti évre vonatkozd Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését.”

Elndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 688 737 979 db (100,00%) igen, 1 061 db (0,00%) nem, 4 732 db (0,00%) tartdzkodik
szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,050626%, Nem: 0,000102%,
Tartozkodik: 0,000454%.)



Megaéllapitom, hogy a Kozgytilés 9/2011 (IV.12.) szdmu Kézgyilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

7. napirendi pont
Dontés az Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvény megadasarol

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Gt. 30. § (5) bekezdése alapjan az Alapszabaly el6irja, hogy a tarsasag Kézgyllése évente tlizze
napirendjére a vezet6 tisztségviselék el6zd lzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatarozzon a vezetd
tisztségvisel6k részére megadhatd felmentvény targyaban. A felmentvény megadasardl sz6élo dontés a Gt. és az
Alapszabaly értelmében a Kozgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik. Az Igazgatdsag tagjainak adandd
felmentvény tekintetében javasoljuk a Kdzgydlésnek a kévetkezd hatarozati javaslat elfogaddsat:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kozgy(ilése - értékelve a Tarsasag lgazgatdsagi tagjainak el6z6 izleti évben végzett
munkajat - Ugy hataroz, hogy az Igazgatésagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 2010-es Uzleti évre,
tekintettel a Gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban: Gt.) 30.§ (5) bekezdésére. A
felmentvény megadasaval a Kbzgy(lés igazolja, hogy az lgazgatdsagi tagok 2010-ben munkéjukat a Tarsasag
érdekeinek elsédlegességét szem el6tt tartva végezték. A jelen hatdrozatban foglalt felmentvény hatalytalanna
valik, ha utdlag a birosag jogerésen megallapitja, hogy a felmentvény megadasara alapul szolgalé informaciok
valotlanok vagy hianyosak voltak.”

Elnok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer( tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 688 753 311 db (100,009%) igen, 2 161 db (0,00%) nem, 0 db (0,00%) tartézkodik
arannyal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,052097%, Nem: 0,000207%,
Tartézkodik: 0,000000%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 10/2011 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

8. napirendi pont

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak mddositasardl: 1.4 A Tarsasag telephelyei, fioktelepei; 1.6.2. Egyéb
tevékenység; 2.4. A részvények atruhdzasa (b); 2.5. A részvénykonyv (2.5.3.); 4.5. Osztalékfizetés; 4.7. A részvény
tézsdei kivezetését eredményezd kozgydlési dontés feltétele; 5. A tajékoztatashoz vald jog és a részvénykonyv
lezarasa, valamint 5.3. A részvénykonyv lezarasa; 6.2. A Kozgytilés kizarélagos hataskorébe tartozé tigyek (h), (p); 7.4.
Az Igazgatdség Ugyrendije, az Igazgatésag elndke (7.4.1. (0)); 8.2. A Felligyel6 Bizottsag tagjai (8.2.4.); 8.7. Audit
Bizottsag (8.7.1., 8.7.3., 8.7.5.); 9.4. A konywizsgal6i Osszeférhetetlenség

Elndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya mddositasanak indokait és az
el6terjesztést.

Mathé Balazs: Koszondm. A Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya kilénbéz6 modositasainak indokait az egyes
pontokndl fogom ismertetni. A szévegszer(i moddositasok kovetésének eldsegitése céliabdl a valtozasokat a
kivetitén is megjelenitjik, ha sikeril, ezen dolgozunk, illetve az minden esetben értelemszerlen kdzzétételre is
ker(ilt, tovabbd a regisztracié soran az Onok részére kiosztott anyagban is megtalalhatd. Amennyiben barmelyik
pontnal mégis valamelyikiik Ugy gondolja, hogy szévegszer( ismertetést, tehat szobeli ismertetést kivan télem a
jobb értelmezhetéség kedvéért, kérem, jelezze. Egyébként a Kozgyllés hatékonysaga érdekében a kivetitdn jelzett



szdveget kilon nem kivannam felolvasni. Most kérmmém akkor az Alapszabaly mddositasok kivetitén valo
megjelenitését.

1. A Tarsasag telephelyeit és fidktelepeit érintd valtozas miatt telephelyek és fioktelepek felvétele, illetve torlése
szlikséges az Alapszabaly 1.4. pontjaban. Az el6terjesztés részét képezd szovegszer(i mddositasi javaslatok, amint
emlitettem, a kivetitn lathaték. A vonatkozo hatarozati javaslat;

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.4. pontjanak modositasat.

2. A Térsasag a készllékértékesitéssel Osszefliggésben tobb hitelintézet részére is végez flggd Ugynoki
tevékenységet (Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység a 66.19'08 TEAOR szam). A Tarsasag tovabbé a
készilékbiztositassal kapcsolatban biztositaskdzvetitéi tevékenységet végez (66.22'08 Biztositas tigyndki, brokeri
tevékenység). Ezen tevékenységek a Tarsasag altal végzett formaban nem igényelnek engedélyt a Tarsasag
részérél. Erre tekintettel az Alapszabaly 1.6.2. (Egyéb tevékenység) pontja kiegészlil. Az el6terjesztés részét képezd
szévegszer( médositasi javaslat a kivetitdn lathatd. A vonatkozo hatarozati javaslat:

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabdly 1.6.2. pontjanak médositasat.

3. Az Alapszabaly 2.4. (Részvény atruhazas) (b) pontja a Gt. és az Alapszabdly szbvegezésének vald pontosabb
megfelelés érdekében mddosul. Az el6terjesztés részét képezd szovegszerli modositasi javaslat a kivetitén lathato.
A vonatkozé hatarozati javaslat;

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.4.[(b)] pontjanak mddositasat.

4. 2011, janudr 14én hatdlyba lépett az egyes pénzlgyi targyu torvények mddositasardl szold 2010. évi CLIX.
torvény, amely tobbek kozétt, mddositotta a Gt. 304. § (2) bekezdését. A tdrvénymddositas szerint a
részvénytarsasagoknak legkésébb 2011. junius 30-ig kell Osszhangba hozni alapszabdlyukat a torvény
rendelkezéseivel és az alapszabalyt a cégbirdsagra benyujtani. Erre figyelemmel az Alapszabaly 2.5.3.
(Részvénykonyv elnevezésli) pontja mddosul. Az elbterjesztés részét képezd szbvegszer( modositasi javaslat a
kivetitén lathatd. A vonatkozo hatarozati javaslat:

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.5.3. pontjanak médositasat.

5. Az Alapszabaly 4.5. (Osztalékfizetés) pontja a Gt. szovegezésnek vald pontosabb megfelelés érdekében
modosul. Az el6terjesztés részét képezé szOvegszerl modositasi javaslat a kivetitén lathatd. A vonatkozo hatarozati
javaslat;

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 4.5. pontjanak médositasat.

6. Az Alapszabaly 4.7. (A részvény tézsdei kivezetését eredményezd kozgydlési dontés feltétele) pontja mar nem
aktualis, ezért torlésre kerll. Az el6terjesztés részét képez6 szévegszerli modositasi javaslat a kivetitdn lathato. A
vonatkozo hatarozati javaslat:

A Kozgyllés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 4.7. pontjanak torlését.

7. Az Alapszabaly 5. (A tajékoztatashoz vald jog és a részvénykodnyv), 5.3. (A részvénykdnyv lezarasa) pontja lefedi a
2.5.3. pont rendelkezéseit, ezért az alapszabalyi rendelkezéseknek vald 0sszhang és konzisztencia érdekében
torlésre kerl. Erre figyelemmel médosul az 5. pont cime is. Az el6terjesztés részét képezé szdvegszer(i modositasi
javaslat a kivetitén lathatd. A vonatkozo hatarozati javaslat:



A Kozgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5.3. pontjanak torlését és erre figyelemmel
az 5. pont cimének modositasat.

8. Az Alapszabaly 6.2. (A Kbzgy(lés kizarélagos hataskdrébe tartozd Ugyek) (h) pontja a Gt.-vel vald dsszhang
megteremetése érdekében madosul. Az Alapszabdly 4.7. pontjanak torlése miatt az Alapszabaly 6.2. (A Kézgy(lés
kizarolagos hataskorébe tartozd ligyek) (p) pontjabdl a 4.7. pontra vald hivatkozas torlésre keril. Az eléterjesztés
részét képezd szbvegszerl modositasi javaslat a kivetitén lathatd. A vonatkozd hatarozati javaslat:

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (h) és (p) pontjanak modositasat.

9. Az Alapszabaly 7.4.1. (7.4. Az Igazgatosag tgyrendje, az Igazgatdsag EIndke) pontja a Tékepiacrdl szolé tdrvény
2011, évi janudr 146l hatalyos modositasa kovetkeztében kiegésziil. Az el6terjesztés részét képezd szovegszer(
modositasi javaslat a kivetitén lathato. A vonatkozd hatarozati javaslat;

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.4.1. (0) pontjanak modositasat.

10. Az Alapszabdly 8.2.4. (8.2. A Felligyel6 Bizottsag tagjai) pontia mddositasanak hatterében a Munka
torvénykonyvének valé pontosabb megfelelés és Felligyeld Bizottsag Ugyrendjének médositasa all. A Tarsasagnal
a munkavallalok szamara figyelemmel tdbb lizemi tanacs mikodik, ezért a Munka Térvénykonyve szerint Kézponti
Uzemi Tan4csot is Iétre kell hozni. A munkavallaléi képvisel6ket a Feliigyeld Bizottsagba a Kézponti Uzemi Tanacs
jeloli a Tarsasagnal mikodd (jelenleg kettd) szakszervezet véleményének meghallgatasa utan. Ennek megfelel6en
az Alapszabaly hivatkozott pontja médosul. Az elterjesztés részét képezé szbvegszerli mddositasi javaslat a
kivetitén lathatd. A vonatkozo hatarozati javaslat:

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.2.4. pontjanak médositasat.

11. Az Audit Bizottsagra vonatkozd alapszabalyi rendelkezések moédositasanak hatterében az Audit Bizottsag
Ugyrendjének 2011. februar 2-an elfogadott modositasa, illetéleg a Tarsasag amerikai letéti részvényeinek New
York-i t6zsdén vald jegyzésének 2010. november 12-i megsz(inése all: biztositani kell, hogy az Audit Bizottsagra
vonatkozo alapszabalyi rendelkezések az Audit Bizottsag hatalyos tigyrendjével dsszhangban legyenek, ezért az
Alapszabdly 8.7. Audit Bizottsag cimet visel6 pontjan belll a 8.7.1., 8.7.3. és 8.7.5. pontjai médosulnak. Az
el6terjesztés részét képezd szdvegszerld modositasi javaslat a kivetitdn lathatd. A vonatkozé hatarozati javaslatok,
kulon-kilén a kdvetkezok:

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7.1. pontjanak médositasat.

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7.3. pontjanak médositasat.

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7.5. pontjanak médositasat.

12. Az Alapszabdly 9.4. (A konywizsgdldi dsszeférhetetlenség) pontja a Gt. szévegezésének vald pontosabb
megfelelés érdekében mddosul. Az el6terjesztés részét képezd szovegszerli modositasi javaslat a kivetitén lathato.
A vonatkozé hatarozati javaslat;

A Kozgylés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 9.4. pontjanak modositasat.

Elndk: Koszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Kérem szépen.



Erdés Klara részvényes: Elnézést kérek, ha tlve mondom, mert a kezemben van ez a dosszié és nem tudok vele
felalini. En Erdés Klara vagyok és 439-es a szavazd gépem. Az Alapszabaly 5. pontjaval kapcsolatban szeretnék
egy értelmezési kérdést tisztazni. Az egységes szerkezetbe foglalt szbveget nézem és az 5.2-ben azt olvasom, hogy:
,Minden részvényes jogosult a Kdzgyllésen részt venni, felvilagositast kémi, és észrevételt tenni. A szavazati joggal
rendelkezé részvény alapjan a részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazni.” Ha jol értettem itt a Kozgy(lés
kezdete el6tt az illetd Ur az részvényes volt, de nem szavazati joggal rendelkezé részvényes, mert nem volt
bejegyezve a részvénykonyvbe. Ezt jol értettem?

Mathé Balazs: Nem. Nem volt megfeleléen regisztralva a kdzzétett regisztracios szabalyoknak megfeleléen, Kustra
ur. Tehat 6 ugye ugyanolyan részvénnyel rendelkezik.

Erdés Klara részvényes: Tehat részvényes volt, de részvényesi mindségét azt nem vonta kétségbe, ha jol értem.

Méthé Balazs: Ugyanolyan térzsrészvénye van, mint Onnek, csak nem, az értékpapir-szamlavezetéje, akit most nem
nevesitek, Ugy néz ki, hogy nem regisztralta 6t megfeleléen az eléirasoknak megfeleléen, ezért a KELER Zrt. altal
vezetett részvénykdnyvben nem volt bejegyezve.

Erd6s Klara részvényes: Igen, tehat akkor 6, az jogos, hogy a szavazd részvényesek kozil ljén at mashova, de ugy
érzem, hogy ezért inditvanyt tenni és szavaznia nem lehetett, mert neki, nem rola van szd, hanem ez
barmelyikiinkkel megtorténhet, tehat hozzaszolni és kérdést feltenni azt tehetett volna. Mert 6 el van ismerve
részvényesként, mert van neki részvénye, csak ezen a Kdzgyllésen nem gyakorolhatja az inditvanyt tevé és
szavazat, szavazoi jogat.

Méathé Baldzs: Koszonjik az észrevételt. En Ugy értelmezem, hogy nem kapcsolddik a javasolt Alapszabaly
madositashoz az On kérdése.

Elndk: Igen. Méas észrevétel, illetve kérdés? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: haromnegyedes tobbség. Kérem, a jelen napirendi ponton belil az
Alapszabaly egyes pontjait érinté médositasokrél a Részvényesek kilon-kiilén szavazzanak. Inditvanyozom, hogy a
Kdzgyllés a kdvetkez6 hatarozati javaslatokat fogadja el.

1. szdmu hatarozati javaslat: ,A Kozgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.4.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 611 873 db (97,51%) igen, 1 756 077 db (0,25%) nem, 15 386 278 db (2,23%)

tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,408216%, Nem:
0,168409%, Tartdzkodik: 1,475559%.)

Megallapitom, hogy a Kozgydlés 11/2011 (IV.12.) szdmu Kozgytlési hatarozattal az Alapszabaly 1.4 pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

2. szamu hatérozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.6.2.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 611 863 db (97,519%) igen, 1 754 987 db (0,25%) nem, 15 386 278 db (2,23%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,408215%, Nem:
0,168305%, Tartdzkodik: 1,475559%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 12/2011 (IV.12.) szamu Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 1.6.2. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

3. szdmu hatérozati javaslat: ,A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.4. (b)
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 611 613 db (97,51%) igen, 1 756 087 db (0,25%) nem, 15 386 278 db (2,23%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,408191%, Nem:
0,168410%, Tartozkodik: 1,475559%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 13/2011 (IV.12.) szdmu K6zgydlési hatarozattal az Alapszabaly 2.4. (b) pontjanak
mddositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

4. szamu hatérozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2.5.3.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 599 556 db (97,51%) igen, 1 754 987 db (0,25%) nem, 15 387 078 db (2,23%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,407035%, Nem:
0,168305%, Tartozkodik: 1,475635%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 14/2011 (IV.12.) szamu Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 2.5.3. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

5. szdmu hatdrozati javaslat: ,A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 4.5.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 588 966 db (97,51%) igen, 1 766 677 db (0,26%) nem, 15 385 278 db (2,23%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,406020%, Nem:
0,169426%, Tartozkodik: 1,475463%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 15/2011 (IV.12.) szamu Kozgy(lési hatarozattal az Alapszabaly 4.5. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

6. szdmu hatdrozati javaslat: ,A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 4.7.
pontjanak torlését.”



A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 587 563 db (97,51%) igen, 1 780 387 db (0,26%) nem, 15 385 278 db (2,23 %)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,405885%, Nem:
0,170741%, Tartdzkodik: 1,475463%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 16/2011 (IV.12.) szamu Kozgy(lési hatarozattal az Alapszabaly 4.7. pontjanak
torlésére vonatkozo hatarozati javaslatot elfogadta.

7. szdmu hatérozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5.3.
pontjanak torlését és erre figyelemmel az 5. pont cimének modositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 575 056 db (97,51%) igen, 1 756 077 db (0,25%) nem, 15 395 878 db (2,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,404686%, Nem:
0,168409%, Tartozkodik: 1,476479%.)

Megallapitom, hogy a Kozgydlés 17/2011 (IV.12.) szamu Kozgy(lési hatarozattal az Alapszabaly 5.3. pontjanak
torlését és erre figyelemmel az 5. pont cimének mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

8. szdmu hatérozati javaslat: ,A Kdzgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.2. (h) és
(p) pontjanak madositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 589 766 db (97,51%) igen, 1 766 484 db (0,26%) nem, 15 395 878 db (2,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,406096%, Nem:
0,169407%, Tartozkodik: 1,476479%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytlés 18/2011 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal az Alapszabaly 6.2. (h) és (p)
pontjanak médositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

9. szdmu hatéarozati javaslat: ,A Kozgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.4.1. (o)
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszdmmal, 671 319 318 db (97,47%) igen, 1 769 787 db (0,26%) nem, 15 659 791 db (2,27 %)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,380160%, Nem:
0,169724%, Tartozkodik: 1,501789%.)

Megallapitom, hogy a Kozgydlés 19/2011 (IV.12.) szamu Kbzgy(ilési hatarozattal az Alapszabaly 7.4.1. (o) pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.



10. szdmu hatdrozati javaslat: ,A Kozgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.2.4.
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 597 931 db (97,51%) igen, 1 756 087 db (0,25%) nem, 15 395 878 db (2,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,406879%, Nem:
0,168410%, Tartozkodik: 1,476479%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 20/2011 (IV.12.) szamu Koézgydlési hatarozattal az Alapszabaly 8.2.4. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

11. szdmu hatarozati javaslat: ,A Kozgy(lés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7.1.
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 590 531 db (97,51%) igen, 1 754 977 db (0,25%) nem, 15 397 278 db (2,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,406170%, Nem:
0,168304%, Tartozkodik: 1,476614%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 21/2011 (IV.12.) szamu Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 8.7.1. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

12. szdmu hatarozati javaslat: ,A Kozgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7.3.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 585 024 db (97,51%) igen, 1 754 987 db (0,25%) nem, 15 408 785 db (2,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,405641%, Nem:
0,168305%, Tartozkodik: 1,477717%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 22/2011 (IV.12.) szamu Kozgydlési hatarozattal az Alapszabaly 8.7.3. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatarozati javaslatot elfogadta.

13. szdmu hatarozati javaslat: ,A Kozgy(lés az elterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8.7.5.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 590 531 db (97,51%) igen, 1 757 087 db (0,26%) nem, 15 396 278 db (2,24%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,406170%, Nem:
0,168506%, Tartozkodik: 1,476518%.)



Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 23/2011 (IV.12.) szamu Koézgydlési hatarozattal az Alapszabaly 8.7.5. pontjanak
mddositasara vonatkozd hatrozati javaslatot elfogadta.

14. szamu hatarozati javaslat: ,A Kdzgyllés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 9.4.
pontjanak moédositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 671 601 131 db (97,51%) igen, 1 756 087 db (0,25%) nem, 15 386 678 db (2,23%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,407186%, Nem:
0,168410%, Tartozkodik: 1,475597%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 24/2011 (IV.12.) szamu Kozgy(lési hatarozattal az Alapszabaly 9.4. pontjanak
mddositasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

Elndk: 9. napirendi pont. A Felligyelé ..., bocsanat. Kérem, szépen a mikrofont.

Erdés Klara részvényes: Erdds Klara és a 439-es szavazogép. Ugy vettem észre, mintha a 8-as hatarozati javaslaton
atugrottunk volna, de lehet, hogy az én figyelmemet ... ugyanis a 4.7. és 5.3. utan a 6.2.-nek kellett volna
kdvetkeznie és 7.4.5. jott. Legyen kedves megnézni, nézzen utana valaki, aki ezt kbvette, mert én igy lattam.

EInok: Balazs?

Mathé Balazs: A jegyzékdnywezetd szerint megvolt, nyilvan a hangfelvételen majd tudjuk ellendrizni, ez a mi
allaspontunk.

Elndk: Kbszbndm szépen.

9. napirendi pont
A Felligyel6 Bizottsag modositott Ugyrendjének jovahagyasa

Elndk: Felkérem dr. Pap Ldaszl6t, a Felligyel® Bizottsag elndkét, hogy ismertesse az eléterjesztést.

dr. Pap Laszl6: Tisztelt Kozgytlés! A javasolt modositasok megtekinthetéek voltak a kdzzétett anyagban, és a
Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott anyagban is megtalalhatoak. A Gazdasagi tarsasagokrél szold 2006. évi
IV. torvény (azaz a Gt.) 34. § (4) bekezdése és az Alapszabdly 8.4.1. pontja szerint a Felligyel6 Bizottsag (azaz a
FEB) Ugyrendjét maga allapitjia meg, amelyet a Kézgy(ilés hagy jéva. A FEB Ugyrendjét a 2011. februar 16-i Gilésén
modositotta, és azt a Kdzgyllés szamara jovahagyasra el6terjeszti most. A modositott pontokat réviden
dsszefoglalom:

1. A Gazdasdagi tarsasagokrdl szolé térvény 39. § (1) bekezdése szerint, idézem ,A munkavallaloi képviseléket a
felligyel6bizottsagba az Uzemi tanacs jeldli a munkavallalok sordbol, a gazdasagi tarsasagnal mikodd
szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan.” A Magyar Telekom Nyrt-nél (azaz a Tarsasagnal) a
munkavallalék szamara vald figyelemmel tobb lizemi tanacs miikodik, ezért a Munka Térvénykdnyve szerint a helyi
{izemi tanacsok kiildétteibél Kézponti Uzemi Tanacsot is létre kell hozni. A FEB-be a munkavallaléi képviselket a
Kézponti Uzemi Tandcs jeldli. A Tarsasagnal tébb (jelenleg két) szakszervezet mikadik, igy a munkavallaldi
képviselk jeldlése soran a Kézponti Uzemi Tandcsnak minden szakszervezet véleményét meg kell hallgatni.
Ennek megfeleléen mddosul az Ugyrend 2.4., 2.5. és 10.9. pontja.



2. Vannak olyan médositasok, amelyek azért jdnnek Iétre, mert az Alapszabalyban tett mddositasokkal dsszhangot
kell teremteni. Az Ugyrendnek igy a 2.1. és 2.4. pontja médosul értelemszerdien.

3. Ezen kivil vannak olyan technikai modositasok, ezeket majd gyorsan felsorolom, amelyek részben az
Alapszabaly mddositasbol, részben egészen egyszer( roviditések valtoztatasabdl jelentek meg, illetve a magyar és
angol nyelvi valtozatnak a harmonizacidja miatt jottek létre. llyenek az 1.1.,2.1,,2.3.,2.4,,2.5,,3.1,,3.2,, 3.4, 3.12,,
3.13,3.15,3.17.,4.2,45.,6.,8,9.1,9.2,93,10.1,,10.2, 10.8., 10.9. és 11. pontok, csak az Ugyrend magyar
nyelv( valtozatdban médosulnak technikailag a 2.2, 3.6., 3.7,, 3.9, 3.11. és 5.6. pontok, és csak az angol nyelv(
véltozatban a cim,a 3.10.,3.14.,4.4.,4.6.,5.1,,5.2,,5.3,, 7.1. pontok és a zaradék.

Az lgyrendet érinté modositasok korrekturaval keriiltek a szévegben feltlintetésre.

Elndk: Koszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot:

JA Kozgyllés az el6terjesztésben szerepld moddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szdveg szerint
jovahagyja a Feltigyelé Bizottsag Ugyrendjét.”

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 673 348 492 db (97,77%) igen, 1 151 db (0,00%) nem, 15 386 278 db (2,23%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,574760%, Nem:
0,000110%, Tartozkodik: 1,475559%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 25/2011 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

10. napirendi pont
Igazgatdsagi tag(ok) valasztasa, az Igazgatdsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Elndk: Bejelentem, hogy a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak egyik tagja, Guido Kerkhoff Ur, az el6z6 éves
rendes Kozgylilés és a mostani éves rendes Koézgyllés kozotti idészakban, lemondott megbizatasardl.
Tajékoztatom a Kozgytilést, hogy az Igazgatdsag a Gt. és az Alapszabdly 8.7.1 pontja szerint legaldbb 3, legfeljebb
11 tagbdl all. E kdvetelménynek a Tarsasag folyamatosan megfelelt és jelenleg is megfelel. Tajékoztatom tovabba
a Részvényeseket, hogy Uj Igazgatdsagi tag személyére nem érkezett javaslat, amelynek hianyaban a napirend e
része vonatkozasaban dontéshozatalra nincs lehetéség.

Felkérem Mathé urat, hogy a napirendi pont masodik részével kapcsolatban ismertesse az el6terjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Méthé Balazs: A Javadalmazasi Bizottsag Ugyrendjének 2.1. pontja alapjan az Igazgatésagi tagok javadalmazéséra
a Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot a Kbzgy(lés szamara. A Javadalmazasi Bizottsag
a kovetkezd hatarozati javaslatot terjeszti a Kbzgylés elé:

,Az |gazgatdsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydlés az alabbiakban allapitja meg:
Az Igazgatosag elndke: 600.000 forint / h6
Az Igazgatosag tagja: 400.000 forint / ho.”

Elndk: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevétellk van-e a napirendi pont jelen
részéhez? Amennyiben nincs, tdjékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, 673 340 230 db (97,76%) igen, 5 121 db (0,00%) nem, 15 390 570 db (2,23%)
tartozkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,573967%, Nem:
0,000491%, Tartozkodik: 1,475970%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 26/2011 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

11. napirendi pont
Felligyel6 Bizottsagi tag(ok) valasztasa

Elndk: A napirend 11. pontjahoz (Felligyeld Bizottsagi tag(ok) valasztasa) az lgazgatdsag a kovetkez6 személyt
javasolja a Kdzgyllésnek megvalasztasra:

= dr. Konrad Wetzker (fliggetlen felligyel6 bizottsagi tagjeldlt).

A jelolt életrajza hozzaférhetd volt a kdzzétett dokumentumokban, és most kérdezem a Tisztelt Részvényeseket,
hogy kérdéslk vagy észrevétellk van-e a jelen napirendi ponthoz? Amennyiben nincs tobb észrevétel, ismertetem
a hatarozati javaslatot.

»A Kbzgyllés megvalasztja dr. Konrad Wetzker Urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel Bizottsaga tagjanak
2013. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgytilés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgylilés napjaval jar le.”

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, 688 728 028 db (100,00%) igen, 2 161 db (0,00%) nem, 5 732 db (0,00%) tartdzkodik
szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,049672%, Nem: 0,000207%,
Tartézkodik: 0,000550%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 27/2011 (IV.12.) szamu Kbzgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

EInbk: [ Nem mikrofonba mondott kérdésre vdlasz a jeldilt jeleniétével kapcsolatban) Nincsen, nincsen.

12. napirendi pont
A Tarsasag koénywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa. A koényvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelGs kdnywvizsgald, valamint a kijelolt helyettes konywizsgalé megvalasztasa

Elnok: Tajékoztatom a Kozgy(lést, hogy a mai nappal lejar a PricewaterhouseCoopers Kft., mint a Magyar Telekom
konywvizsgaldjanak megbizatasa. Erre figyelemmel szikséges Uj konywizsgdld megvélasztasa, illetve a
személyében felelés Uj kdnywizsgdld kijeldlése. A Tarsasag Alapszabalya alapjan az Audit Bizottsag hataskorébe
tartozik az, hogy a Kozgydlés részére javaslatot fogalmazzon meg a kénywvizsgald vonatkozasaban. Felkérem dr.
lliéssy Janost, az Audit Bizottsag elnokeét, hogy az Audit Bizottsag javaslatat ismertesse a Részvényesekkel.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt Kdzgydlés! Az Audit Bizottsag attekintette és értékelte a a Tarsasag flggetlen kilsé
kdnywvizsgaldjanak teljesitményét, kvalifikacioit, minéségellendrzési rendszerét, szintén a fliggetlenségi statuszat.
Az AC a Tarsasag fliggetlen kiils6é kdnywvizsgaldjanak megvalasztasara, dijazasara, a kdnywvizsgalat elvégzéséért
személyében felelés kdnywvizsgaldra, valamint a kijeldlt helyettes kdnywvizsgalora egy javaslatot fog eléterjeszteni.
Miel6tt ezt a javaslatot el6terjesztenénk, szeretném szintén harom, a szerzédés harom lényeges elemét az
alabbiakban eléterjeszteni és Ondk szamdra elfogadasra javasolni. Ez a harom lényeges elem a szerz6dés targya, a
szamlazas és dijfizetés, valamint harmadikként a szerz6dés tartama.
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A szerz6dés targya (mint lényeges elem):

A Tarsasag 2011. (zleti évre vonatkozd magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénzigyi
beszamoldjanak, valamint a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS)
megfeleléen elkészitett éves konszolidalt pénzligyi beszamoldjanak konywvizsgalata. Ez lenne tehat a targy.

Szamlazas és dijfizetés (tekintetében):

A konywizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletekben torténik. A konywizsgald jogosult a dijak
ésszer(l és aranyos mérték( modositasara, amennyiben elére nem lathatd okbdl megvaltozik az audit munka
terjedelme (egy ilyen példa, hogy a Magyar Telekom Csoport jelentésen megvaltozik, az (izleti vagy a szabalyozasi
kortlmények jelentésen megvaltoznak), illetve amennyiben a Tarsasdg érdekkdrében felmerllt okbdl
tobbletmunkavégzésre keril sor, feltéve, hogy a tllmunka terjedelmérél és annak dijardl a szerz6d6 felek
el6zetesen megallapodnak és azokat az Audit Bizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzata szerint el6zetesen
jovahagyja.

(A harmadik lényeges elemként) A szerz6dés tartama:
A szerz6dés 2012. majus 31. napjdig, illetve amennyiben a 2011. Gizleti évet lezard Kozgylilés 2012. majus 31. el6tt
kerlil megtartasra, akkor a 2011. Uizleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra szdl.

Most szeretném felolvasni az Audit Bizottsag hatarozati javaslatat sz szerint:
»A Kozgy(lés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) kénywvizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Kftt (1077 Budapest, Wesselényi u. 16.; cégjegyzékszam: 01-09-063022;
nyilvantartasba vételi szam: 001464)

személy szerint HegedUsné Sz(ics Marta bejegyzett kdnywvizsgaldt
Kamarai tagsagi szam: 006838

Lakcim: 2071 Péty, Varhegyi u. 6.

Anyja neve: Hliva Julianna

valasztia meg a kdnywvizsgdlati feladatok ellatasara a 2011. év vonatkozasaban, 2012. majus 31. napjaig,
illetve amennyiben a 2011. (izleti évet lezard Kozgydlés 2012. majus 31. elétt kerll megtartasra, akkor a 2011.
(izleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjéig tartd idészakra.

HegedUsné Szlics Marta akadalyoztatdsa esetén felelés konywizsgaldként a Kozgyllés Roka Nikolettat
(kamarai tagsagi szam: 005608, anyja neve: Sods Gyorgyi, lakcim: 1163 Budapest, Gutenberg u. 17.) valasztja
meg.

A Kozgytilés 180.000.000 Ft + AFA + 8% kapcsolddo koltségek + AFA dsszegben jovahagyja a Konywizsgald
éves dijat, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénziigyi
beszamoldjanak, valamint a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak
(IFRS) megfelel6en elkészitett éves konszolidalt pénzigyi beszamolodjanak kdnyvvizsgalatat.

A Kozgydlés a Konywizsgaloval kétendd szerzddés lényeges elemeinek tartalmat az el6terjesztésnek
megfeleléen jévahagyja.”

Ez tehat az Audit Bizottsag javaslata, a Tisztelt Kozgy(ilés felé, mint hatarozat.
Elndk: Kdszéndm szépen llléssy ur. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a

jelen napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tébbség.
A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, 688 687 100 db (99,99%) igen, 12 761 db (0,00%) nem, 16 060 db (0,00%)
tartdzkodik szavazattal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 66,045747%, Nem:
0,001224%, Tartozkodik: 0,001540%.)

Megallapitom, hogy a Kézgydlés 28/2011 (IV.12.) szamu Kozgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot elfogadta.

Elndk: Tekintettel arra, hogy a mai Kézgytlésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszéndém a Tisztelt
Részvényeseknek a részvételt. A Kozgyllést 13 éra 13 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Bognar Gabriella
a Kdézgyllés EIntke jegyz6ékonywvezetd

Roman Zitz
jegyz6konyv hitelesité

Ellenjegyzem:

dr. Mathé Balazs
vezet6 jogtanacsos
Jogi és tarsasagi lgyekért felelds vezérigazgatd-helyettes
ig.szam: 13691
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Melléklet

Fves rendes kdzgyilés
2011. aprilis 12.

Az lgazgatosag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetésérdl,
a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2010. évi Uzleti
tevekenységerol, Uzletpolitikajardl és vagyoni helyzetenek
alakulasarol

Christopher Mattheisen
Elndk-vezérigazgatod

A

A MT stratégiai fokusztertletei (2011-15)

Az alapfeltevéseinkbdl kiindulva alkottuk meg az elkdvetkezd id6szak 6
stratégiai fokuszait

[ Hatékonyabb mikddés } { Vezetd pozicid megbrzése } [ Fokuszalt innovacio }

= Egyszer(ibb, fokuszalt és = Piaci részesedések megtartasa illetve = Az alaptevékenység tdmogatasa
karcsusitott mikodés novelése innovativ szolgaltatasokkal - energia
- Kedvez6bb koltségszerkezet = Kiemelked§ teljesitmény a mobil k,iskereskedelem
- End-to-End felel6sségek szélessav és a TV szegmensben = Uj szolgaltatasok bevezetése, hogy
= Piaci poziciék megérzése a nagy nagyobb reszesedést érjiink el a
profittartalmu hangszegmensekben haztartasi koltesekbdl

e —

MEGEROSITES ATALAKITAS INNOVACIO

[ STABIL KESZPENZTERMELO KEPESSEG ]

A




Ellentmondasos makrogazdasagi kornyezet

Makrogazdasagi trendek
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A gazdasagi mutatok alakulasa kilénb6zé mddokon hat a
telekommunikacios kéltésekre
= bara GDP névekedésnek indult 2010-ben, a lakossagi
fogyasztas tovabbra is nyomott
= atelekommunikacids koltések késve kovetik a GDP
alakulasat
= szorosabb kapcsolat a foglalkoztatottsaggal, a rendelkezésre
allg jovedelemmel és a haztartasok fogyasztasaval

Torékeny eredmények: gyengélkedd munkaerdpiac és
szigoru hitelfelvételi lehetéségek
= amunkanélkiliségi rata enyhén javult 2010 masodik felében
= visszafogott ndvekedés a bérekben és a rendelkezésre alld
jovedelemben

= a hitelfelvételi feltételek tovabbra is viszonylag szigortak
maradhatnak

= novekvd terhek a devizahitelek torlesztése soran

A koltségvetési politika a hianycélok elérésére fokuszal
= alacsonyabb SZJA kulcs (16%-0s egykulcsos add 201 1-t6l)
= amagannyugdijpénztari befizetések visszatartasa,
visszalépési lehetdség az allami nyugdijrendszerbe
= A Magyar Telekom 27,7 mrd Ft klildnadét fizetett 2010-ben

Magyarorszagi piac - infrastruktura alapu verseny

Vezetékes hangpiaci forgalmi trendek

TV el6fizetési trendek
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* 2010 novemberi adatok alapjan

Szélessavu internet eléfizetéi trendek
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Versenyzd infrastruktirak
= Réz haldzat: helyi szolgaltatdi struktura, haztartasok 80%-at
a Magyar Telekom latja el
= Kabel haldzat: a haztartasok tébb, mint 70%-at lefedd
haldzat, mely tébbségében extragyors szélessavu
hozzéférést biztosit

= Mobil halézat: harom j6 mindségu, UMTS képes haldzat
= QOptikai halézatfejlesztés: nem csak a helyi szolgaltatok,
hanem Uj belépdk és meglévo kabel cégek is fejlesztenek
optikai haldzatot
Erés infrastruktura alapu verseny; réz, optikai,
kabel és mobil haldozaton keresztil is elérhetd
3Play szolgaltatasok




Stabil poziciok a magyar piac minden szegmensében

TV piacrészesedések Mobil hang piacrészesedések™
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A valtozo Uzleti trendek folyamatos hatékonysag javulast igényelnek

A bevétel Osszetétel valtozasa TWM kéltségek Magyarorszagon
Eves atl
100% - ST 1% - bg(?grgefle%os
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forrdsok Uj Mrd Ft.
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60% | ] f;§$ 115 114 106
3 100
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20% <50% 0
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2005 2009 2012 W Személy jellegiiraforditas M Egyéb munkaer6 koltség
M Vezetékes hang M Mobil hang ~ Vezetékes szélessav  Mobil értékndvelt = TV M RI/IT B Egyéb
A bevétel 6sszetétel dinamikus valtozasa Létszamleépités 2011-ben
= hangbevételek folyamatos csdkkenése = 300 f6 feletti elbocsatas az anyavallalatnal 2011 végéig
= jelentds bevétel ndvekedés a nem tradicionalis = Az elbocsatasi koltségek 3,5 mrd Ft-ot tesznek ki, melynek
szolgaltatasokbol, mintaz SI/IT ésa TV jelentés része 2010. 4. negyedévben kertilt konyvelésre

= 4% a béremelés a Magyar Telekom Nyrt alkalmazottainak

Az ul bevetel forrasoknak alacsonyabb az 2011 juliustdl; a menedzserek 2%-0s béremelést kapnak.

EBITDA rataja

= 3 j6vedelmezéségre nehezedd nyomast enyhitik a
koltségesokkentd intézkedések és az alacsonyabb beruhazasi
igény




2010. éves eredmények - Uzletagi elemzés

Bevételek alakulasa

‘ Mdkddéshez kapcsolodd EBITDA alakulasa
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5,3% bevételcsdkkenés a gazdasagi visszaesés, a
verseny élénkulése és a szabalyozdi hatasok
kévetkeztében
= Alakossagi bevételek elsésorban a folyamatosan erés
verseny és az alacsony lakossagi fogyasztas miatt estek
= Az (izleti bevételek csdkkenése a kormanyzati és a privat
szektor alacsonyabb fogyasztasanak az eredménye
= A nemzetkdzi bevételek csokkenése a kedvezétlen
arfolyamvaltozas miatt
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*A 27 millidrd Ft kilonadd nélkdli értek

5,5% mukddéshez kacsolddd EBITDA cstkkenés
a bevétel valtozd dsszetétele és a gazdasagi
visszaeseés miatt
= acsOkkend hangbevételek miatt tovabbra is nyomas alatt
az (zletagi bevételek
= koltségcsokkentési intézkedésekkel kezeljlik a margin
csOkkenését
= Az arfolyamvaltozas kedvezétlendl hatott a nemzetkozi
leanyvallalataink eredményére

Az xPlay és a csomagok a f6 megtartoerd és a ndvekedés forrasa

Vezetékes hangatviteli hozzaférések

Elsfizet6k

9%
1800 000
1600000 TH5%>
1400 000 T %
1200 000 -

December 2009
H Hagyomanyos hang

December 2010
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IP alapu

TV el6fizeték ndvekedési Gteme

El6fizeték +19%
750 000
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Er6s fokusz az xPlayen és a termékkapcsolason
(vezetékes, kabel és mobil termékeknél)

@]+ +[N] + [d]

= fejlettebb VolP szolgéltatasok az Uj csomagokban
= az lgyfeleink ~43%-a legaldbb két szolgaltatasra fizet el

= a4 szolgaltatast 0sszevond csomagok megjelenése a mobil
hang bevonasaval (kb. 30 000 tgyfél)

= energia és biztositasi termékek célja a meglévd tgyfelek
megtartasa

Novekvé szamu TV el6fizetdk
= a TV szolgaltatasnak van a legnagyobb Ugyfélmegtarté ereje
= a TV el6fizetéink szama elérte a 750 000-t, névekvd piaci
részesedés és stabil piaci pozicid
= megtartasi hatas: a TV el6fizeték 78%-a még legalabb 1
masik szolgaltatast is igénybe vesz

Infrastruktura fejlesztések a versenyképességiink
megOrzése érdekében
= tobb mint 1 millié haztartast fediink le HSI képes haldzattal

= 75% lakossagaranyos 3G lefedettség, a legjobb 3G haldzat
az orszagban




Lakossagi szolgaltatasok (CBU)

Vezetékes bevételek alakulasa
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A bevételcsokkenés oka a gazdasagi visszaesés
= tovabbra is a alacsony lakossagi fogyasztas és az intenziv
verseny a csdkkenés legfébb oka
= avezetékes hangszolgaltatasok IP alapuva vallnak
= avezetékesinternet bevételek az drak csokkenése miatt estek
= amobilbevételekre a kedvezétlen hatdsagi szabalyozas hatott
negativan (csdkkend végzddtetési dijak és roamingtarifak)

A mobil hang piacon némi javulas lathatd
= afogyasztok arérzékenyek

= azelvandorlas mérséklédott, de még mindig a valsag el6tti szint
felett van

Fej

= piacvezetd pozicid, 49%-os piaci részesedés

ddés a mobil internet piacon

= a [-Mobile mobilinternet el6fizeték szama elérte a 624 000-t
2010 végére

Uzleti szolgaltatasok (BBU)
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Cso6kkend hang- és adatbevételek
= erés nyomas az ligyfeleken a szerz6dések Ujratargyaldsara

= magas elvandorlas a vezetékes hang, adat és internet Ggyfelek
kozott

= amobiltarifik folyamatos csdkkenése alacsonyabb ARPU-t
eredményezett

= akormanyzati intézkedések csokkentik a bevételeket és az
EBITDAt
Alacsony cstkkenés az SI/IT piacon
= megbriztiik a piacvezet6 pozicidnkat
= projektalapu Gzlet, fluktuacié a negyedéves bevételekben
= azIT beruhazasok egy része elhalasztasra ker(lt a
maganszektorban a nehéz gazdasagi koriilmények miatt
A bevételek dsszetételének valtozasa kedvezétlendl hat
az EBITDA marginra

= azalacsonyabb EBITDA tartalmud SI/IT bevételek aranya
folyamatosan né a nagy marginu hang bevételek terhére

= azalacsonyabb beruhdazasi igényik miatt az SI/IT bevételek a
hangszolgaltatashoz hasonld nyereségtartalommal birnak

= akoltségesokkentd intézkedések nem tudtak ellensulyozni az
atrendez6désekbdl adodd nyomast, ezért csdkkent az EBITDA
margin




Nemzetkozi leanyvallalataink

Maceddnia

Montenegré

Eles verseny a vezetékes piacon
= alternativ-, kabel és mobiltarsasagok tamasztotta
verseny
= szélessavu szolgaltatasok ndvekvd hozzajarulasa a
bevételekhez
= az ADSL vonalak szama 19%-kal nétt
= [PTV és 2Play, 3Play ajanlatok sikeres bevezetése

Noévekvd hasznalatnak készdnhetden néttek a
mobilbevételek

= javulo Ggyfélosszetétel, ndvekvd post-paid hanyad

= a MOU 12%-kal, 125 percre nétt

= az ARPU 4%-kal, 2 690 Ft-ra nétt

= 3G szolgéltatasok bevezetése 2009. juniusban

Eléfizet6k
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Vezetékes hangbevételek nyomas alatt

= amobilhelyettesités felerésddése csdkkend
kiskereskedelmi hangbevételekhez vezetett

= azinternet és TV eléfizet6k szamanak ndvekedése ezen
bevételek emelkedéséhez vezetett

= DSL hozzaférések szama 25%-kal nétt

» IPTV ligyfelek kdzel 35%-0s emelkedése (2010. év végi
Ggyfélszam: 40 000)

Csokkend mobilbevételek az intenziv verseny

kovetkeztében

= azerds verseny alacsonyabb darszinteket eredményez

= agazdasagi visszaesés kedvez6tlendl hatott a
turizmusra, igy csokkentek a vizitor bevételek

= MOU 105 perc (+ 9%)

= ARPU 2 430 forint (-19%)

El6fizeték 198%

szama
1350000
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Az aktiv SIM-kartyakat figyelembe véve, , a Montenegroi Tavkozlési Feliigyelet adatai alapjan

Osztalékfizetési javaslat

Az Igazgatosag a 2010-es eredmények utan részvényenként 50 forintos osztalék elfogadasat javasolja a

Kdzgyulésnek.

Korabbi évek osztalékfizetései

nettd eladdsodottsagi rata*
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* nettd addssagallomany / ( netté adossagallomany + dsszes téke)
**a 2006-0s osztalék (a 2005-6s eredmények utan) 2007. janudrban kerdlt kifizetésre




Az osztalékfizetés részletei

Az osztalék dsszege egy darab 100 Ft névértékd részvényre bruttd 50 Ft.

= 2011, aprilis 22.

= 2011, majus 2.

2011. majus 3.

2011. majus 5.

Kifizetés mddja:

2011, majus 12.

2011, majus 19.

az osztalekfizetés rendjérél részletes hirdetményt teszlink kdzzé a Tarsasag és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan

osztalékra jogosito részvény vasarlasanak utolso napja
ex-kupon nap

osztalékra vald jogosultsag forduldnapja
osztalékfizetés kezdbénapja (torzsrészvények esetében)

osztalékfizetés kezddnapja (ADR-ek esetében)

az osztalék atutalassal ker(l a részvényesek értékpapirszamla-vezetéinél vezetett
értékpapirszamlakhoz tartozé Gigyfélszamlakra

Az osztalék kdzterhei

» Az osztalék Osszege utan kdzterheket kell fizetni

= A részvényeseknek a vonatkozo ado levonasa utani nettd osztalék kerll atutalasra

» Osztalék utani kozterhek:

» Belféldi maganszemély: 16% személyi jovedelemadd
» Kilfoldi maganszemély: 16% személyi jovedelemado
= Belfoldijogi személy: 0%
= KUlf6ldi jogi személy: 0%

= Alevont kdzterhekrdl a Magyar Telekom igazolast allit ki, melyet legkésdbb 2012. januar 31-ig
kild ki a részvényeseknek
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