STABIL PIACI POZiCIO A SZABALYOZASI ES VERSENYKORNYEZETI NYOMAS ELLENERE

2004 ELSO KILENC HONAPJABAN

BUDAPEST — 2004. november 11. — A Matav (NYSE: MTA.N és BSE: MTAV.BU), Magyarorszag vezeto
tavkozlési szolgaltatdja ma kozzétette 2004 els6 kilenc honapjara vonatkozd, Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési
Szabvanyok (IFRS) szerinti konszolidalt pénziigyi eredményeit.

Fobb eredmények:

A bevételek kismértékben, 0,5%-kal 449,7 milliard forintra (1.773,5 milli6 euréra) mérséklodtek az
év els6 kilenc honapjaban 2003 azonos idészakahoz viszonyitva, mivel a magasabb mobil, adatatviteli
és készilékértékesitési bevételeket ellensulyozta a belfoldi €s nemzetkozi, valamint az egyéb forgalmi
bevételek csokkenése.

A beszamolé szerinti EBITDA 6,2%-kal 182,9 milliard forintra csokkent, a beszamolo szerinti
EBITDA rata 40,7%-ot ért el. Az atszervezés koltségei nélkiil az EBITDA 186,2 milliard forint volt, az
EBITDA rata pedig 41,4%.

A targyi eszkozok és immaterialis javak brutté beszerzésére forditott dsszeg 52,2 milliard forintot
tett ki. Ebbol a vezetékes szegmensre 22,5 milliard forint, a mobilra 24,4 milliard forint a MakTelre pedig
5,3 milliard forint esett.

A vezetékes szegmensben a bevételek 7,0%-kal csokkentek, az EBITDA rata 35,7% volt.
A mobil szegmens bevételei 4,0%-kal néttek, EBITDA ratija 39,7% volt 2004 els6 kilenc honapjaban.
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2004. szeptember végén kozel 4 milli6 volt.

A nemzetkozi szegmensben a bevételek 0,6%-kal csokkentek, a beszamoldé szerinti EBITDA rata
46,9% volt. A MakTel harmadik negyedéves eredménye magiaba foglal 3,4 millidard forint
létszamleépitésre képzett céltartalékot; ezen atszervezési koltség nélkiill az EBITDA rata magas,
53,5%-ot ért el 2004 elsd kilenc honapjaban.

A csoportszintii iizleti eredmény 82,2 millidird forintra mérséklédott dontdéen az atszervezés
kovetkeztében felmeriilo személyi jellegli raforditasok 11,9%-os novekedése (elsdsorban a MakTel
esetében) és az értékcsokkenési leirds 7,9%-os emelkedése kovetkeztében. A netté eredmény 41,1
milliard forintra (162,1 millié eurdra) csokkent.

Az iizleti tevékenységhbdl szarmazo netté cash-flow 144,1 milliard forintra mérséklédott az EBITDA
csokkenése és a magasabb fizetett kamatok egyiittes hatasanak kovetkeztében. A befektetési
tevékenységre forditott nettd cash-flow 64,4 milliard forintra emelkedett. Ez a targyi eszkozok és
immaterialis javak bruttd beszerzésére forditott 0sszeg (els6sorban a vezetékes szegmensben tapasztalt)
novekedésének, valamint a lednyvallalatokba ¢és tarsult vallalkozasokba (T-Systems Hungary) fektetett
0sszeg novekedésének egyiittes hatasa, amit részben ellensulyozott az ingatlanértékesitésbol szdrmazd
bevételek emelkedése. A pénziigyi tevékenységre forditott nettdé cash-flow 66,8 milliard forintot tett ki,
ami elsOsorban az anyavallalat altal kifizetett magasabb osztalékkal és ehhez kapcsolodé magasabb
hitelfelvétellel magyarazhato.

A netté adossag-allomany 13,1 milliard forinttal csokkent 2003. szeptember vége Ota és az
eladosodottsagi rata (a nettd adossagnak a nettd adossag + sajat toke + kisebbségi részesedésekre vetitett
aranya) 33,1%-ot tett ki a 2003. szeptember végi 32,8%-kal szemben.
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Straub FElek, elndk-vezérigazgaté az eredményekkel kapcsolatban elmondta: “A vezetékes szegmens
teljesitménye gyengiilt a jelentési idészakban a szabadlyozoi és versenykornyezetben tapasztalhato erdsodo

nyomas kovetkeztében. A mobil szegmensben a harmadik negyedévben az arak, szolgaltatisok és belépési
korlatok terén egyarant fokozottabb verseny alakult ki, mindezek ellenére a T-Mobile Magyarorszag meg tudta
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nyereségességét és 53% feletti EBITDA ratat ért el az év elsé kilenc honapjaban, nem szamitva a harmadik
negyedévben a létszamleépitésre képzett céltartalékot. Ugy véljiik, hogy a 2004. évre vonatkozé nyilvinos
celkitiizéseink és iranymutatisunk megvalosithatoak. Tovdabbad szeretném részvényeseinket biztositani arrol,
hogy jo uton haladunk a kozelmultban bejelentett kozéptavu értékteremté programunk végrehajtasaban.
Hatékonysagunk megorzése érdekeben terveink szerint az anyavallalat létszamat kozel 2 600 fovel csokkentjiik
2006 veégere, beleertve mintegy 800 fo kiszervezéseét, és ezzel kapcsolatosan megdllapodast irtuk ala az
erdekképviseletekkel. Szeptember végén az egy alkalmazottra juto vonalszam az anyavallalatnal 354 volt, de
terveink szerint a mutato jelentos mertékben javul és értéke 2006 végére meghaladja majd az 500-at. A
MakTelnel az alkalmazottak szama mar az iden jelentésen csékken, ennek pénziigyi hatdsa a tarsasdg
harmadik negyedéves eredményében jelentkezett.”

Vezetékes szegmens: sikeres szélessavu program, erds versenykornyezeti nyomas

A vezetékes szegmens bevételei 7,0%-kal 228,3 milliard forintra mérséklddtek, az EBITDA rata pedig 35,7%
volt. A belfoldi és nemzetkdzi forgalmi bevételek egyiittesen 13,9%-kal csokkentek elsdsorban az alacsonyabb
forgalom ¢és az arengedmények kovetkeztében. Az ADSL ¢és Internet el6fizetéi szdm boviilésének
koszonhetben a bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok bevételei ugyanakkor 21,7%-kal tovabb néttek. Az
Osszes vonalszam csupan 0,6%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz képest. 2004. szeptember végén a Matav
Osszes vezetékes vonalanak 18,6%-a ISDN csatorna volt. Az 6sszes vonal mintegy 56%-a tartozott valamelyik
kedvezményes tarifacsomagba, ami 2004. harmadik negyedév végén 1,6 millio eléfizetét jelentett. A sikeres
ADSL program eredményeként 2004. harmadik negyedév végén az ADSL csatlakozasok szadma 162 106 volt.
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kapcsolt vonali Internet szolgaltatok kozott, és 2004. szeptember végén 244 570 Internet eldfizetOvel
rendelkezett (éves szinten 32,3%-0s novekedés).

Mobil szegmens: stabil piaci pozicio és bevételndvekedés az erds verseny ellenére

A mobil szegmens bevételei 4,0%-kal néttek a magasabb forgalmi, értékndvelt szolgaltatasokbol és
késziilékértékesitésbél szarmazd bevételeknek koszonhetéen. Az EBITDA 77,4 milliard forintra nétt, az
EBITDA rata 39,7%-ot tett ki. Az lzleti eredmény 7,3%-kal csokkent mivel a Westel névvaltasaval
kapcsolatos leirasok dontd tobbsége 2004. elsé negyedévben keriilt elszamolasra. A T-Mobile Magyarorszag
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a GSM penetracio 83,0% volt. A T-Mobile Magyarorszag eléfizetdinek szama 2004. harmadik negyedév
végén meghaladta a 3,9 milliét. Ugyanezen idOszakban a szerzddéses iigyfelek ardnya 27,9%-ra nott a teljes
iigyfélkoron beliil, a 2003. harmadik negyedév végi 25,6%-r6l. Az atlagos tigyfélmegszerzési koltség 14,5%-
kal 10 881 forintra csokkent 2004 els6 harom negyedévében az egy évvel korabbi 12 727 forintrol. Az
igyfélmegszerzési koltség szamitasanal a belépési arrést (a belépési dij és a SIM kartya koltségének
kiilénbsége) és az eladashoz kapcsolddo késziiléktamogatasi €s ligyndki dijakat vessziik figyelembe. Az MOU
(egy elbfizetore jutd atlagos havi perchasznalat) értéke 114-re nétt 2004 els6 harom negyedévében az egy
¢évvel korabbi 112-r6l. Az ARPU (egy elofizetdre jutd havi atlagbevétel) 4 937 forintra csokkent, ezen beliil az
ARPU értéke a szerzodéses ligyfelek esetében 11 929 forintot tett ki, az elére fizetett kartyas tigyfeleknél pedig
2 386 forint volt. A bevezetett Uj tarifacsomagoknak kdszonhetden ugyan kismértékben megnétt a forgalom, az
egyes csomagok altal biztositott arengedmények, valamint a szabalyozdi hatasok azonban kedvezdtlen hatassal
voltak az ARPU-ra. Az értékndvelt szolgaltatasokbol (dontéen SMS) szarmazo bevétel 598 forintra emelkedett
(12,1%-0s részesedés az ARPU-n beliil), az el6z6 év azonos iddszakaban elért 571 forinthoz (10,8%-0s
részesedés az ARPU-n beliil) képest. A szerzddéses iigyfeleknél a lemorzsolddast sikeriilt viszonylag
alacsonyan tartani, értéke 2004. els6 harom negyedévben 11,9% volt. Az eldre fizetett kartyas iigyfeleknél
azonban a lemorzsolodas 14,8%-ra ndtt ugyanezen iddszakban. Ezen beliill a harmadik negyedévben a
lemorzsolddas 23,7%-ra nétt, aminek oka elsOsorban az, hogy a feltdltd kartydk meghosszabbitott
érvényességi idoszaka lejart.
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Nemzetkozi szegmens: kdzéppontban a hatékonysagnévelés egy korlatozott bevételndvekedést biztositd
gazdalkodasi kérnyezetben

A nemzetkdzi szegmens bevételei kismértékben 0,6%-kal 51,1 milliard forintra csdkkentek 2004. els6 harom
negyedévben. A mobil tavkozlési szolgaltatasokbol szarmazod bevételek novekedtek, az eléfizetési dijak és a
nemzetk6zi forgalmi bevételek azonban mérséklodtek. A beszamold szerinti EBITDA 24,0 milliard forintot
tett ki, 46,9%-os EBITDA rata mellett, de ezen eredményekre kedvezétleniil hatott a vallalat
létszamracionalizalasanak részeként a harmadik negyedévben leépitésekre képzett 3,4 milliard forint
céltartalék. Ezen atszervezési koltségek nélkiil az EBITDA rata erds, 53,5%-ot ért el. Az alkalmazottak zard
létszama 5,0%-kal 3 524-re csokkent a harmadik negyedév végére az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A
vezetékes vonalsiiriiség Macedoniaban 29% koriil volt, a mobil penetracié tovabb nétt, kozel 44%-ra a 2003.
harmadik negyedév végi 25%-rol. A vezetékes vonalszam 623 333-ra emelkedett, ami 1,3%-0s novekedés az
el6z6 évi értékhez képest. Ezen beliil az analog eléfizetok szama kismértékben, 582 621-re csokkent. Az ISDN
csatornak szama ugyanakkor 35,4%-kal 40 712-re emelkedett, a mobil el6fizetok szama 50,8%-kal 693 097-re
nétt. A MakTel mobil piaci részesedése 77% volt 2004. harmadik negyedév végén. A MakTel a piacvezetd
Internet szolgaltato; kapcsolt vonali eléfizetéinek szama 2004. harmadik negyedév végére 59 603-ra nétt (éves
szinten 31,5%-o0s emelkedés).

A Matavroél

A Matav Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatja. A Matav a tavbeszéld-, adatatviteli és értéknovelt
szolgaltatdsok széles skalajat nyujtja, és leanyvallalata révén Magyarorszag legnagyobb mobil tavkozlési
szolgaltatdja. A Matav tobbségi részesedéssel rendelkezik a MakTelt, Macedonia kizardlagos vezetékes €s
vezetd mobil szolgaltatdjat iranyité Stonebridge Communications AD-ben. A Matav legfontosabb részvényese
2004. szeptember 30-i allapot szerint a MagyarCom Holding GmbH, amely a Deutsche Telekom AG tulajdona
(59,21%), mig a részvények 40,79%-a nyilvanos forgalomban van.

Ezen befektet6i kozlemény jovore vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovore vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi
terveken, becsléseken ¢és eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld mértéket meghaladdé méodon
tamaszkodni. A jovére vonatkozo kijelentések azon idGpontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 0j informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovore vonatkozo kijelentések dnmagukban rejldé kockéazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez6
van, amelynek hataséara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezdket
tobbek kozott a 2003. december 31-én végzddott évre vonatkozd, 20-F formatumi éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt
Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) ny(jtottunk be.

A Matav 2004 els6 harom negyedévére vonatkozd részletes jelentése a Matav honlapjan
(www.ir.matav.hu/magyar) és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) olvashato.



MATAV
Konszolidalt IFRS Mérlegek
(millié forintban)

ESZKOZOK

Forgéeszkozok
Pénzeszkozok
Pénziigyi eszkozok
Kovetelések
Készletek
Ertékesitésre szant eszkozok
Forgéeszkozok osszesen

Befektetett eszkozok

Targyi eszk6zok

Immaterialis javak

Tarsult vallalatok

Halasztott adokovetelés

Egyéb hosszu lejarata eszkozok
Befektetett eszkozok Gsszesen

Eszkozok 0sszesen

FORRASOK

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek és egyéb kolcsonok - kiilsé félt6l
Hitelek kapcsolt vallalatoktdl
Szallitok és egyéb kotelezettségek
Halasztott bevételek
Kotelezettségekre és koltségekre képzett
céltartalékok
Rovid lejarata derivativak

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Hosszi lejarata kotelezettségek
Hitelek és egyéb kolcsondk - kiilsé félt6l
Hitelek kapcsolt vallalatoktol
Halasztott bevételek
Halasztott adokotelezettség
Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek
Hosszu lejarata derivativak

Hosszi lejaratu kotelezettségek dsszesen

Kisebbségi részesedések

Sajat toke
Jegyzett toke
Toketartalék
Sajat részvények
Halmozott atértékelési kiillonbozet
Eredménytartalék
Sajat toke dsszesen

Forrasok osszesen

2003.
szept. 30-an
(nem auditalt)

2004.
szept. 30-an
(nem auditalt)

19 977 33356
408 2417
93113 98 643
11174 10 171
3563 3200
128 235 147 787
618 172 582 311
287 177 277 316
4328 7307
5290 4542
11 381 6473
926 348 877 949
1054 583 1025 736
59 887 35538
126 644 60 000
96 747 99 632
2164 1683

6 688 8070

0 37

292 130 204 960
63 417 52724
73 675 177 675
2 964 1509
1924 2993

0 47

415 0
142 395 234948
67 295 62 649
104 281 104 281
27 382 27 382
(3 842) (3 842)
(832) (2 868)
425 774 398 226
552 763 523 179
1054 583 1025 736

2003. szept. 30. -
2004. szept. 30.
% valtozas

67,0%
492,4%
5,9%
(9,0%)
(10,2%)
15,2%

(5,8%)
(3,4%)
68,8%

(14,1%)

(43,1%)
(5,2%)

(2,7%)

(40,7%)
(52,6%)

3,0%
(22,2%)

20,7%
n.a.
(29,8%)

(16,9%)
141,2%
(49,1%)

55,6%
n.a.
(100,0%)
65,0%

(6,9%)

0,0%
0,0%
0,0%

244,7%

(6,5%)
(5,4%)

(2,7%)



MATAV

Konszelidalt IFRS Eredménykimutatisok
(milli6 forintban)

Bevételek

Eléfizetési, bekapcsolasi és egyéb dijak
Belfoldi forgalmi bevételek
Egyéb forgalmi bevételek
Belfoldi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok
Nemzetkozi forgalmi bevételek
Mobil tavkozlési szolgaltatasok
Nemzetkozi tevékenységbdl szarmazé bevétel
Bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok

Berendezés- és készletértékesités arbevétele

Egyéb bevételek

Osszes bevétel

Személyi jellegii raforditasok

Ertékesokkenési leiras

Mas halozati iizemeltetoknek tortént Kifizetés
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke
Egyéb miikodési koltségek

Miikodési koltségek

Miikodési eredmény

Netto pénziigyi eredmény

Részesedés tarsult vallalkozasok adézas elétti eredményébdl

Addras elétti eredmény

Nyereség ado

Adorott eredmény

Kisebbségi részesedések

Eves eredmény

2003.
szept. 30.
(nem auditalt)

2004.
szept. 30.
(nem auditalt)

73 405 71975
85 622 74 468
9152 4227
168 179 150 670
17177 14 101
147 945 160 135
51190 50 869
28 565 35749
16 415 18 445
22 617 19 756
452 088 449 725
(63 260) (70 757)
(93 301) (100 680)
(63 287) (66 058)
(28 236) (29 652)
(102 391) (100 374)
(350 475) (367 521)
101 613 82 204
(28 548) (27 070)
354 2 064

73 419 57198
(11 579) (9 903)
61 840 47295
(10 055) (6 200)
51785 41 095

%
valtozas

(1,9%)
(13,0%)
(53,8%)
(10,4%)
(17,9%)
8,2%
(0,6%)
25,1%
12,4%
(12,6%)
(0,5%)
11,9%
7,9%
4,4%
5,0%
(2,0%)
4,9%
(19,1%)
(5,2%)
483,1%
(22,1%)
(14,5%)
(23,5%)

(38,3%)

(20,6%)



MATAV

Konszolidalt Cash-Flow Kimutatas - IFRS
(milli6 forintban)

Uzleti tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Miikodési eredmény
Ertékesokkenési leiras

Miikodo téke valtozasa

Halasztott bevételek amortizacidja
Fizetett kamat

Jutalékok és banki koltségek
Fizetett tarsasagi adé

Egyéb

Uzleti tevékenységhél szarmazo netté cash-flow
Befektetési tevékenységbol szarmazo cash-flow
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei
Kapott kamatok
Kapott osztalék
Ertékpapirok (vasarlasa)/eladasa
Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netté cash-flow
Pénziigyi tevékenységbdl szirmazoé cash-flow
Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak
fizetett osztalék
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése
Pénziigyi tevékenységbdl szirmazé netté cash-flow

Arfolyamviltozasok hatasa a pénzeszkozokre

Valtozas a pénzeszkozokben

Pénzeszkozok az idészak elején
Pénzeszkozok az idészak végén

Viltozas a pénzeszkozokben

2003.

2004.

szept. 30-aval végzodo6 9 hénap

(nem auditalt)

(nem auditalt)

101 613 82204
93 301 100 680
(1007) (1262)
(2 050) (1254)

(23 381) (27 401)
(2 052) (2 502)
(7 608) (8 205)
(5765) 1829

153 051 144 089

(57 697) (59 936)
(5 861) (8 029)

61 16
598 1162
575 1000

98 (2 019)
714 3456

(61 512) (64 350)

(23 506) (78 284)

(57 988) 11528

(81 494) (66 756)

1081 (1759)
11126 11224
8 851 22132
19 977 33356
11126 11224

%
valtozas

(19,1%)
7,9%
25,3%
(38,8%)
17,2%
21,9%
7,8%
n.m.

(5,9%)

3,9%
37,0%
(73,8%)
94,3%
73,9%
n.m.
384,0%

4,6%

233,0%
n.m.

(18,1%)
n.m.

0,9%

150,1%
67,0%

0,9%



A miikodési statisztikak osszefoglaloja

2003. szept.

2004. szept.

%-os valtozas

30. 30.
EBITDA rata 43,1% 40,7% n.a.
Miikodési eredmény rata 22,5% 18,3% n.a.
Nyereség rata 11,5% 9,1% n.a.
Eszkoz aranyos megtériilés 6,5% 5,3% n.a.
Netté adossag / osszes toke 32,8% 33,1% n.a.
Vonalszam iddszak végén
Egyéni 2015 251 2013203 (0,1%)
Uzleti 261 401 254 932 (2,5%)
Nyilvanos 31 666 27 431 (13,4%)
ISDN csatornak 527 894 524 074 (0,7%)
Osszes vonalszam 2836212 2 819 640 (0,6%)
Kozpontok digitalizaltsaga ISDN-nel egyiitt 87,8% 91,5% n.a.
Vonalsiiriiség * 37,6% 37,4% n.a.
Vezetékes halozati alkalmazottak (zaro 1étszam, redukalt foben, Matav 8 281 7 956 (3,9%)
Rt.)
Alkalmazottak szama (zaré létszam, redukalt fo6ben) 15175 14 695 (3,2%)
Vonalszam vezetékes halozati alkalmazottanként 3425 3544 3,5%
Vonalszam vezetékes halozati alkalmazottanként - Matav Rt.+Emitel 339,3 351,8 3,7%
Forgalom percben (ezer) - Matav Rt.
Belfoldi 5953 664 5799 619 (2,6%)
Nemzetkozi kimeno 104 390 101 004 (3,2%)
Bérelt vonalak (Flex-Com osszekottetések) 11 578 10 664 (7,9%)
ADSL vonalak 72 351 162 106 124,1%
Internet elofizetok 184 855 244 570 32,3%
Kabel TV eléfizet6k 351512 371429 5,7%
Emitel vonalszam (beleértve az ISDN csatornakat) 78 308 77 935 (0,5%)
Emitel belfoldi forgalom (ezer perc) 115225 106 480 (7,6%)
Emitel nemzetkozi kimené forgalom (ezer perc) 1 708 1714 0,4%
MakTel vezetékes vonalszam 615390 623 333 1,3%
Forgalom percben (ezer) - MakTel
Belfoldi n.a. 1736 421 n.a.
Nemzetkozi kimend n.a. 28 468 n.a.
MakTel mobil eléfizetok 459 586 693 097 50,8%
MakTel egy mobil eléfizetéjére juté havi arbevétel 5417 3982 (26,5%)
MakTel egy mobil elofizetojére juté havi forgalom percben 86 67 (22,1%)
MakTel Internet eléfizetok (kartyas iigyfelekkel 2004. januar 1-t6l) 45324 59 603 31,5%
T-Mobile Magyarorszag eléfizetok 3590 164 3989 489 11,1%
T-Mobile Magyarorszag egy eldfizetéjére jutoé havi forgalom percben 112 114 1,8%
T-Mobile Magyarorszag egy eldfizetéjére juté havi arbevétel 5278 4937 (6,5%)
T-Mobile Magyarorszag egy szerzédéses eléfizetdjére juto havi 12 864 11929 (7,3%)
arbevétel
T-Mobile Magyarorszag egy kartyas eléfizetdjére juté havi arbevétel 2710 2386 (12,0%)
T-Mobile Magyarorszag eléfizetok - teljes lemorzsolodas 22,7% 14,0% n.a.

* A 2003. harmadik negyedéves penetracio eltérd a korabban kozzétett értéktdl, mivel a Matav Rt. szolgaltatasi tertiletének
lakossagszama modositasra keriilt a KSH altal kozolt aktudlis lakossagszam alapjan.
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A 2004. elso harom negyedévi pénziigyi kimutatas elemzése

Arfolyam informaciok

Az euro 3,0%-kal gyengiilt a forinttal szemben (2003. szeptember 30-i 254,61 Ft/euro arfolyamrdl a 2004.
szeptember 30-i 247,02 Ft/euro arfolyamra). 2003 végéhez képest az euro 5,8%-kal gyengiilt a forinttal
szemben (2003. december 31-i 262,23 Ft/euro arfolyamrol a 2004. szeptember 30-i 247,02 Ft/euro
arfolyamra). Az atlagos Ft/euro arfolyam a 2003. elsé harom negyedévi 251,47-r61 2004 elsé harom
negyedévére 253,59-re ndvekedett.

Az USA dollar 8,1%-kal értékel6dott le a forinttal szemben (2003. szeptember 30-i 218,23 Ft/dollar
arfolyamrol a 2004. szeptember 30-1 200,52 Ft/dollar arfolyamra). 2003. év végéhez képest 2004. szeptember
30-ig az USA dollar 3,6%-kal gyengiilt a forinttal szemben 207,92 Ft/dollar arfolyamrol 200,52 Ft/dollar
arfolyamra.

A csoport eredménykimutatasanak elemzése

Bevételek

Az elofizetési, bekapcsolasi és egyéb dijakbol szarmazo bevételek 2004 elsé harom negyedévében 1,9%-kal
csokkentek 2003 hasonl6 iddszakahoz képest. A bekapcsolasi dijakbol szarmazo6 alacsonyabb bevétel az Uj
elofizetok részére adott kedvezményekkel, valamint az iizleti analég bekapcsolasi dijak 2004. junius 1-t61
életbe 1épett 50%-os csokkenésével magyarazhatd. Az ISDN2 bekapcsolési dijak 2004. janudr 1-tdl érvényes
35%-0s csokkenése és az alacsonyabb szamu uj ISDN vonalbekapcsoldsok szintén hozzajarultak a
csokkenéshez. A sikeres kampanyoknak koszonhetden jelentésen, 71,0%-kal nétt az 1 analog
vonalbekapcsoldsok szama 2004 elsé harom negyedévében 2003 azonos id6szakahoz képest. A 2004. januér 1-
jén életbe lépett Elektronikus Hirkozlési torvénynek megfeleléen a Matav Rt. nem szamithat fel dijat a
részletes szamla kidllitasaért, ami a digifon szolgaltatasok bevételének csokkenését eredményezte. Az
értéknovelt szolgaltatasokbdl és a PBX szolgaltatasokbol szarmazd alacsonyabb bevételek a Matdvcomnal
szintén negativan hatottak az egy¢b dijakbol szarmazo bevételek alakulasara.

A csokkenéseket részben ellensulyozta az iizleti analog eldfizetési dijak 2004. januar 1-jei emelése.

A belfoldi forgalmi bevételek 2004 els6 kilenc honapjadban 74,5 mrd Ft-ot tettek ki a 2003. els6 harom
negyedévi 85,6 mrd Ft bevétellel szemben. Mig a belfoldi percforgalom 2,7%-kal csokkent a vezetékes
szegmensben, a bevételekben bekovetkezett nagyobb aranytl csékkenés az alacsonyabb atlagos percdijaknak
koszonhet. Bar a Matav 2004. januar 1-jén emelte tarifdit, szamos kedvezményt biztositott a kiilonb6zo
dijcsomagok elofizetdinek. 2004 szeptember végéig a Matav eléfizetdinek tobb mint 56%-a valasztotta
valamelyik kedvezményes tarifacsomagot, melyek koziil a Felezd bizonyult a legsikeresebbnek. A 2003
decemberében bevezetett XL kiegészitd dijcsomag szintén hozzajarult a belfoldi forgalmi bevételek
csokkenéséhez. Ezen bevételi kategorian beliil legjelentdsebben a vezetékesbol mobilba iranyuldé hivasok
bevételei csokkentek, elsdsorban a 2003 szeptemberi €s oktdberi tarifacsokkenéseknek koszonhetden.

Az egyéb forgalmi bevételek 2004 els6 harom negyedévére 53,8%-kal csdokkentek 2003 hasonlé idészakahoz
képest. A jelentds csokkenés elsddleges oka, hogy az egyéb belfoldi szolgaltatok €s a mobilszolgaltatok kozott
kotott Osszekapcesolasi szerzédések a Matav halozatanak szinte teljes korti elkeriilését eredményezik. A
csokkenéshez hozzajarultak az alacsonyabb Osszekapcsolasi dijak is, valamint kisebb mértékben a hivasok
Osszetételében bekovetkezett valtozasok az egyéb belfoldi szolgaltatok tekintetében (a forgalomkiesés az
egyéb belfoldi szolgaltatok és a mobilszolgaltatok viszonylataban a legjelentésebb, ahol a legmagasabbak az
Osszekapcsolasi dijak).

A nemzetkozi forgalmi bevételek 2004 els6 harom negyedévében 14,1 mrd Ft-ra csokkentek a 2003. elsd
harom negyedévi 17,2 mrd Ft-hoz viszonyitva. Mind a kimend, mind a bejévé nemzetkdzi bevételek
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csokkentek. Az elofizetoknek kinalt, valaszthatd tarifacsomagokhoz (Ritmus, Sokatmondo, Csevegd, Felezo)
kapcsolodo kedvezmények, valamint a kimend forgalom csdkkenése okoztak elsdsorban a kimend nemzetkozi
forgalmi bevételek 8,6%-o0s csokkenését, mig a bejovo nemzetkdzi bevételek 24,6%-o0s csokkenését foként az
alacsonyabb forgalom okozta: a bejové nemzetkdzi percek 17,5%-kal csokkentek. A bejové nemzetkozi
forgalom jelentésebben csokkent a mobil iranyu hivasok esetében a Matav halozatanak elkeriilésébdl adodoan,
mig a Matav teriiletekre iranyuld hivasok kisebb mértékben estek vissza. A bejové nemzetkodzi bevételeket

szintén negativan érintették a nemzetkozi partnerekkel kialakitott alacsonyabb elszamolasi arak és a forint
SDR-rel szembeni erdsddése is.

A mobil tavkozlési szolgaltatasok bevételei 2004. szeptember 30-ig elérték a 160,1 mrd Ft-ot a 2003. elsd
harom negyedévi 147,9 mrd Ft-os bevétellel szemben (8,2%-0s névekedés). Ez a ndvekedés elsdsorban a T-
Mobile Magyarorszag atlagos eldfizet6i szamanak 11,5%-0s novekedésével magyarazhat6. A 2004. elsd
harom negyedévi 0sszes 1j bekapcsolas 72,3%-at Domind kartyas eldfizetok teszik ki, valamint 6k képviselik
az dsszes T-Mobile Magyarorszag el6fizetd 72,1%-at 2004. szeptember 30-an.

A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma (egy eldfizetére jutd atlagos havi forgalom) 1,8%-kal, a 2003.
els6 harom negyedévi 112 percrél 2004 elsé harom negyedévében 114 percre novekedett. A T-Mobile
Magyarorszag egy elofizetore jutd havi atlagos arbevétele a 2003. els6 harom negyedévi 5.278 Ft-rol 2004 els6
harom negyedévében 4.937 Ftra csokkent (6,5%-kal). Ennek magyardazata a T-Mobile Magyarorszag
haldzaton beliili, alacsonyabb dijjal rendelkezdé hivasok aranyanak novekedése. Az egy eléfizetdre jutd havi
atlagos arbevétel csokkenéséhez a vezetékes szolgéltatoktol szarmazd mobil végzodtetési dijak 2003.
szeptember 1-jei 10%-o0s csokkenése is hozzajarult.

A mobil tavkozlési szolgaltatdsok koziil az értéknovelt szolgéltatdsok mutatjdk a legnagyobb, 16,8%-o0s
novekedést a tavalyi évhez viszonyitva. Az értékndvelt szolgaltatdsok az egy eléfizetdre es6 atlagos bevétel
12,1%-at teszik ki 2004 els6 harom negyedévében. Ez a bevételi kategoria elsdésorban az SMS és az MMS
bevételeibdl all. A bevétel novekedésének oka az emelt dijas iizenetek magasabb aranya.

A nemzetkozi tevékenységekbdl szarmazo bevétel sor a 2001-ben szerzett leanyvallalatunknak, a MakTelnek a
konszolidalt bevételeit tartalmazza. A nemzetkozi tevékenységek bevételei a 2003. elsé harom negyedévi 51,2
mrd Ft-rol kis mértékben csokkentek és 2004 harmadik negyedévére 50,9 mrd Ft-ot tettek ki. Az eléfizetési
dijakbol szarmazd bevételek az alacsonyabb atlagos analog eléfizetéi szamnak kdszonhetéen csokkentek. A
bekapcsolasi dijakbol szarmazo bevételek szintén csokkentek az alacsonyabb belépési dijaknak €s az analog
eldfizet6i szdm alacsonyabb mértékli ndvekedésének kdszonhetden, melyet részben ellentételezett az j ISDN
eléfizetok szamanak emelkedése. A belfoldi forgalmi bevételek csokkentek, els6sorban az alacsonyabb
forgalom eredményeként, melyet részben ellenstlyozott a dijak emelkedése. Az alacsonyabb percforgalom és
az alacsonyabb dijak miatt a kimend nemzetkdzi bevételek is csokkentek, hasonléan a bejové nemzetkozi
bevételekhez, ahol a macedén dinar SDR-rel szembeni er0sodését részben ellentételezte a magasabb bejovo
percforgalom. Ezeket a csdkkenéseket részben ellenstlyozta a mobil tavkozlési szolgaltatdsokbol szarmazo
bevételek emelkedése, mely a 47,3%-kal magasabb atlagos el6fizet6i szam és az értékndvelt szolgaltatasok
emelkedésének kovetkezménye, amit valamelyest ellenstlyozott az alacsonyabb fajlagos forgalom és az
alacsonyabb dijak. A bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok bevételei szintén novekedtek, kdszonhetden az
elofizetoszam emelkedésének hatasara megnovekedett Internet bevételeknek, illetve a masik mobilszolgaltato,
a Cosmofon altal fizetett dijakbol szarmazo magasabb bérelt vonali bevételeknek. Ezeket a novekedéseket
részben ellentételezte a nemzetkdzi bérelt vonalakbdl szdrmazd alacsonyabb bevétel, melynek oka az USA
dollar arfolyamanak 2003-hoz viszonyitott csokkenése, illetve a nemzetkdzi bérelt vonali szerzddések
alacsonyabb 2004-es allomanya. A berendezés- ¢s készletértékesités bevételei is emelkedtek, mivel a
tavkozlési berendezések értékesitésének bevételei a MobiMaknal megnovekedtek a nagyobb mértéki
eldfizet6szam novekedésnek, illetve a késziilékek magasabb atlagos eladasi aranak készonhetden.

A bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok bevételei 2004 els6é harom negyedévében elérték a 35,7 mrd Ft-ot
a 2003. els6 harom negyedévi 28,6 mrd Ft-tal szemben. A ndvekedést elsdsorban az ADSL vonalak, valamint
az Internet eldfizetok szamanak jelentds emelkedése indokolja. Az ADSL vonalak szama elérte a 162.106-ot (a
2003. szeptember 30-i 72.351 vonalhoz képest), az Internet csatlakozasok szama pedig 32,3%-kal 244.570-re
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nétt az egy évvel korabbi értékhez viszonyitva. A bevételek novekedéséhez hozzajarult az is, hogy a magasabb

bevételt hozo bérelt vonali €és szélessavi Internet csatlakozdsok ardnya jelentdsen novekedett az Osszes
elofizetészamon beliil.

A berendezés- és készletértékesités bevételei 2004. szeptember 30-ig elérték a 18,4 mrd Ft-ot a 2003. els6
harom negyedévi 16,4 mrd Ft-os bevétellel szemben. A tavkozlési berendezések értékesitésébdl szarmazo
bevétel novekedésének oka a T-Mobile Magyarorszagnal megndvekedett késziilékcsere, illetve a
telefonkésziilékek magasabb atlagos eladasi ara csakiigy, mint a kampanyok soran megemelkedett
késziilekértékesités a Matav Rt.-nél. Ezen ndvekedéseket részben ellensulyozta a T-Mobile Magyarorszag 1;
elofizetdinek 19,0%-kal alacsonyabb szédma.

Az egyéb bevételek a 2003. elsé harom negyedévi 22.6 mrd Ft-rol 2004 hasonl6 iddszakara 19,8 mrd Ft-ra
csokkentek. Az egyéb bevételek kozott talalhatok az épitési, fenntartasi, kabeltelevizios, audiotex és egyeb
tevékenységbdl szdrmazd bevételek. Ebben a bevételi kategéridban a csdkkenést elsdsorban az Egyetemes
Elektronikus Hirkozlési Tamogatasi Kasszatol kapott tamogatas csokkenése okozta. A csokkenést részben
ellensulyozta az atlagos eldfizetéi szam ndvekedése és a magasabb eldfizetési dijak miatt megemelkedett
kabeltéve bevételek, valamint a Drop Charge-hoz kapcsolodd magasabb bevételek a Matav Rt.-nél.

Koltségek

A személyi jellegli raforditasok 2004 elsé kilenc hdnapjaban elérték a 70,8 mrd Ft-ot, szemben a 2003. els6
harom negyedévi 63,3 mrd Ft-tal (11,9%-0s novekedés). Ez foként a MakTel joléti kiadasainak jelentds
emelkedésére vezethetd vissza, mely a tobb mint 700 dolgozd elbocsatasa kapcsan, a végkielégitések
fedezetére 2004 harmadik negyedévében képzett 3,4 mrd Ft céltartalékkal magyarazhatd. Emellett a Matav
Rt.-nél is novekedtek a személyi jellegli koltségek, a 2004. aprilis 1-jével életbe lépett 6,0%-o0s atlagos
béremelésnek koszonhetden.

Az emelkedést részben ellensulyozta az, hogy a csoport szintli allomanyi 1étszam csdkkent a 2003. szeptember
30-1 15.175 foérél a 2004. szeptember 30-1 14.695 fére. Az egy alkalmazottra jutd vezetékes vonalak szama
2004. szeptember végére 351,8-ra n6tt az egy évvel korabbi 339,3-r6l.

2004. szeptember 30-ig az értékcsokkenési leiras 7,9%-kal 100,7 mrd Ft-ra nétt az egy évvel korabbi 93,3 mrd
Ft-r6l. Ez a novekedés foként a Westel markanév leirasanak koszonhetd, amelynek oka a T-Mobile
Magyarorszag név 2004. majus 1-jét61 torténd bevezetése. A leiras 2004 els6é harom negyedévében 4,5 mrd Ft-
tal magasabb amortizacids koltséget eredményezett. Emellett a ndvekedéshez hozzajarult a T-Mobile
Magyarorszag magasabb szoftverallomanyahoz kapcsolodo értékcsokkenési leiras novekedés. A MakTel-nél a
magasabb értékcsokkenési leirast az magyarazza, hogy egyes targyi eszkozok értékesokkenése felgyorsult a
targyi eszk6zok hasznos élettartamdnak 2003 majusaban tortént feliilvizsgalata kovetkeztében.

A mas haldzati lizemeltetoknek tortént kifizetések 2004 els6 harom negyedévében elérték a 66,1 mrd Ft-ot a
2003 hasonld idészakanak 63,3 mrd Ft-javal szemben. A koltségnovekedést elsdsorban a belfoldi forgalmi
kifizetések 4,5%-os emelkedése okozta, mivel ndvekedtek a T-Mobile Magyarorszag kifizetései a két masik
GSM mobilszolgaltato felé a magasabb mobilpenetracio hatasara. Ezt részben ellensulyoztak az egyéb belfoldi
szolgaltatoknak a hivasvégzidtetésért torténd alacsonyabb kifizetések, koszonhetéen az alacsonyabb
forgalomnak és az alacsonyabb Osszekapcsolasi dijaknak. A nemzetkdézi forgalmi kifizetések 4,2%-os
emelkedést mutatnak foként a T-Mobile Magyarorszag magasabb roaming kifizetései és a MakTel
megndvekedett nemzetkozi kifizetéseinek hatdsara. Ezt a novekedést részben ellenstlyozta a Matav Rt.
alacsonyabb kimené forgalma, a kiilfoldi szolgéltatokkal szembeni alacsonyabb atlagos elszadmolasi dijak,
valamint a forint er6sddése az SDR-rel szemben.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzesi értéke a 2003. elsé harom negyedévi 28,2 mrd Ft-rol 2004
hasonlé idészakdban 29,7 mrd Ft-ra nétt. Ezt a novekedést elsdsorban a magasabb atlagos késziilékarak és a
gyakoribb késziilékcserékhez kapcsolodod koltségek emelkedése okozta, melyet részben ellensulyozott a T-
Mobile Magyarorszag 1j elofizetdinek alacsonyabb szama. A Matav Rt.-nél és a MakTelnél is emelkedett az
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értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési koltsége a kampanyok soran értékesitett magasabb
késziilékszamnak koszonhetden.

Az egyéb mikodési koltségek értéke 2,0%-kal csokkent az elmult egy évben. Az egyéb miikddési
koltségekben anyag és karbantartasi, valamint marketing koltségek, szolgaltatasokért fizetett dijak, outsourcing
dijak, energia koltségek, illetve tanacsadasi dijak talalhatok. Az Egyetemes Elektronikus Hirkozlési
Tamogatasi Kasszanak fizetett hozzajarulas jelentOsen csokkent 2004 elsé harom negyedévében az el6z6 év
hasonl6 idOszakahoz képest. Az alacsonyabb mértékii kovetelés-leiras a Matav Rt.-nél szintén hozzajarult a
csokkenéshez. Ezeket a csokkenéseket részben ellenstlyozta a marketing koltségek novekedése, elsdsorban a
Matav Rt.-nél az ujonnan bevezetésre keriilt termékekhez és 1j tarifacsomagokhoz kapcsolodd intenziv
reklamtevékenység kovetkeztében. Az iigynoki dijak is megndvekedtek, kdszonhetéen a Drop Charge-hoz
kapcsolodo magasabb kifizetéseknek.

Miikodési eredmény

A miitkodési eredményrata 2004 els6 kilenc honapjaban 18,3%, mig 2003 hasonl6 idészakaban 22,5% volt. A
visszaesést elsdsorban a személyi jellegii raforditasok nagymértékii ndvekedése és a magasabb értékcsokkenés
magyarazzak.

Nett6 pénziigyi eredmény

2004 elsé harom negyedévében a nettd pénziigyi eredmény minusz 27,1 mrd Ft volt, szemben a 2003. els6
harom negyedévi minusz 28,5 mrd Ft-tal. A nett6 pénziigyi koltség csokkent, mivel a nett6 arfolyamveszteség
6,5 mrd Ft-tal volt alacsonyabb. A netto arfolyamveszteségben bekdvetkezett valtozast elsésorban a deviza
alapu hitelek atlagos allomanyanak jelentds csokkenése, valamint az er6s6do forint okozta. Ezt a csokkenést
részben ellenstlyozta a 4,9 mrd Ft-tal magasabb kamatkoltség, melynek emelkedése a magasabb atlagos
kamatlabbal rendelkez6 forint alapu hitelek megnovekedett aranyanak kdszonhet6. A nettd pénziigyi eredmény
0,5 mrd Ft netto arfolyamnyereséget, 26,1 mrd Ft kamatkoltséget, 2,5 mrd Ft jutalékot és egyéb koltséget,
valamint 1,0 mrd Ft kamat és egyéb pénziigyi bevételt foglal magaban.

Részesedés tarsult vallalkozasok adézas el6tti eredményébdl

A tarsult vallalkozasok ad6zas elotti eredményének csoportra jutd része 2004 elsé harom negyedévében 2.064
milli6 Ft volt a 2003. els6 harom negyedévi 354 millio Ft-tal szemben, tiikrozve ezzel a Hunsat Eutelsatban
meglévd befektetésének értékesitésébol keletkezo jelentds nyereséget.

Nyereség ado

A nyereség ad6 Osszege 2004 elsé harom negyedévében 9,9 mrd Ft-ra csokkent, szemben a 2003. els6 harom
negyedévi 11,6 mrd Ft-tal, valamennyi szegmens alacsonyabb addzas eldtti eredményének kovetkeztében. Az
adoratanak a 2003-as 18%-o0s szintrél 16%-ra torténd valtozasa szintén adocsokkenést eredményezett 2004-
ben.

Kisebbségi részesedések

2004 els6 kilenc honapjaban a kisebbségi részesedések Osszege 6,2 mrd Ft volt, 2003 hasonl6 idoszakanak
10,1 mrd Ft-javal szemben. A 38,3%-0s csokkenés elsésorban a MakTel gyengébb teljesitményével
magyarazhat6. Mig a nemzetkdzi szegmens bevételei mérsékelten csokkentek, addig miikddési
koltségei jelentdsen ndvekedtek, amely a miikodési eredmény csokkenéséhez vezetett.
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A csoport mérlegének elemzése

A mérlegfoosszeg 2003. szeptember 30-an 1.055 mrd Ft, 2004. szeptember 30-an 1.026 mrd Ft volt.
Hitelek és kolesonok

A r6vid lejarath hitelek és kolesondk 2003. szeptember 30-hoz képest 2004. szeptember 30-ra 48,8%-kal 95,5
mrd Ft-ra csokkentek. A csokkenés a Matav er0s készpénztermel$ képességét mutatja, mely lehet6vé tette a
vallalat szamara, hogy visszafizesse az Eurdpai Beruhazasi Bank II. Telekommunikacios Projektje keretében
felvett hitelt 2003. december 15-ei értéknappal, az Eurdpai Beruhazasi Bank II/B Telekommunikacios
Projektje keretében lejaro 12,5 mrd Ft 6sszegli hitelt 2004. junius 25-ei értéknappal, valamint 23 mrd Ft-ot a
Deutsche Telekomtol felvett 126,6 mrd Ft vallalatkozi hitelbdl.

A hosszu lejaratd hitelek és kolesonok 2003. szeptember 30-hoz képest 2004. szeptember 30-ra 68,1%-kal
230,4 mrd Ft-ra nottek. A novekedést elsdsorban a Matav Rt. osztalékfizetésének fedezetére a DT International
Finance BV-t6l felvett hitel magyarazza, valamint az, hogy az anyavallalattol kapott 126,6 mrd Ft hitel részét
képezd és 2004. augusztus 23-an lejart 76,6 mrd Ft 0sszegli hitel refinanszirozasa dontéen kozép és hosszi
lejarath vallalatkozi hitelekkel tortént.

2004. szeptember 30-an a hitelallomany megkdzelitéleg 100%-a volt forint alapt. 2004. szeptember 30-an a
hitelek €s kolcsonok 45,1%-a volt valtozé kamatozasu. A tokeattételi mutatd 2004. szeptember 30-an 33,1%
volt az egy évvel korabbi 32,8%-kal szemben, melyet a nettd adossagallomany értéke és a nettd
adossagallomany sajat tékével és kisebbségi részesedésekkel novelt értékének hanyadosaként kapunk meg.

A csoport cash-flow-janak elemzése

Az iizleti tevékenységbol szarmazo nettd cash-flow 144.089 millid Ft volt 2004 els6 kilenc honapjaban, 2003
hasonl6 iddszakahoz képest 5,9%-kal csdkkent. A csokkenést féként az alacsonyabb EBITDA és a magasabb
atlagos kamatlabbal rendelkezé forint alapu hitelek megndvekedett aranyanak koszonhetéen magasabb
kamatkoltség magyarazza 2004 els6é harom negyedévében, 2003 azonos idészakahoz képest.

A befektetési tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow 2004 els6 kilenc honapjaban minusz 64.350 millio Ft-
ot tett ki, szemben az el6z6 év hasonld id6szaki minusz 61.512 millié Ft-tal. Ezt a pénzkidramlasban
bekovetkezett 2.838 millidé Ft-os emelkedést elsésorban, a Matav Rt. esetében, a targyi eszkdzok és
immaterialis javak beszerzésére forditott magasabb beruhazasi 6sszeg okozta, mely az ADSL fejlesztéseknek
€s a torvényi elbirasokkal kapcsolatos beruhazasoknak koszonhetd. A novekedéshez hozzajarult a
leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzésének magasabb értéke is. 2004 els6 kilenc honapjat tekintve a
Matav Rt. Gjabb 3,05%-0s részesedést vasarolt a Stonebridge-ben 2004 juliusdban, valamint tulajdoni
hanyadot a T-Systems Hungary-ben 2004 harmadik negyedévében.

2004 els6é harom negyedévében a pénziigyi tevékenységbdl szarmazé nettd cash-flow minusz 66.756 millié Ft-
ot tett ki, mig 2003 azonos iddszakaban minusz 81.494 milli6 Ft volt. Mig 2003 els6 kilenc honapjaban a
Matav nettd 57.988 millio Ft hitelt fizetett vissza, 2004 hasonl6 idészakaban nettd 11.528 milli6é Ft hitelt vett
fel. A Matav 78.284 millié Ft osztalékot fizetett ki részvényeseinek, szemben a 2003 hasonlé iddszakaban
fizetett 23.506 millio Ft-tal. A jelentds novekedést az egy részvényre jutd osztalék magyarazza, mely a 2002-
es 18 Ft-rol 2003-ban 70 Ft-ra emelkedett.
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Az eredmények szegmensek szerinti elemzése

Az alabbi harom szegmens eredményeinek Osszege nem egyenlé a csoport eredményeivel, a szegmensek

kozotti tranzakceiok kiszirése miatt.

Vezetékes tavkozlési szegmens

A vezetékes tavkozlési szegmens a Matav Rt.-t és konszolidalt leanyvallalatait foglalja magéaba, a MakTel, a
MobiMak, a Stonebridge, a Telemacedonia, a T-Mobile Magyarorszag és a Westel 0660 kivételével.

Milli6 Ft-ban 2003. szept. 30-aval | 2004. szept. 30-aval | Valtozas (%)
végzOdott végzodott
9 hoénap 9 hénap

Bevételek 245.449 228.288 (7,0)
Atszervezés elétti EBITDA 93.172 81.535 (12,5)
EBITDA 93.172 81.535 (12,5)
Miikddési eredmény 39.896 31.044 (22,2)
Targyi eszkdzok 420.938 392.553 (6,7
Immateriélis javak 31.501 31.988 1,5
Targyi eszkdzok és immaterialis javak 18.960 22.491 18,6
beszerzése

Zaro 1étszam 9.681 9.391 (3,0)

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, addfizetés és értékcsokkenési leirds elotti eredmény

A vezetékes tavkozlési szegmens Osszbevétele 7,0%-os csokkenést mutatott az elmult egy évben. A Matav
belfoldi vezetékes tavkozlési szolgaltatasokbol szarmazo bevételei 11,2%-kal csokkentek az alacsonyabb dijak
¢és az alacsonyabb percforgalom kdvetkeztében. A nemzetkdzi forgalmi bevételek 18,1%-kal estek vissza az
alacsonyabb percdijak, az alacsonyabb kimend és bejovo forgalom, valamint a forint SDR-el szembeni
er6s0dése miatt. A bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok bevételei 2003 els6 kilenc honapjahoz képest
21,7%-kal emelkedtek 2004 elsd harom negyedévében. A Dbérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok
bevételeinek novekedését elsdsorban az ADSL vonalak és az Internet el6fizetok szamanak jelentds emelkedése
indokolja.

A vezetékes tavkozlési szegmens miikddési eredménye 22,2%-kal csokkent. A mitkddési koltségek koziil a
mas halozati lizemeltetOknek tortént kifizetések és az értékcsokkenési leiras csokkentek, melyeket részben
cllentételezett a személyi jellegh raforditasok, az egyéb miikodési koltségek és az értékesitett tavkozlési
berendezések beszerzési értékének novekedése.
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Mobil tavkozlési szegmens

A mobil tavkozlési szegmens a T-Mobile Magyarorszagot, a Westel 0660-t, valamint az akviziciojukbol
szarmaz6 goodwill amortizacidjat foglalja magaba.

Milli6 Ft-ban 2003. szept. 30-aval 2004. szept. 30-aval Viéltozas (%)
végzodott végzodott
9 hénap 9 hénap

Bevételek 187.711 195.137 4,0
Atszervezés el6tti EBITDA 72.874 77.375 6,2
EBITDA 72.874 77.375 6,2
Miikddési eredmény 43.484 40.293 (7,3)
Targyi eszkdzok 114.365 115.276 0,8
Immaterialis javak 200.511 187.666 (6,4)
Targyi eszkdzok és immaterialis 23.600 24.401 3.4
javak beszerzése

Zar6 1étszam 1.782 1.779 (0,2)

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leirds elotti eredmeény

A 100 lakosra jutd GSM mobil vonalszam 83,0%-ot ért el Magyarorszagon, és a T-Mobile Magyarorszag piaci
részesedése 47,6%-ot tesz ki a szoros versenyhelyzetben 1évé GSM piacon.

A mobil tavkozlési szegmens bevételei 2003 els6 harom negyedévéhez viszonyitva 4,0%-kal novekedtek 2004
els6 harom negyedévében a mobil el6fizetok szamanak erételjes emelkedése miatt. A T-Mobile Magyarorszag
elofizetok szama 11,1%-kal emelkedett, elérve a 3.989.489 f6t, beleértve a 2004. szeptember 30-an meglévo
2.877.149 kartyas eldfizet6t is. A T-Mobile Magyarorszag eldfizetokre jutod atlagos havi percforgalom 1,8%-
kal novekedett a 2003. elsé harom negyedévi 112 percrdl 114 percre 2004 els6 harom negyedévében. A T-
Mobile Magyarorszag egy eléfizetre jutd havi arbevétele 6,5%-kal a 2003. els6é harom negyedévi 5.278 Ft-rol
2004 elsé harom negyedévében 4.937 Ft-ra csokkent. Az 6sszekapcsolasokbol szarmazo bevétel valtozatlan
maradt a mobil szegmensben. Mig a 2003 szeptemberében ¢életbe [épett alacsonyabb végzddtetési percdijaknak
kdszonhetéen a Matav Rt.-t61 kapott dsszekapcsolasi dijak csokkentek, addig a magasabb mobil vonalstriiség
¢s percforgalom miatt a tobbi mobilszolgaltatotol nagyobb bevétel keletkezett.

A miikodési eredmény 7,3%-os csokkenést mutat. Mig a mikodési bevételek csak 7,4 mrd Ft-tal, addig a
mukodési koltségek 10,6 mrd Ft-tal novekedtek a két idészakot Gsszehasonlitva. A visszaesést egyrészt az
értekesokkenési leiras nagymértékii emelkedése eredményezte, melynek oka a markanév leirdsa, masrészt a
mas halozati lizemeltetoknek tortént kifizetések is novekedést mutattak. Mindezeket részben ellentételezte az
egyéb miikddési koltségek csokkenése.
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Nemzetkozi szegmens

A nemzetkozi szegmens a MakTelt, a MobiMakot, a Stonebridge-t, a Telemacedoniat, és a MakTel
akviziciobol szarmazo goodwill amortizaciojat foglalja magaba.

Milli6 Ft-ban 2003. szept. 30-aval 2004. szept. 30-aval Valtozas (%)
veégzodott végzodott
9 hénap 9 honap

Bevételek 51412 51.124 (0,6)
Atszervezés elétti EBITDA 28.868 27.334 (5,3)
EBITDA 28.868 23.974 (17,0)
Miikddési eredmény 18.233 10.867 (40,4)
Targyi eszkdzok 82.869 74.482 (10,1)
Immateriélis javak 55.165 57.662 4,5
Targyi eszkdzok és immaterialis 7.427 5.303 (28,6)
javak beszerzése

Zar6 1étszam 3.712 3.525 (5,0)

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, addfizetés és értékcsokkenési leirds elotti eredmény

A MakTel vezetékes elofizetdinek szama 1,3%-kal emelkedett, elérve a 623.333 f6t 2004. szeptember 30-an.
A mobil eléfizeték szama jelentdsen, 50,8%-kal ndvekedett 693.097 fore és az Internet eléfizetOk szama elérte
az 59.603 f6t 2004. szeptember 30-an, az egy évvel korabbi 45.324 f6h6z viszonyitva.

A nemzetkdzi szegmens bevételei kis mértékben csokkentek és 51,1 mrd Ft-ot tettek ki 2004. szeptember 30-
an. A belfoldi forgalmi bevételek csokkentek, elsdsorban az alacsonyabb percforgalomnak kdszonhetGen,
melyet részben ellensulyoztak a 2003 majusaban €s 2004 juliusdban tortént tarifakiegyenlités miatti altalanos
aremelkedések. Az alacsonyabb kimend nemzetko6zi forgalmi bevételeket a lecsokkent percforgalom, valamint
az alacsonyabb dijak okoztak. A bejové nemzetkozi forgalmi bevételek szintén visszaestek, foként a macedon
dindr SDR-rel szembeni erdsddése kovetkeztében. A mobil bevételek emelkedését a 47,3%-kal magasabb
atlagos el6fizet6i szam, valamint az értékndvelt szolgaltatasok megnovekedett értéke eredményezte, melyet
részben ellensulyozott a fajlagos forgalom csokkenése és az alacsonyabb dijak. A késziilékek értékesitésébol
szarmazd bevételek jelentdsen novekedtek a mobil eldfizetészam nagyobb mértékii ndvekedésének és a
MobiMak-nal a telefonkésziilékek magasabb atlagos eladasi arainak koszonhetden.

A mikodési koltségek jelentsen, 21,3%-kal novekedtek, fOként a személyi jellegi raforditasok
(végkielégitések fedezetére képzett céltartalék), az értékcsokkenési leiras, a mas haldzati tizemeltetéknek
tortént kifizetések €s a tavkozlési berendezések beszerzesi értékének ndvekedése miatt.

2003-ban a MakTel feliilvizsgalta targyi eszkozeinek hasznos é€lettartamat. A feliilvizsgalat tobbnyire révidebb

hasznos élettartamot hatarozott meg elsGsorban a tavkozlési berendezésekre vonatkozdéan a korabban
alkalmazottnal, melynek eredményeként a havi értékcsokkenési leirds megndvekedett.
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Térsasag neve: Matav Rt.
Térsasag cime:
Agazati besorolas:

Beszamolasi idészak:

tavkozlés

1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

2004. januar 1.-2004. szeptember 30.

PK 1. Altalanos informaciok a pénziigyi adatokra vonatkozoan

Igen Nem
Auditalt | | [ x ]
Konszolidalt | X | | |
Szamviteli elvek Magyar | |

Telefon:
Telefax:
E-mail cim:
Befektet6i kapcsolattarto:

IFRS |

(1)-458-04-24

(1)-458-04-43
investor.relations@]In.matav.hu
Czenthe Szabolcs

X | Egyéb |

PK2. Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok, melyben a Matav Rt.-nek kézvetlen tulajdoni

hanyada van

Név Torzs / Alaptoke Tulajdoni hanyad Szavazati jog Besorolas
(milli6 Ft) (kozvetlen és kdzvetett)
Stonebridge 349 mEUR 92,55% 92,55% L
T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt. 8.031 100,00% 100,00% L
Matavcom 6.158 100,00% 100,00% L
Axelero 1.906 100,00% 100,00% L
InvesTel 4.862 100,00% 100,00% L
Emitel 3.110 100,00% 100,00% L
Vidanet 2.000 90,00% 49,99% L
Egertel 1.425 100,00% 100,00% L
Matavkabel TV 920 100,00% 100,00% L
Réba Szolgaltatohaz 615 100,00% 100,00% L
EPT 777 97,20% 97,20% L
Kis-Astrasat 300 90,00% 49,90% L
Cardnet 58 72,00% 72,00% L
Tele-Data 39 50,99% 50,99% L
ProMoKom 21 100,00% 100,00% L
Mindentudés Egyeteme Kht. 5 60,00% 60,00% L
BCN 3 100,00% 100,00% L
Viabridge Telecommunications Holding Ltd. 0,251 mEUR 100,00% 100,00% L
Telemacedonia 0,01 mEUR 88,00% 88,00% L
PK6. Mérlegen kiviili jelentdsebb tételek
Megnevezés Erték (millio Ft)
Jovbbeni pénziigyi lizing kotelezettségek 1.275
Jovobeni bérleti €s operativ lizing kotelezettségek 36.252
Jovobeni eszkdzvasarlasi szerz6désekbol eredd kotelezettségek 14.877
Egyéb jovébeni kotelezettségek 197
TSZ2/1. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6
Bazis idGszak vége Targyév eleje TargyidGszak vége
Tarsasagi szinten 8.281 8.071 7.956
Csoport szinten 15.175 14.710 14.695

TSZ2/2. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (£6)

Uzleti év eleje

I. negyedév vége

II. negyedév vége

III. negyedév

Uzleti év vége

vége
Tarsasagi szinten 8.071 8.043 8.013 7.956
Csoport szinten 14.710 14.838 14.789 14.695
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RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kér megnevezése Teljes alaptéke
Targyév elején Id6szak végeén
(2004. januar 1.) (2004. szeptember 30.)
Tulajdoni | Szavazati Részvény Tulajdoni | Szavazati Részvény
hanyad jog darabszam hanyad jog darabszam
% % % %
Belfoldi intézményi/tarsasag 14,01 14,07 146.060.542 4,59 4,61 47.855.094
Kiilfoldi intézményi/tarsasag 84,04 84,44 876.416.274 84,51 84,91 881.315.965
Belfoldi maganszemély 0,02 0,02 204.057 0,00 0,00 0
Kiilf6ldi maganszemély 0,00 0,00 200 0,00 0,00 0
Munkavallalok, vezet6 tisztségvisel6k n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sajat tulajdon 0,47 0,00 4.900.000 047 0,00 4.900.000
Allamhéztartas részét képezo tulajdonos 0,15 0,15 1.570.585 0,09 0,09 898.666
Nemzetkozi Fejlesztési Intézmények 1,29 1,30 13.495.276 1,29 1,30 13.495.276
Nem regisztralt 0,02 0,02 164.666 6,80 6,83 70.940.100
Szamlavezetdk 0,00 0,00 0 2,24 2,25 23.332.591
Egyéb 0,00 0,00 0 0,01 0,01 73.908
,,B” részvény 0,00 0,00 1 0,00 0,00 1
OSSZESEN 100,00 100,00 1.042.811.601 100,00 100,00 1.042.811.601

*A "Nem regisztralt" kategéria a nem nevesitett alszamlikon nyilvantartott részvényeket takarja. Ezen részvények tulajdonosai
gl g y y ] Y J

nagyobb részben kulfoldi, kisebb részben belfoldi intézményi befektetSk.

A "SzamlavezetSk" kategdria a szamlavezetSk, mint a részvényesek megbizottjai altal vezetett szamldkon nyilvantartott

részvényeket takarja. Ezen részvények tulajdonosai nagyrészt belfoldi maganszemélyek.

RS2. A sajat tulajdonban 1év6 részvények (db) mennyiségének alakuldsa a targyévben

Januar 1. Marcius 31. Junius 30. Szeptember 30. December 31.
Térsasagi szinten 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000
Leanyvallalatok 0 0 0 0
Mindosszesen 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000

RS3. Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az iddszak végén)

Név Nemzetiség | Tevékenység [ Mennyiség (db) | Részesedés | Szavazati Megjegyzés
(%) jog (%)
MagyarCom Holding GmbH | Kiilf6ldi Intézményi 617.478.081 59,21 59,49 Stratégiai befektetd
JP Morgan Chase Bank Kiilfoldi Letétkezel 128.222.910 12,30 12,35 ADR letétkezel6 bank
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TSZ3. Vezet6 allast személyek, és a kibocsatdo miikodését befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Jelleg' Név Beosztas Megbizas kezdete Megbizas vége/ Sajat
megszlinése részvény
tulajdon
(db)
SP |Straub Elek Elnoék-vezérigazgatod 1995. julius 17. - 76.338
IT IT tag 1995. majus 24.
SP |Dr. Klaus Hartmann Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2000. december 5. - 8.000
IT IT tag 2000. aprilis 27.
IT |Achim Berg IT tag 2004. aprilis 28. - 0
IT |Dr. Foldesi Istvan IT tag 2003. aprilis 25. - 0
IT [Michael Giinther IT tag 2002. aprilis 26. - 0
IT |Horst Hermann IT tag 2003. aprilis 25. - 400
Javadalmazasi Bizottsag tagja
IT |Dr. Patai Mihaly IT tag 1998. aprilis 28. - 58.190
Javadalmazasi Bizottsag tagja
IT |Dr. Ralph Rentschler  [IT tag 2003. aprilis 25. - 0
Javadalmazasi Bizottsag tagja
IT |Dr. Suranyi Gydrgy IT tag 2004. aprilis 28. - 0
FB |Dr. Pap Laszlo FB elndk 1997. méajus 26. - 0
Ellen6rz6 Bizottsag elndke
FB |Bohm Géza FB tag 2002. aprilis 26. - 0
FB |Csizmadia Attila FB tag 2003. aprilis 25. - 6.272
FB |Arne Freund FB tag 2003. aprilis 25. - 0
FB |Wolfgang Hauptmann |FB tag 2003. aprilis 25. - 0
Ellendrz6 Bizottsag tagja
FB [Kadlot Gellért FB tag 2002. aprilis 26. - 700
FB |Joachim Kregel FB tag 2001. aprilis 27. 2004. szeptember 30. 0
Ellendrz6 Bizottsag tagja
FB |Dr. Klaus Nitschke FB tag 2002. aprilis 26. - 0
FB [Vermes Péter FB tag 1995. junius 27. - 8.800
SP |Bodnar Laszlo Szolgaltatasi és logisztikai 1999. marcius 16. - 881
vezérigazgato-helyettes
SP |Peter Janeck Miiszaki vezérigazgatd-helyettes és  [2004. julius 12. - 0
Halozati Rendszerek iizletag
vezérigazgato-helyettes
SP |Christopher Mattheisen |Lakossagi szolgaltatasok tizletag 2002. szeptember 1. - 0
vezérigazgato-helyettes
SP |Dr. Pasztory Tamas Emberi eréforras és jogi 1996. februar 1. - 0
vezérigazgato-helyettes
SP |Tanko Zoltan Uzleti megoldésok iizletag 2002. januar 1. - 1.100
vezérigazgato-helyettes
Sajat részvény tulajdon (db) OSSZESEN: 160.681

! Stratégiai pozicioban 1évé alkalmazott (SP), Igazgatésagi tag (IT), FB tag (FB)

Az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak megbizatasa 2007. méajus 31.

amennyiben masként nincs jelolve.
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ST1. A targyidészakban megjelent soronkiviili tajékoztatasok

Datum

Targy, rovid tartalom

2004. januar 13.

A Matav bejelentette, hogy a Hirkdzlési Dontdbizottsag nyilvanossagra hozta a Matav uj el6fizetdi
hurok atengedésére vonatkozo, valamint a halozat-6sszekapcsolasi és bérelt vonali referencia
ajanlatainak elfogadasat.

2004. februar 23.

A Matav bejelentette, hogy leanyvallalata, a Makedonski Telekomunikacii (MakTel) kozgyiilést tartott,
s tobbek k6zott dsszesen 2,5 millidard macedon dénar Gsszegii osztalék kifizetésérdl hatarozott.

2004. marcius 22.

A Matav bejelentette, hogy Igazgatdsaga a 2003. évi eredmény utan 70 Ft osztalék kifizetését javasolja
a Kozgytilésnek minden 100 Ft névértékii tdrzsrészvény utan.

2004. marcius 22.

A Matav bejelentette, hogy megsziiletett a végsé dontés a Westel névvaltasarol T-Mobile
Magyarorszagra. A névvaltas 2004. majus elsején indul és egy 1épésben fog megtorténni.

2004. marcius 31.

A Matav bejelentette, hogy a tarsasag miiszaki vezérigazgato-helyettese, Manfred Ohl 2004. aprilis 30-
aval tavozik beosztasabol.

2004. aprilis 22.

A Matav bejelentette, hogy a Nemzeti Hirkozlési Hatosag (NHH) Tanacsa nyilvanossagra hozta
hatarozattervezetét a Matav 0j dsszekapcsolasi és bérelt vonali referencia ajanlatara vonatkozdan.

2004. aprilis 28.

A Matav megtartotta kozgyiilését, melyen tobbek kozott a 2003. évi eredmény utan 70 Ft osztalék
kifizetésérol hatarozott minden 100 Ft névértéki torzsrészvény utan.

2004. majus 10.

A Matav bejelentette, hogy a SEEF Holdings Ltd., a Soros Investment Capital leanyvallalata Ggy
dontott, hogy lehivja eladasi opcidjat a Stonebridge-ben 1év6 tulajdoni hanyadara vonatkozoan.

2004. majus 19.

A Matév Igazgatdsaga 2008. junius 30-ig meghosszabbitotta Straub Elek vezérigazgatéi megbizasat.

2004. majus 19.

A Matav forint alapu, rovidtava hitelszerzédést irt ald a Deutsche Telekommal.

2004. majus 21.

A Matav kozzétette a Tarsasag altal kibocsatott részvényekre a 2003. gazdasagi év utan jard osztalék
kifizetésének rendjét.

2004. majus 21.

A Matav kozzétette a Tarsasag altal kibocsatott, nyomdai iton eléallitott részvények dematerializalt
értékpapirokka torténd alakitadsanak rendjét.

2004. majus 21.

A Matav kozzétette a Tarsasag altal kibocsatott 10.000,- Ft névértékl részvények 100,- Ft névértékii
részvényekre torténd cseréjének lezarasat és annak rendjét.

2004 janius 1.

A Matav bejelentette, hogy forint alapt hitelszerzdést irt ala a Deutsche Telekom Csoporttal a tarsasag
altal fizetendd osztalék részbeni finanszirozasara.

2004. junius 15.

A Matav bejelentette, hogy a Nemzeti Hirkozlési Hatosag Tanacsa nyilvanossagra hozta hatarozat-
tervezetét a Matav 11 eléfizetdi hurok atengedési referencia ajanlatara vonatkozoan.

2004. junius 16.

A Matav megallapodast irt ala az IKO Média Csoporttal egy k6z6s holding 1étrehozasara, melynek célja
az interaktiv megoldasokkal és emeltdijas tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos szolgaltatasok egyiittes
nyujtasa, valamint a Magyar RTL Televizid Rt.-ben 1év6 érdekeltségek egyesitése.

2004. junius 30.

A Matav Igazgatdsaga 2004. julius 12-t61 Peter Janecket nevezte ki a Matav 0j miiszaki vezérigazgato-
helyettesévé és a Halozati Rendszerek Uzletag vezetdjévé.

2004. julius 15.

A Matav vegyes vallalat 1étrehozasardl és nemzetkozi tarsszolgaltatoi egyiittmiikodésrol irt ala
szerzddést a T-Systems Inernational-lel. Emellett a T-Systems International hazai leanyvallalata, a T-
Systems Hungary Kft. és a Matav kozott stratégiai partnerségrol is megallapodas sziiletett.

2004.

augusztus 12.

A Matav bejelentette 2006-ra kitlizott stratégiai céljait.

2004

. augusztus 23.

A Matav bejelentette, hogy refinanszirozza lejaré hitelét egy 6sszesen 64 milliardos, Deutsche
Telekomtol felvett hitellel.

2004.

augusztus 31.

A Matav bejelentette, hogy a Nemzeti Hirkozlési Hatosag nyilvanossagra hozta palyazati felhivasat a
magyarorszagi UMTS frekvencia-palyazatrol.

2004.

szeptember 20.

A Matav bejelentette, hogy véglegesitésre keriilt az anyavallalat 2005-2006. évi 1étszamcsokkentésének
pontos mértéke &s litemezése.

2004.

szeptember 27.

A Matav bejelentette, hogy sikeresen lezarult a tarsasag altal kibocsatott, nyomdai iton eléallitott
részvények dematerializalt részvényekké torténd atalakitésa.

2004

. szeptember 28.

A Matav bejelentette, hogy lezarodott a tarsasag altal kibocsatott 10.000 Ft névértéka részvények 100
Ft névértéki részvényekre torténd cseréje.

2004. oktober 1. A Matav bejelentette, hogy Joachim Kregel lemondott feliigyeld bizottsagi és ellenérzé (audit)
bizottsagi tagsagarol.

2004. oktdber 6. A Matav Igazgatosaga felhatalmazta a cég vezetését arra, hogy stratégiai egyiittmiikodési
megallapodast irjon ala a Deutsche Telekom AG-val, valamint a T-Mobile International-lel.

2004. oktober 22. A Matav megallapodott a CosmoTelco-val a Stonebridge-ben 1év6 részesedése megvasarlasarol.

2004. oktdber 25. A Matav Feliigyel6 Bizottsaga az Ellen6rz6 Bizottsag tagjava valasztotta Arne Freundot, aki a

tovabbiakban az Ellendrz6 Bizottsagban a pénziigyi szakértd szerepét is betolti.

A Matav Rt. hirdetményeit a Magyar Tokepiac c. lapban jelenteti meg.

Szervezeti valtozasok
Jelent6sebb szervezeti valtozas az idoszakban nem tortént.
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