@ malay

A MATAV 2003-BAN ELERTE PENZUGYI CELJAIT ES A FO UZLETAGAKBAN MEGORIZTE
VEZETO POZICIOJAT

BUDAPEST — 2004. februar 11. — A Matav (NYSE: MTAN és BET: MTAV.BU), Magyarorszag vezetd
tavkozlési szolgaltatoja ma kozzétette 2003. évre vonatkozd, Nemzetkézi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok
(IFRS) szerinti konszolidalt pénziigyi eredményeit.

Fébb eredmények:

= A bevételek 2,8%-kal 607,3 milliard forintra (2.396,2 millié6 eurdra) néttek 2003-ban 2002. évhez
képest foként a magasabb mobil és adatatviteli bevételeknek koszonhetden, amit részben ellenstlyozott a
belfoldi és nemzetkozi, valamint az egyéb forgalmi bevételek csdkkenése.

= Az EBITDA 2,2%-kal 250,4 milliard forintra noétt, az EBITDA rata 41,2%-ot ért el.

= A targyi eszkozok és immateridlis javak brutté beszerzésére forditott 6sszeg 88,3 milliard forint volt.
Ebbél a vezetékes szegmens 38,2 milliard forintot, a mobil szegmens 35,5 milliard forintot, a MakTel
pedig 14,6 milliard forintot tett ki.

= A vezetékes szegmensben a bevételek 3,5%-kal csokkentek; az EBITDA rata 35,7%-ot tett ki.

= A mobil szegmens bevételei 9,3%-kal néttek dontéen a magasabb forgalmi, értékndvelt
szolgaltatasokbol és késziilékértékesitésbol szarmazd bevételeknek koszonhetéen. A mobil szegmens
EBITDA ratija 37,4% volt 2003-ban. A Westel megerdsitette vezetd pozicidjat, 2003. december végén
piaci részesedése 47,4% volt.

= A nemzetkozi szegmensben a bevételek 3,6%-kal nottek, az EBITDA rata kimagaslo, 56,4%-ot ért
el. A folyamatos koltségcsokkentés eredményeként az EBITDA 39,5 milliard forintra nétt az el6z6 év
azonos idoszakaban elért 36,8 milliard forintrol.

= A csoportszintii miikodési eredmény stabil, 122,1 millidrd forint volt, viszont a netté eredmény 57,5
milliArd forintra (226,8 millié euréra) csokkent. Ez féként a nettdé pénziigyi koltségek jelentds
emelkedésének tudhaté be (ami a forint gyengiilésébdl adodd nettd arfolyamveszteség ndvekedésének a
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devizaban felvett EIB hitelét. Az el6torlesztés kdltsége piaci arazasu volt. A tranzakcio eredményeként
megszint a cég hitelportfolidjanak devizakitettsége s tovabbi eldny, hogy megndvekedett a hitelallomany
rugalmassaga ¢és atlathatosaga.

= Az iizleti tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow stabil maradt és 198,1 milliard forintot tett ki, a
magasabb EBITDA és a miikodotoke-igény kedvezdé valtozasainak (féként a szallitéi allomany
valtozasa) készonhetden, amit részben ellensulyoztak a némileg magasabb kamatkoltségek. A befektetési
tevékenységre forditott nettdé cash-flow 94,7 milliard forintra csokkent. Ez a targyi eszkozok és
immaterialis javak bruttd beszerzésére forditott 6sszeg csokkenésének (elsdsorban a MakTel esetében) és a
beruhdzasi szallitok allomanyvaltozasanak koszonhetd. A pénziigyi tevékenységre forditott netté cash-
flow 92,0 milliard forintot tett ki, elsGsorban a részvényeseknek 2003-ban fizetett magasabb osztalék
kovetkeztében.

= A netté adéssag-allomany 73,1 milliard forinttal csdkkent 2002 december vége oOta, igy az
eladosodottsagi rata (a nett6 adossagnak a nettd adossag + sajat toke + kisebbségi részesedésekre vetitett
aranya) 31,6%-ra csokkent a 2002. utolsé negyedévi 38,8%-rol.

Straub Flek, elndk-vezérigazgatd igy értékelte az eredményeket: “A mai napon nyilvanossagra hozott
eredményeink — 2,8% bevételnovekedeés, 41,2% EBITDA rata, targyi eszkozok és immaterialis javak brutto
beszerzesere forditott 88,3 milliard forintos Osszeg — mutatjak, hogy sikeresen elértiik a tavalyi évre kitiizott
peénziigyi céljainkat. A vezetékes szegmens kiemelkedo eredményekent kényvelhetjiik el, hogy az év végére
sikeriilt jelentosen lelassitani a vezetékes vonalszam csokkenését, az ADSL csatlakozasok szama pedig
meghaladta a 100.000-et. A mobil szegmensben az erds verseny ellenére a Westel megdrizte piacvezetd
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koltségcesokkentesnek  készonhetoen. 2004-ben  tovabb  folytatiuk a létszamracionalizalast, amelynek
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eredményeként az év vegére csoportszinten kozel 400 fével csékken majd varhatoan az alkalmazottak szama a
2003. év végéhez képest. A 2004. évi kilatdsok tekintetében a jelenlegi szabdlyozoi kornyezetet figyelembe véve
arra szamitunk, hogy a Matav Csoport bevételei 600 millard forint koriil lesznek. Célunk, hogy 2004-ben 40%
koriili EBITDA ratat érjiink el. Terveink szerint idén a targyi eszkozok és immaterialis javak brutto
beszerzésére —a UMTS-szel kapcsolatos beruhdzasokat és a lehetséges akviziciokat nem szamolva — mintegy
90 milliard forintot forditunk. Az értékcsokkenés és amortizacio elorelathatolag 133 és 135 milliard forint
kozott alakul. Ezenkiviil arra toreksziink, hogy 2004 év végére megallitsuk a vezetékes vonalszam csokkenését
és a vonalak szamat a 2003 év végi szinten tartsuk. Szeretném hozzafiizni, hogy a Matav jelenleg véglegesiti
kozéptavu stratégiai tervét és célkitiizéseit, melyekrol tovabbi részleteket kello idoben nyilvanossagra fogunk
hozni.”

Vezetékes szegmens: lelassult a vonalszam csdkkenése, az ADSL csatlakozasok szdma meghaladta a 100.000-
et, sikeres 0] csomagok

A vezetékes szegmens bevételei 324,6 milliard forintra csokkentek, az EBITDA rata 35,7% volt. A belfoldi és
nemzetkdzi forgalmi bevételek egyiittesen 7,8%-kal csokkentek. Az adatatvitelb6l és bérelt vonalakbol
szarmazo bevételek ugyanakkor 15,4%-kal tovabb néttek az ADSL és Internet el6fizetdi szam béviilésének
koszonhetéen. A Matav vezetékes vonali penetracidja kismértékben, 37,7%-ra csokkent (az egy évvel korabbi
38,4%-16l) az Gsszes vonalszam 1,8%-os csokkenése mellett. A vonalszam csokkenése viszont lelassult. A
negyedik negyedévben az Osszes vonalak szama csaknem valtozatlan maradt, csupan 0,2%-kal a csokkent.
2003 végén a Matav Osszes vezetékes vonalanak 18,6%-a volt ISDN csatorna. Az 0sszes vonal kozel fele
tartozott valamelyik kedvezményes tarifacsomagba, ez 2003 december végén tébb mint 1,4 millid vonalat
jelentett. 2003 végén a 2002 év végi értéknek tobb mint haromszorosa, azaz 103.564 volt az ADSL
csatlakozasok szama, igy a tarsasag teljesitette éves célkitlizését. Az Axelero, a Matav internetes leanyvallalata
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december végén a Csoport 210.680 Internet eléfizetdvel rendelkezett (éves szinten 40,5%-0s ndvekedés).

Mobil szegmens: javuld ligyfélmegtartas, stabil piaci pozicid
A mobil szegmens bevételei 9,3%-kal néttek. Az EBITDA 8,1%-kal 94,9 milliard forintra emelkedett, mig az
EBITDA rata 37,4%-ot tett ki. 2003 végén a GSM penetracio 78,5% volt, a Westel 47,4%-os részesedéssel
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millié volt. A negyedik negyedév végére 26,1%-ra nétt a teljes ligyfélkoron belill a szerzodéses ligyfelek
aranya a 2002 év végi 25,0%-r6l. Az atlagos ligyfél-megszerzési koltség 8,4%-kal, 12.353 forintra csokkent
2003-ban az egy évvel korabbi 13.490 forintrdl. Az ligyfél-megszerzési koltség szamitasanal a belépési arrést
(a belépési dij és a SIM kartya koltségének kiilonbsége) és az eladashoz kapcsolodo késziiléktamogatasi és
ligynoki dijakat vessziik figyelembe. Az MOU (egy el6fizetére jutd atlagos havi perchasznalat) folyamatosan
novekedett 2003 minden negyedévében, értéke teljes évre vetitve 114 volt. Az ARPU (egy eléfizetére jutd
havi atlagbevétel) 2003-ban 5.261 forint volt. Az értéknovelt szolgaltatasokbol (dontéen SMS) szdrmazo
bevétel 585 forintra nétt (11,1%-o0s részesedés az ARPU-n beliil), ami stabil emelkedés a 2002. évi 549
forinthoz (9,6%-0s részesedés) képest. 2003-ban a szerzddéses iigyfeleknél a lemorzsolodast sikeriilt
viszonylag alacsonyan, 12,0%-on tartani. A lemorzsolddas mind az eldre fizetett kartyas, mind a szerzddéses
szegmensben az év soran folyamatos csokkenést mutatott.

Nemzetkozi szegmens: stabil pénziigyi eredmények 2003-ban

A nemzetkozi szegmens bevételei 3,6%-kal 70,0 milliard forintra néttek 2003-ban. Az analdég vonalak
magasabb el6fizetési dijanak kovetkeztében az eléfizetési dijakbol szarmazoé arbevétel megnétt, s emelkedtek a
belfoldi forgalmi bevételek is. A visszaesé nemzetkozi forgalmi bevételek azonban mérsékléen hatottak.
Ugyanakkor a MakTel hatékony koltségesokkentést hajtott végre az év soran. A forgalomhoz ko6t6do
koltségek, tgymint a mas halozati lizemeltetoknek tortént kifizetések szintén csokkentek. Mindezek
eredményeként az EBITDA 7,3%-kal 39,5 milliard forintra javult, 56,4%-o0s kiemelkedé EBITDA rata mellett.
2003 végén a vezetékes vonalsiiriség Macedoniaban 29% koriil volt, a mobil penetracio pedig 29%-ra nétt az
egy évvel korabbi 18%-rol. A vezetékes elofizetok szama 619.236-ra emelkedett, ami éves szinten 4,2%-0s
boviilést jelent. Ezen beliil az analog eldfizeték szama kismértékben, 2,3%-kal 584.714-re nétt. Az ISDN
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csatornak szama jelentds mértékben, 54,5%-kal 34.522-re ndtt. A mobil eléfizetok szama 42,9%-kal, 523.664-
re boviilt. A MakTel mobil piaci részesedése 2003 végén 86% volt. Az Internet eldfizeték szama 2003
negyedik negyedév végén 49.040 volt (éves szinten 43,3%-o0s emelkedés).

A Matav Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja. A Matav a tavbeszEl6-, adatatviteli és értéknovelt
szolgaltatasok széles skalajat nyuajtja, és leanyvallalatai révén Magyarorszag legnagyobb mobil tavkozlési
szolgaltatoja. A Matav tobbségi részesedéssel rendelkezik a MakTelt, Maceddnia kizarolagos vezetékes és
vezetd mobil szolgaltatdjat iranyitdé Stonebridge Communications AD-ben. A Matav legfontosabb részvényese
2003. december 31-i allapot szerint a MagyarCom GmbH, amely a Deutsche Telekom AG tulajdona (59,21%),
mig a részvények 40,79%-a nyilvanos forgalomban van.

Ezen befektet6i kozlemény jovore vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovore vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi
terveken, becsléseken és elorejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé modon
tamaszkodni. A jovére vonatkozo kijelentések azon idGpontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét j informaciok vagy jovobeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovore vonatkozo kijelentések dnmagukban rejld kockéazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez6
van, amelynek hatasara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezdket
tobbek kozott a 2002. december 31-én végzddott évre vonatkozd, 20-F formatumi éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt
Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nytjtottunk be.

A Matav 2003. éves reszletes jelentése a Matav honlapjan (www.ir.matav.hu/magyar) és a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) olvashato.
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MATAV
Konszolidalt IFRS Mérlegek
(millié forintban)

ESZKOZOK
Forgodeszkozok
Pénzeszkozok
Ertékpapirok
Kovetelések
Keészletek
Ertékesitésre tartott eszkozok
Forgodeszkozok osszesen

Targyi eszkozok
Immaterialis javak
Tarsult vallalatok és egyéb hosszi
lejaratu befektetések
Befektetett eszkozok

Hosszu lejarata kovetelések

Eszkozok osszesen

FORRASOK
Hitelek és egyéb kolcsonok
Szarmazékos iigyletek
Szallitok és egyéb kotelezettségek
Halasztott bevételek
Céltartalékok
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen

Hitelek és egyéb kolcsonok
Halasztott bevételek
Céltartalékok
Halasztott ado kotelezettség
Egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek
Hosszu lejarata kotelezettségek
Osszesen

Kisebbségi részesedések

Sajat toke
Jegyzett toke
Tdketartalék
Sajat részvények
Eredménytartalék
Sajat toke Osszesen

Forrasok osszesen

2002.
dec. 31-én
(nem auditalt)

2003.
dec. 31-én
(nem auditalt)

8 851 22132
447 494

88 921 94 909
13 063 9 997
2285 3612
113 567 131 144
645 087 620 990
295 199 289 234
11226 9 411
951 512 919 635
12372 8 058
1077 451 1058 837
228 340 192 936
3993 87
101 857 101 373
2722 1971
11 150 6 499
348 062 302 866
145 667 121 344
4456 2 475
1040 0

2 646 1768

0 0

153 809 125 587
59 436 70 274
104 281 104 281
27382 27 382
(4 488) (3 842)
388 969 432289
516 144 560 110
1077 451 1058 837

2002. dec. 31./
2003. dec. 31.
% valtozas

150,1%
10,5%
6,7%
(23,5%)
58,1%
15,5%

(3,7%)
(2,0%)

(16,2%)
(3,4%)

(34,9%)

(1,7%)

(15,5%)
(97,8%)

(0,5%)
(27,6%)
(41,7%)
(13,0%)

(16,7%)
(44,5%)
(100,0%)
(33,2%)
n.a.

(18,3%)

18,2%

0,0%
0,0%
(14,4%)
11,1%
8,5%

(1,7%)
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MATAV
Konszolidilt IFRS Eredménykimutatasok
(milli6 forintban)

Bevételek
Eléfizetési, bekapcsolasi és egyéb dijak
Belfoldi forgalmi bevételek
Egyéb forgalmi bevételek
Osszes belfoldi tavkozlési bevétel
Nemzetkozi forgalmi bevételek
Mobil tavkozlési bevételek
Nemzetkozi tevékenységek bevétele
Bérelt vonalak és adatatvitel
Egyéb bevételek
Osszes bevétel
Személyi jellegii raforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Kifizetések mas halozati iizemeltet6knek
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke
Egyéb miikoédési koltségek
Miilkodési koltségek és raforditasok
Miikodési eredmény

Nett6 pénziigyi eredmény

Részesedések tarsult vallalatok adozas elotti
eredm ényébol

Addzas eldtti eredmény
Tarsasagi adé

Addzott eredmény
Kisebbségi részesedések

Nett6 eredmény

2002.
dec. 31.
(nem auditalt)

2003.
dec. 31.
(nem auditalt)

98 050 97 541
118 812 112 201
15 024 10 735
231 886 220 477
27076 22 354
178 492 200 385
67 330 69 764
34 142 39262
51 659 55010
590 585 607 252
(89 264) (87 920)
(122 741) (128 334)
(81 078) (84 449)
(39 744) (40 811)
(135 518) (143 674)
(468 345) (485 188)
122 240 122 064
(27 919) (40 002)
691 963
95012 83 025
(13 245) (13 685)
81767 69 340
(13 639) (11 865)
68 128 57 475

%
valtozas

(0,5%)
(5,6%)
(28,5%)
(4,9%)
(17,4%)
12,3%
3,6%
15,0%
6,5%
2,8%
(1,5%)
4,6%
4,2%
2,7%
6,0%
3,6%
(0,1%)
43,3%

39,4%

(12,6%)

3,3%
(15,2%)
(13,0%)

(15,6%)
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MATAV

Konszolidalt Cash-Flow Kimutatas - IFRS
(millié forintban)

Uzemi/iizleti tevékenységbdl szairmazé cash-flow
Miikodési eredmény
Ertékesokkenési leiras
Miikodo toke valtozasa
Halasztott bevételek amortizacioja
Fizetett kamat
Jutalékok és banki koltségek
Fizetett nyereségado
Egyéb

Uzemi/iizleti tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése
Leanyvallalatok és befektetések beszerzése
AKkviziciok soran kapott pénzeszkoz
Kapott kamatok
Kapott osztalékok
Pénziigyi eszkozok allomanyanak valtozasa
Befektetett eszkozok értékesitésébol szarmazo
bevétel

Befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow
Pénziigyi tevékenységb6l szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és kisebbségi részesedésben
1évé vallalkozasoknak fizetett osztalék
Netto hitelvisszafizetés
Részvénykibocsatas
Sajat részvény tranzakciok nett6 pénziigyi hatasa
Egyéb
Pénziigyi tevékenységre forditott netté cash-flow
Pénzeszkozok atértékelésének hatiasa
Netto6 valtozas a pénzeszkozokben
Pénzeszkozok az év elején

Pénzeszkozok az év végén

Viltozas a pénzeszkozokben

2002.

2003.

dec. 31-ével végz6do év

(nem auditalt)

(nem auditalt)

122 240 122 064
122 741 128 334
(4 994) 4834
(3 353) (2 732)
(27 259) (30 063)
(3 296) (5 364)
(13 234) (12 318)
6198 (6 639)
199 043 198 116
(109 988) (90 788)
(13 459) (7992)
0 61

660 908
1437 575
(120) 266
1529 2269
(119 941) (94 701)
(11 437) (23 507)
(69 358) (68 526)
4973 0

(4 403) 0
171 (2)

(80 054) (92 035)
(314) 1901

(1 266) 13 281
10 117 8 851

8 851 22 132

(1 266) 13 281

%
valtozas

(0,1%)
4,6%
n.m.
(18,5%)
10,3%
62,7%
(6,9%)
n.m.

0,5%)

(17,5%)
(40,6%)
n.a.
37,6%
(60,0%)
n.m.
48,4%

(21,0%)

105,5%
(1,2%)
(100,0%)
(100,0%)
n.m.
15,0%
n.m.

n.m.
(12,5%)
150,1%

n.m.
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A miikodési statisztikak osszefoglaloja

2002. dec. 31. | 2003. dec. 31. | %-os valtozas
EBITDA rata 41,5% 41,2% n.a.
Miikodési eredmény rata 20,7% 20,1% n.a.
Nyereség rata 11,5% 9,5% n.a.
Eszkoz aranyos megtériilés 6,2% 5,4% n.a.
Netto adossag / 6sszes toke 38,8% 31,6% n.a.
Vonalszam idészak végén
Egyéni 2 055338 2012672 (2,1%)
Uzleti 282 406 261 642 (7,4%)
Nyilvanos 33316 28799 (13,6%)
ISDN csatornak 511 326 527 728 3,2%
Osszes vonalszam 2 882 386 2 830 841 (1,8%)
Kozpontok digitalizaltsaga ISDN-nel egyiitt 87,1% 89,9% n.a.
Vonalsiiriiség 38,4% 37,7% n.a.
Vezetékes halozati alkalmazottak (zaro 1étszam, redukalt 9153 8071 (11,8%)
foben, Matav Rt.)
Alkalmazottak szama (zaré létszam, redukalt fében) 16 114 14 710 (8,7%)
Vonalszam vezetékes halézati alkalmazottanként 314,9 350,7 11,4%
Vonalszam vezetékes halézati alkalmazottanként — 313,0 347.,4 11,0%
Matav Rt.+Emitel
Forgalom percben (ezer) - Matav Rt.
Belfoldi 8 820 201 7 958 292 (9,8%)
Nemzetkozi kimeno 150 999 138 485 (8,3%)
Emitel vonalszam (beleértve az ISDN csatornakat) 79 460 78 638 (1,0%)
Emitel belfoldi forgalom (ezer perc) 179 670 152 614 (15,1%)
Emitel nemzetkozi kimend forgalom (ezer perc) 2 545 2253 (11,5%)
Westel 0660 eldfizetok 23 345 0 (100,0%)
Westel elofizetok 3402 788 3766 274 10,7%
Osszes mobil el6fizeté 3426 133 3766 274 9,9%
Westel egy eldfizetdjére juté havi forgalom perchben 118 114 (3,4%)
Westel egy eléfizetdjére juté havi arbevétel 5732 5261 (8,2%)
Westel eléfizetok teljes lemorzsolodas 14,7% 19,8% n.a.
Bérelt vonalak (FLEX-Com 6sszekottetések) * 12716 11 480 n.a.
ADSL vonalak 33951 103 564 205,0%
Internet elofizetok 149 962 210 680 40,5%
Kabel TV elofizetok 338 625 362 366 7,0%

* A Flex-Com 0sszekottetések szamanak forrasa 2003. januar 1-t] a szamlazasi rendszer, a korabbi miiszaki nyilvantartd
rendszer helyett. Ennek kovetkeztében a 2003. januar 1. el6tti és utani adatok nem &sszehasonlithatoak.
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A 2003. évi pénziigyi kimutatas elemzése

Arfolyam informaciék

Az euro 11,2%-kal er6s6dott a forinttal szemben (2002. december 31-1 235,90 Ft/euro arfolyamrol a 2003.
december 31-i 262,23 Ft/euro arfolyamra). Az atlagos Ft/euro arfolyam a 2002. évi 242,97-r61 2003-ban
253,42-re novekedett.

2002 év végéhez képest 2003. december 31-ig az USA dollar 7,7%-kal értékelodott le-a forinttal szemben
225,16 Ft/dollar arfolyamrol 207,92 Ft/dollar arfolyamra.

A csoport eredménykimutatasanak elemzése

Bevételek

Az el6fizetési, bekapcsolasi €s egyéb dijakbol szarmazo bevételek 2003. december 31-ig 0,5%-kal csokkentek
2002 hasonld id6szakahoz képest. Az ISDN bekapcsolasi dijakbol szarmazo bevétel csokkent, az uj ISDN
vonalbekapcsolasok csokkenésének eredményeként. A jelentdsen megndovekedett szami Uj analog
vonalbekapcsolas ellenére az analdg bekapcsoldsi dijakbol szdrmazoé bevétel csokkent, melyet az Uj
elofizetknek 2003 soran nyujtott arengedmények magyaraznak. Az egyéb dijak szintén csokkentek,
els6sorban a tavszavazas sziikebb kori hasznalatanak koszonhetéen. Ennek a szolgaltatasnak a helyét
fokozatosan egy 1j termék, a drop charge vette at, melyhez tartoz6 bevételek az egyéb bevételek kozott
szerepelnek.

A csokkenéseket részben ellensulyozta az analog eldfizetési dijak 2002. szeptember 1-jei és 2003. februar 1-jei
emelése. Az ISDN eléfizetési dijakbol szdrmazoé bevételek szintén emelkedtek 2003-ban 2002 évhez képest, az
atlagos ISDN csatornak magasabb szamanak eredményeként. Emellett a kedvezményes tarifacsomagok — ugy,
mint Ritmus, Sokatmondo, Csevegd - el6fizetésébdl szarmazo bevételek is novekedtek. 2003. december 31-én
tobb mint 1,4 milli6 vonalhoz tartozott kedvezményes tarifacsomag.

A belfoldi forgalmi bevételek 2003-ban 112,2 mrd Ft-ot tettek ki a 2002. évi 118,8 mrd Ft bevétellel szemben.
Ezt a csokkenést elsdsorban a Matav belfoldi forgalmanak 9,7%-os visszaesése, valamint a vezetékes
halézatbol mobil haldozatba iranyuld hivasok 2003. szeptember 1-jei dijcsdkkenése eredményezte, melyet
részben ellensulyozott a helyi és agglomeracios tarifak 2002. szeptember 1-jei és 2003. februdr 1-jei valtozasa.

Az egyéb forgalmi bevételek 2003. december 31-ig 28,5%-kal csokkentek 2002 hasonl6 idészakéhoz képest.
A csokkenés elsdsorban az egyéb belfoldi, illetve mobil szolgéltatok altal - a tavolsagi és nemzetkdzi hivasok
utan - a Matavnak fizetett dijak csokkenésébdl ered. Kisebb mértékben hozzajarult a csokkenéshez a hivasok
Osszetételében bekovetkezett valtozas a helyi telefontarsasdgok vonatkozasaban (melyek kevesebb
nemzetkdzi, ugyanakkor tobb belfoldi, alacsonyabb Osszekapcsolasi dijii hivast végzodtettek), valamint az
egyéb belfoldi szolgaltatok ¢és a mobil szolgaltatok kozott kotott szerzdédések eredményeként az
Osszekapcsolasi forgalom altalanosan bekdvetkezett visszaesése a Matav szolgaltatasi teriiletén.

A nemzetkézi forgalmi bevételek 2003-ban 22,4 mrd Ft-ra csokkentek a 2002. évi 27,1 mrd Ft-hoz
viszonyitva. Mind a kimend, mind a bejové nemzetkozi bevételek csokkentek, elsésorban az alacsonyabb
forgalom ¢és a dijak csokkenése miatt. A kimend nemzetkdzi percforgalom a Matav Rt.-nél 8,3%-kal volt
alacsonyabb, mig a bejov0 nemzetkdzi percek 9,3%-kal csokkentek. A bejové nemzetkdzi percforgalom
csokkenése az egyéb belfoldi, illetve a mobil szolgaltatok haldézatdban végzodé hivasok esetében volt
jelentésebb, mig a Matav szolgaltatasi teriiletén beliill végz6d6 hivasok kisebb mértékben estek vissza. Az
elofizetoknek kinalt, valaszthatd tarifacsomagokhoz (Ritmus, Sokatmondo, Csevegd, Felezd) kapcsolodo
arengedmények is hozzdjarultak a nemzetkdzi forgalmi bevételek csokkenéséhez. A bejové nemzetkozi
forgalmi bevételek alakulasara a forintnak az elmilt évhez képest az SDR-rel (nemzetkozi elszamolasi egység)
szembeni er0sddése is negativan hatott (az atlagos Ft/SDR arfolyam 5,4%-kal csokkent 2003. december 31-ig
2002 hasonl6 idészakahoz képest).
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A mobil tavkozlési bevételek 2003. december 31-ig elérték a 200,4 mrd Ft-ot a 2002. évi 178,5 mrd Ft-os
bevétellel szemben (12,3%-os ndovekedés). A bevétel emelkedés elsdsorban a Westel atlagos elofizet6i
szamanak 20,1%-0s novekedésével magyarazhatd. A 2003. évi Osszes Uj bekapcsolas 79,9%-4t Domind
kartyas el6fizetdk teszik ki, valamint 6k képviselik az 6sszes Westel elfizetd 73,9%-at 2003. december 31-én.

A mobil elofizetok szamanak emelkedését részben ellensulyozta a fajlagos forgalom csokkenése. A Westel
fajlagos forgalma (egy el6fizetore jutd atlag havi forgalom) 3,4%-kal, a 2002. évi 118 percrél 2003-ban 114
percre csokkent.

A Westel egy elofizetore juto atlagos havi arbevétele a 2002. évi 5.732 Ft-r6l 2003. december 31-ig 5.261 Ft-
ra csokkent (8,2%-kal), mivel az 0j kartyas tligyfelek egy eldfizetére esd atlagos bevétele viszonylag alacsony.
Az egy elofizetore juto atlagos havi arbevétel csokkenéséhez hozzajarult a Westel haldzatan beliili hivasok
ndvekvo aranya, melyekhez alacsonyabb percdij tartozik.

A mobil tavkozlési szolgaltatasok koziil az értékndvelt szolgaltatdsok mutatjak a legnagyobb, megkozelitdleg
31%-o0s novekedést a tavalyi évhez viszonyitva. Az értéknovelt szolgaltatasok 2003-ban az egy el6fizetére eso
atlagos bevétel 11,1%-at teszik ki. Ez a bevételi kategoria els6sorban az SMS és az MMS bevételeibdl all.

Az Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium altal 2003 jinius végén kibocsatott 9/2003 és 10/2003 szamu
rendeletek vonatkozo rendelkezései, valamint a Hirkdzlési Dont6bizottsag altal 2003. julius 8-an kozzétett, a
Westel altal alkalmazhato, a vezetékes szolgaltatoktol szarmazdé mobil végzddtetési dijakat szabalyozd
hatarozatanak megfelelden a Westel 10%-kal csokkentette a szoban forgd Osszekapcsolasi dijakat 2003.
szeptember 1-jétdl, visszamendleges hataly nélkiil.

A nemzetkdzi tevékenységek bevételei sor a 2001-ben szerzett leanyvallalatunknak, a MakTelnek a bevételeit
tartalmazza. A nemzetkozi tevékenységek bevételei novekedtek és 2003. december 31-ig elérték a 69,8 mrd
Ft-ot. Az eldfizetési, bekapcsolasi €s egyéb dijakbol szarmazo bevételek nottek a dijak emelkedésének, illetve
a vezetékes eldfizetOk szdmanak az elmult egy évben tortént 4,2%-os novekedésének kdszonhetéen. A belfoldi
forgalmi bevételek az aremelkedésekbdl adodoan szintén novekedtek. A mobil tavkdzlési szolgaltatasokbol
szarmazo bevételek valtozatlanok maradtak, mivel az el6z6 évhez viszonyitottan 42,9%-kal magasabb
elofizet6i szamot teljes egészében ellensulyozta az alacsonyabb fajlagos forgalom, valamint az alacsonyabb
tarifak. A bérelt vonalakbol és adatatvitelbdl szarmazo bevételek szintén novekedtek az eléfizetészam
emelkedésének, valamint az Gjonnan bevezetett [IP-VPN szolgaltatasnak kdszonhetden megndvekedett Internet
bevételek eredményeként. Ezeket a novekedéseket részben ellensulyoztak az alacsonyabb percforgalom és az
alacsonyabb dijak miatt csokkend kimend nemzetkozi forgalmi bevételek, illetve a macedon dinar SDR-rel
szembeni er0sodése kdvetkeztében csokkend bejovo nemzetkozi forgalmi bevételek. A MobiMaknal az egyéb
bevételek szintén csokkentek 2003-ban, mivel alacsonyabb volt a tavkozlési berendezések értékesitésének
arbevétele. Bar az j mobiliigyfelek szama emelkedett, ezt ellensulyozta a telefonkésziilékek alacsonyabb
atlagos eladasi ara.

A Dbérelt vonalakbdl és adatatvitelbdl szarmazo bevételek 2003. december 31-ig elérték a 39,3 mrd Ft-ot a
2002. évi 34,1 mrd Ft-tal szemben. A novekedést elsésorban az ADSL vonalak, valamint az Internet elofizetok
szamanak jelent6s emelkedése indokolja. Az ADSL vonalak szama elérte a 103.564-et (a 2002. december 31-i
33.951 vonalhoz képest), mig az Internet csatlakozasok szama 40,5%-kal 210.680-ra nétt az egy évvel korabbi
értékhez viszonyitva. A bevételek novekedéséhez hozzajarult az is, hogy a magasabb bevételt hozo bérelt
vonali és szélessavu Internet csatlakozasok aranya jelentésen novekedett az dsszes el6fizeton beliil.

Az egyéb bevételek a 2002. évi 51,7 mrd Ft-r61 2003. december 31-ig 55,0 mrd Ft-ra ndvekedtek. Az egyéb
bevételek kozott talalhaték a tavkozlési berendezések éErtékesitésének bevételei, valamint az épitési,
fenntartasi, kabeltelevizids, audiotex, telex, tavirat és egyeb tevékenységbol szarmazd bevételek. Ebben a
bevételi kategoridban a ndvekedést elsdsorban a kabeltévé bevételek emelkedése okozta, mivel mind az
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atlagos elofizetéi szam, mind az el6fizetési dijak novekedtek. A ndvekedéshez hozzéjarult a
késziilékértékesitésbdl szarmazd bevételek emelkedése is, melynek oka, hogy a Westel egyrészt novelte a
késziilékcserébdl szarmazo bevételeit, masrészt 11 elofizetdi dragabb késziilekeket vasaroltak.

Koltségek

A személyi jellegli raforditasok 2003. december 31-ig elérték a 87,9 mrd Ft-ot, szemben a 2002 hasonld
idészaki 89,3 mrd Ft-tal (1,5%-0s csokkenés). A csokkenés foként arra vezethetd vissza, hogy a
végkielégitésekre képzett nettd céltartalék értéke csokkent. 2002 negyedik negyedévében a végkielégitések
fedezetére 8,6 mrd Ft, mig 2003 utolsé negyedévében 1,0 mrd Ft céltartalék lett képezve. A csokkenést
részben ellensulyozta a 2003. aprilis 1-jével életbe Iépett 7,0%-o0s atlagos béremelés. E mellett a személyi
jellegh raforditasok jelentdés ndvekedést mutatnak a Westel és a MakTel esetében is, foleg az atlagos
béremelkedésnek koszonhetden.

A csokkenéshez hozzajarult az is, hogy a csoport szintii allomanyi 1étszam a 2002. december 31-i 16.114 {6r6l
a 2003. december 31-1 14.710 foére csokkent, bar ezt részben ellenstlyozta a munkavallalok Gsszetételének
valtozasabol eredd koltségnovekedés. A hatékonysag tovabb er6sodott, ezaltal az egy alkalmazottra jutd
vezetékes vonalak szama 2003 december végére 347,4-re nétt az egy évvel korabbi 313,0-r6l.

2003. december 31-ig az értékcsokkenési leiras 4,6%-kal 128,3 mrd Ft-ra n6tt az egy évvel korabbi 122,7 mrd
Ft-r6l. A novekedést elsdsorban az okozza, hogy egyes targyi eszkozok értékcsokkenése felgyorsult a
MakTelnél és a Matav Rt.-nél a targyi eszkdzok hasznos élettartaméanak feliilvizsgalata kdvetkeztében, illetve
kisebb mértékben hozzajarult a valtozashoz a magasabb brutto eszkézallomany, elsdsorban a Westel magasabb
béazis allomas allomanya is.

Az egyéb halozatiizemeltetoknek tortént kifizetések 2003. december 31-ig elérték a 84,4 mrd Ft-ot a 2002
hasonl6 idszakanak 81,1 mrd Ft-javal szemben. A koltségndvekedést elsdsorban a belfoldi forgalom 9,6%-0s
emelkedése okozta, mivel novekedtek a Westel kifizetései a két masik GSM mobil szolgaltato felé, a
magasabb mobil penetraciobol eredden. Ezt részben ellentételezte az egyeéb belfoldi szolgaltatoknak fizetett
hivasvégzdodtetési dijak csokkenése, melyet egyrészt a kisebb forgalom, mdasrészt az 1j Osszekottetési
szerzOdésekbdl adodoan alacsonyabb Osszekapcsolasi dijak eredményeztek. A nemzetkdzi forgalmi kifizetések
9,2%-kal csokkentek, ami a forint SDR-rel szembeni erdsdodésének, a kiilfoldi szolgaltatokkal szembeni
alacsonyabb atlagos elszdmolasi dijaknak, tovabba a kisebb kimend forgalomnak az eredménye a Matav Rt.-
nél. A nemzetkozi kifizetések csokkenést mutatnak a MakTelnél is az alacsonyabb kimend forgalom, az
alacsonyabb elszamolasi dijak, valamint az SDR-rel szembeni er6sebb macedon dinar kdvetkeztében.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke a 2002. december 31-1 39,7 mrd Ft-r6l 2003 hasonlo
idészakaban 40,8 mrd Ft-ra nétt. Ezt a novekedést elsdsorban a késziilékcserékhez kapcsolodo koltségek
jelentés emelkedése magyarazza, melyet részben ellenstlyozott az uj Westel el6fizetk alacsonyabb szama.

Az egyéb mikodési koltségek értéke 6,0%-kal novekedett az elmult egy évben. Az egyéb mikddési
koltségekben anyag és karbantartasi, valamint marketing koltségek, szolgaltatasokért fizetett dijak, outsourcing
dijak, energia koltségek, illetve tandcsadasi dijak taladlhatok. Legnagyobb mértékben az {igynoki dijak
novekedtek, mely elsésorban a Matdv Rt., a Westel és a kabeltelevizios tarsasagok magasabb {igynoki és
alvallalkozoi dijai miatt emelkedtek. Az ligynoki dijak tartalmaznak egy 1,5 mrd Ft-os tételt, melyet a Westel
fizetett a Fotexnek 2003 negyedik negyedévében. A 2003. december 10-én alairt szerzodés keretében a Westel
atvette a Fotex csoporttol annak 81 iizletbdl allé szerz6déses partnerhdlozatat. A megallapodas 2003. december
31-én Iépett hatalyba. A marketing koltségek is jelentésen novekedtek, elsésorban a Matav Rt.-nél bizonyos
termékekhez (ADSL, Nyilt internet, Turbo internet) és Uj tarifacsomagokhoz kapcsolodd intenziv
reklamtevékenység kovetkeztében. Ezt részben ellenstlyozta tobbek kozott a tanacsadasi dijak és a
telefonkonyv kiadasi koltségek 2003. évi csokkenése az el6z6 év hasonlé idészakahoz képest.

-10 -



@ malay

Miikodési eredmény
A miikodési eredményrata 2003. december 31-én 20,1%, mig 2002 hasonl6 idészakaban 20,7% volt.

Nett6 pénziigyi eredmény

2003-ban a nett6 pénziigyi eredmény minusz 40,0 mrd Ft volt, szemben a 2002. évi minusz 27,9 mrd Ft-tal. A
nett6d pénziigyi eredmény (koltség) jelentésen novekedett, mivel a nettd arfolyamveszteség 12,9 mrd Ft-tal volt
magasabb. A nettd arfolyamveszteségben bekdvetkezett valtozast elsdsorban a gyengiild forint okozta. A
novekedést részben ellenstlyozta az alacsonyabb csoportszintii hitelallomanyhoz igazoddan alacsonyabb
Osszegli kamatkoltség. A nettdé pénziigyi eredmény 6,6 mrd Ft netté arfolyamveszteséget, 28,9 mrd Ft
kamatkoltséget, 5,4 mrd Ft jutalékot és egyéb koltséget, valamint 0,9 mrd Ft kamat és egyéb pénziigyi bevételt
foglal magéaban.

Részesedések tarsult vallalatok eredményébél

A tarsult vallalatok eredményének a csoportra jutd része 2003. december 31-én 963 millié Ft volt a 2002. évi
691 millio6 Ft-tal szemben. A valtozast a Hunsat névekvd pénziigyi eredménye okozta, melyet részben
csokkentett az M-RTL alacsonyabb eredménye.

Tarsasagi adé

A tarsasagi ado 0sszege 2003-ban 13,7 mrd Ft-ra névekedett, szemben a 2002. évi 13,2 mrd Ft-tal, els6sorban
a megel6z6 évek adoveszteségeinek kapcsan 2002-ben a Westel 0660, az Axelero és a MATAVkabel TV
esetében képzett halasztott adonak koszonhetden, amely jelentds halasztott add bevételt eredményezett. A
novekedést részben ellensulyozta a Westel és a MakTel alacsonyabb adozas el6tti eredménye.

Kisebbségi részesedések

2003. december 31-¢én a kisebbségi részesedések dsszege 11,9 mrd Ft volt, 2002 hasonlo6 idészakanak 13,6 mrd
Ft-javal szemben. A 13,0%-0s csokkenés foleg a MakTel gyengébb teljesitményével, valamint a kisebbségi
tulajdonrészben tortént valtozassal magyarazhato.
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Az eredménvkimutatas szegmensek szerinti elemzése

Az alabbi harom szegmens eredményeinek Osszege nem egyenld a csoport eredményeivel, a szegmensek
kozotti tranzakciok kisziirése miatt.

Vezetékes tavkozlési szegmens

A vezetékes tavkozlési szegmens a Matav Rt.-t és konszolidalt leanyvallalatait foglalja magaba, a MakTel, a
MobiMak, a Stonebridge, a Telemacedonia, a Westel és a Westel 0660 kivételével.

Milli6 Ft-ban 2002. dec. 31-ével 2003. dec. 31-ével Valtozas (%)
végzodott végzodott
12 honap 12 honap
Bevételek 336.306 324.552 (3,9
EBITDA * 120.328 115.958 (3,6)
Miikddési eredmény 43.664 44.096 1,0

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leiras elotti eredmény

A vezetékes tavkozlési szegmens Osszbevétele 3,5%-kal csokkent az elmult egy évben. A Matav belfoldi
vezetékes tavkozlési bevételei 5,3%-kal csokkentek az alacsonyabb percforgalom kovetkeztében. A
nemzetkdzi forgalmi bevételek 17,5%-kal estek vissza az alacsonyabb kimend és bejovo forgalom, valamint a
Ft/SDR atvaltasi aranyanak csokkenése miatt. A bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasokbol szarmazo
bevételek 2002 évhez képest 15,4%-kal emelkedtek 2003. december 31-ig. A bérelt vonali és adatatviteli
szolgaltatasokbol szarmazd bevételek novekedését els6sorban az ADSL vonalak és az Internet el6fizetok
szamanak jelentds emelkedése indokolja.

A vezetékes tavkozlési szegmens miikodési eredménye 1,0%-kal nétt. A mitkddési koltségek koziil az egyéb
haloézatiizemeltetoknek tortént kifizetések, az értékcsokkenés és a személyi jellegii raforditasok csokkentek,
melyeket részben ellentételezett az egyéb mitkddési koltségek ndvekedése.

Mobil szegmens

A mobil szegmens a Westelt, a Westel 0660-t, valamint az akviziciojukbol szarmazé goodwill amortizaciojat
foglalja magaba.

Milli6 Ft-ban 2002. dec. 31-ével 2003. dec. 31-ével Valtozas (%)
végzOodott végzodott
12 honap 12 honap
Bevételek 232.612 254.141 9,3
EBITDA * 87.813 94.925 8,1
Miikodési eredmény 52.390 55.030 5,0

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leiras elotti eredmény

A mobil szegmens bevételei 2002 december végéhez képest 9,3%-kal novekedtek 2003. december
31-ig, a mobil eléfizetdk szamanak erdteljes emelkedése miatt. A Westel eldfizetok szama 10,7%-kal
emelkedett, elérve a 3.766.274 fot, beleértve a 2003. december 31-én meglévd 2.783.814 kartyas
elofizetdt is. A Westel eldfizetokre jutd atlagos havi percforgalom 3,4%-kal csokkent, a 2002. évi 118
percrdl 114 percre. A 100 lakosra juté GSM mobil vonalszam 78,5%-ot ért el Magyarorszagon, ¢€s a
Westel piaci részesedése 47,4%-ot tesz ki a szoros versenyhelyzetben 1évé GSM piacon.
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A miitkodési eredmény 5,0% novekedést mutat. Mig a mitkodési bevételek 21,5 mrd, a mikodési koltségek
csak 18,9 mrd Ft-tal névekedtek az elmult egy évben.

Nemzetkozi szegmens

A nemzetkézi szegmens a MakTelt, a MobiMakot, a Stonebridge-t, a Telemacedoniat, és a MakTel

akviziciobol szarmazo goodwill amortizaciojat foglalja magaba.

Milli6 Ft-ban 2002. dec. 31-ével 2003. dec. 31-ével Valtozas (%)
veégzodott vegzodott
12 honap 12 honap
Bevételek 67.562 70.014 3,6
EBITDA* 36.840 39.515 7.3
Miikodési eredmény 26.186 22.938 (12,4)

EBITDA = netto pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leiras elotti eredmény

A MakTel vezetékes el6fizetdinek szama 4,2%-kal emelkedett, elérve a 619.236 f6t 2003. december 31-én. A
mobil el6fizetOk szama jelentdsen, 42,9%-kal novekedett 523.664 fore és az internet eléfizetok szama elérte a
49.040 f6t 2003. december 31-én, az egy évvel korabbi 34.222 f6hoz viszonyitva.

A nemzetkozi szegmens bevételei emelkedtek és 70,0 mrd Ft-ot tettek ki 2003. december 31-én. A belfoldi
forgalmi bevételek és az elofizetési dijakbol szarmazd bevételek novekedtek, elsdsorban az aremelkedésnek
kdszonhetden a 2003 majusaban tortént tarifakiegyenlités miatt. Az alacsonyabb kimen6 nemzetk6zi forgalmi
bevételeket a lecsokkent percforgalom, valamint az alacsonyabb arak okoztdk. A bejovo nemzetkozi forgalmi
bevételek szintén visszaestek, foként a macedon dinar SDR-rel szembeni er6s6dése kovetkeztében. A mobil
bevételek valtozatlanok maradtak, mivel az el6fizeték szamanak 43%-os emelkedését ellensulyozta a fajlagos
forgalom ¢€s a tarifak csokkenése. A késziilékek értékesitésébodl szarmazo bevételek csokkentek az alacsonyabb
atlagos késziilékarakbol adodoan.

A mukddési koltségek 13,8%-kal néttek, elsGsorban a jelentdsen megndvekedett amortizacid és a magasabb
személyi jellegl kifizetések kovetkeztében, melyet részben ellentételezett az egyéb halozatiizemeltet6knek
tortént kifizetések, a tavkozlési berendezések beszerzési értéke és az egyéb mitkodési koltségek csokkenése.

2003-ban a MakTel feliilvizsgalta targyi eszkozeinek hasznos élettartamat. A feliilvizsgalat tobbnyire révidebb
hasznos élettartamot hatarozott meg elsGsorban a tavkozlési berendezésekre vonatkozdéan a korabban
alkalmazottnal. Ennek eredményeként az éves értékcsdkkenési leiras 2003. majus 1-t6] megkozelitleg 3 mrd
forinttal novekedett.

A kisebbségi részesedések 14,3%-kal, 11,7 mrd Ft-ra csokkentek 2003-ban. A kisebbségi részesedések foleg a
MakTel és a Stonebridge kisebbségi tulajdonosainak eredménybdl vald részesedését mutatja. A MakTel
akvizicioval kapcsolatban felmeriilt goodwill amortizacios koltségébol a kisebbségi tulajdonosok nem
részesednek.
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A csoport mérlegének elemzése

A mérlegfodsszeg 2002. december 31-én 1.077,5 mrd Ft, 2003. december 31-én 1.058,8 mrd Ft volt.

Hitelek és kolesonok

A rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 2002. december 31-hez képest 2003. december 31-re 15,5%-kal 192.,9
mrd Ft-ra csokkentek, hasonloan csokkenést mutat a hosszu lejarata hitelek és kolesonok allomanya is 16,7%-
kal ugyanezen idGszak alatt. A valtozashoz hozzajarult, hogy a Westel akvizicio finanszirozasara 2001
decemberében felvett hitel 2003 augusztusaban valt esedékessé és részben visszafizetésre keriilt.

2003. december 31-én a hitelallomany megkozelitéleg 100%-a volt forint alapt. 2003 végén a hitelek és
kolesonok 47,1%-a volt valtozo kamatozasa. A tokeattételi mutatd 2003. december 31-én 31,6% volt, melyet a
nettd adossagallomany értéke €s a netté adossagallomany sajat tokével és kisebbségi részesedésekkel novelt
értékének hanyadosaként kapunk meg.

A Matav a forint alapu hitelallomanyan beliil a fix kamatozast hanyad novelése érdekében a MakTel vasarlas
finanszirozasara felvett, 301,5 millio eurds (2002. februar 4-én swap iigylet keretében 73.675 millio Ft
Osszegben atvaltasra kerdilt), valtozo kamatozast hiteléb6l 2002. jalius 15-én 50 millio eurdnak megfeleld
forint 6sszeget forint alapt, fix kamatozast hitellé valtott at. Ennek megfeleléen a 301,5 millié eurds swap,
illetve a megegyez0 0sszegl hitel értéke 50 millié eurdval csokkent, igy a fennallo tartozas 2002. julius 15-t6l
mindkét esetben 251,5 millio euréra valtozott. A tranzakciot a Matav a Deutsche Telekommal kototte. Az 1)
forint hitel rogzitett kamata évi 9,92%. A teljes 301,5 millié eurds hitelbdl az 50 millié eurds dsszeg atvaltasa
244,36 HUF/EUR fix arfolyamon tortént, ¢s 12.218 milli6 Ft hitelt eredményezett.

A Matav a forint alapt hitelallomdnyan beliil a fix kamatozasi hanyad tovabbi ndvelése érdekében a 301,5
millié eurds hitel fennmaradé részét (251,5 millié eurot), melyet eredetileg 2002. februar 4-én valtott at swap
igylet keretében, 2002. november 4-én forint alapt, fix kamatozasu hitellé valtott at. A hitel lejarata 2006.
januar 31. Ezzel egyidejiileg a 301,5 millié eurds swap, illetve a megegyez6 Osszegli euros hitel megsziint. A
tranzakcidt a Matav a Deutsche Telekommal kototte. Az eurds hitel atvaltasa 61.457 millidé Ft-ra a swap
igyleteknél hasznalt 244,36 HUF/EUR fix arfolyamon tortént és a mar meglévé 12.218 millié Ft-hoz adva
73.675 milli6 Ft dsszegii fix kamatozast hitelt eredményezett. A 73.675 millio Ft 6sszegli fix kamatozasu hitel
rogzitett kamata évi 9,3585%.

A Matav 2003. jalius 4-én egy 126,6 mrd Ft hitelrdl szold szerzodést irt ala a Deutsche Telekommal, hogy
refinanszirozzon 525 milli6é eurdt a lejardo 920 millié eurds hitelbdl, melyet a Westel fennmarad6 49%-anak
megvasarlasara vett fel. Az 0j hitel lejarata 2004. augusztus 20. és 2003. augusztus 14-¢én, a Westel kolcson
lejaratakor Iépett ¢letbe. A hitel egy részének (76,6 mrd Ft) éves rogzitett kamata 9,168%, mig a fennmarado
50 mrd Ft utan az els6 idészakban a kamat mértéke jelenleg 3 honapos BUBOR plusz 64 bazis pont (azaz
EURIBOR plusz 50 bazis pont). A hitel 241,23 HUF/EUR arfolyamon lett atvaltva, amely megegyezik a 2002
¢s 2003 soran a 920 millié euros hitel arfolyamkockazatanak fedezetére alkalmazott swap iigyletek atlagos
arfolyamaval.

2003. december 15-én a Matav visszafizette az Eurdpai Beruhdzasi Bank II. Telekommunikaciés Projektje
keretében felvett hiteleket, melyek visszafizetett 6sszege 36,38 millid euro, illetve 31,76 millio USA dollar
volt. A visszafizetéshez 3,65 millio eurés, illetve 3,13 milli6 USA dollaros eldtorlesztési dij is tarsult, mely
Osszegek megfelelnek a hasonlo iigyleteknél alkalmazott piaci feltételeknek. Ezzel egyidejiileg az Eurdpai
Beruhazasi Banktol felvett hitelek USA dollar kockazatanak fedezetére 1999-ben a Deutsche Bankkal kotott
eur6/USA dollar swap iigyletek megsziintek.
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A csoport cash-flow-janak elemzése

Az ilizemi/lizleti tevékenységbOl szarmazo nettd cash-flow 2002 évhez képest valtozatlan maradt, 2003.
december 31-én 198,1 mrd Ft volt.

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow 25.240 millié Ft-tal csdkkent, elsdsorban a MakTel és a
Matavcom esetében a targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzésére forditott alacsonyabb 0Osszeg,
valamint a beruhazasi szallitokkal szembeni kotelezettség csokkenése miatt a Matav Rt.-nél. A csokkenéshez
hozzajarult a pénziigyi befektetésekben és a leanyvallalati akviziciokban bekdvetkezett nagymértékii
visszaeses is.

2002. december 31-¢én a pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow minusz 80.054 millié Ft-ot tett ki,
mig 2003 azonos iddszakaban minusz 92.035 milli6 Ft volt. Mig 2002-ben a Matav nettd6 69.358 milli6 Ft
hitelt fizetett vissza, 2003 hasonl6 idészakaban a nett6 hiteltorlesztés 68.526 millid Ft volt. A Matav 2003-ban
23.507 milli6 Ft osztalékot fizetett ki részvényeseinek, amely 105,5%-o0s ndvekedés 2002-hdz viszonyitva. A
jelentds novekedés az egy részvényre jutd osztalék emelésével magyarazhatdo a Matav Rt. esetében, amely a
2001. évi 11 Ft-rol 18 Ft-ra valtozott 2002-re, illetve 2003-ban a MakTel is fizetett osztalékot.
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